
٦٨٣ 

<l^â^Ÿ]æ<à�]ç¹]<íÊ^v‘<^ãŠÓÃi<^ÛÒ<íè†’¹]<í�†�Ö]<ì…ç‘

^âç©<…çãÛ¢]<<ì…çm<‚ÃeOL<çéÞçè< <

  ∗��� إ��اه��د. 	�دة ���� 
  ������:ا


	  أ������

��د  �
��ل ���ل 
��� ا�����ر ��ا�����# "�رة  � 
��ل ا


'�� �&����ى  إ��(

, ا+*(-.   	/-�� إ��وو��5ت �1�3  أ �2ر�01درا *&� 

و��2  ا5D'?ةا�'�Cق ا����ه/�ى  &= ;�? ا���A//� و@?ه= ه= ا�>;� ;��
�ن 78�9 


�ن H�<9،  أ*�Fء��; �
ا@��2ر ا���� J  أ��# ��� J ا���ا�I ا�����ر ه= 

 (A��
K ا��&� J;?/&�ا��,
  .اD@?اث���ا�I ا���دى ;�
K ا���A�  � ��	 ا وأ-

�9
�ن" و"آ�;O و;&/O" وأو8, �;�Q" �
ا���ن ا���دى وا���R;�  أن آ	 

��� J، وه� -�� J �= ���?ه� &� J/
��ز;S�; 7	 9?ا;J ا���
J ا�>ه ,/�� ،	
0 �



J، آ�� ?�'

�?ود J&/&0 JA&2�9 و0? ��2ن  � 	2R9 أ���ا�����ى  �د  �  	7 آF�

 J*�'- J/&�*ر�
UDا ���Vدرا �  .
'�V/'��  ٢٠٢١ا�X �9&�ل *�م  إ��، آ�� 


�ر% 
� ٥٠ا���اI'�ن UDا.  

#�&Iم  أول أ�* J/�?ا�� J ���
�درة  � ا�
١٩٨٨  J/V�_�9ت ا���`����9? ا

J/2;�
D�9ن ا+*(م ا J/�?ا�� J ���
a;?و ا� ���)U �
 X
�= ;�= ����9آ/b ، وا��� ا��

 =��*&� اه���
�ت ا���اI'/� و
�Rآ&�=، 9	 ا�cR	 9'�	 آ(م ا���R@/� و@�ارا

/9�`�����= ا�ه>1 ا��
�درة  � و�;J �5ر5/� 
� U(ل -�/JA  9?أتd��  J. و�5

"Ledger Enquirer"  ,�

7  أ�5�Xا*���دا *&�  o�ا���/JA *&� ا���


�اء Uو �//&�
 �/��p�
 7
 أه=��'�JR0  أآ�د;�//�ا���اI'/� و
��9(ت 
��= و


S	 ��3م ا���&/= ا�����S  � ا��?ارس، ا J;���وا�d ا���?;�ت ا��� ��اX5 ا��


�Rآ	 ا���ا-(ت وr/�ه�.  ،JFA`'ا�� �  H����٨ض �9? ذ�  �ت *&��&@


�س 
� �9? ا�ـ
�&K ه>1 ا��&��ت ٢٠٠٠-��Aت ا���;?ة ��# *'�ان "آ��� =� "

 �/r ة�CU 	��9 ،#0ا�� Hذ� �  J/A�����;� ا� O/_ر #A;�V در �5ك�
ا�ه���م،  

��&/?;J @/� د*� إ�� ا���5ع  � J*�0 ا��?;'J ا �F@و 	آ�Rه>1 ا�� JR0�'�� J/�/_��


'J�3  ٣٠٠ا����5ع  O/V.� �  �/'Iة ا���ا?*��
 #A;�V ع�C�Vو�9?ه� ا ،�Iا�


                                           
�م ا�����ي   ∗�� '��&� د���ط. - #"�� ا������ ا�!�������رس ا
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��# اV= (ا���د 
� �9? ا�ـ J/�?
٢٠٠٠ �/
�Cc/��� إ*( #��) ����J�9 ا���Rآ	 ا��� 


��د إ*(
) ;�&} ا�8Dاء *&� اD@?اث، �
  � ه>1 ا��'J�3، و�9>ا ا���	 دور1 

  إ�� ��Q} ا*���5� �R;رك  /��.

#�V.�  �Rو� J/�?ا�� J ���
�2ت �?*= ا�Qه? و��
 إ��Rء، @/| �= أ �2ره�

��� J ا��?�/J *�م &� "�9" bآ�
١٩٩٣ �
ا���اآb ا��� ���? دورات  أه=، و;�? 

١٢٠
�  أآ�Sوورش *�	 ���&/= 
��رات و &�JA ه>1 ا���� J، و;��م ���9;	  


��ل �  J/A�- J9���  bو��>ا ا���آ .J/�?ا�� J ���b_�5ة ;�?
�� آ	 *�م  أ;�Fا�

�9�� �&��/b  � ا���� J ا��?�/J" و �  O�/5 ةb_�5" ���Vوا �;b/ا���� �//A��&�

�.V�# ٢٠٠٣*�م   J2
Q �وه J/�?ا�� J ���&� J2
Q@�
&� J��`�
 �//A��S/� ا�

�>ة�VD9~دارةا�����/� ��9،  وا �
J2 ا�
�و /��ر �/���رد و;#. Rر ه>1 ا�?�

��-? ا��
�درات  J/ا���2و� Jو�?
��� و��� ��/
C�
'�Rرات *� ا�'J;�3 وJCR�Dوا 

.J/�?ا�� J �����9 J�&ا����  

 J/@�� �
�9  �اآ&/�  إ��;�r 75&/��ر 5>ور -�� J ا���ا�I  أ�Uىو

 �  X� ��- 9'�ء �1 ��5ه/�ى  ���-�@��A&�'9 JA/�- d/� �5ز;# و0? آ�ن ذا ا


��ت �?وره= ا��
�2  � ا���ن ا�Cرب آ��ب ا�����
� *�R وا�� �S?/آ.�  �R'ا� J;�@

 J ����9
�ن" و"آ�;O و;&/a; "Oر�Uن � �;�Q" ن�  �;?/
/2;�&� ��
� .�/'Iآ��ا


�  &�. ا�'�س ��
V �
 �R* ����9ت ا���دى �Iا���ا	وا��?و��ت وا��'�?;�ت  ��;�/

 9.@?اثا����&�J  اD@?اث
��;�ت آ�'�ات �&���ل *&� ا���&�
�ت وا���&/��ت و

.�
��
V �
 �R* ا���دى  

 "H�?;�5" 70�
 �
��; J/9ا��� J�C'ا�� �ا70  أوله� و ��&� J/�/�@ درة�



J;ر�
U+وا�>ى  ا .�/'Iا��&�K&Iأ  �رس  ٢٨ �
آ'��ذج ;��>ى ����9ا70  ٢٠٠٨

����  �  "Oو"أ�5ا �آ ،J/9�'آ�ر;� ا�� �ز"  �/� (
آ�'
� . ا����5دة 
S	 "أو

 ،�;?/Aت ا��A&

�ت أو أراء، آ�� ;�/, ��R ا���ر و�&�
 �R� �  dr�; �`Q يD

 �
و;��`?م ا���70 ا�&�cت ا�S(ث ا���J/9 وا+��&/J;b وا�J/���A ��>ب اآ
� *?د 

 �A��
� أ���ء ا����=، و0? أ���ت "�رات ا��7/9 ا���9� 
��Aم ا� �/'Iا���ا

0��ى ��?ت ��	 ا��?ث إ�� ا���RرآJ  � ا���ا2R9 �I	 �9رز وآ�ن �X أه�/ J

.X�*�'-  
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  �+#"� ا�*():

 �
 �Iا���ا ���
�ت ا+����) ���ل ����ا��ح ا�����# "�رة  � 
��ل ا


, �0درا *&� ��-/	 أ �2ر1 -.  (

	 إ�� 
'�� �&����ى ا+*(���

��د 


�ن وو��5ت �1�3 إ�� ا�'�Cق ا����ه/�ى  &= ;�? ا���A//� و@?ه= ه= ا�>��; �;

��� J ا���ا�I أ��#   ،H�<9 ن�
��; �
;�78 ا5D'?ة و��2 أ*�Fء ا�����ر ه= 

 �  �A��
K ا���A) وأ-
, ا���ا�I ا���دى ;�
K ا��&� J;?/&�ا�� J ���ا@��2ر ا�

;��/�  ٣٠و ٢٠١١;'�;�  ٢٥وU(ل ا���Aة 9/� ا��Sر�/� ا����;�/�  ��	 اD@?اث.

�'�ول  ��
# -�� J ا���ا�I دورا ٢٠١٣ �  �
و*&� وX5 ا�`��ص  اD@?اثه�

 JI�Rا� �آ�ن ا�����ر ;�ى   |/@ JI�Rد �2'��  أ���-�رة ا���A��9 �&
��5ز 

�c/�ت وJ�5 ا�'�3 �9? "�رة  �
��5ز ا�JI�R  �  وأ-
, ٢٠١٣;��/�  �V٣٠*�ن 


7 ا��/� ا����ى. �Iا�� J;��@ ه= ف�V �/'I�3 ا�����ر ��5زا و�  

��Cر �&��	  أو�?د دور -�� J ا���ا�I آ����1 @?;| � أنو
� ه'� ;��2 

.JI�Rرة *� ��5ز ا����2R/	 ا� �  � ���  ا�

�3 �7ء �� �*5 �4(�د �+#"� ا��را�� �3 ا���2ؤل ا��/�. ا����-: �� ��ى 
�(��3 ا���ا@> �"� ا�=�رة ا���#�?� ��ى ا�<�;�ر ا��=�ى �> ';�ز  894��

  ؟�C٢٠١٣?��  ٣٠ا�+�@� �&� �8رة 

  ؤHت ا�*():�24


J2 ا�����#؟ -١Q �
* �Iا���ا J ���� H8���
?ى  �
  

 -�� J ا���ا�I ا��� ����ض ���؟ أ�2Qل
� أه=  -٢


�ب
� أه=  -٣V؟ أ�Iا���ا J ��- H
 ا�V`?ا

٤-  �

�بVأ  J�9���9 ى��
�راه���م ا�����ر ا��Uأ  J ��- �&* JI�Rا� 	ر5

 ا���ا�I؟


H� J آ��?ر �& -٥�'��9 �Iا���ا J ��- �
�����ل *&� ا���&�
�ت *� ه	 �

 ر5	 ا�JI�R؟

�&H ا���ا70؟ -٦ �
* ����9��
 	FA�
� ا��'�Rرات ا���  


� ا�V`?ام -�� J ا���ا�I؟ -٧ H/&* د���
� ا��Aا_? ا���  


� U(ل -�� J ا���ا�I؟ -٨ J

/� ا���ر;J ا���?�Fا�� �  H��" J5در �
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٩-  J�9���9 =���
�ره	 U؟ أ�Iا���ا J ��- �&* JI�Rا� 	ر5 


� أه -١٠ �/
�Fاث= ا��?@D؟ وا�Iا���ا J ��- ل)U �
 ����9��
 	FA� ا��� 

١١-  �;�F�ا� �* H*�
Cا� 	2/R� �  �Iا���ا J ��- �&* ا*���دك J5در �


  ا��`�&JA؟

  �3وض ا�*():

١-  Jدا� J/I�
���J0)* ?5 ار�/_��9/� ا���رة ا�>ه'/J ���5ل ا�JI�R �?ى  إ@

 ���� =�
  J ا���ا�I.ا�����ر ا����ى و9/� آJ �S ا�V`?ا

٢-  J����5?  �وق ذات دJ/_��9/� ا���c/�ات ا�?;���5ا /J �&����ر  إ@

 	�
، ا�����ى ا+�0
Jا����ى */'J ا�?راJV ا���J'�F آ( 
� (ا�'�ع، 

  ا���&/�)، ا���) 9/� ا���رة ا�>ه'/J ���5ل ا�JI�R �?ى ا�����ر ا����ي.

  ا�*(): أه�اف

�'�و -١ �  �Iا���ا J ��- دور �ا����ف *&.JI�R���9ز ا� J-�`ا� �;�F�ل ا�  

٢-  �Iا���ا J ��- ل)U �
 J

/� ا���?�Fا�� �  J�Sا� J5در �إ� 	ا���-

 واه���م ا�����ر ��9.


/� ا���?
J *� ��5ز ا�JI�R وا��� ;�
	 ا�����ر  -٣�Fأه= ا�� �ا����ف *&

.��/&* JVا�?را J'/* 

٤-  �;�F���9 ا�����ر J ��
�ول ��5ز ا��� ��' واD@?اثا����ف *� 
?ى 

 JI�Rوأ �اد1ا� .�Iا���ا J ��- ل)U �
 J@و�Cا�� �;�F�ل ا�)U �
 

٥-  1����2R/	 -�رة ا�����ر ا �  �Iا���ا J ��- Jرآ�R
ا����ف *&� 
?ى 

.JI�R��5ز ا�  

  أه��� ا�*():

١-  �

�c/�;� *&� درJ5 آ
/�ة  �/7 9���
� @/| أ���  JVه>1 ا�?را J/7 أه�
'�

J/ه�Dا���ا ا J ��- وه��.J;��  �I و-�رة ا�JI�R ا��

٢- .�Iا���ا J ��- J/�)��Vى ا?
��� درا�Vت @�ل  =�  

r/�ب دراJV ���5ر -�� J ا���ا�I وآ/J/A ا�V`?ا
�= ��� وا�� أي 
?ى  -٣


��p=. و9.ي�� =�; J�;�I 
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٤-  |/@ JA&�`

�ن ادوار  أ��=ا�'�3 إ�� ���5ر -�� J ا���ا  �I� V/��0ت �&;


/�.ا وأ;�Fا��'��/� وا���Rرآ/� ?`���� 

��2� ��&�J ا�
��ث وا�?را�Vت  -٥�Vا JVا�?را H&� ?��J/
ا��� ���= 9?راJV  ا+*(

.JI�Rى ا�����ر *� ��5ز ا�?� J/'رة ا�>ه�� ا�

٦-  �* �/

�دل  �را_�=��/, -�� J ا���ا�I ا�J-�A �&����ر �&���J;��9، و


�ت �&�

/Jا+*(ا����5دة *&� ا���@J  واD@?اث@�ل ا���F;�  وأ �2ر 

 .JI�Rول -�رة ا��'�  وJ-�U ا���F;� ا��/�J/V ا��� 

  ا��را��ت ا�����2:

  :آ�4R-�(�ور وه�  O�2P٤ ا�*��MN ا��را��ت ا�����2 إ�� 

  ا�?را�Vت ا��� �'�و�# دور -�� J ا���ا�I  � ا�����7. :اTولا��(�ل  -١

٢- :-?�Mا��(�ل ا� R� 	 ا���رةـ/ـ2ـا�?را�Vت ا��� �'�و�# دور ا+*(م  � 

.J/'ا�>ه 

٣- :(��Mر ا��)ا�� .�/'Iى ا���ا?� JI�Rو�# -�رة ا��'� ا�?را�Vت ا��� 

٤-  :Uا�����7.ا��(�ر ا��ا� �ودوره�   JI�Rو�# ا��'�  ا�?را�Vت ا��� 

  �O دور �(��3 ا���ا@> �3 ا��<��Uا��را��ت ا��� 4!�و: اTولا��(�ر 

١-  ��Nا �V&ا�� �*�ا�+*�ب  �&!�ان: "ا4<�ه�ت .)١(٢٠١٤درا�� ?;� ا�2�� 

 �#*\ �"�  ا�?��?O"ا��=�ي ?(� �(��3 ا���ا@> 

 �&* �Iا���ا J ��- ��� ي��
�ب ا��Rه�ت ا����ا��V? # ا�?راJV 0/�س ا

 #�����
J2 اQء��وإ�  �ء *&�F�2لا�Qر-?  أ H�<آ ،JA&�`ا�� �Iا���ا J ��-

ا���  �توا+��2Q/ ا+*(
/J*&� ا��'�*J ��-" J ا���ا�I"  أ@?"���ا��c/�ات ا��� 

 (
��ا���5، إ�� d��5 ر-? ��//= ا�����ر ����ت و
��;/� "�اء ا����Fن ا+*(

 �Iا���ا J ��- �_��U �/9 ط�
�
/�J ا�رI �&* وا����ف ،�Iا���ا J ����


�ب ا����ي.Rا����ل ا���م 9/� ا� 	2/R�  ودوره�  � 


�ب ا����ي (ا����`?م Rا� �
 "J/_ا�R* J'/*" �&* JVا�?را #�
I

)�) �  #&S�� (#����٤٠٠ �  Hدة، وذ��A

�  إ�Iر)  "(

'�� ا���, ا+*("


� ( أداةU(ل " J��2
��ء ا���2و�) ��Vرة ا���Vا K;�I �* "ن�/
�V�) aVال ٢٢ا
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 K/���
� ا����ور ا��� �= ا�U/�ره� 
� ا5	  J*���
 #'�F�ا�?راJV  أه?اف

 ����إ��  J �8+�9?;= -�رة واJ�8 *&/�� و �و�� ��8� ��J9�5وا����ؤ�ت ا��� 

)٧ .J'/دات ا���A
 �_��`9 J�&��
���ؤ�ت  (  

) �

�2ن  �Iا���ا J ��- ��� 1����)  ��ة، ا*��? ��?;� ا�A��ات ٣٥
�/�س ا

 1<�� J�_)
 O/;��ا�� �Sأآ X��2� "ه�ت����
�/�س �/�2ت ا�`��V) ��/�س ا" �&*

2�
� U(ل ا�A��ات ا��� و�9 #�8/|  JVا�?را J&S�
ا���� ) �?را�I��  JVر�ن 

��_� -�� J ا���ا�I و*(���0 Uت و��V |/@ �
 �Iا���ا J ��-�9+*(م 

 J*�'�  *&� ا����ل ا���م. و�."/�ه� ا+*(
/Jا���&/?ي و��9

  أه� ?��/[ ا��را��:

 J/

� ا����J�9 ا�'� J
�'9 7���� �Iا���ا J ��- 70ا�
��-&# ا�?راJV إ�� أن 

/"��

J  � @/|9/� ا���
J  اDو�)ا@�&# ا����'9٥٥ 	2R9 ����
?`��; �
 ��/&; ،%

 J

���� ��درا 9'�
J  وأU/�ا%، ٢٥.٥دا_= )دا_��9 ('�?`��; �
١٩.٥ �@�; ��
 %

�� /�/J أو  J��@ د��
 � -&d ا���&/J  أ-
,�&��&/J 9	  أداة�9ن ه>ا ا�'��ذج �= ;�? 

J/
  .ا+*(

�&!�ان: "دور �(��3 ا���ا@> �3 ا��_V��  .)٢(�٢٠١٢&^C^  إ��اه��درا��  -٢

������  درا�� P ���N!�ة ا�<^�Cة". – ��Naاث ا

دور ا+*(م ا��?;? أو 
� ;��ف 9ـ"-�� J  إ�9از��?ف ه>1 ا�?راJV إ�� 

�J/Cc "0'�ة ا��b;�ة" ا��o&�`�� J;�C اD@?اث، ��9`��ص �&H ا���  �  "�Iا���ا

J'�7 ا�&C
م).  �? اJ����V 0'�ة ا��b;�ة ٢٠١١ا���ر;) J �5ت  � ا����= ا���(9 

 J2
Q 70ا�

/��ت وC� �

/� ا��� ;'�Rه� ا���اI'�ن *�F���9 ظ��&
 	2R9

 	S
) (*���5���;��) أو 
�ا70 9|  /�
�كا�����# ا��`�&JA آ��ا70 ا���ا-	 ا ،

 J/��2و����/�ب، د;&) 
��Qن) أو 
'�?;�ت ا�'��ش ا�; 	S
إ��   �9J+�8ا����/(ت (


�Q" Jرك") �/�= ��S9  � ا��'�ة. ?U �

/� ا��� ;�V&���� إ�� 
�70 ا��'�ة (*�Fا��


/��ت ا��� �����&�� ا��b;�ة �&��ا-	 
7 ا�����ر، Cأه= ا�� �&* JVا�?را bآ��آ�� 

���*?ه�  �  ،J/&*�A� J0)* ?/I���	 آ�� ����Rف  إ*?ادو�; �
 	2� J&
�Q J/Cc�

 JV&/?ي ه>1 ا�� � �قا�?را�9} 9/� ا+*(م ا����ا��?;?، ����9آ/b  وا+*(م(J0 ا��� 

  *&� @��J ا��b;�ة.
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٣-  cن آ���!N درا��c���&!�ان: "دور ا���ا@> ا�=d)- �3  .٣((٢٠١٢ إ���
��- ا�&��-  ا��أيا�(�اك ا��2ري �> و';� ?�P �eدة ��وا�#�OC  اTردن(ا

  و�=� أ?��ذ'�").

R� *�ض �إ� JVه? # ه>1 ا�?را �  �Iا���ا J ��- ر ��ه�ة�C�.ة و

��� ا�J;�2A وا�J/*���5. آ�� _��U ل 9/�ن)U �
 Hا��?;| وذ� (�����ا���R? ا

 JVول ه>1 ا�?را��� أد9/�ت-�� J ا���ا  �I�  J&0J/��2Q~9 ا�
��ث ا�����J  وأ
�م

��ل  � ا���2
J ا���J/9 و�9�*���د *&� ا��'�� ا��-A) ا���&/&)، ا����ف *��&� ا

 J ��- #1 ا��3ه�ة، وإن آ��<�� OVa�
��Aم -�� J ا���ا�I وا����5/�ت ا��� 

 �

/�ن) ���7 ا+*(م ا�
?;	.  أ�2Qلا���ا�I وا@?ة �V�و
� U(ل أV&�ب ا���, (ا

ا�
/���ت، �0
# ا�?راJV 9��اءة وJ�5 ��3 ��9 �0دة ا��أي ا+*(
) ا���9) 

�� وا��2;# أ���ذ�5)، 9`��ص
دور ا���ا�I ا���A)  � ا���اآ�ت  (اDردن و


��'?ة *&� ��3;�) ا����/J ا��J/5���'2 ���ر�Qل  ،J-�U J;وا���ر ،J
�* J/9ا���


�آ&�ه�ن، و@�رس ا�
�اJ9 ���رك ��;�.  

*/'J ا�?راJV ;�ون أن 
��J ا���ا�I  إ �اد% 
� ٦٣.٣أ���ت ا�?راJV أن 

�'��) �����9ء ا��?ث ا�>ى �Vه= �5�9د1  �� (A��ا�A��ا *&� ا�X  أ��=و��? أ;�F ا�

 J/@�� �

�ا-&J دور1 
� U(ل *?ة 0'�ات و��ا > آ����ا70 ا����2و�/J. و �2�;

0
	 و�V_	  إ �اد% 
� ٨٨أ�Uى  �
 (A��
'� ا���ا�I ا��*/'J ا�?راa; JV;?ون 

.?���

/?ا�)  	Vا+*(م آ��ا  

�ة ��4=�ل أو �&!�ان: "ا�*��h ا�<�C .)٤(٢٠١٢ورM)� �P�� '��ل ا�^رن  -٤
�> @�5C "�(��3 ا���ا@>". �C����#C�  ا

��ازن Jp/9 ا����ل ا+*(
).  ��*(م�S/� ا�
/Jp ا��?;?ة  �  |�
�8ورة ا�

 Jp/9 �  وا��'�ع �/

� U(ل ا�
�|  � ا��(J0 ا��?;?ة J;�@ �/9 ا��� Hو;�2ن ذ�

;�@ �&* J3 �2 ا�����; o/ا+*(م. وه'� *&/'� أن ����ءل *� آ o�-و �/
J ا���

 J�;�*#�
�K&c و
�ا70 ا���2و�/J  أ-,
�9��9	. آ/o ;��2 ��8ن  إ�/�� ا+��9ر أ-

ا�J/9�c  ا+*(
/Jا��'�ع ا�
/p) ا+*(م و�Vق ا+*(م ����R* X/  =2ات ا��Rآ�ت 

  ا����9ة �&��رات.

رr= ا��bAات ا��J/5���'2 ا���_&J ا��� @����� -�� J ا���ا�I و�5أة رواده�. 

 ��  JS;?�0ة وذآ�ء ا��2'���5/�ت ا�� =rور	-.��  7����&� (���Vaا�'�/� ا�� � 

ا��?�). 
� ا���d ا���ل أن -�� J ا���ا�I ه� �J;�3  � ا���� J �0درة *&� أن 



٦٩٠ 

 ?;�; � J3 ��
 J*b'9 b/��; وا�>ي (2/V)2ا� (A����.-	 J*��9  � ا���R? ا�

��/�/J داJ/&U  وأU/�ا أو�� ه� ا���'J ��- .J ا���اI أه	أن ;���ف ��9 � Jآ�@

 J/Iا��9/� ا+*(م وا�?;� J0)ا�� =�  �  J
?��
 J&@�
�&'�� ا�?;���اI) ا�9�c)، و

.X9 ن����; ����/�&� JS;?@ J�J/' دور �
� زاو;J ا  

�&!�ان: "�(��3 ا���ا@> وا�;��C ا��;!��  .)٥(٢٠١١درا�� �3(�� �� 	�زي  -٥
 -d)="�–  ��?ا��;!��".درا�� ���ا �;�C�;� <�C�/ا�<^ا <��d)=ا� cM���  


/��ت 
� �9ت  إ���ء��?ف ه>1 ا�?راJV إ�� C� �
 dم و�5ا���A
ا��Fء *&� 


�3ه� ا+*(م  �

��3ا 5?;?ا آ&/�  	S�; Xآ�� "�Iا���ا J ��-" X/&* K&C;

 �  O/� ،?;?را���Iإ  �
 	��
��ل  �}، و��2  � ��درا�Vت *&�م ا+*(م وا

{/�;  =3�

�زال  �  Xوا� J-�U =/ه�A
 �
�9>ا ا�'�ع ا�����?ث 
� ا+*(م 

.?�9 J&
�X ا��2_��U ر�&
�� =� J/'/'5 J��@ X
  �5ا�

 #
?`�Vآ�� أ��� ا J/ا��/?ا� J/*)C�V�ا*��?ت ا�?راJV *&� ا�?را�Vت ا

 �
 �/Sآ �A  (��نا��'�� ا���/@D�2ن  ا;	F ب أ�&Vات  أ?���
�&���ف *&� 

� Dادا  X/5��9 ،�
�� �= @/�ل ��ه�ة � J/A/أو آJ&pVDإ�/�= ا.  

 O"��4 �� �أهj�ا��را�� �> ?��/[: إ�  

-  �R'; ا�>ى �Iون ا���ا�

�راا���A/�ن ا��bا_�;�ن ;��Uأ  J2
Q �&*


��*?ا ��= *&�  #�����
�'�X  أداءاJ/
&rD�9  J
�� �'&�V |/@ ،J�@��ا�

٨٧.٤.%  

- )U �

��ن  �  أ��=ل ا��/'J ا��?روJV، ;�ون ا���A/�ن ا��bا_�;�ن �/V


����/� �&��دة  	

J  9.*&�ا��� ;�'��� ا���ا�I، وذ�H  ا+*(
/Jا�������

  %.٥٧.١وا���?رة 9ـ

�&!�ان: "\*#�ت ا����و��:  .)٦(٢٠١١ Kperog, Farooq Aدرا��  -٦
."-�Pوا�+��ت ا�� O?��?Hا �"�  �(��3 ا���ا@> 

C`ا� J-�Aا� b;b����/, "�رة Jc��9 إن 9'�ء و #�����
J2 اQ �&* J/9�J/ه�Dا 

إ�� ازده�ر -�� J ا���ا�I ا����2و�/J ا�
?;&J  أدى � ا���R? ا+*(
) ا�'/�/�ي 

 ,

�| ا��(� J��@ JV9?را |@�

J، �0م ا��* JA�وا���Rت ا���0) ا�'/�/�ي 9

 	_�V�� J/ ا�cا�� J/�/_إ*(ما�� ��
J2 ا�����# وQ �&* �Iا���ا �ء *&�Fا� {/&


�ا70  	/2R�
�� ا"� *&� ا��/��Vت ا���&/J ا���اI'/�  إ*(ما��/��Vت ا���/J/A و
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� ا�����د  ا+*(
/�V��J_	 ا+*(م و�2R/	 ا����ر�Vت  	��� JVه>1 ا�?را ،J/&ا���

 H�<وآ (�?7������9 ا�� Jا�?و� J0)* �8ء �  Jا��/�دة �&?و� ,'
ا��Fء *&�  إ���ء

Rت ا��V���0 درا�
 �
��ت ا��J/�0 ا�'/�/�;J  � ا��/��Vت وا�`�9�Cت 
� وI'�= و


� ا�����# وا�>ى ;�8, أن  إ*(م � ا��cب 
� U(ل ��5ز * �Iا���ا


��د 
��8*�ت *��9ة  #�/� #�����
� ا* �-��Uو �/'I�8*�ت ا���ا�



�ل �? ��ت ��VواJ/

&J و��2 ;��2 إ*(�Rآ�ت ا��Rوا� Jت ا�?و���Va
 �
أن ��2ن  

 	_�Vا+*(م  إ*(مو 	_�Vأن و �F;8, أ��ا���ا�I ا��'�� �&����ى ا+*(
)، و

��2ن ���ذج  ?0 J;�/�/'أو�)ا�  J
?U =*?; ر ا�>ي�C�&� ?/5#�����
�دل  ا� �
*

 J/ ��Sت ا��
  9/� ا�����ر. وا+*(
/Jا���&�

�&!�ان: "�(��3 ا���ا@>  .)٧(٢٠١٠ Fackson Bandaدرا��  -٧
Cا@�� �3 وا��������C�3أ:"  

ا��/�V)  أ �;�/���&	 ه>1 ا�?راJV ��ه�ة -�� J ا���اV ��8 �I/�ق 

�0��دي وا��2'���5)، آAR# ا�?راJV ا�'��ب *� أن ا���R? ا+*(
) ;���ل  � �وا


�RرآJ ا���اI'/�  � ا���� J. و�V&# ا�?راJV ���ا  أ �;�/� �
 ?;b�9 ح���&�


�2'���5/� ا���&� �  ��;�V ?;اb�
 ��� �&* #������ت، و�� � ا�����ت وا

.J�9�Sط ا��C`د ا�?* Jا������ o�  �&��اI'/�، و���وز *?د ا���ا

 Jرآ�Rا�� �ط  �`'� J ���
� U(ل دراX�V أن ا� |@�
��-	 ا�

 �* �/

�ر أو ا���UDا J/Cc�ا�?;���اJ/I، وان ا���اI'�ن ا�/�م �?;�= ا��?رة *&� 

�

� ا�d�R و�&d�R،  وأ-
�#����=، و��5ت ا�'�3 @�ل  ،d�Rر *� ا��
UDا

 	/
V �&* ��'/9 �
 ،�Iا���ا J ���9 JC
�و��b5 ا�?راJV ا��?;? 
� ا��2R(ت ا���

:��  ا���Sل � ا��


� ا�>ى ;�/b ه>ا ا�'�ع 
� ا���� J؟ -  


��ء�J ا���A//� ا���اI'/�؟ - �2�; o/آ  

�م ا .)٨(٢٠١٠درا�� ا�=�دق را��  -٨��() �3 ا��d;�م  –���ا@> �&!�ان: "إ
  وا����ر��ت":

 ،X��/&��
�� )  � إ*(م ا���ا�I و �A@ JVر��
���� ه>1 ا�?راJV إ�� 

 �
�b2ة *&� �
��_)، و��V�9'�� ا Hذ� �ة  ?Q���

/� ا��� ;��?ه�، �Fوا��


� رؤى و��&/(ت ا��A*&/� ا�����/� �9>1  ��� � ��;J/��2Q+ا J8����
، و
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/A�9ت ا�����C`اءة ا���ع 9�AR
 Hذ� 	آ ،X� J8وا��ؤى ا����ر ،X9 JJ/أو�  J/�//��

��وم ا����ف *&� 
���= ه>1 ا����رJV و*(�FA9 ���0ء ا���V_} ا+*(
/J ا���& J;?/

J&_���
  �*K أ  �/&
�2��'� �;� ا0��_/�، و*� ا��/Jc  أمه>1 ا��(J0، ه	 V/�2ن 

 J/&

): ه	 �2�Vن ا��/�دة  /X �'�} إ*(م ا+*(
/�FA&� Jء ا+*( �&���رJVا�����

 ،�

� أما���ا�I ا���_= *&� ا���Rرك، �9/| ;? 7 ��9'�} ا���&/?ي إ�� ا���Dا  <`�/V


�  � ا�'�C/�؟  	F 7 9/� أ��� J/A��� J'/ه� Jc/-  

�&!�ان: "�(��3 ا���ا@>: ا���"�- �!���  .)٩(٢٠٠٩درا�� '��ل ا�^رن  -٩
�ً��� �*=C:"  

��?ف ه>1 ا�? ?�Rا�� �  �Iا���ا J ��- ر ��ه�ة�C�راJV إ�� *�ض �R.ة و

��� ا�J;�2A وا�J/*���5. آ�� _��U ل 9/�ن)U �
 Hا��?;|، وذ� (�����ا

 J ��- J/��2Q~9 Jث ا�������
V'��ول  � ه>1 ا�?راJV وأ
�م 9 J&0	 r/�ب ا�

��ل  � ا���2
J ا���J/9 و�9�*���د *&� ا��'���� ا��-A) ا���ا�I  � أد9/�ت ا


� U(ل  Jرآ�R���9 J3@)ا�� ��'
  *&� ا����ؤ�ت ا����/J: ا+J9�5و

���؟ -_��U �ه �

� ه� ���;J ��- o ا���ا�I و  

��� J ا���ا�I؟ -� J�Vaا����5/�ت ا�� �ه �
 

ه	 ;��2 ا*�
�ر -�� J ا���ا�I ا@? ا���S(ت ا�J/*���5 ��3ه�ة ا+*(م  -

 ا�
?;	؟

- �/
 ��.��? -�� J ا���ا�I و��

-?�Mا�=�رة ا��ه!��: ا��(�ر ا� c�#+4 �3 م���  ا��را��ت ا��� 4!�و�O دور ا

١-  c���&!�ان: "��رة ا���CHت ا���(�ة  .)١٠(٢٠٠١درا�� ?���> زآ��C إ���
  اC��T#�� ��ى ا�<�;�ر ا��=�ي":

 	_�Vو �  J/2;�
Dت ا����?ة ا�;�ا��V? # ا�?راJV ا�oR2 *� -�رة ا��

 أ�5ت�?ى ا�����ر ا����ي �V�9`?ام 
'�� ا���,، @/| ا+*(م ا����;J و

��&/&/&* J� J'/* �0ا
�� "("J ا�V�9 ��Q`?ام  JVدرا JS@�

�عا�VDا  (*�'�ا�

 o�- �&* K/
C���9ه�امDه��)وا�� ?  اDن  وا�;bA/&���9 J�Vة ا����Rو� d�Rوا�


� *�م  �;�

�رس وا�9;	 و ��Qل ا)U ي��  .١٩٩٩ا��
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�/J �0ا
�� ا� أ�5تآ�� I J/_ا�R* J'/* �&* J/ا�?/
 JVدرا JS@�

�Aدة  ٤٠٠

 O2�� J;د��
���;�ت ��&/�/J وا�0 K ه�ة و��ا� J';?

� ا�����ر ا����ي  � 

.(*���5�  ا��ا70 ا

 �  J/2;�
Dت ا����?ة ا�;��&� J/
&V و�5د -�رة �إ� JVا�?را #�&Uو

J/V�/�ا� �����5��
�;J/2،  ا���� J ا����;J رr= ا�U(ف Dت ا����?ة ا�;���� ا��

 JVة ا�?را��  #
ورA; ��9�� ذ�H  � �8ء 
���*J اD@?اث وا���F;� ا��� -�@

 	S
 J/&/&ا���J
آ��V �، ا�*�?اءات ا������ة *&� ا���اق، ��Cر ا��J/F  أز

 ،J/'/C�&Aا�J
  ��آ/�9). أز


/J �?ى ا�����ر ا����ي&V رة�- �* J/ا��/?ا� JVا�?را #ARوآ  ���

.J-�U JA�9 J/5ا�`�ر ����V�/Vو J
�* JA�9 J/2;�
Dت ا����?ة ا�;�  ا��


,  و;�.آ?)

�ط 9/� 
� ;�?م  � و�V_	 ا+*(م و�
� U(ل ا�?راJV �0ة ا�ر

ا���رة ا�>ه'/J ا��J&2R �?ى ا�����ر، @/| ;��= �."/� و�V_	 ا+*(م ��9��ة  /�� 

.J/5ا�`�ر �;�F��8����9*�ت وا� 	��;  

٢-  �3�N <�?�2N ا��و��� �3  .٢٠٠٠درا�� ?+�ى c�!ة ا��!P ان: "دور�!&�
�c�#+4 ��رة ذه!�� �> �=� وا��=�C�> ��ى ?�'T١١(ا������>" ا(.  


/� ا���?
J 9�'�ة ا�'/	 ا�?و�/J  أ#9�5�F7/�5 ا�� �&* J/&/&�� JVدرا JS@�
ا�

 �/�
/?ا�/J *&� ، آ�� أ�5ت ا�
�@JS درا١٩٩٩ � *�م  ��&/U/�/��;bA(ل دور JV

 �
 J/_ا�R* J'/*d��5Dا  ��

`�&o ا��'�/�ت �0ا �
 ��
�Aدة  ٢٠٠ا���/�/� �9


�Rه?ة 0'�ة ا�'/	 ا�?و�/J *&� ا���رة ا�>ه'/J ا��J&2R �?ى  �/".� J ����d��5Dا 

.�/;���� وا��
  ا���/�/�  � 

:J/أه= ا�'��_� ا���� �إ� JS@�
  وا���# ا�

- (�
ا��&/bA;�ن  ;.?�
 � J'/أ �اد ا�� ��
��ل ا����;J ا��� ;��`?�� J و�V_	 ا

)٧٩.(% 

- (�.�  ��
��در ا���&�
�ت ا����;J ا��� ;��`?
 J
?�
 �  o�� اd��5Dا�

 %).٥٠ا���/��ن (

�� �?ى  -

, -�رة )
 #��5d��5Dا  J/9��;�ا���/�/� 9/� ا���ا�d ا

.J/
 وا��&
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- )٢٦�* J/9��;رة ا�- =�;?� J'/أ �اد ا�� �
��، و( %) 
٢٠ =�;?� (%


/J، و(&V ة. ٥٣-�رة?;��
  %) �?;�= -�رة 

�&!�ان: "دور ا4H=�ل C�#4 �3> ا�=�رة  .)١٢(درا�� �C�8 ا��N ا�*�وي -٣
 <�  ".اTورو���>ا��ه!�� ��ى ا�+&� ا��=�ي 

�) وا����ه/�ي  � ��2;� ا���رة `Rل ا������'�و�# ه>1 ا�?راJV ا"� ا

 �* J/'ورو9//�ا�>هD?ى ا� ا� �ا*��?ت *& J/ا�?/
 JVل درا)U �
d�R ا����ي 

��ء ��Vرة ا���Vآ.داةا  �
 J/_ا�R* J'/* �&* K/&����9و J/ت ا��/?ا����/
���7 ا�

 ��

�� �3) ا���ه�ة وا��/bة.  ٤٠٠ا�����ر �0ا �

�Aدة   

 �* �/;��;d&c *&/�� ا�79�C  اDورو9//�و��-&# ا�?راJV إ�� أن -�رة ا��

��ل ا�'�C) ذو ا������ت ا��&
/J ا�J�9�S وآAR# ا�?راo�8 �* JV دور و�V_	 ا

 �* J��2ا�� J/
��/, ا���رة ا��&��?ى ا�d�R  اDورو9//�ا����ه/�ي  � 

��/, ه>1 � �  (�`Rل ا������."/� ا o�8 �* JVا�?را #ARي آ�� آ��ا��

 .J'/أ �اد ا�� �
  ا���رة @/| ا�0��ت  �ص ا���A *&� *?د 
�?ود 

�*� ا��_�) أ\�ف ادرا��  -٤ ��Nا ��N١٣(١٩٩٣(.  �3 م����&!�ان: "دور ا
  C�#4> ا�=�رة ا��ه!�� �"&��� ا���M) ��ي ا�+*�ب ا��=�ي":

�0م ا�
�@|  � ه>1 ا�?راJV �����9ض �?ور و�V_	 ا+*(م  � ��2;� ا���رة 


�ب ا����ي وا����ف *&� ا���ا
	 ا��� 0? �b;? أRى ا�?� |��Sا� =���&� J/'ا�>ه ?��و 


�  �*&/J ه>ا ا�?ور.  

 �&* |�

� ا���ا
	  أ�Vسو�0م ا� J*���

� أن ه'�ك  K&C'; �3ي�

 	

S	 ا��U( �ت ا��Aد;J وا���ا
	 ا��a"�ة *&� ا����_/J ا�����ر وا���ا JC/Vا��

��9
'/J ا��V�� J/*���5_	 ا+*(م  J�&ا���� �ي ا*���د ا�����ر *&?
ه� ا��� ��?د 

  م  � ��2;� ا���رة ا�>ه'/J *� ا����= 
� @���=.و�V_	 ا+*(

  أه� ا�!��/[:


J ١ا��&/bA;�ن ;��
� وJ&/V ا+*(م ر0= ( -�� #c&9 |/@ ي��
�ب ا��R&� (

) J'/دات ا���A
 �/9 X� ٩٧.٢٥ا����ض J/��Sا� J
�%) "= ا���o  � ا���

) J
�'9٨٢ (%(�
J ( و;.�'9 JS��Sا� J
�
#٨٠ا��اد;�  � ا���S; =و�5د  %) و�

 *(J0 9/� @�= ا����ض وآ	 
� ا���c/�ات ا�?;���5ا /J ودوا 7 ا����ض.
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-  �Q�
��ل ا����وه>1 ا�d��5D�9  J/�2"&| @�= ا��/'  J�X� { ا��?رة *&� ا

 J
�'9 �".��� J/9ازن 9/� ا�?ول  '�? أن ا�?ول ا�����
 �/r 	2R9 J*ز�


��ل%) ٨٢(���	 دول ا����= ا���S| ا� 
� ه>ا ا��١٠.٧٧
�J/0 *&� و %

�� ا�'�
J ا�
�J/0 �?ول ا����= اDول.`� و

-  �
�ب ا����ي أوRر;��= ا��
UD�9  ر�
Uول "= أDر ا����= ا�
Uأ =" J/&ا���

 J
�
�ر ا����= ا���S) و0? ��,  اUD/�ةا����= ا���S| و � ا���Uنأ�;bA/&ا��  � 


�ب ا����ي Rاو��;�ت اه���م ���5ر ا� 	2/R�
�رU.9 �'
 	2R9 =ا���� KI

.�/
 آ

-  �  �

# -�J ا��Aض ا���_	 �9ن ا����ض ���V_	 ا+*(م ;&�d دورا اآ"


�ب Rا�`�رج �?ى ا� �إ� �A�ا� �* |��Sا� =���&� J/'رة ا�>ه��
, ا�)
 	/2R�

��ل ��ا����ي و;��2 �A�/� ذ�H  � إ�Iر ��Aق و�V_	 ا+*(م *&� ا

�Sا����= ا� �* J ���&� ر?� �|.ا��
��Q آ�

-  (&
أن ا���رة ا���
/J �&?و�J  � ا����= ا���S| ه�  أ��V�9,F`?ام ا���&/	 ا���

 d

�?ه�رة 9� J;د��
���7 ;'�= ���9/�ة ا�J/*���5 ا���&/?;J و;�/� @/�ة ا�0

ا�?;�ن و ��د ا���&/= وا���Rر ا�����J/9 و����� �3= ا��2= 
� ا��`&o وا��?ام 


�2ن  (�  Hذ� =rور J/Iا��ا�?;� �  �/�&� dV�'

�?ودة  أ
�ن J5در #��


� V/�دة ا�����ن.  

) 9/� @�= ا����ض ���V_	 ا+*(م ١٠.٧٨"
# و�5د *(JA/�8 J0 5?ا ( -

.|��Sا����= ا� �  J/'رة ا�>ه�����1 ا���م �&� وا

٥-  �"2� �V&ا�� �*���-�&!�ان: "��رة ا�&���  .)١٤(١٩٩٢درا�� �(��د �� ا
درا�� 4("�"�� �"*�ا�[ وا�!+�ات ا��*�ر�C  - ��';�ا� اT'!*�� ا�ذا��ت�3 
ا�*��VC?��، راد�C  ا�ذا��، راد�C ���#�، ه��h أ��C#���ت  إذا��ت�3 

c�/ل  إ��ا�١٩٩٢ – ١٩٨٩-�٨٨."  

�0م ا�
�@|  � ه>1 ا�?راJV �����9ض �?ور و�V_	 ا+*(م  � ��2;� ا���رة 

�V�� (A/ر ا��'�3ر ا����Iإ �ول  ?&� J/'ا�>ه �* oR2ل ا�)U �
_	 ا+*(م 


)-�رة ا����= ا���9) وا����= )V+ا  J;ر�
U+ا �

�� ا�'�Rات وا�
�ا?��آ�� 

 �
 J/9ا��� Jc&��9 J�5�2-�ت  إذا*�تا���;�
 ا+ذا*J، راد;� 
��2V وه/Jp أ


�رس  ١٩٨٨ أآ���9
� أول  إ�Vا_/	ا�
�;J/��C وراد;�  J;��� ��@١٩٨٩.  
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  :أه� ?��/[ ا��را��

- #C*أ  	_�Vو �  |��Sرة ا����= ا��- J/
&V �&* ا 5?;?ا�Qa
 JVه>1 ا�?را

 �S-�رة أآ 	9��
 �  J/9�cا�0ا+*(م ا��Qول. إDا =���&� 

-  J*�'- �&* ة�"aا�� 	

� ا��(�0ت ا��/�J/V 9/� ا�?ول 
� أه= ا���ا���

 ا���رة �&?ول.

- A�
���*J و�V_	 ا���رة ا�>ه'/J �/�# ���ج وJ&/V وا@?ة 9	 ه� ���ج  �/9 	*�


��?ة.  J/*���5و*(�0ت ا J/
 إ*(

-  �/c��
�رآ���در  أه�/���
� ا��ا8, أن و�V_	 ا+*(م U��  ف)�U� ��
�

 ا�����7 وا����8ع.

-  �
 �
��rو ��� J/'ر ا�>ه����ل ا��
��Q 9/� ا���Rب  � K&U ا��)� �/".�ه'�ك 

.J/9��;ا �Sرا أآ�- �Q�
��ل ا����  ;`&K ا

�&!�ان: "��رة ا���CHت ا���(�ة  .)١٥(١٩٨٦ا�� ��Nد إ��اه�� ��Nد در -٦

اC��T#�� �3 ا�=(��3 ا��=��C ا������: درا�� ���ر?� ��> �N*�- ا��2�!��ت 

  وا�2*&�!��ت":

 |@�
ا��?;? 
� ا�?را�Vت @�ل دور ا+*(م  � ��2;� ا���رة  9~�5اء�0م ا�

JV ا��c/�  � -�رة ا���;�ت ا����?ة ا�>ه'/J �&?ول  � إ�Iر ا���اع 
� U(ل درا

 �/c� �* J��
�;J/2  � ا���� J ا����;J ا�'�D7 ا
��ر_/O ا�����ر;J أو X�V�/V و

  .)١٩٧٧، ٧٣، ٧٤، ٧١، ٦٤، ٦١( أ*�امه>1 ا��3ه�ة U(ل 

  �&!�ان: .Gazette, 1987درا��  -٧

The Arab Image: The New York Times 1916-1948, in: 

Gazette 

، ٢٠، ١٧>1 ا�?راJV *&� -�رة ا���ب  � ا���/U JA(ل أ*�ام (رآbت ه


� ا�U(ف �."/�  ا��.آ?) �9?ف ١٩٤٧، ٤٤، ٤١، ٣٨، ٣٥، ٣٢، ٢٩، ٢٦، ٢١

 J/9رة ا����� ��ات ا����ون و ��ات ا���اع  /�� 9/'�� و9/�  أ"'�ءاD@?اث *&� ا�

  ا���Rب ا�UDى.
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 Mcnelly John & Fausto Ljearay, 1986درا��  -٨

International News Exposure and Lm age of Nations” in: 
Journalism Quarterly )16( . 

 	_�V?رة و�9 K&���دراJV "�5ه�ن و /���" ا�C&�# *&�  �8/�/� اDو�) 

���&K �5�9د  J/��Sب وا���R&� J/'رة ا�>ه��ا+*)م  � ا����ل ا�?و�&* (� K&U ا�

�?و�) ;�5, آJA ا����= اDول آ�� وآ/�V H�<� �A# *?م ��ازن  � ا�'�3م ا+*(
) ا

 |��Sول وا����= ا�D9/� ا����= ا J/'رة ا�>ه��ه>1 ا�?راJV إ�� ��8/, ا��Aق  � ا�

  ا�'��� *� ا��U(ل ا��2) وا�A/2) �&'�3م ا+*(
) ا�?و�).

٩-  �"@ c�*? ��)� ان: "ا�=�رة ا��� 4&�ض �;� ا��;>  .)١٧(١٩٨٦درا���!&�
�� <�:"��?�C^d�"ل ا��را�� ا��  

 �
�'�و�# ه>1 ا�?راJV ا���رة ا��� ���ض ��9 ا���� ا��`�&JA  � ا�?را


� ا���&�(ت ا��&/J/��;bA ا���  J'/�� ن��F
 	/&��ا��&/J/��;bA وذ��V�9 H`?ام 

�&/U �/�/��;bA(ل *�م  �/�وا���# ه>1  0١٩٨٥?
�� ا��&/bA;�ن ا����ى U(ل دور

�/J ر5	 ا�?راJV إ�� ��آ`Q �&* �

J اDو�) ( اD*��ل/b ا�?را�%) ٢٠ � ا���

) J

�'J ا����رة (١٤و;&/�� 
�'J ا����o ا���م �2���9 =" (%١٠.(%  

�# ا�?راJV إ�� أن (&U ٥٨آ�� �  #
�/�ت ا��� 0?`Rا� �
 (%

) �&* J/

# ا����ت ا��&&r �/@ �  (9��;ا 	2R9 #

� ٤١ا���&�(ت 0? (%

�/�ت ا�?را`Rا�.J/
  

�."/� ا���رة ا���?
J @�ل ا���� ا��`�&JA  � ا�?را
�  وأآ?ت J/أه� JVا�?را

 7
C'�
�  وأ�F,�?ى اD �اد *� ه>1 ا����، ا��&/J/��;bA *&� ا���رة ا���  Hذ�


�  أU#;�5(ل ا�?راJV ا��/?ا�/J ا��� �OA� ���'�F ا�?راJV، وا���  J'/* �&*

ا��� ;`&��� ا��&/bA;�ن ��? �I;���  ا���Dطوأن ا���رة  وأ"
�#ا�����ر ا����ي 

   � ا�����ر ��9ور ا��0#. ا��."/�إ�� 

�ح �3  .)١٨(�١٩٨٦=�dV ا�2!<�'-  إ��Cندرا��  - ١٠dان: "��رة ا��!&�
:"��?�C^d�"ا��را�� ا��  

 JS@�

# ا�?`�Vا ,
)
ا���رة ا+*(
/J  وأ��9د��&/	 ا����Fن ���&/	 

�
?��
# �&A(ح ا����ى آ�� ?`�Vي، آ�� ا��� ا�?را
� ا��� ;�?
�� ا��&/bA;�ن ا��


/�ن ���� J ا"� ه>1 ا���رة *&� ا�����ر.�V�  ا�
�@JS ا���Vرة ا
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��-&# ه>1 ا�?راJV إ�� أن ا���اد ا�?را
/J ا��� ;�?
�� ا��&/bA;�ن رآbت *&� 

�ون 
7 ��9 ا����ت ا�;��A&� J/9(ح 
S	 ا��Sرة 8? ا�3&= وا���ة وا�J*��R وا���

�;�Uا�  	S
 J/
�X ا��&��V ��9 #0ذات ا�� �آ�� أ��� أ���ت  J/
D9/�  ا J0�Aوا��

  و*?م ا��0'�ع dC��9 وا��(ج وا��&
/J. وا+��ثا�>آ�ر 

��5
�� ا��/?ا�) إ�� أن  �  JVا�?را #&-����9 ;�?م *�  ;�."�ون ا�AIDلو0? 

*� ا�A(ح �5ءت ��� ;�?م *'X  � ا��?;'J  أ�AIلا�A(ح  � و�V_	 ا+*(م  ���رات 

.J/��;bA/&ا�� �
  ا�?را

 أ���?���&!�ان: "��رة ا�&�ب �3 �(��3  .)١٩(١٩٨٥درا�� ���- �2"�  -١١
:"�C4(�دHا  

�0م ا�
�@| 9~�5اء ا��?;? 
� ا�?را�Vت @�ل دور ا+*(م  � ��2;� ا���رة 


� U(ل 
 ا+�Vا_/&)ا�>ه'/J �&?ول  � إ�Iر ا���اع ا���9)  �
 J*���

 J ���و�0ر��� 
7 ا���رة  اJ/����Dا��Iو@�ت �
�| ا���رة ا���J/9  � ا�

J/&/_ا�V+ا  �
 �  ١٩٧٣د;��
�  ٢١إ��  ١٩٧٣أآ���9  U٦(ل "("��Q Jر 9?أت 

 J/
�; o�- ى"(ث�Uوأ J/*�
Vأ.  

�&!�ان: "�d;�م ا�+¨=��  .)٢٠(١٩٧٩�*� ا��!&� إ��اه��  أ���ءدرا��  –١٢
  ��ى �h3ت �> ا�+&� ا��=�ي": ��ا���ا/�"

 J�;�Cا� �ا����ف *& ������9ض �?ور ا+*(م   JVه>1 ا�?را �  JS@�
�0
# ا�

�/J  أ��9دا��� ;?رك ��9 ا���ا�I ا����ي `Rا�J/&/_ا�V+درة ا��(م  ا�

 	
0

١٩٧٧ ) ��

/?ا�/&* J� J'/* �0ا JVل درا)U �

�Aدة) 
�ز*J *&�  ٦٠٠و�9?ه� 

��
���;�ت .J/�'ا�� �
 JA&�`
 J;��*و J/�/&  

�&!�ان: "ا�&��Pت  .)٢١(١٩٧٩درا�� ��ح ا��C> �(�� آ��c أ��N ��دق  -١٣
ا��¨���ات ا�&���" �U درا�� T  ����*V4';^ةا�&��� وا�=�رة ا��ه!�� 

  �<;�ز ا��¨���ات �3 �=�":

 J/'رة ا�>ه���'�ول ا�
�@| "ا� JVه>1 ا�?را �ة b�5D  J
و � ا��`��9ات *�

9�J-�U JA، ودراJV اJ/ �R2�V و-J/A �9?ف 
�� J ا���ا
	 ا��a"�ة  �  ��


 ��';�2�
� U(ل ا���دة ا+*(
/J ا��'�Rرة  وأ��9ده� ��8�r�2لوQDوا����@�ت  وا

 dوا���ا�J/5ا�U+ا  |�
ا����*?ة و��//= ا����د ا+*(
/J ا��
>و�U J(ل  ��ة ا�


� ��5د  � 
��ل ا+*(م وا��(�0ت ا���
J @�� و
� آ�ن ;�d أن ;��م X9 ا����ز 
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 �  X� #���ا����ه/�، وذ�H آ&X  أذه�ن;��, ا���رة ا�>ه'/J ا�`�JpI ا��� ار

 ?;?��  ا�?ور ا�>ى ;��2 أن ���م X9 ا��(�0ت ا���
J �����9ز �9? ذ�H. أ��9د�9?ف 

  أه� ا�!��/[:

-  7

	 ا����ه/� و���و��� �� J5در dV�'�� �`��9ات 
7 أه�/J ه>1 ا�� أb�5ة


J ا�
(د.?U �  X9 م��� ا��'��3ت وا�?ور ا���م ا�>ى 

-  J/'رة ا�>ه��
b�5D  Xةأ-
�# ا�Q -�رة �ه J
�* JA�ا��`��9ات 9

.J;�Vض و��r �

/�J ا���	 I o'�2; ��� Hوذ� ،Jه�R

JF و�r 

�2R	 ا���رة  - �  J/�A'وا� J/ ��Sا� J/V�/�ا� 	
�Vه�# ��9 اD@?اث وا���ا

 �  J
  وو5?ان ا�d�R ا����ي. أذه�نا�>ه'/J �&�`��9ات ا���

١٤-  �Cدرا�� ?�د �2> �(�� ���Nان: "ا�=�رة ا������  .)٢٢(١٩٧٦�!&�
�3 ا���CHت ا���(�ة  ا���ا/�"���"+¨=�� ا�&���� �U ���ر?� ���+¨=�� 
:"�;�"�  اC��T#�� وا�8 ا�����C ا�=;��?�� 

~9 J��Vه>1 ا�� �  JS@�
�5اء ا��?;? 
� ا�?را�Vت @�ل دور ا+*(م  � �0
# ا�


� U(ل ا�oR2  ا+�Vا_/&)��2;� ا���رة ا�>ه'/J �&?ول  � إ�Iر ا���اع ا���9) 

 J/9ا��� J/

�;J/2 و�0
# �U�9/�ر  وا+�Vا_/&/J*� ا���رة ا���Dا o�� � ا�


��Fن ( 	/&��
�(ت ����/K ه>ا ا��cض ه�: ٦ (  

National Review, U.S. News, New York Lifetime, New 

Republic, News Week. 

 J'V رس�
 �
 J/'
bرت ا��?ة ا���U١٩٦٧وا  J'V �;�
و
�  ١٩٦٨إ�� 

OC�rأآ���9  ١٩٧٣ أ �١٩٧٤إ�.  

  أه� ا�!��/[:

-  J/9�cا� J ���
J ���ت -�رة ا���ب  � ا��* JA�
/U J(ل  9���.9&���9 =���


/J.ه>1 ا���Aة وأ;�F -�رة إ�Vا_/	  � ا�&���9 �F;أ =��� J;����� J ا�� 

���ك  - J
وا��8 *&� 
���= ا���رة �Vاء ا���J/9  أ"�ااD@?اث ا���ر;`/J ا���

 .ا+�Vا_/&/Jأو 



٧٠٠ 

��رة ا���J/9  �  ١٩٦٧ �2ن ���ب  -&� J/
ا"� *&� ز;�دة ا��(
, ا��&


, -�رة  ١٩٧٣ا���� J ا�J/9�c وآ>�H آ�ن ���ب )
 ����ا"� *&� 

� �� J ا�J/9�c.ا���ب  � ا�

ا�'�3م ا+*(
) ه� ��3م ��79 �&'�3م ا��/�2R9 (V	 *�م و��_/O ه>ا ا�'�3م  -

�c/�  �   .ي2R9	 �Uص،  X�
�; �
 J1 دو���� (V�/�ا�'�3م ا� JV�/V �  �/c�


, -�رة ه>1 ا�?و�J  � و�V_	 ا+*(م ا���J�9 ���،  �? آ�ن ��c/� ا�'�3م )



? ا�'�-� إ�� ا�* �
 (V�/�ت  أ"�1��دات ا��;�ا��ا8, *&� -�رة ا��

.J/2;�
Dا����?ة ا 

-  ?;b���	 @?ة ا��
�/J 9/� ا�'�3م ا+*(
) وا��/�V)  � ا�'3= ا�?;���اJ/I و

.J/���Rوا� J;�
���  � ا�'3= ا���?@  

(��Mر ا��)رة ا�+�@� ��ى ا���ا@!�>: ا���� Oا��را��ت ا��� 4!�و�  

�ز ا�+�@� ��ى ا��أي ا�&�م ا��=�ي ا���_��ات ا��©�8ة �"� ��رة '; -١

)٢٣( )٢٠٠٥(:  

 �
�V# ا�?راJV ا��� ا����ف *&� 
� ;���ض �X ��5ز ا�JI�R ا����ي 

�.آ/?  �&* JVا�?را #�Vي، و���c/�ات �X/&* �"a و;'�O2 *&� ا��أي ا���م ا��


'�� ا���,  أV�V)�8ورة و�5د ا�JI�R آ�Rط  JVا�?را #
?`�Vا ،J�5د ا�?و���


� ا���d و����9?; Xا� |/@ J'/���9 ,�ا�� ��'

���7  أ�5اء?  �&* 	
�Q ,�


X&ات 9.آ��/c��&� ن��Fا�� 	/&�� JVا�?را #
?`�Vوا ،J/V�VDا  	2R9 �"a�ا��� 

  وا8,  � �2R/	 ا���ه�ت ا��أي ا���م.

:�"C �� ا��را�� إ�� O="�  

�."/� ا��c//� ا���ر;`)  -) �
��8/, ا��?ى �2	 – J/��2Q9/� ا�' إ (V�/��3م ا�

 JI�Rءة  –وا��Aةآb�5Dا J/'
Dا  (��A_أداء و�� �1 �/".�*&� ا�JI�R �?ى  و

 ا��أي ا���م.

-  (I�Rا� 	��&� J;�C&�ا� J�/
Cا�) (&; �
 	29 o;ا����–  �_��ا�`

���1 ا�����7) و
�  –ا�?;���5ا /J �&����ر  JI�R&� J/*���5�ا���J/��p ا

  ي ا���م.;�X�2 *&� -�رة ا�JI�R �?ى ا��أ
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ا�=�رة ا��ه!�� �<;�ز  أ�&�د�&!�ان: ". ٢٠٠٤درا�� \�دن إ��اه�� ?=��  -٢
  .)٢٤(ا�+�@� ��ى ا��أي ا�&�م"

 ��

?;'J ا���ه�ة  ٢٥٠أ�5;# ه>1 ا�?را&* JV� �R* J'/*ا_/J �0ا �

�Aدة 

��ء آ.داة 7�5 ا�
/���ت  � إ�Iر 
'�� ا���, وذ�H �9?ف ا����ف ��V��V�9`?ام ا

)
 �&* .JI�Rى ��� ��5ز ا���
/�J ا���رة ا�>ه'/J �?ى ا�����ر ا��Iو ,
  


�ت ا�?راJV *?د 
� ا��Aوض، �Uو;��2  وأ9�5#وا ،J&pVDا �
*&� *?د 

 �  �_��� �
 X/ا���# إ� �
�&`/� أه= (�  : ا�

�`�&o ا���رة ا�>ه'/J ����ز ا�JI�R �?ى ا�����ر �U�9(ف ��*/J ا���	  -

 �����9ز.

�`�&o ا���ر - .JI�Rت ا��p  ف)�U�9 JI�Rز ا����� J/'ة ا�>ه 

- .J/I�R/�دة ا��ف او��;�ت اه���م ا�)�U�9 JI�Rز ا����� J/'رة ا�>ه���`�&o ا� 

-  J/&�Aرة ا�����5?  ��ة آ
/�ة 9/� ا���رة ا�����? J ����ز ا�JI�R وا�

.JI�Rى ا�����ر *� ��5ز ا�?� J��2ا��� 

ا�����9ت ا��� ��اX5 ا����ه/�  �  9J~زا�ا�?را�F9 JVورة ا�ه���م  أو-# -

 7
 ��&
���ا�JI�R، و;'
c� ا��'�/K 9/� ��5ز ا�JI�R وو�V_	 ا+*(م  إدارات

ا�����*J وا���_/J وا����وءة ���?;= 
����J إ*(
/J وا*/J و
�J/*�8 @�ل 

 JI�Rا����
'/J � ا�����ت  وإ���زاDا  .JA&�`ا�� 

  :)٢٥( )١٩٩٥ا�+�@� ( T';^ةرة ا��ه!�� ا�&�ا�c ا��©�8ة C�#4 �3> ا�=� -٣

 J/'رة ا�>ه�� b�5Dة�V# ا�?راJV ���&/	 ا���ا
	 ا��� �a"�  � 9'�ء ا�


'�� ا���,، وا*��?ت *&� ��&/	 ا����Fن ا�'�3ي  JVا�?را #
?`�Vا ،JI�Rا�

 J ���� #�Vو ��S�9 �&* #&�*رة، و�������*J ا���ا
	 ا��a"�ة  � ��2;� ا�

  (م  � ��2;� ا���رة.دور و�V_	 ا+*

:]/��? <� �"C �� ا��را�� إ�� O="�  


� ا���c/�ات  ?�;J/V�VDا  J/'رة ا�>ه��ا��� ���ه= 2R9	  ��ل  � ��2;� ا�

 :�
 ����ز ا�JI�R �?ى ا�����ر آ	 

-  JI�Rر�5ل ا�=��Aأ� .JI�R���9ز ا� (&U���5ر دا Xس ا��Vأ �&* 

 و�V_	 ا+*(م. -
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'/J اb�5Dةدور  -Dا 
 J� �2 ا���ا_=. � 

- .JI�R&� J/*���5� دور ا���J/��p ا


7 ا�����ر وا�ه���م ��3���9 ا�`�ر5�� (5	  V.9&�ب
d&C ا�ر���ء  - 	
ا����

.J;�/ت ا����ه�
��?;= ا�`? �/�/� ا�JI�R و

�?*/= ا��(�0ت 9/�  - d&C
 ا�JI�R وو�V_	 ا+*(م. أb�5ة

٤- ) U��>٢٦( )١٩٩٥\�@� ا��(:  


, وأ��9د �V# ا�?راJV إ�� )
JI�Q ا�����7،  وأه?افا����ف *&� 

�Ua> *&� أ��� 
��Aم وا@?  �}، 9	 0?  �وأو�8# ا�?راJV أن JI�Q ا�����7 


'�� *?م ا��&
/J �&��	 *'? و�0ع اD@?اث،  ?�ا�?راJV أن JI�Q  وأ���ت;�


� ا�����7 ا��&)، �>ا  �� ��C� ا���Sل ا��ا8, *&� 0/= d;�0 ����2
 ا�����7 

و*�دات و����/? ذ�H ا�����7، أ���ت ا�?راJV أن JI�Q ا������R; 7رآ�� 


�?دة  J/ ا�c5 J�C'
��d5 أن ;�/� �2	  Xا� ،J�;ا��� �ة *&�C/�ا� �  �/'Iا���ا

 ,/8��
�بI�Q) و��?ة �V ،J&;�I# ا�?راJV إ�� VDا  J0)* �&* ة�"aا��

�� J ا�?ور ا����5*) ا�>ى أو �c9 ،d&���9ض 
 �9+;��با�����ر �V ،JI�R��9اء 

 d�; آ�ن ('
���م X9 ا�JI�R  � ا�����7، و
', ا���اI'/� ا��K  � أن ;��م 9?ور ا

��&/	 ا����Fن آ.داة ���7  �&* JVا*��?ت ا�?را ،JI�Rا� 	ر5 X9 م��أن ;

.(A-ا��'�� ا�� JVا�?را #
?`�Vت، وا���/
  ا�

:]/��? <� �"C �� ا��را�� إ�� O="�  

*&� ر5	 ا�C'���9 JI�R�J ا���cا /J ��?ة d�&; J&;�I دورا ه�
�  ا+9��ءأن  -

 �  �ا��ه
J وا�`�ف 
� ا���;�J ا�>ي ;�/�C *&�  إزا@J إ
J/��2ور_/�/� و ��

.�/'Iا���ا 

-  {
Fا� J/&�* س 9'�ء�Vه� أ ���A0ا�
أن ا��Aق ا�JI�R وا�����ر 
� U(ل 

.(*���5� ا

- ��&� JI�Rا� ���'��اI'/�  � *�&�� ا�I�R) ;��	 0?ر إن ا���RرآJ ا��� 

 J�;7 ا���'
   �ص ا���Rره�. وإ�AUقا�����Cع *&� 
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٥-  ª��C ٢٧(١٩٩٤درا�� �(��د(.  <C�#4 �3 ا��©�8ة cان:"ا�&�ا��!&�
  ا�=�رة ا��ه!�� T';^ة ا�+�@�:

��? ه>1 �?راJV ا@?ى ا�?را�Vت ا�'J;�3 ا��� اه��# ��9
�| وا���&/	 ا�'�3ي 

 	
  ا��a"�ة  � ��2;� ا���رة ا�>ه'/b�5D Jة ا�JI�R �?ي ا�����ر.�����*J ا���ا

�� ا��(�ور ��>� c�")4ا��را�� �*() و O4��واه��Rا :  

ا�����ر ا�?اU&)  � ا���	 ا�I�R) ودور1  � ��2;� ا���رة ا�>ه'/J ����ز  -

.JI�Rا� 

- .JI�Rز ا����� J/'رة ا�>ه�� دور و�V_	 ا+*(م  � ��2;� ا�

- I�Rدور ��5ز ا� J�;ا��� J� �2
 �  Jوأداء  J/'
Dت ا�
 .ا�UDىا�`?

- .J/ا�?و� J@��ا� �وا���ا5? *& JI�Rز ا����� J/*���5�  ا���J/��p ا

  و�"=O ا��را�� إ�� أن:

ر�5ل ا�JI�R أ�A��= (ا�����ر ا�?اU&)) وو�V_	 ا+*(م، ودور اb�5Dة  -

JI�R&� J/*���5�
J� �2 ا���;�J، وا���J/��p ا �  J/'
Dات  ا�/cا��� �ه ?��

اJ/V�VD ا��� ���= 2R9	  ��ل  � ��2;� ا���رة ا�>ه'/J ����ز ا�JI�R �?ى 

  ا�����ر.


� ا���-/�ت ا����J ا��� ;aدى  J*���
 JVح ه>1 ا�?را������9 إ��  اUD>و

 �/`&� � ا�'��ط  أه���ا�'��ض ��9��رة ا�>ه'/JI�R&� J �?ى ا�����ر، و;��2 

J/�  : ا�


� b�5.9ةا��(�0ت ا���
b�5.9  Jة
� ا�ه���م  
b;? إ*�Cء -١Dو �و*��  ا


�ا��`�&JA، وا��0'�ع 9?وره� ا���=  � 9'�ء -�رة ذه'/J ا;��J/9 *� أb�5ة Dا 

  .ا+����/�J?ى ا�����ر، وا���آ/b *&� ا���2
	 9/� ا��(�0ت ا���
J وا��(�0ت 

�?*/= ا��(�0ت 9/� أb�5ة  -٢�
Dا �ا+*(م *& 	_�Vوو  	S�; ت�;���
 أو���*?ة 


�ر واD@?اث ذات ا�79�C  إ
?اد � UD�9 ا+*(م 	_�Vو('
Dا ،J �8إ  �إ�

��&/	 ا���V_	 ا+*(
/J ذات ا��(JI�R��9 J0  � و�V_	 ا+*(م، و*?م 

.(I�Rا� 	م @�ل ا���)*+ا 	_�Vو �دات ا��اردة  ��������ه	 ا 


'/J �&���ه/ -٣Dت ا�
��?;= ا�`? �/�/� K/
C��، و�8ورة ا����وب 
7 روح 


7 ا�����ر. 	

'/J  � ا����Dت ا�C&�ام ا�?`�Vا �* ?�
 ا�����ن، وا�
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٤-  JA&�`ا�� =���p و =�
��9���;���= ور JI�Rه���م ��3���9 ا�`�ر5) ���5ل ا��ا

�9*�
�ر1 ا@? ا���c/�ات ا��� �a"� *&� -�رة ر�5ل ا�JI�R �?ى ا�����ر. 


7 ا�����ر، وا����9د *� ا�ر���ء V.9&�ب ا�� -٥ (I�Rا� 	
��d/��Vب  أ�Fا�

 .ا+���نوا��d وا���>;d وا@��ام @��ق 

���د 7A'��9 *&�  أ*��ل
�ا*�ة ا���J/��p ا�K;�I �* JI�R&� J/*���5 أداء  -٦


')ا�����7 9`(ف ا�?ور Dة  ا��Aأن ;2�� ا� Hن ذ�.Q ��  ،JI�Rة ا�b�5D

  9/� ا�JI�R وا����ه/�.

�&!�ان: "ا�=�رة ا��ه!�� �<;�ز  .)٢٨(�١٩٩٤(��د �dV=� ª��C  درا�� -٦
  ا�+�@� �d�)� �3 اTه�ام:


�� -�/JA اDه�ام ?��ا��V? # ا�?راJV ا����ف *&� ا���رة ا+*(
/J ا��� 


� U(ل  Hوذ� ،J/

��� ا�;��J/9 وا��&)�9 ��
 �  JI�Rز ا����� J;��ا��

��Fا�� 	/&�� #
?`�Vا J/&/&�� JVدرا JA/�- �  JI�Rل ا��@ �R� �
ن �2	 

  .١٩٩٠اDه�ام U(ل ا���Aة 
� أول ;'�;� @�� ���;J ا�9;	 
� *�م 

  : ا4R��و�"=O ا��را�� إ�� أه� ا�!��/[ 


� U(ل إ�9از ��5د  - JI�Rإ�9از ��5د ا� �ه�ام *&Dا JA/�- تbرآ


'/J و8
�ط ا�JI�R ودوره= D/�دات ا�ا�('
Dا ) J
�'9 H٩٠وذ�.(% 


�� �3) ا���ه�ة وا��/bة  - �  JI�Rا� ���<
����."� ا����د ا��� �&*.9  d/��

) J
٥٠
� اه���م -�/JA اDه�ام 9'�.(% 

��/	 -�/JA اDه�ام إ��  -?/;.� ) J
�'9 Hوذ� JI�R��5٨١ز ا� �/@ �  (%

) JA/��
/� ا����رJ8 ����ز ا�JI�R داU	 ا��Fا�� J
�� #c&9١٤ ،(%


/� ا��Fا�� J
�� #c&9���٥;?ة (و.(% 

-  JI�Rرة ر�5ل ا��- �  JC/�9 J
�'9 J/
*?م  أه������ت ��9 ا��(
, ا��&

.�/'Iو*?م ا@��ام ا���ا ،JI�Rر�5ل ا� ��

�ط وا����3 ا��/� �F�� ا


J� �2 ا���;�J. أ�Qدت - �  JI�Rه�ام ���9د ا�Dا 

��  أ�Qرت -
 �  JI�R;�ا���5 ��5ز ا� �2(ت ا��R��9 ا�� �ا���;?ة إ�

�a"� *&� وا� ��X�ا�`�Aض 
���ى ا�?U	 و*?م ���ون  أه���، ��	 إ���زا


�5'�د  وأ
/Jا�����ر وا�'�? r/� ا����8*) Dي.  اbا���آ 
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� ا5	 ���/K رJ��V  ا�CUDراDه�ام  أ�9زت - JI�R;���ض ��� ر�5ل ا� �ا��

�
Dوأداء ا .d5ا��ا  

 J

� ا���-/�ت ا��� J*���
�# ه>1 ا�?راJV إ�� &Uا��و ���
?�
 �  (�.� �

 (
��5د ر�5ل ا�JI�R  � ا��'�KI ا��;J/A، آ��  9~�9از�8ورة ا�ه���م ا+*(


'�ء��5د 8
�ط ا��o وا��'�د  9~�9از;'
c) ا�ه���م Dوا��'?و9/� ر ��  وا

 ،J/9��;���= ود*= ��5ده= ا�;�'���J �8ة  إb�5وا����ون 9/� أ 	*�Aد*= ا�� �إ�



')��ل ا���	 ا�JI�R وا����ه/�  � Dا.  

  :)٢٩()١٩٩٣دور ا����دات اC�#4 �3 ��!�T> ا�=�رة ا��ه!�� �<;�ز ا�+�@� ( -٧

 d5وا��ا J/'
D/�دات ا�ا� X9 م����V# ا�?راJV إ�� ا����ف *&� ا�?ور ا�>ى 

 ،X;دa�
�J �?ى ا����ه/� *�  و�."/�ا�>ى C'ا�� J/'رة ا�>ه���2R/	 ا� �&* Hذ�


# ا?`�Vا ،JI�R/�دات ��5ز ا��ا� �  J&S��
 JI�R��5ز ا� �

`��رة  J'/* JVرا?�


� ا�?را�Vت ا��-J/A ا���  JVا���,، وا�?را ��'
 JVا�?را #
?`�Vا ،J/'
Dا

��ل ��
7 ا���_�/� �9 =�&
��� J/A/وآ JI�R��5ز ا� �  	S��; 7���
 o��

�//
  وا��| *&� J�V ا��?ر وا���RرآJ ا�J/*���5. وا+*(

Vا�?را #�&U Jرة�Q~9  �إ� |@�
�?را  اd/��VDا�
 J/'
D/�دات ا�ا� 	���ا��� 

:�&; ��9 JI�Rا� �* J
/Cا� J/'رة ا�>ه��  ���2;� ا�


J وروح  -/C?وة ا��ةا��VD7  ا
 J
/Cا� J&
 .ا+*(
//�ا��ا@?ة وا����


/JV�/V K ا�
�ب  -C�ا@��ام ر
�ز ا�����7 و0/�دا�X وا���RرآJ ا�J/*���5 و

 7
  ا�����ر.ا����Aح 

  :)٣٠( )١٩٩٣دور �Pدة ا��أي C�#4 �3> ا�=�رة ا��ه!�� �<;�ز ا�+�@� ( -٨


� ا5	  X9 ن�

� ه= �0دة ا��أي وا�?ور ا�>ي ;�� ,/8���V# ا�?راJV إ�� 

 J�
C'ا�� J/'رة ا�>ه��ا����ه/� *� ��5ز ا�JI�R، �5ت ا�?راJV  9.ذه�ن�2R/	 ا�


'�� ا���, *&� */'J;?�* J ه� �0دة ا��أي أي  � ��5 |@�
ز ا�JI�R، وا�V`?م ا�


��Fن  	/&��9 |@�
وا���V_	 ا��� ;�`>ه�  اd/��VDو����9?;? ا���, J'/���9، و�0م ا�

 |@�
آ/J/A ا��S�Vر ��5ز ا�JI�R  إ;�Fح�0دة ا��أي  � ��5ز ا�JI�R، و�'�ول ا�


J �?ى ا���� �."/�;�J��دة ا��أي ��9 ��= 
� ا
���2ت /I �2;� -�رة�  ه/�. � 

 JVا�?را #�&Uرة�Q+�9  �إ�d/��VDا  J
/I رة��وا���V_	 ا��� ���	 ا�

  ����ز ا�JI�R وه�:
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واC�V(ع �را_�=  /�� ;��&K ���9د  وإ���زا�Xا����ز  9.ه?افإ*(م �0دة ا��أي  -


�ت ا����ز.?Uو 

-  .=��

'/J وا����ون Dت ا��A�@�
�ت واV�'ر ا���F�� د*�ة �0دة ا��أي  

  :)٣١( )�١٩٩١ز ا�+�@� �3 �&�� �=� (��رة '; -٩

 ��
 ?/�- d�Q ��9 ;�ى �رة ا����
, ا�)
�V# ا�?راJV �&���ف *&� 

 H&� 	/2R�
�ب ا��� �Vه�#  � VD8/, وو78 ا��� JVا�?را #�Vو ،JI�R��5ز ا�

 J
ا���رة ور��U�V، وه? # ا�?راJV إ�� إ�9از ا�?ور ا�>ي �aد;X ا��(�0ت ا���

��&� JI�Rا���, ����ز ا� ��'
 JVا�?را #
?`�Vرة، ا���c//� و�'�/, ا� �&* 	

 ��

�� �V J3ه�ج،  J'/���9٣٣٠ وا*��?ت *&� */'J �0ا �F@و o;ر �

�Aدة 

.J/ت ا��/?ا����/
��ء آ.داة ���7 ا���V�
# ا�?راJV ا���Vرة ا?`�Vا  

� ;FA&�ن أن ;��3وا ٧٠أ���ت ا��/'J أن  - J'/ا�� �

7  أ
�م%  �;�Uا�


�= ا�'�س،  � @/� أ���ت أن  ر5	'��� � ��@ JI�Rن ٣٠ا��&FA; %

.=��
����2= ا�J/*���5 و�F0ء @��5 �
 ا���3ر �*���ده= أن ه>ا ;�? 

-  J;?وا�� J*��Rا� 	S
 JI�Rا� 	5�� J/
&Vو J/9��;ت ا�A- JVأ���ت ا�?را

وا��'3/= وا�*�bاز OA'��9 وا@��ام ا�����ن، وأ���ت  وا+U(صوا��?ق 


S	 ا����ع وا����ة، ا��cور وا�2>ب، وا���? وا�
`	 ا� J/
 وا+ه��ل��Aت ا��&

  � ا���	.


�ة ٧٤أ���ت �?راJV أن  - �
 �Sدد أآ��; J'/ا�� �
���� +���ء% 
X  �


.JI�Rإدارات ��5ز ا� 


�= ٨٤أ���ت ا�?راJV أن  -�'

� ا��/'J ;�ون ر�5ل ا�c��; JI�R&�ن  %

 ,���
 K/�اض����rوأ .J/�`Q  

١٠- ) ��?�C^d�"ا�+�@� �3 ا��را�� ا�� c'٣٢( )��١٩٨٧رة ر(:  

 ���;?��9 J/��;bA/&ا�� �
�V# ا�?راJV إ�� ا����ف *&� ا���رة ا��� ���م ا�?را

 �  JI�Rا� 	م ��9 ر5��; �رة ا����*� ر5	 ا�JI�R، و��آbت @�ل 
� ه� ا�


� ه>1 ا���رة *� وا70 ر5��	 ا�JI�R  � ا�?را
� ا��&/J/��;bA وا�� أي 
?ى 

 J*���
 �_��U =;�����&/	 و �;���ا�����7 ا����ي، و�V# ا�?راJV إ�� 


'�� ا���, J'/���9، وا*��?ت  JVا�?را #
?`�Vا .(A-ر �9| و�/�U�9 J'/�


 |�
��&/	 ا����Fن آ.داة ���7 ا�
/���ت، وا��Uرت ا�?راJ'/�� JV ا� �&* JVا�?را
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�/J ر5	 ا�`Q ��9 ��3; �ا���&�(ت ا�� J/9�* J/��;bA/&�JI�R  � "(ث 
��Cت 


'/J  أ�9ه� �&/bA;�ن bة ا���Aن ا�����)، وآ��# ا��;bA/&ن د9)، وا���;bA/&� ،(
�

�/J ر5	 ا�JI�R  � ١٩٨٧*�م `Q ٢٣، ���ت  #&�Qو �;��
 �/9�* 	�&�


٣١٩ .J�&@  

:]/��? <� -"C �� ا��را�� إ�� O="�  

�/�ت ا���?
J.ا���&�(ت وا�������ت وا 9.��اعا����ف  -`R� 

�/J ر5	 ا�JI�R  � ا���&�(ت. -`Q Jp 70 و�
��?;? ادوار و 

-  X�0)*و JI�Rا� 	دي ��5���0��Xإ�9از ا�����ى ا�V.9 .7وا����� 

 إ�9از ا����ت ا�;��J/9 وا��&
/J و��
�X ���9�&�(ت و
?ى ���ح ا���	. -

-  X��0)* �  1bآ��� X�)c�Vى ا?

&X و���
7 ا��U;�.ا���آ/b *&� أV&�ب  

-  J/�Vا�� O9)���9 1ة ���ر?

�آ��'�ول Dوا  .X&�* ��/  ;��رس �ا��  

�&!�ان: "دور ا�&��Pت ا�&��� �3  .)٣٣(١٩٨٦درا�� ��Nى �(�� \&*�ن  -١١
�> �VPع ا�+�@� �3 �=�": �&*V!4_��� ا�=�رة ا��ه!�� ا��  

��2;� ا���رة ا�> �  J
ه'/� J��Cع �'�و�# ه>1 ا�?راJV دور ا��(�0ت ا���


� @/| رJ��V ا�JI�R  � ا�����7، آ�� �'�و�# �3=  JI�Rإدارةا�  J
ا��(�0ت ا���

 K&U �  J

� أه�/J دور ا��(�0ت ا��� �0)Cا� ،��
 �  J/&Uوزارة ا�?ا �  J�
ا���

�?ت ا�?راJV ا��/?ا�/J ا���  9.ه�/Jا�0'�ع ا����ه/� �
/�J ا���	 ا�I�R)، وIو

�R* J'/* �&* #;�5ء أ����V�
� ا�����ر ا����ي �9�*���د *&� ا���Vرة ا J/_ا

9��رة  JC
�
� ا����ؤ�ت ا����J ا��� J*���
 �* J9�5�� ت���/
آ.داة ���7 ا�


/�J و
��م ا��(�0ت ا���
J  � ه>ا Iو ،��
، ا�R.نا�JI�R �?ى ا�����ر  � 

�/Jا� � ا�'��ط  أه���وا���# ا�?راJV إ�� *?د 
� ا�'��_� �&`� :  


?;�;�ت  - �  J

���rض 
��Aم ا��(�0ت ا���
J �?ى رؤ�Vء ا��(�0ت ا���Dا 

 و
�اآb ا�JI�R. وأ0��م

و�5د U(ف  �  �= و��_o ا��(�0ت ا���
J  � أذه�ن ا���_�/� *&/��  � وزارة  -

.J/&Uا�?ا 

-  �  J
���J9 و@?ات ا��(�0ت ا��� =/��� �&* JVأ0��مد�# ���_� ا�?را  bاآ�
و

I�Rا�) J
�'9 J٧٠.(% 
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��ل ������9ر ا�`�ر5)  -��رآbت ا��(�0ت ا���
J ��9?رJ5 اDو�) *&� ا

)٥٩) (&Uل ������9ر ا�?ا���� %).٣٣%) ;&/X ا

-  d&rا =���JCRأ�  �&* J
 ا���R/(ت. أ*��لا��(�0ت ا���

- ) {/C`ا�� J
�� #c&9٦٠ .J

��ر�R� JVط ا��(�0ت ا��� �  (% 

���= -�رة ٧٠ا�?راJV إ�� أن ( أ�Qرت - JVا�?را J'/* �  ا�����ر �
 (%

.J'�@ 9.��� -�رة ��;?� JI�Rا� 

ا�?راJV أن 0/�م ر�5ل ا�JI�R ��9&�=  � إ�Iر ا�J/*�R وا@��ام ا�����ن  أآ?ت -

;�S	 ا���
	 اDول  � ��2;� ا���رة ا�>ه'/JI�R&� J،  ا+���نوا@��ام @��ق 

) 	
 %).٣٨@/| J�/0 #c&9 ه>ا ا���


���ى  9~داراتاJV *&� أه�/J ا�?ور ا��'�ط و�aآ? ا�?ر - �&* J
ا��(�0ت ا���

.��

� ا5	 ���/� -�رة ا�JI�R �?ى ا�����ر  �  J/&Uوزارة ا�?ا  

١٢-  �"�� �"��&!�ان: "ا4<�ه�ت ا�<�;�ر ?(�  .)٣٤(١٩٨٣ و¬��وندرا�� 
:"�C�=&م ا�+�@� ا��;d�  


 و��Uونا�?آ��ر *&� �/&J  ا��VDذ�0م  JVدرا 	ه�ت ��9���/?ا�/J *� ا

 J�/
I ف�R2�V� J/*)C�Vا Jو���
ا�����ر ��� 
��Aم ا�JI�R ا����;J، وه� 

 J'/* �&* JVوا�����ر، و0? أ�5;# ه>1 ا�?را JI�R9/� ��5ز ا� Jد��
ا��(�0ت ا���

) ��

J ا���
��ت، ��9  �0١٠٠ا&I =�&S�;ب و�
Rت (ا��p  ة?* �&* #&��Qدة) ا�A



� ر�5ل ا �/A�Sا�� J ����>ة��V7  وأ
 	
ا���
��ت، ��9 أ �اد ا�����ر ا�����

�ء ا����ن).b� ��9آ����ر ا���ور و JI�Rا�  

  أه� ا�!��/[:

-  J
�&# ���9ز ا�K&��; ��/  JI�R  أآ?وا% 
� */'J ا�
�| ٩٧.٨أن ���أ��� ا

�ت ���
� ��@/J إ�� 8`�
J @�= وآJ �S ا �/R; �
�8��9ع 
�/�، وه� 

وأ;�F إ�� @�= ا���? ا��&�� *&� *��K ا�JI�R ���  ا�JI�R ������9ر

��رات 
��/bة �
� ا�>ى ;��*? *&� �`&/K ا���ه�ت وDا�����ر وه� ا

 و
�?دة ا�����=.

-  �

V ������9ر، و;�2ن ا�����ر JI�Rا� J0)* �  ث?��إن ا��2R(ت ا��� 

�	 إ�� �
� @�= ا��2R(ت، ;&) ذ�H ١٣.٦ /�� ه� 
2R(ت ا���ور و %


�	 إ�� ��� �
J ٩`��JA ا�����ن ا��� �'9 JI�Rا� 	ء  �= دور ر5�Vو ،%
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J  إدراك%، و*?م ٩�'9 X�A/و� J�/
C� م اه���م ٦.٨ا�����ر?* =" ،%

 J
�'9 JI�R&� ١.١ا�����ر.% 

 إ"�ر���أن ه'�ك ��9 ا��2R(ت ا��� ��2ن ا�JI�R ه� ا��
d ا��_/�)  �  -


&J ا�JI�R �&���� رأ��Vو*&� ��
 %.١٧ر 9'�
�V Jء 

-  J

7 ا�����ر 9'� ��&
��� �  o'�&� JI�Rل ا�����V١٧"= ا Hذ� (&; =" ،%

�U.ا��  J
���, ا�����ر 9'�
 K/���%، وا���Rر ا��و�/� داU	 ��5ز ٩ � 

 J
�'9 JI�R٩ا� J
 %.٥.٦%، "= ;&) ذ�H *?م ا@��ام ا�JI�R �&����ر 9'�

- 
�?ر �
/�J ا��&
/�ت ا��� ��� �&����ر وI �*و X�
 ��&
��� �  JI�Rا� �

 7
 X&
��� �  JI�Rا� 	ر5 �&* <Ua; �
أآ?ت ��
J آ
/�ة 
� ا��
��"/� أن 

 J
�'9 Hه=، وذ��A�&� X&/

J ٢٨.١ا�����ر ����/X و*?م �� X/&� ،%٢٠.٨ %

�.U>ا���   J

&J ا�����ر، و����
�.U>% ا��� ١٥.٦*&� ر5	 ا��V JI�Rء  


�'�� X�)c�Vا JI�Rا� 	ر5 �&* J
�� =" ،X١٣.٥ �ا�� %<U.�*&/X *?م  

 J

�ط، و��F��*&/X *?م 
�ا*�ة ا����واة  �.U>% ا��� ١٣.٥ا���bام و*?م ا


7 ا�����ر. 	
  � ا����

-  �* |�
��ا �ه� ��U/�ر 9�8} ا�JI�R، أآ?ت */'J ا� d5وط ا��ا�Rو*� ا�


J  اUD(ق�'9 J'�ق ٢٥.٨ا��?�
��J%، ا�Dوا  d�'9ا��(١١.٤ ،% J


 J
�'9 J/�A'٤.٢ا� J
�'9 J/�?
%، ا���/b ��9>آ�ء وا�J'CA ١٠%، وا��(
J ا�

 J
�/J إ�� ��� 9٦.٦'�`Rوط ا��Rا� J*����� (
�	 ا��زن ا�'�; |/�9 ،%


� ا��/�J ا���
J*����� J ا��Rوط.٥٥ % 

-  J&�
���*J ا��Rوط ا��� ="J/&هD�9  (
�/J �9زن ��`Rوا� J/ ��S١٩.٩ا� %


�R&� Jوط.
� ا��/�J ا��� 

-  ��� (

7 ا��U;�، و;�	 ا��زن ا�'� X&
���9 J�&وط ا�����Rا� J*���
 ="


� ا��/�J ا���
�R&� Jوط.٢٤.٥ %  

�&!�ان: "ا�=�رة ا��� ��Cم �;� ر'�ل  .)٣٥(١٩٨٣درا�� ���- ��� ر�7  -١٣
  ا�+�@� �3 �2"2�ت ا��اد�C وا��"��C^dن":

JI�Rا� 	رة ر5�- 	/&�� JVا�?را # ?��Vا���&�(ت  ا �
 J'/* � 

J/*ا+ذا ) #&�Q J/��;bA/&�
�&�(ت  J/���" �&* K/
C���9 Hوذ� ،J/��;bA/&١٠٩وا�� (
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�&�(ت  J�V JVا�?را #&�Q آ�� ،J�&@J/*إذا ) #&�Q١٠٦ �
���

�� ا�?0 J�&@ (

 #0�c�Vا �ا�� J/&/&ا��� JVل  ��ة ا�?را)U Hوذ� J/_��ة ا����Aل ا�)U ٦ا���م .��Qا  

  �"=O ا��را�� إ�� أه� ا�!��/[ ا4R��:و


� @/| ا�ه���م ��9 9/� ا����  - J'
�Sا� J
��5ءت 
�'J ر5	 ا�JI�R  � ا���

وا��&/  J/��;bA� J'/* ا�?راJV  ا+ذا*/Jا��`�&JA ا��� *�8# ��� ا���&�(ت 


�'J. ٢٨وا�
��» *?ده�  

- ) JI�Rا� 	رة ر5�- �  J/9��;�
J ا����ت ا�� #c&9٧٤�
 (%) 	9�٢٦ (%

.J/
 �&���ت ا��&


� وا�>آ�ء  -���S&# أه= ا����ت ا�;��J/9  � ا�J*��R وا@��ام ا�����ن وا�

 وا��?;J وا��?ق وا+U(ص *&� ا���ا�).

��S&# أه= ا����ت ا��&
/J  � ا����ة وا��cور و*?م ا�S�J  � ا��U;� وا��/	  -


?اد;J *&� ا���ا�).�V� *&� ا��R وا

�;� إ��J/9  � -�رة ر5	 ا�JI�R آ�� ��X�8 ه>1 ا�?راJV ورr= ا����ت ا

� ;����ن ��9 ( J
�� 	��� J/
%) و;aآ? ذ�H أه�/J ا����J�9 ا��/?ة ٢٦أن ا����ت ا��&

  ��� ;�?م @�ل ا�JI�R  � ا+*(م. 

�&!�ان: "��ى أداء �4�#� ا�&��Pت  .)٣٦(١٩٨٣أ��N ا�+�3&- و¬��ون  –١٤
"درا�� ���ا?�� ����C� ا��<��� �> ��ل  ا�+�@� ��وره� ��2P9ما�&��� 

��!� �> ا�<�;�ر ا����دد �"� أ�2Pم ا�+�@�".  


/?ا�/J �&���ف *&� 
?ى  JVون 9~�5اء درا�Uو� (� �R�0م ا�?آ��ر أ@�? ا�

 �3� J�5ل و)U �
�2�d ا��(�0ت ا���
J �?وره� 

�?ودة 
�  و�راءأداء  J'/*

�اآb �&���ف 9�?ق و-�ا@J *� ا;��9/�ت وا�� ا0D��ما����ه/� ا����ددة *&� 

.��@��� �
 ?;b

� ا5	  	��&� J9ت ا�����/
&Vو  

  أه� ا�!��/[:


`�&o ا���� ا��� *����8 ا���&�(ت �5ءت  - �/9 JI�Rا� 	ر5 J'�
 d/���

�'�و����  J'�
 �;�R*7 و
V �/9 �
�Sا� bا���آ �  JI�Rا� 	ر5 J'�


�9�ه���م  �  ا�?راJV أي أن �Q&���ا���&�(ت ا���  �3�� JI�Rا� 	ر5 J'�


 ه>1 ا���&�(ت ���9��ر�J إ�� ا���� ا�UDى.
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-  	5�� J/9��;�ا���1 ا���&�(ت ا��&/J/��;bA ��� ا���آ/b *&� ا����ت ا

 (J;?ا�>آ�ء، ا�� ،�
�ا�JI�R (ا�J*��R، ا@��ام ا�����ن وا���	 *&� �'A/>1، ا�


/I J/'�2;� -�رة ذه�J ��5	 ا�JI�R  � أذه�ن وه� -�Aت �aدى إ�� 

 ا����ه/�.

ا���1 ا���&�(ت ا��&/J/��;bA ��� ا���آ/&* b� �A-ت ا����ة وا��cور و*?م  -

 �S�2ن أآ� ?0 JI�Rا� 	5�� Jp/V رة�- O2�; ��
 �;�Uا� �  J�Sاا��/".� 


/�J ا�
J;�R إ�� Cا� 	/�� |/@ J/9��;� ا��."� � ا����ه/� 
� إ�9از ا���Aت ا

��9��Aت ا�� J/

� ا���Aت ا�;��J/9. أ�Vع& 

�`�ج ���_� 
�&�(ت ا��اد;� آS/�ا *� ا�'��_� ا���9�J ���&�(ت  - =�

.�
;���  ا��&/bA;�ن  �� �aآ? �OA ا�'��_� 

�&!�ان: "ا�&!ª ا��"��/- ا�<��ه��ي �3  .١٩٧٦درا�� �"� ��"� و¬��ون  -١٥
  :)٣٧(ا��<��U ا��=�ي"

JVون 9~�5اء درا�Uو� J&/� �&* �0م  �_) ا����ه/�ي  ��ا��& o'ا�� �*


�J&S �&����7، و0? ا���# إ�� ���_� أه���:  J'/* �&* ي��  ا�����7 ا��

ازد;�د �5ا_= ا��'o ا����ه/�ي  � ا��'�KI ا���`�J ��9��2ن ذات ا�����ى  -

 ا���Fي.

- .�;�Rا�� �V �  ب�
R9/� ا� o'3= �5ا_= ا���
 

��	 �5ا_= ا��'o 9/� ا��S�A/� وا����&�/ -.� 

-  JC&�ا� �إ� �Sأآ X��� o'�5ا_= ا�����b�5٥٧.٧( وأ.(% 

�0��د;J. واDز
�ت�bداد �5ا_= ا��'o  �  ��ات ا���وب  -� ا


� ا��/?ات  � ا�����7 ا����ى. - o'ر �5ا_= ا��?'� 

��Aق  � ا����
	 9/� اD �اد *&� أ�Vس  - �
ا�JI�R و��5ت ا����/K *�دة 

����
�).ا��J��2 ا�J/*���5، ا���'J، اCء ا��  

 o'1 �5ا_= ا������&H ا�'�/�J ا��� �aآ? ا JVه>1 ا�?را �  |@�
وA� ?0# ��3 ا�

 JC&�ا� �إ� �Sأآ���b�5وأ  J
�'9٥٧.٧ �/��� J/آ? أه�a; �

� أ �اد ا��/'J وه�  %

 JI�Rا� J0)* ات��  �  �-��U o'ة ه>ا ا��?@ J5در o/A`�� �/�����9ه
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 أوا
�ه���'A/>  وأداة���A-�9 JI�R ر
bا �&�&JC ، وه� 
� ;aآ? آ>�H أن ااDز
�ت


, *�J8 دا_�� �&���دم 
7 ا����ه/�.��  

Uا��(�ر ا��ا� :U��>ا�+�@� ودوره� �3 ا�� Oا��را��ت ا��� 4!�و�  

١-  �3 <�Tا c'مر���  .)٣٨(٢٠٠٢ ¬دا�j، \�و@j4�d� ،j، ا

 �  �
Dا 	ر5 ,
)
(ل �'�ول 
� U ا+V(م�V# ا�?راJV إ�� ا����ف *&� 

 X��A-و XIو�Q �  J&S��

��?دة  �-�'*X9و�دا �
Dا 	ر5 JVوأ���ت ا�?را ،


�ري، `�V�
') واDا 	ز ا������� d&�ا� J9�S�9 ?�; أن  وأو�8#ا�>ي JVا�?را

 J�;�Rا� X�2�; (
)V+ا �
D��5ز اJ/
)V+ا  �_�V �* دا�A'
 X&��; وه>ا

�;�Q ���2�� �
'/J ا��� Dة اb�5Dا ��Vى ا���&�J، رآbت  أU(قJ و� 0/= و

 �  �
Dا 	ر5 J/���وا���	 وا��&=  ا+V(مو��S&#  �:  ا+V(ما�?را&* JV� �Qوط 

 ،X'* ب�'; �
ا�?راJV ا��Fء *&�  وأ��#وا��?رة وا��?ا�J و���/J ا���آ= ا���&= أو 


�ا���Aت ا���'/J ا��C&�ب ��ا �ه�  /X و��S&#  � ا�J*�C وا���/? D�9  وا�>آ�ء


') و@A¬ ا��� وا����2ن وا�J*��R  اD*?اءوا�`
�ة وا����رة و��&= ��cت Dا Oوا��

 (A`ا��>آ� وا�� �?رة *&�وا� J3@)و�0ة ا�� Jp/
9.ه�/J وJ�/0  وا+@��سو
�� J ا�


� و�0ة bوأو�8#، ا+رادةا�  J/*�Rت ا��A�
�  اJ/0)UDا�?راJV ا�Dا 	5��

 �  #&S��
��Jوا��?ق  صا+U(وDوا  J�2وا�� JAم وا��رع وا��bوا�� �
�وا�

 K ةوا����Dوا JVا�داب 9~���ر، واه��# ا�?را  �
Dا 	��9 ر5 �أن ;��& d�; �ا��

�(وة ا����ن ا��2;= و
?او
J ذآ� ا­ و
>اآ�ة  ا+V(م �  �  #&S�� اD@�2مو

�7 و@�� ا��'?ام، وا��'�;J ا�J/*�R و
J���C ا��/�ة ا�'
�;J ا���Cة و
`��JC ا����

��)،  وا�0Dرب D�9ه	?�V�
'�� ا���, ا JVا�?را #
?`�Vوا���ا78 وا�?*�ء، ا

  وا*��?ت *&� ��&/	 ا����Fن آ.داة ���7 ا�
/���ت. 

:]/��? <� �"C �� ا��را�� إ�� O="�  

-  d�; ا�p �2; وان �Q 	آ �  =�/V0?وة ���ؤو �
Dا �ء  �Vأن ;�2ن ا��ؤ


�ا ا����.ا����� و;�V� 


� ���9&�م ا�J/*�R وا�A��J/ ا���  -Dر�5ل ا o/�S�;�d ا�ه���م J/@�'��9 ا���&/�J و

.=���� 


� @�� ;���2ا *&� 0?ر  -Dأ �اد ا �اء  ?Aوا� J/�Fس روح ا���r �&* 	ا���

 ا���?ي �&���م ا���آ��J إ�/�=.
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�����9
/� ا��R*) وا��&�) و - =���ر-? �5ا_b أن ��2ن ه'�ك دورات و
��9��ت 

.b_�A&� J;�c
 b و@�ا  

٢-  ��?�2?�  .)٣٩(٢٠٠٢ا�&�م  وا��أيا�&��Pت ا�&��� وا�&��Pت ا

 J
�'�و�# ا�?راJV ����9&/	 ا��(�0ت ا���J/����+ل  وا��أي وا)U �
ا���م 


# ا�?راJV أV&�ب ا���, ?`�Vا ،JI�Rة ا�b�5.9 J

/�/J �&�(�0ت ا���C� JVدرا

� #
?`�Vوا ،J'/���9 ،;�اه� ا�����ر ا���دي �ا�� JI�Rرة ا����&/	 ا����Fن �

.J'/���9 ,�ا�� ��'
  وا*��?ت *&� 

  �"=O ا��را�� إ��:

-  J�/����9 ا�����ر JI�@ا �&* JI�Rا� �  J
�0
# ا��(�0ت ا��� �� Xا�Xاآ�Qوإ 

��5>9# ا�����ر  ���
 ا���م ����A. وا��أي

-  Xوا�����ر  إذاا� JI�Rل 9/� ا�����ا���م و"��X، وذ�H  ا��أي�'��# ر�8 �= ا

.,/��
�� ا+*(
) ا���A�9 J

��رJV ا��(�0ت ا��� (�.�  �9ن 

٣-  -h�*�2?- ?(� ���و�� ا��"�ث ا�?�دور ا�+�@� C��4 �3� ا�2"�ك ا
٤٠(٢٠٠١(.  

 �  JI�Rا� X9 م���
, ا�?ور ا�>ي )
�V# ا�?راJV إ�� ا����ف *&� 

��� ����;= V&�ك ا+���ن)
���  JVوأ���ت ا�?را ،(p/

� أن ;��وم ا��&�ث ا� �2��/�

�&�d دورا  JI�Rر أن ا��Iإ �  	U?; ا��&�ث وه>ا �
 Jp/

� ا5	 J;��@ ا� �;�/@

 {
Fت ا��p/ره� ا@?ى ه�
�*�9 J;?/&�ا�� ���A/ا+داريو�  �ظ *&�Aا��'�ط ��9 ا��


� ا���م وا���J ا���
J واDا J")Sا�'�3م ا���م �9'�-�1 ا� .J
 وأوJ'/2��#�8 ا���


'K&C ا����ون  �
ا�?راJV أن �&JI�R دورا ه�
� ;`�ج 
� و�/���A ا���&/?;J و;��3 


� ا5	 ا���Aظ *&� ا�
/Jp و@��;��� 
� ا��&�ث  �  Jp/

7 ��5ز ا� (9��;�ا�
'�ء ا


��Aم ا�
/Jp وا��&�ث،  o;���� JV8# ا�?را��� وأو#�8���;= ا��&�ك ا+����). 

، ورآbت *&� 
�o0 ا���Rع ا����ي 
� �5ا_= ا�
/Jp وأ��ا*Xا��&�ث *'�-� 


# ا��'�� ا���ر;`)، وا*��?ت *&� ?`�V�2 ����، وا
 �  J;��ودور ا�JI�R ا��

  ���7 ا�
/���ت. آ.داة��&/	 ا����Fن 

:]/��? <� �"C �� ا��را�� إ�� O="�  

�/���A و;��S	  � أن �&JI�R دورا ه�
�  � ا���Aظ *&� ا�
/Jp ;`�ج *� إ�Iر و -

.(p/
�ت ا��&�ث ا�?�
 �
 ا���	 *&� ���;= ا��&�ك ا��Aدي 
� ا5	 ا��? 
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-  J/*��9 (�
� U(ل ا����;= ا�>ا Jp/
�aدى ا�JI�R دوره�  ) ا���Aظ *&� ا�

 JI�Rاد ���9ز ا�� Dعا�
�+ .J
 ا���V_	 ا���A�&� J/_�0ظ *&� ا���J ا���


� U(ل ا����;=  ���رس ا���I�R� JI�R  � أداء دوره� - Jp/
 � ا���Aظ *&� ا�

 Jp/
��d/r أ �اد ا�����7  � ا���Aظ *&� ا� K;�I �*=��)*~9  �/A��`�9دع ا��

.J/p/

� ا���ا_= ا� ?�&� 

٤-  -!�Tم ا����م وا��  .)٤١(٢٠٠١ا


� U(ل درا�Vت  ('
Dا+*(م وا+*(م ا �ا����ف *& �إ� JVا�?را #�V

�&* Jر���
 J/�/
C�  (

'�� ا���, ا+*( JVا�?را #
?`�Vا ،J/9ا�?ول ا���

 �
 J/
وا��'�� ا����رن، وا*�?ت ��&/	 ا����Fن �&��V_	 ا+*(
/J ��9اده� ا+*(

ا���� J آ.داة ���7 ا�
/���ت وأو�8#  –ا����ح  –ا��/'��  –ا+ذا*J  –ا��&/bA;�ن 


') *&� ا��(@= وا����ون Dرة ا+*(م ا?�
 JVوا�����7.ا�?را JI�R9/� ا�  

  �"=O ا��را�� إ��:

-  J�
�� ا���J ا��`�?����?;= �9ا
� J-�U *� ا��V�9 JI�R_	 ا+*(م  d&I

 وه� ا��(�0ت ا���
J و�9 �ة.

�."/� ا�JI�R  � ا��أي ا���م و �2�X *'�� و
?ى  - �* J
/I �_��� ر���XV��@إ 

.���
 Xو���� ����9ر ا�JI�R و

��?;= ��5د - J

/�J *�&��  �8ورة 
?اوI ح�R� ا+*(م 	_�V�9 JI�Rا�

.���� ���
�رات 
  و

  .)٤٢(٢٠٠١ا�+�@� و��Nق ا�?�2ن  -٥

JVو�# ا�?را�'�  �
Dب ا�
��Vا �  JI�Rا� ��&����
, ا���J/��p ا��� )


 	S��; (_�0م 9?ور و��� JI�Rأن ا� JVا�����7، وأو�8# ا�?را �ن  ����ا� K/
C�و

 � Jإزا�  J�;ب ا����
Vو�0*��، أ 	

} وا����ي  وإذا0Fب ا��&Vأ �إ� .�&� #&R 

 JI�Rل ا����
� ه>ا ا��'K&C آ�ن ا K/�وا��� �/�Aوا�� J
�9��ق ا+���ن وا���ا0

 X�;�2��/��، و@��ق ا+���ن �R.ت  � آ'o ا+V(م 9�/��J @��ق ا+���ن و�

+���ن �9?م ا
����X و*?م X�;�@ d&V، أ���ت ا�?راJV ���ذج ����ق ا وأو-)

ودور ا�JI�R  � -/����� و@��;���،  ��?"# ا�?راJV *� دور ا�JI�R ا���= 


/J، و���8# ا�?راJV �?ور ا�JI�R و@��ق )V+ا J�;�Rا� �ق ا+���ن  ��و@

ا��'�_/J، ورآbت ا�?راJV *&� ا�JI�R و@��ق ا+���ن 
�  ا+�5اءاتا+���ن  � 
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 JI�Rا� �ء *&�F# ا��وأ� ،('Iت ا��'�3ر ا����Vaا�� �ق ا+���ن  ��و@


'�� ا���, ا��&�)، وا*��?ت *&� ��&/	 ا����Fن  JVا�?را #
?`�Vا ،J/9��ا��

  آ.داة ���7 ا�
/���ت.

:]/��? <� �"C �� ا��را�� إ�� O="�  

-  7
 	

���/� أو  اQD`�ص�?ر;d ر5	 ا�JI�R *&� ا���� �/r أو �/���



�� ����ق ا+���ن ا�I د��Q أو =�/&* ('�
 O;ر?�����ف �Q X9*� و��3
�، و

 ه>1 ا����ق  � 
��ه? ا���&/= وا���
��ت.


�Rآ&�= وا���	 *&� @&��. - JVودرا �;�'�

�د;� و JI�Rى ر�5ل ا����
 ر 7 

0�/�ة  إ;��دو�5ب  - J;��&� J
آ�o0 ا��'A/> أو  ا5D	9?ا_	 �&����9ت ا����

.(_�F�ا� ,A� ا�

- ��

# و�5ب ا@��ام @�;J ا+���ن و�� آ�ن S�
&�X *&� ا�X �9ئ @�� ��
��، و

Xإدا�� .JI�Rم ��9 ا����
�@&J ا����ي ا���  Hذ� �ل ��9  ���
 HQ دو���  

� وا�!��ذج وا��V*���ت ا�&�"��  -٦����T٤٣(٢٠٠١ا�+�@� ا��<��&��، ا(.  

 ���A�& و ��A;���ا���# ا�?راJV إ�� ا�R2�Vف أ�Vس JI�Q ا�����7 و

	، وأو�8# أن ا��ا5
�ت اJI�R&� J/V�VD ه� 
'7 وا�/����  � ا��� وأه?ا ��

 �
Dا �&* J3 وا���� �/
ا���;�J و
�2 ���� وا�oR2 *'�� وا��
� *&� ا����

�2�X و@��;J ا���ل ا���م، &��
ا�?راJV أن  وأ���#ا���م و@��;J ا���ا�I و*�X8 و

��? �r ���A/� �0درة *&� ا�� �ء H&�9 ا���bا
�ت �&���3Aت ا�� JI�Rى ��9 ا�?� �

 7
 �I�8ورة أن ;���ون ا���ا JVوأ���ت ا�?را ،JI�R1 ��5ز ا���� �/'Iا���ا

 #
?`�Vوا�����7، وا �/'Iا���ا J
)Vو �
ا���� JI�R�K/ ا��?ف ا��'�Rد وه� ا

 �

'�� ا���, ا��&�)، وا*��?ت *&� ��&/	 ا����Fن آ.داة  JV7�5  أدواتا�?را

  ا�
/���ت.

  C"�: و?�[ �> ه�® ا��را�� ��

- .�
Dا �&* O2�'; J&*�  J�;�C9 �/'Iوا���ا JI�Rأن ا����ون 9/� ا� 


'/J، 9.��� ;��2 أن �aدى دور  -Dت ا�
أن ا���RرآJ ا������/J ��� دور  � ا��ا5

.JI�Rت ا��
 ا
') آ�ن ;��Aض X9 أن ;�2ن 
� وا5

- �/'Iت 9/� ا���ا)����/? ا�K;�C أ
�م ا�JI�R ��? 5��ر ا����ون و��I/? ا�.  
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:-"C ���3 ����2ا��را��ت ا� <� �MN�*دت ا��dوا��  

��&/	 ا����Fن آ.داة  • �&* J/
 أJ/V�Vا*��?ت 
�3= درا�Vت ا���رة ا+*(

وا��pAت وا����  واD �اد���&/	 ا��J��V ا+*(
/J ا���?
J @�ل ا�?ول وا���Rب 

.o&�`ا��  

��ء  •��V� أJ/V�Vآ.داة ا*��?ت 
�3= درا�Vت ا���رة ا�>ه'/J *&� ا���Vرة ا

���7 ا�
/���ت ا��/?ا�/J  � إ�Iر ا�*���د *&� 
'�� ا���, ا����`?م *&� ��Cق 

.J/*���5� وا7V  � ا�
��ث ا+*(
/J وا

��رة ا�?ول  •� ���;?�����?د ا���c/�ات ا��� �a"� *&� و�V_	 ا+*(م  � 

 J�/
Iا+*(م و 	_�V�� J/V�/�ا�����5ت ا� X�
?�
 �  (�ا��(�0ت وا���Rب و;.

 9/� ا�?ول ا��� �'��� إ�/�� و�V_	 ا+*(م وا�?ول ا�UDى.

• �".��  J/
وا���� وا��pAت ا��`�&JA ��9�&�ك ا��ا�0) ��>1  �� �ادا���رة ا+*(

��?م 
�  �اغ، و��2 ه'�ك  � أb5اءا��pAت وا���� ا��`�&JA، أي أن ا���رة 

 واJ/�0  � 9'�ء ه>1 ا���رة.


&��ظ � • �/".�
���ى ه'�ك  �&* J/'رة ا�>ه����رة ا+*(
/J  � 9'�ء ا�&

ا�?را�Vت  أو�8#وا���� وا��pAت ا��`�&JA، @/|  واD �ادا�?ول وا���Rب 


�� و�V_	 ا+*(م @�ل ا�?ول وا���Rب ?��ا���9�J أن ا���رة ا+*(
/J ا��� 

��2;� -�رة ذه'/J �?ى اD �اد @�ل ه>1 ا� واD �اد �  ,�'�?ول 
� ����Q أن 


7 ا���رة ا���?
J إ*(
/�. واD �ادوا���Rب  K ��9 ;��ا 

���ه�ت ا�'J/�A �&����ر ���1 ر�5ل  •�
�� J ا �&* J�9��ت ا��Vت ا�?راbرآ

��&/	 ا�'�Rات  #
'��
7 ا�����ر و J
ا�JI�R و
?ى أداء إدارة ا��(�0ت ا���

�/
�Fوا��  X9 ��� �
�?ر *� ه>ا ا���Cع وه� �ا�
�@JS  � ه>1 ا+*(
/J ا��� 

 o�Fة وا���ط ا���� J ��

/� و�Fا�� H&�
���ى  	/&��
� U(ل  JVا�?را

��2;� ا���رة ا�>ه'/J �?ى ا�����ر ا�����?ف. �."/�ه� /�� و
?ى  �  

•  JI�R&� J/'أو ا�>ه J/

�3= ا�?را�Vت ا��� �'�و�# ا���رة ا+*( #
?`�Vا


'�� ا���, �V�9`?ام ا�?را�Vت ا���&/&/J أو .J/ا��/?ا� 

•  �* J/
آAR# ا���رة ا+*(
/J ����ز ا�JI�R  � ا���� J ا����;J ا���

 {�'9 	��; ��/  J-�U ،ن�;bA/&ا�� ��
-�رة ا�79�C ا��&
)  � ا�?را
� ا��� ;�?


7 ا�����ر. JI�Rا� 	
��� 
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•  ,
���7 ا���رة ا�>ه'/J ����ز ا�JI�R �?ى ا�����ر ا����ي 9/� ا��(


 , ا��&
/J.ا�;��J/9 وا��(


&��ظ ���رة ��5ز ا�JI�R ا���?
J  � و�V_	 ا+*(م وا���رة  • �/".� ?5�;

 �  (

7 �?ى ا�����ر، 
�� ;aآ? أه�/J درا;J @?ود �."/� ا���c/� ا+*(C'ا��

�2R/	 ا���رة ا�>ه'/J �?ى ا�����ر. 

• �&H آAR# ا�?راJV *� ا�J/A/2 ا��� ;'�3 ��9 ا�'�س إ�� ��5ز ا�JI�R، وا*�
�ر 

.JI�Rس و*/�ر ا�'��ح ����ز ا��/�
  ا�'�3ة ه� 

  �=V"(�ت ا�*():

  �(��3 ا���ا@>: 

 	/&��
�ن X�)U دورا @/�  � *�&/J 7�5 و���;� و�&; �/'Iط �&��ا�R� �ه


�ر، UDق ��9 ا�"�
��9&�
�ت د/0�J و J/

? ا���V_	 ا+*( J/'9 =�� Jرآ�Rوه>1 ا��

Iا��ت ا�?;��
&C��� d/���� J&���
  /J.و

 	/
0 �
 J*�'�
�C&��ت 
�زال ;�Rر إ�� ه>1 ا��3ه�ة ا+*(
/����V�9 Jل 

 J/رآ�Rا�� J ���، وا+*(م 
��Aح ا����در Participatory journalism"ا�

open source media (Iا��م ا�?;�)*+وا ،democratic media J ��-و ،

، وا���� alternative media J، وا+*(م ا�
?;	 street journalismا��Rرع 

 J/
�Rا�grassroots journalism �ت ا����&C�
� ا����/�ت وا�� Hذ� �/r �إ� ،

 :	S
آ��# �I ?0رت 
� �Iف ا�
�@S/�  � ه>1 ا��3ه�ة ا+*(
/J وا��'�3;� ��� 

 b/c;٢٠٠١آ&/�/'�/� رودر Clemencia Rodriguez  إ*(م ,&C�
 J
@�-)

 O/&;ن و�
�Bowman and Willis  ,&C ٢٠٠٣ا���ا�I، و�9
 (
@�-

�Dan Gillmor  ,&C ٢٠٠٤ا���� J ا���Rرآ/J، ودان 5/&��ر 
 d@�-


/J، وه�آ/# وآ�رول �Rا� J ����Hackett & Caroll  ,&C ٢٠٠٦ا�
 (
@�-

 �
� و�5د ا�U( �ت JC/�9 9/� ه>1 ا����/�ت إ =rا�� �). و*&Iا��ا+*(م ا�?;�

1�����  d� �OA ا� �����را�  .أن 


� دور  �/'Iا���ا �
 J*���
-�� J ا���ا�I ه� 
� ;��م X9 ا���ا�I أو 

 J�/0ت د�
�&�
 =;?��
�ر �c9ض UDا �Rو� 	/&���  {R� J/&�* 7�5 و���;� و


�ت &C��� d/����و
��;?ة و
���&J و
�"�ق ��9 ��= ��0�C ��5ه/�;� وا��V و

 .J/Iا��ا�?;�  
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  �(��3 ا���ا@>:  أ?�اع

�
-�� J ا���ا�I ا����5دة @��/�، و /�� ;&�  وأ�2Qل أ���ط ه'�ك ا��?;? 

  :ا�2QDلV'��ض أه= ه>1 


�) و
Va��ت  ا���و?�ت ا�H#��و?��: -١��r) ��2 أ �اد&��; J/ا70 ا���2و��
ه� 

 ��/  J9��2و��5*�ت، ;�= ا�d/��V.9  ���3�
ا���V��  ،(A&�ب
`�&JA، ;���ب 


A�- K)، وا��2 إ;��د �� ���ول دا_�� V ة�/Sا�� �;�F�ا���ا7/8 وا� �  J9�

�5 �
	 ا�
�� ;��/�� �&�?ل، وه>ا FA9	 ا���;J ا��&C�J وا��?ام ا��J9�0، وه>ا 

.J�
 JC&���9 ا�`�

 (��2'�را 70�
 d��  ،dه<
 	2R9 ا��?و��ت وازداد *?ده� #
�'�و0? 

Technocrat  �'�; ا�>ىJAQن *?د  9.ر�  ،#�����
�;d ا��?و��ت *&� ا�و


� ا��?��
V ��Q ��@ H9١٠٦&»  ٢٠٠٧و��ت ا����5دة *���/� وذ�  Jو�?

&/�ن 

٢٠٠٨
&/�ن 
?و�J  �  o&�`�9١١٢ ا�&�cت، و9&»  J'V � 9&» @�ا�)  ٢٠٠٩، و

١١٢.٨  .Jو�?

&/�ن  

٢-  c/و��) ������'Hم ا���
�2ت ): Social mediaاRا� H�<آ ����و

 (*���5�
/H اRا70 ا���
، وه� social networking sitesا�J/*���5 و

 (*���5�
� �Iف اD �اد 
� ا5	 ا���ا-	 ا 	�����
�رة *� 
�ا70 *J
 وإ�0

ا��(�0ت، وا����رف و9'�ء ��5*�ت ا ��اJ/8 ذات اه���
�ت 
`�&JA، و;��2 

�X و-�ر1 �/V ��/  �R';و ،J-�`ا� X��A- �R'; ه� أن�
* 	�����&�

�ت و���ص��
 d�2;و ،J-�`ا� X��
�&�
���/(ت  /?;�، و
� و �R';و ،

 .FaceBook, twitter, myspaceا��Q ه>1 ا���ا70: 

٣- :�C��dا� (� UPا��  J*���
 �;?/  7I��
 |9 J/��2
وه� 
�ا70 ��/, إ

Prodcasting  70ا�
أو 
�_/J، و;��2 @�� ���/&�� و
�Rه?���، وه'�ك *?ة 


��Rرة 5?ا �� ��'/
�F
 �
 7I��
 7/
� #�
�V_	 ا+*(م، 9	 �?رJ5 أ��� أ-

�/�ب، �; :��'

� ه>1 ا���ا70، و�>آ� * ���
و@�� ه>1 اUD/�ة ���م 9
| �9ا


�ي  /?;� Youtube, Myvideo.  

�."/�ا آ
/�  � ا����ل  #Vودآ��
و0? آ�ن ���ا70 9| ���/(ت ا�A/?;� وا�


� ا��?و;�، �ن �Sأآ J*��9 X/'
� =�; #�����
� ا* |
 ا��/�J-�U ،(V أن ا�


/��ت C����2ا�'�س ;?رآ�ن أن ه>1 ا��
أن �;�I �/c�J ��3ه= ���V_	 ا+*(م،  9~
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��رات آS/�ة و
���ى "�� )  d&C�; � |
و��3ا �ن ا����/	 وا����;� وا�


S	 ا�J9��2 وا��?و;�.  


�ر;J، ��2 ا���اUP ا��*�ر�C ا���2ه���:  -٤U+ا o��
/�J 5?ا ��9Q 70ا�
وه� 


�اI'�ن *�د;�ن، 
�  أن ;�Rرك  � 
���اه� �����F
 �;���
`�&oأو  


�آ�Dا d��cا� �وه=   ، ،J ���
��C*�ن و���CQن @��0/�ن وه�اة ���'J ا�

 70�
 ا��2ري. ohmynewsو
� ا��Qه� 

٥-  -�وه� 
�ا70 ����? *&� : ��participatory sitesاUP ا��(��C ا�<��

�9
�/�ت wiki ،(*��5 	2R9 �����F
 �;���9 ,���;�/, إ
J/��2  ا��� 

 �;?/
 .wikipediaا���?;	 وا��'�/,، وا��Qه� 
�J*�V و;2

�م ا��P�5:  أ?�اع -٦��وه� ا���ا_= ا�
�;?;J و��Rات ا�
�;? أ��ى ��24 ا

  ا����2و�).

  ا���ون وا�=(d- وا���ا@>: 


� ه� ا���A) ا���ا�I و
� ه� ا��?ون، ه'�ك  �ق 9/'���، ا�S2/� ;���ء��ن 


�/'J  آ&�= ��س *�د;/� J/F0 1��� �/AI�* �/���Rأو ا�� �'����
 �  �/��c'ا�� �


��= و
� ا����2 أن ;���2ا �
، أ
��تو;�;?ون إ*(م ا��U;� ا�>;� ;�Rرآ�ن اه���


��C*�ن، 
���Aن @�2
/�ن أو  	S
 �Iا���ا (A����CRء ا��Aق 9/'��� أن ا�

/�F9 X����
 d�2; ،9(ت��
� ا�d_�c و�/O ا���A) ا�����ف ;
�| و;��ى 


�اد1 �&��o و
�ا70  رأ;�8X/� ا���2&= و;��ك  	V�;و ،X��'; ل ا�>ى��رج ا���U

.#Vودآ��

�ر وا��'�Rرات ا�J/*���5 و��Rات ا�UDا  

�2
�ن /  J;?5 �Sأآ X��X وا�
�� آ���9�/
�; d�2; ��
ا��?و��ن أآJ;�@ �S ا�

ا����&�J �8��9ع 
�/�  �8��9ع 
�/�،  /��Cن ��9 ا����_K اJ/V�VD رأ;�=*� 


��J ا���A) ا���ا�I ه� ا+*(م V.9&�ب دK/0 9/'��  إذنو;�&��ن ا���&/��ت. 

.K/&��&� �;�Uت و;?*� ا���ا��?ون ;�? ����9&/  

  ا�+�@�: 

 ��9 ?��; Jc&ا� |/@ �
 JI�Rا  أ*�انا���V ?0و (I�Q ده��A
ا��&JC و

أ;�F 0/	 أن ا�JI�R ه� أول  *(
�ت ;�� �ن H�<9=��A�D ،��9 ا�V= و�5&�ا 

J
��R? ا���ب و���/. �&��ت، وا��Rط ا��( J
�����:، )٤٤(آ�/ X��0 X'
cْ;َ3َ � و
 أ
�، ١٨ ا�;�VJرة 
��?  �eُ!ْCَُ�ونَ إِ́�� ا��2َ́�َ� أَنْ 4ِ9ْ4ََ�ُ;ْ� َ�ْ_َ�ً� 3ََ�ْ� َ'�ءَ أَْ\َ�اُ@َ;�
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 JI�Rا�
�aدى وا5 J/
�3� J/�?
 Jp/ه ��  �@)C-ا 	A2�
J ا�d�R و?U �  ��


� وا�J'/�.�C و�`�� J3 �����9 *&� ا�'�3م Dا �/'Iا��&��
Dوا�دابا���م  وا 

 J;��@رواحوDاض ا�*Dوا  �و*&�UDا  J��A29 ��`�
'7 ا���;�J و8
��C آ�� 

 J'/�.�Cا��
Dا�/�  وا��ا� ��/&* X8�A� �
 </A'��&��اI'/�  � آ� J ا�����ت و

  ��ا5
�ت.وا�&�ا_, 
� ا

  ا���ا@> ا��=�ي: 

 JI�Rة ا�b�57 أ
 	*�A� J0)* �  	U?;و J;��آ	 
�ا�I ;��	 ا��'�/J ا��


��Q أو r/� ذ�H،  � �8ء ��9 ا���c/�ات ا�?;���5ا /J ا��� ;�= 
 	2R9 اء�V

ا��'��� �&?راJV "ا���&/=، ا�'�ع، ا���	، ا�����ى ا����5*)،  ا+�Iر��?;?ه�  � 

�0��دي، ا����  �، ا��) ا��2')".ا

  ?�ع ا�*():


� ا�
��ث ا��-J/A ا��� ��?ف ��-o ا��3اه� 
� U(ل 7�5  |�
;�? ا�

ا���&�
�ت وا��(@�3ت V�; |/�9= ذ�H -�رة واJ�8 ��� و;�?ف ه>ا ا�'�ع إ�� 

.�A/ا آ�� وآ?;?�� �/�
 o0�

�/'J أو  J*���
 �_��U =;�����?;? و��&/	 و  

  �!;[ ا�*():

Vن ا*��?ت ا�?را�/
�Vرات ا���Vا 	/&��J *&� ا��'�� ا���&/&) و;�= 
� U(ل 

�C�V(ع  |�
  وا���ه���=. رأ;�=ا��� ��?م إ�� */'J ا�

١-  ?�9 =�'* J��2رة ا�����  ;��/�. ٣٠ا���1 ر�5ل ا�JI�R وا�

٢-  X5و �&* �Iا���ا J ��-ه� و�;�F0و JI�R*�م -�رة ا� 	2R9 ول ا+*(م�'�

  ا�`��ص.

��!� ا��را��:  

��� ��

� ا���اI'/� ا����;/� �0ا J'/* �&* JV�٤٠٠? ه>1 ا�?را  =�
�Aدة 


�ا*�ة  =�ا�U/�ره� *�Rا_/� 
�  �pت و�Qا_, 
`�&JA �&����7 ا����ي و0? 

�0��دي �ا���c/�ات *&� 
���ى (ا���، ا�����ى ا���&/�)، ا�����ى ا����5*) وا

  وآ>�H ا�'�ع).

  �<��U ا��را��:

* JVه>1 ا�?را ?����JVي آ����7 ��>1 ا�?را��  &� ا�����ر ا��
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  ا��را��: أدوات


/�ن: ه� *
�رة *� ا���Vرة ����F 9?وره� �Vرة ا���V��9داDا  J/�/_ا��

 JV��9د�&?راDوا  JS@�

JC ��9، و��ا*) ا�� 9~*?ادا�`�-J  ا+�5اءاتا�J/*�A ا���


� U( اDداة =�/Vو ،J/*�8وا��� J0?ق وا�?�
�ت وا�Sا� |/@ �
 اDداةل ه>1 


, ا���رة ا���J��2 ���5ل ا�JI�R �9?  رأياC�V(ع )
 J ���� ا�����ر ا���م

٣٠  .JI�Rول -�رة ر�5ل ا��'� �  �Iا���ا J ��- ودور ،�/��;  

  أ�"�ب '�U ا�*��?�ت: 

 JS@�

/?ا�/� *&� ا�����ر 
� إ*?اد ا� K
C���/= ا���Vرة � JVا�?را ��F��

���� إ��:  

Hا����فأو :  .JI�Rا� 	ى *� ر5��  *&� ا���ر ا��J��2 �?ى ا���ا�I ا��

�'�ول -�رة ا�JI�R ودوره�. �8?�� �  �Iا���ا J ��- دور �ا����ف *& :  

  �"*��?�ت:  ا�N=�/��ا��&��<� 


/bه� �� =�، "= ا��)إ�� ا���dV  وإد�9����U? ا�����ء 
� 7�5 ا�
/���ت 

��_/Jا
������� و��&/&�� وا�V`�اج ا�'��_� @+  J
bا��) �
 ا+@��_/�V�9J`?ام ���9

 J/*���5�و�=  �Statistical Package for the Social Science SPSS&�&�م ا


�رات �U�ا����/J: ا���2ارات ا�
�/JC وا�'�d  ا+@��_/Jا�&��ء إ�� ا����
(ت وا


�ط 9/�
	 ار��
 ،J;ا �ت ا���/�ر������Vن �&�(J0 ا��J;�p، ا�����CVت ا����J/9 وا


�ر آ��Uا ،�;�/c�
 �/9 J/C`٢ا� )Chi Square Test J�� ا+@��_/J) �?راJV ا�?

) J/�V�
� ا���c/�ات ا �;�/c�
 �/9 J0)�&�Nominal) ر�
�Uا ،(T-Test JVرا?� (

 J��
� ا��
��"/�  �  ا+@��_/Jا�? �/�*����� J/9��ت ا���CVوق 9/� ا�����A&�


J (ا@? 
�c/�ات ا�JpA وا�'�Interval or Ratio ?@ا��ا ?�
��&/	 ا��
�;� ذى ا� ،(

)One Analysis of Variance =V�9 را���Uا����وف ا (ANOVA  JVرا?�

 J��
�  Dآ�A&��Sوق 9/� ا�����CVت ا����J/9  ا+@��_/Jا�? �/�*���
 �


) J
  .)Interval or Ratioا��
��"/�  � ا@? 
�c/�ات ا�JpA أو ا�'�
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  : �7�C ا�*��?�ت ا�+¨=�� �"<�;�ر ا��=�ي ��!� ا��را��:P١� '�ول ر

  ا�*��?�ت ا�+¨=��
  ا�'���-  إ?�ث  ذآ�ر

  %  ك  %  ك  %  ك

  ا���
 �
٣١.٣  ١٢٥  ١٧.٥  ٧٠  ١٣.٨  ٥٥  ٢٣-١٨  
 �
٤٤  ١٧٦  ٢٠.٣  ٨١  ٢٣.٨  ٩٥  ٢٩-٢٤  
 �
٣٠ �٢٤.٨  ٩٩  ١٢.٣  ٤٩  ١٢.٥  ٥٠   �*&  

  ا�����ى ا���&/�)

J;إ*?اد 	٩  ٣٦  ٥.٨  ٢٣  ٣.٣  ١٣   �0  
{V��

aه	   ١٠.٨  ٤٣  ٨.٣  ٣٣  ٢.٥  ١٠  
(�

aه	 �5  ٥٤  ٢١٦  ٢٣.٥  ٩٤  ٣٠.٥  ١٢٢  
  ٢٦.٣  ١٠٥  ١٢.٥  ٥٠  ١٣.٨  ٥٥  درا�Vت *&/�

J

�	 ا+�0  
�F@  ٥٤.٥  ٢١٨  ٢٧.٥  ١١٠  ٢٧  ١٠٨  

o;٤٥.٥  ١٨٢  ٢٢.٥  ٩٠  ٢٣  ٩٢  ر  

  ٤٠٠  ا�����ع

K9��ر ا�� ;�8, ا��?ول ا�����&� J/�`Rت ا����/
��ي */'J ا�?راJV ا� �


  @/| ا��� وا�����ى ا���&/�) و
�	 ا+�0
J *&� ا�'�� ا����):

  �=�/¶ ا��*(�8�> ���!2*� �"2>: -١
 �
٢٤��ز*# */'J ا�?راJV  � ا���@&J ا����;S� J(ث 
�ا@	 @/| آ��# ( 


J  J'V٢٩ إ�� �'9 (J'V٤٤ �

J  J'V٢٣ إ��  ١٨%، 9/'�� (�'9 (J'V٣١.٣ ،%

) �
 ��'/9٣٠  J'V�Sآ.  J
�'9 (٢٤.٨.%  

  ���!2*� �"!��/[ ا��d=�"�� ا�¨��� ����آ�ر وا�?�ث �"� ا�!(� ا����-: أ��

J  J'V٢٩ إ��  ٢٤@/| آ��# (
�  ���!2*� �"�آ�ر:  -�'9 (J'V٢٣.٨ ��'/9 ،،%

) �

J  ٢٣إ��  ١٨�'9 (J'V١٣.٨ �
) ��'/9 ،%٣٠  J'V�Sآ.  J
�'9 (١٢.٥.%  


J  J'V٢٩ إ��  ٢٤@/| آ��# (
�  :�·?�ث���!2*�   -�'9 (J'V٢٣.٨ ��'/9 ،،%

) �

J  ٢٣إ��  ١٨�'9 (J'V١٧.٥ �
) ��'/9 ،%٣٠  J'V�Sآ.  J
�'9 (١٢.٣.%  

��!� ا��را�� و��3 �"(��� ا��&"����: -٢ ¶/�=�  
 J
�'9 (�

/J أ �اد ا��/'J @�-&/� *&� ا��aه	 ا�����r أن ,F�;٥٤ 70�9ا %

٢١٦ A9 ه�)�
�Aدة،  J
�(1 �١٣.٨رق آ
/� ا���-&/� *&� ا�?را�Vت ا��&/� 9'� ،%

 J
�'9 {V��
%، وأU/�ا أ �اد ا��/'J ا���-&/� *&� ١٠.٨ا���-&/� *&� 
aه	 

J;إ*?اد  J
�'9 	0� ٩.%  

  �"!��/[ ا��d=�"�� ا�¨��� ����آ�ر وا�?�ث �"� ا�!(� ا����-:���!2*�  أ��
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/J أ � ���!2*� �"�آ�ر: -��r أن ,F�; (�
اد ا��/'J @�-&/� *&� ا��aه	 ا���

 J

�Aدة، �(ه� �A9رق آ
/� ا���-&/� *&� ا�?را�Vت  ١٢٢% �9ا70 9٣٠.٥'�

 J
�(1 ا���-&/� *&� ١٢.٥ا��&/� 9'� ،%J;إ*?اد  J
وأU/�ا  %، ٣.٣ �0	 9'�


J ا��aه	 ا����V} أ �اد ا��/'J ا���-&/� *&� �'9٢.٥.%  


F�; J, أن �r :�·?�ث���!2*�  -�'9 (�

/J أ �اد ا��/'J @�-&/� *&� ا��aه	 ا����


�Aدة، �(ه� �A9رق آ
/� ا���-&/� *&� ا�?را�Vت ا��&/�  ٩٤% �9ا70 ٢٣.٥

 J
�(1 ا���-&/� *&� 9٢٦.٣'� ،% {Vا���� 	هaا�� J
%،  وأU/�ا 9٨.٣'�


J   �0	 ا+*?اد;Jأ �اد ا��/'J ا���-&/� *&� �'9٥.٨.%  

  :�·�����P و��3 �=�/¶ ��!� ا��را -٣

 J
�'9 �Fا�� �
 J'/أ �اد ا�� J/
��r ٥٤.٥آ�ن J
�'9 o;٤٥.٥%، "= ا��.%  

  ���!2*� �"!��/[ ا��d=�"�� ا�¨��� ����آ�ر وا�?�ث �"� ا�!(� ا����-: أ��

J ���!2*� �"�آ�ر:  -�'9 �Fا�� �
 J'/أ �اد ا�� J/
��r ٢٧آ�ن J
�'9 o;ا�� =" ،%

٢٣.%  


J : �·?�ث���!2*�  -�'9 �Fا�� �
 J'/أ �اد ا�� J/
��r ٢٧.٥آ�ن o;ا�� =" ،%

 J
�'9٢٢.٥.%  

 �Pا��را��٢'�ول ر �!��  : �7�C ا�*��?�ت ا�+¨=�� �"<�;�ر ا��=�ي 
  ا�'���-  إ?�ث  ذآ�ر  

  ا����H  ٢آ�
  %  ك  %  ك  %  ك

,A��  
  J ��-

�Iا���ا  

  ٦١.٨  ٢٤٧  ٢٩.٨  ١١٩  ٣٢  ١٢٨  دا_��

٠.٨٧٤  
Jدا� �/r  
٠.٦٤٦  

  ٢٨.٥  ١١٤  ١٥  ٦٠  ١٣.٥  ٥٤  ���أ@/

  ٩.٨  ٣٩  ٥.٣  ٢١  ٤.٥  ١٨  ��درا

  *?د 
  ا���A, أ;�م

 J")" �
  ٣٢.٨  ١٣١  ١٦.٥  ٦٦  ١٦.٣  ٦٥  أ;�ما0	 

٧.٢٤٣  
Jدا� �/r  
٠.٠٦٥  


�*/� أ;�م"(ث V١٥  ٦٠  ٨.٨  ٣٥  ٦.٣  ٢٥  أ  
 O�Uأ;�م �/*�
V٢٤.٣  ٩٧  ١٣.٥  ٥٤  ١٠.٨  ٤٣  أ  

�/
�;  ٢٨  ١١٢  ١١.٣  ٤٥  ١٦.٨  ٦٧  


?ى ا�ه���م   

�رUأ J�9���9  
 �  JI�Rا�  

 J ��-
�Iا���ا  

  ٤١.٣  ١٦٥  ٢  ٨  ٤.٣  ١٧  دا_�� 

٤.٢٧٣  
Jدا� �/r  
٠.١١٨  

  

  ٥٢.٣  ٢٠٩  ٢٨.٥  ١١٤  ٢٣.٨  ٩٥  أ@/���

 �  ٦.٣  ٢٥  ١٩.٥  ٧٨  ٢١.٨  ٨٧  

    ٤٠٠  ا�����ع
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ا�+�@� �3 �(��3 ا���ا@>:  �T*�ر����س آ�3�M 4&�ض �"<�;�ر ا��=�ي 
�"� ا�!(� ا����-: j� س���� <C�#4 �4  

 ��F�9 7
 	
�2��
� اJ&pVD ا���  J*���
 �
 J �S2س ا�����ى ا��/�
;��2ن 

  ا�
��، و;��S	 9/�ن ه>1 اJ&pVD *&� ا�'�� ا����):

  ��ى �d=4 �(��3 ا���ا@>:  -١
 J
% ٢٩.٨ذآ�ر و 9٣٢'�
J  ا+���5)% 
� ٦١.٨@/| آ��# دا_�� 9'�


J  أ@/�����# ، 9/'�� آإ��ث�'9٢٨.٥ �
% ١٥% ذآ�ر و9١٣.٥'�
J  ا+���5)% 

% ٥.٣% ذآ�ر و9٤.٥'�
J  ا+���5)% 
� ٩.٨، 9/'�� آ��# ��درا 9'�
J إ��ث

  .إ��ث

  ا��=�d: أ�Cم��د  -٢
 J")" �

J  أ;�م@/| آ��# ا0	 �'9٣٢.٨ �

J  ا+���5)% �'9١٦.٣ %


J إ��ث% ١٦.٥ذآ�ر و�'9 �/
�; ��'/9 ،٢٨�
% ذآ�ر 9١٦.٨'�
J  ا+���5) % 


�*/� أ;�م، O�U ��'/9 إ��ث% ١١.٣وVأ  J
�'9٢٤.٣ �

J  ا+���5)% �'9


�*/� أ;�م، 9/'�� "(ث إ��ث% ١٣.٥% ذآ�ر و١٠.٨Vأ  J
�'9١٥ �
 ا+���5)% 

 J
  .إ��ث% ٨.٨% ذآ�ر و9٦.٣'�

  ��ى اHه���م �����&� أ�*�ر ا�+�@� �3 �(��3 ا���ا@>: -٣

J  @/���أ@/| آ��# �'9٥٢.٣ J
، 9/'�� إ��ث% ٢٨.٥% ذآ�ر و٢٣.٨% 9'�

 J

J إ��ث% ٢% ذآ�ر و9٤.٣'�
J  ا+���5)% 
� ٤١.٣دا_�� 9'��'9 � ��'/9 ،

٦.٣ �
  .إ��ث% ١٩.٥% ذآ�ر و 9٢١.٨'�
J  ا+���5)% 

ا�+�@� �T  �3�)� �3*�روآ�?O ?��<� ����س آ�3�M 4&�ض ا�<�;�ر ا��=�ي 
  ا��*(�8�> �"� اh�T"� ا�����2 �"� ا�!(� ا����-: ��تإ'�ا���ا@> ��ل 

) �P٣'�ول ر(  
  ?��/[ ����س آ�3�M 4&�ض ا�<�;�ر ا��=�ي �T*�ر ا�+�@� �3 �(��3 ا���ا@>

  ا�!2*�  ا��#�ار  ا�!��<�

7A��

���ى   ٤٦.٨  ١٨٧  

{V��

���ى   ٤٥.٥  ١٨٢  

�A`'

���ى   ٧.٨  ٣١  

  ١٠٠  ٤٠٠  ا+���5)



٧٢٥ 


�ر ا�JI�R ;�8, ا��?ول ا���UD ي�����ض ا�����ر ا�� J �Sس آ�/�
 K9

 J
�'9 7A��
%، "= �9���ى 
��V} ٤٦.٨ � -�� J ا���ا�I @/| آ�ن �9���ى 

 J
�'9٤٥.٥ J
�'9 �A`'
  %.٧.٨%، وأU/�ا �9���ى 

 �Pا�<�;�ر ا��=�ي �(��3 ا���ا@>٤'�ول ر c�¸d4 أ�*�ب :  

  (%)  (ك)  ا�T*�ب
  ا�����¹
  ا���'�

�  ا���4�

������*�8�
  ٣  ٠.٥٤  ٥٤.٣  ٢١٧  '�ع 

��'�و��� و�V_	 ا+*(م � �;�F�� و����'�  ٤  ٠.٤٦  ٤٥.٥  ١٨٢  

  ٥  ٠.٤٥  ٤٥.٣  ١٨١  اه���
�� 9��F;� ا�����ر 2R9	 ه�دف و�5د


�ر وا���&�
�تUDا �* |�
&�  ٨  ٠.٢٧  ٢٧.٣  ١٠٩  

  ٢  ٠.٥٥  ٥٥  ٢٢٠  آ	 ا-?�0_) ;��`?
�ه�

  ١  ٠.٦٣  ٦٣.٣  ٢٥٣   � آ� J ا���F;� وا����8*�ت��/, �&����ر ا���RرآJ �9را_�= 

)/�A� �Sاو8, واآ 	2R9 ر�
UDا (� 	�'�  ٦  ٠.٣٧  ٣٦.٥  ١٤٦  

J/&*�A�
� أدوات  1� �� ���  ٧  ٠.٣٦  ٣٦.٣  ١٤٥  

    ١٠٠  ٤٠٠  ا+���5)

 �Iا���ا J ��- ي��
�ب �FA/	 ا�����ر ا��Vأ K9��8, ا��?ول ا��;
/��
�ب (VDه>1 ا J
?�
, �&����ر ا���RرآJ �9را_�=  � آ� J ا���F;� @/| �5ء  � 

 {V���9 (ه�) ٠.٦٣وا����8*�ت�

J ا�) J/��Sآ	 ا-?(_�0 ;��`?�، "=  � ا���
 {V���9٠.٥٥ {V���9 JS��Sا� J
��8*����)  � ا����
، "= ٠.٥٤، "= (��'�ع 

V���9 J�9ا��ا J
���'�و��� و�V_	 ا+*)م ا�UDى(  � ا��� � �;�F�� و����'�) {
٠.٤٦ JVا���د J
��/()  � ا���A� �Sاو8, واآ 	2R9 ر�
UDا (� 	�'�) =" ،

 {V���9٠.٣٧ {V���9 J�9��ا� J
�
� أدوات �J/&*�A)  � ا��� 1� �� ���) =" ،٠.٣٦ ،
 {V���9 (ت�

�ر وا���&�UDا �* |�
  .٠وأU/�ا (�&

) �P٥'�ول ر(  
�"� �(��3 ا���ا@>أ�*�ب اه���م ا�<�;�ر ا��=�ي �����&� أ�*�ر ر'c ا� �@�+  

  (%)  (ك)  ا�T*�ب
  ا�����¹
  ا���'�

�  ا���4�


� ا@?اث (��@ �

� ;?ور  =�   ٥  ٠.٣٨  ٣٧.٩  ١٤٢  

��'* )�A'
  ١  ٠.٦٦  ٦٢.٣  ٢٤٩  ;��&'� b5ء 
� اD@?اث و��# 
�;�U7 ا�

�ت ا��?ث  /�� �&�
٢  ٠.٥٧  ٥٣  ٢١٢  �&���ل *&�   

F�ل ا��@ JA&�`و��5ت ا�'�3 ا�� J ��
JI�Rا� 	5�9 J�&٦  ٠.٣٧  ٣٥  ١٤٠  �;� ا����  

JI�Rا� 	5�9 J�&ا���� �;�F�ا� o&�`�9 =��
 �'��  ٣  ٠.٤٧  ٤٤  ١٧٦  

JI�Rا� 	5�9 J�&ا���� �;�F�ل ا��@ (�`Q �2;� رأي�  ٤  ٠.٤٢  ٣٩.٥  ١٥٨  

    ١٠٠  ٣٧٥  ا+���5)



٧٢٦ 


�ر ر5	 Uأ J�9���9 ي��
�ب اه���م ا�����ر ا��Vأ K9��8, ا��?ول ا��;
I�Rا� �Iا���ا J ��- �&* J �

�ب (;��&') b5ء VDه>1 ا J
?�
@/| �5ء  � 

�( *'��) V���9} اA'
��ل *&� ٠.٦٦�@?اث و��# �&�) J/��Sا� J
�، "=  � ا���
 {V���9 (�;�U7 ا�

�ت ا��?ث  /�� �&�
٠.٥٧ �;�F�ا� o&�`�9 =��
 �'��) =" ،

���9 JS��Sا� J
��) V٠.٤٧} ا����&�J 5�9	 ا�JI�R)  � ا���`Q �2;� رأي�) =" ،
 {V���9 J�9ا��ا J
�
� ٠.٤٢@�ل ا���F;� ا����&�J 5�9	 ا�JI�R)  � ا��� =� ) =" ،

 {V���9 J�

J ا�`��
� ا@?اث)  � ا��� (��@ �
، وأU/�ا (�'�	 �) ٠.٣٨;?ور 

�ر 2R9	 او8, UDا�Sوأآ  {V���9 JVا���د J
��/()  � ا���A�٠.٣٧.  

    ) �P٦'�ول ر(  
  �Nاث ��3;� ا�<�;�ر ا��=�ي �> ��ل �(��3 ا���ا@> �> ر'c ا�+�@�ا

  (%)  (ك)  ا�T*�ب
  ا�����¹
  ا���'�

�  ا���4�

��A-/	 ا�r/�ل 
��? أQ �9��ة  ١  ٠.٦٦  ٦٦.٤  ٢٤٩  

�;����A-/	 @�دث ��V# آ�  ٥  ٠.٢٨  ٢٨.٣  ١٠٦  


��	 ر5	 ا�JI�R  � ا��'��رة  ٣  ٠.٥٢  ٥١.٧  ١٩٤  


?;�;J ا
� ا���ه� �/�A�J/&�0?٢  ٠.٥٣  ٤٢.٩  ١٦١  ة وا�  

 J/9ره��  ٤  ٠.٤٣  ٤٨  ١٨٠  ا��
� *&� ا�`(;� ا

    ١٠٠  ٣٧٥  ا+���5)


�ر ر5	 Uأ J�9���9 ي��
�ب اه���م ا�����ر ا��Vأ K9��8, ا��?ول ا��;

�ب (��A-/	 ا�r/�ل VDه>1 ا J
?�
ا�&* JI�R� J ��- ا���ا�I @/| �5ء  � 

 {V���9 (ة��Q �9أ ?��

?;�;J ا
� ا���ه�ة  ، "=٠.٦٦ �/�A�) J/��Sا� J
� � ا���
 {V���9 (J/&�0?٠.٥٣وا� JS��Sا� J
�
��	 ر5	 ا�JI�R  � ا��'��رة)  � ا���) =" ،

 {V���9٠.٥٢ {V���9 J�9ا��ا J
�، "= (ا��
� *&) ا�`(;� ا�ره�J/9)  � ا���
٠.٤٣���9 J�

J ا�`��  .V٠.٢٨} ، وأU/�ا (��A-/	 @�دث ��V# آ���;�)  � ا���

) �P٧'�ول ر(  
  4&�*� �(��3 ا���ا@> ���!º� �*2 آ�=�ر �"(=�ل �"� ا��&"���ت �> ر'c ا�+�@�

  ا����/d  (%)  (ك)  ا���?ر

  ٣  ٩.٦  ٣٦  ا���?ر ا�ه= وا��@/? �&��&�
�ت

J/أه� 	ى ا0�Uدر أ��

�ت 
7 و�5د �&��&� =�
�?ر 
  ١  ٤٢.٩  ١٦١  

 �Uت ا�
�&�
�?ر 
�?ر آ�ي 
  ٤  ٩.٦  ٣٦  

J/أه� �Sى أآ�Uدر أ��
 X�
�?ر �&��&�
�ت ��2 ;�
  ٢  ٣٧.٩  ١٤٢  

��در أ�Uى 
 X'* �'c�
�ت �&��&� ?/A
 �/r ر?�
  ٠  .  ٠  

  ١٠٠  ٣٧٥  ا+���5)



٧٢٧ 

 �/"��
�&� J
�'��9 �Iا���ا J ��- ر�
;�8, ا��?ول ا���K9 آ/J/A ا*�

�
) J
?ر آ��?ر �&���ل *&� ا���&�
�ت *� ر5	 ا�JI�R @/| �5ء  � ا���?

 J
�'9 (J/أه� 	ى ا0�Uر أ?�

�ت 
7 و�5د �&��&� =�
�?ر ٤٢.٩
) =" ،%

 J
�'9 J/��Sا� J
���در أ�Uى أآ�S أه�/J)  � ا���
 X�
�٣٧.٩&��&�
�ت ��2 ;� ،%

 J
�'9 JS��Sا� J
�%، وأU/�ا ٩.٦"= (ا���?ر ا�ه= وا��@/? �&��&�
�ت)  � ا���

 J
�'9 (�Uت ا�
�&�
�?ر 
�?ر آ�ي 
)٩.٦.%  

) �P٨'�ول ر(  
�!� �+�ه�ة ا�+*�ب ا��=�ي �*� �> ر'c ا�+�@� أ8!�ء �d=4 �(��3 ا���ا@>  

  ا���4��  (%)  (ك)  ا��=�ر

K/&�� dواآ� J;��'ا� �إ� J;ا?

� ا� X�  ٣  ٩.٦  ٣٦  ا���R�� o0ه?

K/&�� J9دون آ�� J;��'ا� �إ� J;ا?

� ا� X�  ٤  ٩.١  ٣٤  ا���R�� o0ه?

'
  ١  ٥٢.٣  ١٩٦  Xا���R�� o0ه?ة ��9 أb5اء 

X�
�Rه? (� K
V ?0 ا����8ع إذا آ�ن �//c�  ٢  ٢٨.٣  ١٠٦  

 �U�8ع ا�
�c//� ا����8ع  � ا���ل إ��   ٥  ٠.٨  ٣  

  ١٠٠  ٣٧٥  ا+���5)

 JI�Rا� 	ر5 �* �
U ي��
�ب ا��Rه?ة ا��R
 ?'* K9��8, ا��?ول ا��;

�J ��- ,A ا���ا�I @/| �5ء  � ا���?
J (ا���R�� o0ه?ة ��9 �أb5اء أ"'�ء 

 J
�'9 (X'
٥٢.٣ J
�
�Rه?�X)  � ا��� (� K
V ?0 ا����8ع إذا آ�ن �//c�) =" ،%

 J
�'9 J/��S٢٨.٣ا� �  (K/&�� dواآ� J/ا�'�ه �إ� J;ا?

� ا� X�%، "= (ا���R�� o0ه?

 J
�'9 JS��Sا� J
�
� ا�
?ا;J إ�� ا�'��;J دون آ��J9 ٩.٦ا��� X�%، "= (ا���R�� o0ه?

J
���&/K)  � ا���  J
�'9 J�9٩.١ا��ا �ا���ل إ� �ا����8ع   �//c�%، وأU/�ا (

 J
�'9 (�U�8ع ا�
٠.٨.%  

) �Pس ��ق ا��(��ى٩'�ول ر����� ]/��? (  

  ا�!2*�  ا��#�ار  ���2ى ��ق ا��(��ى

7A��

���ى -?ق   ٣٨.١  ١٤٣  

{V��

���ى -?ق   ٤٥.١  ١٦٩  

�A`'

���ى -?ق   ٩.٦  ٣٦  

  ١٠٠  ٣٧٥  ا+���5)

�/9 �
 ,F�; J
�'9 {V��
���= �9���ى -?ق  J'/أن ا�� K9��ت ا��?ول ا���

٤٥.١ J
�'9 7A��

���ى -?ق  1)� ،%٣٨.١ �A`'
%، وأU/�ا 
���ى -?ق 



٧٢٨ 

 J
�'9٩.٦ :J/�%، و�= 0/�س ه>ا ا���c/� 9'�ء *&) 
�ا �J ا��
��ث *&� ا��
�رات ا�

 :	0�  ,5�
 (9��@ {V��

� ا*&�  J
��
  

��(��ى ��ى ا��*(�ث، و�C#�ن ه�ا ا�����س �> ����س ��ق و���7��� ا
:-"C ا�&*�رات آ�� <� ����>� �"���� أراء ا��*(�8�> �  

) �P١٠'�ول ر(  
  ?��/[ �����س ��ق ا��(��ى

®�>4Hا  
  ا�ٌ&*�رة

ا�����¹   �&�رض  �(��C  ��ا53
  ا���'�

�  ا���4�
  %  ك  %  ك  %  ك

 X ��� أن ?;�� �
 �Iا���ا J ��- �'� م?��
  	 ا�JI�R@�ل ر5

١٠  ٤٥.٢٠  ٢٨.٣  ١٠٦  ٥٣.١  ١٩٩  ١٨.٧  ٧٠  

 J&�A
 ���� 	F أ �Iا���ا J ��- ر�
Uأ
J"?�&�  

٨  ٥٢.٤٠  ٢٤  ٩٠  ٥٧.٩  ٢١٧  ٢٣.٥  ٨٨  

�9�?اJ/0 �?ى  �Iا���ا J ��- ر�
U7 أ����

�3= ا�'�س  

٥  ٥٧.٢٠  ١٨.٧  ٧٠  ٤٨.٣  ١٨١  ٣٣.١  ١٢٤  

��?م �'� ا���&�
�ت دون أن ;�Aض *&/'� ا@? 
1�3� J�5و  

٢  ٦٦.٦٧  ٩.٦  ٣٦  ٤٧.٥  ١٧٨  ٤٢.٩  ١٦١  

 Jوا�����آ J�9�Sر ا���
� ���أ��2; 1	 ��9
�;?/Aت ا��A&
  و

١  ٩٠.٦٧  ٠  ٠  ١٨.٧  ٧٠  ٨١.٣  ٣٠٥  


��� J;�A2��9 ا��� � ا5?ه� 
7 أي  ��Qا
  وJ&/V إ*(
/J ا�Uى

٤  ٦٤.٢٧  ١٩.٢  ٧٢  ٣٣.١  ١٢٤  ٤٧.٧  ١٧٩  

 	Ac� ���Cح ا����8*�ت �9/�د;J و
  ا��&
/�ت

٦  ٥٤.٩٣  ٩.٦  ٣٦  ٧٠.٩  ٢٦٦  ١٩.٥  ٧٣  

 J/*�8��9 �;�F�2(ت وا�R�&� ح @&�ل�C�  ٩  ٤٧.٧٣  ١٤.٤  ٥٤  ٧٥.٧  ٢٨٤  ٩.٩  ٣٧  

��آb *&� ا��&
/�ت وا��
��  Jc� ��Rه�  ٣  ٦٤.٥٣  ٩.٦  ٣٦  ٥١.٧  ١٩٤  ٣٨.٧  ١٤٥  
 H&����= �R'9 و��5ت ا�'�3 ا��`�&JA @�ل 

�;�F�ا�  
٧  ٥٤.٩٣  ٩.٦  ٣٦  ٧٠.٩  ٢٦٦  ١٩.٥  ٧٣  


�/�س -?ق و
�J/*�8 ا�����ى �?ى ا��
��ث @/| ;�8 K9��ا��?ول ا� ,

 {V���9 (�;?/Aوا� Jوا�����آ J�9�Sر ا�����9 X9�5ا 	��2����أ1  �
) J
�5ء  � ا���?

��?م �'� ا���&�
�ت دون أن ;�Aض *&/'� ا@? ٩٠.٦٧ �Iا���ا J ��- ر�
Uأ) =" ،

 {V���9 J/��Sا� J
���آJ ��- b ا���ا�I *&)  ، "=٦٦.٦٧وJ�5 �1�3)  � ا���)

 {V���9 JS��Sا� J
�
7 ٦٤.٥٣ا��&
/�ت وا��
��  Jc� ��Rه�)  � ا��� ��Qا) =" ،


�ر -�� J ا���اJ;�A2��9 �I ا��� � ا5?ه� 
7 أي وJ&/V إ*(
/J أ�Uى)  � Uأ

 {V���9 J�9ا��ا J
��9�?اJ/0 �?ى ٦٤.٢٧ا��� �Iا���ا J ��- ر�
U7 أ����) =" ،


�3= ا�'�س)  {V���9 J�

J ا�`����Cح -�� J ا���ا�I ٥٧.٢٠ � ا���) =" ،



٧٢٩ 

 {V���9 JVا���د J
��Ac	 ا��&
/�ت)  � ا��� �، "= ٥٤.٩٣ا����8*�ت �9/�د;J و

 J
����= -�� J ا���ا�R'9 �I و��5ت ا�'�3 ا��`�&JA @�ل �&H ا���F;�)  � ا���)

 {V���9 J�9��٥٤.٩٣ا�� 	F أ �Iا���ا J ��- ر�
U، "= (أ �ث)  ?�&� J&�A
 ���

 {V���9 J'
�Sا� J
���Cح -�� J ا���ا�I @&�ل �&�2R(ت ٥٢.٤٠ا���) =" ،

 {V���9 J�Vا��� J
�، وأU/�ا (��?م �'� -�� J ٤٧.٧٣وا��J/*�8��9 �;�F)  � ا���

 {V���9 (JI�Rا� 	ل ر5�@ X ��� أن ?;�� �
 �I٤٥.٢٠ا���ا.  

) �Pس١١'�ول ر���� ]/��? (  
  ا�!2*�  ا��#�ار  ��¨�ام �(��3 ا���ا@>���2ى 894�� ا

7A��

���ى �."/�ات   ٧٦  ٢٨٥  

{V��

���ى ��"/�ات   ٢٤  ٩٠  

�A`'

���ى ��"/�ات   ٠  ٠  

  ١٠٠  ٣٧٥  ا+���5)

 J
�'9 7A��
 �/".����= �9���ى  J'/أن ا�� K9��9/���ت ا��?ول ا� �
 ,F�;

٧٦ J
�'9 {V��
 �/".�
���ى  1)�ا���c/� 9'�ء *&� %، و�= 0/�س ه>ا ٢٤%، 

 J/�
�ا �J ا��
��ث *&� ا��
�رات ا�–  ,5�
 (9��@ {V��

� ا*&�  J
��


:	0��   



٧٣٠ 

  ����س 8�4��ات ا��¨�ام �(��3 ا���ا@>
) �P١٢'�ول ر(  

  ?��/[ �����س ��ق ا��(��ى
®�>4Hا  

  ا�ٌ&*�رة
  ا�����¹   �&�رض  �(��C  ��ا53

  ا���'�
�  ا���4�

  %  ك  %  ك  %  ك

���ف *&) آ	 
� ;��&K �5�9ل 
� U(��� ا

� �F0;� وا@?اث JI�Rا�  

٥  ٦٩.٣٣  ٩.٦  ٢٦  ٤٢.١  ١٥٨  ٤٨.٣  ١٨١  

JI�R&� ن ا����ز ا+داري�R9 (��
�&�
  ٧  ٥٩.٧٣  ١٩.٢  ٧٢  ٤٢.١  ١٥٨  ٣٨.٧  ١٤٥  زادت 

 ��� ����2;� رأ;) وا���ه� �  ('�?*�V
 JI�Rا�  

١  ٨٠.٨٠  ٠  ٠  ٣٨.٤  ١٤٤  ٦١.٦  ٢٣١  

 JI�R�8*�ت ا��
 #�
��8 او��;�ت أ-
 J�9��
 	F وا �'���ا����8*�ت ا��� 

 �����Cرا  
٩  ٥٧.٠٧  ٢٤  ٩٠  ٣٧.٩  ١٤٢  ٣٨.١  ١٤٣  

 �
 =rا�� 	اث *?@D7 ا
 	*�A���9 ��Qا
����
��2ار از  

٣  ٧٣.٤٩٧  ٠  ٠  ٥٣.١  ١٩٩  ٤٦.٩  ١٧٦  

 JI�R7 اه��) ��8;� ا�
 oI���  ٤  ٦٩.٩٣  ٠  ٠  ٦٢.١  ٢٣٢  ٣٧.٩  ١٤٢  ا

� �
 K&���9`�ف وا� ��Qا 	آ�R
�2ار 
JI�Rا�  

٨  ٥٩.٦٠  ٠  ٠  ٨٠.٨  ٣٠٣  ١٩.٢  ٧٢  

��?;= ا���ن وا����*?ة �&��."�;�  �  drار
JI�Rا� �
  �8�9ار 

٢  ٧٨٠٥٣  ٠  ٠  ٤٢.٩  ١٦١  ٥٧.١  ٢١٤  

 �* �/��p�1 ا����� J/وا��2اه �c
��9 ��Qا
JI�R&� #"?@ �ا�� o'ا@?اث ا��  

٦  ٦٨.٩٣  ٠  ٠  ٦٢.١  ٢٣٣  ٣٧.٩  ١٤٢  


 K9��8, ا��?ول ا��; �'�?*�V) J
�/�س -?ق ا�����ى @/| �5ء  � ا���?

 {V���9 (JI�Rا� ��� ����2;� را_) وا���ه� � ٨٠.٨٠ =;?�� �  drار) =" ،

 {V���9 J/��Sا� J
�ا���ن وا����*?ة �&��."�;� �8�9ار 
� ا�JI�R)  � ا���

٧٨.٥٣(����
��2ار از �
 =rا�� �اث *&?@D7 ا
 	*�A���9 ��Qا) =" ، 
�J  � ا���

 {V���9 JS��S٧٣.٤٩٧ا� J�9ا��ا J
�
7 اه��) ��8;� ا�JI�R)  � ا��� oI���، "= (ا

 {V���9٦٩.٩٣ K&��; �

� U(ل 
��J ��- J�9 ا���ا�I ا���ف *&� آ	 ) =" ،

 �;�F0 �
 JI�Rوأ@?اث�5�9ل ا� {V���9 J�

J ا�`��، "= )ا��Q (٦٩.٣٣  � ا���

���1 ا�����p/� *� ا@ J/وا��2اه �c
��9 J
�?اث ا��'o ا��� @?"# �&JI�R)  � ا���

 {V���9 JV٦٨.٩٣ا���د �  (JI�R&� ن ا����ز ا+داري�R9 (��
�&�
، "= (زادت 

 {V���9 J�9��ا� J
���2ار 
�Rآ	 ٥٩.٧٣ا��� �
 K&���9`�ف وا� ��Qا) =" ،



٧٣١ 

 {V���9 J'
�Sا� J
�
��8*�ت ا�JI�R ٥٩.٦٠ا�JI�R)  � ا��� #�
، وأU/�ا (أ-

��Cرا���) V���9} ��8 او�� J�9��
 	F وا �'���  .٥٧.٠٧;�ت ا����8*�ت ا��� 

) �Pا�+�@�١٣'�ول ر c'س ا�=�رة ا��ه!�� ?(� ر���� ]/��? (  
  ا�!2*�  ا��#�ار  ا�=�رة ا��ه!��
7A��
 J/'٢٨.٥  ١٠٧  -�رة ذه  

{V��
 J/'٧١.٥  ٢٦٨  -�رة ذه  
�A`'
 J/'٠  ٠  -�رة ذه  

  ١٠٠  ٣٧٥  ا+���5)

���/9 �
 ,F�; {V��
 J/'�9���ى -�رة ذه =��� J'/أن ا�� K9��ت ا��?ول ا�

 J
�'9٧١.٥ J
�'9 7A��
 J/'ى -�رة ذه���
 1)�%، و�= 0/�س ه>ا ٢٨.٥%، 

 J/�
� ا*&� 
��V}  –ا���c/� 9'�ء *&� 
�ا �J ا��
��ث *&� ا��
�رات ا� J
��


:	0��  ,5�
 (9��@  

) �P١٤'�ول ر(  ��!ا�+�@�?��/[ ����س ا�=�رة ا��ه c'ر �)?  
®�>4Hا  

  ا�ٌ&*�رة
ا�����¹   �&�رض  �(��C  ��ا53

  ا���'�
�  ا���4�

  %  ك  %  ك  %  ك
JI�Rا9} دا_= 9/� أ �اد ��5ز ا��� ?5�;  ١٣  ٤٧.٦٠  ١٤.٤  ٥٤  ٧٦  ٢٨٥  ٩.٦  ٣٦  


�ل ا���5*/��
 �/r JI�Rا� 	٩  ٥٥.٢٨  ١٩.٢  ٧٢  ٤٧.٢  ١٧٧  ٩.٦  ٣٦  ر5  
7A��
 JI�R&� دي���0�  ١٤  ٤٧.٦٠  ٩.٦  ٣٦  ٨٥.٦  ٣٢١  ٤.٨  ١٨  ا�����ى ا

JI�Rا� 	ر5 �&* Jا�?و� �
 J9�05? ر�� �  ٥  ٦٤.٢٧  ٠  ٠  ٧١.٥  ٢٦٨  ٢٨.٥  ١٠٧  
  ٢  ٧١.٤٧  ٠  ٠  ٥٧.١  ٢١٤  ٤٢.٩  ١٦١  ;����) ر5	 ا�JI�R *&� أ �اد ا�����7 

 (0�9 �* 	���
 JI�Rا� 	ر5 �/�; �
 �
��r
  أ �اد ا�����7

٣  ٦٦.٦٧  ٩.٦  ٣٦  ٤٧.٥  ١٧٨  ٤٢.٩  ١٦١  

;��X ر5	 ا�JI�R إ�� ا���Qة 
� ا5	 
  ا����ل *&� ا���ل

٨  ٥٩.٦٠  ٠  ٠  ٨٠.٨  ٣٠٣  ١٩.٢  ٧٢  

;��`?م ر5	 ا�JI�R ا��'o 8? أ �اد 
  ا�����7

١  ٧٨.٥٣  ٠  ٠  ٤٢.٩  ١٦١  ٥٧.١  ٢١٤  

 �&* d&cا�� JI�Rا� 	7 ر5/C��; �
Jp5�Aا�� o0ا���ا  

١٢  ٤٩.٧٣  ٠  ٠  ٦٢.١  ٢٣٣  ٣٧.٧  ١٤٢  

�9 JI�Rا� 	ر5 ��R; �X'I1 و��� J/��p���  ١٥  ٤٥.٠٧  ٩.٦  ١٠٥  ٥٣.٩  ٢٠٢  ١٨.١  ٦٨  
 J�5ا�
 ?'* o'ا�� JI�Rم أ �اد ا�?`��;

  ا��2R(ت
٦  ٦٣.٠٧  ٤.٨  ٣٦  ٥٤.٧  ٢٠٥  ٣٥.٧  ١٣٤  

  ٤  ٦٦.٥٣  ١٤.٤  ١٨  ٥٧.٣  ٢١٥  ٣٧.٩  ١٤٢  ;��= ر5	 ا�J �3'��9 JI�R وا�'�3م
��? ا�'�ا@� ا���د;J أه= ا��2R(ت ا��� ;���� 

 ��'
  
١٠  ٥١.٨٧  ٢٨.٨  ٥٤  ٦٧.٥  ٢٥٣  ١٨.١  ٦٨  

 (
2��
 �
 JI�Rا� 	�2ن ر5; �
 �
��r
J/����+ا���ا_= ا  

١٦  ٤٤.٦٧  ٩.١  ١٠٨  ٥٣.١  ١٩٩  ١٨.١  ٦٨  

 X'Iا9'�ء و �&* X-�@ JI�Rا� 	٧  ٥٩.٧٣  ٩.٦  ٣٤  ٦٢.٤  ٢٣٤  ٢٨.٥  ١٠٧  ;��3 ر5  
 K/
C� �&* X-�@ JI�Rا� 	��3 ر5;

J;ن �9/�د����ا�  
١١  ٥٠.١٣  ٩.٦  ٣٦  ٨٠.٥  ٣٠٢  ٩.٩  ٣٧  



٧٣٢ 


�/�س ا���رة ا�>ه'/J ��� ر5	 ا�JI�R @/| �5ء  �  K9��8, ا��?ول ا��;

 {V���9 (78? أ �اد ا����� o'ا�� JI�Rا� 	م ر5?`��;) J
، "= ٧٨.٥٣ا���?

 {V���9 J/��Sا� J
�، "= ٧١.٤٧(;����) ر5	 ا�JI�R *&� أ �اد ا�����7)  � ا���

�* 	���
 JI�Rا� 	ر5 �/�; �
 �
��r)  JS��Sا� J
�0�9) أ �اد ا�����7)  � ا���

 {V���9٦٦.٦٧ J�9ا��ا J
�، "= );��= ر5	 ا�J �3'��9 JI�R وا�'�3م(  � ا���

 {V���9٦٦.٥٣ J
�
� ا�?و�J *&� ر5	 ا�JI�R)  � ا��� J9�05? ر�� �) =" ،

 {V���9 J�

�اJ�5 ا��2R(ت) ٦٤.٢٧ا�`� ?'* o'ا�� JI�Rم أ �اد ا�?`��;) =" ،

 �  {V���9 JVا���د J
�، "= (;��3 ر5	 ا�X-�@ JI�R *&� ا9'�ء ٦٣.٠٧ا���

 {V���9 J�9��ا� J
�، "= (;��X ر5	 ا�JI�R ��� ا���Qة 
� ٥٩.٧٣وX'I)  � ا���

 {V���9 J'
�Sا� J
�، "= (ر5	 ا�JI�R ٥٩.٦٠ا5	 ا����ل *&� ا���ل)  � ا���

 {V���9 J�Vا��� J
�
�ل ا���5*/�)  � ا����
 �/r٥٥.٢٨ J;ا���د �ا�'�ا@ ?��) =" ،

 {V��9 ة�Qا��� J
�، ٥١.٧٨أه= ا��2R(ت ا��� ;���� 
'�� ر5	 ا�JI�R)  � ا���

 J;ا���د J
�
/K ا�����ن �9/�د;J)  � ا���C� �&* X-�@ JI�Rا� 	��3 ر5;) ="

 {V���9 ة�R*٥٠.١٣ (Jp5�Aا�� o0ا���ا �&* d&cا�� JI�Rا� 	7 ر5/C��; �) =" ،

J
���ا9} دا_�� 9/� أ �اد ��5ز ٤٩.٧٣ا��R* J/��Sة V���9}   � ا��� ?5�;) =" ،

 {V���9 �R* JS��Sا� J
�� ;��R ر5	 ا�JI�R ٤٧.٦٠ا�JI�R)  � ا���) =" ،

 {V���9 �R* J�

J ا�`�����1 وX'I)  � ا��� J/��p����9٤٥.٠٧ �
 �
��r) ا�/Uوأ ،

�9 (J/����+ا���ا_= ا (
2��
 �
 JI�R�2ن ر�5ل ا�; {V��٤٤.٦٧.  



٧٣٣ 

) �P�7 ��ى 894�� �(��3 ا���ا@>١٥'�ول ر�C (  
  C�#4 �3> ا�=�رة ا��ه!�� �"<�;�ر ا��=�ي �(c ا��را��

  
  ا�'���-  إ?�ث  ذآ�ر

  ا����H  ٢آ�
  %  ك  %  ك  %  ك


?ى ا��X9�R 9/� ا���رة 
 JI�R9} ا��F� J�/�وا��

 J ��- 1ر��� �
و
�Iا���ا  

(��* X9�R� ?5�;  ٢٨.٥  ١٠٧  ١٣.٦  ٥١  ١٤.٩  ٥٦  

٠.٧٤٩  
 �/r
Jدا�  

٠.٢٢٦  

�X9�R إ��  ?5�;
�
 ?@  

٧١.٥  ٢٦٨  ٣٧.٦  ١٤١  ٣٣.٩  ١٢٧  

X9�R� ?5�; �  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  ٠  

 J ��- أن ��R�
?ى 

� ا���ه�ت  �/c; �Iا���ا

JI�Rا� 	ر5 ���  

d&���9  ٢٨.٥  ١٠٧  ١٣.٩  ٥٢  ١٤.٧  ٥٥  

١.٤٥٣  

 �/r
Jدا�  

٠.٤٨٤  
  

  ٣٧.٩  ١٤٢  ١٨.٧  ٧٠  ١٩.٢  ٧٢  �9+;��ب

�/".� �  ٣٣.٦  ١٢٦  ١٨.٧  ٧٠  ١٤.٩  ٥٦  

 �Iا���ا J ��- أن ?����
��2;� -�رة  �&* H�?*�V

 H;?� JI�Rا� 	ر5 �*
(�`Rل ا�����
� ا �Sأآ  

  ١٨.١  ٦٨  ٩.٦  ٣٦  ٨.٥  ٣٢  9?رJ5 آ
/�ة

٤.٢٨٩  

 �/r
Jدا�  

٠.١١٧  
  

�
  ٨٠.٨  ٣٠.٣  ٤١.٦  ١٥٦  ٣٩.٢  ١٤٧  إ�� @? 

�0)I١.١  ٤  ٠  ٠  ١.١  ٤  ا  

    ٣٧٥    ا�����ع

 J/'رة ا�>ه����2;� ا� �  �Iا���ا J ��- �/".�
?ى  K9��8, ا��?ول ا��;


�ب ا����ي 
�	 ا�?راJV وذ�H *&� ا�'�� ا����):R&�  

 J ��- 1ر��� �

?ى ;�5? �X9�R 9/� ا���رة ا���/�/9�F� J} ا�JI�R و

 J
�'9 �

� ا+٧١.٥��5ا���ا�I @/| آ�ن ;�5? �X9�R إ�� @?  % J
�'9 (�

٣٣.٩ J

� ا�>آ�ر و9'� %٣٧.٦ J
�'9 (��* X9�R�
� ا���ث، 9/'�� آ�ن ;�5?  %

٢٨.٥ J

� ا+9 (���5'� %١٤.٩  J

� ا���ث.١٣.٦
� ا�>آ�ر و9'� %  


� ا���ه�ت ��� ر5	 ا�JI�R @/| آ�ن  �/c; �Iا���ا J ��- أن ��R�
?ى 

 J

� ا+���5) 9'�
J �9٣٧.٩+;��ب 9'� %١٩.٢�

� ١٨.٧ا�>آ�ر و  %  %

 J
�'9 �/".� �
� ا�>آ�ر، ١٤.٩% 
� ا+���5) 9'�
J ٣٣.٦ا���ث، 9/'��  %


J ١٨.٧و�'9 d&���9 ��'/9 ،ث���
� ا %٢٨.٥ J

� ا+9 (���5'� %١٤.٧ %

  % إ��ث.١٣.٩ذآ�ر و 

 H;?� JI�Rا� 	�2;� -�رة *� ر5� �&* H�?*�V �Iا���ا J ��- أن ?����

��ل ا��
� ا �Sأآ J
�'9 �
�') إ�� @? ?*�V آ�ن |/@ (�`R�٨٠.٨ �
 %

 J
�'� 9?رJ5 آ
/�ة 9'�
J ٤١.٦% ذآ�ر و٣٩.٢ا+9 (���5'�?*�V ��'/9 ،إ��ث %

١٨.١ J
���*?�) *&� ٩.٦% ذآ�ر و ٨.٥% 
� ا+9 (���5'� �% إ��ث، 9/'�� 

 J
  % آ&�= 
� ا�>آ�ر.١.١ا�I(ق 9'�



٧٣٤ 

  ?��/[ ا��*�ر �(� ا��dوض:

�J/I دا�J إ@��_/� 9/� ا���رة ا�>ه'/J ��5	 ا�JI�R لا��dض اTو���J0)* ?5 ار :

.�Iا���ا J ���� =�
  �?ى ا�����ر ا����ي و9/� آJ �S ا�V`?ا

) �Pا�+�@� ١٦'�ول ر c'�� ��!ا�=�رة ا��ه <�� �P�) �&��c ار4*�ط �����ن �"&
  ��ى ا�<�;�ر ا��=�ي و��> آ�3�M ا��¨�ا�;� �=(��3 ا���ا@>.

  ا�=�رة ا��ه!�� ��'c ا�+�@�  _��اتا���


�ط  �
	 ا�ر��
  J��  ا�?


�?ل ا����ض  ٠.٠٠١  ** ٠.١٣٤  


�ط �V�/9ن �&���ف *&� ا���1 و�0ة 9/� ا���رة �
	 ار��
 JS@�

# ا�?`�Vا

 J ���� =�
ا�>ه'/J ��5	 ا�JI�R �?ى ا�����ر ا����ى و9/� آJ �S ا�V`?ا

.�Iا���ا  

 =/���9 JS@�

'`�A، وأ;�F آ�� �0
# ا� ،{V��
 ،7A��
آJ �S ا��V`?ام إ�� 

.JFA`'
�J�A و
��JCV و�

�/�س ا���رة ا�>ه'/J إ��  =/���  

 J/'رة ا�>ه��
�ط دا�J إ@��_/� 9/� ا��
� ا��?ول ا���K9 و�5د *(J0 ار �/
�;

 ?'* �Iا���ا J ���� =�
��5	 ا�JI�R �?ى ا�����ر ا����ي و9/� آJ �S ا�V`?ا

��
���ى د) Jام.٠.٠٠١?`�V�  )، وآ�ن ����, آA/S) ا

 	
0 �
 �Iا���ا J ��- ام?`�Vا J �S9/� آ J0)1 ا�����و;��2 �A�/� ا

���م X9 ��9 ا����Aت  �
ا�����ر ا����ي و��2;� -�رة ذه'/J �?;�= إ�� 

���/� -�رة ا�JI�R ا����;J وأ;J�A- �F ��5ز  �  J/��2و���وا���ا70 ا

�&* 	���٢٥���/� -�ر���  � ا��Rرع ا����ي �9? "�رة  ا�JI�R ا���   �;�';

 ،JI�R��5ز ا� �  J�S? ا��ي و ����ا75 دور ا�JI�R  � ا��Rرع ا�� �
و
� @?ث 


�ة أ�Uى �9? ا@?اث  J�S٣٠ور�5ع ا�  J/��;٢٠١٣.  

:-?�Mض ا��dا�  
��5?  �وق ذات د��J إ@��_/J 9/� ا���c/�ات ا�?;���5ا /J �&����ر 

 J'/* ي��ا�?راJV ا���J'�F آ( 
� (ا�'�ع، 
�	 ا+�0
J، ا�����ى ا���&/�)، ا��

  ا���) و9/� ا���رة ا�>ه'/J ��5	 ا�JI�R �?ى ا�����ر ا����ي.

  
  
  )١٧'�ول (

  @*�&� ا�=�رة ا��ه!�� ��ى ا�<�;�ر ا��=�ي و��3 �¨=�/¶ ا�3Tاد ا����C'�ا3��



٧٣٥ 

  ا�&�!�    ا��<����ت
  ا�����¹

  ا�(��2-

  اH?(�اف

  يا��&��ر

���P  

  (ت أو ف)

  در'�ت

�C�)ا�  

  ���2ى

�C�!&ا��  

  ا�'�ع
  ٠.٤٦٢١٠  ٢.٣٠٦٠  ١٨٣  ذآ�

٣٧٣  ٠.٨٦٤  
Jدا� �/r  

٠.٣٨٨  �S٠.٤٤٢٨٢  ٢.٢٦٥٦  ١٩٢  ا�  

J
�0�
�	 ا  
o;٠.٣٨١١٧  ٢.١٧٥٣  ١٩٤  ر  

٣٧٣  ٥.٠٣٧  
 Jدا�  

٠.٠٠١  �F@  ٠.٤٩١٩٢  ٢.٤٠٣٣  ١٨١  

  ا�����ى 

  ا���&/�)

	0�  J;٠.٥٠٢١٠  ٢.٤٢٨٦  ٣٥  إ*?اد  

٣٧١  ٤.١٨٩  
Jدا�  

٠.٠٠٦  

{V��

aه	   ٠.٤٨٢٢٤  ٢.٣٤٨٨  ٤٣  

(�

aه	 �5  ٠.٤١٢٤٦  ٢.٢١٦٠  ٢١٣  

  ٠.٤٨٥٤٥  ٢.٣٦٩٠  ٨٤  درا�Vت *&/�

  ا���

 �
٠.٤٦٨٢٧  ٢.٣١٩٧  ١٢٢  ٢٣- ١٨  

٣٧٢  ٢.٧٦٤  
Jدا� �/r  

٠.٠٦٤  
 �
٠.٤١٦١٣  ٢.٢٢٠٨  ١٥٤  ٢٩- ٢٤  

 �
٣٠ �٠.٤٧٧٢٧  ٢.٣٤٣٤  ٩٩   �*&  


/�J ا���رة ا��J&2R �?ى ا�����ر ا����ى C� K9��ض ا��?ول ا���;


�	  –ودرJ5 ا��U(ف  � ا���رة و �� �`��_� اD �اد ا�?;���5ا /J (ا�'�ع 

 J
  ا���). –ا�����ى ا���&/�)  –ا+�0


�ر (ت) (�Uا 	
��
 JS@�

# ا�?`�VواT.Test ف)�Uى و�5د ا?
 J ���� (

 ��/  �/�*���
��9��رة ا�>ه'/J ��� ا�JI�R، وذ�  H� J��@ ا�'�ع (ذآ� 9/�  	��;

–  o;ا��) J
��&/	  –ا�S�) و
�	 ا+�0 	
��
 JS@�

# ا�?`�Vآ�� ا ،(�Fا��

���1 ا��ا@? �
?ى و�5د ا�U(ف ANOVE one way  �/9ا��
�;� ذي ا J ����

�  Hوذ� ،JI�Rا� ��� J/'ا�>ه =��9��ر 	��; ��/  �/�*���
 �
 �Sأآ  J��@

  ا�����ى ا���&/�) وا���.


� 5?ول ( ,F�;ر () ١٧و�
�Uا K/
C�) إ�� *?م و�5د T.Testأن ���_� 

 J/'رة ا�>ه��
���CVت در�5ت أ �اد ا��/'J 9/� ا� �/9 J/_�� �وق ذات د��J إ@

 #c&9 (ت) J�/0 أن �/
���5	 ا�JI�R �?ى ا�����ر ا����ي و9/� ا�'�ع، @/| 

٥.٠٣٧ Jدا� J�/0 �وه ،) J��
���ى د ?'* �/_��  ).٠.٠٠١إ@


�ر �Uا K/
C� �_��� �/R�ANOVE  �/9 J/_��إ�� و�5د  �وق ذات د��J إ@

و9/� ا���رة ا�>ه'/J ��5	 ا�JI�R �?ى ا�����ر 
���CVت ا�����ى ا���&/�) 


���ى ٤.١٨٩ا����ي أن J�/0 (ف) 9&#  ?'* �/_��  .٠.٠٠١، وه� J�/0 دا�J إ@


C� �_��� �F;أ �/R�
�ر �Uا K/ANOVE  J��إ�� *?م و�5د  �وق ذات د


���CVت ا��� و9/� ا���رة ا�>ه'/J ��5	 ا�JI�R �?ى ا�����ر  �/9 J/_��إ@
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 #c&9 "ف" J�/0 ي أن��
���ى ٢.٧٦٤ا�� ?'* �/_��، وه� r J�/0/� دا�J إ@

٠.٠٥.  


�J/I دا�J إ@��_/� 9/� ا���رة ا�>ه'/J ��5	 ا��dض اTول: ���J0)* ?5 ار

 .�Iا���ا J ���� =�
  ا�JI�R �?ى ا�����ر ا����ي و9/� آJ �S ا�V`?ا

) �&��c ار4*�ط �����ن �"&��P 894�� ا��¨�ام �(��3 ا���ا@> �3 ١٧'�ول (
��رة ا�+�@� ��ى ا�<�;�ر و��> آ�3�M ا��¨�ا�;� �=(��3 ا���ا@> و��ى ��ق 

.�;C�� ا��(��ي ���  و���7

  ا���_��ات
  @� ��ى ا�<�;�را��89�� �3 ��رة ا�+�

  ا��c��&�  ��H اHر4*�ط


�?ل ا����ض   ٠.٠٥  ٠.١٥٧  


�/�س -?ق ا�����ى  ٠.٠٠١  ٠.٢١٣  

�."/� ا�V`?ام  �/_��
�ط دا�J إ@�
� ا��?ول ا���K9 و�5د *(J0 ار �/
�;

 J ���-�� J ا���ا�I  � -�رة ا�JI�R �?ى ا�����ر و9/� آJ �S ا�V`?اه= �

J��
���ى د ?'* �I٠.٠٥( ا���ا J0)* و�5د K9��ا��?ول ا� �
 �F;أ �/
) و;�

�."/� ا�V`?ام -�� J ا���ا�I  � -�رة ا�JI�R �?ى ا�����ر  �/_��
�ط دال إ@�ار

) J��  ).٠.٠٠١و
?ى -?ق و
�J/*�8 ا�����ي �?;�= *'? 
���ى د

 �  �"a; J ���و�`&� 
� ه>1 ا�'�/�J إ�� أن آJ �S ا�V`?ام ا�����ر �

 JI�Rرة ا��- �&* �"a��?اJ/0 ا����Fن �?;�= 

?ى  �F;ى ا�����ر وأ?�

 .JI�Rا� 	ر5 �* =�;?� J&2Rرة ا����  ا�
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 ��ا'U ا��را��:
                                           


�ب ا )١(Rه�ت ا����
J2 ��� ا��/? *
? ا���C) أ@�?: "اQ �&* �Iا���ا J ��- ��� ي����

5��/�، �5
�J ا��'��رة، آ&/J ا�داب، 0�= ا+*(م، �
 J��Vر ،"#����� .٢٠١٤ا

إ�9اه/= b;b�9، "دور -�� J ا���ا�I  � ا��J/Cc ا+*(
/J ��@?اث، دراJ��@ JV 0'�ة  )٢(
��ل، ا��b;�ة، �5
�J ا��bا_�، آ&/J ا��&�م ا��/�J/V وا+*(م، 0�= *&�م ا��+*(م وا

٢٠١٢. 

@'�ن آ�
	 إ��V*/	 "دور ا���ا�I ا���A)  � ا���اك ا���ري 
� وJ�5 ��3 �0دة ا��أي  )٣(

'�Rرة، �5
�J ا��Rق  �/��5�
 J��Vا���ذ�5، ر ��
ا+*(
) ا���9)، اDردن وا��2;# و

 ٢٠١٢ا�وV}، آ&/J ا+*(م، 

)٤( ���ل أو ا��2
/?;� *� J ��- K;�I ا���ا�I، ورJ/S�9 J0، ��5ل ا�bرن، ا�
/Jp ا��?;?ة �(;

�?ر *� آ&/J ا+*(م � (
٢٠١٢- �5١٧
�c9 J?اد، ا��?د  –
�&J ا�
�@| ا+*(. 

)٥(  �//A��
/?ا�/S��� J	 ا� JVدرا ،(A��&� J/'ا��� J;وا��� �Iا���ا J ��- ،زي�r �9 J�/� 


'�Rرة، �5 �/��5�
 J��Vر ،J/'ا_�;/� ���;��= ا���bا�� J/V�/�ا��&�م ا� J/&ا_�، آbا�� J�

��ل، �� .٢٠١١وا+*(م، 0�= *&�م ا+*(م وا

(6) Kperogi, Farooq A., “Webs of Resistance: the citizen online journalism 
of the Nigerian digital diasporas” 2011. communication dissertations, 
paper 27. 

(7) Fackson Banda: citizen journalism and democracy in Africa, Rhodes 

University: Africa media matrix building, 2010. 
http://cerativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.5/za  

��ل ا���دق را9,، إ*(م ا���ا�I: �9|  � ا� )٨(�����Aم وا����ر�9ت، ا���&J ا���J/9 ��*(م وا
  .٢٠١٠، ٢٧٦- ٢٢٣، ٦ا����د;J، ا��?د 

��ل،  )٩(��
�V( ا���&J ا�����/J ��&�م ا ,
�; �
��5ل ا�bرن، -�� J ا���ا�I: ا���&�) *'?
 .٢٠٠٩، ٥٢- ٥١ا��?د 


�;J/2 �?ى ا���� )١٠(Dت ا����?ة ا�;�
/� زآ�;� إ��V*/	: -�رة ا���� JVي، درا���ر ا��


�5��/�، آ&/J ا+*(م، �5
�J ا���ه�ة،  J��Vه�ة، ر��ا� J3 ��

� �2Vن  J'/* �&* J/ا�?/

٢٠٠١. 

)١١(  �/;���� وا��
 �* J/'رة ا�>ه���2R/	 ا� �  J/ا�?و� 	ى @���/� @� ¬: دور 0'�ة ا�'/�R�
�5٢٠٠٠
�J ا���ه�ة،  �?ى اd��5D ا���/�/�: دراس 
��/J، رJ��V دآ��را1، آ&/J ا+*(م، . 

��ل  � ��2;� ا���رة ا�>ه'/J �?ى ا�d�R ا����ي *�  )١٢(��"�;� أ@�? ا�
?وي: دور ا

�5��/�، آ&/J ا+*(م، �5
�J ا���ه�ة،  J��Vورو9//�، رD١٩٩٥ا. 
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ا�Qف أ@�? أ@�? *
? ا��c/|: دور ا+*(م  � ��2;� ا���رة ا�>ه'/J �&���= ا���S| �?ى  )١٣(


�ب اRه�ة، ا���ا� J�

�5��/�، آ&/J ا+*(م، �5 J��Vر ،J/ا�?/
 J/&/&�� JVي، درا����
١٩٩٣. 

)١٤(  JVدرا :J�5ا��� J/
'5Dا+ذا*�ت ا �  (
)V+رة ا����= ا�- :=&�
 �Cا��� ?

���د *
 J*ا+ذا Jp/�2، هV�

�ر;J  � إذا*�ت -�ت أ
�;�2، راد;� U+ات ا�R'وا� �

�ا&� J/&/&��

/��C;�

'�Rرة، �5
�J  -  ١٩٨٩، J١٩٨٨، راد;� إ�Vا_/	 U(ل ا� �/r 1دآ��را J��Vر
 .١٩٩٢ا�زه�، آ&/J ا�&Jc ا���J/9، 0�= ا���� J وا+*(م، 

)١٥(  JVدرا :J/

�;J/2  � ا���� J ا����;J ا�/�Dت ا����?ة ا�;�@��د إ�9اه/= @��د: -�رة ا��
��Vت، ر�/'/�

�) ا���/'/�ت وا���@ �/9 Jر���
 J�

'�Rرة، آ&/J ا+*(م، �5 �/r �/��5�
 J

 .١٩٨٦ا���ه�ة، 

(16) Mcnelly John and faasto jearay international news EZ poseur and image 

of nations in journalism quarterly, vol b3 No 3, Autumn 1986. 


/	 d&I: ا���رة ا�# ���ض ��9 ا���� 
� U(ل ا�?را
� ا� )١٧(� ?��
 �&* ����&/J/��;bA و��"/�ا
  .١٩٨٦ا�����ر، رJ��V دآ��را1، آ&/J ا+*(م، �5
�J ا���ه�ة، 

)١٨(  J/&/&�� JVن: درا�;bA/&ا�� ��
�AC� ا��'��5): -�رة ا�A(ح  � ا�?را
� ا��� ;�?
إ;��ن 

�5��/�، آ&/J ا+*(م، �5
�J ا���ه�ة،  J��Vر ،Jر���
١٩٨٦. 


�&=: -�رة ا���ب  )١٩( �
�V)1و@�ت ا�?آ��را�Iا J&�&V ،J;د����)، ٨ � -�� J أ����/� ا

 .١٩٨٥، 9/�وت: 
�آb درا�Vت ا��@?ة ا���J/9، I١ـ

)٢٠(  J��Vي، ر���/J ا+�Vا_/&/J �?ى  �pت 
� ا�d�R ا��`Rم ا���A
أ��Vء *
? ا��'�= إ�9اه/=: 
 ،OA'0�= *&= ا� ،O�Q �/* J�

'�Rرة، آ&/J ا�
'�ت، �5 �/r �/��5�
١٩٧٩. 

)٢١(  JV7 درا
 ،J
-(ح ا�?;� 
��?: ا��(�0ت ا���
J وا���رة ا�>ه'/b�5D Jة ا��`��9ات ا���
 ��
 �  J

/�/J ����ز ا��`��9ات ا���C�١٩٧٩ �/��5�
 J��V١٩٧٩، ر. 

)٢٢(  J/&/_ا�V+ا J/�`R��9 Jر���
 7
 J/9ا��� J/�`R&� J/

��? ��V=: ا���رة ا��� ��@ J;د��


'�Rرة،  � ا���;�ت ا�� �/r �/��5�
 J��Vر ،��/&* J/��/��
�;J/2 وا"� ا�?*�;J ا�Dة ا?��
�5
�J ا���ه�ة،  ،J/V�/�د وا��&�م ا����0� .١٩٧٦آ&/J ا

�Qدن ��/�: ا���c/�ات ا��a"�ة *&� -�رة ��5ز ا�JI�R �?ى ا��أي ا���م ا����ي،  )٢٣(

� ا���م، ا��?د Dا J&�
 .٢٠٠٣، ١٨٨ا���ه�ة، 

�/�: -�رة ا�JI�R ا����;J *'? ا�����ر، ا���رة ا�>ه'/J وا��أي ا���م، دار �Qدن � )٢٤(
 .٢٠٠٤إ;��اك �&'�R وا���ز;7، ا���ه�ة، 

)٢٥(  J&�
 ،JI�Rة ا�b�5D J/'رة ا�>ه��
?1: ا���ا
	 ا��a"�ة  � ��2;� ا�* oV�; د���


 .١٩٩٤ا�
��ث ا+*(
/J، ا��?د ا���S)، آ&/J ا+*(م، �5
�J ا���ه�ة، 
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(26) Fielding N.G. Community policing in criminology clarendon press, 

Oxford, 1995, p. 47. 

)٢٧(  J&�
 ،JI�Rة ا�b�5D J/'رة ا�>ه��
?1: ا���ا
	 ا��a"�ة  � ��2;� ا�* oV�; د���

  .١٩٩٤ا�
��ث ا+*(
/J، ا��?د ا���S)، آ&/J ا+*(م، �5
�J ا���ه�ة، 

)٢٨( 
* oV�; د���
 J&�
?1: ا���رة ا�>ه'/J ����ز ا�JI�R آ�� ���JA/�- ��8 اDه�ام، 
 .١٩٩٤ا�
��ث ا+*(
/J، ا��?د ا���S)، آ&/J ا+*(م، �5
�J ا���ه�ة، 

)٢٩(  J&�
��2;� ا���رة ا�>ه'/J ����ز ا�JI�R، ا���ه�،  �  J/'
D/�دات ا�1: ا�?
* oV�; د���


��ل، آ&/J ا+*(م، �5
�J ا���� .١٩٩٣، �٨ه�ة، ا��?د ��9ث ا

)٣٠(  J&�

?1: دور �0دة ا��أي  � ��2;� ا���رة ا�>ه'/J ����ز ا�JI�R، ا���ه�ة، * oV�; د���

��ل، آ&/J ا+*(م، �5
�J ا���ه�ة، ا��?د �� .١٩٩٣، ��9٩ث ا

)٣١(  J/ا�?/
 JVدرا ،��
 ?/�- �  JI�Rو-�رة ��5ز ا� J
 �زي *
? ا�c'): ا��(�0ت ا���
J'/* �&*  J/&آ J&�

� ���5ر 
�� �V J3ه�ج، �Vه�ج، آ&/J ا�داب، �5
�J 5'�ب ا��ادي، 

 ،�Q١٩٩١ا�داب، ا��?د ا���. 

)٣٢(  J/&ه�ة، آ��ر، ا��R'
 |�9 ،J/��;bA/&ا�� �
*?�) ر�8: -�رة ر5	 ا�JI�R  � ا�?را

 .١٩٨٧ا+*(م، �5
�J ا���ه�ة، 

)٣٣( � �  J

�ن: دور ا��(�0ت ا����Q ?��

��C0 �* Jع @�?ى C'ا�� J/'رة ا�>ه��c//� ا�

�5��/�، آ&/J ا+*(م، �5
�J ا���ه�ة،  J��Vر ،��
 �  JI�R١٩٨٦ا�. 

)٣٤(  ،J;��*&� �/&J و��Uون: ا�?راJV ا��/?ا�/J *� ا���ه�ت ا�����ر ��� 
��Aم ا�JI�R ا��
��� ا�JI�R ا����;J *�م a�� م?�

�آb ��9ث ا��9٢٠٠٠|  ،JI�Rا� J/�;اآ�د ، JI�R

١٩٨٣. 

)٣٥(  JVن، درا�;bA/&ت ا��اد;� وا��)�&�
 �  JI�Rا� 	?م ��9 ر5�; �رة ا����*?�) ر�8: ا�

��� ا�JI�R ا����;J ���م a�� J
?�
٢٠٠٠ JI�R��9ث ا� bآ�
 ،JI�Rا� J/�;١٩٨٣، اآ�د. 

)٣٦( Vوره�، درا?� JI�R0.9��م ا� J
�2�d ا��(�0ت ا���
J أ@�? ا��R �) و��Uون: 
?ى أداء 
 J/�;اآ�د ،JI�Rأ0��م ا� �ا�����ر ا����دد *& �
 J'/* ل)U �
 J9ا���� =;���� J/ا�?/


 JI�R��9ث ا� bآ�
 ،JI�R١٩٨٣ا�. 

)٣٧(  bت ا���آ�*�
C
*&� �/&J و��Uون: ا��'o ا��&��_) ا����ه/�ي  � ا�����7 ا����ي، 
 �/��; ،J/_�'وا�� J/*���5�
��ث ا&� (
 .١٩٧٦ا���

�X، و�داX9 (ا��;�ض، 
�آb إ�9اه/= * )٣٨(�A-و ،XIو�Q ،م)V+ا �  �
Dا 	أ@�?: ر5 ?��
 �&

 ،J/'
Dم ا�&�&� J/9ا��� o;�� J/�;ث، اآ�د��
 .٢٠٠٣ا�?را�Vت وا�


/�/J �&�(�0ت  )٣٩(C� JV7 درا
*&� ا�
�ز: ا��(�0ت ا���
J وا��(�0ت ا+����/J وا��أي ا���م 
J;2'?رV��2
J ا���Qع ا�J/'A، ا���
b�5.9 Jة ا�JI�R، ا
 ،٢٠٠٢. 



٧٤٠ 

                                                                                                   

)٤٠(  ،(p/
���;= ا��&�ك ا+����) ��� 
��و
J ا��&�ث ا� �  JI�Rدور ا� :dC0 د���
 �/�V


� ا���م، ا��?د Dا J&�
 .٢٠٠١، ١٧٣ا���ه�ة 

)٤١(  J
�2
 ،J;2'?رV�
��ر�J �&?ول ا���J/9، ا J/�/
C�
7 درا�Vت  ('
Dز، ا+*(م ا�
*&� ا�
/'Aع ا���Q� .J٢٠٠١، ا


'�ع U&/	 ا���Cن و��Uون: ا�JI�R و@��ق ا+���ن، ا��;�ض، 
�آb ا�?را�Vت وا�
��ث،  )٤٢(
 ،J/'
Dم ا�&�&� J/9ا��� o;�� J/�;٢٠٠١اآ�د. 


/��ت، ا��;�ض،  )٤٣(Cوا�'��ذج وا�� d/��VDا ،J/ا������ JI�Rون: ا��Uا���ر و� ?��
��ر '


o;�� J/�;ث، اآ�د��

�آb ا�?را�Vت وا�  ،J/'
Dم ا�&�&� J/9٢٠٠١ا���. 


/J، ا��d�2 ا���9) ��*(م  )٤٤()V+ا J�;�Rا� �ق ا+���ن  ��و@ JI�Rا� :(

�?ي ا���/ d��


')، ا��;�ض، 9?ون �R� J'V، صD٣ا.  

  ا��(#��ن:


��ض إ�9اه/=: ا��Vذ ا+*(م ووآ/	 
��? ا�?را�Vت ا��&/� �&�pR� J��ACن ا����7  -  ?��
أ.د/ 

Jp/
�5
�O�Q �/* J.وا� ،  

 -  ،J/*�'ا� J/9ا��� J/&0�= ا+*(م ا����9ي، آ O/_ور ?*��

? ا�c'): ا��Vذ * ?/�V �/
أ.م.د/ ا
�5
�J ا��'��رة. 

 -  �/* J�
�5 ،J��AC&� �/&ت ا���Vذ ا+*(م ا����*? ���9? ا�?را��Vأ@�? *��ان: ا �'
أ.م.د/ 
.O�Q 

ك ور_/O 0�= ا���� J وا+*(م J/&29 ا�داب أ.م.د/ @�زم ا��ر ا�
'� ا��Vذ ا+*(م ا���Rر - 

.J;ا����د J/9ا��� J2&�5زان ا��� J�
��9 J/����+وا��&�م ا 

 -  J/*�'ا� J/9ا��� J/&0�= ا+*(م ا����9ي، آ J ���
? ا��@/=: ا��Vذ 
��*? ا�* J
�Vأ.م.د/ ا
��9
�J ا��'��رة. 

�= ا���� J وا+*(م J/&29 ا�داب د/ *
? ا�`��K إ�9اه/= زb0وق: ا��Vذ ا+*(م ا����*? 9� - 
.J;ا����د J/9ا��� J2&�5زان، ا��� J�
��9 J/����+وا��&�م ا 

 -  ،J/
)V+د ا��V �9 م�
�د/ ه/S= �5دة 
a;?: ا��Vذ ا+*(م ا���Rرك J/&29 ا+*(م ��9
�J ا

.J;ا����د J/9ا��� J2&ا��� 

 - J/&= ا+*(م ا����9ي آ��9 J ����5
�J ا��'��رة. د/ أ@�? *�دل 
?رس ا� J/*�'ا� J/9ا��� 
  
  
 


