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 اٌّمذِح:

لإػلإ  ص حُؼخُْ رؤًِٔٚ كخُش ٖٓ حُظَهذ حٗظظخٍح  ٓخىٌٓ٘ كظَس ٤ُ٘ٓش ٤ُٔض رزؼ٤يس 

رخَُؿْ ٖٓ ًٕٞ ٌٛٙ حُلخُش طو٤ِي٣ش  ٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش حلأ٤ٌ٣َٓش، ٝٗظ٤ـش حُلخثِ ك٢ حلا

ٌُٖٝ حُ٘وطش حلأْٛ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٝحُظ٢ ٣ـذ اىٍحًٜخ ٢ٛ  ،أػٞحّٝٓظٌٍَس ًَ أٍرؼش 

طَحٓذ ٖٓ ٤ٓطَس ُظ٤خٍ ٤ٓخ٢ٓ ٓظ٘يى طوظِق ٍإحٙ ح٤ُٔخ٤ٓش   خف ىٝٗخُيٓخ ٣ٔؼِٚ ٗـ

ىحه٤ِخ  ٝهخٍؿ٤خ  ػٖ أٓلاكٚ، رٔؼ٠٘ إٔ حُو٤٠ش حَُث٤ٔ٤ش ٤ُٔض ك٢ كُٞ ىٝٗخُي طَحٓذ، 

رخَُؿْ ٖٓ ًَ حُـيٍ ح١ٌُ ٣ل٢٤ ر٘وٜٚ ٝرظ٣َٜلخطٚ ٝرٌٞٗٚ رؼ٤يح  ػٖ حٌَُ٘ 

ك٢ ٛؼٞى ط٤خٍ ٤ٓخ٢ٓ ٝطَحؿغ آهَ،  حُظو٤ِي١ َُث٤ْ حُٞلا٣خص حُٔظليس، ٌُٖٝ حُو٤٠ش

ٝرخُظخ٢ُ، ٣ٔظظزغ ًُي رخ٠ٍَُٝس ػيى ٖٓ حُظلٞلاص ك٢ ح٤ُٔخٓخص ٝحُٔٞحهق، طلٞلاص 

ٗخرؼش ٖٓ ط٤خٍ ٤ٓخ٢ٓ ٝاىحٍس ٤ٓخ٤ٓش رخُٔؼ٢٘ حُٔئ٢ٔٓ ٤ُْٝ كو٢ ٖٓ طَحٓذ 

ًَث٤ْ، ًٔخ أٗٚ ٓٞحء طَحٓذ أٝ حُظ٤خٍ ح١ٌُ ٣يػٔٚ هخٓٞح رز٘خء ٍإ٣ظْٜ اُحء ح٤ُٔخ٤ٓش 

لأ٤ٌ٣َٓش ىحه٤ِخ  ٝهخٍؿ٤خ  ػ٢ِ أ٤ٍٟش ٍك٠ْٜ ُِلَ٘ حُٔظٌٍَ ك٢ ٤ٓخٓخص أٝرخٓخ، ح

 ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ حٕ حُظـ٤َحص آط٤ش لا ٓلخُش
1

   

ٗظٌٖٔ  كظ٠ ُٔؼط٤خص حُٔوظِلش رٍٜٞس ٓٔظوز٤ِشرخص ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ هَحءس ح ٖٝٓ ػْ 

حَُٜحع ٝحلأُٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢  ٝاىحٍطٚ ُِٔلخص٣ش ىٝٗخُي طَحٓذ ٖٓ ٍْٓ ٓلآق ٍإ

 حلأ٢ٓٝ. ٓ٘طوش حَُ٘م

 حلأ٢ٌ٣َٓ هخٛش٣ٌَ٘ ِٓق حَُ٘م حلأ٢ٓٝ أكي أْٛ حُو٠خ٣خ كٔخ٤ٓش َُِث٤ْ ك٤غ  

ْٓ حُز٤ض حلأر٤ٞ ٗخثزش حُٔظليع رؤ أًيطٚ رخُلؼٌَٝٛح ٓخ  ح١ٍُٞٔ، ؼِن رخُِٔقك٤ٔخ ٣ظ

ٝأك٤خٗخ طلظخؽ ا٠ُ  حلأ٢ٓٝ ٓ٘طوش ٛؼزش ُِـخ٣ش، رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حُلٌْ   "حَُ٘م

حلأٓخ٢ٓ  ٝإٔ حُٜيف ٣ٍٞٓخ،ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُٔظ٣َٖٔ٘، ٓؼَ  حُظلخْٛ ٖٓ أؿَ ٓٔخػيطْٜ

                                                            

 . ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن –٤ٌِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش رٓيٍّ حلإػلاّ حُظَر١ٞ  (*)



ِؼاٌعح اٌّٛالغ الإخثاس٠ح اٌؼشت١ح ٚاٌذ١ٌٚح ٌرٛظٙاخ الإداسج الأِش٠ى١ح ئصاء الأصِح اٌسٛس٠ح 

 تؼذ ذٌٟٛ ذشاِة اٌؽىُ

 

 55  اٌؼاٌُ فٝ اٌظشاع ٚلضا٠ا الاذظاي ٚسائً - اٌّإذّش اٌذٌٟٚ اٌصاٌس ٚاٌؼششْٚ 

ٓغ ىٍٝ ا٠ُ حُؼَٔ  ٌٛح حلأَٓ ٝاًح ًخٕ ٣لظخؽ ،حلأ٤٤ٌ٣ََُِٖٓث٤ْ طَحٓذ ٛٞ كٔخ٣ش 

كؤػظوي إٔ ٌٛٙ ٢ٛ أ٣ُٞٝظٚ ًظ٤ًَخ ٝؿ٤َٛخ ُظلو٤ن ًُي
2

" 

ح ك٢   َ ُحء ه٠خ٣خ رَٓظٚ ا حُٜٔ٘ي ح٤ُٔخ٢ٌُٓح ٣ؼيّ ٍٝٛٞ طَحٓذ ُِز٤ض حلأر٤ٞ طـ٤

طوش، ٣ٌٖٝٔ إٔ لأٗٚ ٓٞف ٣ؼ٤ي طَط٤ذ حلأٍٝحم ٝحُظلخُلخص ك٢ حُٔ٘ حلأ٢ٓٝ،حَُ٘م 

ٖٓ حُظلخُق ٓغ ا٣َحٕ ا٠ُ حُؼٞىس َٓس أه١َ ُِظ٤ٔ٘ن ٓغ  حلاٗظوخٍٜٗ٘ي طلٞلا  ك٢ 

ػلاهش طوخٍد ه٣ٞش ٓغ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝػ٠ِ  حلأٗظٔش حُؼَر٤ش حُظ٢ هي ٣ٌٕٞ ُٜخ

 .آَحث٤َ، ٤ٓٝظْ ر٘خء ٌٛٙ حُؼلاهخص ػ٠ِ أ٣ُٞٝش كٔخ٣ش أٖٓ ٍَٜٝٓأْٜٓ ىٍٝ حُو٤ِؾ 

ٖٓ  ٓذحىٝٗخُي طَ طؼيى حُٔٞحهق حُٔؼِ٘ش َُِث٤ْ حلأ٢ًَ٤ٓ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٍٛيصٝ 

ط٣َٜلخطٚ ٢ حُؼي٣ي ٖٓ لك ح٣ٍُٞٔش.ٍأٜٓخ حلأُٓش  ٝػ٠ِه٠خ٣خ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ، 

إٔ روخءٙ أٗلغ ُِٜٔخُق  ١ٍٞ، رَ اٗٚ ٣َٟػيّ حٛظٔخٓٚ رَك٤َ حُ٘ظخّ حُٔ ٣ؼٌْ

خٍى٣خٕ" حُز٣َطخ٤ٗش ك٢ ٝهض ٓخرن ٖٓ َٜٗ ـٝك٢ ٓوخرِش أؿَطٜخ ٓؼٚ "حُ حلأ٤ٌ٣َٓش،

"ٓخ ػ٤ِ٘خ حُظ٤ًَِ ػ٤ِٚ ٛٞ ىحػٖ، ٤ُْٝ  َٛف ،2016أًظٞرَ/ط٣َٖ٘ حلأٍٝ 

، ٤َ٘ٓح ا٠ُ إٔ حُظيهَ حلأ٢ًَ٤ٓ ك٢ حَُٜحع ح١ٍُٞٔ ُٚ ػٞحهذ ٝه٤ٔش ػ٠ِ "٣ٍٞٓخ

ًٔخ أػَد ك٢ ٓ٘خٓزش أهَٟ ػٖ ػيّ ٓٔخٗؼظٚ آٍخٍ "ػَ٘حص  حُٔظليس،٣خص حُٞلا

، ٤َ٘ٓح ا٠ُ أٗٚ "٤ُْ ُي٣٘خ ك٢ ٣ٍٞٓخح٥لاف ٖٓ حُوٞحص حلأ٤ٌ٣َ٤ٓش" ُٔلخٍرش حُظ٘ظ٤ْ 

 ه٤خٍ آهَ.

ٍٜٗٞ ه٤ِِش ، ٌُٖ ١َٗ إٔ  ػيسٝ رخَُؿْ ٖٓ إٔ طَحٓذ ُْ ٢٠ٔ٣ ػ٢ِ كٌٔٚ أًؼَ ٖٓ 

٣٘خ٣َ  20ح٣ٍُٞٔش حهظِلض ا٢ُ كي ًز٤َ ، كل٢ ريح٣ش كٌٔش ٖٓ ُٓش طـخٙ حلأ ٤ٓخٓظٚ 

ُٓش ح٣ٍُٞٔش ، ػْ ٣ؤط٢ طـ٤َ  ٣ٔخٗغ ٖٓ حُلٍِٞ ح٤ُِٔٔش ك٢ حلأا٢ُ َٜٗ حر٣ََ ًخٕ لا

ك٢  ٓٔخٍ ٤ٓخٓش ٝحٗ٘طٖ  طـخٙ حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش ًُٝي  رخطٜخّ  حُٞلا٣خص  ٓلخؿت

، ًُٝي ٣ّٞ حُؼلاػخء حَُحرغ ٖٓ ٠َد ٗؼزٚ رخ٤ٌُٔخ١ٝ ظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ُز٘خٍ حلأٓي رحُٔ

ٓخػش ر٠َد ٓطخٍحص  63هَ ٖٓ  ، ك٤ؤهٌ طَحٓذ  هَحٍ ك٢ أ ٤ٗ2017ٔخٕ/ أر٣ََ 

 .ع ٗظخّ ر٘خٍ ٓئًيح  ٍَٟٝس حٜٗخثٚ ٝحُو٠خء ػ٤ِٚ طٔخٓخ  ٣ٍٞٓخ ٍٝى

و٘ٞحص حلإهزخ٣ٍش حُؼَر٤ش ٓٔؼِش ك٢ ٓٞهغ ٓٞحهغ حُ ٌٛٙ حُيٍحٓش َُٛي ٓؼخُـشٌُح طٔؼ٢ 

ُظٞؿٜخص   ٓٞهغ حُلَس حهغ حُو٘ٞحص حلإهزخ٣ٍش حُي٤ُٝش ٓٔؼِش ك٢  حُؼَر٤ش ٗض ، ٝٓٞ

حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش اُحء حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حُلٌْ ، ًُٝي ك٢ ٟٞء ٓخ 

خٍ ٝطِح٣ي ػيى طظ٤ِٔ رٚ ٌٛٙ حُٔٞحهغ حلإهزخ٣ٍش ٖٓ حٗظ٘خٍ ٝحٓغ َٝٓػش ك٢ ٗوَ حلأهز

ظؼَف ػ٢ِ أ١َ حلأٓزخد ًُُِٝي ،ّ ٤ٌَ حَُأ١ حُؼخٍٝٛخ ك٢ ط٘ٓظخرؼ٤ٜخ ٝط٘خ٢ٓ ى
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رٔٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض  ُٞهٞف ػ٢ِ حطـخٙ حُٔؼخُـش  حلاهزخ٣ٍش، ٝحٝحُ٘ظخثؾ ٝحُلٍِٞ 

 رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حُلٌْ  ٗلٞ حلآُش ح٣ٍُٞٔش ُظٞؿٜخص حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش   ٝحُلَس

 . ًُٝي ك٢ ٟٞء ٗظ٣َش حلا١َ حُوز٣َش 

 اٌخثش٠ح:ٔظش٠ح الأطش  ٌٍذساسح: إٌظشٞ اٌّذخً

  Goff manظٛفّاْ "طزٍِٞص ٗظ٣َش حلأ١َ حلإهزخ٣ٍش ػ٢ِ ٣ي ػخُْ حلاؿظٔخع " 

ح١ٌُ ١ٍٞ ٓلّٜٞ حُز٘خء حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظلخػَ ح١َُِٓ ٖٓ هلاٍ ٓ٘خه٘ظٚ  ، 1974

ُويٍس حلأكَحى ػ٢ِ ط٣ٌٖٞ ٓوِٕٝ ٖٓ حُوزَحص ٣لَى ٓيًٍخطْٜ
3
، ر٤٘ٔخ ٣َؿغ ططز٤ن  

،  1980، ٝؿِظ٤ٖ 1978لإػلا٢ٓ ا٢ُ " طٞٗٔخٕ" ٗظ٣َش حلأ١َ حُوز٣َش ك٢ حُٔـخٍ ح

ك٤غ أًيٝح  ػ٢ِ إٔ حلأ١َ طٔخػي ػ٢ِ طلي٣ي حُو٠خ٣خ ٝطؼ٣َلٜخ ٝا١لام ح٤ُٔٔٔخص 

ػ٤ِٜخ 
4

، ٝ ٣َؿغ أٍٝ ططز٤ن ػ٢ٍِّّٔ ٣ظْٔ رخُيهش حُ٘ظ٣َش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش ا٠ُ حُزخكغ 

( 1993، 1991، 1989)ك٢ ىٍحٓخطٚ حُٔظؼيىس هلاٍ أػٞحّ  Entmanئٔرّاْ" "

٤غ ٍر٢ حُزخكغ ر٤ٖ طل٤َِ حلأ١َ ٝطٔؼ٤َ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هِزَ أكَحى حُـٍٜٔٞ، ٝك٢ ك

ٍ "٣ٍ٘خٍص" ى٤َُ حٓظولاٙ حلأ١َ رٞٛلٚ أِٓٞر خ ٤ًًّٔخ ُظل٤َِ 1997ػخّ  َّٞ ١ ّ

ًُٝي رٜيف ؛  حُٔلظٟٞ حُظخَٛ ك٠لا  ػٖ حُٔلظٟٞ ح٢٘ٔ٠ُ ك٢ حَُٓخُش حلإػلا٤ٓش

يس ك٢ طـط٤ش ٝٓخثَ حلإػلاّ ُِو٠خ٣خ حُؼخٓش. حُٞهٞف ػ٠ِ حلأ١َ حُٔخث
5
 

حٓظزؼخى أٝ حىٍحؽ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُظ٤ٜ٘لخص ٝح٤ُٔخهخص ك٢  ا٠ُ حلأ١َ ٤٘٣َٝ ٜٓطِق 

 ػ٠ِ حلأهزخٍ حُظ٢ ٣ظْ ٤ٛخؿش حُوٜٚ حلإهزخ٣ٍش ٖٓ هلاُٜخ ٝحُظ٢ طويّ ى٤ُلا  

٣ظٔؼَ ٝ ٍ،حلأهزخٝحطـخٛخص حُظل٣ََ ُٔ٘ظؾ حَُٓخُش حلإػلا٤ٓش أٝ ًخطذ  حلأ٣يُٝٞؿ٤خص

حُزؼي حلأٓخ٢ٓ ُلإ١خٍ ك٢ حهظ٤خٍ ٝط٘ظ٤ْ ٝطؤ٤ًي ؿٞحٗذ ٓليىس ُِٞحهغ ٓوخرَ حٓظزؼخى 

أه١َ.حٗذ ٞؿ
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ك٢ اٗظخؽ حُوٜٚ  حلأ١َ أٟٝق ػيىٌ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ إٔ حُٜلل٤٤ٖ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ  ٝ

طؼٔــَ ػ٠ِ طؼــ٣َق ٝطلي٣ي حٌُٔ٘لاص ٝط٘و٤ٚ أٓزخرٜخ ٝطوي٣ْ كٍِٞ حُوز٣َش لأٜٗخ 

،  ٝٓخثَ حلإػلاّ لا ٣وظَٜ ىٍٝٛخ ػ٠ِ ٓـَى طوي٣ْ حُٔلظٟٞ حلإهزخ١ٍٝإٔ  ،ُٜــخ 

خ طوّٞ رز٘خء  حلأكيحع ٝحلأهزخٍ ك٢ ٝٓخثَ   ٓؼخُـش إٔ ٝٓؼ٠٘ ٌُٜح حُٔلظٟٞ ، ٝاٗٔخ أ٠٣ 

أىحس زَ ظًٔخ أٜٗخ طؼ،  ْ ك٢ ٤ًل٤ش كْٜ حُٔظِو٤ٖ ُلأهزخٍحلإػلاّ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ رٌَ٘ ٓ٘ظ

ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝىٍٝ حُٔ٘ظٔخص ٝحُلًَخص حلاؿظٔخػ٤ش ُٔؼَكش طؤػ٤َ حُؼٞحَٓ حلا

حلأكيحع،حُٔوظِلش ػ٠ِ حُٔلظٟٞ حلإهزخ١ٍ ُِو٠خ٣خ ٝ
 

ك٤غ طٜظْ ىٍحٓخص ر٘خء حلأ١َ 
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ىٝحٍ حُظ٢ طِؼزٜخ حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ٌِ٤ُٜش ك٢ ٗظخّ ح٤ُِٓٞش حلاػلا٤ٓش ، رظـ٤ٔي حلأ

.١َحلأ  حُظؤػ٤َ ػ٢ِ حٗظخؽ ٝطؼي٢َُ٣ هٜخثٚ حُٜلل٤٤ٖ حُلَى٣ش ك٢ رخلإٟخكش ا
7
  

 ٓؼخُـش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٢ِ ػيىح   Scheufeleرَُ أ ٝ

حُٜلل٤٤ٖ ُِو٠خ٣خ ٜٓ٘خ حُٔؼخ٤٣َ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُو٤ْ حُؼوخك٤ش ٝحُو١ٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٠ُـ١ٞ 

ٟـ١ٞ ا٢ُ  رخلإٟخكش حلاهزخ٣ٍش،ٝحُو١ٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔٔخٍٓخص حُٜلل٤ش ُِٔئٓٔخص 

 ٓليى،حُٜٔخُق ٝحُوٜخثٚ حُلَى٣ش ُِٜلل٤٤ٖ ٝحُظ٢ طليى ٟٝغ ٝحهظ٤خٍ  ؿٔخػخص

ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ػ٢ِ  ٝحلأ٣يُٝٞؿ٤خصٝط٘ؼٌْ حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُلَى٣ش 

٣َ١وش طوي٣ْ حُٜلل٤٤ٖ ُِو٤٠ش ٤ًٝل٤ش حػطخء حُوٜش حلاهزخ٣ٍش ٓؼ٢٘ 
8
ٝٛٞ ٓخ أًيٙ  ، 

Gamson and Modigiani   ػ٢ِ إٔ ط٣ٌٖٞ حلأ١َ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ ٝاٍؿخػٚ ا٢ُ

حُظلخػَ ر٤ٖ ه٤ْ حُٜلل٤٤ٖ ٝحُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ٝطؤػ٤َ ؿٔخػخص حُٜٔخُق .
9
 

 حلإػلاّ حُٟٔٞٞػخصحلأهزخٍ رٔؼخرش حُطَم حُظ٢ ط٘ظْ رٔوظ٠خٛخ ٝٓخثَ أ١َ ٣ؼيٌُح 

١خٍ رٞٛلٚ حُوٜش حٝ حُلٌَس ح٣ًَُِٔش حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ك٤غ ٣ؼَف حلإ حلأكيحع ،ٝطؼخُؾ 

طٔ٘ق حُٔؼ٢٘ ُِو٠خ٣خ ٝحلأكيحع ٝحُو١ٞ حُلخػِش حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُوزَ ٝط٘ٔؾ حلاطٜخٍ 

إٔ  Kensickiا٤ُٚ ٢ٛٝ ٓخ أٗــخٍص  حُو٤٠شٝرٌُي ٣ؼي حلإ١خٍ ؿَٞٛ  ر٤ٜ٘خ،ك٤ٔخ 

ٝط٤ٟٞق أٓزخرٜخ، ٝٓخ "حلأ١َ طئػَ ك٢ ٤ًل٤ش طل٤ٌَ حُ٘خّ رخُو٤٠ش ٖٓ هلاٍ طؼ٣َلٜخ 

٣ـذ كؼِٚ ر٘ؤٜٗخ".
10
 

إٔ طل٤َِ أ١َ حُظ٘خٍٝ حلإهزخ١ٍ ُو٤٠ش ٓخ  ا٠ُ   ٤٘٣ٝRobert Entmanَ ًٗٔٞؽ 

٣ظْ حٓظولاٛٚ ٖٓ ط٘خٍٝ ٝٓخثَ حلإػلاّ ُلأهزخٍ ك٢ ا١خٍ أٍرؼش ػ٘خَٛ ٍث٤ٔ٤ش 

 حهظَحف حلأهلاه٢،حُظو٤٤ْ  حلأٓزخد،طلي٣ي ٝط٘و٤ٚ  حُو٤٠ش،٢ٛٝ طلي٣ي حٌُِٔ٘ش أٝ 

حُٔؼخٍس.حُلٍِٞ ُِو٤٠ش 
11
 

طش اٌرغط١ح ّٔارض ٌرؽذ٠ذ ٚاسرخلاص أ اٌثاؼص١ٓ تٛضغػذد وث١ش ِٓ  ٌٚمذ لاَ

 Pan andّٔٛرض ٚ Lintz(1991،)ّٔٛرض  اٌّخرٍفح ِصًالإػلا١ِح ٌٍمضا٠ا 

Kosicki (1993ّٚٔٛرض ،) Nelson (2002،) ًٚالرشغ و  ِٓSemekto and 

Valkenburg   ٓخ٤ٓش ُظل٤َِ ٠ٕٓٔٞ حُوٜٚ حلإهزخ٣ٍش ٝحُظ٢ هْٔ أ١َ أ

حلإ١خٍ ٝ حلاهظٜخى٣ش،ُ٘ظخثؾ حلإٗٔخ٤ٗش، ٝحٝا١خٍ حلاٛظٔخٓخص  حَُٜحع،طظٔؼَ ك٢ ا١خٍ 

 حُٔٔج٤ُٞش.ٝا١خٍ طلي٣ي  حلأهلاه٢،
12
 

١َ حُوز٣َش رخٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس ٝحُؼخُْ ك٢ ُٝوي كظ٤ض ٗظ٣َش حلأ

ٔوظِلش رٌَ٘ ػخّ ٝحلأكيحع ح٤ُٔخ٤ٓش رٞؿٚ هخٙ ٖٓ هلاٍ حلأكيحع حُٓؼخُـش  ٓـخٍ 
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حع ك٢ طـط٤ش حَُٜ ػ٠ِط٤ًَِ طـط٤ش ٝٓخثَ حلإػلاّ  ا١خٍٓ٘ظٍٞ ٓوخٍٕ ٝك٢ 

ٌُح طزَُ  ح٤ُٔخ٤ٓش،ٖٓ حُٔٔخٍٓخص  رخٍُح   رٞٛلٜخ ؿِءح   ًخلاٗظوخرخصحلأكيحع حُزخٍُس 

ك٢ ٓـخٍ حلإػلاّ حُي٢ُٝ هزخٍ حُظ٤ِل٤ٗٞ٣ِش ػزَ حُؼوخكخص ١َ حلأأ٤ٔٛش ىٍحٓخص طل٤َِ أ

 ٝحُو٠خ٣خ.حلأكيحع  ٓؼخُـش  ػ٠ِطؤػ٤َ حُؼٞحَٓ حُٔوظِلش  لاهظزخٍ هٜزخ   ُظويّ ٓـخلا  
13
 

حُظ٢ طًَِ  حُلخ٤ُش ٝ طزَُ ٗظ٣َش حلأ١َ حُوز٣َش ًؤٗٔذ حلأ١َ حُ٘ظ٣َش ُِيٍحٓش ٝ

ُحء  ظٞؿٜخص حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش آٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض ٝحُلَس ُ  ػ٢ِ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش

حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش  رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حُلٌْ ، ك٤غ طظ٤ق ٗظ٣َش حلأ١َ حُوز٣َش كَٛش 

ُظل٤َِ حَُٓخثَ حلإهزخ٣ٍش ٍٝر٢ أ١َ حُو٠خ٣خ رخُظل٤َٔحص حُٔزز٤ش ٍٝٛي حُلٍِٞ ٖٓ 

ٍٝؿْ حهظٜخٍ حُيٍحٓش ػ٢ِ طل٤َِ ًٗٔٞؿ٤ٖ ُِٔٞحهغ  ،ٝؿٜش ٗظَ ػَر٤ش ٝى٤ُٝش 

حُؼَر٤ش ٗض ، ٝح٥هَ ى٢ُٝ ٝٛٞ ٓٞهغ حُلَس الا ٓٞهغ  ش اكيحٛٔخ ػَر٢ ٝٛٞحلاهزخ٣ٍ

ُحء  حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش رؼي ط٢ُٞ طٞؿٜخص حلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش الأ١َ حٜٗٔخ ٣ويٓخٕ ٍإ٣ش 

 طَحٓذ حُلٌْ .

٠رُ ػشع اٌذساساخ اٌساتمح اٌّشذثطح تّٛضٛع اٌذساسح ٚفما  اٌساتمح:اٌذساساخ 

 ٌّؽٛس١٠ٓ 

 ٚالأظٕث١ح ٌمضا٠اٚسائً الإػلاَ اٌؼشت١ح  ِؼاٌعح اٌّؽٛس الاٚي ٠رٕاٚي 

 الاٚسظ:اٌظشاع فٟ اٌششق 

 (2008فىشٜ ٌطفٟ خضش ) د٠ٕادساسح  سطذخ
14

ٓؼخُـش حُو٠خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼَر٤ش 

ططز٤وخ  ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔٞحهغ  حلإٗظَٗضػ٠ِ ٓٞحهغ حُو٘ٞحص حُظ٤ِل٤ٗٞ٣ِش ػ٠ِ ٗزٌش 

 حلإٗظَٗض،ٗزٌش  ػ٠ِ ٝحُؼَر٤ش ٓٞهغ حُـ٣َِسطٔؼِض ك٢  حُؼَر٤ش ٝحُظ٢حلإهزخ٣ٍش 

َ ًز٤َ ٤ٌُِٔش ٝؿخءص حلأهزخٍ ٝحُو٠خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ، ٓغ ٝؿٞى طؤػ٤

(2014دساسح سؽش غش٠ة ) ٌٝٛح ٓخ حػزظظٚ  ، حُو٘خس ك٢ أهزخٍٛخ
15
٘اظش ، ىٍحٓش  

(2014شؼثاْ )
16
ا٢ُ ٝؿٞى ػلاهش ر٤ٖ ٢ٔٗ ح٤ٌُِٔش ُٞٓخثَ حلإػلاّ ٝحُِظخٕ أٗخٍح  

رخلإٟخكش ُظؤػ٤َ حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش   ُِٔئٓٔخص حلإػلا٤ٓش   ٝٗٞع حلأ١َ حُٔٔظويٓش 

 .ٝح٠ُـ١ٞ ح٤ُٔخ٤ٓش

( 2012دساسح ِؽّٛد ئتشا١ُ٘ خ١ًٍ، ٚآخشْٚ )ٝٓؼض  
17
ِظؼَف ػ٠ِ أْٛ حُو٠خ٣خ ُ

:إٔ حُو٠خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش طلظَ ئٌٝ ذٛطٍد اٌذساسحٝ حُٔطَٝكش ك٢ حُٜلق حلإٌُظ٤َٗٝش

ٓويٓش حُو٠خ٣خ حُظ٢ طظ٘خُٜٝخ حُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحكظَ حُوزَ حًَُِٔ حلأٍٝ ٖٓ ك٤غ 
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% ٖٓ ر٤ٖ حُلٕ٘ٞ 37.9حلأٌٗخٍ حُظ٢ طْ طوي٣ٜٔخ ك٢ حُٔٞحهغ حلإهزخ٣ٍش ًُٝي ر٘ٔزش 

 حُٜلل٤ش حلأهَٟ.

( 2007ٚسطذخ دساسح ػثذ الله محمد سؼذ )
18

لاٗظَٗض حلإهزخ٣ٍش ح ٓٞحهغ ٓؼخُـش  

حُؼَر٤ش ُؼ٤ِٔش حلإٛلاف ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٖٓ هلاٍ طل٤َِ 

حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ؿخُز٤ش  ٝطِٞٛض ح٤ُٔخ٢ٓ،أ١َٝكخص حُٔٞحهغ كٍٞ ػ٤ِٔخص حلإٛلاف 

ٓٞحهغ حلاٗظَٗض ٟٓٞغ حُيٍحٓش طز٘ض ٓٞهلخ  ٓؼخٍٟخ  ُؼ٤ِٔش حلإٛلاف ح٤ُٔخ٢ٓ 

رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٓغ طؤ٤ًي حُيٍحٓش كَٝٝ ٗظ٣َظ٢ حُٔـخٍ حُؼخّ ٝحلاطٜخٍ 

 ح٤ُٔخ٢ٓ.

(2006دساسح ِا١ٕ٘اص سِضٜ ِؽسٓ )ر٤٘ٔخ هخٓض 
19

ر٤٘ش أ١َٝكخص  ػ٠ِرخُظؼَف  

حلإًحػ٤ش ٝحُظ٤ِل٤ٗٞ٣ِش ٛلاف ح٤ُٔخ٢ٓ ىحهَ ٓخكخص حُ٘وخٕ ػ٠ِ حُٔٞحهغ هطخد حلإ

حُيٍحٓش ا٠ُ ط٘ٞع حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ أ١َٝكخص  حلإٗظَٗض، ٝطِٞٛضر٘زٌش 

حُوطخد، ٝطؤٍؿق حُوطخد ر٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ حُظـ٤٤َ ٝحلآظوَحٍ ًٔزَ ُلإٛلاف ح٤ُٔخ٢ٓ 

 لإٗظَٗض.حًحػ٤ش ٝحُظِل٤ٗٞ٣ِش ػ٢ِ ٗزٌش ػ٢ِ حُٔٞحهغ حلإ

 (2004)ٚسؼد دساسح أ١ِٓ سؼ١ذ ػثذ اٌغٕٝ 
20

ٌُِ٘ق ػٖ طـط٤ش ٓٞحهغ ٗزٌخص   

حلأهزخٍ حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حلاٗظَٗض ُِلَد ػ٠ِ حُؼَحم ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ط٘ٞع 

٠ٓخ٤ٖٓ حلأهزخٍ ك٢ ٓٞحهغ حُيٍحٓش ٝؿخءص حلأهزخٍ حُظ٢ طئًي ػ٠ِ كٌَس حُلَد 

ح٤ًٌُش ك٢ ٓويٓش ٌٛٙ حلأهزخٍ، ٝحػظٔيص ػ٠ِ ًٝخلاص حلأٗزخء حُـَر٤ش حُؤْ حٌُزَٟ 

 % ٖٓ أهزخٍ ٌٛٙ حُلَد.42ٍ ػ٠ِ ك٢ حُلٜٞ

Griffin (2004)وشفد دساسح ٚ 
21
ك٢  إٔ حٍُٜٞ حُوخٛش رخُلَد حلأ٤ٌ٣َٓش 

طٞظ٤لٜخ ك٢ حلإ١خٍ ح٢َُٔٓ ٝحُظ٢ ًخٗض  حلأ٤ٌ٣َٓش طْحكـخٗٔظخٕ ٝحُؼَحم ك٢ حُٔـلاص 

ٔٞحهغ حُوظخ٤ُش ٝػ٤ِٔخص طل٣َي حلأِٓلش ٝهطغ حلأٓطٍٞ طؼٌْ حٗظ٘خٍ حُـ٘ٞى ك٢ حُ

 حلأ٢ٌ٣َٓ.

William Cassidy(2008)   ٚسطدذخ دساسدح
22
حُظأؤػ٤َحص حُوخٍؿ٤أش حُظأ٢ طأئػَ  

ٗأأزٌش حلإٗظَٗأأض،  حلإهزخ٣ٍأأش ػِأأ٠ػِأأ٠ حُوأأ٤ْ حلإهزخ٣ٍأأش ُِٜأألل٤٤ٖ حُؼأأخ٤ِٖٓ رأأخُٔٞحهغ 

حُٔؼِٞٓخص، ٝحُٔ٘خكٔش ٓغ ٝٓخثَ حلإػلاّ حلأهَٟ، رخلإٟأخكش  ك٢ ٜٓخىٍٔؼِض ط ٝحُظ٢

 ا٠ُ حُظؤػ٤َ حُٞحٟق ح١ٌُ ٣ظٔظغ رٚ حلإػلإ ػ٠ِ ر٤جش حُؼَٔ حلإٌُظ٢َٗٝ.
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Islam al Sagaf  (2006 ) دساسحٚأشاسخ ٔرائط  
23
٘اٌٗ تغذادٞ ، دساسح  

(2007) 
24

Michael Karlsson(_2007)دساسح  ،  
25

٘ثح شا١٘ٓ  دساسح، 

(2012)
26

 ٝٓٞحهؼٜخ حلإٌُظ٤َٗٝش هخٛش أٝهخص  ٜٓيحه٤ش حُو٘ٞحص حلإهزخ٣ٍشحٍطلخع   

ط٘ٞع ح٥ٍحء حُٔطَٝكش كٍٞ حُظـط٤ش ٝكٍٞ حُليع، ًَٝ ًُي ٗظ٤ـش   ، ٝحلأُٓخص

ٝإٔ آٌخٗخص حلإٗظَٗض طؼط٢ حُلَٛش ُظوي٣ْ ًُي ٣ظْ رل٣َش ٝطلخػَ ٓغ ح٥ه٣َٖ . 

 طلي٣ؼخص حلأهزخٍ رٍٜٞس ٓٔظَٔس.

 (2012دساسح  ١ٌّاء ساِػ اٌس١ذ )سطذخ ت١ّٕا 
27
أ١َ طوي٣ْ أكيحع حَُٜحع  

حُؼَر٢ حلإَٓحث٢ِ٤ رٔٞحهغ ًٝخلاص حلأٗزخء حلأؿ٘ز٤ش،  ٌُِ٘ق ػٖ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ 

ًٝخلاص حلأٗزخء  ٖٓ هلاٍ حُويٓخص حلإهزخ٣ٍش حُٔويٓش ػزَ ٓٞحهؼٜخ حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢  

ٜخ رآ٤ُخص أ١َ حُلٜخثَ حُلِٔط٤٘٤ش ٓؼخُـش أكيحع حَُٜحع حُؼَر٢ حلإَٓحث٢ِ٤، ٝػلاهظ

ٝحُٜٔخُق حلآظَحط٤ـ٤ش رخَُٜحع ، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ رَُٝ طل٤ِ ٝحٟق ػ٠ِ 

ٓٔظٟٞ حُوطخرخص حُوز٣َش رخُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش ، ٝػيّ اطزخع أ١ٍّّ ٖٓ حًُٞخلاص  ٓلَ 

حُيٍحٓش  لأْٓ حُظل٣ََ حُوز٣َش حُؼخ٤ُٔش حُٔؼَٝكش ٝحُوخثٔش ػ٠ِ حُٟٔٞٞػ٤ش 

(2009شش٠ف دس٠ٚش اٌٍثاْ )ىٍحٓش  طِٞٛض ا٤ُٚ، ٌٝٛح ٓخ ل٤خى.ٝحُ
28
ٕ حُٔٞحهغ أ 

ؽ ُِٔلخ٤ْٛ حُِٔز٤ش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ٞ ِ ّٝ ٣ٚ ٓؼخ٢ٗ حلإٓلاّ ٝٓٔخطٚ حلأؿ٘ز٤ش طَ

 . ٝهٜخثٜٚ

(2016أ١ِشج ِظطفٟ )  دساسح ط٘خُٝضٝ
29
حُٔؼخُـش حلاػلا٤ٓش ُـَحثْ حُظ٘ظ٤ٔخص  

حُ٘خ١وش  "RTح٤ُّٞ "  ه٘خس ٤ٍٓٝخحلاٍح٢ٟ ح٣ٍُٞٔش ك٢  ػ٠ِحَُحى٣ٌخ٤ُش حلاٍٛخر٤ش 

حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش ك٢ ٜٓخفِّ حلأُٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢  إٔحُيٍحٓش ٝأًيص  رخُؼَر٤ش،

حُيٍحٓش ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُٔٔخكش ح٤ُِ٘ٓش  ك٢ ػ٤٘شكظ٤ض رظ٘خٍٝ رَحٓـ٢ ًز٤َ 

 ُٜخ.حٝ حُزَحٓؾ حُٔوٜٜش  ُظ٘خُٜٝخ،حُٔوٜٜش 

 اٌخثش٠ح:طش الأٔظش٠ح اخ اٌرٟ ذرٕاٚي اٌّؽٛس اٌصأٟ اٌذساس

 Mishra (2005)ظاءخ دساسح  
30

ُلإؿخرش ػ٠ِ ٓئحٍ ٍث٢ٔ٤ ٓخ حُٔؼخُـش   

حلإهزخ٣ٍش ُٜل٤لظ٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى طخ٣ِٔ ٝأهزخٍ حُؼَد ٤ُِٔخٓش حلأ٤ٌ٣َٓش ٝط٣َٝؾ 

حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ؟ ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٣ٞ٤ٍٗٞى طخ٣ِٔ ًٍِص 

ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش حَُٔ٘ٝع حلأ٢ٌ٣َٓ، ر٤٘ٔخ ٍك٠ض ٛل٤لش أهزخٍ حُؼَد حُٔؼٞى٣ش 

ص حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٢ طلخٍٝ حُٞلا٣خص حُٔظليس اه٘خع حُؼخُْ رٜخ، ٌٝٛح ٓوخرَ حلإٛلاكخ

أٜٗخ ًٍِص ػ٠ِ حلأؿ٘يس حُول٤ش ُلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش حُظ٢ طلخٍٝ ططز٤وٜخ هِق ٌٛٙ 
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 Amminaٚ٘زا ِا اذفمد ِؼٗ ٔرائط دساسح حٌٍُحثغ ٝح٤ُٔٔٔخص حُٔوظِلش   

Kothair  (2010) 
31

لل٤٤ٖ ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى طخ٣ِٔ ٝحُظ٢ طِٞٛض ا٢ُ إٔ ىٝحكغ حُٜ

 ٜٝٓخىٍْٛ حػَص رٌَ٘ ِٓلٞظ ػ٢ِ حُظـط٤ش حُٜلل٤ش

 (2012ٚذٕاٌٚد دساسح سٔا س١ّش أؼّذ )
32

"أ٣ُٞٝخص ٝأ١َ حُو٠خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ 

حُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش ٝػلاهظٜخ رخطـخٛخص حُ٘زخد ح١َُٜٔ"، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ 

٤ش رخُٔٞحهغ حلإهزخ٣ٍش ٝط٣ٌٖٞ ٝؿٞى طلخػَ ىحٍ ر٤ٖ طؼَٝ حُ٘زخد ُِو٠خ٣خ ح٤ُٔخٓ

ٓيًٍخطْٜ رؤ٣ُٞٝخص حُو٠خ٣خ حُزخٍُس ٖٓ ٗخك٤ش ٝرخُٔٔخص حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُؼخ١ل٤ش 

 حُزخٍُس ُظِي حُو٠خ٣خ ٖٓ ٗخك٤ش أه١َ.

(2013اٌّشضٟ) ٚسطذخ دساسح ِاظذج ػثذ
33
حُٜلق ح٣َُٜٔش أ١َ ٓؼخُـش  

؛ ٤ٗٞ٣2011ٞ  15 كظ٣٠٘خ٣َ  28حلأ٢٘ٓ ك٢ حُلظَس ٖٓ  حلاٗللاصح٤ٓٞ٤ُش لأكيحع 

، حُظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش ك٢ حُٜلق حُو٤ٓٞش ح٤ٓٞ٤ُش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص طلي٣ي آ٤ُخصرٜيف 

 حُلاُّ،ا٠ُ حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ  حطٔٔض رخلاكظوخٍحلإهزخ٣ٍش  إٔ حُظـط٤ش ا٠ُ ٝطِٞٛض

 حلأ٢٘ٓ ىٕٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأٓزخد ٝحُ٘ظخثؾ. حلاٗللاصٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٍٛي 

(2005ِٓ ٠ٛ٘ذا ِظطفٟ ) ولاا  دساسحٚسؼد 
34

سؼذ أؼّذ محمد ، ٚدساسح 

(2010)
35

ٌُِ٘ق ػٖ حُظل٤ِحص حلأ٣ي٣ُٞٞؿ٤ش ك٢ حُظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش ٝآ٤ُخص حُظل٤ِ  

ط٤ٌَ٘ حلأهزخٍ ٝطٞؿ٤ٜٜخ، حُز٘خث٢ حُٔٔظويٓش، ٝٓيٟ طٞظ٤ق حلأ١َ حُوز٣َش ك٢ 

ٖٓ هلاٍ   ا٠ُ حٍطلخع ٓؼيٍ ط٤ٌَ٘ حلأهزخٍ ٝحلاٗلَحف رخُظـط٤ش حلإهزخ٣ٍشٝطِٞٛض 

ػ٠ِ أٜٗخ  حلاىػخءحصهزخ٣ٍش ك٢ ٤ٓخم ٓظ٤ِٔ، أٝ ػَٝ حُظـ٤َٜ، أٝ طوي٣ْ حُوٜٚ حلإ

 ك٤َٟخص ٝكوخثن ٓئًيس.

Brewer and Gross (2007 )    ت١ّٕا سؼد دساسح
36

ٓؼَكش ىٍٝ حلأ١َ  ا٠ُ  

حُوز٣َش ك٢ ط٤ٌَ٘ حطـخٛخص حُـٍٜٔٞ ٗلٞ حُو٠خ٣خ أٝ حلأ١َٝكخص ح٤ُٔخ٤ٓش طـخٙ 

حُو٠خ٣خ حُٔوظِلش، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُظـط٤ش حلإهزخ٣ٍش حُظ٢ ًٍِص ػ٠ِ ا١خٍ 

حَُٜحع ك٢ حٌُٞٗـَّ ر٤ٖ حلأ١َحف ح٤ُٔخ٤ٓش ر٘ؤٕ حلإٛلاف حلاهظٜخى١ أػَص ك٢ 

 حُؼخ١ل٤ش ٗلٞ ًُي حلإ١خٍ. حُٔزلٞػ٤ٖحٓظـخرخص 

Esser and D'Anglo (2006) دساسحٚوشفد 
37
حلأ١َ حلإهزخ٣ٍش حُٔٔظويٓش  

ٝأٗخٍص حُيٍحٓش  ٣ٌَٓخ ٝر٣َطخ٤ٗخ ٝأُٔخ٤ٗخك٢ َٓكِش ٓخ رؼي حلاٗظوخرخص حُؼخٓش ك٢ أ

هزخ٣ٍش حُوخٛش رخُيٍٝ ا٠ُ إٔ حُٟٔٞٞػخص ٝحلأ١َ حُظ٢ طٌٍَص ك٢ حُظـط٤ش حلإ
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ح  حُؼلاع ٢ٛ  َ ٗو٤ٜش حَُٔٗق، ٝحُظ٣ٜٞض ػزَ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش، ٝأه٤

  .حَُأ١ حُؼخّ ٝطٞؿٜخطٚ

(2004) دساسح ٘ثح أ١ِٓ شا١٘ٓ ٚذٛطٍد
38
 حلإَٓحث٢ِ٤ط٘خرٚ ر٤ٖ حُوطخد  ا٠ُ 

ٓخ أًيطٚ  حُٔؼخُـش ٌٝٛحٖٓ ك٤غ حلأٓزخد ١َٝم ٝحلأ٢ٌ٣َٓ كٍٞ حُو٠خ٣خ حُؼَر٤ش 

 Kevin carragee and wim reefs (2004)ىٍحٓش 
39
 حَُر٢ ر٤ٖ ػ٠ِ ٍَٟٝس  

 ٝحلاؿظٔخػ٢.أ١َ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٝحُٞحهغ ح٤ُٔخ٢ٓ 

 (2001) دساسح ؼٕاْ محمد ئسّاػ١ً ٠ٛسف ٚسطذخ 
40
م ًحص ىلاُش ٝؿٞى كَٝ  

 ٍحٓظَٔحٝٓؼخُـش رؼٞ حُو٠خ٣خ حُؼَر٤ش  حُي٤ُٝش ك٢اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُ٘زٌخص حلإهزخ٣ٍش 

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ر٤ٖ حُ٘ٔخٍ ٝحُـ٘ٞد ٍؿْ حُظويّ  حلإهزخ١ٍػيّ حُظٞحُٕ 

Griffin (2004) ت١ّٕا لاَ
41
رظل٤َِ حُط٣َوش حُظ٢ طْ ٖٓ هلاُٜخ طٞظ٤ق حٍُٜٞ ك٢  

ر٘خء حلأ١َ ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُٔؼخُـش حُظ٢ هيٓظٜخ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔـلاص حلإهزخ٣ٍش 

ٝهي هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ ـخٗٔظخٕ ٝحُـِٝ حلأ٢ٌ٣َٓ ُِؼَحم حلأ٤ٌ٣َٓش ُِلَد ػ٠ِ أك

حلإ١خٍ ح٢َُٔٓ"؛ اً طٜخكذ رٍٜٞس ٓٔظَٔس " ك٢إٔ حٍُٜٞ ٣ظْ طٞظ٤لٜخ 

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طَى ػ٠ِ ُٔخٕ ٓٔج٤ُٖٞ ٤٤ٍٖٔٓ ػ٘ي طـط٤ش ططٍٞحص حلأكيحع 

 Bayam (2004) ٚخٍض حُوظخ٤ُش.
42

ا٠ُ إٔ هٞس حُوٜش حُوز٣َش لا طَطز٢   

 ح٠ُٕٔٔٞ.ظويٜٓخ ك٢ طوي٣ْ ٌٛح رخ٠ُٕٔٔٞ ح١ٌُ طويٓٚ رَ رخُوٞحُذ حُظ٢ طٔ

(2007) غادج شىشٞدساسح ٝط٘خُٝض 
43
أ١َ حُٔؼخُـش حُٜلل٤ش ُو٤٠ش حُؼلاهخص  

 حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش هزَ ٝرؼي أكيحع حُلخى١ ػَ٘ ٖٓ ٓزظٔزَ ىحهَ ٛلق: حلأَٛحّ

ٛ٘خى أ١َح  ٓؼ٤٘ش ٤ٓطَص ػ٠ِ  ٝحُل٤خس، ٝطِٞٛض ا٠ُ إٔحُي٢ُٝ، ٝحَُ٘م حلأ٢ٓٝ، 

ٓؼخُـش ٛلق حُيٍحٓش ُو٤٠ش حُؼلاهخص حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش، ٓؼَ: ا١خٍ حُظل٤ِ 

 حُؼَر٤ش.لإَٓحث٤َ، ٝا١خٍ ح٤ُٔخٓش حلأ٤ٌ٣َٓش ؿ٤َ حُٔظٞحُٗش طـخٙ حُيٍٝ 

Kaid  &Williams (2005)ٝٓؼض ىٍحٓش 
44
ا٢ُ ٍٛي أ١َ حُظـط٤ش حُٔزخَٗس  

 ا٠ُخءص حُ٘ظخثؾ ُظ٤َ٘ ٝؿ ى٢ُٝ،ٓٞهغ حهزخ١ٍ  246حُؼَحم ٖٓ هلاٍ  ػ٠ُِِلَد 

٤غ حٛظٔض ك ٝحُي٤ُٝش،٤ٌ٣َٓش رخٍُ ر٤ٖ حُٔٞحهغ حلاٌُظ٤َٗٝش حلأ١َ رٌَ٘ حهظلاف حلأ

 ٝحلاٛظٔخٓخص حلاٗٔخ٤ٗش، ر٤٘ٔخحَُٜحع حُؼ١ٌَٔ ٤ٌ٣َٓش رؤ١َ حُٔٞحهغ حلاٌُظ٤َٗٝش حلأ

 حُٔٔج٤ُٞش.حٛظٔض حُٔٞحهغ حُي٤ُٝش رب١خٍ 
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(2014)دساسح ؼسٕٟ طادق ٝؿخءص 
45

ٓويٓش رَُٝ ا١خٍ حُٔٔج٤ُٞش ك٢  ا٠ُُظ٤َ٘  

 ٝحلأؿ٘ز٤ش لأكيحعٌُظ٤َٗٝش ُِل٠خث٤خص حُؼَر٤ش ٓؼخُـش حُٔٞحهغ حلا حلإػلا٤ٓش ك٢حلأ١َ 

 .حلاٛظٔخٓخص حلإٗٔخ٤ٗشا١خٍ حَُٜحع ػْ حلإ١خٍ  ح٣ٍُٞٔش طلاٙحُؼٍٞس 

(2007ٚذٛطٍد دساسح وً ِٓ طٗ ٔعُ )
46

(2013شا١٘ٓ )، ٘ثح 
47

، ػّاد اٌذ٠ٓ 

(2015)
48

(2017غادج اٌثطش٠ك )، 
49
ٛلش حُلَٝٝ حُ٘ظ٣َش ٝحُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢  ا٠ُ 

ًُي ٝحٟلخ ك٢ حَُر٢ ر٤ٖ ٓلّٜٞ  حلإهزخ٣ٍش، ًٝخٕحٗطِوض ٜٓ٘خ ٗظ٣َش طل٤َِ حلأ١َ 

ر٘خء ٤ٛٝخؿش حلأ١َ حلإهزخ٣ٍش  ػ٠ِحٗؼٌْ  حلإػلا٢ٓ، ٝح١ٌُ لإ١خٍحلأ٣يُٞؿ٤ش ٝح

ٝطؤػ٤َ  ٝحُلٍِٞ،ك٤غ حلأٓزخد ٝحُ٘ظخثؾ ٝحُظؤػ٤َحص حُٔظَطزش  ُِـٍٜٔٞ، ٖٓحُٔويٓش 

 حُٔطَٝكش.حهظلاف حَُإ١ ُِو٠خ٣خ  ػ٠ِحهظلاف ح٤ُٔخم حُؼوخك٢ 

Barker (2012)ٌٝٛح ٓخ حًيطٚ ٗظخثؾ ىٍحٓش 
50
 ػ٠ِك٢ ٓؼ٤ٚ ُظو٤٤ْ ح٤ُٔخم حُؼوخك٢  

ُؼَحم ك٢ ٝٓخثَ رلَد حهزخٍ حُٔظؼِوش هزخ١ٍ ٖٓ هلاٍ ٓوخٍٗش حلأحُٔلظ١ٞ حلا

حٕ حُٔؼخُـش حلاػلا٤ٓش ٓوظِلش  ا٠ُٝطِٞٛض حُيٍحٓش  ٝح٣ُٞٔي٣ش،٤ٌ٣َٓش حلاػلاّ حلأ

  حلأهزخٍ.كش ًٔظـ٤َ ٛخّ ك٢ ىٍحٓش حٗظخؽ ٓٔخ ٣ئًي ىٍٝ حُؼوخ

Pang  (2008)ٝٓؼض ىٍحٓش 
51
ا٢ُ طل٤َِ أ١َ حلاكظـخؿخص حُٔ٘خ٠ٛش ُِلَد ك٢  

ػلاع ىٍٝ ، ٝؿخءص حُ٘ظخثؾ ُظٌ٘ق حلاهظلاكخص ٤ُْ كو٢ ك٢ حُظـط٤ش ر٤ٖ حُ٘ظْ 

 ػلا٤ٓش حُٔظ٘خرٜش .، ٝاٗٔخ ح٠٣خ ر٤ٖ حُ٘ظْ حلإحلاهزخ٣ٍش حُٔظ٘خه٠ش 

 Dimitrova and Strombackىٍحٓش  ًٔخ ً٘لض
52
( ػٖ ٝؿٞى حهظلاكخص 2008)

ًز٤َس ك٢ ٟٝغ أ١َ حُلَد ر٤ٖ حُؼوخكخص ٖٓ ك٤غ حُِٜـش ٝحلا١َ ٝحٓظويحّ 

كي ًز٤َ ٓغ هٜخثٚ حُز٤جش  ا٠ًُٝخٗض حلاهظلاكخص ك٢ ٟٝغ حلا١َ طظٔن  حُٜٔخىٍ،

 ىُٝش.ح٤ُٔخ٤ٓش ح٤٘١ُٞش ٝح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ٌَُ 

 ؽا١ٌح:اٌِىأح اٌذساسح اتمح ٚ اٌس ػٍٟ اٌذساساخاٌرؼ١ٍك   

حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش حُظ٢ طظ٘خٍٝ طل٤َِ حُٔٞحهغ حلاهزخ٣ٍش حُؼَر٤ش  ٓليٝى٣ش  -

 ىٍؿش ٍٟخٝحٍطلخع  ُٜخ رَ حٍطلخع ٓظخرؼش حُـٍٜٔٞرخَُؿْ ٖٓ  ٝحلأؿ٘ز٤ش

  رٜخ. حُـٍٜٔٞ ػٖ ؿٞىس حلأىحء

ٝهخٛش أٝهخص  ٗزٌش حلاٗظَٗض ػ٠ِ حُٔٞحهغ حلإهزخ٣ٍشه٤ش ححٍطلخع ٜٓي  -

 حُ٘ض.  ُٓخص ٓؼَ ٓٞهغ   حُؼَر٤ش حلأ
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 66  اٌؼاٌُ فٝ اٌظشاع ٚلضا٠ا الاذظاي ٚسائً - اٌّإذّش اٌذٌٟٚ اٌصاٌس ٚاٌؼششْٚ 

 ٜٖٚ أٗٚ ٓٞؿرخَُؿْ ٓ ٤ٌ٣َٓشٍحٓخص حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٓٞهغ حُلَس حلأحُي هِش  -

 .ٓخ٢ٓرٌَ٘ أ ـٍٜٔٞ حُؼَر٢ُِ

ٝٓخثَ حلإػلاّ حُؼَر٤ش  حُٟٔٞٞػخص ك٢خ٣خ ح٤ُٔخ٤ٓش ٓويٓش حكظلاٍ حُو٠ -

 ٝحلأؿ٘ز٤ش.

 حُٔوظِلش.ُٓش ح٣ٍُٞٔش ٝطيحػ٤خطٜخ حُيٍحٓخص حُظ٢ طظ٘خٍٝ حلأ هِش  -

 ػيّ ٝؿٞى ىٍحٓش ط٘خُٝض حلاىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حُلٌْ ٗظَح   -

 حُٟٔٞٞع.ُليحػش 

ٌُح، رؼي ح١لاع حُزخكغ ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش طْ طلي٣ي ٟٓٞٞع حُزلغ، ٝٛٞ: 

اُحء حلأُٓش  ُظٞؿٜخص حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش ٓؼخُـش حُٔٞحهغ  حلإهزخ٣ٍش حُؼَر٤ش ٝحُي٤ُٝش

ٓٞهغ حُؼَر٤ش ٗض  ض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ط٢ُٞ طَحٓذ حُلٌْ ، ك٤غ ط٘خُٝح٣ٍُٞٔش رؼي 

ه٤ش ٝهخٛش ك٢ حٝهخص حٜٓي ٓظخرؼش ٝ حُٔٞحهغ حلاهزخ٣ٍش حُؼَر٤ش ٝح١ٌُ ٣ؼي ٖٓ حًؼَ

حلآُخص ، ٝٓٞهغ حُلَس حلا٤ٌ٣َٓش ٝحُظ٢ لاكع حُزخكغ ٗيٍس حُيٍحٓخص حُٔخروش ٌُٜح 

حُل٣ٌَش ٝحُؼوخك٤ش ر٤ٖ ٓٞهؼ٢  حلأ٣يُٝٞؿ٤خص، ًٔخ حٕ حهظلاف ح٤ٔٛظٚ حُٔٞهغ رخَُؿْ ٖٓ 

ؿيح  ش٣ظ٘خٍٝ حُزخكغ كظَس ٛخٓ ٝ ٣ٝيػ٣ٚٔؼ١َ حُزلغ  حُؼَر٤ش ٗض ٝحُلَس حلا٤ٌ٣َٓش

طخ٣ٍن حُٞلا٣خص حُٔظليس " ٢ٛٝ كظَس ط٢ُٞ طَحٓذ حُلٌْ " ٝح١ٌُ ٝٛلٚ حُزؼٚ  ٖٓ

ٙ ٝحكٌخٍٙ ٔخ ٣ٔؼِٚ ٗـخكٚ ٖٓ ٤ٓطَس ُظ٤خٍ ٤ٓخ٢ٓ طوظِق ٍإحُُِحٍ ٤ٓخ٢ٓ "  ُرؤٗٚ 

ٓٔخ ٤٘٣َ ٠ٍَُٝس ىٍحٓش ٌٛٙ حُلظَس حُٜخٓش ٝحُظ٢ ٓظِو٢  رظلاُٜخ ػ٢ِ ،ػٖ حٓلاكٚ 

ٝحُظ٢ طظطٍٞ  ِلخص حَُٜحع ك٢ ٓ٘طوش حَُ٘م حلا٢ٓٝ ٝلا٤ٓٔخ حلآُش ح٣ٍُٞٔش ٓ

 ػٜخ ٝطيحػ٤خطٜخ رٍٜٞس ٓٔظَٔس .حكيح

ٝحُلَس َُٛي ٓؼخُـش ٓٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض ٌٓخٗش حُيٍحٓش حُلخ٤ُش  ؿخءص ٖٓ ٛ٘خٝ

ٖٓ هلاٍ حُٞهٞف ًُٝي  حلا٤ٌ٣َٓش ُظٞؿٜخص حلاىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش حُحء حلآُش ح٣ٍُٞٔش

طْ ٖٓ هلاُٜخ  حُزَٛ٘ش ٝحُظ٢ٝحُو١ٞ حُلخػِش ٝٓٔخٍحص  حُلٍِٞ٘ظخثؾ ٝحُٓزخد ٝلاح ػ٠ِ

 حُوز٣َش.ك٢ ٟٞء ٗظ٣َش حلأ١َ  حُيٍحٓش ًُٝيحلآُش ح٣ٍُٞٔش رٔٞهؼ٢ ٓؼخُـش 

 :ِشىٍح اٌذساسح

أ٤ٔٛش ًز٤َس،  أػٞحّطٌظٔذ حلاٗظوخرخص حَُثخ٤ٓش حلأ٤ٌ٣َٓش، حُظ٢ طـ١َ ًَ أٍرؼش 

لإٔ حُٞلا٣خص حُٔظليس لا طِحٍ طوق ػ٠ِ ٍأّ َّٛ حُ٘ظخّ حُي٢ُٝ، ٝطظ٘خري ك٢  ٗظَح  

ٝهخٛش  إٔ  حلإىحٍس ،  حٌُؼ٤َ ٖٓ أُٓخطٚ ٝطلخػلاطٚ، ٜٝٓ٘خ ٓ٘طوش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ
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 65  اٌؼاٌُ فٝ اٌظشاع ٚلضا٠ا الاذظاي ٚسائً - اٌّإذّش اٌذٌٟٚ اٌصاٌس ٚاٌؼششْٚ 

ٝحُظ٢ ىحٍحص حُٔخروش ٓوظِلش ػٖ حلإ ٍٝإٟ ؿي٣يح   حلأ٤ٌ٣َٓش حُـي٣يس طٜ٘ي ٓ٘ؼطلخ  

،   ٌُح ُٓش ح٣ٍُٞٔشٝلا٤ٓٔخ حلأ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٢ِ ه٠خ٣خ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٓظ٘ؼٌْ كظٔخ  

هزخ٣ٍش ٤ق ٝطل٤َِ أ١َ ٓؼخُـش حُٔٞحهغ حلإٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ ط٣ٌٖٛٞٔ رٍِٞس 

ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٓٞهغ ٤ُٝش هزخ٣ٍش حُيك٢ ٓٞهغ حُؼَر٤ش ٗض ٝحُٔٞحهغ حلإ حُؼَر٤ش ٝحُٔظٔؼِش

ُٓش ح٣ٍُٞٔش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حُلَس حلأ٤ٌ٣َٓش  ُظٞؿٜخص حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش اُحء حلأ

حُظ٘خٍٝ ٝح٤ُٔخم  ٝأرؼخى ِظؼَف ػ٢ِ أِٓٞدًُُٝي ٖٓ هلاٍ ٍإ٣ش طل٤ِ٤ِش ، حُلٌْ 

ٓزخد ٝحُ٘ظخثؾ ٝحُظؤػ٤َحص ٖٓ ك٤غ حلأحُٔؼخُـش حلإهزخ٣ٍش ١خٍٙ ح١ٌُ أؿ٣َض ك٢ أ

 ١َ حُوز٣َش.ًُٝي ك٢ ٟٞء ٗظ٣َش حلأٝحُلٍِٞ حُٔويٓش 

 ح ا٢ذ١ح:١ذرثٍٛس أ١ّ٘ح اٌذساسح فٟ ضٛء إٌّطٍماخ اٌشئ١سأ١ّ٘ح اٌذساسح: 

ِٓلخص  ػ٤ٌ٣َٓ٠ِش ٝحٗؼٌخٓخطٜخ ٤ش ح٤ُِٔٔس لاٗظوخرخص حَُثخٓش حلأحُوٜٞٛ -

ؿخءص رَث٤ْ ُظ٤خٍ  حلأه٤َس حلاٗظوخرخص، ٝهخٛش إٔ حَُٜحع ك٢ حَُ٘م حلا٢ٓٝ

٣ٝؼٍٞ كُٞٚ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـيٍ  ٓخرو٤ٚ،ػٖ  ح٤ُٔخ٤ٓش٤ٓخ٢ٓ ٓظ٘يى طوظِق ٍإحٙ 

َٛحكش حُحء ه٠خ٣خ حَُ٘م حلا٢ٓٝ رٌَ٘  أػِٜ٘خٝح٥ٍحء ٗلٞ حطـخٛخطٚ ح١ٌُ 

 ػ٠ِٓٔخ ٣يكؼ٘خ ُٔلخُٝش حُظؼَف  حُوٜٞٙ،ح٣ٍُٞٔش ػ٢ِ ٝؿٚ  ٝحلأُٓش ػخّ،

 .ُٓش ح٣ٍُٞٔشُحء حلأح حُٔوظِلشٝآٍحثٚ حطـخٛخطٚ 

 رؼخىح  ٤ش حلا٤ٌ٣َٓش ٝح١ٌُ حًظٔذ أكخ١ رخلاٗظوخرخص حَُثخٓحُِهْ حلاػلا٢ٓ ح١ٌُ أ -

ِٓلخص حَُٜحع  ػ٠ِٓذ حٗؼٌخّ حلاىحٍس حُـي٣يس حُٔظٔؼِش ك٢ اىحٍس طَح ػخ٤ُٔش ٖٓ

 حلأ٢ٓٝ.ك٢ حَُ٘م 

طٞؿٜخص  ك٢ ٓؼخُـش ٝحُي٤ُٝش حُزخٍُسهزخ٣ٍش حُؼَر٤ش ح٤ٔٛش طو٤٤ْ ىٍٝ حُٔٞحهغ حلإ -

٢ٓٝ رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ ك٢ حَُ٘م حلأ ه٠خ٣خ حَُٜحعحُحء  حلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش

ُٔخ ٌُٜٙ  حلاكيحع، ٓؼخُـش ٝٓلخُٝش كْٜ ح٤ُ٥خص حُظ٢ طٔظ٘ي ا٤ُٜخ ك٢  حُلٌْ،

طٞؿٜخص حَُأ١ حُؼخّ حُؼَر٢ ٝحُي٢ُٝ  ػ٠ِحُٔؼخُـخص ٖٓ أىٝحٍ ٜٓٔش ك٢ حُظؤػ٤َ 

ك٢ ظَ ط٘خ٢ٓ حػيحى ٓٔظوي٢ٓ حُٔٞحهغ  شحُٔوظِلش ٝهخٛاُحء حُو٠خ٣خ ٝحلأكيحع 

 ًز٤َ.ٌَ٘ حلاهزخ٣ٍش ر

٤ٌ٣َٓش حلإىحٍس حلأ طظ٘خٍٝ طٞؿٜخصحُظ٢  طؼظزَ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٖٓ ح٢ُٝ حُيٍحٓخص -

٢ رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حُلٌْ ٗظَح ُليحػش ك٢ حَُ٘م حلاٝٓ ه٠خ٣خ حَُٜحعحُحء 

 حُٟٔٞٞع.
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 66  اٌؼاٌُ فٝ اٌظشاع ٚلضا٠ا الاذظاي ٚسائً - اٌّإذّش اٌذٌٟٚ اٌصاٌس ٚاٌؼششْٚ 

َٜحع ك٢ ٍأّ أ٣ُٞٝخص ٓ٘خ١ن حُ ػ٠ِطؼي حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ  -

حُٜيحّ حُؼ١ٌَٔ ر٤ٖ ر٘خٍ حلأٓي ٝهٟٞ  لاكظيحّحَُ٘م حلأ٢ٓٝ، ٤ُْ كو٢ 

حُٔؼخٍٟش، ٌُٖٝ ٗظَح  ُلـْ حُظلخػلاص حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش حَُٔطزطش رخُظطٍٞحص 

 .ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼ٣ٌَٔش ك٢ حُِٔق ح١ٍُٞٔ
53

 

ك٢ ًَ ٝٓخثَ حلإػلاّ  حلأهزخٍٓويٓش حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش ٝحكظلاٍ حُظٌؼ٤ق حلإػلا٢ٓ  -

ُظٜخػي أكيحػٜخ ٝطؤُّ ٓٞحهلٜخ ٝحُظ٢ طظَحٝف ر٤ٖ حُؼ٘ق  ٗظَح   ٝحلأؿ٘ز٤شحُؼَر٤ش 

ٓٞحء  ش حُظ٢ طظ٘خري ك٤ٜخ ٜٓخُق ٝٗٞح٣خحُوظخ٢ُِّ حُ٘ي٣ي، ٝحُٔزخىٍحص حُـ٤َ ٌٓظِٔ

 ٓغ ط٘خ٢ٓ حُوِن حُي٢ُِّٝ ٝحُؼخ٢ُِّٔ ٖٓ ٤ٛٔ٘ش حُـٔخػخص هٟٞ ىحه٤ِش، حٝ هخٍؿ٤ش،

.حلإٓلا٤ٓش حُٔظطَكش ػ٠ِ حُٔؼخٍٟش ح٣ٍُٞٔش
54
  

 ٝحُي٤ُٝش ُظٞؿٜخصحُؼَر٤ش  حُٔٞحهغ حلإهزخ٣ٍش ٓؼخُـشٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق أ٤ٔٛش ٍٛي 

 .حُلٌْحلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش اُحء حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ 

 أ٘ذاف اٌذساسح:

حلإىحٍس  حلأ٤ٌ٣َٓش ُظٞؿٜخصحٌُ٘ق ػٖ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش ٓٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض ٝحُلَس  -

 حُلٌْ.حلأ٤ٌ٣َٓش اُحء حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ 

خؽ ػخّ كٍٞ ٠ٕٓٔٞ ٓٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض ٝحُلَس حلا٤ٌ٣َٓش ظحُظَٞٛ ح٢ُ حٓظ٘ -

 حُلٌْ.طٞؿٜخص حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش اُحء حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ كٍٞ 

ٝحُلَس ك٢ ٓٔخٍحص حُزَٛ٘ش حُظ٢ حػظٔيص ػ٤ِٜخ ٓٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض ٍٛي  -

 طيػ٤ٜٔٔخ ُلأ١َ حلإهزخ٣ٍش حُٔٔظويٓش

حلاطلخم ٝحلاهظلاف ر٤ٖ ٓٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض ٝحُلَس حلأ٤ٌ٣َٓش ك٤ٔخ  ٍٛي حٝؿٚ -

ُظٞؿٜخص حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش اُحء حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش رؼي ط٢ُٞ ٣ظؼِن رؤ١َ حُٔؼخُـش 

 حُلٌْ.طَحٓذ 

 ذساؤلاخ: ػذج ػٍٝاٌذساسح ٌلإظاتح  : ذسؼٟاٌذساسحذساؤلاخ 

حُلٌْ حلآُش ح٣ٍُٞٔش ُي١ حلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ أٓزخد  أ١َ ٓخ -1

 ٝحُلَس حلأ٤ٌ٣َٓش؟حُؼَر٤ش ٗض  رٔٞهؼ٢

ٝحُظؤػ٤َحص حُ٘خطـش ػٖ حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش ُي١ حلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش رؼي  حُ٘ظخثؾأ١َ  ٓخ -2

 ٝحُلَس حلأ٤ٌ٣َٓش؟حُؼَر٤ش ٗض  حُلٌْ رٔٞهؼ٢ط٢ُٞ طَحٓذ 
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ح٣ٍُٞٔش ُي١ حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ  حُٔوظَكش ُلأُٓشٓخ حُلٍِٞ  -3

 حلا٤ٌ٣َٓش؟ حُلٌْ رٔٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض ٝحُلَس

ُٓش ح٣ٍُٞٔش ط٘خٍٝ حلأ حلا٤ٌ٣َٓش ك٢حُؼَر٤ش ٗض ٝحُلَس  حُلخػِش رٔٞهؼ٢ٓخ حُو١ٞ  -4

 ؟ُي١ حلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حُلٌْ

 ُٔٔظويٓش ك٢ ٓؼخُـش ٓٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض ٝحُلَسٓخ أرَُ حلأ١َ حُوز٣َش ح -5

ط٘خٍٝ حلآُش ح٣ٍُٞٔش ُي١ حلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ  حلا٤ٌ٣َٓش ك٢

 حُلٌْ؟

ٓخ ٓٔخٍحص حُزَٛ٘ش حُٔٔظويٓش ك٢ ًَ ٖٓ ٓٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض ٝحُلَس ك٢ ط٘خٍٝ  -6

 حُلٌْ؟حلآُش ح٣ٍُٞٔش ُي١ حلاىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ 

٣ٍش رٔٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض ٝحُلَس ُلأُٓش ح٣ٍُٞٔش ُي١ هزخحُٔؼخُـش حلإ حطـخٙٓخ  -7

 حُلٌْ؟٤ٌ٣َٓش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حلإىحٍس حلأ

 ٌٍذساسح:الإظشاءاخ إٌّٙع١ح  

 ٔٛع اٌذساسح

ط٘ظ٢ٔ حُيٍحٓش ا٢ُ حُزلٞع حُٞٛل٤ش حُظ٢ طٜظْ ريٍحٓش حُٞحهغ حُلخ٢ُ ُِظخَٛس 

ٓ٘ظْ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ طلي٣ي حُؼ٤٘خص ٝؿٔغ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش  ٖٓ أؿَ ا٣ـخى ا١خٍ 

 حُز٤خٗخص حُوخٛش رخُيٍحٓش ك٢ حلإ١خ٣ٍٖ حُٟٔٞٞػ٢ ٝح٢ُِ٘ٓ ُِيٍحٓش
55
رٜيف ؿٔغ  

٤لٜخ ٝطل٤َٔٛخ ٝحٓظولاٙ حُ٘ظخثؾ ،ٝطٜيف ٘حُٔؼِٞٓخص حُيه٤وش ، ٝطلي٣ي حُظخَٛس ٝطٜ

٣ٍش ُي١ حُيٍحٓش حُٞٛل٤ش حُلخ٤ُش ا٢ُ ٝٛق ٝطل٤َِ حلأهزخٍ حُٔظؼِوش رخلأُٓش حُٔٞ

ٔٞهؼ٢ ًٔخ طؼٌٜٔخ حُٔؼخُـش حلإهزخ٣ٍش رحلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حُلٌْ 

، ٍٝٛي حُٔٔخص حُؼخٓش حُظ٢ ط٤ِٔٛخ ٝحُٔلخٍٝ حُظ٢ ٤ٌ٣َٓش حلأ حُؼَر٤ش ٗض ٝحُلَس 

 طَطٌِ ػ٤ِٜخ .

  ِٕٙط اٌذساسح:

، ٝح١ٌُ ٣ؼي أكي حُٔ٘خٛؾ حلأٓخ٤ٓش ك٢ حُزلٞع ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق حُيٍحٓش طؼظٔي

حُٞٛل٤ش رٜيف ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُوخٛش رخُظخَٛس حُظ٢ طظْ ىٍحٓظٜخ 

ٝطؼظٔي حُيٍحٓش ػ٢ِ ٓٔق ح٠ُٕٔٔٞ رخٓظويحّ  ػ٤ِٔش،ًحص أ٤ٔٛش  ا٠ُ ٗظخثؾٍُِٞٛٞ 
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ىحٍس حلإ طٞؿٜخصكٍٞ طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ ح٤ٌُل٢ ُٔٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض ٝحُلَس أىحس 

 حُلٌْ.٤ٌ٣َٓش اُحء حلآُش ح٣ٍُٞٔش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حلأ

 أداج واٌراٌٟ:أوصش ِٓ  ػٍٝ: اػرّذخ اٌذساسح أداج ظّغ اٌث١أاخ

ط٤ٟٞق حلأرؼخى حُول٤ش  خ٣ظْ ٖٓ هلاُٜ ٝحُظ٢ أىحس طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ ح٤ٌُل٢ أٝلا : -

حلأ٤ٌ٣َٓش خ٣ٍش ُظٞؿٜخص حلإىحٍس حُٔؼخُـش حلإهز ػ٠ِ حُٔلظ١ٞ، ٝحُظؼَفُٔخىس 

ٝحُ٘ظخثؾ  ك٤غ حلأٓزخدٖٓ  حُلٌْ،ُٓش ح٣ٍُٞٔش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ اُحء حلأ

 حُيٍحٓش.رٔٞهؼ٢  ٝحُلٍِٞ

٢ٛٝ حلأىحس حُظ٢ طٔ٘ق حُظل٤َِ حُٔئَٗحص حُ٘ٞػ٤ش حُظ٢ ٖٓ  ٓٔخٍحص حُزَٛ٘ش ػخ٤ٗخ: -

حُِٜش  ٝحلأ١َٝكخص ًحصكٌخٍ ٤ًل٤ش طز٣ََ حلأ ػ٣٠ٌِٖٔ حُظؼَف  هلاُٜخ

 حلأ٤ٌ٣َٓش. ٗض ٝحُلَسرٔٞهؼ٢ حُؼَر٤ش رخُو٤٠ش حُزلؼ٤ش 

 ذؽذ٠ذ ِعرّغ اٌذساسح ٚاخر١اس اٌؼ١ٕح:

 اٌذساسح:ِعرّغ 

هزخٍ حُظ٢ طويٜٓخ ٓٞحهغ حُو٘ٞحص حلاهزخ٣ٍش حلأ ظٔغ حُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ِش ػ٣٠َِ٘ٔ ٓـ

كٍٞ طٞؿٜخص حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش اُحء  حُي٤ُٝشٝٓٞحهغ حُو٘ٞحص حلاهزخ٣ٍش  حُؼَر٤ش،

 حُلٌْ.ُٓش ح٣ٍُٞٔش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حلأ

  اخر١اس٘ا: اٌذساسح ِٚثشساخػ١ٕح 

 ٓٔؼِش ك٢ ٓٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض ٝحُلَس زخكغ ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ِش ؿخء حهظ٤خٍ حُ

ُيٍحٓش ١ٝز٤ؼش ح رؤٛيحف حُِٜش ًُٝي  طؤ٤ٓٔخ  ػ٢ِ ٓظـ٤َحص ٝػ٤وش، حلأ٤ٌ٣َٓش

حُيٍحٓش ه٤ٜٛٞش ٖٓ ك٤غ  ٓٞهؼ٢ك٤غ ٣ٔؼَ ًَ ٓٞهغ ٖٓ حُظخَٛس حُٔيٍٝٓش 

هزَ  ٖٓ ر٘ٔزش ٓظخرؼش َٓطلؼشٓٞهغ حُؼَر٤ش ٗض  ٣ظ٤ِٔ ك٤غٔؼ٢ ا٤ُٜخ ، حلأٛيحف ح١ٌُ ٣

 ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروشٓخ حًيطٚ حُـٍٜٔٞ حُؼَر٢ ٌٝٛح 
56

ًَ ٖٓ  ٓؼ٢ ٗخ٤ٛي ػٖ ، 

حهظلاف رخلإٟخكش ا٢ُ  ، ٍٝك٢ حُٔوخّ حلأ ُٔوخ١زش حُـٍٜٔٞ حُؼَر٢ ٖحُٔٞهؼ٤

٣ويّ  ٓٔخ   حُظ٢ ٣٘طِن ٜٓ٘خ ًَ ٖٓ ٓٞهؼ٢ حُيٍحٓش ٝحُؼوخك٤ش حُل٣ٌَش حلأ٣يُٝٞؿ٤خص

، ُٝوي رِؾ كـْ ػ٤٘ش حلأهزخٍ حُوخٟؼش ُِظل٤َِ  حُزلغ ٗظخثؾ  ٣ؼ١َ أٛيحف حُيٍحٓش ٝ

هزَ رٔٞهغ ( 47)هزَ رٔٞهغ حُؼَر٤ش ٗض ٓوخرَ  (86)، ُٓٞػش ػ٢ِ هزَ( 133)

 .حُلَس حلأ٤ٌ٣َٓش
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 اٌض١ِٕح:اٌؼ١ٕح 

ٝحُلَس رٔٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض  طْ حؿَحء حُيٍحٓش رؤِٓٞد حُٔٔق حُ٘خَٓ ٌَُ حلاهزخٍ

ُٓش ح٣ٍُٞٔش ًُٝي ك٢ ٝحُظ٢ طظ٘خٍٝ طٞؿٜخص حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش اُحء حلأ حلأ٤ٌ٣َٓش

 حلار٤ٞ( ا٠ُحُز٤ض طخ٣ٍن ىهُٞٚ ّٝ )ٌٓ٘ ط٢ُٞ طَحٓذ حُلٌْ  2017-1-20ٖٓ حُلظَس 

20-5-2017 ّ. 

 اٌرؽ١ًٍ طذق اخرثاس

طْ ه٤خّ ٛيم حُظل٤َِ ٖٓ هلاٍ حُظلي٣ي حُيه٤ن ُلجخص حُظل٤َِ ٝٝكيحطٚ ٝطؼ٣َق ًَ  

كجش ًَٝ ٝكيس رٌَ٘ ٝحٟق ٝطَط٤ذ حُلجخص حُٞحٍىس رٜخ طَط٤ز خ ىه٤و خ، ػْ طْ ػَٟٜخ 

ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ
57

، ح٣ٌُٖ أٗخٍٝح رٜلاك٤ش حلآظٔخٍس، ٝأٜٗخ طو٤ْ ٓخ 

 ٣لُظَٝ ه٤خٓٚ.

 اٌذساسح:ٔرائط 

ٌرٛظٙاخ الإداسج الأِش٠ى١ح ئصاء الأطش الإخثاس٠ح اٌرٟ لذِٙا ِٛلغ اٌؼشت١ح ٔد   (1)

 صِح اٌسٛس٠ح تؼذ ذٌٟٛ ذشاِة اٌؽىُالأ

 :ِش٠ى١ح تؼذ ذٌٟٛ ذشاِة اٌؽىُاٌسٛس٠ح ٌذٞ الإداسج الأ اسثاب الأصِحأطش أٚلاا: 

 :ٗٔخ٤ٗشُِٔـخٍُ حلإ حلأٓي ٝحٍطٌخرٚٗظخّ  حلأ٢ُٝ: روخءحلأ١َٝكش  -

 ،ٓي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٢ِ إٔ ٓزذ حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش ٛٞ ٝؿٞى حلأٗض  ًٍِ ٓٞهغ حُؼَر٤ش 

،  ٣ظْ ط٤ٜ٘لٜخ ػ٢ِ أٜٗخ ؿَحثْ كَد ،ٝحُظ٢اٗٔخ٤ٗش ٝٓخ طَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓـخٍُ 

ح٤ٌُٔخ٣ٝش ًُٝي  ك٢  ُلأِٓلشخٓظويحٓٚ ر ٖٓ هزَ حُز٤ض حلأر٤ٞحطٜخٓٚ  ٝٓئهَح طْ

، ك٤غ ٗلٌ حُط٤َحٕ ح١ٍُٞٔ ؿخٍحص ّ  2017خء حَُحرغ ٖٓ ٤ٗٔخٕ/ أر٣ََ ٛزخف حُؼلاػ

رخُوَد ٖٓ ٓي٣٘ش اىُذ، َٝٓػخٕ ٓخ طَٔرض ٓوخ١غ حُل٤ي٣ٞ ٤ٗوٕٞ  ػ٠ِ رِيس  هخٕ

 ًُي ريحء ٝحلأ١لخٍ رخُـخُ ح٤ٌُٔخ١ٝ، ٝٝحٍُٜٞ حُظ٢ طظَُٜ ٓو١ٞ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُ٘ٔخ

ٓظؤػ٣َٖ رـخُ  ػ٤ِْٜ  ٠ُلخ٣خ ه٠ٞحإٔ ح ٝحٟلخ  ٝرُٜٔٞش ٖٓ حٍُٜٞ ٝٓوخ١غ حُل٤ي٣ٞ

حهظ٘خهخ  هخطلا  ٝحٗوطخػخ ك٢ حُظ٘لْ ٝهَٝؽ ٍؿٞس ر٠٤خء ٖٓ حُلْ،  ح١ٌُ ٣ٔزذ حُٔخ٣ٍٖ 

 100ٝٗظؾ ػٖ ٌٛٙ حُٔـٍِس   ،ك٢ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ حٓظ٘٘وٞح حُـخَُٝٓػخٕ ٓخ طٞ

ٚظاءخ ٖٓ حُٜٔخر٤ٖ ك٢ كخلاص كَؿش ،  400هظ٤َ ٓؼظْٜٔ ٖٓ حلا١لخٍ ٝحُ٘ٔخء ، ٝ

هظ٤َ 100:اٌٛضغ الاظشاِٟ فٟ خاْ ش١خْٛ ِٕٙا ا٠ٚٓ الأخثاس وٍٙا ٌرؼىسػٕ

٤ٍٓٝخ ط٘ل٢ ٓٔئ٤ُٝظٜخ ػٖ حُٜـّٞ ػ٠ِ  ٜٓخد رٔـٍِس رخ٤ٔ٤ٌُخ١ٝ ك٢ اىُذ، 400ٝ
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رِيس هخٕ ٤ٗوٕٞ ، ك٤ِلش حُ٘ظخّ ح١ٍُٞٔ طؼظَف رظ١ٍٞٚ ، ٓـِْ حلأٖٓ ٣زلغ 

أ٢ًَ٤ٓ ر٣َطخ٢ٗ ك٢َٔٗ ١ ، َٓ٘ٝع هَحٍ ٝحٗ٘طٖ طٜيى رظلَى أكخىٝ ٓـٍِس اىُذ

لإىحٗش ٓـٍِس ٤ٔ٤ًخ١ٝ اىُذ ، حُٜـّٞ ح٤ٔ٤ٌُخ١ٝ ك٢ ٣ٍٞٓخ ٣ظَٜ ٤ًق ٣ظَٜف 

، أ٤ًَٓخ "، ٣ٍٞٓخ حكظلظض رؤِٓلش ٤ٔ٤ًخ٣ٝش "ىٕٝ ٗيىٕٝ هـَ"  حلأٓي "رٞك٤٘ش

ُٖ ٣ٌٕٞ ُلأٓي أٝ ػخثِظٚ أ١  ،٤ٖطَٛي ٓلخىػخص ر٤ٖ ؿ٤ٖ حلأٓي ٝهزَحء ٤ٔ٤ًخ٣ٝ

٣َُٝس حُوخٍؿ٤ش حلا٤ٌ٣َٓش  طَٜف: حٕ حُلَ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢  ٌٓخٕ ك٢ ٓٔظوزَ ٣ٍٞٓخ،

َٛف ط٤َِٕٓٞ: ح٠َُد ح٤ٌُٔخ١ٝ ؿَٟ رظوط٢٤  .٤َ ٌٖٓٔ رٞؿٞى حلآي٣ٍٞٓخ ؿ

ٖٝٓ ، ٝطٞؿ٤ٚ ٝط٘ل٤ٌ ٖٓ هٞحص حُ٘ظخّ ح١ٍُٞٔ، ٝحٗ٘طٖ طظْٜ حلأٓي رؤٗٚ ٓـَّ كَد

ـِحٍ" حلأُوخد حُظ٢ ٍحؿض ػٖ حلأٓي ٌٓ٘ حٍطٌخرٚ حُٔـخٍُ رلن ح٤٣ٍُٖٞٔ: "حُ

ٝ"حُٞكٖ" ٝآهَٛخ "حُل٤ٞحٕ"ٝح١ٌُ ٝٛلٚ رٚ طَحٓذ ك٢ ٓوخرِش  ٝ"ٜٓخٙ حُيٓخء"

"كًْٞ ٤ُٗٞ"، ٝك٢ ط٣َٜق آهَ ُظَحٓذ: ر٘خٍ حلأٓي، أٗٚ "ؿِحٍ  ػ٠ِ طِل٤ٗٞ٣ِش

 ".ٝلا ري ٖٓ ػَٔ ٢ٗء ك٤خُٚ

 حلأٓي:حُٔٔخٗيس ح٤َُٓٝش ُ٘ظخّ  حُؼخ٤ٗش:١َٝكش حلأ -

طَٜ  حُظ٢ ؿؼِض ٣ٍٞٓخ حلأٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ٖٓحلأٓي ٕ ٤ٍٓٝخ طيػْ ص ح١َٝكش أؿخء 

، ٝأًي ٣َُٝ حُوخٍؿ٤ش حلأ٢ًَ٤ٓ، ٣ٌٍْ   ط٤َِٕٓٞ إٔ حُٟٞغ حُٔؤٓخ١ٝ ح٢ُ ٌٛح

حَُث٤ْ ح١ٍُٞٔ ر٘خٍ حلأٓي، لإٔ  ػٖ ىػْ طؤَٓ إٔ طظو٠ِ ٤ٍٓٝخ  حُٞلا٣خص حُٔظليس 

ٓـٍِس هخٕ أكؼخلا ٓؼَ حُٜـّٞ ح٤ٔ٤ٌُخ١ٝ حلأه٤َ، ؿَىطٚ ٖٓ حَُ٘ػ٤ش، ك٢ اٗخٍس ا٠ُ 

٤٤ٌ٣َٖٓ ُظئًي  ٍَٟٝس حُٔٔج٤ُٖٞ حلأٝؿخءص ط٣َٜلخص ، اىُذ  ر٣َق ٤ٗوٕٞ

ي٣َ رخُؼوش ٓظٔؼلا ك٢ ر٘خٍ حلأٓي، ٓز٤٘خ  إٔ طوِٚ حُلٌٞٓش ح٤َُٓٝش  ٖٓ ٣َٗي ؿ٤َ ؿ

طلخُلخص ٤ٍٓٝخ ٓغ حلأٓي ٝا٣َحٕ ٝكِد الله لا طويّ ِٜٓلظٜخ، ٣ٝـذ ػ٤ِٜخ حُظلخُق 

إٔ ىػْ ٤ٍٓٝخ ُلٌٞٓش   حلأ٤ٌ٣َٓشَٝٛكض ٣َُٝس حُوخٍؿ٤ش ، ٝآه٣َٖ أ٣ٌَٓخٓغ 

ٕ ح٥ٕ ٌُُي كب٢٘ٗ أػظوي إٔ حُٞهض كخ،  حلأ٤ِٛش حُلَد٤ٓئىٟ ا٠ُ حٓظَٔحٍ  ر٘خٍ

ٝىػض ٝحٗ٘طٖ ٓـِْ حلأٖٓ ُٔٔخٍٓش   ".لإؿَحء طِي حُٔزخكؼخص حُلخُٓش ٓغ ٤ٍٓٝخ

حُ٘خٍ ٝا٣ٜخٍ حُٔٔخػيحص  ا١لام٤ٍٓٝخ ك٤ِلش ر٘خٍ ُٞهق  ػ٠ًَِ ح٠ُـ١ٞ حٌُٔٔ٘ش 

 كَد.رخَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٓـَّ  حلأٓيحَُث٤ْ ح١ٍُٞٔ ر٘خٍطل٢ٔ  ٝإٔ ٤ٍٓٝخحلإٗٔخ٤ٗش، 

ؿ٘ز٤ش ٓظؼيىس ُٔٔخٗيس أ حٍٛخر٤ش ٤ِ٘٤ٓٝخص: ٝؿٞى ػ٘خَٛ حلأ١َٝكش حُؼخُؼش -

 حُ٘ظخّ:
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حلأ١َ حُظ٢ طْ طوي٣ٜٔخ ًٔزذ ٖٓ  ُٝوي ؿخء ح١خٍ ٝؿٞى ػ٘خَٛ حٍٛخر٤ش "ىحػٖ"  ٖٓ 

ٌُح ؿخءص ، ٤ش ٗض ٖٓ هزَ حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓشُٓش ح٣ٍُٞٔش ك٢ ٓٞهغ حُؼَرأٓزخد حلأ

 ٢ٌ٣َٓ ٟي ط٘ظ٠ْ٤َرخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُـ٤ٖ حلأحُ ٍَٟٝس  هزخٍ حُظ٢ طئًيحلأ

ُظوِٚ ٖٓ حُظ٢ ٣ظْ ؿ٢٘ ػٔخٍٛخ ٖٓ ح حُوخػيس ٝحُظؤ٤ًي ػ٢ِ حٌُٔخٓذ حُٔظؼيىس

 ،٤يس ػٖ حُٔي٤٤ٖٗ ٝٓ٘خ١ن حُؼزخىسحُؼ٘خَٛ حلاٍٛخر٤ش ، ٓئًيح حٕ حُٔ٘خ١ن حُٔٔظٜيكش رؼ

ّٖ َٟرش ك٢ اىُذ ر٘ٔخٍ ٣ٍٞٓخ ٣ٟ  حلأ٢ٌ٣َٓ )حُـ٤ٖفعاءخ الاخثاس وّا ٠ٍٟ  ي ٘

، حُوٞحص  ٖٓ أكَحى ىحػٖ حلإٍٛخر٤ش ٗوٜخ  ػ٠ِ حلأهَ 422هظَُ حُوخػيس ،  ط٘ظ٤ْ

طٖ٘ َٟرخص ؿ٣ٞش ػ٢ِ طـٔغ ُِوخػيس ك٢ ٣ٍٞٓخ ، حُٔخ٣ٍِ٘ حلا٢ٌ٣َٓ ٣٘لٌ  حلأ٤ٌ٣َٓش

 ػ٤ِٔخص ك٢ ه٣َش حُزخؿٍٞ ٝحػظوِض حُو٤خى١  ك٢ ىحػٖ ، حػظوخٍ ه٤خى١ ك٢ ىحػٖ ،

طؼ٤ن حُٔٔخٍ   حلإٍٛخر٤شحُٞلا٣خص حُٔظليس :لا ٌٓخٕ ُلإٍٛخر٤٤ٖ ك٢ ٣ٍٞٓخ ، حُظ٘ظ٤ٔخص 

 .ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحٍُٞٛٞ ُٔ٘خ١ن آٓ٘ش ك٢ ٣ٍٞٓخ  

ِش٠ى١ح اٌسٛس٠ح ٌذٞ الإداسج الأ ػٍٝ الأصِحش١شاخ ٚإٌرائط اٌّرشذثح طش اٌرأأ شا١ٔا:

 :تؼذ ذٌٟٛ ذشاِة اٌؽىُ

  :حُظلو٤وخص َُىع ر٘خٍ حلا٤ٌ٣َٓش ٝكظقحُؼوٞرخص  حلأ٢ُٝ: أ١َ١َٝكش حلأ -

ٖ ػ٢ِ ٣ٍٞٓخ رٔزذ حُظ٢ كَٟظٜخ ٝحٗ٘ط حلأ٤ٌ٣َٓشًٍِص حُؼَر٤ش ػ٢ِ حُؼوٞرخص 

ُِؼوٞرخص  ػ٠ِ هخثٔش ٓٞىحء  حُٔظليس حُٞلا٣خص  ك٤غ أىٍؿض ،ٛـّٞ هخٕ ٤ٗوٕٞ

ػٖ طط٣َٞ حلآِلش  ًخُش ك٤ٌٓٞش ٣ٍٞٓش هخُض اٜٗخ ٓٔجُٞشٓٞظلخ  ٖٓ ٝ 271

إٔ ٌٛٙ  حلأ٢ٌ٣َٓح٤ٌُٔخ٣ٝش ، ٝٛيٍص حُؼي٣ي  ٖٓ حُظ٣َٜلخص ٣َُُٞ حُوِحٗش 

حُؼوٞرخص طٔظٜيف ًَِٓ حُيػْ حُؼ٢ِٔ ُِٜـّٞ حَُٔٝع رخلأِٓلش ح٤ٔ٤ٌُخ٣ٝش ُِي٣ٌظخطٍٞ 

رإوذ ػٍٟ ٌخثاس ٚظاءخ الألخٍ ٓي٤٤ٖٗ أر٣َخء، ػ٠ِ ٍؿخٍ ٝٗٔخء ٝأ١حلأٓي ح١ٍُٞٔ 

ٓش حلأٓي ُلأِٓلش ٝحٗ٘طٖ ُٖ طظٜخٕٝ ٓغ حٓظويحّ كٌٞ :ضشٚسج فشع ػمٛتاخ ِٕٙا

 ،ٝ ح٣ُِٔي ٖٓ حُؼوٞرخص َُىع ر٘خ٣ٍيػٞ ٓـِْ حلأٖٓ ػ٢ِ كَ ،  طَحٓذح٤ٔ٤ٌُخ٣ٝش

كظق حُظلو٤وخص رٜـّٞ  ،أ٣ٌَٓخ حُـي٣يس ػ٠ِ هزَحء ٤٣ٍٖٞٓر٣َطخ٤ٗخ طَكذ رؼوٞرخص 

 .هخٕ ٤ٗوٕٞ

٣ٍٞٓخ ُِٔي٤٤ٖٗ ك٢  ٝحُظٜـ٤َ حُو١َٔحُؤخثَ حُز٣َ٘ش  ا١خٍ حُؼخ٤ٗش:حلا١َٝكش  -

 ٝػيّ ٍٝٛٞ حُٔٔخػيحص حلإٗٔخ٤ٗش:

ش ٛٞ ٝحُظؤػ٤َحص حُ٘خطـش ػٖ حلآُش ح٣ٍُٞٔ رَُ حُ٘ظخثؾهيّ ٓٞهغ حُؼَر٤ش إٔ ٖٓ أ

ؿخءص ط٣َٜلخص حلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش ٖٓ إٔ حُظٜـ٤َ ، ك٤غ  حُظٜـ٤َ حُو١َٔ ُِٔي٤٤ٖٗ
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، ٝحٕ طٜـ٤َ حٌُٔخٕ ك٢ كخُش ؿ٣َٔش كَد هي ٣َه٠ ا٠ُ حُو١َٔ ٌُِٔخٕ ك٢ ٣ٍٞٓخ

حُظ٢ طليع ك٢  ظٜـ٤َحُػ٤ِٔش لا ٣ـُٞ ٟٓٞ رٜيف كٔخ٣ظْٜ، ٝإٔ  حُلَد

حلا٤ٖٓ حُؼخّ ُلأْٓ  ػ٤ِٚ  ؿٞط٣َ٤ْ ٓوخُلش ُِوخٕٗٞ حُي٢ُٝ، ٌٝٛح ٓخ ٗيىٙ ٣ٍٞٓخ

ٝٗلٞ ٓ٘طوش ٣وظخٍٛخ  ١ٝٞحػ٤شحُٔظليس ػ٠ِ إٔ ػ٤ِٔخص حُظَك٤َ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ آٓ٘ش 

ٝأٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ُٔٔق ُْٜ رخُؼٞىس ا٠ُ ى٣خٍْٛ رٔـَى ٓخ طٜزق حُظَٝف  حُٔي٤ٕٗٞ،

ٖ، ٤٤ك٢ ٛلٞف حُٔيٗ حُؤخثَ حُلخىكشٝؿخءص حلاهزخٍ رخُؼَر٤ش ُظئًي  ،ٓ٘خٓزش ٌُُي

َ حُٔوخرِ ٝحُٔٔظ٘ل٤خص ٝحُٔيحٍّ ٝىٍٝ حُؼزخىس ٝٓلطخص  ّٓ رٔزذ حُـخٍحص حُظ٢ طي

ٖٓ ٣ٍٞٓخ ك٢  ٝحُٜخٍر٤ٖى حُوخٍؿ٤ٖ إ ػي ٤ٌ٣َٓش، ك٤غ أًيص حُٜٔخىٍ حلأح٤ُٔخٙ

كخكِش ٝٓزغ  ٤ٓ50ظْ ٗوِْٜ ك٢ ، ٗوٚ ٣2000ظـخُٝ  حُلظَس حلاه٤َس 

كخُش ٖٓ حلأَٓحٝ  40، ٝػخثِش ٖٓ حلأ٣ظخّ ٝأر٘خء حُٔؼظو٤ِٖ 25طظ٠ٖٔ  ٗخك٘خص

،  ٓي٢ٗ  أُق ٣400لخَٛ ٗلٞ  ؿ٤ٖ ٗظخّ حلأٓي ، ٤ٍٟغ 100اٟخكش ا٠ُ  حُِٔٓ٘ش

ك٢ طو٣ََ  َٛف ٓٔخػي حلأ٤ٖٓ حُؼخّ ُ٘ئٕٝ حلإؿخػش حلإٗٔخ٤ٗش   ٓظ٤لٖ أٝرَح٣ٖ

ٓٞءح  ٓغ ىهٍٞ حُِ٘حع ٣ِىحى  ك٢ ٣ٍٞٓخ ػَٟٚ ػ٠ِ حُٔـِْ إ حُٟٞغ حلإٗٔخ٢ٗ

إٔ حُلَ٘ ك٢ ا٣ٜخٍ حُٔٔخػيحص  ٓٔخػي ٗئٕٝ حلاؿخػش ٣َٜف ،غػخٓٚ حُٔخر

٣ٌَ٘ ٝٛٔشَ ػخٍ ُِٔـظٔغ   حلإٗٔخ٤ٗش ا٠ُ آلاف حُٔي٤٤ٖٗ حُٔلخ٣َٖٛ ك٢ ٣ٍٞٓخ

ػويص ٓئهَح  ر٘ؤٕ اؿلاء  حُي٢ُٝ، ٝٓـِْ حلأٖٓ هخٛش، ٟٓٞلخ  إٔ حلاطلخهخص حُظ٢

ٓي٤٤ٖٗ ػٖ رؼٞ حُٔيٕ ح٣ٍُٞٔش حُٔلخَٛس ٢ٛ حطلخهخص هي لا طٔظٞك٢ حُٔؼخ٤٣َ 

 .حُوخ٤ٗٞٗش حُي٤ُٝش أٝ طظو٤ي رخُٔزخىة حلإٗٔخ٤ٗش

هٞح٤ٖٗ ؿي٣يس ُلَٔ حلأٓي  ػ٠ِهٞح٤ٖٗ "هي٣ٔش" ٝحُظ٣ٜٞض  حُؼخُؼش: اك٤خءحلا١َٝكش  -

 :ػ٠ِ حُظلخٝٝ

طـخٙ ٣ٍٞٓخ ،   طَحٓذ  حلأ٢ٌ٣َٓحٕ طلٍٞ ٓٞهق اىحٍس حَُث٤ْ   ٗض أًي ٓٞهغ حُؼَر٤ش

ط٣ََٔ هٞح٤ٖٗ ػيس، طٜيف ا٠ُ كَٝ ػوٞرخص ػ٠ِ ُِظ٣َٔغ ك٢  ىكغ حٌُٞٗـَّ 

ػ٠ِ هٞٝ  ىحػ٢ٔ ٗظخّ حلآي هخٛش ٤ٍٓٝخ ٝا٣َحٕ ، رٜيف ىكغ حُ٘ظخّ ٝكِلخثٚ

أػ٠خء  ًٔخ ٢ِ٣ : ؿخءص حلأهزخٌٍُح  ح٣ٍُٞٔش حلأُٓش ٓلخٟٝخص ؿخىس لإٜٗخء

، ٜٓ٘خ س ٝهي٣ٔش ُلَٔ حلآي ػ٢ِ حُظلخٝٝحٌُٞٗـَّ ٣ٜٞطٕٞ ػ٠ِ هٞح٤ٖٗ ؿي٣ي

ا٠ُ حُ٘ظخّ  حلإ٣َح٤ٗش حُزخ٤ُٔظ٤ش  حُٜٞح٣ٍن  هخٕٗٞ ٣ٔ٘غ ٍٝٛٞ حُيػْ ٖٓ رَٗخٓؾ

 حلإ٣َح٤ٗشط٤َحٕ حُهط١ٞ ٖٓ  33ح١ٍُٞٔ، ٓ٘خ٣ٍغ هٞح٤ٖٗ ؿخِٛس طٜيف ا٠ُ ػٍِ 

اُـخء حُظَحه٤ٚ حُظ٢  ،ظـخ٣ٍش ؿ٤ٔؼٜخ ٣٘ظزٚ ك٢ ٗوِٜخ أِٓلش ٝٓوخط٤ِٖ ُٔٔخٗيس حلأٓيحُ

هخىس ُـ٘ش  هط١ٞ حُط٤َحٕ حلإ٣َح٤ٗش ،  رخُظؼخَٓ حُظـخ١ٍ ٓغحلأ٤ٌ٣َٓش خص طٔٔق ًَُِ٘
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 77  اٌؼاٌُ فٝ اٌظشاع ٚلضا٠ا الاذظاي ٚسائً - اٌّإذّش اٌذٌٟٚ اٌصاٌس ٚاٌؼششْٚ 

 طوي٣ْ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ ؿي٣ي ُلَٝطؼظِّ ػ٢ِ  حُؼلاهخص حُوخٍؿ٤ش رٔـِْ ح٤ُ٘ٞم

 حَُٔ٘ػٕٞ حلأ٤ًَ٤ٕٓٞ، لإٍٛخدُ  ُٔٔخٗيطٚ ػ٢ِ حُلَّ حُؼ١ٍٞ حلا٣َح٢ٗ ػوٞرخص

ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ هخٕٗٞ ه٤َٜ ُلٔخ٣ش حُٔي٤٤ٖٗ ح٤٣ٍُٖٞٔ ٗٔزش ٍُِٜٔٞ  ٣ٜٞطٕٞ ػ٢ِ

 ك٢ حُظؼ٣ٌذ  أُق ٍٛٞس طظَٜ ػ٤ِٔخص 55حُؼ١ٌَٔ ح١ٍُٞٔ ح١ٌُ كَ ٝٓؼٚ ٗلٞ 

طلٍٞ ٓٞهق اىحٍس طَٓذ طـخٙ ٣ٍٞٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣َٜٔ حلأَٓ  ،ح٣ٍُٞٔش حُٔـٕٞ

ُٝحٍس  ،  أٝرخٓخ  ًؼ٤َح  ػ٠ِ حٌُٞٗـَّ ُظ٣ََٔ ػوٞرخص ١خُٔخ ػخٍٟظٜخ اىحٍس

 حُوخٍؿ٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش  طؼِٖ ػٖ ٓ٘خ١ن كظَ ؿ١ٞ ك٢ ٣ٍٞٓخ.

ا: أطش ٌذٞ الإداسج الاِش٠ى١ح تؼذ ذٌٟٛ اٌؽٍٛي اٌّمذِح فٟ ِٛلغ اٌؼشت١ح ٔد  شاٌصا

 :ذشاِة اٌؽىُ

  :حُلٌْٖٓ  حلأٓي ٝٗظخٓٚ حلأ٠ُٝ: اُحكش١َٝكش حلأ  -

حٓظزؼخى حُ٘ظخّ ح١ٍُٞٔ ًلَ ؿ١ٍِ ُلآُش  حلأ٤ٌ٣َٓش ٍَٟٝسأًيص حلإىحٍس 

ظئًي ػ٢ِ ٍَٟٝس حُحكش ُ ٓٞهغ حُؼَر٤ش ٗض ػ٠ِ ؿخءص حلأهزخٍ ح٣ٍُٞٔش، ك٤غ

٣وظَ  : حلأٓي ك٤ٞحٕٜٓ٘خ، طَحٓذحُحكش حلأٓي ٍَٟٝس لا ٓلَ  ٜٓ٘خ: حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ

ٍَٟٝس : ٓلخٓزظٚ، طَحٓذّ كَد ٣ـذ ٓي ٓـَٗؼزٚ رخلأِٓلش ح٤ٌُٔخ٣ٝش، حلأ

طَحٓذ ٣ويّ ١ِذ ُٔـِْ حلأٖٓ رظ٘ل٤ٌ ػوٞرخص  حُلٌْ،ٓي ٝٗظخٓٚ ٖٓ حلأ حٓظزؼخى

حُٔ٘يٝرش حلأ٤ًَ٤ٓش ك٢ حلأْٓ خٍ حلآي طي٣٘ٚ ػ٢ِ حٗٚ ٓـَّ كَد، ٍحىػٚ ػ٢ِ ر٘

ك٢ ٣ٍٞٓخ أٛزق ٖٓ ر٤ٖ أ٣ُٞٝخص حلإىحٍس  أػِ٘ض إٔ  طـ٤َ حُ٘ظخّ ٢ٌ٤ٗ ٢ِ٤ٛ   حُٔظليس

 .حلأ٤ًَ٤ٓش

 حػٖ ٝحُؼ٘خَٛ حلإٍٛخر٤ش ك٢ ٣ٍٞٓخ:٣ِٛٔش ى حُؼخ٤ٗش:حلأ١َٝكش  -

حلإٍٛخر٤ش ك٢ ٣ٍٞٓخ ٖٓ  هيٓض حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش ٍَٟٝس ٣ِٛٔش ىحػٖ ٝحُؼ٘خَٛ

ٜٗخ ىحثٔخ طٔؼ٢ ، ٓئًيس أرٔٞهغ حُؼَر٤ش ٗضأرَُ حلأ١َٝكخص ًلَ ُلآُش ح٣ٍُٞٔش 

ٛيحف حلإٍٛخر٤ش لاهظلاع ؿٌٍٝ حلاٍٛخد ٖٓ حُٔ٘طوش رؼ٤يح ٝريهش ا٢ُ طلي٣ي أٓخًٖ حلأ

طلون حٗظٜخٍحص ٝحٓؼش ػ٢ِ حُؼ٘خَٛ  ٝأٜٗخُِؼزخىس ،  ٝأٓخًٖػٖ ح١ ٓ٘٘آص ٝٓزخ٢ٗ 

إٔ  ؿ٤ْٔ ٓخط٤ْ  حلأ٢ٌ٣َٓٝ أًي ٣َُٝ حُيكخع  حلاٍٛخر٤ش ٣ٝظْ هظِْٜ ٝحلاٗظٜخٍ ػ٤ِْٜ

،  حلأ٢ٌ٣َٖٓٓ حُو٢ٓٞ ش ُلٔخ٣ش حلأٍٛخر٤ش  ًخٗض ٗخؿلح٠َُرش ٟي  حُؼ٘خَٛ حلإ

، إ حُو٠خء ػ٠ِ كٞط٤َ ٣ُٞقؿ حُـَ٘حٍ حلأ٤ٌ٣َٓشَٛف ٍث٤ْ حُو٤خىس ح٣ًَُِٔش 

 .لا ٣ِحٍ "حلأ٣ُٞٝش" ُِٞلا٣خص حُٔظليس  ك٢ ٣ٍٞٓخ  ط٘ظ٤ْ ىحػٖ
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 76  اٌؼاٌُ فٝ اٌظشاع ٚلضا٠ا الاذظاي ٚسائً - اٌّإذّش اٌذٌٟٚ اٌصاٌس ٚاٌؼششْٚ 

 ٝكظَ حلآِلش ح٤ٌُٔخث٤ش  ُظو٢ٜ حُلوخثنٍَٟٝس ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش  حُؼخُؼش:حلأ١َٝكش  -

ُحء حلآُش ح٣ٍُٞٔش ٛٞ ٔويٓش ٖٓ هزَ حلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش اٝؿخءص ٖٓ ٟٖٔ حُلٍِٞ حُ 

ٍَٟٝس ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش ُظو٢ٜ حُلوخثن ٝكظَ حلآِلش ح٤ٌُٔخ٣ٝش ، كـخءص حلأهزخٍ 

، ُلوخثن ُلظَ حلأِٓلش ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ُـ٘ش طو٢ٜ ح لإؿَحءًخُظخ٢ُ : ٝحٗ٘طٖ طٔؼ٢ 

حُِٔطخص ح٣ٍُٞٔش ٗلٌص ػ٠ِ حلأهَ ػلاع ٛـٔخص  :حلار٤ٞ  حُٔظليػش رؤْٓ حُز٤ض

ٖٓ هَحٍ ٓـِْ حلأٖٓ ٍهْ  21، ١ٝخُزض رظلؼ٤َ حُٔخىس  2015ٝ ٤ٔ٤ً2014خث٤ش ك٢ 

حُ٘ظخّ ُِوَحٍ رٔخ ٣َ٘ٔ ٗوَ حلأِٓلش  ط٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ ك٢ كخٍ ػيّ حٓظؼخٍ، ٝحُظ٢ 2118

ٖٓ ٤ٓؼخم حلأْٓ كبٗٚ ٣ظْ كَٝ طيحر٤َ رٔٞؿذ حُلَٜ حُٔخرغ   ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش أٝ حٓظويحٜٓخ

 حُٔظليس .

 :ُلاؿج٤ٖحُٔٔخػيس ك٢ طؤ٤ٖٓ حُلخؿخص ح٣ٍَٝ٠ُش حُل٤خط٤ش حَُحرؼش: حلأ١َٝكش  -

ك٢ ٤ٌ٣َٓش ُلَ حلأُٓش طظٔؼَ ىحٍس حلأٖ ٟٖٔ حُلٍِٞ حُٔويٓش ٖٓ ؿخٗذ حلإؿخءص ٓ

ج٤ٖ ح٤٣ٍُٖٞٔ ٖٓ ح٣ٜخٍ حُٔٔخػيحص حلاٗٔخ٤ٗش ُٜٝٝٛٞخ ح٢ُ حُلاؿ ٍَٟٝس طؤ٤ٖٓ

، ٌُح ىػض ٝحٗ٘طٖ ١ز٤ش ُِٞحهؼ٤ٖ طلض حُلٜخٍ حُـ٤َ حٗٔخ٢ٗهٞحكَ حؿ٣ٌش ٝىٝحء ٝ

طؤ٤ٖٓ حُوٞحكَ  ػ٠ِحُٔظليس لإؿزخٍ حُ٘ظخّ  ٝحلأًَْٓ حُـٔؼ٤خص ٝحُٔ٘ظٔخص حُلوٞه٤ش 

 .خُٜخ ىٕٝ ػٞحثن ٖٓ هزَ ٗظخّ ر٘خٍحُطز٤ش ٝحُٔٔخػيحص حلإٗٔخ٤ٗش لإ٣ٜ

سج الاِش٠ى١ح ئصاء الاصِح ٌرٛظٙاخ الإداّٛلغ اٌؼشت١ح ٔد ساتؼا ا: الأطش اٌخثش٠ح ت

 :اٌسٛس٠ح تؼذ ذٌٟٛ ذشاِة اٌؽىُ

ٓش ك٢  ػَٝ طٞؿٜخص حلإىحٍس ١َ حُٔٔظويٖٓ أًؼَ حلأ حَُ٘ ٝأ١َ حُو٤َ  صؿخء

ُٓش ح٣ٍُٞٔش ك٢ ٓٞهغ حُؼَر٤ش ٗض  ٝح١ٌُ ٣ٍٜٞ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش  اُحء حلأ

حلأ٤ٌ٣َٓش  ػ٢ِ أْٜٗ ؿخٗذ حُو٤َ ح١ٌُ ٣لخٍٝ ٓلخٍرش حَُ٘ حُٔظٔؼَ ك٢ ٗظخّ ر٘خٍ 

حلآي ح١ٌُ ٣ز٤ي ٗؼزٚ ػْ  ؿخء ح١خٍ حُو١ٞ ٝح٤ُٔطَس ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ح٣ٌَٓخ رخُوٞس حُظ٢ 

ؿخء   ػُْ٘ؼزش  ربرخىطٚكوي َٗػ٤ظٚ طٔظط٤غ ٝكيٛخ ٍىع ٌٛح حُ٘ظخّ حُٔٔظزي ٝح١ٌُ 

حُظ٤ًَِ ػ٢ِ حلا١خٍ حلاٗٔخ٢ٗ ٝظَٜ ًُي رٌَ٘ ٝحٟق رؼي حٓظويحّ حلآي حلآِلش 

حر٘خء طَحٓذ ٝح٣ٌُٖ حًيٝح ػ٢ِ ه٤ٔش ػَٝ ط٣َٜلخص  ٝ ُلأ١لخٍح٤ٌُٔخ٣ٝش ٝهظِٚ 

حٕ ٝحُيْٛ  ٓظؤًيٕٝحلا١لخٍ ٝأْٜٗ ٓي١ طؤػَ ٝحُيْٛ رٌَ٘ ًز٤َ رٍٜٞ  ٝٓؼ٢٘ ٝحكي

، ًٔخ حُؼٍِ ٝهخٛش ػ٢ِ حلأ١لخٍ ٝحُٔي٤٤ٖٗ ،أريح أٓخّ ٌٛٙ حلإرخىس حُـٔخػ٤ش ُْ ٣ٜٔض

ؿخء ح٠٣خ حٓظويحّ ٌٛح حلإ١خٍ ك٢ ط٣َٜلخص طَحٓذ ر٠ٍَٝس طوي٣ْ حُٔٔخػيحص 

ٝحٗؼٌْ  حُلآُش ،  ػْ ؿخء ح١خٍ حُٔ٘لؼش حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحلأى٣ٝش ُلاؿج٤ٖحلإٗٔخ٤ٗش 
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 75  اٌؼاٌُ فٝ اٌظشاع ٚلضا٠ا الاذظاي ٚسائً - اٌّإذّش اٌذٌٟٚ اٌصاٌس ٚاٌؼششْٚ 

ه٘خع ٤ٍٓٝخ حٕ حُٔ٘لؼش ا ٍَٟٝسك٢   طَحٓذ ٣َلخصرٌَ٘ ٝحٟق ٖٓ هلاٍ طٜ

ٛزلض ٓغ حُظ٠خكَ ٕ ِٜٓلظٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش أأحلآظَحط٤ـ٤ش ٓغ ر٘خٍ ُْ طؼي ٓـي٣ش ٝ

 حُي٢ُٝ ٟي ٗظخّ  حلأٓي .

ا: اٌّظادس  الإداسج ِؼاٌعرٗ ٌرٛظٙاخ  ٔد فٟاٌؼشت١ح  ػ١ٍٙا ِٛلغ اٌرٟ اػرّذ خاِسا

 اٌسٛس٠ح:صِح ئصاء الأ الأِش٠ى١ح

ؿ٤َ  ًٝخلاص حُوخٛش، ٜٓ٘خ ٜٓخىٍٜٙٓخىٍ  ػيس ٗض ػ٠ِٓٞهغ حُؼَر٤ش  حػظٔي

 حلأ٤ٌ٣َٓش CNN   ط٣َٜلخص طْ ٗوِٜخ ٖٓ ه٘خس ػ٠ِ طْ حلاػظٔخى ٓليىس، ًٔخ

ػظٔي ٓٞهغ حُؼَر٤ش ٗض ًٝٝخُش ٣ٍٝظَُ، ًٔخ أٝٝحٗ٘طٖ رٞٓض ٍٞى طخ٣ِٔ ٝح٣ٞ٤ُ٘

 .حلاٗزخء ح٤َُٓٝش ػ٠ِ ًٝخلاص

 ػشع ٚظٙاخ إٌظش:صْ الإخثاسٞ فٟ اٌرٛا سادسا:

ُـظٚ ٝط٘خُٝٚ ُظٞؿٜخص حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش حُحء ؿخء ط٘خٍٝ ٓٞهغ حُؼَر٤ش ٗض ك٢ ٓؼخ

ي ػ٢ِ ط٣َٜلخص ، ك٤غ ًخٕ ٣ؼظٔح٣ٍُٞٔش حكخى١ حلاطـخٙ رٌَ٘ ًز٤َُٓش حلأ

ُٓش ٝٓزٍَحص ٖٓ طَحٓذ أٝ حىحٍطٚ اُحء ح١ أػٔخٍ حٝ هَحٍحص ٣ظوٌٛخ حُحء حلأ

خص ح٤ٌ٣َٓش طئ٣ي  ٝؿٜخص ػزخٍس ػٖ ط٣َٜلخص حٝ ٓ٘ظٔهزخٍ كٔؼظْ حلأ  ،ح٣ٍُٞٔش

، ٝػ٘يٓخ ٣ظْ ػَٝ ٝؿٜش ٗظَ حُ٘ظخّ ح١ٍُٞٔ حٝ حُٔؼخٍٟش ٤ٌ٣َٓشحُ٘ظَ حلأ

ًٝخٗض طظٔؼَ ك٢  شػْ ػَٝ ٝؿٜش ٗظَ ػ٘خث٤ ،كيٝى ٤ٟوش ح٣ٍُٞٔش طؤط٢ ك٢ 

 ٛخصحلاطـخ، ػْ ٓظؼيى حُـخٗذ حلاٍٝر٢ حُـخٗذ حلا٢ٌ٣َٓ ٝ ٝحُٔزخكؼخص ر٤ٖ  حلاطلخه٤خص

ٝٓـِْ  ٝحلأٍٝر٤شػ٢ِ ٝؿٜش حُ٘ظَ حلا٤ٌ٣َٓش   ح٠ُٞء ًٝخٗض ٌٛٙ حلاهزخٍ ط٢ِٔ

 .طـخٙ حلآُش ٝحُـخٗذ حُؼَر٢  حلآٖ ٝحُـخٗذ ح٢َُٓٝ

 :اٌسٛس٠ح أخثاس الأصِحػشع  تٙا ػٕذلاسرؼأح اٌرٟ ٠رُ ااٌفاػٍح  ساتؼا: اٌمٛٞ

ُٓش حُ٘و٤ٜخص حُزخٍُس ك٢ ػَٝ حلأٓويٓش  ٝر٘خٍٗو٤ٜش طَحٓذ ٍص طٜي

٤ٌ٣َٓش  ٖٓ ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش حلأًلا  حلآظوزخٍحص حلأ٤ٌ٣َٓش ػْ  طلاٛخ ًٝخُشح٣ٍُٞٔش 

ٝؿخء رؼي ًُي حػ٠خء  حلأر٤ٞ،ٖٓ حُو٢ٓٞ ُِز٤ض حُيكخع ػْ ٓٔظ٘خٍ حلأُٝٝحٍس 

ػْ حُٔ٘ظٔخص  حُلاؿج٤ٖػْ ًَ ٖٓ حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُ٘جٕٞ  حلأ٢ٌ٣َٓ،حٌُٞٗـَّ 

ٗخٍس ا٢ُ إٔ حُـي٣َ رخًٌَُ حلإٖٓ ٌُٖ  ٝ، حُٔؼخٍٟش ح٣ٍُٞٔش ه٤َح ٝأ حُلوٞه٤ش

ُٓش ح٣ٍُٞٔش رٔٞهغ حُؼَر٤ش ًخٗض طويّ ٗو٤ٜش طَحٓذ ٢ٛ حلأهزخٍ كٍٞ حلأ

، ر٤٘ٔخ ؿخءص ٗو٤ٜش ٢ طي٢ُ رخُظ٣َٜلخص ٝطلَى حلأكيحعش حُظحُ٘و٤ٜش حلآخ٤ٓ
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ٝ ٝحُظٞػي ٖٓ ؿخٗذ طَحٓذ أ ُٚ لاطٜخٓخصكيحع رظٞؿ٤ٚ حر٘خٍ حلأٓي ك٢ ٤ٓخم حلأ

خَُىع ، ٌُح ١َ٣ حُزخكغ ٍَٟٝس حلا٠٣خف ، كؼ٢ِ حَُؿْ ٖٓ حٕ ٗو٤ٜش حىحٍطٚ ر

ُٓش ح٣ٍُٞٔش ٌُٖٝ ١َ٣ ٜيٍص حُ٘و٤ٜخص حُزخٍُس ك٢ ػَٝ حلأطَحٓذ ٝر٘خٍ ط

و٤ٜش طَحٓذ ػ٢ِ حٗٚ ٓلَى رٌَ٘ ٓظٔخ١ٝ لإٔ ًًَ ٣ٗظْ طوي٣ْٜٔ حُزخكغ حٗٚ ُْ 

 ٓٔؼَ ُِ٘ظخّ ح١ٍُٞٔٗٚ ٘خٍ ًخٕ ًًَٙ ك٢ حُوزَ ر٘خء ػ٢ِ أ، ر٤٘ٔخ ٗو٤ٜش رحلاكيحع

ػَٝ ٝؿٜش ٗظَٙ حٝ  ًُٝي ريٕٝ ،ٝرٌَ٘ ؿ٤َ كؼخٍح١ٌُ طٜخؿٔٚ حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش 

 ٤ٌ٣َٓش .زٍَحطٚ حٝ ٍىٝى حكؼخُٚ طـخٙ حلآُش ٝطيحػ٤خطٜخ ٝطٞؿٜخص حلإىحٍس  حلأٓ

اٌثشٕ٘ح اٌّسرخذِح فٟ ِٛلغ اٌؼشت١ح ٔد فٟ ذؼض٠ض الاطش اٌخثش٠ح  شإِا: ِساساخ

 اٌّسرخذِح:

 ٓظٔخلاص حُزلاؿ٤شحلإ ٓٔخٍحص حُزَٛ٘ش حُظ٢ طؼظٔي ػ٢ِط٤ِٔ ٓٞهغ حُؼَر٤ش رخٓظويحّ 

ٖٓ حلآُش ح٣ٍُٞٔش ٟٝٝغ حُلاؿج٤ٖ ٝحُ٘خُك٤ٖ  حُـخٗذ حُٔؤٓخ١ًُٝٝي ُظؼٌْ 

 ؿخءص ػْحلإٗٔخ٤ٗش ٝحُٔٔخػيحص حلإٓيحىحص  ٝح٢َُٟٔ ٝحلا١لخٍ ٝػيّ ٍٝٛٞ

ٓظٔخلاص ٝحلإ –رخلأىُش ٝحُلـؾ حُٔ٘طو٤ش ى ص حُزَٛ٘ش حُظ٢ طٔظويّ ) حلآظٜ٘خحٓٔخٍ

ٖ ٝ ٓغ هيّ حُٔٞهغ حُظ٣َٜلخص ٓٞحء ٖٓ اىحٍس طَحٓذ أحُزلاؿ٤ش ٓؼخ  ( ، ك٤

ىُش حُوخ١ؼش ػ٢ِ ٝحلأ  رخلأٍهخّٓيػٔش حُٔ٘ظٔخص حُلوٞه٤ش ٝحُِـخٕ ٝحلآظ٘خٍحص 

ٛلش حلاؿَحءحص حُظ٢ طظوٌٛخ حىحٍس طَحٓذ حُحء حلآُش ح٣ٍُٞٔش ، ٝك٢ ًحص حُٞهض 

ْ ٣ـلَ حُٔٞهغ طوي٣ْ حُـخٗذ حلاٗٔخ٢ٗ ؿَحء حلآُش ح٣ٍُٞٔش ٖٓ هظَ ٝط٣َ٘ي حلا١لخٍ ُ

ٝحُٔي٤٤ٖٗ ٝحُظ٢ طٟٞق ٓزٍَحطٚ لاطوخً ح١ حؿَحءحص ٛخٍٓش اُحء حلآُش ح٣ٍُٞٔش  ، 

ػْ  ؿخء   حٓظويحّ ٓٔخٍحص حُزَٛ٘ش  حُظ٢ طؼظٔي ػ٢ِ ) حٓظويحّ حلآظٜ٘خى رخلأىُش 

طٜخ ر٘خء حطَحٓذ حُظ٢ طظوٌ ًَ حؿَحء حىحٍسُظ٢ طؼٌْ هٞس ٝحُلـؾ حُٔ٘طو٤ش  كو٢ ( ٝح

 ٓؼِٞٓخص ٛل٤لش .ػخثن  ٝػ٢ِ  طلو٤وخص ٝٓؼِٞٓخص ٓئًيس ٝٝ

ا: اذعاٖ اٌّؼاٌعح  ٌرٛظٙاخ الإداسج الاِش٠ى١ح ئصاء ّٛلغ اٌؼشت١ح ٔد الإخثاس٠ح ت ذاسؼا

 الاصِح اٌسٛس٠ح تؼذ ذٌٟٛ ذشاِة اٌؽىُ

حلاطـخٙ حُِٔز٢ ؿخء  حُٔؼخُـش حلاهزخ٣ٍش حُٔويٓش رٔٞهغ حُؼَر٤ش ٗض ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخطـخٙ

ٝحُـ٠ذ  حُوظ٣٠ِؼَٝ ٍٛٞ حلا١لخٍ ٝ ١ ك٢ ٣ٍٞٓخ ٝح١ٌُ ٣ؼٌْ حُٟٞغ حُٔؤٓخٝ

حلا٣ـخر٢ حُـخٗذ حلاطـخٙ ح١ٌُ ٣ـٔغ ر٤ٖ   حُي٢ُٝ ٝحلا٢ٌ٣َٓ ػ٢ِ ٌٛٙ حُٔـخٍُ ػْ

حلأٓي ىحٍس طَحٓذ ك٢ طِو٤ٖ ٗظخّ ححُظ٢ طظ٘خٍٝ ٗـخف  رخلأهزخٍٝحُِٔز٢ ٢ٛٝ ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

حلا١لخٍ ٟلخ٣خ  ، ٝحُِٔز٢ ٝحُظ٢ طؼٌْ ٍٛٞحلآِلش ح٤ٌُٔخ٣ٝش ٚٓظويحٍٓٝىػٚ لا
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ٓي١ ٍؿخكش ٍَٟٝٝس  ػٌٔض ك٤غحلا٣ـخر٢ كو٢ حلآِلش ح٤ٌُٔخ٣ٝش ػْ ٣ؤط٢ حلاطـخٙ 

٢ٌ٣َٓ لاطلخم حُؼَر٢ ٝحُي٢ُٝ ٝحُيػْ حلأ، ٝح ػ٢ِ ٣ٍٞٓخ حلأ٤ٌ٣َٓشح٠َُرش حُـ٣ٞش 

حلآِلش  ٚٓحح٠َُرش حُـ٣ٞش حُظ٢ ٜٗ٘خ طَحٓذ ػ٢ِ ٗظخّ حلآي َُىػٚ لآظوي كٍٞ

 .ُٓش ح٣ٍُٞٔشُٔٞهق ٝحٗ٘طٖ حُحء حلأ ػَر٢ٝ ى٢ُٝ ، ٝىػْ ٗؼزٚ لإرخىسح٤ٌُٔخ٣ٝش 

ِش٠ى١ح ئصاء ٌرٛظٙاخ الإداسج الأشا١ٔا: الأطش الإخثاس٠ح اٌرٟ لذِٙا ِٛلغ اٌؽشج 

 :الاصِح اٌسٛس٠ح تؼذ ذٌٟٛ ذشاِة اٌؽىُ

    :ح٣ٍُٞٔش ُي١ حلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حُلٌْ أٓزخد حلأُٓشأ١َ  أٝلا :

ٝحٓظويحّ  ػ٢ِ ٗؼزٚ٘خٍ حلآي ٝكَد حلإرخىس روخء ٗظخّ ر حلأ٢ُٝ:حلأ١َٝكش  -

 :ِٓلش ح٤ٌُٔخ٣ٝشحلأ

ح١ٌُ هيٜٓخ ٓٞهغ حُلَس  ٟٖٔ حلأ١َٝكخص حلأٓي ٖٓروخء ٗظخّ  ؿخءص أ١َٝكش 

رٌه ِٕٙا: ظاءخ الأخثاس ٌرإوذ  ح٣ٍُٞٔش ٌُحًٔزذ ٖٓ حلأٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حلأُٓش 

إٔ  حلأر٤ٞ: رؤْٓ حُز٤ض ًؼ٤َح، حُٔظليػشحُلوخثن ػ٠ِ حلأٍٝ طـ٤َص "ٝحٗ٘طٖ: 

ك٢ ٝؿٞى حلأٓي ٌُٜ٘خ ط٣َي إٔ طظويّ  ػٞىس حُٔلاّ ا٠ُ ٣ٍٞٓش ٝطٞكيٛخ رخص ٓٔظل٤لا  

طَحٓذ ٗؼظوي إٔ ٓؼخٗخس  ٍ ٗظ٤ـش ٓلخىػخص حُٔلاّ ك٢ أٓظخٗش،"هطٞس روطٞس" ٝحٗظظخ

ٌُٖ  خ رٌَ ٟٝٞف ػ٠ِ حلأٓي رٌَ٘ ٓزخَٗحُ٘ؼذ ح١ٍُٞٔ ٝحُٔآ٢ٓ ٣وغ حُِّٞ ك٤ٜ

ٌٛح  هزَ حطٜخّ ٝحٗ٘طٖ  ر٘خٍ حلأٓي  ،  ػ٤ِ٘خ إٔ ٗظل٠ِ رخُٜ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ٝحُٞحهؼ٤ش

 ٍ ر٠َد ٗؼزش خحطٜخّ طَحٓذ ر٘، ٌُٖٝ رؼي شر٠َد ٗؼزش رخلأِٓلش ح٤ٌُٔخ٣ٝ

ٜٓخد ، حُِـش أٛزلض أًؼَ  ١400لَ ٝ 100ح٤ٌُٔخ٣ٝش ٓٔخ أى١ ح٢ُ ٝكخس  رخلأِٓلش

 ٗٚ ٓـَّ كَد ، ٝؿخءص ٝاىحٗظٚ أس ر٘خٍ ٍٗيس ٝطظـٚ ٗلٞ حٕ حُٜ٘ؾ حُٞك٤ي ٛٞ ٓـخى

ح٤ٌُٔخ٣ٝش أٜٗخ  رخلأِٓلشد ٗؼزٚ ر٘خٍ ٓـَّ كَد ، ر٘خٍ ٠٣َ ًخُظخ٢ُ:حلأهزخٍ 

٣َُٝ حُيكخع ٓظؤًي "ٓجش ،  حلأٓي أػط٠ أَٓح  ٢ٌ٣َٓ :، ٣َُٝ حُيكخع حلأٓـٍِس حٗٔخ٤ٗش 

ك٢ حُٔجش" ٖٓ إٔ حَُث٤ْ ح١ٍُٞٔ أَٓ رٌَ٘ ٓزخَٗ رٖ٘ حُٜـّٞ ح٤ٔ٤ٌُخث٢ ك٢ هخٕ 

 .ٓي "أَٓ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝهط٢" ُِٜـ٤ّٗٞوٕٞ ،  حلأ

  :حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ أٝرخٓخ ٝٛٔض: ٟؼق اىحٍس ١َٝكش حُؼخ٤ٗشحلأ -

ٖٓ ٟٖٔ حلأٓزخد حُظ٢ ؿؼِض حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش طَٜ ح٢ُ ٌٛح حُلي  حُلَس أٗٚهيّ ٓٞهغ 

٣ٍٞٓخ ٕ حُٟٞغ حُٔؤٓخ١ٝ ك٢ أ رٚ طَحٓذ:ٝٛٞ ٓخ َٛف  أٝرخٓخ،ٛٞ ٟؼق اىحٍس 

ٍٝىػٚ حلآي ٝػيّ َٟرٚ  كخٓٔش ك٤خٍص حٗظ٤ـش ٠ُؼق أٝرخٓخ ٝػيّ حطوخً هَحٍ ٛٞ
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ٌٛح حُؼَٔ حَُٔٝع  حُز٤ض حلأر٤ٞ ٕٗٞ ٓزخ٣َٔ إ رؤْٓهخُض حُٔظليػش ٝ"،  2003 ٌٓ٘

 ٖٓ ؿخٗذ ٗظخّ ر٘خٍ حلأٓي ٛٞ ٗظ٤ـش ٟؼق حلإىحٍس حُٔخروش ٝحٗؼيحّ حُظ٤ْٜٔ ُي٣ٜخ

ٓذ طـخٙ ٣ٍٞٓخ ٖٓ حطلٍٞ ٓٞهق اىحٍس طَ  :ٌزٌه ِٕٙا  ٚظاءخ الاخثاس وٍٙا ٌرش١ش 

  ًؼ٤َح  ػ٠ِ حٌُٞٗـَّ ُظ٣ََٔ ػوٞرخص ١خُٔخ ػخٍٟظٜخ اىحٍسٗؤٗٚ إٔ ٣َٜٔ حلأَٓ 

،   طَحٓذ ُـؤ ح٢ُ حُظيهَ ك٢ حلآُش ح٣ٍُٞٔش حُلخ٤ُش  لإٔ ٓـِْ حلأٖٓ كَ٘ أٝرخٓخ 

ح٤ُي حٓخّ ٛٔض حُؼخُْ ،  ٣وق ٌٓظٞف ، طَحٓذ ُٖى ػ٠ِ ٓـٍِس هخٕ ٤ٗوٕٞك٢ حَُ

ٍٞس ح٣ٍُٞٔش هزَ ٓظش ػ١ٌَٔ ٛٞ حُظلَى حلأٍٝ ٖٓ ٗٞػٚ ٌٓ٘ ريأص حُؼ أ٢ٌ٣ٍَٓى 

، كؤٝرخٓخ حُظ٢ لا طظؼي١ هَحٍحطٚ ط٣َٜلخص ٓوخٍٗش ر٤ٖ حىحٍس حٝرخٓخ ٝطَحٓذ، ٓ٘ٞحص

 حُوظ١٠ِلخٍ ،  طَحٓذ  طؤػَ رٍٜٞ حلأ ٝكؼلاُ  ٝر٤ٖ طَحٓذ ح١ٌُ ٣طزن ٤ٓخٓخطٚ هٞلا  

،  حىحٍس خٓخ رٍٜٞ ح١لخٍ حُـ١ٞشٝرٖ كَد ٛخٍٝه٤ش ، ر٤٘ٔخ ُْ ٣ظؤػَ أٝؿخُف ر٘

ك٢ ٢ٛ حُٔزذ ك٤ٔخ ِٝٛ٘خ ح٤ُٚ ٖٓ ٓٞء، اىحٍس حٝرخٓخ ٓٔئُٝش ػٖ حُٔٞء حٝرخٓخ 

 .ر٣َخءحلأ ٝحُٔي٤٤ٖٗح ٖٓ حلا١لخٍ ٣ٍٞٓخ ٝهظِٚ ٣ِٓي

  ح٣ٍُٞٔش:ُٓش حلا٣َح٢ٗ ك٢ طٜخػي حلأ حُؼخُؼش هطٍٞس حُيٍٝحلأ١َٝكش  -

ٝحٗٚ رٔزذ  حلا٣َح٢ٗ،هطٍٞس حُيٍٝ  ػ٠ِٓٞهغ حُلَس ًِٜخ ُظئًي  ػ٠ِهزخٍ ؿخءص حلأ

ص حُٞلا٣خ واٌراٌٟ:خثاس اءخ الأفع ح٣ٍُٞٔش ٝطظلخهْ،ُٓش طظٜخػي حلأ ا٣َحٕٝؿٞى 

ا٣َحٕ حُٞلا٣خص حُٔظليس طظللع ػ٢ِ ىٍٝ  ح٣ٍُٞٔش،ُٓش رظٜخػي حلأ ا٣َحٕ حُٔظليس طظْٜ

حُيٍٝ حلإ٣َح٢ٗ  حٓظخٗش، ُٝحٍس حُوخٍؿ٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش: ح٣ٍُٞٔش ك٢ٓلخٟٝخص حُٔلاّ  ك٢

ٝحٗ٘طٖ طظْٜ  طٞه٤لٚ،ك٢ حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش ٓخْٛ ك٢ طٜخػي أػٔخٍ حُؼ٘ق، ٤ُْٝ 

 رؤًِٔٚ.حلأ٢ٓٝ  حُٔ٘طوش ٝحَُ٘مرظٜخػي حُؼ٘ق ك٢  ا٣َحٕ

ٝحُٔوخط٤ِٖ ٖٓ  ٍٛخر٤ش "ىحػٖ" رخُٔخٍحُظ٘ظ٤ٔخص حلإ حَُحرؼش: ىػْحلأ١َٝكش  -

 ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ:

ٝحٍٓخٍ حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش ٝىػْٜٔ  حلاٍٛخر٤ش "ىحػٖ"ىػْ حُظ٘ظ٤ٔخص  ١خٍُٝوي ؿخء ا

ُٓش ح٣ٍُٞٔش ك٢ حلأ١َ حُظ٢ طْ طوي٣ٜٔخ ًٔزذ ٖٓ أٓزخد حلأ رخُٔلاف ٝحُٔـخٛي٣ٖ ٖٓ 

، ٝحٗ٘طٖ  واٌراٌٟ ٌزا ظاءخ الاخثاس  ، ٓٞهغ حُلَس ٗض ٖٓ هزَ حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش

ا٠ُ حُظ٘ظ٤ْ ك٢  ٗوٜخ رخلاٗظٔخء ا٠ُ ىحػٖ ٝآٍخٍ ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ٤ٍٔٓ18خ طظْٜ 

١ٍٞٓ ٝكِٔط٢٘٤ ُٝز٘خ٤ٗخٕ  15ؽ ػزَ ٓئٓٔخص َٜٓك٤ش ًَٝٗخص ٓخ٤ُش، حُوخٍ

٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ أ٢ًَ٤ٓ كـْ حُٔزخُؾ حُٔخ٤ُش  19ٓؼظوِٕٞ ُيػْٜٔ حُظ٘ظ٤ٔخص حلاٍٛخر٤ش ،  

ٓٞحٍ طلٍٞ ح٤ُِٔخٍحص ُيػْ حُظ٘ظ٤ٔخص حلاٍٛخر٤ش ، ٗزٌخص ط٣َٜذ حلأ  2014كو٢ ػخّ 
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، ٖ طلظق حُظلو٤ن ٝططِذ حلآظـٞحدؽ ُٜخُق ىحػٖ،  ٝحٗ٘طٖٓ ُز٘خٕ ح٢ُ حُوخٍ

ُض كظ٠ ح٥ٕ ٓخ ٓـٔٞػٚ  ّٞ أُق  ٤ِٓ300ٕٞ ٝ 19ٜٓيٍ ه٠خث٢ ٣َٜف: حُ٘زٌش "ك

 ا٠ُ ط٘ظ٤ْ ىحػٖ ك٢ ٣ٍٞٓش ٝحُؼَحم. أ٢ٌ٣َٓىٝلاٍ 

ح٣ٍُٞٔش ُي١ حلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش رؼي  ػ٠ِ حلآُشحُظؤػ٤َحص ٝحُ٘ظخثؾ حُٔظَطزش  ػخ٤ٗخ : ح١َ

 :طَحٓذ حُلٌْط٢ُٞ 

حؿَ طلو٤ن  " ٖٓ حُؤخثَ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِ٘ظخّ حلا٢ُٝ: ا١خٍحلا١َٝكش  -

 :"حٗظٜخٍ حُؼيحُش 

هَد كٔٚ   حُوخػيس حُؼ٣ٌَٔش "حُ٘ؼ٤َحص " َٟد ٝحٗ٘طٖ ط٘خٍٝ ٓٞهغ حُلَس 

حُظ٢ حٗطِن ٜٓ٘خ حُٜـّٞ ح٤ٔ٤ٌُخ١ٝ ػ٠ِ  هخٕ ٤ٗوٕٞ ك٢ ٓلخكظش أىُذ، ػ٢ِ حٗٚ 

حٗظَٜص ُِؼيحُش" ، طَحٓذ  أ٣ٌَٓخ" :واٌراٌٟ الأخثاس ؼ١س ظاءخ ،  ُِؼيحُشحٗظٜخٍ 

ٜخء حٌُٔرلش ٝاٍحهش حُيّ ك٢ ٣ٍٞٓخ،  طَحٓذ: طْ ٣يػٞ ًَ حُيٍٝ  حُٔظل٠َس ُِٔؼ٢ لإٗ

ٍؿخٓ٘خ ػ٢ِ ٌٛح حُلَ لإ ٓلخُٝظ٘خ ُظـ٤٤َ ِٓٞى حلأٓي كِ٘ض، طَحٓذ  ُْ ٣ظَىى ك٢ ا

ٛخٍٝهخ  ٖٓ ١َحُ   59ك٢ َٗم حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ طلَٔ   أ٤ٌ٣َٓشح١لام ٓيَٓحص 

٢ حٗطِوض ٜٓ٘خ حلآِلش حُٔلظٍٞس ، طٞٓخٛٞى ُظي٤َٓ  حُوخػيس حُـ٣ٞش ح٣ٍُٞٔش حُظ

رٜخ حُٞلا٣خص ش ح٠َُرش حُـ٣ٞش حُظ٢ هخٓض ُٔٞهغ ُظؼٌْ ح٤ٔٛهزخٍ ػ٢ِ حٝؿخءص حلأ

ٖ ٌٛٙ حلاهزخٍ: ٓحُؼيحُش حُـخثزش ٝ ٓي رَ ٍَٟٝٝطٜخ  ُظلو٤نحُٔظليس ٟي ٗظخّ حلأ

٣ٌَٔش ػ٢ِ ٣ٍٞٓخ ، ح٠َُرش حُؼحٓذٓخػش كخِٛش ر٤ٖ ٤ٔ٤ًخ١ٝ حلأٓي ٝهٜق طَ

ٓذ هخػيس حلأٓي رـ"طٞٓخٛٞى" طلي٣يح ؟ ، ؿَ٘حلاص ح، ُٔخًح َٟد طَحٗظٜخٍ ُِؼيحُش

ٌُ٘ٚ ٍكٞ، ٝطْ  طؤؿ٤َ ح٠َُرش ٤ُّٞ اٟخك٢ ٓذ ه٤خٍححهظَكٞح ػ٠ِ طَ أ٤٤ٌ٣َٖٓ

ٓخػش رخ٠ُز٢ ػ٠ِ حٍطٌخد حُٔـٍِس،  63حُٔٞهغ رؼي ػ٠ِ  حلأ٤ٌ٣َٓشط٘ل٤ٌ حُـخٍحص 

رَٔى طل٢ِ٤ٜ لأؿ٘يس طَحٓذ  َ رخًٌَُ حلإٗخٍس ا٢ُ حٕ  ٓٞهغ حُلَس هخّٖٝٓ حُـي٣

ٝهيّ ، لخكظش أىُذك٢ ٓ هزَ حُٜـّٞ ػ٢ِ هخٕ ٤ٗوٕٞٓخػش ٌٓ٘ طِو٤ٚ  63هلاٍ 

حُٔخػخص ، ك٤غ أٗٚ ك٢ هلاٍ ٌٛٙ رٌَ٘ ٣ؼٌْ ٓي١ حٛظٔخٓٚ رخلأَٓ طَحٓذحُٔٞهغ 

ٍٓٞٙ ر٘خء ػ٢ِ ٓؼِٞٓخص حُيكخع ػْ كْٔ أٍُحء حُو٤ِِش ػوي حُؼي٣ي ٖٓ حلاؿظٔخػخص ٓغ ٝ

أُلوض ٤ٌ٣َٓش ح٠َُرخص حلأ ٕ ػْ ك٢ حُٜ٘خ٣ش طْ طظ٣ٞؾ حُوزَ رؤ ٛخثزش ٓئًيس ٍٝإٟ

ٍٝٛٞص حَُػذ ٝحٌُػَ ،  ٣ٍُٞٔش ك٢ ٓطخٍ حُ٘ؼ٤َحصرخُـش رخُطخثَحص ح أَٟحٍح  

طَحٓذ ٟي ر٘خٍ ٤ٌ٣َٓش ٝحُظلخُلخص حُي٤ُٝش ٓغ خص حلأح١ٌُ أٛخد حلأٓي ٖٓ ح٠َُر

ٓي ٣وظزت ٍٝحء ٤ٍٓٝخ هٞكخ ٖٓ َٟرش أ٤ًَ٤ٓش.. حلأ واٌراٌٟ:الأخثاس ٝحُظ٢ ػٌٔظٜخ 
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، طَك٤ذ ى٢ُٝ رخ٠َُرش حلأ٤ًَ٤ٓش ر٣ٍٞٔخ َُىع ر٘خٍ، حلاطلخى حلاٍٝر٢ ك٢ ك٤٤ْٔ

ليس ٖٓ أؿَ ٟٝغ َٗ٘ ك٢ ر٤خٕ ٓوظ٠ذ ػ٠ِ "ط٣ٞظَ" أٗٚ " ٤ٓؼَٔ ٓغ حُٞلا٣خص حُٔظ

 خ  ظٜٔىٝٗخُي طَحٓذ َٛف إ ح٠َُرش حٗظٜخٍ ُِؼيحُش، ٓ، "كي ُِٞك٤٘ش ك٢ ٣ٍٞٓخ

ٍ،حَُث٤ْ ح١ٍُٞٔ ر٘خٍ حلأٓي  ِّ  ٍكزض رخٗظِحع أٍٝحف ٍؿخٍ ٝٗٔخء ٝأ١لخٍ ػ

 ح٠َُرخص.ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ  حلآي ٝٓئ٣ي٣ٖٝحٗ٘طٖ ُ٘ظخّ  ح٣ٍُٞٔش ر٠َدحُٔؼخٍٟش 

  حُؼوٞرخص: حُؼخ٤ٗش: أ١َحلا١َٝكش  -

خ٣ٝش ، كـخءص ًَ ٤ح٤ٌُٔ رخلأِٓلشؿخءص ٌٛٙ حلأ١َٝكش رؼي  حطٜخّ ر٘خٍ ر٠َد رلاىٙ 

حلأهزخٍ حُظ٢ طئًي كَٝ ػوٞرخص ٍحىػش ػ٢ِ ًَ ٖٓ ٓخْٛ ك٢ ٌٛٙ حُٔـٍِس 

:  حُٞلا٣خص حُٔظليس طؼِٖ  فعاءخ الاخثاس واٌراٌٟ  حلاٗٔخ٤ٗش ٝحُظ٢ طؼي ؿ٣َٔش كَد

، ح١ٍُٞٔ ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔشك٢ حًَُِٔ  ٓٞظلخ   271كَٝ ػوٞرخص ػ٠ِ 

 ،ٖٓ  ١ٍٞٝح أِٓلش ٤ٔ٤ًخث٤ش ُٜخُق ر٘خٍ رخص ٍحىػش ػ٢ِ ًَٞػو ٝحٗ٘طٖ طؼِٖ

 طَحٓذ ،ٍٓخُش ه٣ٞش ٣َُٝ حُوِحٗش ٓظ٤لٖ ٤ٖٗٞ٘ٓ ك٢ ر٤خٕ إٔ حُٞلا٣خص حُٔظليس طزؼغ

، ػوٞرخص  ٕٓ٘لخٓذ ٗظخّ حلأٓي رؤًِٔٚ ػ٠ِ ٌٛٙ حلاٗظٜخًخص حُٔخكَس ُلوٞم حلإٗٔخ :

ُٔ٘غ حٗظ٘خٍ ٓؼَ ٌٛٙ حلأِٓلش ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حُٜٔـ٤ش، أػِ٘ض  ُٝحٍس  حُوخٍؿ٤ش حلا٤ٌ٣َٓش 

 ،رظـ٤ٔي ؿ٤ٔغ حلأٍٛٞ حُوخٛش رـ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْٜ ػلاهش رٌٜٙ حُـ٣َٔش

ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ُْٜ  حلأ٤ٌ٣َٓشطلظَ حًَُ٘خص   حُٞلا٣خص حُٔظليس

حلإىحٍس  حلأ٤ٌ٣َٓش "ٓظٔؼ٠ رلا ًَِ أٝ َِٓ ا٠ُ اؿلام حُ٘زٌخص ّ ر٘خٍ، خػلاهش ر٘ظ

حُٔخ٤ُش ُـ٤ٔغ حلأكَحى حُٔظ٤١ٍٖٞ ك٢ اٗظخؽ أِٓلش ٤ٔ٤ًخث٤ش حٓظويٓض ك٢ حٍطٌخد ٌٛٙ  

ة ُٔـِْ حلأٖٓ حُي٢ُٝ ُِ٘ظَ حلاٗظٜخًخص".  حُز٤ض حلار٤ٞ ٣طخُذ رؼوي حؿظٔخع ١خٍ

 ٛلظٚ رـ"ٜٗؾ ٓظٍٜٞ" ٣ظز٘خٙ حلآي ، ٝحٗ٘طٖ ط٘يى رٔخ ٝحلآُش ح٣ٍُٞٔش ططٍٞحصك٢ 

إٔ ح٠َُرخص حُٜخٍٝه٤ش ٤ٍٓٝخ: ٝحٗ٘طٖ طٔظؼَٝ هٞطٜخ ، ، ك٤خٍ حُِ٘حع ك٢ ٣ٍٞٓخ

أػيص ٓٔزوخ  ٝإٔ حُوَحٍ ر٘ؤٜٗخ حطوٌ ك٢ ٝحٗ٘طٖ هزَ ًؼ٤َ ٖٓ حلأكيحع ك٢ اىُذ 

رؤَٓ ٖٓ حَُث٤ْ ىٝٗخُي  حلأ٢ٌ٣َٓهٞس،  حُـ٤ٖ  حُظ٢ ًخٗض ٓـَى كـش ُِو٤خّ رؼَٝ

ذ ٝؿٚ  كـَ حُـٔؼش َٟرش ٛخٍٝه٤ش حٓظٜيكض هخػيس حُ٘ؼ٤َحص حُـ٣ٞش ًُٝي طَحٓ

٠ رِيس هخٕ ٤ٗوٕٞ ٍىح ػ٠ِ ٛـّٞ ٤ٔ٤ًخث٢ حطٜٔض ٝحٗ٘طٖ حُ٘ظخّ ح١ٍُٞٔ رظ٘ل٤ٌٙ ػِ

٣ٜٞص ػ٠ِ َٓ٘ٝع هَحٍ ٣ظ٠ٖٔ ػوٞرخص ك٢ ٓلخكظش اىُذ،  ٓـِْ حلأٖٓ حُي٢ُٝ 

، حُٞلا٣خص حُٔظليس  ٤ٔ٤خث٤شؿي٣يس ػ٠ِ ٣ٍٞٓش رٔزذ حٓظويحٜٓخ حُٔلظَٔ لأِٓلش ً

َٓ٘ٝع هَحٍ ُلظَ آيحى حُـ٤ٖ ٝحُلٌٞٓش ك٢ ٣ٍٞٓش رَٔٝك٤خص ٝٓؼيحص  ٛخؿض
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ِٛش  ػ٠ِ ٤ًخٗخص رخػظزخٍْٛ 10ٝ ٓٔجٞلا ٣ٍٞٓخ   11أهَٟ،  كَٝ ػوٞرخص ػ٠ِ 

 .رخٓظويحّ أِٓلش ٤ٔ٤ًخث٤ش

 :طلخُق ػَر٢ ٝى٢ُٝ ٣ٔخٗي ٝحٗ٘طٖ َُىع ٗظخّ ر٘خٍ حُؼخُؼش:حلأ١َٝكش  -

ًِٜخ رٌَ٘ ِٓز٢ ٌُٖٝ  حُ٘ظخثؾ ٝحُظؤػ٤َحص حُٔظَطزش ػ٢ِ حلآُش ح٣ٍُٞٔش طوي٣ْ ظْ ُْ ٣ 

، كـخء حُٔٞهغ أ٣ٌَٓخ ػ٢ِ ر٘خٍ ُؼوٞرخص حُظ٢ كَٟظٜخىػْ حٜٓ٘خ ح٣ـخر٢ ٝٛ٘خى ؿخٗذ 

ؼَٝ ح٣ُِٔي ٖٓ حلاهزخٍ حُظ٢ طئًي ٝطزخٍى ح٠َُرخص حُـ٣ٞش حُظ٢ ٗ٘ظٜخ ٝحٗ٘طٖ ٤ُ

ػ٢ِ طٜ٘جش ٝٓزخًٍش ٤ُْ حُيٍٝ حُـَر٤ش كو٢ ٌُٖٝ ػ٢ِ ر٘خٍ حلآي ٝحُظ٢ كخُص 

٤ق ً ٣ٍٞٓشك٢  حلأ٤ٌ٣َٓشًخُظخ٢ُ ح٠َُرش  لأهزخٍ، كـخءص حش أ٠٣خ  حُيٍٝ حُؼَر٤

حُظ٢ حٓظٜيكض  حلأ٤ٌ٣َٓشطؤ٤٣يٛخ ٠َُِرش طؼِٖ ؼَر٤ش حُيٍٝ ، حُحٓظوزِظٜخ ىٍٝ ػَر٤ش؟

 ،رٔلخكظش اىُذٓطخٍ حُ٘ؼ٤َحص ح١ٍُٞٔ ٍىح ػ٠ِ حُٜـّٞ ح٤ٔ٤ٌُخث٢ ك٢ هخٕ ٤ٗوٕٞ 

، ح١ٌُ حطوٌٙ حَُث٤ْ ىٝٗخُي طَحٓذ ٍىٝى حُلؼَ حُؼَر٤ش ط٣ٜٞ٘خ رـ"حُوَحٍ حُ٘ـخع"

ػ٠ِ أٛيحف  حلأ٤ٌ٣َٓش"طؤ٤٣ي حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش حٌُخَٓ ُِؼ٤ِٔخص حُؼ٣ٌَٔش 

ىٝٗخُي طَحٓذ ح١ٌُ  حلأ٢ٌ٣َٓحُ٘ـخع ُلوخٓش حَُث٤ْ  حُوَحٍ، ٣ٍٞٓخػ٣ٌَٔش ك٢ 

ػ٠ِ ؿَحثْ ٌٛح حُ٘ظخّ طـخٙ ٗؼزٚ ك٢ ظَ طوخػْ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ ػٖ ا٣وخكٚ  ٣ٔؼَ ٍىح  

حُوخٍؿ٤ش حلإٓخٍحط٢ أٍٗٞ رٖ محمد هَهخٕ ك٢ ر٤خٕ  ُِ٘ج٣َُٕٝٞ حُيُٝش  ،ػ٘ي كيٙ

حُ٘ـخع  ٤٘ٓيح رخُوَحٍ ٔخ آٍ ا٤ُٚ حُٟٞغ ح١ٍُٞٔػحُ٘ظخّ ح١ٍُٞٔ ٓٔئٍٝ  ٢ٍٔٓ

ر٤خٕ ُُٞحٍس ،  ىٝٗخُي طَحٓذ ٢ٌحلأ٣َٓٝحُل٤ٌْ ح١ٌُ ٣ئًي كٌٔش كوخٓش حَُث٤ْ 

حُؼِّ ٝحَُؿزش ك٢ َحٓذ حُظ٢ أػِٖ ك٤ٜخ ح٠َُرش طؼٌْ حُوخٍؿ٤ش حُزل٤٘٣َش إٔ ًِٔش ط

 .حُو٠خء ػ٠ِ حلإٍٛخد رٌخكش أٌٗخُٚ

 :ا١خٍ حُؤخثَ حُز٣َ٘ش: َحرؼشحلا١َٝكش حُ -

١َ ح١ٌُ  هيٜٓخ ٓٞهغ حُلَس  ًؤكي حُ٘ظخثؾ ٝحُظؤػ٤َحص حُٔظَطزش ػ٢ِ حلأُٓش حلأ ٖٓ 

ح٣ٍُٞٔش ٛٞ حُظـ٤٘ي أٝ حُوظَ ٝهخٛش ُلأ١لخٍ ٝػٔن حُٔؼخٗخس حُـ٤َ ٓٔزٞهش  ك٤غ 

ظَى ػٞحهذ ٝه٤ٔش ػ٠ِ ٛلش طهي طلآُْٜ ٓيٟ حُل٤خس ٝرـَحف  حلأ١لخ٣ٍٜخد 

 ٣ٍٞٓخ: كخلاص حُوظَ ٝحُظ٣ٞ٘ٚ ٝطـ٤٘ي حلأ١لخٍ ك٢  فعاءخ الأخثاس واٌراٌٟ،  حلأ١لخٍ

١للا ػ٠ِ حلأهَ    652ك٢ أػٔخٍ حُؼ٘ق،  حُظٜؼ٤ي حٍُٜٔٞ رٔزذ كخىح   ٜٗيص حٍطلخػخ  

ْٜٓ٘ آخ ىحهَ حُٔيحٍّ أٝ رخُوَد  255، هظَ 2016ػخّ  ٣ٍٞٓخُوٞح َٜٓػْٜ ك٢ 

ػ٠ِ حلأهَ ٛـٞٓخ  338، ٓـِض ٤ٗٞ٣ٔق ٗلٞ ٣ٍٞٓخحلأٓٞأ ػ٠ِ أ١لخٍ  2016ٜٓ٘خ، 

كخلاص طـ٤٘ي حلأ١لخٍ ك٢ أػٔخٍ حُوظخٍ ك٢ حٍطلخع ، ػ٠ِ ٓٔظ٘ل٤خص ١ٝٞحهْ ١ز٤ش
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ػيى حلأ١لخٍ ح٣ٌُٖ ٗخًٍٞح  ،2015ِٓلٞظ، ك٤غ ِٝٛض ا٠ُ ح٠ُؼق ٓوخٍٗش رؼخّ 

حٓظويحّ حلا١لخٍ ًيٍٝع ر٣َ٘ش ٝط٘ل٤ٌ ، ١للا 850ك٢ حُوظخٍ ػ٠ِ ٗلٞ ٓظِح٣ي 

أُق ١لَ  280،  كَحٓش حُٔـٕٞأٝ  ٘خٓلشاػيحٓخص ٝأػٔخٍ حٗظلخ٣ٍش رخلأكِٓش حُ

٤ِٕٓٞ ١لَ 2.3ش، ٣ؼ٤ٕ٘ٞ طلض حُلٜخٍ ك٢ حٗوطخع ٗزٚ ًخَٓ ُِٔٔخػيحص حلإٗٔخ٤ٗ

ح٠ُـ٢ حُٔخّ ٖٓ ٣٘وٌ أ١لخٍ ، لاؿت ١ٍٞٓ ِٝٛٞح ا٠ُ ط٤ًَخ ُٝز٘خٕ َٜٝٓ ٝحُؼَحم

كوٞم حلأ١لخٍ  حُز٣َطخ٤ٗش حُٔيحكؼش ػٖ  "Save the children" ٣ٍٞٓش؟، ٓ٘ظٔش

٣ظٔزذ ك٢ آػخٍ ٗل٤ٔش ػ٤ٔوش ٝ"ؿَٝف  2011إٔ حُِ٘حع حُيحثَ ك٢ ٣ٍٞٓش ٌٓ٘  طٌ٘ق

ك٢ كخٍ حٓظَٔحٍ ؿ٤َ َٓث٤ش" طِٔم ٗل٤ٔخص أ١لخٍ حُزِي، ٣ٌٖٝٔ إٔ لا طـُزَ أريح 

 .حلأ١لخٍ ح٤٣ٍُٖٞٔ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ "ح٠ُـ٢ حُ٘ل٢ٔ حُٔخّ"، حُِ٘حع

٤ٌ٣َٓش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ ُي١ حلإىحٍس حلاحُلٍِٞ حُٔويٓش ك٢ ٓٞهغ حُلَس  : أ١َػخُؼخ  

  :ُحء حلأُٓش ح٣ٍُٞٔشا حُلٌْ

حُ٘لًٞ حلا٣َح٢ٗ ك٢  ٝحُظوِٚ ٍَٖٟٓٝس اُحُش ٗظخّ حلأٓي  حلأ٢ُٝ:حلأ١َٝكش  -

  :٣ٍٞٓخ

ك٢ ٣ٍٞٓخ  حلا٣َح٢ٗهيّ ٓٞهغ حُلَس ٍَٟٝس اُحُش ٗظخّ حلأٓي ٝحُظوِٚ ٖٓ حُ٘لًٞ   

ٓذ حُلٌْ  اُحء حلأُٓش ٖٓ حُلٍِٞ حُٔويٓش ٖٓ هزَ حلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش رؼي ط٢ُٞ طَح

طَحٓذ  : ٍَٟٝس  :ػٍٟ ِٛلغ  اٌؽشج   واٌراٌٟ الأخثاس ظاءخ ك٤غ ، ح٣ٍُٞٔش

رٞؿٞىٙ  ٝٓٔظوَسحُحكش حلأٓي  ، حُٔظليػش رؤْٓ حُز٤ض حلار٤ٞ لا ١َٗ كٌٞٓش ٤ِٔٓش 

،  ٣ـذ كيٝع طـ٤َ  ُِ٘ظخّ لإٔ ؿ٤ٔغ حلأ١َحف لا ط١َ حلآي ٛٞ ٌُح ٣ـذ حُحكظٚ 

، ٍٝس ٟٝغ  ط٣ٞٔش ريٕٝ ٝؿٞى حلأٓيَٟ :ٝحٗ٘طٖ، طلظخؿٚ  ٣ٍٞٓخحُوخثي ح١ٌُ 

 ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٓلاّ ىحثْ ك٢ ٣ٍٞٓخ ،طَحٓذ ٣َٜف ٍَٟٝس ٓـخىٍس حلأٓي حُِٔطش 

 حلإ٣َح٢ٗ، حُ٘لًٞ  ٢ٗحلإ٣َحطَحٓذ :  ُٖ ٗٔؼ٢ لإُحُش حلأٓي كلٔذ رَ حٜٗخء حُظؤػ٤َ 

ح٢ُ حٗؼخٍ ئى١ ق ىحهَ ٣ٍٞٓخ ، حُ٘لًٞ حلا٣َح٢ٗ ٣ٓزذ حُظٞطَ ٝطٜخػي حػٔخٍ حُؼ٘

 .ُظوِٚ ٜٗخث٤خ ٖٓ حُ٘لٞى حلا٣َح٢ٗ، ٣ـذ ححُلَٝد حلا٤ِٛش

أٓخًٖ  حُٔٞح٤ُش ٝطٞك٤َحُوٞحص  ح٤ٌ٣َٓش ُٔٔخػيسهٞحص  حُؼخ٤ٗش: حٍٓخٍحلأ١َٝكش  -

 ٣ٍٞٓخ:آٓ٘ش ك٢ 

حٍٓخٍ هٞحص ح٤ٌ٣َٓش ُٔٔخػيس حُوٞحص حُٔٞح٤ُش ك٢  ٍَٟٝس حُلَسهيّ ٓٞهغ ًٔخ 

ٝؿخءص حُظ٣َٜلخص  ح٣ٍُٞٔش،٣ٍٞٓخ ًؤكي حُلٍِٞ حُظ٢ طيكغ ك٢ كَ حلآُش 

حطوخً هَحٍحص طظؼِن  ك٢ آٌخ٤ٗش٣زلغ  ٣َُٝ حُيكخع ؿ٤ْٔ ٓخط٤ْ: حلأ٤ٌ٣َٓش ًخُظخ٢ُ:
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طؼي٣لاص ػ٠ِ ػيى حُوٞحص حُٔ٘خًٍش ك٢  ٣ٍٞٓخ، اىهخٍربٍٓخٍ هٞحص ؿي٣يس ا٠ُ 

٣ٍٞٓخ ػيى حُوٞحص حلأ٤ًَ٤ٓش ك٢  ٣ٍٞٓخ، حُز٘ظخؿٕٞ هٍَ ٣ُخىس حُؼ٣ٌَٔش ك٢حُؼ٤ِٔخص 

ُٝحٍس ٣ٍٞٓخ، أٍٓخٍ حُٔجخص ٖٓ ؿ٘ٞى ٓ٘خس حُزل٣َش )حُٔخ٣ٍِ٘( ا٠ُ  طي٣ٍـ٢، رٌَ٘

ٓ٘زؾ  ا٠ُ ٓل٢٤ ٓي٣٘ش حلأ٤ٌ٣َٓشٖٓ حُوٞحص  ٤ٌش  طؼِٖ آٍخٍ ػيىحُيكخع حلأ٣َٓ

ر٤ٖ حلأ١َحف ٠ُٔخٕ ػيّ ٝهٞع ٓٞحؿٜش  حلأ٢ٌ٣َٓح٣ٍُٞٔش ًـِء ٖٓ ىٍٝ حُـ٤ٖ 

إ حُوٞحص  :حُٔظليع رخْٓ حُز٘ظخؿٕٞ حٌُخرظٖ ؿ٤ق ى٣ل٤ِحُٔوظِلش ك٢ حُٔ٘طوش، 

حلأ٤ٌ٣َٓش طًَِٔص ك٢ ٓ٘زؾ ٝك٢ ؿَرٜخ ًبٗخٍس ا٠ُ ػيّ حُلخؿش ُظويّ حلأ١َحف 

حُؼ٣ٌَٔش  ػ٤ِٔخطٜخم َٓكِش ؿي٣يس ٖٓ حٗطلاطؼِٖ  ٝحٗ٘طٖ  ، حلأهَٟ ك٢ ٣ٍٞٓخ 

ًٔخ  ؿخء ا١خٍ ، ٣ٍٞٓخحَُح٤ٓش ا٠ُ طل٣ََ ٓي٣٘ش حَُهش ٓؼوَ ط٘ظ٤ْ ىحػٖ ك٢ 

ٖٓ هزَ حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش ُلَ طوش آٓ٘ش ٖٓ ٟٖٔ حُلٍِٞ حُٔويٓش ٍَٟٝس طٞك٤َ ٓ٘

هطش ُِظؼخٕٝ حُؼ١ٌَٔ ك٢ ٣ٍٞٓخ لإهخٓش حلآُش ح٣ٍُٞٔش ، ٝحٗ٘طٖ طٔؼ٢ ُظطز٤ن 

 .آٓ٘ش طٔظي ػ٠ِ ٓٔخكش أٍرؼش أٝ هٔٔش آلاف ٤ًِٞٓظَ َٓرغ ٓ٘طوش

حُـٔخػخص  ٝحُظوِٚ ٖٓحٜٗخء حُلَد حلأ٤ِٛش  حُؼخُؼش: ٍَٟٝسحلأ١َٝكش  -

 ى٣خٍْٛ:حلإٍٛخر٤ش ٝحُٔٔخف ُلاؿج٤ٖ رخُؼٞىس ح٢ُ 

حُـٔخػخص حلإٍٛخر٤ش ٝحُٔٔخف  حٜٗخء حُلَد حلأ٤ِٛش ٝحُظوِٚ ٖٓ ؿخء كَ ٍَٟٝس

٤ٌ٣َٓش ٝؿخءص زَ حلإىحٍس حلأرخُؼٞىس ح٢ُ ى٣خٍْٛ ٖٓ حُلٍِٞ حُٔويٓش ٖٓ ه ُلاؿج٤ٖ

َٛف طَحٓذ إ حُٞهض كخٕ لإٜٗخء ٓخ ٝٛلٜخ رـ "حُلَد حلأ٤ِٛش  ًخُظخ٢ُ: لأهزخٍح

٘خطٞ حُٓ٘ظَى ٓغ حلأ٤ٖٓ حُؼخّ ُلِق  ٛلل٢طَحٓذ ك٢ ٓئطَٔ ٣ٍٞٓخ، حُٞك٤٘ش" ك٢ 

ٔٔخف ُلاؿج٤ٖ ٝحُ ٣ٍٞٓخ٣ُِٜٔش حلإٍٛخر٤٤ٖ ك٢ ٣ْ٘ ٓظُٞظ٘زَؽ إٔ حُٞهض كخٕ 

ػ٤ِ٘خ حُؼَٔ ٣ٞٓخ ٖٓ أؿَ كَ حٌُخٍػش حُظ٢ طٜ٘يٛخ ا٠ُ أٗٚ  ، ٤َ٘ٓح  رخُؼٞىس ا٠ُ ى٣خٍْٛ

 .٣ٍٞٓش

ٖٓ حُ٘ظخّ  أًزَٓ٘طوش  ػ٠ِهٞس ٤ٓخ٤ٓش ط٤ٔطَ  حَُحرؼش: ظٍٜٞحلأ١َٝكش  -

      ك٢ ٣ٍٞٓخ ح٣ٌَُ٘ش ُٞحٗ٘طٖ ٝطيػ٤ْ حُوٞحص

ٓ٘طوش أًزَ ٖٓ  ػ٠ِ ٝكش ٍَٟٝس ٝؿٞى هٞس ٤ٓخ٤ٓش ط٤ٔطَأ١َ هيّ ٓٞهغ حُلَس 

 ح٣ٍُٞٔش، ًُٝيٖٓ حُلٍِٞ ُلأُٓش  ُٞحٗ٘طٖ ًلَحُ٘ظخّ ٝطيػ٤ْ حُوٞحص ح٣ٌَُ٘ش 

ريػْ ٖٓ ُٝحٍس حُيكخع حلا٤ٌ٣َٓش ٝحلآظوزخٍحص ُزؼٞ حُلٜخثَ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣ٍُٞٔش 

ٍَٟٝس إٔ  ػ٠ِحٓذ ًٔخ أًي طَ حلأٓي،ٓخّ ٗظخّ ٖٓ أؿَ ٝؿٞى هٞس ٤ٓخ٤ٓش طوق أ
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ٓي ّ حُلخ٢ُ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُحكش حلأٓ٘طوش أًزَ ٖٓ حُ٘ظخ ػ٠ِط٤ٔطَ ٌٛٙ حُوٞس 

  ٌٓخٗٚ.ٝاكلاُٜخ 

 حُيكخػ٤ش ٝحهخٓشحُؼخىُش ك٢ حُ٘لوخص  حُوخٓٔش: حُٔ٘خًٍش حُي٤ُٝشحلأ١َٝكش   -

  :طلخُلخص

١َف طَحٓذ حٗٚ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٛ٘خى ٗلوخص ىكخػ٤ش رٌَ٘ ػخىٍ ، رَ ٝطو٤ٜٚ  

ِيٍٝ حُظ٢ طوظَم ُؿِء ٖٓ حُيهَ حُو٢ٓٞ ُِيٍٝ ٖٓ حؿَ طلو٤ن حُؼيحُش ٝحَُىع 

ُِوَٝؽ ٖٓ  % ٖٓ حُيهَ حُو٢ٓٞ ٌَُ حُيٍٝ ًُٝي2حُوٞح٤ٖٗ ، ٝكيى ًُي ر٘ٔزش 

حُولا٣خ ٝكيٛخ ٗلوخص ٍىع حلإٍٛخد ٝطظزغ ٓئًيح  إٔ أ٣ٌَٓخ ُٖ طظلَٔ  ،حلآُش 

 ٢ٌُ ٣ظْ  ٓظٌخكتٝحُظ٘ظ٤ٔخص ٝحُؼ٘خَٛ حلإٍٛخر٤ش ك٤غ أٗٚ لاري ٖٓ طٌخطق ى٢ُٝ رٌَ٘ 

ًٔخ َٛف طَحٓذ اٗٚ ٣ـذ إٔ ٠ٖٗٔ إٔ حُيٍٝ  ،حُو٠خء ػ٢ِ حُظ٘ظ٤ٔخص حلإٍٛخر٤ش

٤ِٓح٤ٗش حُ٘خطٞ، لاكظخ ا٠ُ أٗٚ  ٖحُ٘خطٞ طل٢ رخُظِحٓخطٜخ حُٔخ٤ُش ٓحلأػ٠خء  ك٢ كِق 

 .ظ٘زَؽ ُٔخ ٣ٌٖٔ ػِٔٚ ٌُٔخكلش حلإٍٛخدأؿَٟ "ٗوخٗخص ٓؼَٔس" ٓغ ٓظُٞ

حلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش اُحء حلآُش ح٣ٍُٞٔش  حُلَس ُظٞؿٜخصٔٞهغ ٍحرؼخ  : حلأ١َ حُوز٣َش ر

 :رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حُلٌْ

حلا١َ حُٔٔظويٓش ك٢ ػَٝ طٞؿٜخص حلإىحٍس ٟٖٔ  ٝحُوٞس ٖٓح٤ُٔطَس  ا١خٍؿخء 

حُٞلا٣خص حُٔظليس  هٞس ٝح١ٌُ ٣ٍٜٞ حلآُش ح٣ٍُٞٔش ك٢ ٓٞهغ حُلَس حلا٤ٌ٣َٓش اُحء

ٝحٓظلاًٜخ ُظَٓخٗش ٖٓ حلاؿِٜس ٝحُٔؼيحص حُٔظويٓش رٌَ٘ ًز٤َ، ٝطؼٌْ  حلأ٤ٌ٣َٓش

ٝحُلَٙ  ا١خٍ حُٔٔج٤ُٞش، ًٔخ ؿخء ٝرط٘ٚ ٖٓ طَحٓذ١ هٞف ٍٝػذ حلآي ٓي

 ػ٠ِػْ ؿخء حُظ٤ًَِ حلأٓي، ر٘خٍ  َُىع ٗظخّططز٤ن حُوخٕٗٞ ٝكَٝ ػوٞرخص  ػ٠ِ

٢ ٝػٌْ حُٔؼخٗخس حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حلا١لخٍ ٝحُلاؿج٤ٖ ٝحَُٔ٘ى٣ٖ حلاٗٔخٗ حلإ١خٍ

 ُلأ١لخٍ.طوي٣ْ حُٔٔخػيحص حلاٗٔخ٤ٗش ٝهخٛش  ػ٠ِٝٓي١ حُلَٙ حلا٢ٌ٣َٓ 

حلإىحٍس ك٢ ٓؼخُـظٚ ُظٞؿٜخص   س َحُل ػ٤ِٜخ ٓٞهغ حُظ٢ حػظٔي هخٓٔخ : حُٜٔخىٍ

 حلا٤ٌ٣َٓش حُحء حلآُش ح٣ٍُٞٔش:

 حُلَس،أ.ف.د، ٝٓٞهغ ٣ٍٝظَُ،  ٜٓ٘خ ًٝخُشٜٓخىٍ  ػيس ػ٠ِحػظٔي ٓٞهغ حُلَس 

ُٝٝحٍس حُيكخع  أٓٞٗظ٤يرَّ،ًٝخُش  حُل٤َٔٗش، ٓليىس، حُٜلخكشؿ٤َ ًٝٝخلاص 

َٝٗٞص ح٤ٔ٤ٗٞ٤ُق، ٛل٤لش ٣ي٣ؼٞص أكٓ٘ظٔش  حُٔؼٞى٣ش،ًٝٝخلاص حلاٗزخء  حلا٤ٌ٣َٓش،

 حلإَٓحث٤ِ٤ش.
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 حُظٞحُٕ حلإهزخ١ٍ ك٢ ػَٝ ٝؿٜخص حُ٘ظَ   ٓخىٓخ:

ُٓش خُٝٚ ُظٞؿٜخص حلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش اُحء حلأٓؼخُـظٚ ٝط٘ ط٘خٍٝ حُلَس ك٢ؿخء 

حُٔ٘ظٔخص حُلوٞه٤ش حُظخرؼش  أ٣ٌَٓخ حٝٝؿٜش ٗظَ  حلاطـخٙ ٣ؼٌْح٣ٍُٞٔش حكخى١ 

ُٝحٍس حُيكخع  حُوخٍؿ٤ش،ُحٍس ٤ٌ٣َٓش ٓؼَ ٝىحٍس حلأحلإ حُٔظليػ٤ٖ رؤْٓحٝ  لأ٣ٌَٓخ،

ؿخءص ػْ  حلا٤ٌ٣َٓش،ٝطيػْ ٝؿٜش حُ٘ظَ  ٤ٌ٣َٓش حٝ ىٍٝ حٍٝر٤ش ٝطلخُلخص طئ٣يحلأ

ٖٓ  طٔؼَ أًؼًَٔخ ؿخءص حهزخٍ  ٤ٍٓٝٝخ،ػَٝ ٝؿٜخص ٗظَ ػ٘خث٤ش طظٔؼَ ك٢ ح٣ٌَٓخ 

 ح٣ٍُٞٔش.حطـخٙ طٔؼِض ك٢ ح٣ٌَٓخ ٝحُزلاى حُؼَر٤ش ٝحلاٍٝر٤ش ٝه١ٞ حُٔؼخٍٟش 

 :ح٣ٍُٞٔش أهزخٍ حلآُشػَٝ  رٜخ ػ٘يحُظ٢ ٣ظْ حلآظؼخٗش  حُلخػِش ٓخرؼخ: حُو١ٞ

ٓش ح٣ٍُٞٔش طؼيىص حُ٘و٤ٜخص حُٔل٣ٍٞش حُظ٢ طْ حلآظؼخٗش رٜخ ػ٘ي ػَٝ حهزخٍ حلاُ

 حُيكخع حلا٣ُٝ،٢ٌ٣ََٓ  حلار٤ٞ،حُٔظليػش رخْٓ حُز٤ض  ر٘خٍ،، ٝحُظ٢ طٔؼِض ك٢ طَحٓذ

ٓٔظ٘خٍ حلآٖ حُو٢ٓٞ ُِز٤ض  حلآَحث٣ُٝ،٢ِ٤َ حُيكخع  حلا٣ُٝ،٢ٌ٣ََٓ حلآظوزخٍحص 

ٓ٘يٝرش حُٞلا٣خص حُٔظليس ك٢ حلأْٓ حُٔظليس  حلا٢ٌ٣َٓ،حػ٠خء حٌُٞٗـَّ  حلار٤ٞ،

٣ٍٞٔش حُي٣ٔٞهَح٤١ش حُوٞحص حُ ح٤َُٓٝش،رؤْٓ حُلٌٞٓش  ٢ِ٤ٛ، حُٔظليع٢ٌ٤ٗ 

، ٍؿذ حٍىٝؿخٕ ِٓٔخٕ،حُِٔي  ٣ٍٞٓخ،حُو١ٞ حُٔؼخٍٟش ك٢  ٝحٗ٘طٖ،حُٔيػٞٓش ٖٓ 

 حُزل٣َٖ. هطَ،

ك٢ طؼ٣ِِ حلا١َ حُوز٣َش حُلَس  حُزَٛ٘ش حُٔٔظويٓش ك٢ ٓٞهغ ػخٓ٘خ: ٓٔخٍحص

 حُٔٔظويٓش:

ٓٔخٍحص حُزَٛ٘ش حُظ٢ طؼظٔي ػ٢ِ ) حلآظٜ٘خى رخلأىُش ٓٞهغ حُلَس حُؼي٣ي ٖٓ  ّحٓظوي

، ٣َٝؿغ ًُي ُطز٤ؼش ٝحلأٍهخّ رخلأىُشٝح١ٌُ ؿخءص ٓيػٔش  (ٝحُلـؾ حُٔ٘طو٤ش 

ء ر٘خ رؤٍهخّ، كٌخٗض حلاهزخٍ ٓيػٔش ٢ٌ٣َٓ حُظ٢ ٣ـِذ ػ٤ِٚ ٓ٘طن حُؼوَحُٔـظٔغ حلا

ٖٓ ٛلظٜخ ًُٝي ٖٓ هلاٍ "حُ٘ٚ  حُظؤًيػ٢ِ حكٜخث٤خص ٝر٤خٗخص ٍٓ٘٘ٞس ٣ٌٖٔ 

ظ٘يحص حُظ٢ طْ حُلخثن" ٝح١ٌُ ٣ظ٤ق ُِٔٔظويّ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُوزَ حٝ حُٔٔ

 حلآظٔخلاصٓٔخٍحص حُزَٛ٘ش حُظ٢ طؼظٔي ػ٢ِ ، ًٔخ طْ حٓظويحّ َٗ٘ٛخ ػ٢ِ حُٔٞهغ 

ِٓلش ٣ٌَٔش ك٢ حُٔ٘طوش ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حلأهٞس ػ ظ٠و٤ْ ىٍٝ ح٣ٌَٓخ ًؤًزَحُزلاؿ٤ش ُ

، ًٔخ طْ حٓظويحّ حٓظويحّ طوَٜ حٝ حُظؼيحى ٝحُوٞحػي حُؼ٣ٌَٔش ٝهٞحطٜخ حُظ٢ لا

ظ٢ ٣ظؼَٝ ح٤ُٜخ ح٣ٍُٖٞٔ حلآظٔخلاص حُزلاؿ٤ش ك٢ ػَٝ كـْ حُٔآ٢ٓ حلاٗٔخ٤ٗش حُ

 ٝحلأَٓحٝٝرجش َحٝ ٗل٤ٔش حٝ ؿٔي٣ش حٝ حٗظ٘خٍ حلأ١لخٍ ٓٞحء ٖٓ حٓٝهخٛش حلأ
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ٝػيّ ٍٝٛٞ حُٔٔخػيحص حُطز٤ش حٝ حُظـ٣ٌش ُْٜ ٓٔخ ٣ئى١ ح٢ُ ٣ِٓي ٖٓ ح٠ُلخ٣خ رٌَ٘ 

. ٢ٓٞ٣ 

حلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش اُحء حلآُش  ٔٞهغ حُلَس ُظٞؿٜخصرحلإهزخ٣ٍش  طخٓؼخ: حطـخٙ حُٔؼخُـش

 ح٣ٍُٞٔش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حُلٌْ

حلاطـخٙ كوي ؿخء ػَٝ  حُلَس رٔٞهغ خطـخٙ حُٔؼخُـش حلاهزخ٣ٍش حُٔويّر ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

حلا٣ـخر٢ ٝحُِٔز٢ ٝح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ هيٍس طَحٓذ ػ٢ِ ٍىع حُ٘ظخّ ٗظ٤ـش ُوظَ ٓجخص 

خّ حلا١لخٍ ٝحٍطٌخرٚ حُٔـخٍُ حلاٗٔخ٤ٗش ٝحُؼوٞرخص حُظ٢ ٤ٓوّٞ رٜخ طَحٓذ ُٔؼخهزش ٗظ

ٝح١ٌُ ًخٕ  ٣ؼٌْ رٌَ٘ ًز٤َ ػوَ ٝهيٍس طَحٓذ ػ٢ِ  حلا٣ـخر٢ػْ حلاطـخٙ  ، ر٘خٍ

ٗظخّ ر٘خٍ حُٔظـزَ ػ٢ِ ٗؼزٚ ٝحُيػْ حُي٢ُٝ ٝحُؼَر٢ ٝحُؼخ٢ُٔ ُظَحٓذ  ٍىع

 حُٔـخٍُ حلاٗٔخ٤ٗش ، ٝحُظ٢ ًخٗض ط٢ِٔ ح٠ُٞء ػ٢ِ  حُِٔز٢ػْ   حُٜخثزشٝهَحٍطٚ 

 ٝػيّ ٍٝٛٞ حُٔٔخػيحص  ٝحُلاؿج٤ٖحلاٟٝخع ح٤ُٔجش حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حلا١لخٍ ٝ

 حلاٗٔخ٤ٗش ا٤ُْٜ .

 إٌرائط:ِٕالشح 

ُظٞؿٜخص حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش حُحء هزخ٣ٍش ُٔٞحهغ حلإٕ ٓؼخُـش ححُيٍحٓش أ حٟٝلض ٗظخثؾ -

طـ٣َْ ٗظخّ حلأٓي  ػ٠ِػخّ حطلوض رٌَ٘  حُلٌْ،ُٓش ح٣ٍُٞٔش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حلأ

رؼٞ  أٗٚ ًخٕ ٛ٘خى الا كَد،ٗٔخ٤ٗش حُظ٢ طَه٢ إٔ طٌٕٞ ؿَحثْ ٝحٍطٌخرٚ حُٔـخٍُ حلإ

ؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض حُٔويٓش ك٢ ًَ ٖٓ ٓٞه ٝحُلٍِٞ حلأٓزخد ٝحُظؤػ٤َحص حلاهظلاكخص ك٢

 ح٣ٍُٞٔش.ُٓش ٝحُلَس ُظٞؿٜخص حلإىحٍس حلأ٤ٌ٣َٓش حُحء حلأ

 حلأٓي، ٝٓخروخء ٗظخّ  ك٢ ُٓش ح٣ٍُٞٔش ٓظٔؼِشأٓزخد حلأ إٔحُؼَر٤ش ٗض  هيّ ٓٞهغ  -

رخٓظويحّ حلآِلش  ٝهخٛش رؼي حطٜخّ طَحٓذ ُٚ طَطذ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓـخٍُ حٗٔخ٤ٗش  

ًٔخ ؿخءص ح١َٝكش  ،2017ٛزخف حُؼلاػخء حَُحرغ ٖٓ ٤ٗٔخٕ/ أر٣ََ  ك٢ح٤ٔ٤ٌُخ٣ٝش 

ٌٛح ح٢ُ  ٣ٍٞٓخ طَٜٖٓ حلأٓزخد حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ؿؼِض حُٔٔخٗيس ح٤َُٓٝش ُ٘ظخّ حلآي 

 حُ٘ظخّ.حؿ٘ز٤ش ٓظؼيىس ُٔٔخٗيس  حٍٛخر٤ش ٤ِ٘٤ٓٝخصٝؿٞى ػ٘خَٛ ػْ  حُٔؤٓخ١ٝ، حُٟٞغ

لآخ٤ٓش ٕ روخء ٗظخّ حلآي ٖٓ حلآزخد ححُلَس ٓغ ٓٞهغ حُؼَر٤ش ٗض ك٢ أ حطلن ٓٞهغ  -

ىػْ حُظ٘ظ٤ٔخص حلاٍٛخر٤ش "ىحػٖ" رخُٔخٍ ى ٝٝؿٞح٣ٍُٞٔش، ًٌُٝي ك٢ حلآُش 

حه١َ طظٔؼَ ك٢  حُلَس حٓزخدٌُٖٝ حٟخف ٓٞهغ  حُؼخُْ،ٝحُٔوخط٤ِٖ ٖٓ ٓوظِق ىٍٝ 
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حلا٣َح٢ٗ ك٢ طٜخػي  هطٍٞس حُيٍٝٝ حُي٢ُٝ،حُٔـظٔغ  أٝرخٓخ ٝٛٔضٟؼق اىحٍس 

 ح٣ٍُٞٔش.حلآُش 

ٗض ٝحُلَس ك٢ ٍٛي ٝطوي٣ْ حُ٘ظخثؾ  حُؼَر٤ش ٓٞهغ ر٤ٖط٘خرٚ  ً٘لض ٗظخثؾ حُيٍحٓش -

ػ٢ِ  ٖٓ ٓٞهؼ٢ حُيٍحٓش ًلا ًٍِٝحلاػخٍ حُٔظَطزش ػ٢ِ حلآُش ح٣ٍُٞٔش ، ك٤غ 

ٓٞظلخ ٣ٍٞٓخ رٔزذ ٛـّٞ هخٕ  271حُظ٢ كَٟظٜخ ٝحٗ٘طٖ ػ٢ِ  حلأ٤ٌ٣َٓشحُؼوٞرخص 

١خٍ حُؤخثَ حُز٣َ٘ش ٝ حُظٜـ٤َ حُو١َٔ ك٢ ٣ٍٞٓخ  ُِٔي٤٤ٖٗ ٝػيّ ا،  ٤ٗٝوٕٞ

حٕ طلٍٞ ٓٞهق اىحٍس حَُث٤ْ  أًي ٓٞهغ حُؼَر٤شًٔخ ٍٝٛٞ حُٔٔخػيحص حلإٗٔخ٤ٗش ، 

طٜيف  ُِظ٣َٔغ ك٢ ط٣ََٔ هٞح٤ٖٗ ػيس حلأ٢ًَ٤ٓ طَحٓذ طـخٙ ٣ٍٞٓخ ، ىكغ حٌُٞٗـَّ 

، رٜيف ىكغ حُ٘ظخّ ٝا٣َحٕ ٤ٍٓٝخ ا٠ُ كَٝ ػوٞرخص ػ٠ِ ىحػ٢ٔ ٗظخّ حلآي هخٛش

ٝىػْ ُِؼوٞرخص حُظ٢ ، ح٣ٍُٞٔش حلأُٓش ٝكِلخثٚ ػ٠ِ هٞٝ ٓلخٟٝخص ؿخىس لإٜٗخء

 رب١خٍحٛظٔخّ ٓٞهغ حُلَس حلإٗخٍس ا٢ُ  حُـي٣َ رخًٌَُ ٖٓ ٝ كَٟظٜخ أ٣ٌَٓخ ػ٢ِ ر٘خٍ

ًؤكي حُ٘ظخثؾ ٝحُظؤػ٤َحص حُٔظَطزش ػ٢ِ حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش ٝحُظ٢ طظٔؼَ  حُؤخثَ حُز٣َ٘ش

 ٝح٥ػخٍحُٔؼخٗخس حُـ٤َ ٓٔزٞهش   ط٣َٜٞ ػٔنك٢  حُظـ٤٘ي أٝ حُوظَ ٝهخٛش ُلأ١لخٍ ٝ 

ٝحُظ٢ ح١ِوض ، طِٔم ٗل٤ٔخص حلأ١لخٍ حُ٘ل٤ٔش حُؼ٤ٔوش ٝ"حُـَٝف حُـ٤َ َٓث٤ش"  حُظ٢ 

 ."رخ٠ُـ٢ حُ٘ل٢ٔ حُٔخّ" ػ٤ِٜخ 

٣ِٛٔش ٝ ،حُلٌْٖٓ  اُحكش حلأٓي ٝٗظخٓٚحطلن ًَ ٖٓ ٓٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض ٝحُلَس إٔ   -

 ح٣ٍُٞٔش،حلأٓخ٤ٓش ُلَ حلآُش  حُلٍِٖٞٓ  ىحػٖ ٝحُؼ٘خَٛ حلإٍٛخر٤ش ك٢ ٣ٍٞٓخ

ٝكظَ  ُظو٢ٜ حُلوخثن٤ٌَ ُـ٘ش ط٘ كَ ٍَٟٝس حٗلَى ٓٞهغ حُؼَر٤ش ٗض رظوي٣ْر٤٘ٔخ 

حُل٤خط٤ش ٝحُٔٔخػيس ك٢ طؤ٤ٖٓ حُلخؿخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٍَٟٝٝس  ح٤ٌُٔخث٤ش،ِٓلش حلأ

 ٝهٞحكَ ١ز٤ش.ؿ٣ٌش ٝىٝحء ح ٖٓ ُلاؿج٤ٖ

حُلٍِٞ  هيّ ٓٞهغ حُلَس ٍَٟٝس  حُظوِٚ ٖٓ حُ٘لًٞ حلا٣َح٢ٗ ك٢ ٣ٍٞٓخ  ًؤرَُ  -

حػٔخٍ ٓزذ حُظٞطَ ٝطٜخػي  حلإ٣َح٢ٗحُ٘لًٞ  ك٤غ إٔ ، حلأُٓش ح٣ٍُٞٔشُلَ  حُٔويٓش 

 ، ًٔخ هيّ ٓٞهغ حُلَس ٚحُظوِٚ ٜٗخث٤خ ٓ٘، ٌُح ٣ـذ حُلَٝد حلا٤ِٛش  ٝاٗؼخٍحُؼ٘ق 

 ُٔٔخػيس حُوٞحص حُٔٞح٤ُش  ٝطٞك٤َ أٓخًٖ آٓ٘ش ك٢ ٣ٍٞٓخ حٍٓخٍ هٞحص ح٤ٌ٣َٓش ٍَٟٝس 

ٓ٘طوش أًزَ  ط٤ٔطَ ػ٢ِكش ٍَٟٝس ٝؿٞى هٞس ٤ٓخ٤ٓش أ١َٝ هيّ ٓٞهغ حُلَس ًٔخ 

ًُٝي ريػْ ٖٓ ُٝحٍس حُيكخع حلا٤ٌ٣َٓش ػ٤ْ حُوٞحص ح٣ٌَُ٘ش ُٞحٗ٘طٖ ٖٓ حُ٘ظخّ ٝطي

هٞس ٤ٓخ٤ٓش طوق ٝحلآظوزخٍحص ُزؼٞ حُلٜخثَ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣ٍُٞٔش ٖٓ أؿَ ٝؿٞى 

 ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُحكش حلآي ٝاكلاُٜخ ٌٓخٗٚ . خّ حلأٓيحٓخّ ٗظ
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٤ٓخٓش طَحٓذ ٝح١ٌُ  ٝحُظ٢ طؼٌْٖٝٓ حلا١َٝكخص حُٜخٓش حُظ٢ هيٜٓخ ٓٞهغ حُلَس  -

حُؼخىُش ك٢  ٢ٛٝ حُٔ٘خًٍش حُي٤ُٝشػٜ٘خ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ هطخرخطٚ ٝط٣َٜلخطٚ  أػِٖ

حٕ ح٣ٌَٓخ طل٢ٔ رلاى ًؼ٤َس ُٝٞلا ٝؿٞى  ، ك٤غ حٗٚ َٛف ًؼ٤َححُ٘لوخص حُيكخػ٤ش

 حُيٍٝ حٌٕٛٙ  ػ٠ٌُِح  حُيٍٝ ٝؿٞى،ُِؼي٣ي ٖٓ  ًخٕ ُلإٍٛخد ُٔخح٣ٌَٓخ ٝٓلخٍرظٜخ 

لإ ح٣ٌَٓخ لا طٔظط٤غ  حلاٍٛخر٤ش،طيكغ ٓوخرَ ٌٛٙ حُلٔخ٣ش ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝحُـٔخػخص 

  ٓوخرَ.حٕ طيكغ طٌخ٤ُق ٌٛٙ حُلٔخ٣ش ريٕٝ 

حَُ٘  ٖٓ حًؼَ حلا١َ حُٔٔظويٓش ك٢  ػَٝ طٞؿٜخص حلإىحٍس  ٝأ١َ حُو٤َ  صؿخء -

حلا٤ٌ٣َٓش  اُحء حلآُش ح٣ٍُٞٔش ك٢ ٓٞهغ حُؼَر٤ش ٗض  ٝح١ٌُ ٣ٍٜٞ حُٞلا٣خص حُٔظليس 

حلأ٤ٌ٣َٓش  ػ٢ِ أْٜٗ ؿخٗذ حُو٤َ ح١ٌُ ٣لخٍٝ ٓلخٍرش حَُ٘ حُٔظٔؼَ ك٢ ٗظخّ ر٘خٍ 

ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ح٣ٌَٓخ رخُوٞس حُظ٢  ٝح٤ُٔطَس حُوٞسحلآي ح١ٌُ ٣ز٤ي ٗؼزٚ ػْ  ؿخء ح١خٍ 

ؿخء   ػَْىع ٌٛح حُ٘ظخّ حُٔٔظزي ٝح١ٌُ كوي َٗػ٤ظٚ ربرخىطٚ ُ٘ؼزش إٔ ططٔظط٤غ ٝكيٛخ 

ح١خٍ  ؿخء ، ر٤٘ٔخ،  ػْ ؿخء ح١خٍ حُٔ٘لؼش حلآظَحط٤ـ٤ش حلا١خٍ حلاٗٔخ٢ٗحُظ٤ًَِ ػ٢ِ 

٤ٌ٣َٓش  ك٢ ٓويٓش حلا١َ حُٔٔظويٓش ك٢  ػَٝ طٞؿٜخص حلإىحٍس حلا ح٤ُٔطَس ٝحُوٞس

 اُحء حلآُش ح٣ٍُٞٔش ك٢ ٓٞهغ حُلَس  ٝح١ٌُ ٣ٍٜٞ هٞس  حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش 

حُٔٔج٤ُٞش ٝحُلَٙ ػ٢ِ ططز٤ن حُوخٕٗٞ  ا١خٍػْ  ،ٍٝػذ حلآي ٖٓ  طَحٓذ ٝرط٘ٚ

 .حلأٓيٝكَٝ ػوٞرخص َُىع  ٗظخّ ر٘خٍ 

حلآُش ح٣ٍُٞٔش رؼي  حلا٤ٌ٣َٓش حُحءٓؼخُـظٚ ُِظٞؿٜخص  ٗض ك٢حػظٔي ٓٞهغ حُؼَر٤ش  -

 ٓليىس،ًٝٝخلاص ؿ٤َ  حُوخٛش، ٜٓ٘خ ٜٓخىٍٜٙٓخىٍ  ػيسط٢ُٞ طَحٓذ حُلٌْ ػ٢ِ 

 طخ٣ِٔ ٝٝحٗ٘طٖ ٝٛلق ح٣ٞ٤ٍُ٘ٞى، حلا٤ٌ٣َٓش   CNNه٘خس ٗوِٜخ ٖٓ  ٝط٣َٜلخص طْ

ػيس  ػ٠ِر٤٘ٔخ حػظٔي ٓٞهغ حُلَس ًٝٝخلاص حلاٗزخء ح٤َُٓٝش ، ًٝٝخُش ٣ٍٝظَُرٞٓض 

خكش حُل٤َٔٗش، ًٝخُش حُٜلٝ أ.ف.د، ٝٓٞهغ حُلَس، ،٣ٍٝظَُٜٓ٘خ ًٝخُش ٜٓخىٍ 

ٓ٘ظٔش ٝ حُٔؼٞى٣ش،حلاٗزخء  ًٝٝخُش حلا٤ٌ٣َٓش،، ُٝٝحٍس حُيكخع أٓٞٗظ٤يرَّ

 حلإَٓحث٤ِ٤ش.َٝٗٞص ح٤ٔ٤ٗٞ٤ُق، ٛل٤لش ٣ي٣ؼٞص أك

ٓٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض  ر٤ٖ ٔؼخُـش ك٢ حُ ظوخٍدحُهي ٣َؿغ  حٗٚ اٌثاؼس ِٚٓ ٚظٙح ٔظش -

ا٢ُ إٔ  ٍس حلا٤ٌ٣َٓش ُلآُش ح٣ٍُٞٔش حلا٤ٌ٣َٓش ك٢ ط٘خُٜٝٔخ ُظٞؿٜخص حلاىحٝحُلَس 

ٝحكٌخٍ حلاىحٍس  ػ٢ِ ٜٓخىٍ حؿ٘ز٤ش ٝحُظ٢ طؼٌْ ٍإٟ ٓٞهغ حُؼَر٤ش ٗض حػظٔي

، ٌٛح لا ٣ٔ٘غ إٔ  ٣ٌٕٞ ٣ٍٞش ، كٌخٕ ٓٞهغ حُؼَر٤ش ٗخهَ حلا٤ٌ٣َٓش  ٗلٞ حلآُش حُٔ

حلا٤ٌ٣َٓش  ٗلٞ حلآُش ح٣ٍُٞٔش ، ٌُٖٝ  إَٟر٤ش ٓظز٢٘ ُ٘لْ حلاطـخٛخص ٝحَُٓٞهغ حُؼ
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 ك٢ حُٔؼخُـش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكغ هي طَؿغ لاػظٔخى حُظ٘خرٚكو٢ ٣ـذ حُظ٣ٞ٘ٚ حٕ 

حلا٤ٌ٣َٓش    CNNٓٞهغ حُؼَر٤ش ٗض رٌَ٘ ًز٤َ ػ٢ِ ٜٓخىٍ حؿ٘ز٤ش ٝح٤ٌ٣َٓش  ٓؼَ  

خء ًٝخلاص حلاٗز، ٝ، ٝ ٛلق ح٣ٞ٤ٍُ٘ٞى طخ٣ِٔ  ٝٝحٗ٘طٖ رٞٓض ٝ ًٝخُش ٣ٍٝظَُ 
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ٝحُظ٢ طئًي ػ٢ِ إٔ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُظؤػ٤َحص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُو٤ْ 

 . حلإهزخ٣ٍش ُِٜلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔٞحهغ حلإهزخ٣ٍش  ػ٠ِ ٗزٌش  حلإٗظَٗض

ُظٞؿٜخص  خٓؼخُـظٜٔ ٝحُلَس ك٢ط٘خٍٝ ٓٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض  ً٘لض ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ -

أ٣ٌَٓخ ٝؿٜش ٗظَ  حلاطـخٙ ٣ؼٌْحلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش حُحء حلآُش ح٣ٍُٞٔش حكخى١ 

حلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش ٓؼَ ُٝحٍس  حُٔظليػ٤ٖ رؤْٓ، حٝ حُلوٞه٤ش حُظخرؼش ُٜخ ٝحُٔ٘ظٔخص

خص طئ٣ي ٝطيػْ ٝؿٜش حُ٘ظَ ُٝحٍس حُيكخع حلا٤ٌ٣َٓش حٝ ىٍٝ حٍٝر٤ش ٝطلخُل حُوخٍؿ٤ش،

 حلا٤ٌ٣َٓش.

أهزخٍ ػَٝ  رٜخ ػ٘يطْ حلآظؼخٗش  حُلخػِش حُظ٢حُو١ٞ  ط٘خرٚحرَُص ٗظخثؾ حُيٍحٓش  -

طَحٓذ ٓويٓش  طٜيٍص ٗو٤ٜش ٝحُلَس ك٤غح٣ٍُٞٔش رٔٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض  حلآُش

ر٘خٍ )حُـخثذ  حلاكيحع(،حُ٘و٤ٜخص حُزخٍُس ك٢ ػَٝ حلآُش ح٣ٍُٞٔش )ٓلَى 

ٖٓ ُٝحٍس  ػْ ًًَٝخُش حلآظوزخٍحص حلا٤ٌ٣َٓش  حلاطٜخٓخص(،حُلخَٟ ح١ٌُ ٣ٞؿٚ ُٚ 

ٝك٢  حلار٤ٞ،ٓٔظ٘خٍ حلآٖ حُو٢ٓٞ ُِز٤ض  حُيكخع ػْحُوخٍؿ٤ش حلا٤ٌ٣َٓش ُٝٝحٍس 

 ح٣ٍُٞٔش.ٓئهَس حُو١ٞ حُلخػِش حُٔؼخٍٟش 

، ك٤غ حػظٔي ٓٞهغ حُؼَر٤ش هؼ٢ حُيٍحٓشط٘ٞػض ٓٔخٍحص حُزَٛ٘ش حُٔٔظويٓش رٔٞ -

رٌَ٘ ًز٤َ ػ٢ِ ٓٔخٍحص حُزَٛ٘ش حُظ٢ طؼظٔي ػ٢ِ "حلآظٔخلاص حُزلاؿ٤ش " ًُٝي 

ُظؼٌْ حُـخٗذ حُٔؤٓخ١ٝ ٖٓ حلآُش ح٣ٍُٞٔش ٟٝٝغ حُلاؿج٤ٖ ٝحُ٘خُك٤ٖ ٝح٢َُٟٔ 

ٓٞهغ حُلَس   حػظٔي، ر٤٘ٔخ حلإٓيحىحص ٝحُٔٔخػيحص حلاٗٔخ٤ٗش ٝػيّ ٍٝٛٞ  ٝحلأ١لخٍ

 ٝحُظ٢حُزَٛ٘ش حُظ٢ طؼظٔي ػ٢ِ ) حلآظٜ٘خى رخلأىُش ٝحُلـؾ حُٔ٘طو٤ش (  ػ٢ِ  ٓٔخٍحص

، ٣َٝؿغ ًُي ُطز٤ؼش حُٔـظٔغ حلا٢ٌ٣َٓ حُظ٢ ٣ـِذ  ٝحلأٍهخّ رخلأىُشؿخءص ٓيػٔش 

ػ٤ِٚ ٓ٘طن حُؼوَ ، ر٤٘ٔخ ًخٕ حٓظويحّ حلآظٔخلاص حُزلاؿ٤ش ك٢ ط٠و٤ْ ىٍٝ ح٣ٌَٓخ 

٘طوش ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حلآِلش حٝ حُظؼيحى ٤ًٝخٜٗخ ًؤًزَ هٞس ػ٣ٌَٔش ك٢ حُٔ ٝىٍٝٛخ

 .لا طوَٜٝحُوٞحػي حُؼ٣ٌَٔش ٝهٞحطٜخ حُظ٢ 

حطـخٙ  ٓٞهغ حُؼَر٤ش ٗض ُظٞؿٜخص حلاىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش حُحء حلآُش ح٣ٍُٞٔش رٌَ٘ ػخّ    -

 حُوظ٣٠ِؼٌْ حُٟٞغ حُٔؤٓخ١ٝ ٣ٝؼَٝ ٍٛٞ حلا١لخٍ حلاطـخٙ حُِٔز٢ ٝح١ٌُ  ٛٞ
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حلاطـخٙ ح١ٌُ ٣ـٔغ ر٤ٖ حلاػ٘خٕ  حُٔـخٍُ ػْ ٝحُـ٠ذ حُي٢ُٝ ٝحلا٢ٌ٣َٓ ػ٢ِ ٌٛٙ

طِو٤ٖ حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٗـخف حىحٍس طَحٓذ ك٢  رخلأهزخٍحلا٣ـخر٢ ٝحُِٔز٢ ٢ٛٝ ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

حُٔظٔؼَ ك٢ حُِٔز٢ حلاطـخٙ ٗظخّ حلآي  ٍٝىػٚ لآظويحٓٚ حلآِلش ح٤ٌُٔخ٣ٝش ، ٝ

ؼخُـش حلاهزخ٣ٍش ، ر٤٘ٔخ ؿخء حطـخٙ حُٔ طؤػ٤َحص حلآُش ػ٢ِ ٣ٍٞٓخ ٖٓ هظَ ٝط٣َ٘ي

ٝح١ٌُ ًخٕ  ٣ؼٌْ رٌَ٘ ٝحُِٔز٢   ٣ـخر٢ لاح٣ـٔغ ر٤ٖ حُلَس  رٌَ٘  حُٔويّ رٔٞهغ 

ًز٤َ ػوَ ٝهيٍس طَحٓذ ػ٢ِ ٍىع ٗظخّ ر٘خٍ حُٔظـزَ ػ٢ِ ٗؼزٚ ٝحُيػْ حُي٢ُٝ 

ح٢ُ حُٔـخٍُ حلاٗٔخ٤ٗش حُظ٢  رخلإٟخكش حُٜخثزشٝحُؼَر٢ ٝحُؼخ٢ُٔ ُظَحٓذ ٝهَحٍطٚ 

 .  ٗؼزٚ ٣َطٌزٜخ ر٘خٍ ك٢ كن 

حُٔؼخُـش  ك٢  ا٢ُ كي ًز٤َ خٓٞهؼ٢ حُؼَر٤ش ٗض ٝحُلَس حطلو إٔ  ٠ّىٓ اٌمٛي خراِا  -

ػ٢ِ كؤطلن حُٔٞهؼ٤ٖ  حلإػلا٤ٓش ُظٞؿٜخص حلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش اُحء حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش ، 

حلآُش ح٣ٍُٞٔش ك٢ حُٔوخّ حلاٍٝ ، ٌُٖٝ  ٓظَٔحٍٓزذ ح لأٗٚ ٍَٟٝس حُحكش حلأٓي

ٟؼق  حٟخف ٓٞهغ حُلَس رؼٞ حلآزخد حُظ٢ طظٔخ٢ٗ ٓغ حٛيحكٚ ٤ٓٝخٓخطٚ ٓؼَ 

ٓٞهق طَحٓذ  ُيػْ، ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكغ أٗٚ طْ طوي٣ْ ًُي حُٔزذ  اىحٍس أٝرخٓخ

ٝهخٛش رؼي حُـيٍ ح١ٌُ ػخٍ كُٞٚ ، ك٢ ريح٣ش كظَطٚ حَُثخ٤ٓش ٤ٖ ٍٛٞطٚ لٔٝط

، ًٔخ طوخٍد َٛحص حُلخٗيس حُظ٢ هَؿض ٓ٘خ٠ٛٚ ُٚ رؼي كُٞٙ رخلاٗظوخرخص ٝحُٔظخ

ٓٞهغ  حُٔٞهؼ٤ٖ ك٢ أ١َ حُ٘ظخثؾ ٝحُظؤػ٤َحص ، ٝؿخء ح١َ حُلٍِٞ ٓظ٘خرٜش ، ٌُٖٝ هيّ 

ٍَٟٝس ٝؿٞى هٞس ٝ ،حُوٞحص حُٔٞح٤ُشحٍٓخٍ هٞحص ح٤ٌ٣َٓش  ُٔٔخػيس حُلَس ٍَٟٝس 

 ٢ٛٝ ،ٝطيػ٤ْ حُوٞحص ح٣ٌَُ٘ش ُٞحٗ٘طٖ ػ٢ِ ٓ٘طوش أًزَ ٖٓ حُ٘ظخّ ٤ٔٓطَس٤ٓخ٤ٓش 

 رخُٔ٘طوش.ف حلا٤ٌ٣َٓش ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ حُظ٢ طويّ حلاٛيح

ٝح٤ٌ٣َٓش ٜٓخىٍ أؿ٘ز٤ش  ػ٠ِكي ًز٤َ  ا٠ُحُؼَر٤ش حػظٔي  ٓٞهغ حُـي٣َ رخًٌَُ إٖٔٝٓ 

 ًٝٝخُش ٣ٍٝظَُ،رٞٓض  طخ٣ِٔ ٝٝحٗ٘طٖ ٝٛلق ح٣ٞ٤ٍُ٘ٞى، حلا٤ٌ٣َٓش   CNNٓؼَ 

ٖٓ حُٔئًي إٔ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ طلَٔ طٞؿٜخص  ح٤َُٓٝش ٝحُظ٢ ًٝٝخلاص حلاٗزخء

كي ًز٤َ ٖٓ  ا٠ُحُٔؼخُـش حلاهزخ٣ٍش  ط٘خرٚٝهي ٣َؿغ ا٤ُٜخ  حلاؿ٘ز٤ش،ٝٓؼخُـخص حُيٍٝ 

 ٝحُ٘ظخثؾ.ك٤غ حلآزخد ٝحُلٍِٞ 

ػوخك٤ش  لأ٣يُٝٞؿ٤خصٓٞهغ حُؼَر٤ش ٗض ٝحُلَس ط٘ظ٢ٔ إٔ ٓٔخ ٓزن ٣ظ٠ق حٗٚ رخَُؿْ ٖٓ 

ٌُٖٝ طْ طوي٣ْ  حُٔؼخُـش حلاهزخ٣ٍش ُظٞؿٜخص حلإىحٍس حلا٤ٌ٣َٓش حُحء ، ٓوظِلش ٝك٣ٌَش 

ٖٓ ك٤غ حلآزخد حلأُٓش ح٣ٍُٞٔش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حُلٌْ رٌَ٘ ٓظوخٍد ا٢ُ كي ًز٤َ 

ح٤ُٔخ٤ٓش  حلأ٣يُٝٞؿ٤خص٣ئًي ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكغ إٔ  حٌٝٛ ،ٝحُلٍِٞ ٝحُ٘ظخثؾ
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إٔ  حُؼوخك٤ش ، كزخَُؿْ ٖٓ ٣يُٝٞؿ٤خصحلأم ػ٢ِ حُظ٢ طٔؼ٢ ا٤ُٜخ حُيٍٝ طظلٞ ٝحلأٛيحف

ه٤ٜٛٞخطٚ حُل٣ٌَش ٝحُؼوخك٤ش ٌُٖٝ طوخٍرض ح٢ُ كي ُٚ  ٌَُ ٓٞهغ ٖٓ ٓٞحهغ حُيٍحٓش 

 . ًز٤َ حُٔؼخُـش ًُٝي لإ حلاٛيحف ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ٣ٔؼ٢ ُظلو٤وٜخ ٓظ٘خرٜش

Barkerٝطوظِق ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ىٍحٓش 
59

ٝحُظ٢ طئًي ىٍٝ حُؼوخكش ًٔظـ٤َ ٛخّ ك٢  

 ٚاٌرٟ Scheufele ٗظ٤ـش ىٍحٓشر٤٘ٔخ حطلوض ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٓغ  حلاهزخٍ،حٗظخؽ 

 ٓؼخُـش  ػ٠ِػيىح  ٖٓ حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طئػَ ٕ٘ان  اٚضؽد أْ

حُٜلل٤٤ٖ ُِو٠خ٣خ ٜٓ٘خ حُو١ٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٠ُـ١ٞ ٝحُو١ٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝؿٔخػخص 

حُٜٔخُق
60

إٔ ط٣ٌٖٞ حلأ١َ  ػ٠ِ Gamson and Modigianiأ٠٣خ  . ٝٛٞ ٓخ أًيٙ

حُظلخػَ ر٤ٖ ه٤ْ حُٜلل٤٤ٖ ٝحُٔٔخٍٓش ح٤ُٜ٘ٔش ٝطؤػ٤َ  ا٣٠ٌُٖٔ طل٤َٔٙ ٝاٍؿخػٚ 

حُٜٔخُق.ؿٔخػخص 
61
 

2004 ٘ثح أ١ِٓ شا١٘ٓ ِغ دساسحوّا اذفمد اٌذساسح اٌؽا١ٌح 
62

 Kevin، ىٍحٓش 

M .carragee and wim reefs (2004 ) 
63
ٍَٟٝس حَُر٢   ٝحُِظخٕ أٗخٍح ا٢ُ   

 أ١َ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٝحُٞحهغ ح٤ُٔخ٢ٓ. ر٤ٖ

أٗٚ  طْ ٓؼخُـش حُٔٞحهغ حلإهزخ٣ٍش حُؼَر٤ش حُٔظٔؼِش ك٢  ٓٞهؼ٢  ِّا  سثك ٠رضػ

حُؼَر٤ش ٗض ، ٝ حُٔٞحهغ حلاهزخ٣ٍش حُي٤ُٝش حُٔظٔؼِش ك٢ حُلَس ُظٞؿٜخص حلإىحٍس 

، رٌَ٘ ٣ظٔن ٓغ ٤ٓخٓش ش ح٣ٍُٞٔش رؼي ط٢ُٞ طَحٓذ حُلٌْ حلا٤ٌ٣َٓش اُحء حلأُٓ

 ،حلإهزخ٣ٍش حُٔويٓش ُِـٍٜٔٞ حلأ١َ،ٝح١ٌُ حٗؼٌْ ػ٢ِ ر٘خء ٤ٛٝخؿش ٝأٛيحف حُيٍٝ، 

ٖٓ ك٤غ حلأٓزخد ٝحُ٘ظخثؾ ٝحُظؤػ٤َحص حُٔظَطزش ٝحُلٍِٞ ،  ٌُٖٝ ٤٠٣ق حُزخكغ أٗٚ 

ٝحَُإ١  حلأ٣يُٝٞؿ٤خصحُؼوخك٤ش ٝحُل٣ٌَش ٝحطلخم  حلأ٣يُٝٞؿ٤خصك٢ كخُش حهظلاف 

خص حلإػلا٤ٓش هي ٣ليع حطلخم ٝط٘خرٚ ا٢ُ كي ًز٤َ ك٢ حُٔؼخُـ ٚح٤ُٔخ٤ٓش  ُِيٍٝ ، كبٗ

ح٤ُٔخ٤ٓش طلٞم حَُإ١ حُؼوخك٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُزخكغ ًُٝي ك٢  حُٔويٓش ، لإ حَُإٟ

 ٟٞء ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش .
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  ْٓ٘خٍى ٤ًِش حلإػلاّ ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى رخلأٍىٕ. ػلاٝٗش حٓظخًكخط 

 أٓظخً حلإػلاّ ر٤ٌِش ح٥ىحد ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ.    ى٣٘خ حرٞ ٣ُي 

 حلأٓظخً ر٤ٌِش حلإػلاّ ؿخٓؼش حُوخَٛس. ٓؼ٤ي حُـ٣َذ 
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 ىحد ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى. ؿخىس ٜٓطل٠ حُزط٣َن أٓظخً حلإػلاّ حُٔٔخػي ٤ًِش ح٥ 

 أٓظخً حلأػلاّ ر٤ٌِش حُز٘خص ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ. ٝحثَ حٓٔخػ٤َ ػزي حُزخ١ٍ 

58 -William P. Cassidy, op, cit. 

59 Barker. C , op ,cit,pp3-12 

60  Kim,S., H., Carvallho,j.P,Davis , op ,cit,pp.568-581. 

61 Ditram A.Scheufele, op, cit, p.110. 

حلإهزخ٣ٍش ُِو٠خ٣خ حُؼَر٤ش ك٢ حُو٘خس حُل٠خث٤ش حلإَٓحث٤ِ٤ش  ٗخ٤ٖٛ، حُٔؼخُـشٛزٚ أ٤ٖٓ  62

 800-731ٙ  ٓخرن، َٙٓؿغ  حُؼَر٤ش،حُٔٞؿٜش رخُِـش 

63 Kevin M .carragee and wim Reefs, op, cit. 


