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  )∗(هبة فهمى العطار/ د

 -: وأهمية الدراسةمقدمة

ــة
	����ول  
������ وأد����� ا������ب ا����
��    الدراس ���� دور 
#	�#���ت ا�"! �����ت 

���+ إر
����ع ا)'��!�ر      ، ا�"����ي �,

!���01 ا������/ ا�"����ي و
��.ا-�� ��������6	�4�5 - ��3 أز

وز���1دة �!��.ل ا�	@���0 و-���? ا�"�از<��� ا���.1�ن ا���ر>���� و
#	;��: ه��89 ا�.را'��� أه"�	,���   

3 1 �"���� D�ء ا�!.1. �+ اB-	�5رات <�رده� :- 

�I ا�.را'� �H -" �� إ<	�ج و
.اول ا���5<�ت وا�"! ���ت وا�"!�-�!	
�� آ!" ��  

�� ا�"���1 �H ا�"��در �

��ل �� ا��B�6 0K�Lإ��ره� ا� �� I-��	1 ��-�"	<إ

��-�"	<Mى ا�;��'�� وا�Lا�; �� ا�;��'�� وا�. 


;!3 ه89 ا�.را'� إ�3 
�P�Q و

 �I -" ��ت �!����ت ا���5<�ت وا�"! ���ت - 

+�1�	;� 3 - 0	
ا)>,?ة ا)����  ا)ول ا�";	�ى ا�;��'� داIR :وا�"!��� ا�	� 

 وا��T<� - 3 ا�";	�ى ا��
�� داIR ا��
P . وا���5و�Sا���.وا�;��'��

 ا�"�5�-� وا�B#	�و<�� �+ XRل �Wف ا�5RMر و�Uا'� ا�5�ا�6 


#	�#�ت ا�"! ���ت وآ���� ا�	X-: ��5��6<�ت وا�	��1
�ت - I� 

!�� ا�.را'� 6	 

�.ر وا�	�;��ات I�#Y
آ�ت و�!	L.ات وا
��ه�ت )د��� ا����ب ا��
�� و


�>,�ت ا�; �� ا�;��'�� H� 4� .ا��",�ر - 3 ا��
� ا�9ي 1	�ا

- ��
;	,.ف ا�.را'� 

 �I ا�����6ت ا��
��� ا�"�ا��� وا�"!�ر�D وا�"
�1.ة  

 �,
����!� �,
�U�6+ أ��و �"��ا��
P ا�"�5�-� وا�B#	�و<�� و

.1. ا���وق 

�.ى ا�	?ا�,� 0�L��6 وا�"!���1 ا�",���و�"�ر'�
,� ودوا�!,� ا)1.1���>�� و. 

-  

��ل �� ا��M�6 +�"K�L6] ا��
 ا�"�5�P �-ـ
	��ول ا�.را'� ��5!� ا�!�SX ا�	� 

��ه�� 
 [ ا�!، وا�M#	�و<�� 6"��دره0 .1.

 ���SX ــ�	��D^ دور ا)1.1���>�� 


�9R ا���H6 ا�	#�� � ا�0K�L - 3 ا�"���^ ا�"	�5د�� .S �	أ، ا���أو ، و ا���H6 ا�	��د

 .ا���H6 ا�";	IL ا�"	�ازن

                                                           

 . جامعة سوهاج–بكلية الآداب قسم الإعلام بمدرس  )∗(
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-5�
�
���دره0 �� إ��ر  H� +���

�Q. ا�.را'� 
��-Xت ا�� / ��Sا.�� 


�اف>Mوع وا�Y"ع ا�!�م وا��.ل ا��"<Mت اM��� ��وا<!#�س 
 [ ، ا�"��در 


��ل آ�'�] أو ��اS: أو ��YركM�6 0K�Lت - 3 دور ا�X-��	ا�. 


�45 ا�.را'�-  ���U ة.U ز�1دة �� c",'أ �	د�1 ا���	SMت ا�� - 3 إU.ى ا)ز

 �� ��� ٢٠١١ �1��1 -�م ٢٥أ-�Lب d�ر
� ا'M	��Lب ا�;��'� ا�	� 
Y,.ه� 

ا)�� ا�9ي أ<!#i ' 5ً� - 3 ا�""�ر'� ا��
��� ، ٢٠١٣ 1�<�� -�م ٣٠و

�,
��SXRا�.و��، وأ �����jو ،Bا ��� و��.ا��S ا���X- ،5مو4U ا��",�ر 


	�ي" � ���X-Bد�1 وا��	SMا. 


	3�5 ا�.را'� 
���Lت ا�	
 �I ا�#��� �� ا�.را'	�+ ا�	
 � �� وا�"�.ا<�� 6,.ف 
��وز - 


	�ى ا��
�� و�� / -+ '��S/-" ��ت ا�	�?�K وا�	�	�" � c ، م.- +- Xً@�

 �K��UBوا �ا�#" I� 
 اM<;��ق وراء R.اع ا�	

��D�-,�أه"�� ه89 ا�.را'� وه#9ا 
5.و ��
,� و�.ا،  ���L
R ,� ا���1�k و

�� 'W�5�ر -" ��ت ا�"!���� وا�	X-: ��5��6<�ت ، ا�"�,��� � T"	"ا� �,�وأه.ا

���� إ��ر ا�;!� �	I�#Y ا��-� ا�!�م وH�Q ، وا�"! ���ت وا�"
	�ى ا��
�� وا�"!�


�>,�ت ا�; �� وا�	��ر ا��
�� ا�;�K. وا�",� H� 4� ."+اM>"�ع - 3 <
� 1	�ا

 :الإطار النظري للدراسة
�� إ��ر '!� ا�.را'� �	�P�Q و

 �I -" ��ت �!���� ا���5<�ت وا�"! ���ت 

��� I"Y1 3 ا���1�kت وا��"�ذج ا�	����، وا�"!��#

;	!�+ �k> IR."6ي :- 

  )١( -:����� ����� ا
�� ا	����� -١

�"�ن �< ^D�1Goffman +�"@	ا��ر -" ��ت ا� �� واM'	5!�د Inclusion أ</ 

Exclusion���

0��L ا)U.اث ذات ا��L"� ا�� ��
�>. ،  ا�	� L1�م 6,� ا��
���ن 

��ض <�ع �+ ا���kم - 3 ا)U.اث ا�!.1.ة  3 - I"!
 ���!� /�
�;'}���5دئ أو أ�� 

�-�"	<Bا�!��0 ا �� HL


�ل ه89 ا)U.اث إ�3 ' ; � �	�ا��6 ذات �!�3 ، ا�	�  ��
6 

 + 	�< H'�1وGitlin ول�
1 Pآ� ^D�1 �#� ��X-Bر ا��Bر8 -+ ا��
 

�"� I!�1 ا�!��0 اM>	"�-�ا��
���ن 
�H�5 ا�!��0  ���!� ��L��� و�L� �ًL�ا-. و��S-�ت 

 .ا�5!�. -+ ا���5ة ا�"�j�5ة أو اUM	#�ك ا�"�j�5 ���6",�ر 51.و ��5!�ً�


�� ا��ر �+ XRل  �1�@Lاث وا�.U(ا H�Q �1 أن�kا�� ^D�
�0�k وا<	�Lء و

��6
.ث �L !	"ت ا����!��� '�@�3 - �,� ، ا�"! � �L1��6 /��وإه"�ل >�ا<: ا�Rى 
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;�قBا +�و'�#;5,� �!�3 و��?ى �d}1 6.ور8 - 3 ا)�#�ر ا�	� #1�S ، �,>.راً 

��@Lث أو ا�.
و��6	��� �d}�' ذ�[ - 3 آ���� إدراك ا��",�ر ، ا��",�ر -+ ه9ا ا�

 .و
��L"/ و' �آ/ <
�ه�

�1�kض ا����� �ًL5و� ،+�!���?ى   3 - �,

���ي �� U. ذا M اث.U(ن ا�� ،

�� ا��ر  �,!Dل وXR +���?اه�  :;	#
 . Frameوإ<"� 

���!� ��@L6 �Qاث ا���.U(ا �,��U 0k	�
����Bر ه� 
 [ ا��#�ة ا�"
�ر�1 ا�	�  ،

�T �6وزاً �� ا��� وا�9ي 1!�� ا<	�Lء �	!". �5!� >�ا<: ا�
.ث أو ا�L@�� و>! ,� أآ

��X-Bا. 

���� ا#"!���  �ث �����ت أ����� ه�� �� -:و�$

�� ا�	��-I ا�"	�اIQ �6+ ا���frame building :  �5*(�ء ا'��ر ) أ( IT"	1

+���
 .وا�
�آ�ت اM>	"�-�� وا��

��  :frame settingو89 ا
��ر  ) ب( ��X-آ? - 3 �6وز إ��ر ��� إ�


 .ا��Bروا'	Y!�ر أه"�� ه9ا 

�<�� #=��) ج("?� Individual and societal :ا#<DاBC ا#A�د�� وا#
conseqences of framing.  ���X-B�6+ ا)�� ا I-��	إ�3 ا� ��Y
ه� 

 .واM'	���6ت ا�"!���� واBدراآ�� وا�; �آ�� � �",�ر

 T"	"ا� ���X-Bا)�� ا PKو�� I� 


;	!�+ ا�.را'� 89,6 ا��� �1�k	�P�Q و �"�� �

� 1:- 

١ (� #Y"��6 P1�!	ا)'�5ب) ٢  .ا� ���Y
. 

٣ (� #Y" � �SXR(0 ا��L	٤ .ا� (� #Y"ا� ����!"� IKل  و6.ا� U اح�	Sإ. 

�+ أ<	�Lء و�6وز وا'	5!�د����6تآ"� 
;	!�+ ا�.را'�  � #Y"ا� ����
��6<: ����ت ،  

	Y!�رات آ"#�<�ت ر�K;�� وا�	� 
!�� R�6	��ر ا�# "�ت وا����ز واM'، ا�	���� ا� ��ي


/ -�5 ����ت 
���� ا�
.ث، ا��Bر
	Xءم و��5!� �X� .1.

 0
�	I#Y ا�"�	� ، ا�9ي 

�� ا�"{��X-Bا��� ا �� IT"	"ا� �K�,ا��. 

٢( -:��Dذج أ#�LD� Q�A� DPل ا#�M�N وا#�<��L و��K�"Kت ا#�<���Dت -٢( 

���1;	�. ه9ا ا��"�ذج  إ�3 أن ا�"@"�ن ا�#��I )�1 رX-3 ، '��� إ - �,k1 M

�
��� ا��اS HS. 1#�ن �@"�<,� ا)'�'� �+ و>,� ا���k .ا��رق و�j�j M ا�#"�5� 

�L6�;ا� �,
����!��� �R�ات �!�
	!�ض ا���5<�ت وا�"! ���ت ، ا�;��'�� ه�  ��U
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��'��' ����!� �� "!� ���#
�+ 1. إ�3 1.، وا�"!��� ا�"	.او�� �� دوا�K ا� ، +�و

 آI ذ�[ .و�+ إدارة إ�3 إدارة -�5 ا)�YUء ا���5و�Sا��� � .و��، إ�3 �;	�ى�;	�ى 


.IR و'�IK اX-Bم � U�� I5S ث.

 [ ا���5<�ت ، 1 ����!"1. 6.< +�ا�	� 
L�م 

�,


�P1 و
?P�1 ، وا�"! ���ت ا�"!��� �	0KX أ1.1���>��
,� و'��'� 0	1 �R� 3�!"6و

��ت إ�3 و
Y�1/ ا��'�I#Y6 IK أآL"- �Tً� و� !"��6 :-X	ت ا��#�	#
 � ��
 0;L1

+�";S: ��'��;وا� ���� ا)ول 1	! 4 ��6	#	�#�ت ا�	� 
"�ر',� ا�; �� -�5 أ>,?
,� ا)

��� داIR و'�IK ، وا��S��5ا���X-B���6'��� ا :-X	#�ت ا��	#	! 4 6	1 �>�Tوا�

 .اX-Bم

  -:��K�"Kت ا#�<���Dت


#	�[ ا�;��1) أ(:	#
��ض ا�;��1 ا�#�ت ا�"! ���ت وأآ�Tه� وه� أS.م  0	1 ��U ًرا�Y	>

 �ً<�U :5;1 .S �"�- 3 ا�";	�.ات ذات ا���� ا�!;#��1 وا�.6 ���'�� و��Wه� 

 .��دارة ا�! ��

��تـ
#	�[ ا�	;�1: ا�"�>) ب(� !" � /:;
��Lـ ���ت Y6ـ�1: �!ـ أي  I#د ـ�

<��
ـ/ �	
�Lـو��1: ـ�1: وا�	;ـ[ ا�	;ـ�"+ ه9ا ا�	#	ـ و�1
� D..دةـ4 أه.اف 

 .�دـا�"@

�� ا'	�.ام ا)>,?ة ا�"���6ا
�� ��'�IK اX-Bم :
#	�[ ا�"�.ر ا�"H�L) ج( IT"	1و 

�?ورة 4K�d��6<�ت وو �Y> لXR +� ����� .�	L�م 6.ور ا��ا>,� ا)


�>�/ ر'�IK ذات :
#	�[ ا��L�ات ا�"?دو>�) د( �� IT"	
�� و�@�+ �@S��	� ��1�5	� 


��S �5- رة ا�5 5 � وا��?اع�dB أو +�L 	"ل ا��!���	 �	�+ وذ�[ RB	�5ر ردود أ +�

0,��6. 


#	�[ ا���ف ا�"	 L�) و(:]"�R 3إ� I�1 �� I�5 آSا��
�و�� � ��و�+ ،  و1	 �� 

�, 5L	;1 �	ت ا����� ا�"! � 0#
 .0d ا�	

1
	�ج أن 1!�ف"
#	�[ ) ز( +�
L;�0 ا���5<�ت وا�"! ���ت وا�:" 0	1 ��U  3إ� ���!"

+����!� +�L 	�1
	�ج أن ���ت وM 1	0 إر'��,� إM إ�3  +� �.��UXQ 0,1 و

1
	�ج أن 1!�ف"�� ا�"1 I6�L���L> .< ه9ا ا�	#	�[ وه� 
#	�[ . ."1!�ف M +� "

�� �Y6 �ً" - [�Uأ .S �Rأ �ً��j. . XًT�6
�� إذا �� –وذ�[ 6	�>�/ �9آ�ة إ��/  

�	 L� ا�"9 3 !� .آ�ة أن 1	�L'0 ا�";�����'�ءت ا)��ر 
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 -:��K�"Kت ا#"��B *�#���#� ا	�����


#	�[ ا�
9ف) أ(: H�
{1. ا���1�k ا�	� 1.ا M �	أو ا� ��M.ذات ا� HK�S�إ���ء 6!� ا� 
�,�-. 


���� ا�	��I�Q ا�#�� � �d�6رة �!�رD/ ��6و�Sا��� أو :
#	�[ ا�	!"�0) ب( 0	1 ��U 
��W .1��	ا� +� . ا�"
;�س'��'�� X�6ء 

 أي 
���R ا��'��� إ�3 ا� 
�k ا�	� M 1#�ن �.ى ا��",�ر أ�1 <;�� :
#	�[ ا�	�c�S) ج(
I!��+ ا����L � cSم �6د . 


�?�K ا���5<�ت وا�"! ���ت وا�"!��� إر'��,� �� I#j >�-�ت :
#	�[ ا�	��L]) د( 
�	�5-.ة ���� .���Sة ��ز-� - 3 �	�ات ز

�� آ��5ة �+ ا���5<�ت وا�"! ���ت وا�"!��� د�!�  إر':
#	�[ ا�"�ج ا�!���) هـ(?U ل�
��'�� �Q	M.ل - 3 ا�
4K�L ا���ه��1 I5L	;"ن �.ى ا��1# M ��
 .واU.ة 6


#	�[ ا��"�ض و ا�� ]) و(: �@��+ ا�K�Y!�ت ا��� �6�
;6 �
�

� �P ا��HK�S ا�� 

"��? ا�
4K�L -+ ا�K�Y!�ت �L 	"ا� H��	;1 M ��
6. 

�� ا�"�
.ة
#	�[ ا) ز(.��: ���
�!��� و
L�م ا�� . 6 ���+ XRل <�Y <�5 آ�ذب  

.ث ا��.�� ا�"�
.ة	� .ا������ 6	�1. ه9ا ا���5 


#	�[ ا�#�69 ا�#�5ي) ح(: +- �,L1.�
 I,;1 �"�D ن�#
 ��
!	". - 3 أن ا��69# -�. 
 .أي -.د �+ ا)آ�ذ1: ا�����ة ا�!�د�1

�+ XRل ا�	:
#	�[ S : ا�"@"�ن) ط(  +���6
4K�L ا�	� 
	� : S.راً آ��5اً  :-X
�ً��"
�!�3 ا��'���  : S ف.,	;
 .ا���أة )<,� 

٣- �T��U#ذج اD� وه����ن  propaganda model  �KN�D$"#Chomsky ا#(
Herman:- )٣(  


�'�� <�Y ، و�Lً� �,9ا ا��"�ذج �� IT"	1 �-�"	<م 6.ر إ�L
��ن و'�IK اX-Bم 
�	��زات ا)>�.ة اSM	��د�1 وBب ا�
Qة وأ�وا�;��'�� ��"�-�ت ا��� ��-�"	<Bا

��ن ا�"�	� ، ا�19+ 1;���ن - 3 ا�"�	"H ا�.اR � وا�.و�� وا�.��ع -�,� 0d +�و 
 ��Sا.�� �Tأآ �K�-م د�k> ?1?!
�� ا��,�3 - �1  .-�;1 /� - I�

ا�5RBري ا�9ي 


���9 ا)>�.ة ا������ -+ ا���kم ا�9ي �1�9  �� ����!�

c ر�6�S ر'"�� �+ ا�.و��و. 

���L �N� ����A" �8 *<_^� ��[ ا#(�D ا#"�#�` Q� ذجD� -:و�"DKن هaا ا#(

 .ا)'�س ا�	��ري � "{';�ت ا��
���) أ(



٥٤٠ 
 

��) ب(X-Bى ا�	

���d اX-B<�ت - 3 ا�". 

��ت وا���5اء آ"��در � "! ���ت �� ) ج(�#
اB-	"�د ا�"��ط ��'�IK اX-Bم - 3 ا�
 �6+ ا��
���+ و���در symbiotic relationship ا�!�SX ا�	#�� �� إ��ر 

0,
��� !�
	�4d ه89 ا�!�SX -�5 ا�@�ورة اSM	��د�1 وا�"���^ ا�"	�5د��،  ��U ،
�+ ا��!: - 3 ا�"��در ا�";	��W � L ا��'"�� أن 
�I إ�3  I!�1 ا�9ي ��ا)

 .و'�IK اX-Bم


�0�k ا�""�ر'�ت ردود ا��!I ا�,����� أو ا�; ��5) د( [5@� ��X-Bى ا�	
 - 3 ا�"
���X-Bا. IK�'و +��+ أن ��k"� ه9ا ا�,��م L 1�ن إه	"��ً� آ��5اً  0Wو- 3 ا�� 


L.01 ا)�5Rر، اX-Bم ��Y>3 أ - ��d�

!	�ف �Qا�U �6ن �,0  �� .إM أ<,� <�دراً 

��ت ا�;���ة أ1.1���>�� 
!��5 وYU. ا��"�ه�� D. -.و �� �6-	�5ره� أU) هـ(?�>�#�� .
 .ا�;��'��


� ، و�L5ً� �,9ا ا��"�ذجX�3 6!. ا�"�ور -�5 ه89 ا�L5	
��ن ا���QX ا�"���ة ا�	� 
�Y� � �
��Q �,>1! + أ �	ا� �ه ����		ا�"�5دئ ا�;��'�� .ا�" P���
 أ�� ا�راء ا�	� 

.K�;ا� ���#
��"� 1	! 4 6; �� ا�.و��، ا���ه��1 � ���ب ا� �Q�R ، ف�' �ً"Kدا Ik

��ت �L5� +�6 ا����ةXود ا��.
� �ً!5

.د 	
 .�Rرج ا�"!���1 ا�	� 

٤-  Q�#ذج ه�D��Hallin �^�L قD D� "�# Credible���B ا#�<��ري #���dدر ا#
sources:- )٤(  

4�����!���1ه� ا���L1 ، �Q;0 ه9ا ا��"�ذج -��0 ا��
�� إ�Xd 3ث  �L��� I#و�
��

"I�T ه89 ا�"���4 - 3 ه��� دوا�K ذات ��آ? واU.  1".ا�	� 

#0 ا�!"I ا�� +#

�  -:�L �"� 1 3و

��ع ) أ(g	ل ا�?�sphere of consenus:  

 .و1@0 ه9ا ا�"��ل ا�"�D�-�ت ا�5!�.ة -+ ا��?ا-�ت ا�
?��6 و��W ا�"��Tة � �.ل
و��6ء - 3 ذ�[ ��ن ا��
���+ ا�19+ 1!" �ن �� ه89 ا�"��Y1 M �L!�ن أ<,0 �@��ون 

�	!�ر�D أو ا��L5ء آ"�ا�5S+إ� �k> 01 >,�ت.L
 3 ، I"!0 5�1^ دوره0 ا�d +�و
 .آ".ا�!�+ -+ ا�0�L ا�	� H"�1 - �,� ا��",�ر

 :sphere of legitimate controuvery �?�ل ا#?Uل ا#�$�ع ) ب(

��6?
��ت ا�Xت ا�"��'�5 � �.ل وا���-�D�"ه9ا ا�"��ل ا� I"Y1وا�"!���1 ، و
�!���1 ا�"�D�-�� وا�	�ازن ه� ، 

#0 ه9ا ا�"��ل3 ا�	ا)1.1���>��  ^5�
 0d +�و

��
 .ا�0�L ا��
��� ا�! �� ا�	� 

#0 ا�!"I ا��
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 :sphere of deviance �?�ل ا	���اف  )ج(

1
	�ي ه9ا ا�"��ل - 3 ا�""T �+ ا�;��'��+ وا)راء ا�	� 1!	�5ه� ا��
���ن 
��ر 
�� ا�"�	"H ه3 6" .K�;ا� �ت ا�;��'�إ��,� ا�� H"	;1 4 أن
	;
 Mو ����	��6�T  أراء 

.U، أ �ع ا�;��'�"<M,�ك ا	ن �6<���L1 +��� PY#6 إدا<� وا'	5!�د �

0L ا�� 0d +�و
���� ه� ا�	� 
�U ^D.ود �� ه� �5L�ل �� .أو ا�	,.1. �96[ �+ ا)>�.ة ا�!��
���� 

���ل - 3.ا���ا-�ت ا�;��'�� و
.ا�H -+ ه89 ا�
.ود Iي آ�	
�;	��1ت داR ��  و1 
��K!� <;�5ً� و�	���ة �,��6 � Q��ود ا�.
 و�H ذ�[ 1�	�ض ه9ا ا��"�ذج أن اUB;�س .وا�

ا���1?ي 6"�.ا��S ا�"�.ر ه� �� ا�
�L�L إU;�س ذو ��5Q '��'�� و1	��d آ��Tاً 
آ "� ،  �# "� آ�ن ا�"�.ر 6!�.اً -+ اB>"�ع ا�;��'� وا�	��ر ا�;�K..��6	�>/ ا�;��'�

Q .<موX-Bا IK�'�� /
�Q I�Q�
 �� �6�!. 

٥- �KNا��ا#<�م #? ��D#وا �)��Dذج ا#^��  :Gramsci)٥( 


	! 4 ��6�-� ا�!�م ا�9ي 1 hegemony�D^ ه9ا ا��"�ذج أن ا�,�"��  ���;� 
�-�"	<M0 ا�!��0 ا,� و��6	��� M .1!�ف �6</ ا����L1 ا�	 ��K�L ا�jX!�رB �1دراك و

، �!�م ���L6ً� �"�,�م ا)1.1���>�� ا�	� 
	�آ? - 3 أ'�س �L5�1"#+ أن 1#�ن ا��-� ا

#�ن -+ ا��5Tت أو -.م ا�	
�ك �����"!	L.ات ا�!��� ه� أ6!.  ، +� ���U ��I6 ا<,� 

 .ا�	�.د ا�";	"�

و1{آ. >�ا�;#� أن ا�,�"�� -" �� 
;	 ?م >�د <�ع �+ اUB;�س ��6
�L�L �.ى 
H"	�"ا� ���!0k ا���س  ،,>��� '� � �U	��S@�ت 
	��رع ��,� داK"ً� ا��"�-�ت و��9[ 

���#
��� ، ا�
�آ"� ا��"�-�ت وا�"�LTا�""�ر'�ت ا� ����ض رؤ1	,�  �",�� Iول آ�

و
��� .ا���

�Dر�!�
�L> Iش و� �ً"Kض ، وا�,�"�� دا��
 8��
Mد�1 ا�Uأو ���6 أ �ً��k> c;و��
�+ ا���L5 ا)- 3 ،#"1 Mو ��Y> وض��
�; "ً� I6 أ<,� -" ��  ��+ ان 
!	�5ه� ا�; �� أ

/6.��5!Yا� �� L!ا� ����
 I<أ +� ���Ld اع�Q ��"�,ن ا��� �#;�  . وآ"� L1�ل >�ا

 I
� �D�"ا� �� c>آ� �	ا�راء ا� +- ��
وا��-� ا�!�م ه� ا��1�L5 ا�"	�'�5 ا���
�� 1، و�+ M 0d 1"#�[ أن 
!�ف �+ XRل ا��أي ا�!�م �L�LU ا)��jء، إ>"�ع Iوآ ]�#"

�/ ه� اآ	�Yف ا�"#�ن ا�"��': ��D!,� داIR ا��Mر ا�!�م�!
 .أن 

 -:ا'��ر ا#�<�U�# �Lرا��

�L�L
�� ه� 
L.01 ا��
 و�#+ ه9ا ا�M	?ام 1��ض .1�	�ض أن ا�M	?ام ا)'�'� � �
�6�!Q �Tأآ Mً:'{ا ��5ر أ<,� ه	�6- �L�L
�� ه� ا��,� ا�	� 1"#+ أن 
�9R رؤ1	,� �  

�L�L
 !؟ا�
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B>��6 -+ ه9ا ا�;{ال 
��T ا��.ل U�ل ��.ا��S ا���رة ا�	� 
!#;,� و'�IK ا

�-�"	<Mا HSا�م � X-B�6+ ، ا I��
��ه� أ�@I ا���ق ا�	� 1"#+ �+ �XR,� أن 

�,
M��.� وآ�I"!1 P ا��
���ن - 3 

.1. ا�
.ود ا)1.1���>�� � 
�L�L ؟ا��HK�S و


{آ. أ<,� وا'	#�Yف ا���ق ا�	� �1	�,�B �,><	�ج ���
Q �1ر�L
��D�-� ا<!#�س  

HSا�٦(� (. 


� H>�Q ا)�5Rر ، و�� ه9ا ا��Mر ��� �5�1News maker� أن <"�? �6+ 

�� News shaperو�I#Y ا)�5Rر  I!�1 ل أو�L1 ا�9ي ��Yا� �� IT"	1 ول(�� 

��</ �1آ? - �j 3-�� ا���5، 1;	
4 أن 1#�ن �5Rاً 0d +��I#Y ا)�5Rر �.و ���</  أ

L1 ��j.م -�دة آ"
 I أو ��5R 1?ود ا��",�ر �6 ���ت -+ ا)U.اث و
! ��Lت 

��</ �1آ? - 3 
I�#Y ، و

 �Xت 0d +� .)٧( ا��أي ا�!�ما
��ه�تو

 H�5�
 ا�;��'�ت naturalizeو1;�-. ا����ب ا��
�� �"6	 P أ<�ا-/ - 3 

��-�Y��6 �Qا��� ����LTا�; �� ، ا� H1ز�
 �1�5
 I<أ +� .وا����ذ �� ا�"�	"Hوذ�[ 

 +��� -.داً  ��

L.01 و>,�ت ا���k ا�	� اB'	�ا
����تو1;	�.م ا����ب ا�� �� 

�ً>�;

 3L ا'	 ، ��L����,� �6-	�5ره� Q�رة .L
وا�	� 
�'Q 0�رة ا��اHS ا�"�	"!� و

��ن ��H6 ا�,�"�� ه� ا�9ي 1
#0 -" �� ا<	�ج ، و���'�5 و>.�1ة ��6	�.41 0d +�و


��ا����ب ا��)٨(. 

و�#+ �� 1�! / ، 1	@^ أن ا����ب ا��
�� �L�LU i#!1 M ا�
.ث 56;���، وه#9ا

���Lً� �"� �1: أن 
!	�L�LU 8�5 ا�
.ث �ً�Qم و.L1 />أ �ه �L�L
 و�#� <.رس .�� ا�

�!��� ، -" ��ت ا�	���P وا�	��L+ ه89 �� � �,��5
�1: أن <
 I أ'���: ا��
P و

�,� ��PQ ا)U.اث وأن <.�	;
 �#� ���
Q Iآ �,�.�	;
	!�ف - 3 ا��'�IK ا�	� 



.د ���;,� أ' �ب ��Rب mode of address�,6���� ?�"� . �W��Q ن�� 0d +� 

أ' �ب ا����ب ه� -�5رة -+ ' ; � �+ ا�@�ا6] ا�	� 

#0 -" �� إ-.اد ا�"�دة ا���م 

��
Q �1�L
�!�3 إM  ا�
.ث �+ 1#�ن.ا�"�R�ذة �+ ا�!��0 اM>	"�-� و

� ,� إ�3  /� 

 /� � d�""ا� ����� ا�"!�و�LTوا� ��-�"	<Mاث ا.U(ا +�L6.ر �� 1"#+ وD!/ داIR <��ق 

H"	�"��6 �Qا�"!�3 ا��� [Kا�R +"D ٩(أو(. 

1
�ت وأراء و
�;��ات وا'	�	�>�ت ��
 �"<�
 �� "- 3��	
إن  و'�IK اX-Mم 

�"�?ة 
�. ��L1,� إ ��
�ب ا�; �� وا����ذ إ�3 ��� -�Qأ �	ا� ����3 ��� ا�
��ة ا���

�� ا���س�- �,�.�	;1. � "
�
!�.ه� إ��,0  0d ��
P و�S�ات اX-Mم 
�9R ��� ا�!����� 
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!�� �,89 ا�راء S�ة وQ.ى j!�5ً�، ��6"��ه�0 وا�.MMت ا)1.1���>�� �,>�� 0d +�، و

�� وD!,� ا��!�5� D"+ إ��ر ا��,0 ا�!�م � �"�ه�� �,!@
 .)١٠(و

!
 ���4K�LU H ا��>�د -�. 46��	
 M ت�,<�
". أ>,?ة اX-Mم إ�3 ��ح أ�#�ر 

�-�"	<Mا�3 ، ا ."- +- �
�

�ل إ�;K�' 3� L-�ل ذ�[ أن ا)�#�ر ا�	� 	
 �,>��

وإ�3 أ<	�ج و-� ;1 M	��H أن 1;	�-: �6راد
/ ا��Yوط ا��! �� ،  �!�3 زاPKا'	
.اث

�,@��� ، ;	�ى ا���Y� أو اM>	"�-� '�اء - 3 ا�".� 
��ة ا�K�L"� أو أن �1 c;��


;!3 ا����5 �+ �XR,� إ�3 �  @�
��H1 ا��"�ه�� ا��اHS '�ى أ�#�ر �"�ه� أو  

�Qا��� �,� .)١١()ه.ا

و�1	 P ا�TU�5�ن U�ل ا'	#�Yف ا�.وا�H ا)1.1���>�� ا�	� 

�ك ا�""�ر'�ت 

���

�>,�ت ا�; �، ا�� H� 4�
� 1	�ا> 3 - ��
 .� ا�;��'��و
I#Y ا����ب ا��

���5"� �1ى TU�6�ا  ا�	!.د�1 ا� ��5ا��� أ</ �1: - 3 و'�IK اX-Mم أن 
{دي و���� 

�� د-0 و
!?�k> ?1م ا�"�ا�5S وا�	�ازن اB',�م�,"� ه�  Checks and Balances 

�1�@Lا� �YS��� ����.ا<ً� ، �+ XRل د-",� و
�Y"� �,!��Yرآ� ا��",�ر  ^5�
 0d +�و

0�#
	 � ، ^";
��,� و
;�1	�L1��6 �, ، 6!�ض ا��?ا-�ت U�ل ا
��ذ ا��Lار I��وا�

 I1�� cS�� ^���"ى >"�-�ت ا�.Uذ إ�"�ار <�	ذ أو ا'�اآ0 � ���

@"+ -.م U.وث 

�1ى TU�6� اSM	��د ا�;��'� أن ا�#�ر ا���L5 ا�
�آ"� ، - U 3;�ب ا��"�-�ت ا)�Rى


!�. إ<	�ج ا)�#�ر ا�;�K.ة وأن ا�"{';�ت اM، ه� ا)�#�ر ا�;�K.ة وا�";���ة ���X-

�� 	��و
L�م �+ 6 �,�XR	L.01 ا�"�5رات )j#�ل ا�	"�? ا��L5� وا�"0��k ، 6.ر>�ت 

و89,6 ، ووQ�,� �6<,� أ��jء �����L أو 1.6,��، ا����L5 ا�����j -+ ا�"�	"H ا��أ'"���

�L1ا��� ،	Uر ا�,� ��R +� I� L	ن ا��"D �� .-�;
��>�ت ��ن و'�IK اX-Mم 


?-?ع ا'	�Lار ا��HD ا��اه+راد#1 ����)١٢(. 

 3 - H��+ �1�U و
!.د�1 و
��ع 1. /
�� ا� ��5ا�� 1 �"6	�X-Bم ا�kوإذا آ�ن ا��


� ا�,��� و
I�#Y اM>"�ع ا�!�م و
��H1 ا�!L�ل - � >  ���X-Bا�""�ر'�ت ا .�!Q


�>,�ت ا��	��� ا�";���ة ��ن ��5!� ا)<k"� ا H� 4�
�ا �
�� دول ا�!��0 < ���X-M

 .Y
�� ا�; ��ي ا�0K�L - 3 ا�	!��5 وا�X-Mم ا�kا�� �,"k!� �� ��5	
ا����T ا�	� 


�>,�ت ا�; �� ا�;��'�� ^���� ، IL!ا� I� @
�"�ر'�ت ا�,�"�� وا�
Y. و +� I!�


 +��� ا��-� ا��"!� �.ى ��S-�ت وا'!�  �ًR�'ر �Tأآ .���L
و
?P�1 ا��-� 

+���X-B�5ره� و، ا	ر �6-�ا��", +�
 3L ا�5L�ل وا�	�5� �.ى ��S-�ت وا'!�  0d +�

�ً��X-وإ �ً�'��' .K�;ر ا�!�م ا���	ا� IT"
. 



٥٤٤ 
 

�� ا�"��ي 6�>/ -�مX-Bم ا�kا�� ��Q��R إ��ر ��وا���kم ا��
�� ، و

�^ ا���kم ا�; ��ي ، ا�"��ي 6��R /<صX� : W( /��"jو /
�@S��

/ وM�

و

�
!?1? ا�	!5�ي �H ه� ^��Q ��
.ود �+ ا�
��1 وا�	!.د�1 �1: �� ا��,��1 � ¬

/
.>�;�
#	�#�ت ، ا��HD ا��اه+ و I� 


5.و أه"�� ه89 ا�.را'� ا�	� 
!�� 6	�P�Q و

 ���� وX-Bوا �3 ا��!�.1+ ا�;��' - ���!���� و
I�#Y ا���5<�ت وا�"! "�ت وا�"!�

 .٢٠١١ث �1��1 إ��ر ���U ا'M	��Lب ا�;��'� ا�;�K.ة ��9 أU.ا

�l*�N#ر��ت اU#ا:- 

�<�#?� ا'����� أ (�ء ا
:أوً'#�* n�>"� �l*�� د�� درا��ت�d"C'ز��ت ا: 

 )١٣(-:) 2003Kim Sung Hae(درا��  -١

�� اSB	��د�1 ا�����6 �	���� ا)ز�� ,ا'	�
�c ا�.را'� ا�	!�ف - � أداء ا��.

�#1��
P أQ H6أر ^;��� ا�"���� �� آ�ر�1 �+ XRل X-B0 ا)داء ا��L	� �1�5�> �

����Y���1ل 
�1"?،وول '	�c1 >�ر<�ل: وه� ،c'�6 +��jا�.را'� ، ووا c Q�
 و

� 1 �� :إ�� 

�� ا�����6) ١�
 و<�Y ا)�5Rر ا�;��� ،ز�� وا�	�آ�? - � ا�	���� ا�; ��5 �­،

�? ا��

 .و-.م 
L.01 و>,�ت ا���k ا)�Rى


P ا�.را'� - � ا�!�) ٢Q ?آ��
�� آ�;�د ا���kم ،ا�I ا�.اR �� ا�"{�dة �� ا)ز


�آ�?ه� - � ا)'�5ب ا���ر>�� آ��	
�Mت ا�,�# �� �� ا�;�ق +� �Tأآ �ا�;��'. 

٣ ([L����دره�  � - ��#1�� . دون ا��>�ع أ�Rى،ا-	"�د ا��
P ا)

 )١٤(-:) 2004kim sung tea( درا�� -٢

 cو���
 و
0 ،	��د�1 ا)'���1�� اSMا)ز-��c ا�.را'� �L"6ر<� ا�	�Lر�1 ا�	� 


P ا����5 �� i"R دول Q I� 

، آ�ر�1 ا������6، �<�;�ا<.و ،ا���1Mت ا�"	
.ة(

.>X1�
�1?���� ، ( P
�� ا�� ��
���� ا)ز �� /6�Y	ف وا�X	RMا �!�ف - 	6,.ف ا�

 .ا�"�	 ��

�� ا)��1#�� ا�'���1 )�� 

� :وا�"^w ا#Uرا�� إ#��
�1 ا�;�ق �� ا'	�.ام ا��

 و�0 
�	L. ا�"��در ،
L.01 ا)�5Rر وا���L ا�5RBر�1 وا�	�Lر�1 ود-,"� ا��5[ ا�.و��


P ا�.را'� أ�#�ر ا�!��"�Q �,� - ".ت	ا- �	�5ر�1 ا�RBا،�,� c<رو I6 ، 0,	
 و


,� �6ا�� �Q.وق ا��L. ا�.و�� وا�
 �ل ا�	� �Uل أ��وXR +��� ا)'���1 �
ا��

���	,� �­ز.S. 
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 )١٥(-:) 2006Scolari Carlos( درا�� -٣

 ���!���� ا)ز ��<�cYS ا�.را'� دور ا�����6ت اM>	"�-�� واSM	��د�1 

���.ى �;�ه"	,� �� IU ه89 ا)ز ���!"� ��"Sا�� P
���6 c��-و ����	ر>�M0 ،ا
 و

 HSا�وا�" ����	و<�� ا)ر>��	#�Bا P
ذ�[ �+ XRل ��,� ا�";^ �!.د �+ ا��

 :<�� وا<	,c ا�.را'� إ��ا�Bٌ#	�و

�� ا�B#	�و<�� ا)ر>�	���� �+ XRل اSM	��ديإ',�م ا����ب �
 ا��ارد �� ا��

 �

I�#Y ا��أى ا�!�م < 3�ا�"�اد ا�5RBر�1 آ��	�Lر�1 ا�5RBر�1 وا���L ا�5RBر�1 

�� .ا)ز

-#;c ا�.را'� ا�";
�� �"@"�ن ا��
P ا�B#	�و<�� دور ا����ب اSM	��دي 

�� ر' ���
��	"H >.1. 1	;0 56!� ا�;"�ت ا�	� 1	"�? 6,� ��	"H ا�� ^�X� 0


��- �� و��Wه� +� .ا�B#	�و<�� 

c>�	>Bا ���
Q I��6 �>ر�L� �1.� L	ا� ���
 ورcYS�>، .Q ا�.را'� وHD ا��

 ���c -+ ا)ز.S �	ت ا��Uل ا)��وXR +� +�	��
أو>/ ا�	6�Y/ واRM	Xف �6+ ا��

 .ا)ر>�	����

 )١٦( -:) 2007Durham Frank( درا�� -٤

�1.>X1�	ا�!" � ا� ���� ا)��1#�� )ز�
 ،اه	"c ا�.را'� ��6	!�ف - � 
���k ا��

���� ا)��XR ��#1ل 
���	,� ،وآ���� 
���� ا)ز�
 وا�"��در ا�	� ا-	".ت - �,� ا��

��
��� . �­زQ � - ^;"1"?"وأ>�ت ا�.را'� ا��
 � 	!�ف ا)��1#��" ا���<��<��Yل 

���� اSM	��د�1 �.ور ا�.و�� أ��dء ا)ز�

0��L أداء ا��
��� ،- � آ���� 
���� ا�� H� 

� 1 �� :Bدار
,� )ز�� ا�!" � ا�	�X1<.�1 و
�c Q ا�.را'� إ�� 

 ���
Q "�د	1"?"ا-�

���� ا)ز�� " ا���<��<��Yل  ��- � ا�"��در ا���5��1 

�1.>X1�	ا�. 

�
��� -" �� ��6ء ا)�5Rر Q �"?"1�
�� " ا���<��<��Yل �

{دي ا�� Pآ� ^D�


 .اSM	��د�1 دوره� �� -�� ا�!��"�

�+ XRل ا��وU	,� �;��'�ت �Q.وق ا��L. ا�.و�� ا�	� 
L�م - �  ���

.-�0 ا��



��1 ا�;�ق. 
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 )١٧(-:)٢٠٠٨أ���� �{U ا#��P| ( درا�� -٥


P ا)Q �� ��
ه�ام وا���. وا�"��ي 
,.ف ا�.را'� ا�� 

 �I ا����ب ا��

: و> c� R	��K ا�.را'� إ��. ا���م 
��8 ا)ز��ت اSM	��د�1 و�Q�R أز�� ا��5?


P ا�.را'�Q ��إ�� ��,�م وأ'�5ب ) '5�ع وا)، وا���.، ا)ه�ام،
��ق ا����ب 

 آ"� ،و>9ور و
.ا-��ت وأ�dر ا)ز�� اSM	��د�1 - � ا�";	��1+ ا�"
 � وا�!��"�


��و�c اB>�اءات  +� Iب آ��R و>�ء ،����� وا�!��0 �"�ا>,� ا)ز �,
9�
ا�	� ا

�
�� �"�ا>,	,�ا���. وا): >�1.�#
�� �U+ ،'5�ع ' ��5 
��8 ا)ز�� وإ>�اءات ا� 

���#
�� >�1.ة ا)ه�ام H6����6  ا6��1B� ا�.-�K� ا�"{1. �  ��
 .أ
;0 ا����ب ا��

١٨(-:)�٢٠٠٩��ح ���9 ���U ( درا��  -٦( 

c��!���� ا��
P ا�"���1   ا�.را'� ا�#PY -+ آ����ا'	,.)����L��6،ا�?
 ، ا�

�Qت ا����ب ) ا����>�#��^ وX� I� 

�­ز�� ا�"���� ا�!��"�� �+ XRل رQ. و

����� وا�
?��6 ،ا��
�� إزاء ا)ز�Lا� P
�� أو>/ ا�	6�Y/ واRM	Xف �+ ا���!� و

�Qوا���. 


P ا�.را'Q فX	Rا �ا�.را'� إ� c� Rو � - ���� -�ض ��dر ا)ز �

 وا�	��U ، �L ا
���R Pب ا)ه�ام ��6	,�1+ �+ ��dر ا)ز��،ا�";	�ى ا�"��ي

�� ��R i#!1 +�Uب ا���. وا)'5�ع ا
��هً� ،����K��Uت وا�	�Lر�1 ا��'"�� 

�� ورؤ1	,� ��"� 1	�d�6 4 !ر ا)ز�� - � ا�";	�ى ا�"��ي�#
 � �ُDر�!�
�ى ، ��U 

Mن أن ا�	��
��� ،�dر ا�����ة آ�<c - 3 اSM	��د ا�"��يا����j م.- �
.L	>آ"� ا 

��"� 1	! 4 �6)ز�� و��dره� - � ا�"�	"H ا�"��ي ��­� �,�1�,
�� و�#
 وأ
;0 ،ا�

�!.ل ا�	!�ض  ��6 �,6��R	,�I1 وا�"����5 +�6 �ً�K��U����5 دا�� إ
وو>�د -�SX ار


P و�;	�ى ا�"!��� ا�;�
�� وا�"	!"�L وا� � ���# �� �6)ز�� ����^ ا���� ا)- 3 

 .ا�	!�ض

 )١٩( -:)��٢٠٠٩دل رw>L (درا��  -٧

.,	;

��ل ا��"�ه���1 فMا IK�'6/ و c��S ا�.ور ا�9ي �!�ف - 	ا�.را'� ا� 

��"�k�	،وا� �4�5 - �	��6 ،��� ��
�ل اSM	��دي 	��5 ��6
�� إدارة ا)ز��ت ا�"� 

S3 و	ا�6ت ا�!"���� ا���DMا ���� �jآ� ��� � �?ل وا��;��أز c!. 

 �� c!S3 و	ا�6ت ا�!"���� ا���DMا ��
��و�c از ���
وآ�<c أه> 0	��K,� ان ا��

P�1?	6!�.ا -+ ا� ��!Sا�ل وا��;�� 6?� � ����!���� ا)ز�� ،�jآ�  �� �#+ دوره� 


.وداً� .و-�ض U �ل �,� آ�ن 
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 )٢٠(-:)٢٠١١ا
���ة ���ح L�ج ( درا�� -٨

�+ �6ا�� ا)U.اث ا���ر�1 
;!3 ا�.را Iت آ����!��^ وX�'� W � ا�	!�ف - 3 

���(� 	 ��?1�ن وا��
P �6<�ا-,� �L��6،ا�?
�­ز��ت ا�	� �� 6,� )  ا����Q، ا�

 و
���d ذ�[ - � �.رآ�ت ا��",�ر �,89 ا�"!����ت 0d إU;�'/ ،ا�"�	"H ا�"��ي

�ف - 3 ا�#���� ا�	3 
�;� 6,�  وا��S،�����6 وا�	,.1. ا��"!��+ >�اء ه89 ا�"!����ت

اU	Xل :  �+ I5S و'�IK اX-Bم وأ�jرت ا��	��K إ�3،ا)ز��ت ا�"�	"!�� ا�"�	 ��

 H"	�"ت ا���
I ا�.را'� )ز� ���X-Bا IK�'�ت ا�����!� ��ا)ز��ت ا�"�
�5 ا)و�3 

 HSا�٢°٢٩وذ�[ 6 %���X-Bا IK�'�-��� ا� �إ>"�� +��H  و1	�4 ذ�[ إ�U 3. آ��5، 


,0 وذ�[ ���� اه	"�.L��� أ��دت 6/ �راء ا��",�ر ��U اU	 c ا)ز��ت اSM	��د�1 

 HSا�ر% ٩°6٧٢�-��� درا'� ا��", �إ>"�� +�. 

 )٢١(-:) 2011Simon Cottle( درا�� -٩

-��c ا�.را'� Q�6. ا�"�اد ا�5RBر�1 �� ا��
P ا������ وا�!��"�� � "" #� 

��,"� ا�"	
.ة ا�	� 
��و�c ا)ز��ت ا Iآ ��d�
�.و��� �� �I ا�!��"� وا�L�ى ا�!��"�� و

�1�
 :إ�� وإ<	,c ا�.را'� ،- 3 ���� ا�	
��1 ا�"	5!� �� M�Qت ا�	


� ا���kة �
��� �­ز��ت ا�.و��� �����6ق ا����ا��، وX-Bا ����	�5ط ا�
ار

�� ا�!��"���
�+ XRل أ�#�ر ا�!��"� ا�	3 
�وج �,� ا�� �� .ا�!��"�� �­ز

�� ا�!��"�� �6)ز��ت ا�.و��� �+ XRل ا�"�اد ا�5RBر�1 ا�	3 �
>�ء اه	"�م ا��


��و�	,� ���دة �+ Q�� ا�!��"��، ^�X� - 3 ا'�س أن ا)ز��ت ا�.و��� ه� ا�	3 

.د 

 .ه9ا ا�#�آ: ا�"!��0

 )٢٢(-:)U}� ]N��٢٠١٢ ا#{��C ( درا�� -١٠

6 ��


 �I ا����ب ا�� .Qا�.را'� ر c��� ا)��1#�� �­ز�� ا'	,.�
���

ا�"���� ا�!��"�� وا<!#�س ه9ا ا����ب - � أ�� 
��ول ا��
P ا�!���6 �­ز�� ا�"���� 

 ��#1���+ أ>I ا�	!�ف - 3 
���d ا��
P ا�!���6 1.1�6���>�� ا����ذ وا�,�"�� ا)

�#1�� .ا�;�K.ة �3 ا����ب ا��
�� ا)


> c	��K ا�.را'� ا�	���dات ا�#��5ة � �D1#3 - 3 أو����ب ا��
�3 ا)

 وS. �6ز ه9ا ،ا����ب ا��
�3 ا�9ي 
�5	/ ا��
P ا�!���6 
��8 ا)ز�� ا�"���� ا�!��"��

�,���3 أو>/ �	!.دة  ��d�	:ا��1#3 وا�!�6��
6�Y/ ا)�� ا�";���ة �3 ا�����6+ ا) ، 


P ا��" آ�ه0 إ��ر1+ �3 ، وا��	��K اSM	��د�1، ا�";�����إ'��د�L. >�ء إ��ري 
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 وا�.ول ا)ور��6 آ�ه0 ،، آ"� >�ءت ا���1Mت ا�"	
.ة ا)��1#��"ا)��1#�� وا�!���6

�3 ا�����6+ � -��
��ق وا�	 W /6�Y� U. آ��5 �3 ا)و�Qف وا)دوار ،S�ى M��6<: ا 

��� ، ور6"� 
#�ن ��5!� ا)ز��،ا�"�;��6 �	 [ ا�L�ى ا���- �X-Bا�"!���� ا P�T#
 و

�� 
 . �,� آ�ن �/ ا�dا �3 ه9ا ا�	6�Y/ا�.و��� وا�"

 )٢٣(-:) 2013Jouchang Wei et al(درا��  -١١

 3� ���X-Bا ����	��6 /	SX-ق ا)',0 و�آ�ت و'�Yت ا���
��و�c ا�.را'� أز

�+ XRل ا'	!�اض ،ا���+ ١١٩ +� و
�5� ٢٠١٢ وU	3 ٢٠٠٥ أز�� XRل ا��	�ة 

Lذ ا���
) PADM(�ار ��>�اءات ا����K�S درا'� ا)ز�� آ
��� واR	�5ر <"�ذج ا

Protective Action Decision Model، +� Iل آXL	'ا �K�	ا�� c�Yآ .Sو 

��� وآ�U ]�9آ� ا�5�رXR �Qل ا�Y,� ا�9ي 1 3 
!�ض ا��Yآ� X-B�6 ا��	'Mا

�� ���+ أن �,89 ا)ز��ت 
���dاً ' �5ً� آ��5اً - 3 '�ق ا)',0 إM أن . )ز 0Wا�� �و- 


;�ررد ا��>M3 ا� cS�51.أ 6"�ور ا� I! . آ�ت�Yم ا���S ورة�D �'ا�.را c� �	'وا

��� � ";�ه"�+ ��Y". - 3 ا�	ب 1!�و�6'  �����ت آ�� !� 01.L	6 �� ���+ أز 3>�!
ا�	3 

�+ ردود ا��!I ا�!���� ،�3 إ��ر ا�";����� ا<M	�Y � ��-�"آ�ت I L1 ا�9ى �� وه� ا)

�

�ب ا�"� Qاف أ��­�. 

 )٢٤(-:) 2014Paul Andon, Clinton free(درا��  -١٢

رآ?ت - 3 ��ا>!� ا�
;��6ت ا�����S��"6 �Q ا�.وري ا����3 �;�5ق ا��ا>5� 

3�X-Bي � ���ب ا.Lا�� I� 
��� ا'	�ا��� �+ XRل ا�	�-� 1�5�� P
Q i"R ��، 

 3 - c1�<3 أ	ا�.را'� ا� c�Yآ .Sاز<� وا�١٤٩و�	ا�" ��W ����	ا� +- Mً�L�  ����!"

 ���X-Bا ����	ن ا�� 
ا�"	
�?ة ����^ أU. ا)��اف �"� 1{آ. ان ا�"���^ ا�	��ر�1 

��,� ��W H6��6، 3L 1 �"� وأن ا���1�j+ ا'	�.��ا و'�IK اX-Bم آ�داة �3 ا���اع 

��� و1{آ. - �D 3ورة 
��ع اX-Bم��Y�5 وا�'�
 .0�S 3 - /�Xk6 ا�"

 )٢٥(-:)2014ze Hanna Orsolya Vinc(درا��  -١٣

�� اX-Bم   /����

��و�c ا�.را'� إ��ر ا)ز�� اSM	��د�1 وآ���� إ'	�.ا�/ و

�3 ا�"
	�ى وا��Lاءة ا�"	�<�� �5!� ا�	����ت  ��
�+ XRل 

 �I ا� ��>���6و

��� �".ة �S P
Q H6)ر �ع ا����-�.ام -��� ا)'5�	�6' ���X-Bا١٨ًا�,j ، .Sو 


c ا��	��K أن إ��D�6ت ر'"�� أو��R c6ا�d H� H��L	1 .S مX-B3 ا� ��ر ا)ز

�IT إXQح ا�.و�� أو �X#Yت ا�����5 وا�,��ة) آ��"����ات ا�!���(أ�Rى ، H@1و 

 IK�'?ام و	وآ���� ا� ��

 �Xً أB I"j'	�.ام إ��ر ا)ز �ً��,��ه9ا ا�5
� ا��L.ى 
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� � 6�Lا� ����D�-�ت اX-Bم 6	L.1"/ و�Lً� �5!� ا�����K ا�!� P 	�� 3� 4�5�	 

 .ا�
��ة

 )٢٦( -:)Murry, 2014(درا��  -١٤

ا'	,.�c ا�.را'� 

 �I ا����ب ا��L.ى ا� ��ى ا�9ي إ'	�.�/ ا�;��'��ن XRل 

 3�  ا�	3 وردت �3 ا�
�ارات ٢٠٠٨ – ٢٠٠٧ا)ز�� اSB	��د�1 ا�!��"�� �!�

 ،ا���
�ت ا�B#	�و<�� ا��'"��ا�	 ��?1�<�� وا�"����ات ا���5"�<�� وا�	�Lر�1 ا��
��� و

 �ً��X-د�1 إ��	SMا ���3 ا��	��K أن 
���� ا)ز �U�5د ا�.U .Sت و��6"�اIU -.ة 6.ءاً 

����Bآ	;�ح وأ��Rاً ا�"�Lو�� وا�� ���
���Q ا�k,�ر 0d ا>B	�Yر اB'	�ا +�. 

 )٢٧(-:)Rafter, Kevin, 2014(درا��  -١٥

B3 رآ?ت ا�.را'� - 3 دور ا�"��در ا�
�;�� أز�� ا<,��ر ا��5�ك  3� ���X-

�3 �6ا�� ا�	���� ا���1�5 ،أ���1.ا 0,	��+ XRل درا'� ا���5اء ا�19+ 
0 ا'	@� 

�,jأ �dXd · 5

�IQ ا�5
� إ�3 . ���6اد1� أ��dء 6.ا�1 ا)ز�� اSM	��د�1 �".ة  .Sو


!	". �6)'�س - 3 ا'	@��� ا�"��در ا��'" �,<�� �1�5�> ����
1
.د و>�د  �"� ��

�+ زاو�1 و���L1 ا�	��ول، ���� إ�W 3 �5 اX-Bم ا�	�;��ى ا�9ى 1!	". - 3 ا'	@��Dإ 

�� .ا�"�ا' �+ �3 -.د �+ ا��5ا

 )٢٨( -:)٢٠١٤ ،���| BNP ا� ا#$��(درا��  -١٦

'!c ا�.را'� إ�3 رQ. و

 �I أ�� �!���� ا��
P ا�!���6 �­ز�� ا�"���� 

��kه�ه� وا�.ور ا�9ى S،ا�!��"�� ��U +� ���3 -�ض ا)ز /6 c� ، ا'6�5,�،�

 أي ا�	!�ف - 3 أ�� ا�	��ول ا��
�� ا�!�6� �­ز�� ،و
.ا-��
,� - 3 ا�.ول ا�!���6

 .ا�"���� ا�!��"��

 P
c� R ا�.را'� إ�� 
6�Y/ ا�	��ول ا��
�3 �­ز�� ا�"���� ا�!��"�� �3 ا��

���ء ا��0d �5 ا�	�1�L ا��
�� W ��U : ا���H6 ا���5ي - 3 
��ول ا)،ا�!���6 �� ،ز

 �,	���!� 3�
I ا�.را'� �و
c,6�Y ا�"
�ور ا�	3 رآ?ت - �,� ا��
P ا�!���6 

��� ا�.و��� X-Bا�"!���� ا P�T#

#�ن ��5!� ا)ز�� و .Sا�"���� ا�!��"�� و ���­ز

/6�Y	ه9ا ا� �� �d(ا /� �� 
��,�م ا)ز،وا�" P
�!���� ا�� i#!
 0� +�U ��  ��

�� و
��-c ا)�� ا�	3 ا'	�.�	,� ،وأ'6�5,� وا�
 �ل وا�"L	��Uت �Y6ن ��ا>,� ا)ز

 0d �>ر�L"وا� �;�
L.م ا��Mر اSM	��دي 0d إ��ر ا�";����� وا�"�� ��U �'ا�.را P
Q

3SXR(ر ا��Mا�"���� ،ا ��
P ا�!���6 
��8 ا)ز� � ���
 و
�5+ أن ا�"!���� ا��

 .S ��"��!تا��d�

,� ا�;��'�� 6�#�,<�
 +- �kة ا�,�"�� وا�;���ة ��6 ا���. 
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�ً���  : ��A�d#ا ��M�"�# ��gD#D�U�

*<�د ا#�����N وا�* n�>"� �l*�� درا��ت
 -:ا'�d"Cد��#=ز��ت 

 )٢٩(-:)٢٠٠٥ ،ه$�م ���M(درا��  -١

 ��Lا� IRدا ���
اه	"c ا�.را'� PY#��6 -+ آ���� 
���P ا�"��در ا��


� ا����1�رك 
�1"? ا���1�5 �+ أ.1�< +� I#� ات ا����ب ا���5ى?�

>I ��6ء 


��S 8@�� ��6ء ا'�اI�K � �.ار ا�!�زل �+ XRل 

 �I أ<"�ط  c'�6 +��jا�وا�

 وا)��1#�� داIR ا����ب ا���5ي وc� R واB'�اU�� �K@�ر ا�"��در ا�� ;����� 

3 ��6
@�ر داIR ا�.را'� إ�3 ان -" �� اR	�5ر ا�"
�ر �"��در ا)�5Rر ا�k

 3	

ا���L ا���1�5 وآU �K��R ]�9@�ر ه89 ا�"��در داIR ���6 ا���L ا���1�5 


���� '"�ت U(�6 �Q�R.اث ��D�ع ا�"!����  3�
I�#Y ����ت أ'�'��  3� 0�,;



�?ة ���ف 	��3 اM-	"�د - 3 ���در  IT"	1 ?�
-Xوة - 3 و>�د >�<: آ"3 � 	

.Uوا. 

 )٣٠(-:)pelDaphne Kar, 2008(درا��  -٢

 IR�5ر داR(ا ����
�Uو�c ه89 ا�.را'� اآ	�Yف ا����L1 ا�	3 1	0 6,� ا�	.IR و

���دره� +� .�Wف ا)�5Rر وا�	�Lر�1 6!. وروده� 

U .�- PL1 M �6ا�رس ا�5�U ا�.را'� إ�3 أن دور c� R�1�5 ـ� ا��ـ���ـ. ا�"!ـو

��ض ا��ـ. �	Yـ+ 
"	ـ� و�#ــ��ـI1.D واBـ��6	! I"��1.1(ا H6>3 وا�;ـ��ـ �'��



ـً� إ�� U. آ�5ـ�اً �Uآ"ـ5^ -��ـ��� 3��!���� ــ.1. ��5!ــ�  �L1و�� �

 .ا�"�D�-�ت


��ول أU.اث و��D�-�ت واU.ة إM أن  +� 0Wأ</ - 3 ا�� �K�	ا�� c
Dوأو

� 	��
3 �6�رة �
 و�3 6!� ا)��Uن ���S �"� �@S.م �3 ا�5.ا�1 -�. ،�ا�"!����ت 

��.ر8ا'	�Lء ا +��� 1"#+ أن 

.ث �وأآ.ت ا�.را'� أن -" �� ا�	.  ���5 X-Bا ���

 c>اء آ��دة '.!	� ���X-ا�: إ�Sل و�#j3 أ���	 �� و IUا����6ق �	!.دة و-�5 

�� ��;
 .إ�5Rر�1 أو ��اد 

٣١(-:)٢٠١٠ ،���U>� U إ*�اه�|(درا��  -٣( 

���در ا�	���� ا�5RBر�1 I� 

�3 ا��
P ا�"���1 ا'	,.�c ا�.را'� رQ. و 

��� وا�
?��6 وا����Q وا�#PY -+ '"�ت 
 [ ا�"��در وإ<	"�ءا
,� وا��"�-�ت �Lا�

�,L�d�

L.01 ا�"! ���ت و 3� �,
 .ا�	3 
!#;,� وا
��ه�
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�اف ��6	���� ا�5RBر�1 >B�5ر واR(ا I�#Y
وc� R ا�.را'� إ�3 إر
��ع �!.ل 

L01 ا�.L

�? او -�ض �+ XRل ا�	���� أو ا�	�,�I أو 	��� ا�5RMر�1 �3 '��ق 

اMد-�ءات - 3 أ<,� ����Dت و�K��R أو �6'	�.ام ا�	#��#�ت ا� ���1 وا���ر 

 .ا��"���

و-#;c ا��	��K ا�	��-I �6+ أ>�.ة ا�"��در وأ>�.ة ا��
P و
�آ�? ا�	���� 

 �1�@Lا�"��در - 3 ا� ��d�
ا�5RMر����j 3 - �1 ا)U.اث وا�L@��1 6"!�3 إ�6از 


���d ا�L@��1 - 3 ا�"��در +� Mً.6. 

��ن( درا�� -٤�� �A�، ٣٢(-:)٢٠١١( 


��ل �3 ا��L�ات ا�	 ��?1�<�� M�6 0K�L?ام ا�	ى ا�.�ا'	,.�c ا�.را'� ��Sس 

��� وا�����SXR�6 �Qت ا�",�� وا�";����� ا<M	d .!6 ��-�"�رة �#
�+ ٢٥ا� �1��1 

 ��
	�ى �dXd �6ا"� �� � 

U�ار�1 �3 ا��@���Kت ا�!��� وا���XR �Qل درا'� 


@0 إو ���- H� �L"!	���� وا))  ���د٢٠8(>�اء �X6�Lت X-Bا����5 ا +� .آ�د1"��


c ا��	��K ا<���ض �!.ل ا�B	?ام ��6";����� اB>	"�-�� وأ��SXRت ا�",�� Dأو


��ل �3 ا��@���Kت ا���c� 6 ��U �Q <;�5 ا�M	?ام ��6"!�B�6 0K�L��1 ا�",��� �.ى ا�

)٤٢ (% I6�L�)٥٨ (%����#

��ل �3 ا��L�ات ا�M�6 0K�Lى ا�.�. 

 )٣٣(-:)Beth Concepcion, 2011(درا��  -٥


���d ا�!�ا�I ا�.اR �� وا���ر>�� - 3 ��ا' 3 ا)�5Rر  I� 

رآ?ت ا�.را'� - 3 

 H� �L"!	�٢٠�3 ا�	 ��?1�ن �+ XRل �X6�Lت ��د�1 Xً'ا�� إ�3 وc� R ا�.را'�.  

 +���
و>�د S.ر �+ ا'M	���XL وا�"�D�-�� ا�",��� �3 ا�	���� ا�5RMر�1 �.ى ا��

�	,� أM إا��.د .L� 3�<,0 أ�jروا �	���d ا�@��ط ا�	�H�Q 3 - ��"�k ا��Lار ا�",�3 


c ا��	��K أن درا'� ��Lر ا��SXRت . رi�K ا�	
��1 و�D�ط ا�"! ��+Dآ"� أو

�!��� وا>,�ا ا�",�� �3 ا�"�U � ا���.�- ���,�رات ا�"5
�I#Y6 +�d آ� IL�1 0� �

 :-X
 PY0 - 3 آ,
��زق �S<�<�� وأ��SXR و6��R /<ص ��"� 1	! 4 6".ى S.ر

 .ا�"��در ��6"! ���ت وا���ر

 )٣٤(-:)Julien Mercille, 2013(درا��  -٦

��� اMورو��6 � 	��6X-Bا ����	ه�ت ا���
� ا'	,.�c ا�.را'� 
�P�Q و

 �I ا

�+ XRل درا'� 

 � �� �!اSM	��ديا)ر>�	���� �3 إ-�دة ا���5ء  �� ��Lا� +� �

Bة ا�	ل ا��XR ��;>��ا)�"�<�� وا���1�5<�� وا� P
 ).٢٠١٣-٢٠٠٨(�5Rر�1 �3 ا��
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��8 ا�!�م � 	���� ا�5RBر�1 ه� 
Y�1/ ا�	���6 Bا�.را'� إ�3 أن ا c� Rو

�	��K ا�; I#Y6 ��5 أآ�5 �+ ا��	��K ا��U ��6��1B اSB	��د�1 �+ XRل ا�	�آ�? - 3 ا�


�ا>!c أ�5Rر  +�U 3� 3��#

?ا1. �6وز أ�5Rر إر
��ع ا)'!�ر و�!�ر�D ا�	.IR ا�

� 

��? اSB	��د ا�"	6 �L !	"ارات ا��L3 ،ا�� 8�Y"ر ا���Bه9ا ا ��;�
 0
 .Sو 

�D 3�ء ا�.ور ا)1.1���>� � �
P ا)ورو ���X-B4�5 ا�"!���� ا�	6 �,���6 وإ�	?ا



�د ا)ورو6��� PYL	ت ا��'��'. 

 )٣٥( -):Hetsroni, Amir, Sheaffe 2013(درا��  -٧

ا'	,.�c ا�.را'� 

 �I و
0��L إ
��ه�ت ا��'�IK ا�5RBر�1 اSB	��د�1 ا�	 ��?1�<�� 

 ��W�5ر�1 وRBا ��
	�ى ا��5ا� I� 

أ��dء �	�ة اB<	!�ش اSB	��دي �+ XRل 

RBد�1ا��	SBت ا�-�D�"�1 وا��@L��6 4 !	"�5ر�1 ا�. 


!#i إ
��ه�ت �<��  �Qر�5 � �� 

c ا��	��K إ�� أن ا�	���� ا�5RBر�1 ا�"Dوأو

 8��
Bا �1;��� -  ?�
	�
�>/ إ��ر -�م  I� 3�
�!ً� إM أ<,� �� �ً��,� �ً�د�L�S وا�	?ا

��� ا�� ��W ا�5RBر�1 �3 ا��L�ات ا�ا�; 5� �3 ا��5�#
وأن آ�ن ه9ا ا�	�>/ 

 3��!
 I� 3� 3	U �1ر��	ات ا���L3 ا�� �� .U �إ� H<ا�	1 ?�
ا1.1M���>3 ا�"	

/	� .اSB	��د و�Rو>/ �+ أز

 )٣٦(-:)2014Hanusch & Folker  ,Uppal(درا��  -٨

 3� ��SXR(ت ا�",��� وا������6";� +���
ا'	,.�c ا�.را'� ��Sس �!.ل ا�	?ام ا��

� ��U 3���
@0 >?�1ة  ���- 3 - cL5)دة٧٧���  (+���
�+ ا��، c Q�
 و

ا�.را'� إ�3 إر
��ع �!.ل ا�	?ام ا��
���+ �6"�ذج ا�; �� ا��ا6!� وا�"�ا�5S وا�";�ء�� 

�� 
� �1�"�
�3 إ��ر 

4�L أه.اف  . 4�5�	6 +���
���Tقوأ�,�ت ا�.را'� 
�L. ا�� 


 H@�1 3 � "!���1 وا�L�ا-. ا�.و��� إM أ<,� 3SXR3 أ�0 1	"	!�ن L6.ر �+ ا�"�و<� 

 .إR	�اق 6!� ا�L�ا-. I#Y6 ا'	K��T� 6,.ف 

4�L ا�"� 
� ا������

 )٣٧(-:) 2015Juler, Rossbach(درا��  -٩

� S	��د�1 وا�;��'�� - 3 �;	��1ت ا�	���ت ا�.را'� - 3 
���d ا�"{�jات اMرآ?

Mا ����� ا)��1#�� �­زX-Bل ا�اXR ��6د�1 ا)ورو��	S ة�	٢٠١٢-٢٠٠٨(� ( +�

XRل 
	H5 ا'!�ر ا�5�ر�Q و�!.Mت ا�����5 وا�	@�0 وا�	��رة واUM	��>�ت و� �5ت 


: ا��LT وا�	��1
�ت ا���K'�� واB<	���6ت وإ<!#�س ذ�[ - 3 ا
��ه�ت ا�	���� '

ا�5RBر�1 �3 >�1.ة <��1�رك 
�1"? ووآ��� ا)'��j	i1�6. و<�Yات ا)�5Rر 

 .ا�	 ��?1�<��



٥٥٣ 
 

 R�6ت و��	>Bوآ�9[ ا �Qر�ات ا�5�j}� 3��c ا�.را'� إ�3 أن ا�	���ات 

�;	��1ت ا�	���� ا�5RBر�1 �H إر
�5ط ذ�[ ��6	��� �3 � �5ت  3�ا�	�d}1 ��!1�Yان 

وأ�,�ت ا��	��K أن ا�"	���ات اSM	��د�1 وا�;��'�� 
{�dان . '
: ا��LT واUB	��>�ت


��ل و�SارR�6 8	��ر وا6B�6 0K�L3 ا� -���!� .�از ��S ا�5Rر�1 

 )٣٨(-:) 2015Valen, Veese & Albaek( درا�� -١٠

 P
 )�5Rر ا�.ا<"�آ��ا'	,.�c ا�.را'� 
�P�Q و

 �I ا
��ه�ت 
���� ا��

�+ XRل ا'	�.ام 

 �I ) ٢٠١٢-١٩٩٦( XRل ا��	�ة اSM	��ديا��"� وا�#;�د 

 .اSM	��د�1ا�;I'X ا�?���� �­�5Rر 

�	�ات و
�c Q ا�.را'�  3�إ�3 أن اX-Bم 1 !: دور ا�!.'� ا�"#�5ة ��U �1آ? 


�5ز اSM	��ديا�#;�د  +�U 3��+ أ�5Rر ا�	�"�� اSB	��د�1  Mً.6 ��5 ;�5ر ا�R(3 ا - 

� "�س XRل �	�ات اBزده�ر اSB	��دي ��W I#Y6 ��6��1B�5ر اR(ا. 


��و�,� �L1�� +� و
���	,� وا���"� وc� R إ�3 أن ا��
P ا�.ا<"�رآ�� 
!.ل 

��6�S,� ا��	����6 �,���S 3 إ��ر� .ا�;�K.ة U I5S.وث �	�ة ا�#;�د 

 )٣٩(-:)٢٠١٦ه{� ��ه�Q (درا��  -١١

 �1�@L��1 ��6ء أ>�.ة ا��!� .1.

�3 و'�IK اX-Bم اSM	��د�1ا'	,.�c ا�.را'�  

 0K�Lم 6/ ا��L1 �5ر ا�.ور ا�9ي	Rلا�"���1 وا��
M�6 �'�3 أ>�.ة ا�� �. 

�- H� �L"!	�
@0 �وc� R ا�.را'� �+ XRل 
�4�5 ا'	��5ن و�X6�Lت  �)٥٠ 

���دة ( +�"K�L3 �.ى ا�����ا� �D�1ت ا���	;� 3���ت X	Rد ا�إ�3 و> +���
�+ ا��


��لM�6 م�;S(3 ا� وأن ا���D ا�����3 �1
5] إ�U 3. آ��5 �6"] � #�� اSM	��د�1 

��� ا��
P و<"] ا�"@"�ن و��5!� ا�@��ط�Lا� P
 ا�	��k"�� واBدار�1 �3 ا��

�Q��6 وا���?
 .وا�

 )٤٠(-:) 2016Meer, Beentjes & Vliegenthanrt(درا��  -١٢

ا'	,.�c ا�.را'� 

.1. ا�!�ا�I ا�"{�dة - � اR	�5ر ���در ا�	���� ا�5RBر�1 


��ً� أ�"�<�� 
cL5�٢١٤0 ا�.را'� - � -��� 
@0 . اSM	��د�1أ��dء ا)ز��ت Q  س��S 

�H وآ�Mت ا)<�5ء و��k"�ت ر>�ل ا)-"�ل وا��",�ر �+ XRل  0, ��!
-SX	,0 و

�H ا�"�.ر �SX!�5 وا�Wا�� �dا.
 .��Sس 
���d ا�"�.ا��S وا�"!��� وا�

�� آ"�.ر � "! ���ت أ��dء .L"ا� �� �
�
وc� R ا�.را'� ا�� ان وآ�Mت ا)<�5ء 

��k"�ت ر>�ل ا)-"�ل 1 �,� ا��",�ر ا�!�اSM	��د�1ا)ز��ت  0d ل . م.!�وا
@^ ان 
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!.د�1  �� ���
اM-	"�د - � ا�"��در ا��'"�� 1	�ا>H 6�>/ -�م أ��dء ا)ز��ت ا��

� ,0 �6وح ا<	�Lد�1 �H ا�	��1
�ت وا�	�;��ات ا��'"���!
 .ا�"��در و

 -:�$��K ا#Uرا��

�� أ-�Lب d�ر ����� إ��ر ���U ا'M	��Lب ا�;��'� ا�	� 
Y,.ه�  �
٢٥ �1��1 


cjX ا�
.ود وا���اIQ �6+ اX-Bم ا�.-��1، ٢٠١٣ 1�<�� -�م ٣٠ و ٢٠١١-�م  ،

 .Y
�� ا�;�Q .K�ب ا�	!��5 وا�X-Mر ا��	ا� /�	�� ���X-M!.د�1 ا	ا� ¬�و
L � ه�

��ا>,� X"Uت ا�.-��1 ا�"@�دة �+ >�<: 6!� ا��L�ات ا��@���K و5j#�ت  ��

�-�"	<Mا IQا�	ا�. 

�H أ>�.ة ، ا ا��Mرو�� ه9 4�
�5ز أه"�� -" �� 
�>�/ أو 
��H1 ا�!L�ل 6"� 1	�ا

و6��R /<ص آ "� �,�ت از�� ، ا�; �� ا�;��'�� و�;!�ه� �	I�#Y إ>"�ع -�م

��� �� .اS	��د�1 أو '��'�� - �U�' 3 ا��.ل ا�!�م 


 [ ا)ز��ت +�
!�01 ا����/ ا�"��ي و
.ا-��
,� واU.ة  ���c ا�	� 

�، و
"IT أز

�Y# � اS	��د�1 6
	� إ�3 ��دة '��'�� ���Tة �� X"Uت ا�.-��1 وا�.-��1 ا�"@�دة +� ،


#	�#�ت �!���� ا���5<�ت وا�"! ���ت وا���ر وا�"!��� �	I�#Y و-�  c�Y> 0d +�و


�>,�ت ا�; �� ا�;��'�� H� 4� .-�م 1	�ا


�P�Q و

 �I -" �� ا�"!���� ا)1.1��� ���Y# � ا�.را'�  IT"	
>�� و

 �,�XR +� I-��	1 ��-�"	<آ!" �� ا ����� � ��5<�ت وا�"! ���ت وا���ر وا�"!�X-Bوا

 ����
��ل �� ا��
P ا�"�5�-� وا�M#	�و<�� �H ا���: ا�;��'�� وا)M�6 ن�"K�Lا�

واSM	��د�1 وا���5و�Sا��� �	I�#Y ا)>�.ة اSM	��د�1 � �-� ا�!�م اM>"�ع أو ا�!�م 

 4�
�>,�ت ا�; �� ا�;��'��- 3 <
� 1	�ا H�. 

HSا�وا�" P
� #�� ا�� ["> �� IT"		�وا�;��'� ، أ�� ا�"	���ات ا��'��� 


�H ا�; �ـو<"] ا�!، ��1�1ـا�	 �SXدر ـو<"] ا�!، ��ـ��'ـ� ا�;ـ��� H� �SX

 .ا�"! ���ت

 -:أهUاف ا#Uرا��

 -:�N<[ ا#Uرا�� #"�n�l ا
هUاف ا#"�#��

١ (�
#	�#�ت  I� 


�P�Q و ��!���� ا���5<�ت وا�"! ���ت وا�"!��� ا�"	! �L �6ز

�Dا��� وا�"!�ر�ا�" ���

!�01 ا����/ ا�"��ي �� ا�����6ت ا��. 
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٢ ( 01�!
 ��
#	�#�ت �!���� ا���5<�ت ا�"! ���ت وا�"!��� ا�"	! �L �6ز I� 


�P�Q و

� و�4 ا����/ ا�"��ي ا�	� 
	0 داIR ا)>,?ة ا)���� وا�;��'�� وا���5و�Sا��


��ل �� ا��
P ا��ر��S ا�M#	�و<��M�6 +�"K�Lرآ�ت ا�.�. 

٣ (�Dا��� ا�"!�ر�ا�" ���

�P�Q و

 �I أ�� ا�����6ت ا��. 



.1. ا)6!�د ا)1.1���>�� � ����6ت ا��
��� ا�"�ا��� وا�"!�ر�D ا�"
�1.ة ودوره� ) ٤


I�#Y اM>"�ع ا�!�م وإ<	,�آ/ ��. 

٥ (6 �SX!1. أ6!�د ا�.


#	�#�ت ا�"! ���ت وأ�� ا�����6ت ا��
��� ا�"�ا���  +�

�Dوا�"!�ر. 

�� <�Y و
�'�� ا)>�.ة اSM	��د�1 � ; ��) ٦ �K�-.ا� ��


.1. دور ا����ب ا��. 

٧ ( ��
��ل �� ا��
P ا��ر��S وا�M#	�و<�� M�6 +�"K�Lا� I��!


.1. ا'	�ا
����ت 

�H ا�"��در ا��'"�� وا�";	L � و  I��.ى ا<!#�س 
 [ اM'	�ا
����ت - 3 ا�	!�

 .دور ا��
���+ آ�'��ء أو ��ا�5S+ أو ��Yرآ�+

 -:��Nؤ'ت ا#Uرا�� ا#"������


!�01 ا����/ -١ ��
#	�#�ت �!���� ا���5<�ت وا�"! ���ت وا�"!��� ا�"	! �L �6ز �� 

�Dا��� وا�"!�ر�ا�" ���
 ؟ا�"��ي �� ا�����6ت ا��

��� ا�	� -٢X-Mا)�� ا ��ا'	�.�	,� ا�����6ت ا��
��� ا�"�ا��� وا�"!�ر�D ا�"
�1.ة  

�,

,� و
�;��ا�"��L
 ؟���Y و
�و�1 أ>�.
,� اSM	��د�1 و

٣- 01�!
 ��
���Y أز �� آ�P ا'	�.�c ا��
P ا��ر��S ا�M#	�و<�� ����ت ا�	���� 

�,>�Y6 IKل وا�5.ا� 
 ؟ا����/ ا�"��ي و
��L",� وو
L.01 ا�

�� ا�"�����ت ا-٤ �,��U 41�;	� ���
 ؟�"����L ا�	� ا'	�.�	,� ا�����6ت ا��


#	�#�ت ا�.-��1 وا)د��� ا�	� ا'	�.�	,� ا�����6ت ا��
��� �	I�#Y أو -٥ �� ا<	,�ك 

 ؟اM>"�ع ا�!�م

 آ�P ا'	�.�c ا��
P ا��ر��S وا�M#	�و<�� ا'	�ا
����ت اM>"�ع وا��.ل -٦


�اف �+ XRل �!.Mت ا-	">Mوع وا�Y"ده� - 3 ا�"��در ا��'"�� وا��

� L	;"؟وا� 

�� ا�.��ع -+ ا�0�L ا�	� 
!�5 -+ ا�	��ر -٧ ���
 إ�3 أي �.ى أ',"c ا�����6ت ا��

�H اM>"�ع  �Dا�"!�ر �k5!�د و>,�ت ا��	وإدا<� وا' PYوآ .K�;ا� �ا�;��'

 .؟ا�!�م
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��L"�ت و
�;��ات �	!�ر-٨ 01.L
 �� ���
�D  إ�3 أي �.ى أ',"c ا�����6ت ا��


�1.ة -�5 �"�ر'	,� � ����� ا>M	��K�L وا�	�;���1 وا)1.1���>��� .؟و�;	L � و

٩- ���X-Bت وا)�� ا��
��dت ��� ا�����6ت ا��
��� 6	#	�#�ت ا�"! � Pآ� 

 ؟وا)1.1���>��

 -:��Nؤ'ت ا#Uرا�� ا#��Uا���


��ل 6"��دره0-١M�6 +�"K�L6] ا��
 .؟ �� ��5!� ا�!�SX ا�	� 

٢-Pت  آ��#�	#
 H�
��ل �� ا��
P ا��ر��S وا�M#	�و<�� M�6 ن�"K�Lا� I��!
 


!�01 ا����/ ا�"��ي ا�	�  ���!���� ا���5<�ت وا�"! ���ت وا�"!��� ا�"	! �L �6ز

 ؟
"�ر',� ا�.وا�K ا)���� واSM	��د�1 وا���5و�Sا���

٣-��

#	�#�ت 
I�#Y و H� �

��ل -��� ا�5M�6 ن�"K�Lا� I��!
 Pوأد���  آ� ��


!�01 ا����/ ا�"��ي ا�	� 
"�رس  ��ا���5<�ت وا�"! ���ت وا�"!��� ا�"	! �L �6ز

 .؟دا�W IRف ا)�5Rر


��ل ا'	�ا
����ت اM>"�ع وا��.ل ا�"�Yوع -٤M�6 ن�"K�L.م ا��	ى ا'.� إ�3 أي 

�,

,0 و
�;��ا
,0 �­ز�� و
.ا-���"�L
 ��5
�H ا�"��در و 0, ��!
 ��
�اف >M؟وا 


.اIR ا�!�SXت ا�?��<�� وا�"#�<�� �­U.اث -٥ H�
��ل M�6 ن�"K�Lا� I��!
 Pآ� 

 .؟اSM	��د�1 و
��D^ ا�!�SXت �6+ ا�L�ى ا���- � وا)U.اث


��ل IL���6 ا�"
�U­� .1.اث وا��HK�S و
L.01 ا�!��0 -٦M�6 ن�"K�L?م ا�	ى ا�.� إ�3 أي 

Xً
� iو�� �ًL5;� .!� .1�
��� ا��ر  �L�L
 .؟ � �.ل وا���Lش وا��Xفا�

٧- +�
��ل ا������ ا>M	��K�L ا�	�;���1 وا)1.1���>�� M�6 ن�"K�Lرس ا��� إ�3 أي �.ى 

HSا���6 �,	L6���
� ا�	��1
�ت وا�	�;��ات وQ ى.� .؟XRل إQ.ار أU#�م U�ل 

 -:�(�ه� ا#Uرا��

�� 6,.ف �;^ ا�"
	�ى ا��
�� اX-Bا�";^ ا �,��
;	�.م ا�.را'�  4 !	"�


#	�#�ت  I� 


!�01 ا����/ ا�"��ي �� ا��
P ا�"�5�-� وا�B#	�و<�� و ���6ز

��� ا�";	�.�� وا)6!�د X-Bوا)�� ا ��
ا�"! ���ت و
#	�#�ت �!���� ا�"
	�ى ا��

�Dا��� وا�"!�ر�ا�" ���
 .ا)1.1���>�� � ����6ت ا��

.� I� 


�P�Q و �� ��X-M6"�,� ا�";^ ا +�!	;
رآ�ت ا�K�L"�+ آ"� 


#	�#�ت  H� 0, -��
� ,0 و �!

��ل �� ا��
P ا�"�5�-� وا�M#	�و<�� U�ل M�6

��
 .ا�"! ���ت و
#	�#�ت �!���� ا�"
	�ى ا��
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�8 ا#{����تg أدوات:- 


#	�#�ت �!���� ا���5<�ت  I� 

!	". ا�.را'� - 3 

 �I ا����ب آ�داة �	

�� وا)1.1���>� وا� ��يوا�"! ���ت وا�"
	�ى ا��
�� و����ت ا�	�X-Bا ��� ،


I�#Y ا����ب ا��
�� 6	#	�#�ت ا��-��1 وا<!#�س �� ا�	��-I �6+ ا�	#	�#�ت وا)�� 

��L��"وا�"�����ت ا�. 

و1;!� 

 �I ا����ب �+ XRل 

 �I ا�"�����ت ا�"����L و
#	�#�ت ا�.-��1 وا�� 

�!�<� وأ�#�ر ا1 +� / "
1 ��   ..1���>��ا�#PY -+ ا��� ا�#��I و

�.رآ�ت ا�K�L"�+ أداة ا�"X6�Lت ا�"	!"� �L	�P�Q آ"� 
;	�.م ا�.را'�  I� 

و


��ل �� ا��
P ا�"�5�-� M�6��>و�	#�Bا�"��دروا H� �SX!! 4 �6<"�ط ا�	1 �"��  ،

�,	���!� ��
#	�#�ت ا�"! ���ت و
I�#Y ، ورؤ1	,0 �­ز�� ودوره0  H� 0, ��!
و

��
 .ا�"
	�ى ا��

 -:ا#Uرا�� ا#"��������(� 

 �Dا��� وا�"!�ر�ا�" ���
�� ا��ر '!� ا�.را'� �	�P�Q و

 �I ا�����6ت ا��

1
4L ا�	!.د وا�	�ازن �6+ ��	 P ا�	�>,�ت  �
> 3 - �� � 

�"�0 -��� ا�.را'� ا�	 0



0 اR	��ر ا��
P وا�"�اHS ا�	���� آ"!�5ة -+ ا�	��ر ، ا�;��'�� وا)1.1���>�� ��U

 -:�;�K. ا�"�ا�� � ; �� ا�;��'��ا��
�� ا

• ����Lا� P

��� ا)ه�ام �6-	�5ره� أS.م ا��Q. 


��� ا�"��ي ا���م �6-	�5ره� أو'H ا��
P ا����Q ا<	�Yراً •Q. 

�+ ��U ا�"	�6!� • P
��HS ا���م ا�;�H6 �6-	�5ر8 ا�"	�.ر �"�اHS ا��. 

��ا�� � ; �� ا�;��'� • HS����HS ا

�د �{1.ي ا�.و�� �6-	�5ر8  +� �T6!/ أآ�	و1 �

١٦٧^��	� Pأ� . 

���� #�¡�Mب ا#�A�d ا#�<�رض� -:و�| ا`"��ر ا#�Dا8C ا#"�#�� آ

•  I1.5ا� ���
Q�>و�	#�Mا�"!�رض�ا �اآ�	jMر ا��	آ"!�5ة -+ ا� . 

�� ا�"!�رض •X'Mر ا��	ن آ"!�5ة -+ ا��ا�"��1 ���
Q HS��. 

�"�5 -�م و
"c T ا�!��� ا�?���� � .را'� �� ا��	�ة �+ ا)ول  •�> +�٢٠١٦ 3	U 

٣١  �1��1٢٠١٧. 

 



٥٥٨ 
 

 -:��(� ا#Uرا�� ا#��Uا���

�cL5 ا�.را'� ا�"�.ا<�� - 3 -��� �+ ا�"
�ر1+ اSM	��د�1+ ���6
P ا�"�5�-� 

 I"Y
���دة٢٠(وا�B#	�و<��   ) HSا�دات١٠(6���  ( .K�;ا� ��
�+ ا�	��ر ا�� I#�

 .ا�"�ا�� وا�	��ر ا��
�� ا�"!�رض

�"�
 ����� 0 ا�!��� 
"I�T آ��� ا�	��رات ا� ��5ا��� واjM	�اآ�� واBورو-� X'

�,
�,<�
 c>ا�; �� ا�;��'�� أ1ً� آ� H� �� ��#
 �SX!6 [5
 .��6<: ا�	��ر ا�"�

+�	 U�� 3 - +�d�
�H ا�"5 �L"!	"6 � ا��L"ا� c1�<�1  :وأ�

�آc ا� ��U 

�� ا�"�U � ا)و�3 ��>��6 -+ ا�	;�ؤMت آ +�d�

�آ?ت .	�5" ��6 �>�Tا� � U�"ا� �� و


;�ؤMت +� �� � 
 .ا�"U � 6�L�ل �� أ�dر
/ ا'	���6ت ا�"5
��d+ و<	��K ا�.را'� ا�	

 �"��T ا#Uرا�� ا#"������

 -: ا
�� ا	����� ا#��L ��U¡"N �<�#?� ا
ز��:أوُ'


!�01 ا����/  ���!���� أز �� ����� ا�";	�.X-Bا)�� ا c�1�5

!.دت و

"��ي ��U �6ز 6�D�ح إ��ر اXQBح اSB	��دي �� ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� ا�

 ���>�6 4 ��� +� I"!
��� >�1.ة ا)ه�ام �6ز ا�	�آ�. - 3 أن ا�; �� ا�;��'�� 

�I 6,.ف اXQBح ا��9ري�#	���ا�L6�' IUإXQح �"�ح و �� )٤١( �"� أ�;.8 ا�.ه� 

 HS�� �Y>و"H6�;م ا��ض " ا���S وط�jو.�Qاق  I�Q��	- 3 أ<,� ا� �ا�.و� .L��

�5<��� اXQBح اSB	��ديا�� � �أن 
!�01 " ا�"��ي ا���م" وأآ.ت >�1.ة )٤٢(#�

/	S}"ل ا�� 
�� �U+ )٤٣(ا����/ إXQح ��ل إ<	�kر8 و�0 1!. ه��ك وcS � ";#��ت وا� 

 HS��ا��L. أن 1#�ن �Sار اXQBح 
�L�5ً� )>�.ة �Q.وق " إ

�د �{1.ي ا�.و�� " <�3 


!�5 -+ اBرادة ا�"��1/ ��,�"�
ً� أ<,� �Sارات - "�� �.رو'� وD�� .)٤٤(ا�.و�� 

 c-د ��U �"'ا����ب ا�� ��آ"� �6ز إ��ر 

"I ا�"!�<�ة ا�9ي 
#�ر آ��Tاً 


"I ا�م �!�آ� اXQBح ��Y.ة 6	��ه / �.-�ات ا�	�kه� " >�1.ة ا)ه�ام"	� :!Yا�

 �,	L أ� �	�6"ا�XW آ��U "م�١١�5 1"��> )٤٥( HS��أن ا�Y!: " ا���م ا�;�H6" وأآ. 

/
 - 3 ا�	"��? �6+ ا�"��ي <�^ �6.ارة �� اRB	��ر ��{آ. و-�/ و6XQ	/ وS.ر

��Y6-� ا��i�K و��j-� " >�1.ة ا�"��ي ا���م"وأ�jدت . )٤٦(ا�"� 
� وا�@�ر

��ا
�� أ>��ل ا��6ء و H�٤٧(��3 ا���+ا)>.اد و�+ أ>I أن 1	!ا�Y!: ا�9ي �Sر أن 1.( 

 HS��أن ا�	#�
P وا�QB��ف ا����� �+ -���Q " إ

�د �{1.ي ا�.و�� " �� �U+ أآ. 

��5رك وأن  ��- ��
ً� -��T5 ا�"�Lر<� �6+ ا)'!�ر ا���م وا)'!�ر D��S�ة ا�.و�� 

�� ر��ه�� ا���م �� :!Y6"!�<�ة -�م ا� /
�>�!� .)٤٨(١٩٦٧ �Sر<� 
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ا��6] �6+ ا)ز�� و�{ا��ات ا�.اIR وا���رج و�Uول ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� 


c ا)ه�ام أن أز�� ا����/ Dأو ��U �,��L'وإ ���
��Qة �ا�	� 
;	,.ف 

ا�"��ي '55,� ا�"@�ر�6 - 3 ا�.وMر �+ >�<: أ��اف 
;	,.ف ا�DBار 

'"�'�ة ا�.وMر ا�"�ا��+ ��"�-� اRB�ان " ا�"��ي ا���م" وإ
,"c )٤٩(SB�6	��د

 H� P��
	��6 /��� ��ن  و�6+ ٩٣ا����Yن �L'Bط ا���kم و-.م ا�	���S �6+ و�+ 1!�¬  

/!��� أ6�1/ ��R 3 - 00 ه#U م�k>)ر )٥٠�j1.ي ا�.و��" آ"� أ}�إ�3 " ��HS إ

�د 

�+ أ>I إ�dرة ا��?ع  0,
������{آ.اً أن �1�U ا��Lار وا��DMا�6تأهI ا��Y و 

 .)٥١(�ض 
 [ ا�"����تاSB	��دي �/ d"+ وأن وا>: ا�Y!: ا�"��ي إ>,

�!���	/ ��Bر ا�";����� - 3 إ��Lء ا�";�����  ��ورآ? ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� 

- HY< 3 ا�	��ر و�"H ا�"@�ر�6+ و' ��5 و
.��I ر>�ل ا)-"�ل �{آ.اً أن آI ه{Mء 

و���c5 ا�"�ا���+ ��6	� � -+ ا����ه��ت . �L1و��ن �R�ات اXQBح اSB	��دي


�����;� I"

,0 ا
��8 أ<�;,0 و
��8 ا�.و�� وا�"�5درة ��L"6!� ا�	��ر ا��Y!�+ دو<"� و

�� -+ 5D] ا)'!�ر و��ا>,� اUB	#�ر�#
 .أ�1 إ�jرة �	i-�L ا�

 IRدا �Rب ا��اي ا��	ء آ��T	'�6 ���#

�ا>H ا�jBرات �";����� ا� ¸UX1و


��/ ��U �6زت ا�M +19 1!�5ون -+ ا�;��'� ا�	
��1�1 � " >�1.ة ا�"��ي ا���م"�

 IR.
�� إ<�Lذ و
�K�6 PYL'� رi�K ا�.و�� و�#U ب أو�U ���#U I�#Y	� ة�ا�.-

�@,� -�ض إ
���S ��Sض �Q.وق ا��L. ا�.و�� - 3 �� ���#
ا���5"�ن �"
�'�5 ا�

 ���� إ���ء ا��"�رك -+ ا�.وا>+ ا�";	�ردة 0d إ���ء ا��Lار ا) �,�5�
�� i ا���اب و

�;�د  �,5j I"
 .وا<
��ز �"���^ 6!� ر>�ل ا)-"�لا�9ي 1

4 �6��ز  !	

;��51ت  �56 �,���L� ��K�@�ات ا���L � دة.
�آ"� �6زت إ<	�Lدات 

�H ا'B	T"�ر d٢٥�رة .
�� و�Lد ا���	SB�6 �@
�{آ.ة أن 
 [ ا�	;��51ت  �1��1 

 .)٥٢(ا)>�5� إ�3 ا�,�وب وا�!?وف �� �I إ<	,�آ�ت LU�ق اB<;�ن


��و�/ ��Bر ا��	��K اSB	��د�1 ا�	.ا-��ت وأI�W ا����ب ا�� ��
�� ا�"�ا�� 

ا�; �L� ��5ار 
!�01 ا����/ ا�"��ي ��آ?اً - 3 ا�	��6 ��Y5	���dات ا�"	��L � �!Sار 

 �'��S د�!Qو I Y��6 داء�ق ا�;��6 ا�;�Qإ �� � T"	"1: وا�5!�. وا��L3 ا�".ى ا� -

�Qر�ا�5 �j}� ��،���ات وإر
��ع ��U � ا�.وMرات  �Y- �,	�-�@� ،� ا��5�ك و



�X1ت ا�"���1+ ����6رج ��� ��ر >��/ ��U � ا�Y,�دات ٢٦٥ و،وS�?ة  

� ��رات دوMر إ'	T"�رات �	�XR �!Sل '	� أj,� و
�HS إ<���ض  ١٠ و،اBد�Rر�1

 و
�HS إر
��ع �!.ل ا��"� اSB	��دي و
;�41 '�.ات ا��?ا</ ا�.وMر�1 ،-�? ا�"�از<�
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 وإ'	�Lار در>� 
���P ، وز�1دة ا�L.رة ا�	���;�� ��S	��د ا�"��ي،�� ا���رج

 .)٥٣( و
��ؤل دو�� ;"6	I5L اSB	��د وإر
��ع إU	���� ا��L. ا)>�5�،اSB	��د

و�� ا����ب ا��
�� ا�"!�رض آ�ن إ��ر اRB��ق اSB	��دي ا)آ�T �6وزا 

 HS�� .L	>إ ��U"I1.5ا���� ا�" ا� HD�6 �,-��	� ���#
	� �Q :���1.ق ا��L. ا�

 /SX	RB ا��5[ ا�"�آ?ي .L	>اً آ"� إ�L� �Tت ا)آ�L5ب ا���;U 3 - 9ه����	6 �ا�.و�

"1.L
 ا��",�ر�SX- M �1 �,�  ��6<�ت �Rد-� ����U/i�K و
�1�5ات �;��'�
/ ا���j � و

HSا�٥٤(��6(. 

 HS�� 0,
�� �6د�Rل اSB	��د ا�"��ي �� ا�!���1 " ا�"��1�ن"وإ�#
ا�"�آ?ة ا�

��Lر،�L6ار 
!�01 ا����/B �L1�� أن أ'�ع �ً
D��
���� -" 	/ �L6ار   :!j أي 

 �#�/ أ�1X"6 �D+ ، وأن ا'B	�Lار ا��L.ي �+ 1
4L اXQBح اSB	��دي،إداري

���،ا���Lاء �
����^ ، وأدي إ�3 ا�DBار 6"�  ��.R دي��	SBا HD�دي ا��
 و

 .)٥٥(ا�";	T"�1+ ا)>�<: وا)���Wء

 �� IT"	"ا� .�U�ا� I1.5 � �ا��ا�" ��
و��6"� روج ا����ب ا��'"� وا����ب ا��

 �6ز إ��ر ا�5.اIK اSB	��د�1 �� ا����ب ،
!�01 ا����/ و�Sض �Q.وق ا��5[ ا�.و��

��S!� ا�I1.5 وا�"��1�ن ا�!.1. �+ ا�5.اIK ،ا��
�� ا�"!�رض +� Iح آ�� ��U 

�� ��?ا<� ا�.و�� �
� ��ر ١٥٠ا�	�   �Dوق أ'!�ر ا)را�� I��

�+ XRل  /��<

��5رك .,- �� �,!�6 0
 و0D ا����د41 ا����Q � "�از<� وإ���ء د-0 ا����S ،ا�	� 

 ، و��ض ا�@��51 ا�	��-.�1، وإ���ء د-0 ا�"�.ر�Y �،+1آ�ت آ�T�� ا'B	X,ك

 .وإ���ء �6. اUB	����ت ا�!��� و���و��ت ا�";	�Yر�1+


� أ</ 1 M���j .< و
�.ى ا�"�S!�ن �	���. Dو��د-�ى أن ��� دو�� ���Lة 

 وأ'�ء ا'	�.ا�,� ��U ،ا'"/ 6 . �1 I6 ��L��k> .<م ��Ij أه.ر ا��Tوات وا�"�ارد

 وd � ، و-��j أآ�5 إU	���� � ��ز، ILU <�]١٩١ و ، ���0 ذه:1١٤١�>. 6"�� 

>��ا��  و��HS ، و<,� ا���I، و��Sة ا�;�i1، وأآ�5 6
��ة �d�،��-��Qر ا�!��0

���
 .إ'	�ا

�� ا��;�د وا�;�
�� وا���ق �� ا���ا�� وا��ه0   IT"	
 �L�ر إ�3 أن ا'�5ب ا��jوأ


�ر�6 ا��;�د � �� IT"	1 I
و-.م ا)9R �6'�5ب  ا�! 0 ا�
.�1 وأن ��	�ح ا�

 . )٥٦(@�ع �	! �"�ت �Q.وق ا��L. ا�.و��وا���5و�Sا��� ور�� ا��

 �� Iآ ��1
�ت وو-�د وأر�Sم و�6ز إ��ر ا�Y[ ا�;��'� ��
 +� ���#

! �/ ا�

�,jأ �	ل 'XR �1د��	SBا �� و
�ا>H '!� ا�.وMر ،و��6<�ت U�ل إ<��اج ا)ز
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��S!� ،وإر
��ع �!.ل ا'B	T"�ر ا)>�5� PQو ��U " I1.5ن"و" ا��د " ا�"��1�و-

+�
4L )ن وراءه� 
�ر�1 	 � � 6�S ��Wو ��L��� ��Wو �,���Y#�ك  �,>�6 ���#
 ا�

 .!6 ��� IRا�9ي د �ر ا)>�5�"T	'Bرة إ�3 أن ا�jBا H�ا�#9ب وا�
�� ��6�-�د 


!�01 ا����/ آ�ن ��Yاء أQ�ل - 0�R �5;�6 �1��� �����ه� <;�5 % �L٥٠ر�1 و

 ^����ا�";	T"�1+ و��i اSB	��د إ<���ض ا����/ ا�"��ي ا)�� ا�9ي �1.م 

 .)٥٧(ا�"��ي


 ����و�/ ��Bر ا��	��K اSB	��د�1 - 3 ا��dر ورآ? ا����ب ا��
�� ا�"!�رض 

�� إر
��ع ا)'!�ر، وإر
��ع ا�.1�ن  � T"	"01 ا����/ وا��!
وا�	.ا-��ت ا�; �L� ��5ار 

� ��ر >��/٦٠ا���ر>�� إ�3  ، .!6 �L�ا� � U�� وإ<	�Lل ��Sع آ��5 �+ ا�"�ا���+ إ�3 

 �;"R +� /�.!� وإر
��ع �!.ل ا�	@�0 إ�3 ، >��/٥٠٠ أ��ً�  ١١ف >��/ إ��M 3إر
��ع 


�1 ��ن ٦°٢ وإر
��ع ا�.1+ ا�!�م إ�3 ،%٢°١٠ وإر
��ع -�? ا�"�از<� إ�3 ،%٣°٢٤ 



�X1ت ا�"���1+ ����6رج وأز�� ا�.واء، وإر
��ع '!� ا�.وMر،>��/ H<ا�
 ، و

 .)٥٨(ا)U�ال ا�"!���Y � "�ا�+ ا�"��يو
.ه�ر 

.Uو ���#
ه� ا�";����� I5S ا)ز�� و6!.ه� وI"U ا����ب ا��
�� ا�"!�رض ا�

�R.�
,I5S 0 إ
��ذ �Sار ا�{آ.اً أن ا��5[ ا�"�آ?ي �Sد U" � ��.اع ا�"�ا���+ و>9ب 

 c-�;
�� 5L6�ل �jوط �Q.وق ا��L. ا�.و�� آ"� ه� و�#

!�01 ا����/ و
��-c ا�

�+ ا)���Wء Mً.6 اء�L�3 ا� - cL5� �1د��	Sارات إ�S ذ��
�� إ. 

 �!S���� إ
��ذ �Sار ا�	!�01 " ا�"��1�ن"و " �I1.5ا"ورآ?ا  ���#

��R ا� 3 -

]�9� �5U��"�1 ا��"
 و-.م إ�	?ا�,� L�6/ ا)و���1ت �� اB<��ق ،دون إ
��ذ إ>�اءات ا�

 و-.م ا'B	�Lار ، -Xوة - 3 ا�	�5] اSB	��دي واUB	#�ر وا�� I ا)���،ا�!�م


�ب رؤوس ا)��ال �،ا�;��'�Q@��4 - 3 أ	وا� IRا�.ا �3 ، - P�!@وا)داء ا� 

 .آI ا�";	��1ت

 4��� +��H ا��",�ر  I��!	��6 ���#
وإ
,0 ا����ب ا��
�� ا�"!�رض ا�

���Yاً إ�3 ،ا�",?وم وا�"�زوم �L�L
 ا�9ي 1
�ول ا�	;	� - 3 >�1"	/ و�R�6 / Y��ء ا�

��٣٢إR	��ء  +��6ت  و
i-�L ا���5"�ن -+ 
� �¸ -L�،٢٠١٤/٢٠١٥<� زا � ��ر >��/ 

� ��ر >��/ �S"� ا�	,�ب ا�@�51�٤٠٠ و
!L: ،ا��;�د ، HD���6 اف�	-B�6 /K��	وإآ 

�� أو 
U 01.L �ل و ،اSB	��دي ا�
�ج�#
6.اIK �"�ا>,� ا)ز��  دون �;�ء�� ا�

 .)٥٩(اSB	��د�1
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�"� '45 إ�W 3 �5 ا�� � �>��
!�01 ا����/ �H6 ا)1.1���>� - 3 �!���� أز 

 ��6"�  رآ? ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� - 3 ، ����اS	��د�1�Y# �  ر0W أ<,� ،ا�"��ي

 ، و

"I ا�"!�<�ة وا�"{ا��ة وا�I1.5 ا���U. وا��	��K ا��6��1BاSM	��ديأ�� اXQBح 

 IY�ا�"!�رض - 3 أ�� ا� ��
 وا�Y[ ا�;��'� وا�5.اIK اSM	��ديرآ? ا����ب ا��

 . وا��	��K ا�; ��5اSM	��د�1

�ُ��� :�K�"K� �A�d#ب ا�M¡#ى اD"��* B��"#ت ا:- 

 IK�'ض ا���!
 ��

	�ى ا����ب ا��"6 :-X	ت ا��#�	#
 I� 

 �K�	> c�Yآ

 6,.ف 
Y�1¬ ا�;��ق اB>"��� ، وا�;��'�� �!" �� إ<	�Lء وا-�� و��L�دةاSM	��د�1

�� ذ�[ آI أ<�اع ا�	#	�#�ت ��.�	;� HK�S� �، ع�"<Bل - 3 ا��

�و�� � � �� 

 P1�

 .ا���رة ا�	� ��1!,� ا��",�ر � �اHS اSB	��ديو


!". ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� ا�	!	��j 3 - 0وط ا
��K� :  ��S"�¥ ا#�aف-١ �"��6

�� R�6��ء 
 [ ،�Sض �Q.وق ا��L. ا�.و���#
 إ
,0 ا����ب ا��
�� ا�"!�رض ا�


���9ه� �� :-X	وط وا��Yل - 3،ا���
  و
L.01 ��6<�ت �� ��� � ��.وق � 

 ٢°٦٢ و�+ D"+ ا��Yوط ا�	� آR �,�Y�� د-0 ا�"�اد ا�5	�و��� �+ ،ا��Lض

 ور�H ا�.-0 ا�#��I -+ ا�#,��6ء 6
 �ل -�م ، � ��ر >��/١٩� ��ر >��/ إ�3 

 وإQ.ار ، و��ض ا�@��51 ا�	��-.�1 و
�4�5 ا�@�اK: ا�	��-.�1،٢٠٢٠

��� ب �#U ٢٥٠'�.ات .Qر >��/ ور�� �� ��ر >��/ � !Xج ا٢٥   �>��"�

 .)٦٠(� ��Lاء


�'H ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� �� ا'	�.ام 
#	�[ ا�	!	�0 �{آ.اً أن  : �K"�¥ ا#"<"�|-٢

 و��5زاً ا�	��ؤل ا�.و�� ;"6	I5L اSB	��د ا�"��ي ،
!�01 ا����/ �Sار 
�ر�1�

 ��
�� ا�
.ود ا���� و��رس ا����ب ا�� ����#

ً� أن ا��Lوض ا�D��و

���ا�"!�رض <�i ا�	#	�[ 4U �� وأن ا�!L�ل ، �{آ.اً أن ا�	!�01 آ�ر�d و>�1"� 

��ة .��� c!�Q ا)ز�� وأن �jوط �Q.وق ا��L. '��'�ت �#
ا�"�>�دة �� ا�

��Lر ا�Y!�بB دي}
. 

٣-w�CD"#ا ¥�"K� : �� ;>,�ت ا��	اً �.>�;� >�ء ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� ��اآ5ً� و


#	�[ ا�	�c�S 6,.،ا�;��'�� c�ف 
���R ا��'��� إ�3 ا� 
�k ا�	� M  ا�	� ا'	�.

�+ ا����L � cSم �6د �!I 1.��� - 3 ذ�[ 
�c�S إ-Xن  �
;�1#�ن �.ى ا��",�ر أي 

�6��S، Hار 
!�01 ا����/ ا�"��ي �L !	"د�1 ا���	SBارات ا�Lن ا�X-إ c�S�
 و
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 [ ا��Lارات ا�.-�ة �"� '"�c ،ا�.-0 -+ ا��S�د cL5' ��U " �� �6Xرة ا���T6

١١ �5"��> ٢٠١٦." 

٤-¦�l)"#ا ¥�"K� : ت�� ،��� ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� إ�3 
�?�K ا���5<�ت وا�"! �

�	�5-.ة �+ XRل ا�jBرة إ�3  ����وإر'��,� �� >�-�ت ���Sة - 3 �	�ات ز

 و
?ا1. ا�5SBل - 3 ، وإر
��ع أر�6ح ا�5�ر�Q ،إر
��ع ��U � ا��5�ك �+ ا�.وMر

�،ا�Y,�دات اBد�Rر�1  �K�	ا�"!�رض - 3 ا�� ��
� �U+ رآ? ا����ب ا��

�� إر
��ع ا�.1+ ا���ر>� � T"	"01 ا����/ وا��!
 وإر
��ع إ>"��� ،ا�; �L� ��5ار 

�H ا�	�آ�. - 3 أن ،ا�.1�ن ا�.اR �� وا���ر>�� و-�? ا�"�از<� وا�	@�0 

�+ ا��L. ا)>�5� �Sوض وا>�5 ا�;.اد ����	UBا، +;
�� ا�	 I� وأ</ M أ


#�� B<��ز اXQBح اSB	��دي M ر�,j �	' 1: و�Lدي - 3 ا�".ي ا���	SBا. 

�� آ��5ة : �K"�¥ ا#�Dج ا#<�#�-٥?U إر'�ل ]�	#
 إ'	�.م ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� 


#�ن ه��ك ��'�� �Q	M.ل وا�	
�ي - 3 ،�+ ا���5<�ت د�!� واU.ة M ��
6 

4K�L
� ��ر >��/ � "�از<�٢٢����  و�+ ا)�T � - 3 ذ�[  ا�	��Y5 6	،ا� ، HS�
 و

 4�.
� ��ر دوMر 

�X1ت ٨°١ � ��ر دوMر إ'	T"�ر أ>�5� XRل '	� أj,� و١٠ 

 ، و-�دة ��1X+ ا�.وMرات، و<,��1 و�j#� � ;�ق ا�;�داء،ا�"���1+ ����6رج

�Qر�ات ا�5�j}� .)٦١( وإ'	�Lار �!.ل 
���P اSB	��د ا�"��ي،وإر
��ع 

٦-�-". ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� إ�R 3 ] ا�
K�Y��6 4K�L!�ت  :Dض وا#¡�¦ �K"�¥ ا#�


#�ر ا�
.�1 -+ ،6,.ف إ�j-� ا�	��ؤل ;"6	I5L اSB	��د ا�"��ي ��U " ���

��� cL6 دو�� -k"3"و" ��� 6	��ج �+ S�S!� دول ا�!��0 ا����T"و " 6		��� "


�ر ��Sة ا�;�٢٠i1"و � ��-�ت 1	
.ث -�,� ��Yو"و "  � ��ر >��/ إ'	T"�رات 

�� ا�!�Q"� اBدار�1 ا��.1.ة "" ا�!��0 �@R(و " ا��,� ا" ���.�d­� ��"��- ��1ث 

��I"- �Q >.1.ة١٠٠ر >��/ و  � ��٥د���ط '�6	T"�رات  P01 "و "  ا��!
 �K�	>

اSٌ	��د 1;�� �� "و " ا��Lار <"�ذج � "!���1 ا�!��"�� "و" ا����/ ��cS آI ا�	�S!�ت


��8 ا���.B٦٢("ا( . 

 0,
���� ��5��6<�ت �#
ورآ? ا����ب ا��
�� ا�"!�رض - 3 آPY ا�	X-: ا�

�+ رi�K ا��",�ر�1  I#� HSا���6 �,� �SX- M �-د�R 01 ��6<�ت.L	6 ا��5[ ا�"�آ?ي

.�Qوو.L،ق ا���ر ا)>�5�"T	'B0 ا�
6 �L !	"ا� ����#

� ا���5<�ت ا�Q �� ]#jو ، 


ً� أ<,� ��;c إ'	T"�راً D����j�5اً، �1��� ����� وإ<"� ���د �jاء أQ�ل -�Lر�1 و
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�!�
����� K��6، �L�LU.ة �#U د�,< ���	> c;�� ��6��1ات إ�j}� +� 4L

 �� وأن 

 .)٦٣(وإ<"� <	�ج 
X-: وR.اع

�Dن-٧_���رس ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� 
#	�[ ا�	L!��6 :-X�ل �+ : �B�C ¥�"K ا# 

4K�L
�� "� <U �Y�ل - 3 ذ�[ � و�+ ا)�XR، � Tل S : ا��#Uو ��W :!j

XQB�6ح ا���ئ ��L�U "وX"Uت " ا�"��1+ أIS إ'	,Xآً� )��ا�,0"و" ���Lة


"c � �اHS �6 �" ا���41 M رات�!Y6 اء�L�ز�� ا���� c� وا�	��Y5  ،ا�	� ا'	,.

�5'��� .)٦٤(�Y"6و-�ت -"B �SX<	�ج ا�; H ا��9ا��K �6'!�ر 

 ��
�� وأ>,?ة اX-Bم ا�"�ا��� �,� �6.اع وإ
,0 ا����ب ا���#
ا�"!�رض ا�

0,��L!6 :-X	ا���+ وا��ع ،ا�"��
�+ XRل ا�
.�1 -+ ��6<�ت ��W اS!�� -+ إر 

�4 ا'B	T"�ر ا)>�5� وإ<���ض '!� ا�.وMر،اUB	���� ا��L.ي ا)>�5�.

ً� ، وD�� 

XR.
���خ أن 
 [ ا���5<�ت �+ I�5S ا��.اع وا�	@ �I وأ<,� <	�ج  �-�jB ����#U ت

 وا'B	T"�ر ، ��UB	���� �Sوض وا>�5 ا�;.اد،ا�	��ؤل و<��ح اXQBح اSB	��دي

������{�jاً ��XQح ،�jاء أQ�ل -�Lر�1 و iو�� H���� وإ<���ض ا�.وMر 

 .اSB	��دي

 ��� ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� إ�3 ر6] ا)ز�� اSB	��دK� :  �1"�¥ ا#aK*� ا#K{�ى-٨

��Lر " أهI ا��Y"و " ��6"{ا��ة"ر �S"� ا����/ ا�"��ي و
.ه�B ن�ا�19+ ���1

 �5- ����H ا����Yن" P��
-.م ا�	���S �6+ ا�"���^ "و" '"�'�ة ا�!" � وا�	

0#
��k> Hم ا� ��و�� ه9ا ا��Bر 
��c@S ا�	�;��ات ". ا������ وا����

 ه9ا ا����ب - 3  ���5"� أآ.،وا�	�1�5ات �H ا����ب ا��'"� � ; �� ا�;��'��


.ه�ر ا)و�Dع و��L ا�"�ارد،�SX"!و-�ت ا��Y"�1 -+ ا�.
 وأن ��� ، ار
�H ا�

����L ا��Yق �� ��L1,� )ن 
�5^ ا�L�ة ا�@�ر�6 وا��. ا�!  ���� ا)و�� 

 .)٦٥(ا)و']

 ���� آ"�.ر و��	� � ��5<�ت وا�"! ���ت وا�"!��#
�"� '45 إ�3 أن ا� � �>


،اSB	��د�1 c'ر�����خ ا�	��ؤل ���6ح   �-�j4 6,.ف إK�L
��6 :-X	ت ا��#�	#



"I أ-�5ء و
# �� ،إ>�اءات اXQBح اSB	��دي �� و�U ا�"�ا���+ - 3 ا�"�Yرآ� 

�� . اXQBح �,
�#�	#
�� ود-0 �#
و��6"� '�<. ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� 
�>,�ت ا�


#	�#�،ه9ا ا��Yن PYا�"!�رض - 3 آ ��
ت ا��.اع وا�	X-:  رآ? ا����ب ا��

���� 5ً� ا���H6 ا)1.1���>� - 3 �!���� ا)ز، �� و����U �ً!�Y ا�5UBط وا���س 

�Rؤل - 3 ا���<: ا���	ا� ���U �,<ا��. 
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��
!.د و
6�Y[ أ6!�د ا)ز +� 0W،و- 3 ا�� �ا��ا�" ��
 إM أن ا����ب ا��

�U�ا� �j}"ر آ�</ ا�Mا�.و �!' �� ��. - 3 إ<��اج ا)ز�� أو وا�"!�رض إR	M? ا)ز

�,"S��
 و�+ c6�W 0d ، ا)�� ا�9ي إ<!#i ' �5ً� وإ�U 3 - �ً�6��1آ� ا�	.اول �� ا��5�ك،

 '�اء ��"� 1	! 4 /ا���5<�ت ا�"��Ld ا�	� 
#0�U PY ا�	
;+ اSB	��دي ا�
L�L� وأ'6�5

ا)ز��  و

��UB�6، c	���� ا��L.ي أو ا'B	T"�ر ا)>�5� أو �;	�ى �!��Y ا�"�ا�+

4K�L
 .إ�3 '��ل أ1.1���<� c6�W -�/ ا�

�ً�#� :�A�d#ب ا�M¡#ا �^�U¡"ا#"� ا� ����U#ت ا��)l� :- 

	���!� �� ��

!.دت 
���Lت ا�.-��1 ا�	� ا'	�.�,� ا����ب ا��/ 01�!
 �� )ز


��ف  ��5
�� I"U ا��",�ر - 3  �5Wوا�� �>���ا)1.1 ?�
ا����/ I#Y6 �51ز ا�	

���!�+ �­ز. 

 : ��M#��� ��)l ا#Ddاب وا#¡M! و (���T ا
*�§ وا
�Dد-١

�+ XRل 
��R 01.Lر1+ ��L � [Lاء ��SBع ا��",�ر �����6ر  ���L	ا� ] 
�6ز إ'	�.ام 

I@� وا
@^ ذ�[ �� ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� �� إ��ر 
�8�d �5��6ا�� ا�
�ار�1 ،ا)

�� ا��@���Kت،��U أ�ء وا)'��6+ ا�; � D��"ا� c"
 "  �>�!
��� و �� ¬�!

�	�ر 

��� 8�6 �<M ¬�!
 Mد�1 و��	Sإ :-�	� +����4 ا�",?وم "  i#!
وه� ��Lر<� 

 .وا�"� i وا�.-�ة � ��Dء وا����ع و
i1�# ا��HD ا��اه+

 I"

 3 - 0K�Lح ا��9ري ا�XQB�6+ ا � D��"ر �6زت أ1@� ا���Bه9ا ا ��و

�Xس اSB	��دي وا�;��1،ا�"!�<�ةBم  أو ا�ر<� �6+ ا)'!�ر ا���L",#0 - 3 ا�	وا� �

��5رك  .,- ����� أ�1م ��5رك"وا)'!�ر  ��W cL6 8ا��,�رد �����5رك "و "  +�ز

+�!�.�6 .<� .. .د��S	� وcS ا�	!: وا��. 

"I ا�";�����.. .آ�� -��Y1+ ��6آI و<��ف 

�,>�Y - ت�4 أن <"
	;
)٦٦(Wا�! "�� و �YS��"ب ا���W i#!1 �� �5 ا�"!����  وه� 

���5L� ��W 5.و
���دات  �5- �� .ا�!����� �­ز

٢-¨�MN"#وا ¦�N}"#ا �L اط�L	ا ��)l� :- 

���L	- 3 ه89 ا� �ا��ا�" ��
�+ XRل إ'	�.ام ا�!"����ت ،إ-	". ا����ب ا�� 


# �� �1: أن  ���	U 01.L �ل X#Y" � ���;6ت ا�"!L.ة وإ'	5!�د ا�5.اIK ا)�Rى ��)ز

�� إ��ر ا�"�ا>,� �H >"�-� اRB�ان1	
" ,� ا :!Y�، �,� ددي��	SBار ا�L�1 ا��Uو 

+"d،�!��L"اب وا��DB�6 I�
��ر �5�1� أن 1!� HY<ت ا)'!�ر وX�>وإ ، �� وIU أز

 وه� �� i#!1 ،%٢٥ا�.واء 
L	@� إ<	�ج -5�ات P��6 ا�#"�� �H ز�1دة '!�ه� 
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�!���� أ'�5ب ا)ز�� و��ح ا�
 �ل و �� c�ا�5.اIK و
5;�] ا)ز�� وإR	?ا�,� �3 ا�	,�

+�!Yر ا����	ة ا�!" � وا��'�"'. 

 I"

 �/ 6	L���ا" ��Yط ا���اح 6.ون ��6"و
��ر ا)�� إ�U 3. ا�.-�ة إ�3 

��6 ��W +��{��Y - 0ن  ]��Y� '�� R��6. ��6 وا��.1. ٤٠ – �٣٠�ل -"�<� . .

��1�Wا��� .
� ��Uو�< ���ب ا�"�Yط P@�1 �"� �1� >�اح ��ه� ��j. .@1ل 


�	,� ا�!" ��. .ا���ح �� .
� �1�j ا آ"�ن� "
	;
��ش �Sدر1+ ")٦٧( i#!1 �� وه� 

^�5Lا� +�;

 ����اط Bا، I�"5;�] ا�	وا� �� إS	��د�1 
	! 4 6	�اآ"�ت وإ�S��Rت )ز


 �� إS �"�� ودو���� .وأز��ت 

٣-ª�}"�	ا ��D�� ��)l� : 



�I1 اBه	"�م �+ XRل د-0 ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� ا����ب ���L	� �"'ا�� 

�8��T � �.ل 

�ل اB<	8�5 -+ ا�L@�� ا)'�'�� �1 >�<��5�@S رة�dر . .إ��Bه9ا ا ��و

�� i ا�.و�� ��
��ر ،�6زت S@��1 ا��;�د ا�	� آY�	,� ه��� ا���6�S اBدار�1 Bوا 

�� ا�";	Y���ت ا����Q و�;�د ا�"
 ��ت �1�Y5;�،�6)-@�ء ا�	ت  وا��dد�
�51ت �"


". ا��5اد-� إ�6ن d�رة ����S Hدة -;#��1 آ��5ة٢٥أ>�اه�  �1��1 ، +� /	�"@
 �� و

 وI�U ز��ف <� � ،ه��م - 3 -.د �+ ر��ز ا�T�رة وا����Yء و����jت ��Sد�1

 P #
��1X+ دوMر٥ أ�P 1�رو وه� �� 1!�دل ٢٥٠ر> � أ-"�ل �� إ�����1  ، 

R.	اب - 3 ا��ا�� i �� �1�

� I�PS ه9ا ا�;�/ �� اB<��ق �+ >�<: ر>�ل و

�	��زات B0 ا,
�� �� .)٦٨( دون >.وىتواB-��ءاأ-"�ل أ���c ا�.و�� 

 : �l(�� ا	�"$^�د *��dدر ���l"N و ����Uة-٤


�1.ة � 	�آ�. - 3 ���6"� إ-	". ا����ب ا��
�� ا�"!�رض - 3 ���در �;	L � و


�1�L ا�";^ �.ا�d� �Uر ا)ز�� - Q 3!�.ي اSB	��د  IT� �Y�!"ى ا��	;�و

� �Kا�'Bا ���
 و�5Rاء ، وا��i�K ا�;�46 ��"!�� ا'B	T"�ر ا�"�j�5،اB'	�ا

 �6زت ا�"��در ا�	���� �� ، وا'B	Y,�د 6	��1
�ت ��5رك ا�L.1"�،إS	��د1�ن دو���ن

  وا�	��ؤل،ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� �{آ.ة - 3 ا�jBدة ا�.و��� �L6ار 
!�01 ا����/

 ، ا��i�K ا�	���9ي �"{';� ا�	"�I1 ا�.و���–ا��5[ ا�.و�� ";"6	I5L اSB	��د ا�"��ي 

�� i ا��Y�خ ا���<;� – وآ��� ��	¬ ا)�"�<�� –وآ��� 6 ���5ج  i�Kا�;��� – ر 

 �#1�� وه� �� i#!1 ،"  ا��
P ا�!��"��– ا)'��j	i1�6 . – ا)#1�<��;c –ا)


,0 ا �� -�ض 
�;��وا>M	��K�Lدر ا�"
�1.ة ا�	���P ا)1.1���>� �	 [ ا�"��

"��L

,0 �­ز���و. 
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٥-Q�l�#م اUإ �رة ا#$¥ و� ��)l� : 

 0
 ��U H'ا�"!�رض - 3 <��ق وا ��
�� ا����ب ا�� ���L	ا� ] 
�6ز إ'	�.ام 

 � ��
6 4 !	
�+ ��6<�ت  ���#
�� �1.ر -+ ا� Iآ �� ]�#Y	آ�? - 3 ا��	ا�

�4 ا'B	T"�ر.
 و-�? ا�"�از<� وا�.1�ن و�!.ل ا�	@�0 وا�".ى ا�?��� ا�.وMرات و

�� .B<��اج ا)ز

���#
��.ا��S ا� �1�L	� �!;إ��ر ا� �� أ�dر ا����ب ا��
�� ا�"!�رض ،و

i#!
��،ا�!.1. �+ ا�L@��1 ا�	� �#
� ��ر >��/ ٣٢ �IT إR	��ء ، اBر
�5ك وا�95خ ا� 

��از<�  ��ء '��رات �"� i ا�Y!:  و�jا،٢٠١٤/٢٠١٥�;�-.ات �Rر>�� �"�� 

 �,	"�S c� 6ن >��/١٨�� �
"�ات ا��5Yب �� ا��cS ا�9ي ، }� وا�95خ �� اB<��ق - 3 

�+ ا�	PYL و

"I ا�"!�<�8 .1?"� :!Yا� �٦٩(<.-(. 

٦-nT�l�#ف ا�dأ� ��)l� : 

������ت  �Y> لXR +� 4K�L
ا'	�.م ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� 
���L أ<��ف ا�

L�L

!�01 ا����/ I5S ،�6,.ف 

�P1 ا� ���#
 و�+ ا)�T � - 3 ذ�[ ا�jBدة �L6ار ا�

 �� �6Xرة ا���T6 3";
 ��١١ �5"� وإ-	�5ر -.م إ'	���6 ا�"�ا���+ �.-�ات ٢٠١٦ <�




"I ا�م �!�آ� اXQBح اSB	��دي/ا�	�kه� 
�آ�.اً ��LT ا�Y!: وS.ر 3 - . 

��� ا�"	! �#
�� ه9ا ا��Bر ا���5<�ت ا� �
6
�0 اUB	���� ا��L.ي ا)>�5�و�1 �L، 

 ور6] ذ�[ ���6,�د ، وإ<���ض '!� ا�.وMر، وا�.1+ ا���ر>�،وا'B	T"�ر ا)>�5�

��� ا�
��L�L و<��ح إ>�اءات اXQBح اSB	��دي�#
 .ا�

٧-���_A#ظ ذات ا�A#
 : �l(�� إ�"¡Uام ا

d�
��ات -����� -". ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� إ�3 إ'	�.ام آ "�ت و���دات �,� 


�?ة	� ، 6,.ف 
;�41 ا)ز�� � �أي ا�!�م - 3 أ<,� �� إ��ر اXQBح اSB	��دي،و

 3 - 0K�S I��#	���Lار 
!�01 ا����/ �Sار 
�ر�1� 1!�5 -+ �6<��� إXQح �"�ح و

 وأن ه9ا ا��Lار ���: 6/ ا�"�����ن واSB	��د1�ن ��9 أآ�T ،'��'� ا�
 �ل ا��9ر�1

 +�٦٠�ً��- ،
��ا>,� �X#Y وأن  �����  [ ا�UXQBت ا��9ر�1 
!#i ا��.�1 ?�ت 

�.ى -.ة -L�د 3 - c"S��
)٧٠(. 

�� وز�1  XT"�آ"� ا'	!�ن ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� �����6ب ا�.�1� ا��'"� 


!�01 ا����/ ��6!5�ر ا����T �"�ا>,� 

.�1ت ا�
��ر ،ا)و�Sف PQو ��U 

�{آ.اً أ،اSB	��دي وإ���Qع ا)ز��ت  :K��"�5�1 -�. ا� �L�L
ن ا�"{�+ ا�
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 إ�U 3. آ��5 �H  وه� �� 1	�4)٧١(وا�Y.اK. و1 	?م B�6-	.ال �� اB<��ق  و-.م ا�	�195

��Rب ا��5ا�� ا�
�ار�1 �� ا��@���Kت ا�9ي ���: ا�"�ا���+ 6	L �� -.د ا��>�5ت 

��	SBا ���� د-0 �6<��� اXQBح اSB	��دي و
��وز ا)ز 0,�� �ً� .د�1إ',�

 : �l(�� إ��lط ا#�Dم-٨

��/ا��
�� ا�"!�رض - 3 إ��Lء ا�";����� و
�>� ��6"� رآ? ا����ب�#
 ، ا� �م � 

��K�"U ��6ا.
�,� 6!.م درا'� ا��dر ا�"
	" � �	!�01 ا����/ و
�L-;,� -+ إ
��ذ ��S م.!�، 


�زH1 أ-�5ء ا��Lار ا�	� 

" ,� ا���Lاء وا���L5 ا��'�3 �� ا
�/ ،و-.م ا�!.ا�� 

�� '"�'�ة  c T"
ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� إ�3 
�زH1 ا� �م - 3 أ��اف أ�Rى 

+�!Yر ا����	د ،ا�!" � وا��;��{آ.اً أن ا)ز�� ا�#�5ى ه� أز�� ��Wب ا�@"�� و 

0� .ا�9

- 3 -�
4 ا�"@�ر�6+ �� " ا)ه�ام"��� >�1.ة  ������6";� ��	��ا�XQ 3Lح 

 0,	�أي �R�ة >�دة <
� اXQBح اSB	��دي ��9 -�م ا�.وMر و>HY ا�	��ر �"�Lو

�Xس١٩٧٧B3 ا	U /� - �ه ��
�و�� ���L6ء - 3 ا)و�Dع ا��اه�� - 3 � �� . 

��روق >�1.ة ا�"�ا���+ ���6آ�ن إ�3 ا�#;I واB<�"�س �� ا�;��'� 6!.  0,
وإ

 �
�� و1 ،.U��>� U 3 -;�ب S@��1 اB<	�ج٣٠ �1��1 و d٢٥�ر�#
ه� �+  �{آ.اً أن ا�

�ً��j I!�


"S I;�ة ا��kوف اSB	��د�1، :!Y٧٢( وأن وا>: ا�(. 


�رة ا�; H اB'	�?از�1 ا�";	�ردة�� ،آ"� آPY ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� ار
��ع 

 و�!: ، � ��ن دوMر '���1 �� ا'	��اد �!�م ا�#Xب وا��L]١٤٢ا�	� 
;	�?ف 

 ،ا���ووس وا��!�م وا��?Mن و�1��¬ ر�@�ن و�
0 ، وا��"�5ي وا�#����ر،ا)���ل


/ و'��رات ا�;�5قM�#�Yوا)�!�ب ا���ر�1،وا� P��ا�� :-X��{آ.اً أن ا�Y!: ، و 

 i1�;ة ا���S H�'�
 وه� )٧٣( � ��ر >��/ XRل '	� أ�1م �L]٦٤ا�"��ي و�� �"�Yوع 

���Lة"�� i#!1 ا�;!� �	;�41 �L��� أن  ���#
�! �/ " ا�Y!: ا�"��ي �W� وا� 0d +�


5!�ت ا)ز�� و
.ا-��
,� 6�Q�/ ا�";��ل -+ '�/ اB<��ق أن �����;� I"
	1 

 .واB'	��اد وا��Lدر - 3 �@�-�� ��U � ا�".�Rات ا������


!�01 ا����/  ���!���	/ )ز �� �d�
 ��
�"� '45 إ�3 أن ا����ب ا�� � �>

�!k"� ا�"��ي و
.ا-��
,� اSB	��د�1 6
��� ا'B	��Lب ا�;��'� ا�;�K.ة ���ء �� 

 ��6��Rً� د-�!1 �ً�K	I#Y6  ." أ'�'� - 3 
���Lت ا�.-��1 ا�	� أcL�R إ�U 3. آ��5 

�� وه� �#
��.ا��S ا� �1�L
 ��
��R 01.Lب �5L�ل �.ى ا�"�ا���+ و�+ 0d أ',0 

/	S�� ق��

"I ا�"!�<�ة ا�	� 	� :!Y � /<�	
. 
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XQBإ��ر ا �� ��
;�L1,� �­ز ��
���Lت ا�.-��1  c�5
ح ا�!.1. �+  ا�"�����ت و

 �,
�����;� +� ���#
وأ<��ف ا�
4K�L وا�"��دات ا�!����� ا�"	
�?ة ا�	� أ-�c ا�

 4
�- 3 - �,6 �L 	� " �ا��� :!Yة " ا�.>�;��� ا����Lة" ���,� 6";����� �#
 ".ا�

�K�-.ا� ��


��c ا)ز�� إ�3 '��ل �6+ ��41 ،و�� إ��ر �Q: ا����ب ا�� 

k���� اXQBح اSB	��دي1{آ. <��ح �، i#!
 ���k�"ا� ] 
 و��!1 41	L. أن 

���#

"H�"< i ا���L5ت،اRB��ق وا�	�5] ا� ����S ���� �U+ أ<�� ��Uل أز ، Mو 


"�? 0,��6 و�4 إ<	"�ءا
,0 ا�;��'�� وا)1.1���>��. 

 -: ��K�"Kت ا#���#�Mت ا#�(��lM ا#�n�DN� �L ��U¡"N ا#�?� وا#{�اه�Q:را*<ً�

"Kب�D�M� :�¥ ا#��dدرة ��[ ا#

�	�4 - �,� دون ا��5ه�/ ��.L� +�
	,� �6-�دة ،أي اX�>Bق Q اض�	� I6 إ

�� ا��	�� �,	W��Q��.L"� ���	> �,>ه0 أ�
 �L1��6 �)٧٤(. 

����D أ<�� ��Uل �6<��� إXQح  +����5"� إ<� 4 ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� 

I��#	� وأن ا)ز�� '�ف ،�.و�� و�jو�/ وأ</ �S ��W I1.6 Mض �Q.وق ا��L. ا،

���Lا� �������D أن ،
���ج - 3 ا�".ى ا�? +� إ<� 4 ا����ب ا��
�� ا�"!�رض 

�� و��Wب ا��ؤ�1 وا�	���]�#

!#i اRB��ق ا� �"#
	;� �� وأن �jوط ،ه��ك أز

.Lوق ا��.�Q ب�!Yر ا��L�B دي}
�� ا�	
;+ اSB	��دي، I� وأن ، وأ</ M أ

���Lو-�ت ا��Y"ا���dآ�ر �K�;Rو �ك '��'X,	'إ �. 

١-n�M� : �K"�¥ ا#"<"�| ا#

�Q��!ا� �� .)٧٥( ا�"!��� دون ا�;"�ح �6ي إ'	��Tءأي 
!	�I"Y�� 0#U 0 آ�

 وآ��� ا�	��ر ،�� �U+ ا
,0 ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� �jآ�ت ا���ا�� ��6"@�ر�6

��i-�L -+ ا�";�����  ور>�ل ا)-"�ل ��6;�/ �� اB<��ق وا�	،HY���6 وإ'	�Xل ا)ز

�Xس ،ا������Bق وا��RB�6 ���#
 ا
,0 ا����ب ا��
�� ا�"!�رض >"�H أ-@�ء ا�

��ة.��.رو'� و ��W ارات�S �� و

"�I آ��� ا)-�5ء ا�"	�
�5 - 3 أز�� ،وا�	�رط 


!�01 ا����� - 3 ا���Lاء وا���L5 ا��'�3. 

٢-��_l#ه� ا�?� ¥�"K� : 

'Bا)'� � وا +�
�و�� 

�I1 اBه	"�م أي ا�	,�ب �
�S�Lت ا�"
�>� L��6�? و	


#�ن ا. �L@��1 أ�Rي .Sو�
�
Q �1�@Lا� ] 
 وS. أ��ط ا����ب ،)٧٦(��5ه�� - 3 


!�01 ا����� إ�3  ���+ أز ?�Lل ا�XR +�ا��
�� ا�"�ا�� �� إ'	�.ام ه9ا ا�	#	�[ 
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����Lو-�ت ا��Y"ا�،Yا� �����;��� إ�3 �#
�;����� ا� +� ?�Lوا� :!، +� ?�Lوا� 



"I ا���Lاء � "!�<�ة إ�3 دور رi�K ا�.و��،.�Q وط�j +� ?�Lر و وا��dإ�3 ا� .Lق ا��

 -Xوة - 3 ا�#PY -+ -.د �+ S@��1 ا��;�د و��LUX ا���6�S ،ا�"	�S!� �	!�01 ا�����

 .اBدار�1 � ��'.1+

٣-���N"#�* ��NA"#ا ¥�"K� : 

� #Y"ق أ'�5ب ا��� ?�L،أي ا���	آBوا  .L� I� @	ا� +� � �
 M �L1��6 �,	�";	6 ء

�� .)٧٧( وM 1#�� اSB	��ر - 3 ا�	;"��
#�ن ه��ك أ'�5ب -.1.ة �­ز

 ��� ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� إ�3 إ'	�.ام ا�!.1. �+ ،و�� ه9ا ا��Bر

��,� ،ا�"�� 
�ت HSا�ا� ��
�و�� �	;�41 ا)ز�� وI"U ا��",�ر - 5S 3�ل ا)� �� 

وا�
;0 " "وا�";#��ت واB<!�ش واB<	!�ش" "و

��1 ا�����" �ئاXQBح ا��"

�� و3�W ا�Y!:" "واB<��ا>/ اSB	��د�1 " "اSB	��دي�#
وآ ,� ���دات " و��L ا�

� �6 HSا� � c"
 M �  @��;"��ت 
�	�ض ا�	
�ل إ�3 ، �5- ��
�1�5 ا)ز +� ?�L
 و

 .-�� اB<��ا>/ واB<	!�ش اSB	��دي

٤-��� ¥�"K� �)d¡$#ت ا�M#: 

��@Lا� :U�Q ��Yا� ���+ ا��Y>Bل 6	���. ا�L@�� ذا
,�،أي ا��!+  Mً.6 ، 

 ، وا�	!�B�6 �1<	"�ء، ا�L.ح:و
�9R ه89 ا�"�����ت أر6!� أj#�ل �!�و�� K�j!� ه�

�1�Y	ا���� ،وا� i�> :#
 .)٧٨(وإ�5dت أن ا���0 إر

XRل ا��!+ �� آ��ءة  �+ ،وS. إ'	�.م ا����ب ا��
�� ا�"!�رض ه9ا ا�	#	�[

 +- �1.
�� ورi�K ا��5[ ا�"�آ?ي ا�
�i>�;�� 3 - IQ ا����ا��� وا��#
رi�K ا�

��� �L6ب إ<��اج ،إ<���ض �;	�ى j!��5 رi�K ا�.و���#
 و-.م ��.ا��S ا��-�د ا�

��و- 3 ا���<: ا)�R أآ. ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� ر�@/ � "�Lر<� �H -�� . ا)ز

��5رك،'!�ر��5رك وإ'	�Lار ا) ��� ��W م�ا�� ���
ً� أن D�� وأن ا�!��0 ، 

����Lا� �,

�رة -�� ا�";#��ت ،1	
.ث -+ ��Yو-����H ا���م .1 :!Yآ�ن ا� +�U �� 

�Uت ا�#�د�L5ز�� ا����� .اSB	��د�1 و

٥-�M�N#م إ#[ ا�K"P	ا ¥�"K� : 

�
Q 3 - I��.	 � ذ�ب ا����
Q+ وأ����	ء إ�3 ا���5اء وا�"�0 أي ا� �
 �� 


5] ،إ
��ذ8 �+ �Sارات�
 ��@Lا� �
Q "�داً - 3 أن	م إ-�#U(��6<�ت ا +� و�� Q.ر 

�L] �6.وره� -+ ' �� '�اء آ�<c - "�� أو '��'�� أو إS	��د�1 أو �Y,�رة)٧٩(. 
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 ��� ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� إ�3 ا'B	Y,�د ��6"{';�ت ا�"���� ،و�� ه9ا ا��Bر

 وا���5اء ور>�ل ا)-"�ل ���jدة �56<��� اXQBح ، وا��
P ا�!��"��،ا�.و���

 �� ��K�L	>Bا i#!1 ��
��وز ا)ز�� وه�  3 - ���اSB	��دي وا�	.��S 3 - I.رة 


�1.ة� ��Wزة و�
�� .اB-	"�د - 3 ���در 

 � d�"�و�W ا���ف -+ ا��Xف �6+ ا�; �� ا�"
	#0 إ��,� و' ��ت أ�Rى 

S��	� .@��1.ر -�,� أU#�م و
�;��ات 

وإ'	�.م ا����ب ا��
�� ا�"!�رض <�i ا�	#	�[ �+ XRل ا'B	Y,�د 6"{';�ت 

�� -+ إ
��ذ 
.ا��6 �
"��1 ا���Lاء�#

P دو��� 
#P�Y ا�	i-�L ا�Qو، �LUX� و-+ 

�� إXQح ،ا��;�د .Lوق ا��.�Q وط�j ق��Rآ. إ}
 آ"� 
0 إU	#�م �راء S.1"� �"��در 

 . آ�ن ����ه� اB<,��ر اSB	��دي وإ��Lر ا�Y!�بإS	��د�1ت ا�!.1. �+ ا�.ول ا�	�

٦-!$)� : ��M#��� ¥�"K ا#


� ا�L@�� ��6ء - 3 ��.ره�Q 0 ���6 أو#
��ذا آ�ن ه��ك رأي �� S. ،أي ا� 


�^Q.ر -+ >,� U�Q �,@�51: ا�L@�� '�رQ i#!وا� />X�56 0#
 .)٨٠(ع إ�3 ا�

 6,.ف ا�	.��I - 3 -.م وS. إ-	". ا����ب ا��
�� ا�"!�رض - 3 ه9ا ا�	#	�[

����#
�� ��6<�ت وو-�د ا��5[ ،��.ا��S ا���5<�ت وا��-�د ا� ]�#Y	0 ا�
 ��U 

 وا'B	Y,�د ،ا�"�آ?ي ا�9ي '45 وأن و-. �6<���ض �S"� ا�.وMر إ�3 أر6!� >��,�ت

�1
�ت �Q.وق ا��L. ا�.و�� وإ-	�ا��	6/ �"�S ن إ<���ض�Y6 /
�!S�
 �� �����6 

��� ا�;��Y6 �L6ن اB<	!�ش  �@Xً -،ا������#
+ إ'	!�اض ا�!.1. �+ ا��-�د ا�

��، وإ<��اج ا)ز��،اSB	��دي.L	� ��"� Sإ />�#� ��� � 	.��I - 3 -.م ، و
5�أ 

[L� �,jأ �	ل 'XR 01 ا������!
 ���� �6<��اج أز�#
 .Q�اب ا��-. ا�

٧-�ATا#<�� ا#¬ا ¥�"K� : 

 � !6 ��@L�5 ر6] ا�- ��

� ���I إ�> 3	��� ����Rأي 
?P�1 ا��
Q ��W، +� 

I� @	 � �",��6 [6وا�� �� وا�"����� ا�5!.�1 أي رU [6.ث ،XRل R ] ا�; ��5 ��6"��د

���
��8 ا�����،6
.ث >�ء 5S / �"��د ا�	!�S: ا�?Bآ� وا�	Y"ل ا)'�5ب ا���Wوإ  

 .)٨١(� ;I!�6 ��55 ا�;5: <	��� '55ً�


�� ا�"�ا�� �6+ إR��ق ا�.-�ة �"� T6 3";1�رة  ر6] ا����ب ا��،و�� ه9ا ا��Bر

 �� �6X�5 ١١ا��"��> ٢٠١٦، 01�!	6 ��5
 وا�	��1. ا�5!Y� � �Lارات اSB	��د�1 ا�"�

��ا>,� ���] إ'�Lط ا���kم �� وه� �� ،ا����� � 	.���6XQ 3 - I ا�Y!: ا�"��ي 
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��8 ا�����B�5 ا�"����� ا�5!.�1 وا- I� @	ا�"����� وا� i#!1��55; � ، [6آ"� ر 

 i1�;ة ا���S H�'�
��Yوع  I1�"	� ��5!Y�6 ا���	'B�6+ ا �ا��ا�" ��
ا����ب ا��

 ����
�	�ة و>�?ة٦٤و ��

"I اR	��ر�� 5S�ل " اBرادة ا�Y!��5" و<��ح ، � ��ر >���  


!�01 ا����� ��
L�ل �L�6 ،ا�"!�<�ة ا���>"� -+ أز ����R ��D�� وا�;!� �	;�41 

 ���#
 .و�W� ا�Y!:ا�

 01�!
 ���"� '45 إ�3 إ</ �� إ��ر W �5 ا���H6 ا)1.و����>� �"!���� أز � �>

����Dت ا�; �� ،ا����� ا�"��ي 41�;

!.دت 
#	�#�ت ا�"�����ت ا�"����L 6,.ف  

�Dى ا�"!�ر�S >�ت�	�	ات وإ'��;�
 �1�"
 و�+ 0d إW��ل 
���. ا)ز�� ،ا�;��'�� أو 

 Uو �,�K�	>1.وأ'6�5,� و�
� ��	0 ا�L�? - 3 أ'6�5,� و
.ا-��
,� إ�3 ،��,� �6' �ب - "� 

�� ا�	� ،S@��1 و���دMت أ�RىX-Bوا �ب ا�;��'��L	'Bا ���U ق��> �� IR.
 

 �
 . 1�<��٣٠ �1��1 و ٢٥
;�د ا�;��U ا�"���1 �� أ-�Lب d�ر

�ًN��`:ي�d� -: ����� DlPل د'#� أز�� �<�D| ا#?(�� ا#

١-�A� :دات دا`� ­��D� �lP ا
ز�� �D®�­ ا#

 – �Dورة U	�S– ��"ار 
�ر�1� (�6زت �� ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� ���دات 

 – U �ل >9ر�R – �1�ة >�5رة – ا�!5�ر ا����T – ا���41 ا��
�^ –إXQح >�ئ 

 – إXQح �� أ�;.8 ا�.ه� – �Sار و��ا>,/ – <��L إ<�Xق –�Sارات - "�� �.رو'� 

 �"W��	� ���k��–;�  I@�وآ ,� )  �!�آ� اXQBح– �Sار 
�� �R�– Xً1	I5L أ


!�01 ا����� �����دات 
L�? - 3 أز، IUا�� و
;	.-� أز��ت -,�د '��L6 وإ�S��Rت 

�	!". -+ إ
��ذ <�i ا��Lارات i-�L
 �	{آ. ��j-� ا��Lار وS�ة اBرداة �� ،'��L6  و

�+ XRل إXQح  I@�>�ئ و�Sارات - "�� R�ض �!�آ� اXQBح و
;"6 �Y5	I5L أ

�.رو'�. 


!(آ"� �6ز �� ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� ���دات  I"– /<ا�
 – +�}


.د –  – 

�,�
 – ���
 – .1?
 – .!	;
 – .,Y
 – ^ �
 – 4 ��
 –�L	;
وآ ,� أ�!�ل ذات )  

�� d�ب اXQBح �,
 و
!#i اBرادة ،د��M إ��6��1 
;	,.ف 
;�41 ا)ز�� و�Sارا

��ا>,� ا)ز��وا�L.رة ا�;� 3 - ��'�. 

��ة آ�5ى –آ�ر�d (و�� ا����ب ا��
�� ا�"!�رض 
�5ز ���دات ��� – �"1�< 

 ��� 4U ���{�"� – ز�?ال 
!�01 ا����� –إS	��د�1  PYL
 دوا�� – إ>�اءات 

 ����ة –ا)ز.��!�<�ة – <?P1 – إ<?-�ج ر'"� – ��U � ا���� – 
���Qت  – 

 45;������ – ز�1دة ' ��5 – -���1 ��آ?ة – د��ر –ر  إ��S–�Lارات دون إ-.اد  – 
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�!�<�ة– �K�;R – د1�ن –-�?   ( ��
!#0�U i ا)ز ��5 ' ��Mدات ذات د���وآ ,� 

�,L"-ارات 1.6 � 6!�.اً -+ ،و�S ذ��
�� وا�!�? -+ إ�#
 واRB��ق وا�	�5] ا�

�� � �ؤ�1 وا�	،
���Qت �Q.وق ا��L. ا�.و���#
���] وا�.را'�  -Xوة - 3 إ�	�Lد ا�

�� .وا�L.رة - 3 
��وز ا)ز

�IT ـوإ'	� ��5 ' ��Mل ذات د�!�1
�0 (.م ا����ب ا��
�� ا�"!�رض )– 

 PS�	1– 0S��	1 – P-�@	1 – �1 : – ��1أ – :-X	

	�5] – 1��ض –  – �-?�
 – 

�>�!
 (���#
 و0�U ا�"!�<�ة ا�Y!��5 وا�"���� ،وآ ,� أ�!�ل 
!#i اRB��ق ا�

S�	"رو'�ا�.� ��Wو �-�;	� .!� ��Lارات 

 -: �D®�­ ا#�A�دات دا`� �lP ¯ �ر ا
ز��-٢


!�01 ا�����  ��
��هI ا�dر أز +� I� L	إ�3 ا� �ا��ا�" ��
ا
�/ ا����ب ا��

و-� ( وا�	,�1+ �+ XR �,"�Uل إ'	�.ام ���دات ذات د��M إ��6��1 �IT ،ا�"��ي

 :!Yؤل –ا���
<��ح – 
!?Q – ?1!�د – ا�";����� – إ<	!�ش – إ<��اج – إ<!�ش – 

 ���k��وآ ,� ���دات 
Q  ( ?�L!�د– إ'	�Lار – 

;+ – ا�L.رة ا�	���;�� – إر
��ع –

 H�
�,0 ا)ز�� وإ'	�!�6,�  3 - /
�+  ��dر ا)ز�� إ�3 �;����� ا�Y!: وو-�/ وS.ر

I1�3 ا�".ي ا�� - �!S�	"ر ا��dآ�? - 3 ا��	ؤل ���6ح 6،ا���	ا� �-�jوإ  ���>�

 .اXQBح اSB	��دي

 IT�
"I (وا'	�.م ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� أ�!�ل ذات د��M إ��6��1 	1– .�Y1 – 

 HS�	1– :;#
 – H��	;

�Lوم –  – H�وآ ,� ���دات 
H�Y )  �1!.– 1�ا>/ – �1

�;	I5L أ�@��R �5- Iب -���� 1;	.ر ا�"�Y-� واB<	"�ء  �� I�ا�	��ؤل وا)

 .ا�����

 �� إر
�5ك –�����ة آ��5ة (ا����ب ا��
�� ا�"!�رض ���دات و�6زت 

 ���#U– ع?��#	�م – إ<�Xت – ���وف –  :@W – 5!�د	إ' – Iه��
 – 4 S – 


.ه�ر – 0�@
 – �L��;�د – إU	#�ر – آ5�ة إS	��د�1 – إ�Xس – ردود –  – I R – 

 اSB	��د�1 - 3 وآ ,� ���دات 
!#i ا��dر ا�; �L � ��5ارات)  إ<,��ر–ز�1دة ره��5 

��>� ا��@: ا�Y!5� ا�"#	�م،ا�	@�0 و�;	�ى ا�"!��Y وا�.1�ن .-��
 و-.م ، و

�� -+ ا��;�د واUB	#�ر �#
�+ ا�"!�<�ة و�;����� ا� .1?� I"

 3 -  :!Yرة ا�.S


�زH1 أ-�5ء ا)ز�� و

"�I ا���Lاء وا���L5 ا�"	�'��  ��و-�?ه� -+ 

4�L  ا�!.ا�� 

 .آI ا)-�5ء
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�IT وإ'	 ��5 ' ��Mل ذات د�!� – ��T1– ^@�1 (�.م ا����ب ا��
�� ا�"!�رض أ

1
9ر – ����1 –1;�ب  – +"Tا� H�4��1 – 1
��Q – ��1ق – 1	��هI – 1!�دي – 1. 

– H�@1 – H<ا�	1 – Iآ�

�Yب –  – 4 	�1 –:-X	1  ( ب��W PY#
وآ ,� ���دات 

���#
�� إ��ر ��Wب  وا�"�،ا��ؤ�1 ا�;��'�� واSB	��د�1 �.ى ا� ����� ا�"	�S!/ �­ز

�!�<�ة ا�"�ا���+ +� P���	 � �'رو.� ��Rو ��K�"U ��6ا.
�+ �R�رة ، �19
 وا�	

 ��W ًدا�وو- ����ن ��6<�ت �� ��� U�ل ا)ز.L1 +19 ا� ��X-Bوا �ا����ب ا�;��'

������L6 ��Lب إ<��اج ا)ز. 

 -: �D®�­ ا#�A�دات دا`� �lP أ�{�ب ا
ز��-٣

�;����� ا�; �� .����ب ا��
�� ا�"�ا�� - 3 إ'	�رآ? ا � �
ام ���دات 

 IT� �� – '"�'�ة ا�!" � – ��Uر إS	��دي – �{ا��ة –���] (ا�;��'�� -+ ا)ز


i-�L -,�د '��L6 – إآ	��ز ا�.وMر – أهI ا��Y – إ'�Lط ا���kم –ا�"@�ر�6  – �R�	ا� 

�� إ
��ذ ا��Lار (�����4 ا�"{ا �5 W i#!
��)ز�� <	�ج ���] �1.1،ةوآ ,�  8 Iأه 

�+ >�<: 6!� ا�.ول ،ا��L'B �Yط ا���kم ."!	� -Xوة - ��U 3ر إS	��دي 

�.ى ، و�@�ر�6 '"�'�ة ا�!" � ا�"�	"�+ ��R�ان،ا�#�5ى 3 - �L6�;د ا��ا�!, i-�L
 و

 �� �,L�5�
 �� ��R�	5: ا�;
<��S Pن -+ إ
��ذ 
 [ ا��Lارات ��Y6-� ا�	� 

�� و
!�L.ه��@�-�� ا)ز. 

 IT� ��5 ' ��Mل ذات د�!�? – 1
��Q –51.د (وإ'	�.م ا����ب ا��
�� أ�	#1 – 

وآ ,� أ�!�ل 
 L� 1  (	i-�L– 1@�رب – 1;�ف – "1	�H – 1;	,.ف –��1] 


 �� وإS �"�� ودو��� �!�د�1 � ; �� ا�;��'���- 3 -�
4 أ��اف  ������6";�، X@� 

� �� �L6�;د ا��ا�!, �����;���ز�� ا�Y!: -�5 إ'	�.ام ا�";#��ت اSB	��د�1 -+ 

 .و
�>�I ا�
 �ل ا��9ر�1

أ�� ا����ب ا��
�� ا�"!�رض ��'	�.م ���دات 

"I آ��I ا�";����� � ; �� 

 IT��;�د (ا�;��'�� – [5�

�� – إR��ق – �' – �� – R@�ع – 
�R – :-Xا

�دات 
!#i إ<���ع وآ ,� ��)  إU	#�ر– ��6و�Sا��� – إ�Dار – إه.ار –إ<���ع 

�� ��Yوط �Q.وق ا��L. ا�.و���#
�+ أ�#�<�� إ
��ذ �Sارات 1.6 � �� ،ا� 0W3 ا�� - 

��LUX ا��;�د وإ'	!�دة ا�" ��رات ا�",.رة و��ض ا�@��51 ا�	��-.�1 وا�@��51 - 3 

�Qر�أر�6ح ا�5. 

 IT� ��5 ' ��Mذات د Mً�!� –: ـ1	X-(وا'	�.م ا����ب ا��
�� ا�"!�رض أ

وآ ,� ���دات 
	,0 )  1,.ر– 1	�5] – �1	�� – 1	��هI – ���1ع – H@�1 –� ـ;1
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��L����� RB�6��ق وا�	�5] وا��آ�ن إ�3 
�;��ات ��W - "�� و�#
�@Xً -+ ،ا� 

 .ا� ��ء إ�R 3.اع ا�"�ا���+ و
@ � ,0 -�5 ا�"�����ت وا��-�د

٤-�TاU}#ل واD��#ا �lP �`دات دا�A� -: �D®�­ ا#

 5j#�ت –U �ل >9ر�1 (�ب ا��
�� ا�"�ا�� ���دات �IT ـ���6زت �� ا�

 �1�"
 – إ�Q��ف – S.رة – إ'	�Lار – S�?ة – آ��ءة – X"Uت 5D] ا)'!�ر –ا�

 �
��ا>,/ – >�-� 
��ؤل –إآ	��ء ذا – .�U�ا� I1.5ا� – �Ld – �SX"- و-�ت�Y� – 

 و
!#i أن ،�!�����وآ ,� ���دات ذات د��M إ��6��1 �1 : - �,� ا��?-� ا) إ<	!�ش

 ،ا'B	���Y� �6وط �Q.وق ا��L. ا�.و�� 
"IT ا�I1.5 ا���U. ا�"	�ح �L>Bذ اSB	��د

 .و
{آ. �� ا��cS <�;/ ا�L.رة - 3 
��وز ا)ز�� وا�	��ؤل ;"6	I5L اSB	��د

وا'	�.م ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� أ�!�Mً ذات د��M إ��6��1 
!#i ا�L.رة وا�#��ءة 


.ى – 
;	,.ف – 
�9ب –
�'H (�ا>,� �IT وا�	
�ك وا�"	
 – 4L

 –H�Y
وآ ,� )  

 .أ�!�ل 
;!3 إ�3 إ�j-� ا�	��ؤل وا�L6 �LT.رة ا�; �� ا�;��'��

 IT� ��5 ' ��Mدات ذات د���أ�� ا����ب ا��
�� ا�"!�رض �L. ا'	�.م 


�رة ا�	!�01 – إW@�ب ا���Lاء – �Qاع �#	�م –إ'	��Dء ا���.وق (�� و-�د – 

Y� �,��
4L –#�ك 	 � � 6�S ��W – ��L��� ��W – �'��' كX,	'إ –�;R K ��dآ�ر �– 

�;�ء�� – XRف – ��U –آ9ب  – �5'�
�وآ ,� 
!#i ا�Y[ ا�;��'� )  U �ل 1.6 �– 

�6<��� اXQBح ��
 �Lء <�;,� '�6	��Dء ، +� c-��
�� ا�	� �#
�� ا� �LTو-.م ا� 

0 6
 �ل 6�S ��W � � 	���9  وc "U ا���Lاء،�Q.وق ا��L. ا�.و��,	-.R 0d 01�!	رة ا��
�� 

�,	
Q �� .وو-�د �Y#�ك 

�IT ـآ"� ا'	� ���#

!#i اRB��ق ا� ��5 ' ��Mذات د Mً�!� –1	Y.ق (.م أ

وآ ,� أ�!�ل 
!#i )  �0 1;	�-:– �0 1.رس – 1	
"I – أ��R – 1	;�ع –1	.ه�ر 

�� �.روس ا�.ول ا)�Rى  و-.م إ'	�!،��Wب ا��ؤ�1 ا�;��'�� واSB	��د�1�#
�ب ا�

 .ا�	� ��j cL5وط �Q.وق ا��L. ا�.و��

 -: ����� ا#Dlى ا#�L ����A أز�� �<�D| ا#?(��:��د�ً�

 : �D®�­ ا#�A�دات دا`� �lP ر�T° ا#Uو#�-١

�K�� ��6��1رة ذه��� إ�Q I�#Y
 ،i ا�.و��ـ'!3 ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� إ�3 

�+ XRل 
L.1"/ آ���S :Uار ��jع!Y6 3
D ـ	أ>ـ�5 +� ��U ،�ـ�ذ ��ـI إ<Lـ/ 

 IT� ��Mدات ذات د������ 6	��ح �K�6;,� (�6زت –�T4 ا�

�>� –�ء ـ ا�;�;� 1;	 
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�¸ - 3 آ�1�5ء – ا���اح ا�"�ه� – ا��Lار ا��!: – H>�Q ا���ح –�دة ـ!ـا�;�
 ا�"

 �,	�-� ��j  :U�Q– 1!�. إ�3 ا)ذه�ن Q�رة -5. ا����Q وا�;. ا�!��� –��� وآ�ا


�آ�� �+ XRل ��Yو-�ت -"�SX –ا��Lار  ��
�ر>�ت أوزال  �6��
 1#�ر 

 �"�D رات�"T	'د –وإ��	SBا �W��Q – I5L	;"وا� �D�
 ا���Q – :!Y-� ا�

 ،وآ ,� ���دات 
;!� 3	;�Q 41�رة رi�K ا�.و��)  S 4LU�?ة -"S.–�SX[ ـ�1

�+ W@: ا��"�ه�� ا�9ي 
�>L!� I�د ��U�Q، 1: ا��ؤ�1 وا��Lار ا���Yع �ً��R �، 

 ��"� �Sرة �6ا�Q 0'��� ��و�� ا��L1 /;�> cS�? ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� �+ ا)ز

�� ا�;	����ت وا�"�Yوع ا��ا-. 	ا�"; �Q!5. ا���� ����وع ا��Y"�6+ ا� H"�
 I5L


�آ�� �� ا�	;!����ت �� .)وزال 


!#i ا�L.رة وا�#��ءة وا'	�.م ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� أ�!�Mً ذات د��M إ��1 ��6

 IT�
.ى – 1!?ز –�Y1. (وا��ؤ�1 وا�	
.ي وا��LT وا�	��ؤل 	1 – ���	
 – 1	�.ى – 

 IR.	1– ¸��
 ٦ S��ا >�: ا�Y!: – �+ أ
�ك ا�M – :!Y أH�6 – �1�غ – 1 – [��1

 وإ<
��ز8 ��"�ه�� ،وآ ,� أ�!�ل 
!#i ا)دوار وا�;"�ت اi�K�� ��6��1B ا�.و��) j,�ر

Y،!:ا�����ف ا����Q�� /
�� ز�+ ���S، ود-� ��
��وز ا)ز +�
� I"
 . وا�	

�Rو- 3 ا���<: ا�، �,L أ� �	د ا��-�ا�"!�رض - 3 ا� ��
 رآ? ا����ب ا��

 IT�  ����ذا 6!. ا��-. ا��'�K� )رi�K ا�.و�� �Y6ن �Sب إ<��اج ا(ز– /K.,	د ا��و- 

 :!Y �– ��L��� ��W د�و- – i�K0 ا��;S –د�1  '�آ�

B�1ت –+ ا�ا)و� /L� – 


@5] ا)'!�ر –أو���1ت ا�; ��  0� i�Kت ا����� #
���Lة �� '�ء اBدارة –  ��� – 


� !�ت –�����5ت  – H<ا�
 – ��5!Yى ا��	;�وآ ,� 
!#i ا�;!� �	Q 01.L�رة )  

����-�د 6�S ��W � � 	���9،' ��5 � ;"�ت وا)دوار ، .
�� ا� 0,;
�+  وا�	# ���ت �0 

 و��Wب ، و'�ء اBدارة وراء إ'	�?اف ا�"�ارد وا��Tوات وإ��Lر ���،أز�� ا��Xء

��Yو-�ت �R �"�Dرج <��ق  �� �"�D رات�"T	'] وراء إه.ار إ���	ا��ؤ�1 وا�

 .ا)و���1 اSB	��د�1

٢-��DK�#ا �lP �`دات دا�A� : �D®�­ ا#

 +- �Dم ا��.- i#!
�� ا'	�.م ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� ���دات �#
ا)داء  ا�

�� وU.ه��#

��ق S.رة ا� �� وأن ه��ك �U>� � 	����  و
I�#Y ،وا-B	�Lد �6ن ا)ز

���� أآ�T آ��ءة - 3 إدارة ا)ز�#U، دات����� وU.ه� �+ 
�!��U ) I �6زت �#
ا�

 ���j– ذ�L>إ ���#U ب� ���� �Uب – �#U – PYL
 ���#U – ة��L� ���#U – ���#U 

�� ا�Y!: – وا�
� � وا��SBع –
�	�L إ�3 ا���اب  ���#
�+ 4U ا��Ld – :!Y ا� 
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/	5'�
��;�ء�	/ و (�S��	
�� ر'Q 0�رة ا�; �� ا�	����19 ا�	� 
�"H  وآ ,� ���دات 

���#
�� و
!#i -.م ا���D -+ ا��#
�H ،�6+ رi�K ا�.و�� وا� �,"W��
 و-.م 

�� >.1.ة �.1,��#U I�#Y	� ة�ت ا�; �� ا�;��'�� وا�.-�,<�
 رؤ�1 وآ��ءة وS.رة - 3 

H�"3 ا�� - PYL	ا� ���>�6 4�5�
. 

 IT��� (وا'	�.م ا����ب ا��
�� ا�"!�رض ���دات �#
 -L�ل –-�? ا�

!�Qـ ��
�	�L � �ؤ�1 – ا�	!��I 6"��4 ا�",?وم –c ا)ز – 4��

.-� � 	PYL و 


.ه�ر – 
�اR� I– ـ �Y–�ء ـ6;� – �L�L
 –  R.اع– إر
�5ك – 
�5] – إR��ء ا�

��ـ وآ ,) 
�زم–إR	Xق �#
��6 �L !	"��5 ا�;"�ت وا)دوار ا� ' i#!
 '�اء ،� ���دات 

(�6 4 !	1 �"���H ،داء ا�"	�5] وا�"	�اR� وا�"	���S وا�"�	�L � �ؤي I� أو ا�	!�

I� @	ا��"�ه�� ���6.اع وا�. 

 -: �D®�­ ا#�A�دات دا`� �lP ا#{�#��ن-٣

�+ ا����ب ا��
�� ا�"�ا I4 آ�
�ا 01.L
�� و ا����ب ا��
�� ا�"!�رض - 3 

! 4 6;"�
/ وأدوار8	1 �"�� ��U �6زت ���دات ،Q�رة ذه��� ' i �"� ��5 ا���اب 

 IT� -.م – 
�ا>H -+ ا�";�ء�� – ��6"�ن -�>? – 
��هI ا���5"�ن –��i �/ دور (

 .Lوق ا��.�Q ��S��
B /	YS���– PYL	ا� cSو ��-+  ��6"�ن M 1!�5 – 96خ وإ'�اف 

:!Yا���5"�ن) ا� ��!Dو +- �Dم ا��.- i#!
 و
�آ�5	/ ا�;��'�� ،وآ ,� ���دات 


!�01 ا����� ا�"��ي ���� أز i-�L	"ض ،ودور8 ا��S ��S��
 و
��ه / 6!.م -�ض إ


/ ا�	1�Y!�� وا����6�S،ا���.وق����6";� /���S اء ، و-.م�Y6 ?از8 ا��"�ه���	وإ' 

 �"�L6 /
 ./ ��ر >�� �Xd١٨ث '��رات ���Lدا

 -: �D®�­ ا#�A�دات دا`� �lP ا#{(¥ ا#��آ¬ي ا#�d�ي-٤

'!3 ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� �	;�Q 41�رة ذه��� إ��6��1 � �5[ ا�"�آ?ي 

 –ا��5�ك رآc5 و
" #��U ) c �6زت ���دات ذات د��M إ��6��1 �IT ،ا�"��ي

��"�� – ا�;�ق S – /;��6 /;�> [5@1�ا<�+ �Uآ"� –ا'	�.ام -�� ا�	!�01  �K�	>ـ �– 

��cS ا�	�S!�ت  �K�	ذج � "!���1 ا�!��"�� –ا���ار <"�L9 ا����
U I 0 ـ إ��U ه�!"– 

�Kـا�� i– �� #	ا� c>آ� �",�
– <!"I ا��^  ��وآ ,� ���دات ) آI اUB	��>�ت� و

#!

0��L دور ا��5[ ا�"�آ?ي �� إدار
/ �­ز��ـ �� و
;�> 41	��S �Kار ،i ا�"����5 


!�01 ا�����،���� S.رة ا�.و�� - 3 
��وز ا)ز �LTذج ، وا��01 <".L	6 ��� وإ<��اد 

 .<�>^ و��	 P -+ ا�.ول ا�	� إ'	���Y� c6وط �Q.وق ا��L. ا�.و��
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 ��5 ' i#!
ورآ? ا����ب ا��
�� ا�"!�رض - 3 ا'	�.ام ا�"��دات ا�	� 

 IT� ��6<�ت – � '��'�ت ��j(ا�;"�ت وا)دوار ا�"	! �L �5��6[ ا�"�آ?ي ا�"��ي 

 ٤ و-�د آ�ذ�6 �6<���ض �S"� ا�.وMر إ�3 – ا�	L!6 :-X�ل ا�"�ا���+ –�Rد-� 

وآ ,� ���دات 
!#i -.م )  
�I5S [5 ا)ز�� و6!.ه�– إ<	,�ج '��'� د-���K –>��,�ت 

�;�Kا��5[ ا�"�آ?ي ور +- �D��6<�ت،ا�� +��� �1.ر -�/  Iآ �� �LTو-.م ا� ، 

"�S ر�ه.
 PSو �� /S��R،� ا����� ا�"��يوإ�ا�.و� .Lوق ا��.�Q وط�Y� /K��Rوإ ، 

واB'	���ف L!6�ل ا��"�ه�� و
@ � ,0 -�5 و-.ه�S ���6 0"� ا�.وMر إ�3 أر6!� 

 .>��,�ت

 -:�D®�­ ا#�A�دات دا`� U)� �lPوق ا#(Ul ا#Uو#� -٥

 .Lرة ا�9ه��� ا�; ��5 ���.وق ا���ا�� +� ?�Lإ�3 ا� �ا��ا�" ��
ا
�/ ا����ب ا��

/
��Q�


;�+ ا��5L^ وا�5L�ل �6)�� ،ا�.و�� إ�3 
�"��j Iو�/ و ]�	#
 �ً�.�	;� 

HSا�دات ،ا���� – �Dورة U	"�� – ا�I1.5 ا���U. –روj	� إXQح ( ��U �6زت 


��8 ا��
�^ – ه�# � اSB	��د –

��1 ا����� Bا ���6<��� – �1�U ا��Lار – ا�;��  


�1[ ا)'!�ر  
– إ-�دة �W��Q اSB	��د –إXQح – PYL
 �Sارات – إ>�اءات 

�5!Q (�ا�.و� .Lوق ا��.�Q وط�j +�;

�� ،وآ ,� ���دات 
;!3 إ�3  �,"1.L
 و

I��j دي��	Sح إXQإ ���� )>�.ة ،إ��ر �6<��#
 وا�	�آ�. - 3 -.م إ<���ع ا�

 ،ا���.وق و�1�U 3 - �,���U ا��Lار اSB	��دي ا�"��ي 6!�.اً -+ أ>�.ة ا���.وق

 ���� ا�!.1. �+ ا�.ول � j��رب ا���	0 - 3 ا��	!	وا� Iه��	ل ،إ��ر ا��

 ��U 

��5!j ت�D��	>دي وإ��	Sح وا�,�# � إ�3 إ<,��ر إXQB�6 3";1 �� ���>�6. 

�Rرة '،و- 3 ا���<: ا��Q 01.L
 ��5 ـ رآ? ا����ب ا��
�� ا�"!�رض - 3 


/ وأدوار8 �{آ.اً أ</ إ�"' ��"���� ـ�ى ا��أ'ـU.ى أدوات ا����L.وق ا��L. ا�.و�� 

YU�	"ـا�L�B ـ�!Yــ�ر ا��� ��U �6زت ���دات ،��ـ� و>�ه� ���4 ا�	5!ـــ�ب ا���

)dــآ�ر �!S�	� I j –��� ا)-0k ـ ا���– ا���� ا�!0�k – >�1"� إS	��د�1 –� 

�	Sوط –�دي ـإ�Yء ا���Rإ –��وآ ,� )  
! �"�ت–���ة ـ�� – آ�ر�d – إ��Lر –� ـ >� 

���� ،. ا�.و��ـ�.وق ا��Lـ.ة Qـ��ق )>�ـ�دات 
!#��R i و�R�رة اB<;ـ�#
 و
!". ا�

�Rت ا���ـإ�"� !
�Lـ.وق ا�	� 
;	,.ف �?1.اً �+ ا�"!ـ�ء B5!ـ�<�ة وا	ـ�ر وا� ��

�	SBل - 3 ،�د�1ـا��
�� إ�3 
L.01 ��6<�ت �� ��� � ��.وق �"��د ا��#
 و���ء ا�

�� أ-�Lب d�رة ا��Lض ا�9ي 
	@�ء�"�S c	0d / ا ���� R ات.-�;� +�
��ل - �/ �

٣٠��>�1 . 
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٦- B>$#ا �lP �`دات دا�A� -:�D®�­ ا#

;��;����� ا�Y!: -+ ا)ز�� و �1.L
 ���� ـ��6· ا����ب ا��
�� ا�"�ا��  /	����

�,K�5-أ I"

، IT�
	! 4 6;"�ت ا�Y!: وأدوار8  ��5 ' ��Mدات ذات د��� ��U �6زت 

)	 � .!	;�
"I ا�"�ا�+ – ��� �1 I"
	;> ]>�Y - – �"ع ا�.واء ا���
 – 3 - 



"S I;�ة ا��kوف  :!Yا�– I;#ا� ���U – ج�	>Bا�;��'� – <;��� ا �� �� �Y>�6+ – إ 

 0,	 "- ]
�@U +�

4 أن <"�ت �+ أ> ,� –��5رك وا�;�;� d�ر	;
 �>. 6 – ¬� 

 /1�j ا� "
	;
��¬ آI ه"��[ - 3 ا�.و�� –�Sدر1+ �
�� –X6  3 - ا�#
@
ش 

 +��YL	�
[ - �–<�;#�ا و
�.S�ا ا<0# @1 .U ¬� �	�
#¬ - 3 <�;[ و@	� –[ ـ 

�� اRB	�5ر  ^�> :!Y–ا� �ووا- : Qدر و�S :!Y5,– ا�!j �� ���� ـ �dوة 

 /
���Lة–وإراد ���#Uو ��W :!j  (���5"ا� ��
��ط  �@S��	�� ــوآ ,� ���دات 

���Y!،وإ'	�.ام ا�Y!�رات ا�!����� � ،�ــ: �Sدر وQ : ووا-� و<�^ �� إR	�5ر ا)ز

��
;،و�#�/ ا�";��ل ا)ول -+ ا)ز +�

�رط �� d�ر .L��د ـــ��ر اSB	�ــ55	� �� إ<,ــ 

 �- PS�


"،�جــ� اB<	ــو /� !� 0d +� ،�ع ا�.واء ا�"�ــ����� و
�ــI ا�";ـ و

�
��3D و'�/ و
�اآI - 3 ا�.و��ـــ�� +�: ـوآ;I إS	��دي وd .، �j"�ر �� زر-/ 

 .�ــ'��'

 �����;� :!Yا� I�"

وه#9ا 
�اوح ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� �6+ ا� �م وا�	H1�L و

���� اRB	�5ر وه� �� ،ا)ز �U��>ا�� �5 و /
 و�6+ ا�jBدة 6����	/ وو-�/ وإراد


L.�1 ا�";����� �� .i#!1 ا�	,��c و-.م ا�"�D�-�� وا�",��� 

��
�IT وا'	�.م ا����ب ا�� :!Yا� H� �ً���!
 �Tدات أآ��� ا�"!�رض 

�;	�ى ا���L – ا���� ا�"�
�<� – ا)W ��5 ا�"@�,.ة –ا)W ��5 ا�";	@!�� ( c

 – 

��1X+ ا���Lاء –ا�"	@�رون  – I1�� ل�"
����5�ن 6"?1. �+ ا�	
"I – إ'	 – 

.ه�ر  و
،وآ ,� ���دات 
!#��W iب ا�!.ا�� اB>	"�-��) ا�Y!: >�ب ه89 ا��-�د

�Y�!"ى ا��	;�
"�I آI أ-�5ء ا)ز�� � ��Lاء ،	� ���#
 وإر
��ع �!.ل  ا���L وإ
��8 ا�

��L��� ��Wو ��Kد زا�ا-,0 -�5 و-.Rو. 

�"� '45 إ�W 3 �5 ا����ب ا)1.1���>� ا�Y!5�ي ذي ا�"��دات ا�!�����  � �>

إS	��د�1 ����  و��Wب ا����ب ا�! "� ا�"��L� ا�9ي �5�1� أن 1!��� �Y# � ،وا������

 .<	�ج 
�اآ"�ت '��'�� وإS	��د�1 -�5 -.ة -L�د
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 �"��T ا#Uرا�� ا#��Uا�(�

 -:� �Uرآ�ت ا#�{�U# Q� Dور ا#�L �A�d أز�� �<�D| ا#?(�:أوً'

آc�Y ا'	���6ت ا�"5
��d+ -+ أر6!� إ
��ه�ت ��"� 1	! 4 6.ور ا��
�� أ��dء 


!�01 ا����/ ا�"��ي ��
��8 ا)ول و1	:أزBا  ���� دور ا�"�Yرك �� إدارة ا)ز IT"

 8��
Bا ];"
 +�U ���+ XRل 
L.01 ا���5<�ت وا�"! ���ت و<�Y ا�	
 �Xت وا�
�ارات 

 P-�@	
ا��T<� 6.ور ا���S: ا���S. �6-	�5ر8 ا�.ور ا)<;: أ��dء ا)ز��ت اSB	��د�1 و

�� ��� ا�.ور و�4 و>,� <�kه0 �� إ��ر ا�	!	�0 و
L.01 ��6<�ت اأه"�� ه9. 

 .1�
�+ ا�"5
�Q�U +�d,0 - 3 ا���Lم 6.ور ا��'�] ا�" � � S �5;> و��6"� أآ.ت


L.01 ا���5<�ت وا�"! ���ت - 3 <
� 1;�-. ا��",�ر - 3 
0��L ا��Lار �� IT"	"ا�، 

�� إ��ر 
 [ ا)ز�� L1�م �6)دوار  ��
�+ ا�"5
��d+ أن ا�� � d�"� �5;> c
Dأو

 �dXT1. (ا��
وإن آ�<c )  ا�"�Yرك �� إدارة ا)ز��– ا���S: ا���S. –ا��'�] ا�"

�ً>��Uأ ���XL	'B5ً� وا��W د��

�!I ا� ��"�k�	د�1 وا���	SBط ا�;��'�� وا�،ا�@� �وه 

�;	IL أ��dء ا)ز��ت اSB	��د�1  ��,��� 1!�� إدراك ا��
���+ ��!��6 ا���Lم 6.ور  

R	��ر ادواره0 أآ. ا�"{1.ون �.ور و6;{ال ا�"5
��d+ -+ ا�!�ا�I ا�"{�dة - 3 ا


0 ،ا���S: ا���S. أن ا�";����� ا�"�	"!�� وا�",��/ 

	0 - �,0 ا���Lم 9,6ا ا�.ور ��U 

 وا��dر ا�; �L � ��5ار �� إ��ر ��Wب ،ا�	�آ�? - 3 ا�	�c�S ا����� ��Lار 
!�01 ا����/

��K�"
�� �U+ �6ر ا�"{1.ون �.ور ا�"�Yرك �� إدار،ا��5ا�� ا�  0,�S�� ��ة ا)ز


�و�� 6!� ا�.ول ��ض �
.�1ت ا�	� 
�ا>,,� ��� و	��5 ��6
��6.وا�H ا������ ا�"�

 .��Uر إS	��دي - �,�

��ط ا#<��C �8 ا#��dدر: ���ً��
 Q� D�}� -: �Uرآ�ت ا#

��"� 1	! 4 �6دراآ,0 ���5!� ا�!�SX ا�	� 
�0,�6 ��6"��در +�d�
 ،و�B �ًL'	���6ت ا�"5


�ز- +�5
+�;�Kه�+ ر��
 :,0 �6+ إ

�	�از<� 

#",� ا�"!���1 ا�",��/ �SX- �,>�6 �,���18 ا)ول و��
M8 ،ا��
Bوا 

 ���
Q اد�� �Y> ل�U ��ا��T<� �1اه� -�SX ا'B	���XL ا�	� Y1�6,� ا�	�
� وا�"�ا>,� 


�>,�ت ا�; �� ا�;��'�� H�
	!�رض . 

- �ًQ�U 8 ا)ول أن ه��ك��
Bب ا�
Qأ ^Dازن ا��!: )</ وأو�	4 ا��L

 3 

�H ا�"��در �SX!'�ءت ا� ��5ر �R(4 ا�.
 PS�	1، �5رR(ا cL�.
 �SX!ا� c�;

 و�� 

 وا��
�� 6.ور8 1,"/ �� ا�"�Lم ا)ول ا���Lم 6�ا>�5
/ و
��وز أ�1 ،6;,��/ و1;�
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 و- 3 ا���<: ا)U �R.د ا�"5
�d�ن ،�!��Sت �� 'I�5 ا�
��ل - 3 ا�"! ���ت

�+ I5S ا�"��در ا�".ا +���
�!�ن -+ <"] -�SX ا'B	���XL و'�IK إ'	��Lب ا��


���� <;�5 ،اSB	��د�1 6�>/ -�م وا�"����� 6��R /<ص �� c T"
 ��U ٥ % 


�ز1!,� - 3 ا��
P ا�"{8.1،�+ إ>"��� ا)ر�6ح واX-B<�ت 0	1 ، �,��

�م  +�U �� 

�Dا�"!�ر P
B'	!�</ 56!� ا��
���+  آ"� 
 �� 6!� ا�"��در إ�3 ا.ا��

+���X-ر1+ إ�Y	;"د ا���ر>�� ،آ���� ا�� +�6�L"ا�"�.و�6+ ا� �� -Xوة - 3 إ'	@�

 .وا�"{
"�ات وا��5ا�� ا�	.ر��51


"�رس 6�D�ح  c>اء آ��WBب وا��L	'Bا IK�'أن و +�d�
وأوD^ 6!� ا�"5

��5رك i�Kا�� .,- ��،�� ، اSB	��د�1 و�#�,� 
�ا>!c إ�U 3. آ��5 �� إ��ر ا)ز

 ��

���ا  +�Dر�!� ���

,0 ا����U ا�19+ 6.أو +���
�1��Y+ إ�3 أن 6!� ا��

��ا��+ � ; �� ا�;��'�� +���
Q 3ر>�ل ا)-"�ل إ� H� ����Y0 ا�,
�SX- إ��ر. 

+�Dا�"!�ر +���
 ،و1;	�.م �U: اX-B<�ت آ�'� � � @�] - 3 6!� ا��

 :S�- />إ�3 أ +�d�
6
�: اX-B<�ت �".ة Xdث ��U أ�jر أU. ا�"5 /	��
Qو �ه


��� U�ل �;�د ا��5�كQ � "U �Y�6 /���L� ات�ت  ،'��SX!ا� �
�
 ا)�� ا�9ي أدى إ�3 

 +��H ا��5[ ا�"�آ?ي ور�K;/ ا�9ي 1
�ص XRل ا�"{
"�ات ا��
��� - 3 إR	��ر 

�"�ر'� ا�.و 6ً� �,0 - 3�L- +�D5!�د ا�"�.و�6+ ا�"!�ر	4 ا�;{ال وإ'U 0,��6�Sر ا��. 

�� ا��5�ك ����H ا�"��در ا�"�� I� ،و1{آ. 6!� ا�"5
�Q 3 - +�d!��6 ا�	!�

��U �1!: - 3 رi�K �6[ اBدMء  6	��1
�ت أو أ�Uد�1 دون إ'	�9ان رi�K ا��5[ 


.<� ، -Xوة - 3 أن ا)ز�� اSB	��د�1 ا�	� 
�ا>,,� ا��
P،ا�"�آ?ي :6;5 

�+ ا��!: ا�"����ة �6;�رة ���در 
L.م إ-X<�ت  
�!I ،ا�	�زH1 وإ�1ادات اX-B<�ت

P
� �. 


.اول ا���5<�ت وا�"! ���ت اSB	��د�1 و�4 إ'	���6ت ا��آ�Mت  �6�!Q ^@	
و


�1.ة� و<.رة إ'	!�<� ا��
���+ ،اSB	��د�1 ا�"
�1.ة ا�	� 
L.م ��6<�ت و

 �Xت 

+� L	;�
�1.1+ و� .�5�6اء 

�ً�#� :D� ىU�# Q� D�}� :اlL^| �8 ا#�����Nت ا#"������ #U� |^A�dرآ�ت ا#

 �'��' �,1.� c;�� 0,�
Q ون أن.L	!1 0,	�5��W أن +�d�

c إ'	���6ت ا�"5Dأو


!�01 ا����/ ا�"��ي ��
.دة ��"� 1	! 4 �6ز� �1�1�

، ���
 وأن ا�"!���/ ا��


;�� و�4 ا��kوف وا�"6X;�ت ا�;��'�� واSB	��د�1 ���،ا�"�Yرآ� �� إدارة ا)ز  �


�>,�ت ا�; �� ا�;��'��  i�> 3�5	
 0,�
Q أن +�d�
�+ ا�"5 � � S �5;> .L	!1 +�U
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�+ ا�";����� ا�"�	"!�� �� إ��ر '��'� ا�QB��ف ا����� وا�
Y. وا�	!��5  �ًSX�>إ

 .�";�<.ة ا��Lارات اSB	��د�1 و��ا>,� 

.�1ت ا�
��ر اSB	��دي


�,0 وأ>"H ا�"5
�d�ن - 3 -.م ر�Dه0 -+ ا�;��'Q ��5ه�	
�ت ا�	
��1�1 ا�	� 


!�01 ا����� ا�"��ي ���!���� أز ��
�>,�ت ا�; �� ، H� I� إ�� �	��L6,� ا�#�



#0 ، أو �!.م إ�	?ا�,� ��6"!���1 ا�",��/،ا�;��'�� �
Dد�1 وا��	Sأو ����ب رؤ�1 إ 

�,	1�,> 3	U,� و	9 6.ا1�� �� .إدارة ا)ز

U �� 0,�Sا�� +- +�d�
�H ا�;��'�ت ا�������Q -.م 
�ا�4 رؤاه0 و6;{ال ا�"5 

0,�
�� �1�1�
 ا�"�"�-� ا)و�3 و
"IT : أ<c";L إ'	���6
,0 إ�Xd 3ث ��"�-�ت،ا�	

�� ا�	���� ا�5RBر�1 وا�"!���� ا��
��� وإدارة  �1�1�

0 ��6;��'� ا�	? 
ا������5 وه� 

���� ا�!"�د ا��
،ا)ز /Q�6ؤاه� ا��� /;�> cS�ا� ���� �6-	�5ر8 ا���L:  و
 	?م 

 +� ��>�T-� ا��ا�"�" c
Dوأو ��
ا��
�� ا�9ي 1!�5 -+ و>,� <�k ا�#�
: ا��

�#�ن  ا�	���4 �6+ و>,�ت <�kه� ا����Q وا�;��'�ت Bر ا.S ول�

ا�"5
��d+ ا<,� 

�� إ��ر ا�@��ط ا�;��'��  �6�!Q �Tا�","� أآ ] 
 c>0 وإن آ�,�
�� �1�1�
ا�	

 .وا�	��k"�� واBدار�1

/� S(ا IT"
�� !1	L.ون ا</ ،أ�� ا�"�"�-� ا��T��T و 0,�
��ن ��.L1 0,>آ.ت أ�� 

��ت،ا���اب ا�",��� !�
 �Xت وو>,�ت ، '�اء �� 1	! 4 ��56<�ت أو 	! 4 6	1 �� أو 

IKل و6.ا� Uو �k>، 0 وو>,�ت,K";[ 6"�5د	ا� H� �Yار ا���S 0,	��
 و1	�آ�ن ��

 .<�kه0

�.ى إ<���ض ���U ا���D -+ ا�;��'�ت و1	@^ �+ إ'	���6ت ا�"5 +�d�


�� إ��ر ���U ا'B	��Lب ا�;��'� P
� � �1�1�
 وا�"�ا>,� �6+ ��!1 41	L. أن ،ا�	

 �,k
4 �56<��� إXQح إS	��دي �.روس و�"�,� و'�ف  !	
ا��Lارات اSB	��د�1 

:1�Lا� ���
��d�،�Sر8 �� ا�".ى ا�? �� �5K�Q ��W ارات�S �,>41 �1ى أ�����R c  و


� �"!���� ا�	.ا-��ت ا�; ��5 �,�Dب رؤ�1 وا��W ��
���9ه�  0
 .و

 �Uرآ�ت ا#�{��K�"K"# Q� Dت ا#�<���Dت ا#"� ��U¡"N^� ا#��dدر #"$��K :را*<ً�
�A�d#ى اD"�� :ا#

 �Kط دوا��@� :��	;
 0,�
Q ون أن.L	!1 ��5أن ا���� +�d�
آc�Y إ'	���6ت ا�"5


#	�#�ت 
I�#Y ا�"
	�ى  و
"�،H�Q ا��Lار اSB	��دي 4�ر ا���5<�ت وا�"! ���ت و

0,

,0 و'��'��,<�

� �1.م > 3 - ��
�� ه9ا ا��Bر.ا�� / T�
0 ، و
	!.د ا) ��U 

 �L !	"ا� �ا�.و� .Lوق ا��.�Q وط�j +- PY#ل -.م ا�XR +�إ'	�.ام 
#	�[ ا�;��1 
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�@Xً  و�D، و��ض ا�@��51 ا�	��-.1/،���6�H ا�#��I �.-0 ا�#,��6ء �Qر��51 ا�5

 01�!
�!�ر�L� /Dار  �k> �5 -+ و>,�ت!
�	��ع -+ <�Y ا�"M�Lت ا�	� Bا +-

 .ا����/


��1^ وز�1 ،و�+ ا)�T / - 3 إ'	�.ام 
#	�[ ا�	;�1: ا�"�>/ � "! ���ت 

 �"
}� �� �,j01 ا����/ �6ر6!� أ�!
ا'B	T"�ر ا)'45 أ�jف '��"�ن Q I5S.ور �Sار 

 و�0 �1.ر ، ��U >�ء ا�	��1^ آ��5�<� إR	�5ر � 	",�. � �Lار،<:ا�";	T"�1+ ا)>�


#19: ر'"� �	��1^ ا��ز�1 �+ I5S ا��5[ ا�"�آ?ي ا�"{';� ا��'"�� ا�";{�� -+ 

 .ا��Lار

�� 1"�ر'/ ا��5[ ا�"�آ?ي ا�"��ي �1 .� L
 �,� H�L"ا�"�.ر ا� ]�	#
 �� و�4 –أ

 +�d�
�+ ا���5<�ت وا�	! ��Lت وا�	
 �Xت �#I'�1 ��U  I ا��5[ ' ; � –إ'	���6ت ا�"5

�� U�6. ا��5�ك��� وه� �� i#!1 ر�5W ا��5[ ،ا��
P و��;��6 آ	��1^ �"�.ر 

��ت 
�.م '��'�
/ دون ا�	�L. 6";����	/ -�,� آ"�.ر � !�
"��1 ��6<�ت و �S ا�"�آ?ي


;	,.ف 
;�41 ا��Lار وإ�	��ص  ��K�-,�ج ا��5[ �;��'� د	إ< +- Xً@�ر'"� 

@Wا��أي ا�!�م :. 

 :و1	@^ �+ XRل 

 �I إ'	���6ت ا�"5
��d+ إ<L;�م ا��
P إ��dXd 3 إ
��ه�ت

Mو�1 � ;��'�ت ا�	وا� ����� ا�"�Yرآ� �� إدارة ا)ز�Lا� P

��8 ا)ول وIT"1 ا��


;	,.ف ا�QB��ف ا����� وا�.-0 وا�	�1�5 ���
�>�,�ت و
! �"�ت 1� 4���� و�#
 ،ا�

- +�d�
 3 ا�	��46 �6+ 
�>,�ت ا��
P و'��'�ت ا�; �� ا��'"�� وI�.1 ا�"5

�ً���R �,ب إ���;
 .�6<��اده� �Y�6 أ�5Rر و��6<�ت 

�� -.د �+ ا��
P ا���Q/ ا�	� 
�Yرك -�5 ا�	����  �>�T8 ا���
Bا IT"	1و

�,
.>�;��� د-0 ا��Lارات اSB	��د�1 و ��;�Kت ا��M�L"وا� ���
�ك ،ا�5RBر�1 ا��� H� 

� �U�;����
�+ آ	�ب �+ �Rرج ا�� I� S ت -.دM�L��+ XRل  �Rودة � �أي ا�.
، 

 �k1!�5 -+ و>,�ت ا�� ���� 1!�5 -+ ا�;��'� ا�	
��1�1 و�6+  +�6 I�� � و���
� ��

 .ا����Q �5!� ا�#	�ب

���T8 ا���
Bا ��
��� ،أQ ����!� 01.L
�	"T / ا��
P ا�"!�ر�D ا�	� 

�ول  

8.1�
�
#PY -�ار ا��Lارات  إ-	"،�;	L / و / L	;�
�1.ة و��داً - 3 ���در 


.ا-��
,�،اSB	��د�1 �����
	�ا>H إ�U 3. آ��5 ا�@��ط ا�;��'�� ، و 0d +� و

���

�وMت ا�	���d - 3 '��'� ا��� .و
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��1 >�1.ة  i�Kم ر.L1م"و�ا�"��ي ا�� " H� /
.1�< I��!
 ����#� Mً�T�


��	،ا�@��ط ا�;��'��Q ت�Y> ��U  �1ر�	�5 ٩/ 6"��> ٢٠١٦ HD��1اً -+ ا��L
 

 �j ��Uح ،ا�"��� �.-"ً� �6'0 ��6<� أ-.8 ��آ? ا�"��ي ا���م � .را'�ت اSB	��د�1

 و�+ ا�"	�HS أن �L �، ?�L1اء أن �Uآ� Q!�د ا�.وMر �S .!6ار ا�	!��U 01آ� ��5!��

 . >��,ً� 0d 1!�ود ا'B	�Lار XRل d"�<�� أj,�٢٠'!� ا�.وMر إ�3 

 �1�

 i�Kر ^Dم" وأو�ر إ<?-�>ً� ر'"�ً�" ا�"��ي ا���d�1 أ�L	ان ا�، �� IT"
 

������ i ا��زراء و-.د �+ ا���Lدات ا�"����� وا) :@W، أن ���
���ء رد ا�� 

 �,1.�١٢٠���#
�!�رD�ن و�#+ >"�!,0 ، آ�
5ً� أW �5	,0 1.-"�ن ا��i�K وا� �� S(وا 

�� و�H ا���¬ �� ، وD. اBره�ب،إ'	�Lار ا�.و�� و��1�U، H - 3 ا�"� 
� ا�!�


�آI إ'	���XL ا��
P ا����Q و'!�,� ��S	.اء ،D /6�U. اBره�ب i#!1 �� وه� 

 �Dا�"!�ر +�
.ود � ¬��� ا�QB��ف وا�
Y. - 3 ه� ����Lا� P
�6"�ذج ا��

 .وا�	!.د

��S�,� وأ'�5ب اB<?-�ج " ا�"��ي ا���م"و�@c >�1.ة   +1�5
 ��;�
 ��

���
�1�L إS	��دي  +��� i ا��زراء وا�.ور  ا�"��T� ،ا��'"�  :@W +�6 رن�L	� 

/� و
��ر -" / �+ XRل ا�!"I ، ا�9ي 
��-I 6#��ءة �H ا)ز��،��,�ز ا�"���6ات ا�!�

�R�6 أو I#Y6 ���X-Bا ���k�"رع ��6<: إدارة ا��Yا� �� - 3 – ا)�� ا�9ي أ',0 ،



��1 >�1.ة   i�Kل ر�S .U"ما��ي ا����"" - �� �Y> ا���اغ ا�9ي ���U .' �� 

ا-�Lب ��Wب وز�1 اX-Bم ا)'Q 45��ت ا�P1�Y -+ ا�"Y,.1+ ا�;��'� 

��X-Bب ،وا�W ��.�!� ، إM أن ا������ -�دت وL6�ة، 
�##c ا�.و��– و�4 رأ1/ – 

�H أ>,?ة اX-Bم  I���,� وه� �� i#!1 إ'	"�ار�1 
�>,�ت ا�; �� ا�;��'�� �� ا�	!�

�� و�4 ر'�IK و
�>�,�ت أ>,?8 '��د�1�

��ق ،ا�� M >�,�ت�	وا� IK�'ا�� ] 
 وأن 

�Dر�!���� أو �Q�R أو �S P
Q +�6، >�,�ت�	وا� IK�'ا�� ] 
 و�� ا����: 
��ض 

���Lا� +���� و��ا-�ة إ-	�5رات U"��1 ا)�L�1 ا�"���^ ا��"U ى�6.- �ًD��. 

�+ إ�jرات  0Wما�"��ي ا��"و- 3 ا��� " IK�'ر +� �,�
�1 �� H� �, -��	�

�� ،و
�>�,�ت �+ I5S أ>,?8 '��د�1�
Q �5	!
�� دو�� ،�;	L � إM أ<,� 
{آ. أ<,� �
Q 

�� <�kم�
Q c;و��،.Uأ +�
! �"�ت  4 	
 Mو ،�,
�!5
�,"	,� >�.اً و 0,�
 ، �,� ه.

�Yا6] ا���Dو ��
!�دي،ا��Lرئ وا�0�L ا�!� Mون، و�,
 Mو ،��
 Mو  Mإ �ً-�D�� H

/��- �
 �"�،.Uأ +�
! �"�ت  4 	
 Mت - ��، و�,< c>آ� �3 �	U ، H� cL� إM إذا 
�ا

���
 .ا�"� 
� ا�!��� و���Tق ا��Yف ا��
�� وا�	���L. ا��
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 /�<�
 ��وه#9ا 
	@^ أه"�� و
!��0 دور دواH�Q �K ا��Lار وا)>,?ة ا�;��د�1 

P
� � �1�1�

	�ى ،�#�ت ا�"! ���ت �+ XRل 
#	،ا�;��'�ت ا�	"6 :-X	وا� 


� �1.م 
�>,�ت ا�; �� ا�;��'��> 3 - ���
 وأن -" �� 
I�#Y ا���5<�ت ،ا��'�IK ا��

���Lا� +��� إ��ر U"��1 ا) 0	

,�،وا�"! ���ت �,<�
 4�
��ق �6+ ا��
P و Mو . 

 �Sد H� I�و1�D^ رi�K ا�L;0 اSB	��دي U�6.ى ا��
P ا�
?��6 أن ا�	!�

��ت IT"1 ا�,�>i ا���K;� �.0,1ا�"! �،���H أ��اف �dXd �­ز I� : ��U '�	0 ا�	!�

ا�";	��.ون �+ �Sار 
!�01 ا����/ وه0 ر>�ل ا)-"�ل ا�"�.رون وا�";	T"�ون 

وا���ف ا��T<� ا�"	@�رون �+ ا��Lار وه0 ا�";	, #�ن وا�";	�ردون . ا)>�<:

L6�' �1رMوض دو�S 3 - ن� Q�
�� . �و
��ر ا��" / وا� IT"	�� ���Tا���ف ا� ��أ

�,

,� و'��'��,<�
 4��� ا�	� 
.�1  ا)ز�� و�#
 .ا�

�
���� +- �1.


�ول ، و��ض و>,�ت <8�k،و�� إ��ر '!� آI ��ف �  

��-�D�"ا� +�

4�L ا�
. ا)د<3  P
 و
!.د ، �+ XRل 
�ازن ا�	����،ا��

�	،ا�"��در +�	
�Q 3 - �R01 ا��أي وا��أي ا�.L
 وإن آ�<c ا�"��در ،6�L 	�+ و


 [ ،ا�"
�1.ة وا�";	L � أIS �6وزاً �� P!D(ا �� وا���ف ا�"	@�ر �+ ا)ز

 .ا�"!�د��

�� ا�	",�. ��Lار 
!�01 ا����/  cرآ�j .S P
وأ>"H ا�"5
�d�ن - 3 أن آ��� ا��

��� آ�<�6�T"6 c ��6�<�ت إR	�5ر ��L�دة،ا�"��ي�#U �51ت�;
 �Y> لXR +� ، 

�H ا��Lارات اSB	��د�1 و
.ا-��
,�6,.ف إ' P�#	 � /	��,
 .	�Xع ا��أي ا�!�م و

 ��وآc�Y إ'	���6ت ا�"5
��d+ أن ا��5[ ا�"�آ?ي أر
#: ا�!.1. �+ ا)��Rء 

�,jأ �dXT6 89���
 I5S 01 ا����/ ا�"��ي�!
�� �U+ أن �IT ه9ا ا��Lار ،ا�	",�. ��Lار  

	
#�1+ وا�"@�ر�6+ و
��ر ا�!" � �1.ر دون 
",�. �H�L ا���41 - 3 ا�"

���R ار�S H� I��� ،وا�";	T"�1+ ا)>�<: ا�LLU +19�ا �dوات ��K / <	��� ا�	!� 

���R c�S�
،����R �L1��6و . 

�4 ا���5<�ت وا�"! ���ت.
�H ا�	!	�0 و��Wب  0, ��!
 +- +�d�
 ،و6;{ال ا�"5

P
��ض أ>�.
,� - 3 ا�� ���#

�و�� ا��
�ا أن ا�5.ا،وDد  أو�"	-Bا �� IT"	
 IK

 و6��R /<ص ا�";����+ ا�;��L6+ ��6.وق ا��L. ،- 3 ا�"��در ا�.و��� وا���ر>��

 ، ��6<: أ'�
9ة اSB	��د وا�"���� ا�!��� ا�";	L �+ وا�"
�1.1+، وا��5[ ا�.و��،ا�.و��

���XL	'ة وإ.�U �T�5ره� أآ	�6- �L6�;ا� ��� .وا���Lدات ا�"��
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�ًN��`:}�����ت �$��K ا#��"Dى ا#�A�d دا`� ±�ف ا
`{�ر �Uرآ�ت ا#># Q� D�: 

 ��
آc�Y إ'	���6ت ا�"5
��d+ أن 
.XRت �Wف ا)�5Rر �	I�#Y ا�"
	�ى ا��


!�01 ا����/ ا�"��ي ���;�رات أ'�'��،ا�"	! 4 �6ز �dXd 9ت�
�� : أ IT"	1ا)ول و 

Kدوا +��H ا��'�IK وا�	! �"�ت وا�	�>�,�ت ا�	� 
�د  I-��	ارا��Lا� H�Q �، �"�� '�اء 

�,��!6 �1�@S ل�U ار�
 أو إ'	#	�ب -.د �+ ا�#	�ب ا�1 +19	�L�ن �H ،1	! 4 6�	^ ا�

���
���در �.-"/ �;��'� ا�� H� ���
Q تX6�L� .ا�;��'� ا�	
��1�1 أو إ>�اء 

��'���6 :-X	ت ا��#�	#
�� إ'	�.ام  �>�Tا�";�ر ا� IT"	1و���X-Bوأ�6زه� � ا 

 وا��"�ض ، و
�?�K ا���5<�ت وا�"! ���ت،ا�
9ف وا�	!"�0 وS : ا�"@"�ن
#	�#�ت 

 وا�	�;�� ��6	;"�� ، و������ت ا�����Y، واUB	#�م � ; ��، و
��هI ا�L@��،وا�� ]

 IT� I� @	ا� +� � �
 M ت�
 �����ق أ'�5ب ا)ز�� وإ'	�.ام  ?�Lل ا�XR +�

 ، واB<!�ش  واB<	!�ش، اSB	��د�1 واB<��ا>�، وا�
;0 اSB	��دي،اXQBح ا���ئ

:!Y3 ا��Wو ���#
 .و��L ا�

 H� 4�
	�ا M �	ت ا����� �U: ا���5<�ت وا�"! � IT"	�� ���Tا�";�ر ا� ��أ

�1�1�
 أو إ'	5!�د ، '�اء �+ XRل 9Uف 6!� ا�"M�Lت ا�"!�رD/،ا�;��'�ت ا�	


�;��ات  3�5	
 .و

 �Xت �	��S@�ا�"��در ا�"!�رD/ وا�"
�8.1 وا�";	L � ا�	� 


.XRت �Wف ا)�5Rر H� +�d�
�I ا�"5�!
 ا
@^ ،و6;{ال ا�"5
��d+ -+ آ���� 

�3 وا�"!���1 ا�",�����	
. أن ا������5 -�5وا -+ -.م ر�Dه0 -+ 
 [ ا�	.XRت ا�	� 


 [ ا�	.XRت H� I-��	��6 4 !	1 �"�� +�L1���	";[ :وا<L;0 ا�"5
�d�ن إ�3  41�� 


���� أ 01.L	6�kد ا�"��در وو>,�ت ا��.!
�+ XRل  ���,� ���
Q ����!� و1	�ك ،و 

�1�1�
���ى أن ا�
�ار ،����� ا)�5Rر �1�U ا�	!.I1 و�4 ا�;��'� ا�	 �>�Tا���41 ا� �� أ

�kرب و>,�ت ا���L

�@� إ�3  .S �5رR(ف ا�W +- +����;"ا� H� �YS��"4 ،وا�� و
�ا

 وأ�S أS �� ا�"5
��d+ -+ إ�	?ا�,0 ا�#��I ،,��/�6+ ا�;��'� ا�	
��1�1 وا�"!���1 ا�"

0,�
�� �1�1�

�>,�ت ،T6�اc6 ا�;��'�ت ا�	 H� 4�	
 '�اء >�6	�Lء ا�"��در ا�	� 

���


 �Xت و
�;��ات ���S@�،ا�� +"@	
 . أو 6	��هI ا�L@��1 وا�"�D�-�ت ا�	� 

+�d�
 ا�"
	�ى  1	@^ أن 
.XRت �Wف ا)�5Rر �	I�#Y،وو�B �ًL'	���6ت ا�"5

�Q��6 وا���?
��� وا��Lا� P

"�رس �� آ��� ا�� ��
�� ،ا�� P 	�
 c>وأن آ� 

 IR.	ت ا�M.!�
	?ا1.  ��U �1�1�
در>�ت ا�	.IR و�;	��1ت ا���D -+ ا�;��'�ت ا�	

����Lا� P
�� ا��، Iآ �� �1�1�
�;	��1ت -.م ا���D -+ ا�;��'�ت ا�	 H<ا�	
 و

�Q��6 وا���?
�+ ا��
P ا�. 
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�)��� C$� ا#("��T وا#¡��

 ��
ا'	,.�c ا�.را'� 
�P�Q و

 �I -" ��ت �!���� و
I�#Y ا�"
	�ى ا��


!�01 ا����/ ا�"��ي �� أو دا�W IRف ، '�اء داIR دواH�Q �K ا��Lار،ا�"	! 4 �6ز

 و

.1. ، وإ<!#�س ذ�[ - 3 ا�����6ت ا��
��� ا�"�ا��� وا�"!�ر�D وا�"
�1.ة،ا)�5Rر


,�ا���وق �6+ 
 [ ا����!�
,� و�Uأ��و �� و�.ى ، ودوا�!,� ا)1.1���>��،�����6ت 

 .إ�	?ا�,� 0�L��6 وا�"!���1 ا�",��/

 H�
��-Xت ا�"
�ر1+ اSB	��د�1+  I� 

آ"� ا'	,.�c ا�.را'� رQ. و

���Mت اB>	"�ع ا�!�م وا��.ل ،���دره0 ����.ا��S ا�"��در  �5�
�� إ��ر 
�ا 


�اف>Bوع وا�Y"وإ<!#،ا� M�6 0K�Lت - 3 دور ا�X-��	ا� ] 

��ل آ�'�] أو �س 

�� .ر�S: أو ��Yرك �� إدارة ا)ز



 �I ا)��  �1�k> +�6 H"�1 I��#	�وا-	".ت ا�.را'� - 3 �.�k> IRي 

���X-Bت،ا������ و
#	�#�ت ا�	X-: ���6'��، و
#	�#�ت ا�"! �X-Bت ، ا�#�	#
 و

��L��"ذج ا�.-�،ا�"�����ت ا��وا��" �#;��Y	� �K، ا�"!��ري :�
 و<"�ذج ه���+ � 	�

 . و<"�ذج ا�,�"�� وا��-� ا�!�م،
�ا
��5 ا�"��در

 � 

� ا)ه�ام وا�"��ي ا���م �و�cL5 ا�.را'� ا�	.1�< I"Y
 ���- 3 - �

�� cL5� +�U ا�.را'� ،و��اHS ا���م ا�;�H6 وا�I1.5 وا�"��1�ن وا

�د �{1.ي ا�.و�� 

@
�+ ا�"
�ر1+  اSB	��د�1+ ورؤ'�ء ا)S;�م )  ���د٢٠8(0 ا�"�.ا<�� - 3 -��� 

 ��U أ>�c1 ا�"X6�Lت ا�"	!"�L - 3 ،اSB	��د�1 ���6
P وا�"�اHS -��� ا�.را'�

+�	 U��:� 6�L"ا� Iد�� ���� اB'	���6ت ا�"#	��6  c T"
�� �U+ رآ?ت ، ا)و�3 و 

�� أ�dر
/ إ'	���6ت ا�"5
��d+ و<	� 3 - ��>�Tا� � U�"ا� +� �� � 
�K ا�.را'� ا�	


;�ؤMت. 

�� ��U ،آ> c�Y	��K ا�.را'� ا�	
 � �� W �5 ا���H6 ا)1.1���>� - 3 �!���� ا)ز

�!�<�ة،رآ? ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� - 3 أ�� اXQBح اSB	��دي I"

 ، و

 ��6"� رآ? ا����ب ا��
�� ، وا��	��K اSB	��د�1، وا�I1.5 ا���U.،،وا�"{ا��ة

 وا��	��K ، وا�5.اIK اSB	��د�1، وا�Y[ ا�;��'�، - 3 أ�� ا��IY اSB	��ديا�"!�رض

 .ا�; ��5

وا'	�.م ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� 
#	�#�ت ا�	X-: ��5��6<�ت وا�"! ���ت 6,.ف 

���خ ا�	��ؤل  ���6ح اXQBح اSB	��دي �-�jإ، �� و�U ا�"�ا���+ - 3 ا�"�Yرآ� 
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Bارات ا�Lا� �� #
 ��6"� رآ? ا����ب ا��
�� ا�"!�رض - S، 3	��د�1

"I أ-�5ء و


#	�#�ت ا��.اع وا�	X-: 6,.ف إ���U �-�j ا�5UBط وا���س PYآ. 

 ��@S :'��1 �-�D�� ��,� ��
Q ب��R 01.L
 ��
���Lت ا�.-��1  cL�Rوأ


!�01 ا����/ ا�"��ي ��6
	/ آ�ز ���� . c��

 �K�-.ا����ب ا� :�Q إ��ر ��و

 .ل أ1.1���>� �6+ ا�"�ا��+ وا�"!�ر�D+ا)ز��  إ�3 '��

�	,� ا�"��درة - 3 ا�"� �ب.L� �� ،و�6ز ا'	�.ام 
#	�#�ت ا�"����� ا�"����L و

 واUM	#�م ، و������ت ا����Y/، وا�	�;�� ��6	;"��، و
��هI ا�L@��،وا�	!"�0 ا�"� 4

�� ; �،��K�1 ، وا�! � ا�?ا�"
����Dت ا�; �� ا�;��'�� أو  41�;

�;��ات  6,.ف 

�Dى ا�"!�ر�S >�ت�	�	وإ'، IKو6.ا �,
 و�+ 0d إW��ل 
���. ا)ز�� وأ'6�5,� و
.ا-��

.1�
��!���	,� �6' �ب - "� . 


��S +�5م  ��U �#;��Y	� �K�-.ذج ا��ت ا��"��D��وأآ.ت <	��K ا�.را'� 

��� وا����Q 6.ور إ>	"�-��Lا� P
�� <�Y و
�'�� ا)>�.ة اSB	��د�1 ،ا�� IT"	1 

 و�+ 0d '�-. ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� - 3 ،اB>	"�-�� وا�;��'�� � ; �� ا�;��'��و


���9 أ>�.ة ا�; �� ا�;��'�� وأ1.1���>�� ا�	!��5  �� ����!� �Tأآ �K�-م د�k> ?1?!


 .وا�
Y. � �"�ه��

�#;�����Dت <"�ذج ا�,�"�� وا��-� ا�!�م ���ا �K�	آ"� أآ.ت ا��، �d�
 ��U 

��
��ا����ب ا��X-Bوا �ب ا�;��'��L	'Bا ���
�� أ-�Lب ، 6 ��� ا�	� 
Y,.ه� 

 �

 �� ، 1�<��٣٠ �1��1 و d٢٥�ر�
�@H �"!���ت إS	��د�1  ���� ��@S i��;
 0	� 

��� وا����Q . وإS �"�� ودو����Lا� P
و�6ز ا����ب ا��
�� ا�"�ا�� �� ا��

 و���U �'�1 ،� ا�;��'��و5j#�ت ا�	�اIQ اB>	"�-� ����ض ا����ب ا�;��'� � ; �

��
.ا-��ت ا)ز H� P�#	 � �,!1��

���� ا�!L �� ا�Y!��5 و I<ا +� وم 0d ،ا�,�"�� 

 ���U 3 - �d}1و �5 ' I#Y6 �'��;-. ا���اع ا���	وض ����	ا� �� "- c!<ا�


�,	���!� IKو6.ا �,
 .ا��-� ا�!�م �6)ز�� وأ'6�5,� و
.ا-��

 -.م ر��5��W �D ا�"5
��d+ -+ ا�;��'�ت وآ> c�Y	��K ا�.را'� ا�"�.ا<��

0,�
�� �1�1�
 و�6ز ا����ب ا)1.1���>� ، وا�����6ت ا��
��� 6�>/ -�م،ا�	

�,jأ �dXT6 />X-إ I5S /01 ا�����!
 ا)�� ا�9ي ،ا�.-�K� ا�9ي �jرك �� ا�	",�. ��Lار 

دى إ�3 '�-. - 3 
@��d 0وات 
��ر ا�!" / وا�"@�ر�6+ وا�";	T"�1+ ا)>�<: وأ

 .Q!�د '!� ا�.وMر
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 �K�	ا�� c
D�5 ا�"��در –وأو�
 أن ���ل اB>"�ع ه� – و�4 <"�ذج ه���+ �	�ا


�ا>H دور ا��
���+ ،ا�"��ل ا)�6ز �� -�SX ا��
���+ 6"��در ا�"! ���ت 0d +� و

�	!�ر�D و���Tة � �.ل �k> ت�,<�� +��	�� وأ5Q^ ا�.ور ا)�6ز ا�!"I ،آ"�ا�5S+ و

 +�!� .-+ ا�0�L ا�"!�5ة -+ ا�; �� ا�;��'��آ".ا

���ل ا��.ل ا�"�Yوع  H<ا�

�افآ"� >M��5 ا�"��دروا
�� <"�ذج 
�ا ، ��U 

��� وا���5اء ا�"�ا��+ �,��#

?ا1. اB-	"�د ا�"��ط - 3 ا�"��در ا�، �SX!إ��ر ا� �� 

0,
��� !�
�cLd ه89 ا�!�SX -�5 ا،ا�	#�� �� �6+ ا��
���+ و���در  ��U  ورة�@�

 ا)�� ا�9ي أدى إ�3 
�ا>H اB-	"�د - 3 ا�"��در ،اSB	��د�1 وا�"���^ ا�"	�5د��

 .ا�";	L � وا�"
�1.ة
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٢-� ��

�>"� ��5� ا��1.ي، 

�ل ا�; ��، أ���+  ،�>�Tا��?ء ا� ،�>�Tب ا��	آ P�(ا�!.د ، ' ; � ا 
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�� ا)�5Rر، '	��ارت �Mن-٦�Ld ، اد}� .١٠٢ص) ١٩٩٩ ،��"�-� ا���I ا�!���6:ا��Lه�ة( 
�>"� ه.ى 


". '!. إ�6اه�0-٧� ،	SX-ا�"���1 و P
 ا�"� � ،,� 6	!.د�1 ا�"��در ����ت 
I�#Y ا)�5Rر �� ا��
���
 ا�!.د ، >��!� ا��Lه�ة، آ �� اX-Bم، ��آ? ا�	�4�d وا�	�اث ا��
��،ا�! "�� �5
�ث ا��

 .٢٢٠ ص ،٢٠١٠ ��رس –�1 � �1، ا�!.د ا��T<�– ٢٠٠٩ د1;"�5 – أآ	��6 ،ا)ول
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١٧-0�U5. ا��- ���� ا)ز��ت اSB	��د�1، أ'� ��
�� ٢٠٠٨ درا'� )ز�� ا��5? : ا����ب ا�� 

P ا)ه�امQ،.� ، ا�!.د ا�
�دي وا�dXT�ن، ا�"� � ا�"���1 �5
�ث اX-Bم،"��ي ا���م ا�، ا��

 .م٢٠٠٨ '5	"�5 –1���/ 

١٨-���	� �D���� ، '"�ح �!��!���� ا��
P ا�"���1 �­ز�� ا�"���� ا�!��"�� و-SX	,� 6";	�ى  

�ه�> /
��Y�ر �� ا�"{
"� ا�! "� ا�.و�� ا����i -،ا��",�ر 89,6 ا)ز�� وإ
��ه� �
6  �Y

 ٩-٧ ،لو ا��?ء ا)، >��!� ا��Lه�ة،آ �� اX-Bم"  ا��اHS وا�	
.�1ت:اX-Bم واXQBح" 6!��ان 
 ).م1٢٠٠٩��� 

١٩-0�#

�ل اSB	��دي �� ، -�دل ر�!c -5. ا�	��5 ��6

��ل �� إدارة ا)ز��ت ا�"�Bا IK�'دور و 
�����Y�رة، ��W ��	;<�� .)٢٠٠٩، S;0 اX-Bم، آ �� ا�داب:>��!� ا�"��� (، ر'��� 

�!���� ا�	 �?1�ن وا��
P �­ز��ت �� ا�"�، ا)���ة '"�ح ��ج -5. ا��	�ح-٢٠ 	 I�#Y	6 �,	SX-و H"
��Y�رة،اUB;�س �����6 ا��"!� ��W 8را�	ه�ة، ر'��� دآ�Lا� �!� S;0 ، آ �� اX-Bم، >�
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٢٢-�S�53 -5. ا�;�- ، ��
���d ا����ب ا��
�� ا)��1#� - 3 أ�� 
��ول ا��
P ا�!���6 �­ز 
 ا�!.د ، ا�"� � ا�"���1 �5
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٢٨-��Yا× ا� :;U 0Q�- ، P
 ا)�� ا�����1 � "!���� ا��
��� �­ز�� ا�"���� ا�!��"�� �� ا��
��Y�رة،ا�!���6 ��W ��	;<���!,. ا�5
�ث وا�.را'�ت ا�!���6،>��!� ا�.ول ا�!���6 (، ر'���  ، 

���S;0 ا�5
�ثX-B٢٠١٤ ، وا�.را'�ت ا.( 

��Lر<� � ���ب �درا'� 

 � .. . دور ا�"��در �� ��6ء 

�?ات ا�	���� ا���1�5، ه�Yم -���-٢٩ �
� �Kا�'Bا��.ار ا�!�زل ا ��@S ن�Y6 c'�6 ن���jا�1"? وا��
 ،ا���5ي ���1.
� ا����1�رك 
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�� و'�IK اX-Bم ا�"���1اSM	��د�1 �!���1 ��6ء أ>�.ة ا�L@��1 ،/ أ��+ أ�j ."Uه�+ ه39-5 ��.L"ا� : 
 0K�L � �'لدرا��
M�6 مX-Bل ا��� ���� � "�	.ى ا�;�H6 � �"!�� ،اSM	��دي .L� ��" - �Sور 
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 ٤/١١/٢٠١٦ ا)ه�ام 6	�ر�1  >�1.ة-٤١

 ٨/١/٢٠١٧ ا���م ا�;�H6 6	�ر�1 -٤٢

 ٦/١١/٢٠١٦ >�1.ة ا�"��ي ا���م 6	�ر�1 -٤٣

��HS إ

�د �{1.ي ا�.و�� 6	�ر�1 -٤٤ ٧/١١/٢٠١٦ 

 ٦/١١/٢٠١٦ >�1.ة ا)ه�ام 6	�ر�1 -٤٥

��HS ا���م ا�;�H6 6	�ر�1 -٤٦ ٢٨/١٢/٢٠١٦ 

 ٥/١١/٢٠١٦ >�1.ة ا�"��ي ا���م 6	�ر�1 -٤٧

��HS إ

�د �{1.ي ا�.و�� 6	�ر�1 -٤٨ ١٢/١١/٢٠١٦ 

 ٤/١١/٢٠١٦ >�1.ة ا)ه�ام 6	�ر�1 -٤٩

 ١/١٢/٢٠١٦ >�1.ة ا�"��ي ا���م 6	�ر�1 -٥٠

��HS إ

�د �{1.ي ا�.و�� 6	�ر�1 -٥١ ١٨/١٢/٢٠١٦ 

��HS ا���م ا�;�H6 6	�ر�1 – ٦/١٢/٢٠١٦ & ١٠/١١/٢٠١٦>�1.ة ا)ه�ام 6	�ر�1  -٥٢ 
 ،١٢/١٢ ،٦/١٢ ،٤/١٢ ،/٥/١١ >�1.ة ا�"��ي ا���م 6	�ر�1 – ٤/١١/٢٠١٦ ،٢٨/١٢/٢٠١٦
��HS إ

�د �{1.ي ا�.و�� 6	�ر�1 – ٨/١/٢٠١٧ ،٢٠١٦/ ١٥/١٢ ٥/١٢/٢٠١٦ ،٢٠/١١ 


� ا)ه�ام وا�"��ي ا���م و��HS ا���م ا�;�H6 6	�ر�1 -٥٣.١٥/١١/٢٠١٦، ٧/١١ >�1. 

��HS ا�I1.5 6	�ر�1 -٥٤ ٢١/١/٢٠١٧، ١/١ 

٢٢/١/٢٠١٧، /٩/١��HS ا�"��1�ن 6	�ر�1  -٥٥ 



٥٩٤ 
 

��HS ا�"��1�ن 6	�ر�1 – ٣٠/١/٢٠١٧ ��HS ا�I1.5 6	�ر�1 -٥٦ ٣٠/١/٢٠١٧ 

��HS ا�I1.5 6	�ر�1 – ٩/١/٢٠١٧ ��HS ا�"��1�ن 6	�ر�1 -٥٧ ١٧/١/٢٠١٧  

��HS ا�"��1�ن 6	�ر�1 – ١٧/١/٢٠١٧، ١/١ ��HS ا�I1.5 6	�ر�1 -٥٨ ١٦/١/٢٠١٧، ١٥/١ 

٥٩- �!S�� .٢٤/١/٢٠١٧، ٢٢/١، ٨/١، ٧/١ا�I1.5 وا�"��1�ن 6	�ر�1  

��HS ا�"��1�ن 6	�ر�1 – ١٨/١/٢٠١٧ ��HS ا�I1.5 6	�ر�1 -٦٠ ٢١/١/٢٠١٧ 

��HS ا���م ا�;�H6 6	�ر�1 -٦١ ٣/١٢/٢٠١٦، ٣/١١. 

��HS إ

�د �{1.ي ا�.و�� 6	�ر�1 -٦٢ ١٨/١١/٢٠١٦ 

��HS ا�I1.5 6	�ر�1 -٦٣ ١/١/٢٠١٧ 

 .١٥/١٢/٢٠١٦، ١٢/١٢ >�1.ة ا�"��ي ا���م 6	�ر�1 – ٥/١٢/٢٠١٦ام 6	�ر�1  >�1.ة ا)ه�-٦٤

��HS إ

�د �{1.ي ا�.و�� 6	�ر�1 – ١/١٢/٢٠١٦ >�1.ة ا�"��ي ا���م 6	�ر�1 -٦٥ ٢٨/١٢/٢٠١٦ 

��HS إ

�د �{1.ي ا�.و�� 6	�ر�1 -٦٦ ٨/١١/٢٠١٦ 

��HS إ

�د �{1.ي ا�.و�� 6	�ر�1 -٦٧ ٢٥/١١/٢٠١٦ 

 ٨/١/٢٠١٧ – �١٢/١٢/٢٠١٦ي ا���م 6	�ر�1  >�1.ة ا�"�-٦٨

��HS ا�I1.5 6	�ر�1 – ١/٢٠١٧ /٢٤،٣٠ ��HS ا�"��1�ن 6	�ر�1 -٦٩ ٢٩/١/٢٠١٧. 

 ٤،٦/١١/٢٠١٦ >�1.ة ا)ه�ام 6	�ر�1 -٧٠

 ٥/١١/٢٠١٦ >�1.ة ا�"��ي ا���م 6	�ر�1 -٧١

 ٩،١٠/١١/٢٠١٦ >�1.ة ا)ه�ام 6	�ر�1 -٧٢

��HS إ

�د �{1.ي ا�.و�� 6	�ر-٧٣  �1٧/١١/٢٠١٦ 

�� و'�IK اX-Bم، ا��5!� ا)و�3 -٧٤ ��L��"د-.وش، ا�"�����ت ا� ."Uأ )�Kرات : ا��?ا�Y��
 ،I�5;٩ص ) ٢٠١٤ا�. 

 ١٢ <�i ا�"�>H ا�;�46 ص -٧٥

 ١٩ <�i ا�"�>H ا�;�46 ص -٧٦

 ٢١ <�i ا�"�ج ا�;�46 ص -٧٧

 ٢٣ <�i ا�"�>H ا�;�46 -٧٨

 ٢٥-٢٤ <�i ا�"�>H ا�;�46 ص -٧٩

 ٢٨<�i ا�"�>H ا�;�46 ص  -٨٠

 ٤٢- ٤١ <�i ا�"�>H ا�;�46 ص -٨١


