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)ضو٤٤ْ ذشجٓؽ جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ ذذُٝس 
 ج٩ٓحسجش جُؼشذ٤س جُٔطكذز

 (ضطر٤و٤س ػ٠ِ ه٬خ ج٩ػ٬ّ ٝأعحضزز جُِـس جُؼشذ٤سدسجعس 

 ()د/ أسماء أبو بكر الصديق حسن حجازى
 :مقدمة

ضكظ٠ جُِـس جُؼشذ٤س ذٌٔحٗس ٜٓٔس ٗظشجً ُِذٝس جُزٟ ضٔحسعٚ ك٠ ج٫ضقحٍ ذ٤ٖ 

ٔؿطٔؼحش جُٔخطِلس. ٝجُِـس جُؼشذ٤س هن٤س أعحع٤س، ٝجُؿ٤ٔغ ٓغإُٕٝٞ ج٧كشجد ك٠ جُ

ػٜ٘ح ذـل جُ٘ظش ػٖ ضخققحضْٜ ٝٝظحتلْٜ، ًَٝ كشد ٜٓٔح ًحٕ ضخققٚ ٣ؿد إٔ 

 ٣ٌٕٞ جُٔرحدس ُشذو جُِـس جُؼشذ٤س ذطخققٚ ٝٓؿحٍ ػِٔٚ.

ٝئرج ٗظشٗح ئ٠ُ ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ، ٗؿذ أٗٚ ضٞؾذ ػ٬هس ه٣ٞس ذ٤ٖ جُِـس جُؼشذ٤س 

٬ّ ٖٝٓ جُٔلطشك إٔ ٣غحػذ ج٩ػ٬ّ ك٠ جُكلحظ ػ٠ِ جُِـس جُؼشذ٤س. ٌُٖٝ ٓح ٝج٩ػ

ٗشجٙ ك٠ ج٥ٝٗس ج٧خ٤شز ٛٞ ضوق٤ش ٖٓ ؾحٗد جُؼذ٣ذ ٖٓ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ ك٠ قٔح٣س جُِـس 

جُؼشذ٤س. ق٤ع ضٔطِة فلكحش جُؿشجتذ ٝجُٔؿ٬ش ذح٩ػ٬ٗحش جُٔقحؿس ذِٜؿس ػح٤ٓس، 

ج٩ػ٠ٓ٬ ٝجٌُطحذس جُقكل٤س، ٓغ ؽ٤ٞع ٝضرطؼذ ػٖ جُشه٠ ك٠ أعح٤ُد جُخطحخ 

ج٧خطحء جُ٘ك٣ٞس ٝج٧عح٤ُد جُِـ٣ٞس جُش٤ًٌس
(1)

.
 

ٝجٓطذ ج٧ٓش ئ٠ُ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ 

جُٔشت٠، ق٤ع ًػش جعطخذجّ جُٔلشدجش ج٧ػؿ٤ٔس ك٠ غ٘ح٣ح جُخطحخ جُٔٞؾٚ ئ٠ُ جُٔطِو٠ 

جُؼشذ٠
(2)

. 

٤ؿ٤س ُِط٤ٔ٘س جُِـ٣ٞس ٝجُغر٤َ ُِٜ٘ٞك ذٞجهغ جُِـس جُؼشذ٤س ٣ٌٖٔ ك٠ ذِٞسز جعطشجض

ضٌٕٞ ٓ٘ذٓؿس ك٠ خطو جُط٤ٔ٘س جُؾحِٓس ُِرِذجٕ جُؼشذ٤س ٝأٜٛٔح جُط٤ٔ٘س ٖٓ خ٬ٍ جُطؼ٤ِْ 

جُؿحٓؼ٠
(3)

. ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ضؼحظْ دٝس ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ ٝهذسضٜح ػ٠ِ خِن ئػ٠ٓ٬ 

ٗحؾف، ئ٫ إٔ جُرؼل ٣شؾغ جُنؼق جُؼحّ جُزٟ ٣ؼح٠ٗ ٓ٘ٚ ج٩ػ٬ّ قح٤ُحً ئ٠ُ ػذّ 

ٓ٘حٛؽ جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ج٫خطقحفحش ًحكس ٝك٠ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ ذؾٌَ ضط٣ٞش 

خحؿ
(4)

. 

                                                           

 جبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌذذيضخ ثذثٝ - بر ِغبػذ ثىٍيخ الإػلاَ ٚالارصبي اٌجّب٘يشٜأعز. 
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ٝئرج ًحٗص ٓؼح٤٣ش جُؿٞدز ك٠ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ ضططِد أٓش٣ٖ، ٓطحذوس جُٔٞجفلحش 

ٝئؽرحع ٓططِرحش جُغٞم، كإ دسجعس جُِـس جُؼشذ٤س دجخَ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ ضؼذ ٖٓ ٓؼح٤٣ش 

ػ٠ٓ٬ جُؼشذ٠ جُ٘حؾف إٔ ٣ٌٕٞ ِٓٔحً ذوٞجػذ جُؿٞدز رجش ج٤ٔٛ٧س، ئر ٖٓ ٓٞجفلحش ج٩

جُِـس جُؼشذ٤س
(5)

. 

ٖٝٓ ٓ٘طِن أ٤ٔٛس دسجعس جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ، كإ ٛزٙ جُذسجعس 

ضغؼ٠ ئ٠ُ ضو٤٤ْ ذشجٓؽ جُِـس جُؼشذ٤س جُط٠ ضذسط ك٠ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ ذذُٝس ج٩ٓحسجش 

جُِـس جُؼشذ٤س، ُِٞهٞف ػ٠ِ جُؼشذ٤س جُٔطكذز، ٝرُي ٖٓ ٝؾٜط٠ ٗظش جُطحُد ٝأعطحر 

ٍْ ذوٞجػذ جُِـس جُؼشذ٤س.  ئ٣ؿحذ٤حش ٝعِر٤حش ضِي جُرشجٓؽ ُطخش٣ؽ ئػ٠ٓ٬ ِٓ

 الإغبس إٌّٙجٝ ٚإٌظشٜ ٌٍجذش

 اٌّشىٍخ اٌجذضيخ:

جٗط٬هحً ٖٓ أ٤ٔٛس ُـط٘ح جُؼشذ٤س ٖٝٓ دٝسٛح ك٠ ذ٘حء ج٧ٓس جُؼشذ٤س، كإ جُو٤حّ 

جُؿحٓؼحش ٝجُٔذجسط ٝٝعحتَ ج٩ػ٬ّ ذحُطٞػ٤س ذأ٤ٔٛس جُِـس جُؼشذ٤س ٖٓ خ٬ٍ 

جُٔخطِلس ًل٤ِس ذحُٜ٘ٞك ذحُٔغطٟٞ جُِـٟٞ جُؼحّ ك٠ جُذٍٝ جُؼشذ٤س ػ٠ِ ٗكٞ ٣كون 

 جُٞقذز جُـ٣ٞس.

ئرج ًحٕ ضؼ٤ِْ جُِـس جُؼشذ٤س ُِطحُد جُؿحٓؼ٠ ٜٓٔحً، كإ دسؾس ج٤ٔٛ٧س ضط٘ٞع ئ٠ُ 

ش ج٤ٔٛ٧س جُوقٟٞ، شذ٤س رجــس جُؼــح جُِــدسؾحش، كٖٔ جُٔؿح٫ش جُط٠ ضٌٕٞ ك٤ٜ

ج٧هغحّ جُطشذ٣ٞس ٝأهغحّ جُقكحكس ٝج٩ػ٬ّ ٝؿ٤شْٛ، ٝٛزٙ جُٔؿح٫ش ٤ُظ ٖٓ جٌُٖٔٔ 

جُ٘ؿحـ ك٤ٜح ذذٕٝ ئضوحٕ جُِـس جُؼشذ٤س، ٧ٜٗح هحتٔس ػ٠ِ ٜٓحسجش ج٩ُوحء ٝج٧دجء ٝجُطؼر٤ش 

جُِـٟٞ جُؾل٠ٜ ٝجٌُطحذ٠، ٖٝٓ دٕٝ ٛزٙ جُٜٔحسجش ضلشؽ ٖٓ ٓنٜٔٞٗح
(6)

. 

ِذبٌٚخ اٌزؼشف ػٝ سؤيخ اٌطبٌت ٔ٘طِن ضكذدش جُٔؾٌِس جُركػ٤س ك٠ ٖٝٓ ٛزج جُ

ٚػعٛ ٘يئخ رذسيظ اٌٍغخ اٌؼشثيخ ٌجشاِج اٌٍغخ اٌؼشثيخ فٝ وٍيبد الإػلاَ ثذٌٚخ 

الإِبساد اٌؼشثيخ اٌّزذذح، أطلالب ِٓ أْ ٘زٖ اٌشؤيخ رؼزجش ِٓ اٌخطٛاد الأعبعيخ 

 ٌٍٕٙٛض ثٛظغ اٌٍغخ اٌؼشثيخ.
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 أ٘ذاف اٌجذش:

 هحس جُٔؾٌِس جُركػ٤س ضطكذد أٛذجف جُركع ًحُطح٠ُ:ك٠ ئ

جُطؼشف ػ٠ِ سؤ٣س ه٬خ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ ك٠ دُٝس ج٩ٓحسجش ُرشٗحٓؽ جُِـس جُؼشذ٤س  -1

 جُٔوذّ ُْٜ.

جُطؼشف ػ٠ِ سؤ٣س أعحضزز جُِـس جُؼشذ٤س ُرشٗحٓؽ جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ  -2

 ذذُٝس ج٩ٓحسجش.

ط٠ ضٞجؾٚ جُط٬خ ٝج٧عحضزز ٝضكذ ٖٓ ضأغ٤ش ذشٗحٓؽ جُِـس جُطؼشف ػ٠ِ جُٔؾ٬ٌش جُ -3

 جُؼشذ٤س.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ٖٓ خ٬ٍ ٓغف جُطشجظ جُؼ٠ِٔ جُٔطؼِن ذٔٞمٞع جُذسجعس، ٫قظص جُرحقػس ض٘ٞع 

جُذسجعحش جُط٠ ضط٘حٍٝ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُِـس جُؼشذ٤س ٝج٩ػ٬ّ، ئ٠ُ ؾحٗد ض٘ٞع جُذسجعحش 

ضذس٣ظ ٓ٘حٛؽ جُِـس جُؼشذ٤س، ٝػ٠ِ رُي عٞف ضطؼشك  جُط٠ ضط٘حٍٝ ؾٞجٗد جُؿٞدز ك٠

 جُرحقػس ُِذسجعحش جُغحذوس ٖٓ خ٬ٍ ٓكٞس٣ٖ ًحُطح٠ُ:

 ػلالخ الإػلاَ ثبٌٍغخ اٌؼشثيخ: الأٚي:ّذٛس اٌ)أ ( 

(5112دساعخ فبديخ ٍِيخ ) -1
(7)

، ٝهذ جعطٜذكص جُذسجعس ضٞف٤ق جعطخذجّ ذؼل 

٬ٍ ػ٤٘س ٖٓ جُقكق ٝػ٤٘س ٖٓ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ جُؿٔح٤ٛشٟ ُِـس جُؼشذ٤س، ٖٓ خ

جُرشجٓؽ ج٩رجػ٤س ٝػ٤٘س ٖٓ جُرشجٓؽ جُط٤ِلض٤ٗٞ٣س، ٝهذ جٗطٜص جُذسجعس ئ٠ُ ٝؾٞد 

جٌُػ٤ش ٖٓ أخطحء جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ضِي جُٞعحتَ ئ٠ُ ؾحٗد ج٧خطحء جُِـ٣ٞس ُذٟ 

جُؼذ٣ذ ٖٓ جُوحت٤ٖٔ ذح٫ضقحٍ ك٠ ضِي جُٞعحتَ، ٝهذ أٝفص جُذسجعس ذنشٝسز إٔ 

حش ج٩ػ٬ّ ك٠ ضذس٣ظ جُِـس جُؼشذ٤س ٝكٜ٘ٞٗح جُقك٤كس ك٠ ٓ٘حٛؿٜح ٝإٔ ضطٞعغ ٤ًِ

ضؿؼِٜح ٖٓ جُٔوشسجش ج٧عحع٤س ك٠ ٗؿحـ ه٬ذٜح، ئ٠ُ ؾحٗد مشٝسز ػٞدز ٝعحتَ 

ج٩ػ٬ّ ئ٠ُ ٜٓٔطٜح ج٧عحع٤س ك٠ خذٓس جُِـس جُؼشذ٤س، ٧ٜٗح أكنَ ٝع٤ِس ُ٘ؾش 

ج٩ػ٬ّ ٠ٛ جُر٤٘س ج٧عحع٤س جُِـس جُقك٤كس ٝضشع٤خٜح ػ٘ذ جُٔطِو٤ٖ، ٝضؼذ ٤ًِحش 

 ُٞفٍٞ جُوحت٤ٖٔ ذح٫ضقحٍ ك٠ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ ئ٠ُ ٗطن جُِـس جُؼشذ٤س جُغ٤ِٔس.

(5112دساعخ عٍّٝ دّيذاْ ٚعٍطبْ ثٍغيش ) -5
(8)

، ٝجُط٠ ٛذكص ئ٠ُ ٓؼشكس ٝجهغ 

جعطخذجّ جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ذؼل ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ جُٔشت٤س، ٝخِقص جُ٘طحتؽ ئ٠ُ 
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ئػ٬ٗحش ك٠ جُلنحت٤حش جُؼشذ٤س ٓقٞؿس ذحُِـس جُؼح٤ٓس أٝ  جُطأ٤ًذ ػ٠ِ ٝؾٞد

ذحُؼشذ٤س ج٤ُِٔثس ذح٧خطحء ٝجٌُِٔحش ج٧ؾ٘ر٤س، ًٔح إٔ ٛ٘حى ضذ٠ٗ ك٠ ٓكطٟٞ 

ج٩ٗطشٗص ٖٓ جُقلكحش ذحُِـس جُؼشذ٤س جُط٠ ٫ ضطؿحٝص ٗغرطٜح جُٞجقذ ك٠ ج٧ُق ٖٓ 

ُلنحت٤س جُؼشذ٤س ٣ض٣ذ ضؼذجد جُقلكحش ج٩ؾٔح٠ُ ػ٠ِ جُؾرٌس، ًٔح إٔ ػذد جُو٘ٞجش ج

س ٝأؿِرٜح ــ٠ ه٤ِِـه٘حز ق٤ٌٓٞس ٝخحفس، ئ٫ إٔ جُرشجٓؽ جُط٠ ضوذّ ذحُلقك 700ػٖ 

أٝفص ٝهذ ز ٝج٩خشجؼ، ٣ٝـ٤د ك٤ٚ ج٫ٛطٔحّ ذؿٔح٤ُحش جُِـس جُؼشذ٤س. ــعة جُط٘ل٤

٤ٖ ٝجُوحت٤ٖٔ ذح٫ضقحٍ ك٠ ــ٣ٞس ُذٟ جُٔز٣ؼــجُذسجعس ذنشٝسز ض٤ٔ٘س جُوذسجش جُِـ

 ج٩ػ٤ٓ٬س جُٔخطِلس.جُٞعحتَ 

(5112دساعخ ػجذ اٌخبٌك اٌؼف ) -2
(9)

، ق٤ع ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ دسجعس ٝجهغ جُِـس 

جُؼشذ٤س ك٠ ػ٤٘س ٖٓ جُو٘ٞجش جُلنحت٤س جُؼشذ٤س،  ٝخِقص جُذسجعس ئ٠ُ إٔ 

جُلنحت٤حش جُؼشذ٤س ُْ ضؼذ ٌٓطل٤س ذاكؾحء جُؼح٤ٓس، ٝئٗٔح ذذأش ضغة ئ٠ُ جُؼح٤ٓس 

٨ُػٔحٍ جُذسج٤ٓس ٝج٩ػ٬ٗحش جُطؿحس٣س ٝج٧ؿح٠ٗ جُٜحذطس ٗلغٜح، ٝرُي ذحُغٔحـ 

ذاعطخذجّ أُلحظ ٓرطزُس ٓطذ٤ٗس. ٝأٝفص جُذسجعس ذنشٝسز إٔ ضر٠٘ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ 

جُذػٞز ئ٠ُ ُـس ػشذ٤س كقك٠ ٝئضحقس ٓغحقس ئػ٤ٓ٬س ًر٤شز ُِرشجٓؽ جُطػو٤ل٤س، ٓغ 

شػ٠ جُِـس جُؼشذ٤س، مشٝسز جُطش٣ٝؽ ُؿٜٞد جُؿحٓؼحش ٝج٤ُٜثحش ٝجُٔ٘ظٔحش جُط٠ ض

ٓغ جُكشؿ ػ٠ِ جًطغحخ جُٜٔحسجش جُِـ٣ٞس ذحُٔٔحسعس جُؼ٤ِٔس، ئ٠ُ ؾحٗد ٓطحُرس 

جُٔإعغحش ج٩ػ٤ٓ٬س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ك٠ جُذٍٝ جُؼشذ٤س ذٞمغ جعطشجض٤ؿ٤س ُـ٣ٞس ػشذ٤س 

 ؽحِٓس ٝخطس ُ٪ذوحء ػ٠ِ جُؼشذ٤س.

(5112دساعخ ِيبدح ِذّٛد ) -4
(10)

شف ػ٠ِ ُـس ، ٝهذ ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ جُطؼ

ج٩ػ٬ّ جُؿذ٣ذ ٠ٛٝ جُِـس جُػحُػس جُط٠ جٗطؾشش ذؾٌَ ًر٤ش ػرش ٝعحتو ج٩ػ٬ّ 

جُؿذ٣ذ ٠ٛٝ ُـس رجش ٓقطِكحش خحفس ضخطِو ك٤ٜح جُِـس ج٧ؾ٘ر٤س ذحُِـس جُؼشذ٤س، 

ٝخِقص جُذسجعس ئ٠ُ إٔ ضِي جُِـس ضنؼق جُكحعس جُِـ٣ٞس ُذٟ ٓغطخذ٠ٓ ٓٞجهغ 

سز دػْ جٗطؾحس جُٔٞجهغ ج٩ٌُطش٤ٗٝس جُخحفس جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٠، ٝأٝفص ذنشٝ

ٝضؾؿ٤غ جُؾرحخ ػ٠ِ جُشؾٞع ئ٤ُٜح ٝجُركع ك٤ٜح، ٝضٞع٤غ ٗطحم  ،ذحُِـس جُؼشذ٤س

خذٓحضٜح ػ٠ِ ٓٞجهغ جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٠، ئ٠ُ ؾحٗد مشٝسز ضلؼ٤َ دٝس 

جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔؿحٓغ جُِـ٣ٞس ك٠ جُط٤ٌق ٓغ ٓغطكذغحش جُؼقش 

مغ ك٠ جُكغرحٕ إٔ ضِي جُٞعحتَ ج٩ػ٤ٓ٬س جُؿذ٣ذز ضِؼد دٝسجً ٝٓططِرحضٚ، ٓغ جُٞ

 ٜٓٔحً ك٠ جُطأغ٤ش ػ٠ِ جُِـس جُؼشذ٤س ُذٟ جُؾرحخ.
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(5112دساعخ جٙبد يٛعف ) -2
(11)

، ٝهذ ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ ٓكط٣ٞحش 

ٓوشس جُِـس جُؼشذ٤س جُزٟ ٣ذسعٚ جُطحُد ك٠ ذؼل جُؿحٓؼحش ذـضز، ٝهذ خِقص 

إٔ هحُد ج٩ػ٬ّ ٫ ٣غطل٤ذ ًػ٤شجً ٖٓ دسجعس ٓغحهحش ٗك٣ٞس أٝ أدذ٤س جُذسجعس ئ٠ُ 

أٝ ذ٬ؿ٤س ٗظش٣س، ك٤ٌل٤ٚ إٔ ٣ذسط رُي ك٠ ٓططِد جُؿحٓؼس أٝ ج٤ٌُِس، أٓح ك٠ 

ٓططِرحش جُطخقـ كذسجعس ٜٓحسجش جٌُطحذس ٠ٛ ؾضء ٓٔح ٣كطحؾٚ جُطحُد، ٧ٜٗح 

ُِـ٣ٞس، ٝأٝفص جُذسجعس ضغؼلٚ ك٠ جٌُطحذس ج٩ػ٤ٓ٬س ٠ٛٝ ٓح ضرؼذٙ ػٖ ج٧خطحء ج

ذنشٝسز ج٫ٛطٔحّ ذٔوشسجش جُِـس جُؼشذ٤س جُط٠ ضوذّ ُط٬خ ج٩ػ٬ّ، ٓغ ٓشجػحز 

ٓططِرحش ٝجق٤طحؾحش جُغٞم ج٩ػ٠ٓ٬، ٓغ مشٝسز ضخق٤ـ ٓ٘حٛؽ ُِـس جُؼشذ٤س 

ضخـ هحُد ٤ًِس ج٩ػ٬ّ، ئ٠ُ ؾحٗد أ٤ٔٛس جُطش٤ًض ػ٠ِ جُططر٤وحش جُؼ٤ِٔس ك٠ 

 جُذسجعس.

(5112ساظٝ ) دساعخ دغيٓ -6
(12)

، ٝهذ سفذش جُذسجعس ػذدجً ًر٤شجً ٖٓ ج٧خطحء 

جُِـ٣ٞس ك٠ جُلنحت٤حش جُؼشذ٤س ٝجُرشجٓؽ جُٔوذٓس ذحُِـس جُؼشذ٤س، ٝهذ أٝفص 

ذنشٝسز ئسضوحء ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ ذحُِـس جُؼشذ٤س، ئ٠ُ ؾحٗد ضٞق٤ذ ؾٜٞد جُٔإعغحش 

د جُرشجٓؽ جُٜحدكس ُـشط ٓكرس س ك٠ ج٫ٛطٔحّ ذحُِـس جُؼشذ٤س، ٝئػذج٣جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطشذٞ

جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ٗلٞط جُط٬خ، ئ٠ُ ؾحٗد مشٝسز جٛطٔحّ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ ذ٘ؾش 

ٓلح٤ْٛ جُذسجعحش جُِـ٣ٞس جُٔؼحفشز ًحُغ٤حم ٝجُخطحخ ٝجُٔ٘حٛؽ جُِغح٤ٗس جُٔطؼذدز 

 جُط٠ ضل٤ذ هحُد ج٩ػ٬ّ.

(5112دساعخ عبِيخ ئعّبػيً ) -7
(13)

ؾحًَ جُِـس ، ٝهذ قحُٝص جُطؼشف ػ٠ِ ٓ

جُؼشذ٤س ك٠ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ، ٝخِقص ئ٠ُ إٔ ٓؾٌِس جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ٝعحتَ 

ج٩ػ٬ّ ضطكذد ك٠ غ٬غس ٓظحٛش، ٠ٛ ؽ٤ٞع ج٧خطحء جُ٘ك٣ٞس ك٠ جُؼشذ٤س جُلقك٠ 

جُٔغطخذٓس ٝجُط٠ ٠ٛ س٤ًٌس ك٠ ج٧عحط، ٝؽ٤ٞع جٌُطحذس ذحُؼح٤ٓس ك٠ جُٔوح٫ش 

لض٤ٗٞ٣س ٝج٩رجػ٤س، ًٝػشز جعطخذجّ جُٔلشدجش ٝج٩ػ٬ٗحش، ٝك٠ ضوذ٣ْ جُرشجٓؽ جُطِ

ج٧ػؿ٤ٔس ك٠ غ٘ح٣ح جُخطحخ جُٔٞؾٚ ئ٠ُ جُٔطِو٠ جُؼشذ٠. ٝهذ أٝفص جُذسجعس 

ذنشٝسز ئدسجؼ ٓحدز هٞجػذ جُِـس جُؼشذ٤س ٝػِْ جُذ٫٫ش ك٠ جُٔوشس جُذسجع٠ 

 ٤ٌُِحش ج٩ػ٬ّ ٓغ ص٣حدز جُؿٞجٗد جُطذس٣ر٤س.

 فٝ رذسيظ ِٕب٘ج اٌٍغخ اٌؼشثيخ:اٌجٛدح اٌضبٔٝ: جٛأت ٛس ّذاٌ)ة( 

(5112دساعخ داٚد ػجذ اٌظب٘ش ٚأيّٓ ػبيذ ) -1
(14)

، ٝجُط٠ ٛذكص ئ٠ُ ضو٣ْٞ جُرشٗحٓؽ 

جُط٤ٜٔذٟ ك٠ جُِـس جُؼشذ٤س ٝجُؼِّٞ ج٩ع٤ٓ٬س ٖٓ ٝؾٜس ٗظش جُط٬خ جُذجسع٤ٖ 

ذحُرشٗحٓؽ. ٝأظٜشش جُ٘طحتؽ سمح جُط٬خ ػٖ أػنحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذحُرشٗحٓؽ، 
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رشٗحٓؽ ُٚ هذسز ٝجمكس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ج٩ضؿحٛحش ج٣٩ؿحذ٤س ٝجُٜٔحسجش ج٬ُصٓس ٝإٔ جُ

ٗكٞ ضؼِْ جُِـس جُؼشذ٤س. ٝأٝفص جُذسجعس ذنشٝسز إٔ ضٌٕٞ أٛذجف ذشٗحٓؽ جُِـس 

جُؼشذ٤س  ٝجمكس ٝٓلٜٞٓس ٌَُ ٖٓ جُط٬خ ٝأػنحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ قط٠ ٗقَ ئ٠ُ 

ٓغحهحش جُرشٗحٓؽ جُط٤ٜٔذٟ  أكنَ ضكو٤ن ُٜح، ٝمشٝسز ج٩ٛطٔحّ ذٔشجؾؼس ٝضو٣ْٞ

ك٠ جُِـس جُؼشذ٤س ذؾٌَ ٓغطٔش، ٓغ ٓؼحُؿس جُٔغحهحش جُط٠ ضٜطْ كوو ذحُؿٞجٗد 

 جُ٘ظش٣س ذك٤ع ضكطٟٞ ك٠ دجخِٜح ػ٠ِ ضطر٤وحش ػ٤ِٔس.

(5114دساعخ أدّذ غبٌت ) -5
(15)

، ٝهذ ٛذف جُركع ئ٠ُ ضكذ٣ذ ٓإؽشجش جُٔؼح٤٣ش 

ٛح ُذٟ ٓطخشؾ٠ ذشٗحٓؽ ئػذجد ٓؼ٠ِٔ ج٧ًحد٤ٔ٣س ٝجُطشذ٣ٞس جُو٤حع٤س ٝٓذٟ ضٞجكش

جُِـس جُؼشذ٤س ذ٤ٌِس جُطشذ٤س ذق٘ؼحء، ٝضٞفَ جُركع ئ٠ُ مشٝسز ٝمغ ضٞف٤ق 

ذشجٓؽ جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ مٞء ٓخشؾحش جُطؼِْ ج٬ُصٓس ُٔطخشؾ٠ جُرشٗحٓؽ، ئ٠ُ 

ؾحٗد ضط٣ٞش جُخطو جُذسجع٤س ذٔح ٣ط٘حعد ٓغ ٓخشؾحش جُطؼ٤ِْ، ٝمشٝسز جُطو٣ْٞ 

 ض٠ ُؼنٞ ٤ٛثس ضذس٣ظ جُِـس جُؼشذ٤س.جُٔغطٔش ٝجُزج

(5112دساعخ دبِذ ػجذ الله ) -2
(16)

، ٝهذ ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ ضو٤٤ْ جُرشجٓؽ جُطذس٣ر٤س 

جُٔوذٓس ُٔؼ٠ِٔ ٝٓؼِٔحش جُِـس جُؼشذ٤س ذحُٔشقِس ج٩ذطذجت٤س ذذُٝس ج٣ٌُٞص ٖٓ ٝؾٜس 

ق٤ْٔ ٗظش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش. ٝهذ جعلشش ٗطحتؽ جُذسجعس ػٖ مشٝسز ذ٘حء ٝض

جُرشجٓؽ جُطذس٣ر٤س جُٔوذٓس ُٔؼ٠ِٔ جُِـس جُؼشذ٤س ٝكوحً ٫قط٤حؾحضْٜ ج٤ُٜ٘ٔس، ئ٠ُ 

ؾحٗد ج٫ٛطٔحّ ذأعح٤ُد جُطذس٣ظ جُط٠ ضؼطٔذ ػ٠ِ جعطخذجّ ج٧عح٤ُد ٝجُطشم 

 جُططر٤و٤س جُكذ٣ػس ك٠ ضذس٣ظ ٜٓ٘ؽ جُِـس جُؼشذ٤س ٝخحفس ك٠ جُوٞجػذ ٝجُ٘كٞ.

(5115دساعخ دبرُ جبعُ ) -4
(17)

ذ ٛذكص ئ٠ُ ذ٘حء أدجز ُطو٣ْٞ أدجء أػنحء ٤ٛثس ، ٝه

ضذس٣ظ جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ؾحٓؼس د٣ح٠ُ ٖٓ ٝؾٜس ٗظش هِرس جُذسجعحش جُؼ٤ِح، ٝهذ 

جٗطٜص جُذسجعس ئ٠ُ أٗٚ ضلطوش ذؼل جُوحػحش جُطذس٣غ٤س جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ك٠ ضذس٣ظ 

ػ٠ِ مشٝسز جُِـس جُؼشذ٤س ٓٔح ٣٘ؼٌظ عِرحً ػ٠ِ ج٧دجء جُطذس٣غ٠، ٝأًذ جُرحقع 

إٔ ٣وّٞ أعطحر جُٔحدز ذؾشـ ج٧ٛذجف جُخحفس ذٔحدضٚ ك٠ جُٔكحمشز ج٠ُٝ٧ ُطذس٣غٚ 

ٝإٔ ٣ر٤ٖ جُخطس جُط٠ ٣غ٤ش ػ٤ِٜح خ٬ٍ جُلقَ جُذسجع٠، ٝإٔ ٫ ضؼطٔذ هشم 

جُطذس٣ظ ػ٠ِ جُكلع ٝجُطِو٤ٖ كوو، ئ٠ُ ؾحٗد مشٝسز ضٞػ٤س جُطِرس ذأ٤ٔٛس ضو٣ْٞ 

مشٝسز ٓؼشكس ػنٞ ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذ٘طحتؽ ٛزج ػنٞ ٤ٛثس ضذس٣ظ جُِـس جُؼشذ٤س ٝ

 جُطو٣ْٞ.

(5111دساعخ ِٕبي ِذّذ ) -2
(18)

، ٝهذ ٛذكص جُذسجعس ئ٠ُ جُطأًذ ٖٓ ٝؾٞد ػ٬هس ذ٤ٖ 

جُِـس جُؼح٤ٓس ٝضأغ٤شٛح ػ٠ِ جُِـس جُلقك٠، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ دسجعس هروص ػ٠ِ 
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س ئ٠ُ أٗٚ ضٞؾذ ػ٤٘س ٖٓ ٓؼ٠ِٔ جُقق جُغحذغ ك٠ ٓذ٣٘س ج٬ُره٤س. ٝهذ جٗطٜص جُذسجع

ػ٬هس رجش د٫ُس ئققحت٤س ذ٤ٖ جعطخذجّ جُٞعحتَ جُكذ٣ػس ُطؼض٣ض ضؼ٤ِْ جُِـس جُؼشذ٤س 

ٝذ٤ٖ ئضوحٕ جُِـس جُؼشذ٤س، ٝإٔ ٛزٙ جُٞعحتَ ضغحػذ ػ٠ِ جُ٘طن جُقك٤ف ُِـس، ئ٠ُ 

ؾحٗد مشٝسز جعطخذجّ جُقٞس جُطٞم٤ك٤س ٝجُ٘ٔحرؼ ٝج٧ٓػِس ك٠ جُطؼِْ جُقك٤ف 

 ُِـس جُؼشذ٤س.

(5111دساعخ عؼبد عبٌُ ٚآخشْٚ ) -6
(19)

، ٝجُط٠ ٛذكص ئ٠ُ ضو٣ْٞ ذشٗحٓؽ ٓؼِْ جُِـس 

جُؼشذ٤س ك٠ ٤ًِس جُطشذ٤س ذؿحٓؼس ف٘ؼحء ك٠ مٞء ٓؼح٤٣ش جُؿٞدز جُؾحِٓس، ٝخِقص 

جُذسجعس ئ٠ُ إٔ جُرشٗحٓؽ ٣ٌٖٔ إٔ ٠ٔ٘٣ جُٜٔحسجش جُِـ٣ٞس ُذٟ جُطحُد ٝرُي 

سؾس ًر٤شز ذحُٔلشدجش جُٔكذدز ُٚ ذذسؾس ٓطٞعطس، ٝإٔ ٓكطٟٞ جُٔوشس ٣شضرو ذذ

ك٠ جُرشٗحٓؽ، ٝإٔ ؾٞجٗد ج٩ػذجد ك٠ جُرشٗحٓؽ ضشذو جُطِرس ذحُٔؿطٔغ ٝرُي ذؾٌَ 

ٓطٞعو، ٝإٔ أػنحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ٓطِؼٕٞ ػ٠ِ أٛذجف جُٔوشسجش ج٧عحع٤س 

ذؾٌَ ًر٤ش، ئ٠ُ ؾحٗد ئٛطٔحْٜٓ ذحُؿٞجٗد جُططر٤و٤س ك٠ جُطذس٣ظ ذذسؾس ٓطٞعطس. 

ذنشٝسز ضلؼ٤َ جُؿٞجٗد جُططر٤و٤س ك٠ ضذس٣ظ جُِـس جُؼشذ٤س  ٝأٝفص جُذسجعس

ٝمشٝسز جؽطشجى أػنحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ك٠ جُٔإضٔشجش ٝجُ٘ذٝجش جُركػ٤س، 

 ٝمشٝسز ضو٣ْٞ جُٔوشسجش ذؾٌَ ٓغطٔش ٤ُطْ ضؼذ٣ِٜح ٝكوحً ُِٔغطؿذجش جُٔؿطٔؼ٤س.

(5119دساعخ ثٍميظ غبٌت ) -7
(20)

جُنؼق ، ق٤ع ٛذكص ئ٠ُ ٓؼشكس ؾٞجٗد جُوٞز ٝ

ك٠ ذشٗحٓؽ ج٫ػطٔحد ج٧ًحد٠ٔ٣ جُؼح٠ُٔ ك٠ ٤ًِس جُطشذ٤س ذؿحٓؼس جُغِطحٕ هحذٞط 

ذ٘حء ػ٠ِ ٓططِرحش ٓؼح٤٣ش ج٩ػطٔحد ج٧ًحد٠ٔ٣ ُرشٗحٓؽ ئػذجد جُٔؼِْ ٣ٝؾَٔ 

جُرشٗحٓؽ ػذز ضخققحش ذٔح ك٤ٜح جُِـس جُؼشذ٤س، ٝخِقص جُذسجعس ئ٠ُ أ٤ٔٛس 

ؾحٗد ٝؾٞد جُٔؼحَٓ جُٔ٘حعرس، ئ٠ُ  ضٞك٤ش هحػحش دسجع٤س ٬ٓتٔس ُِطذس٣ظ، ئ٠ُ

ؾحٗد أ٤ٔٛس ضٞك٤ش ًطد ٝٓشجؾغ ٝٓقحدس ضؼ٤ٔ٤ِس ٓط٘ٞػس ٝقذ٣ػس ذحٌُٔطرس. 

ٝأٝفص جُذسجعس ذنشٝسز جُطو٣ْٞ جُٔغطٔش ُِرشٗحٓؽ ٝٓؼشكس ٗوحه جُوٞز ٝجُنؼق 

ك٤ٚ، ئ٠ُ ؾحٗد مشٝسز سذو جُٔٞجد جُذسجع٤س ًحكس ذٔح ك٤ٜح جُِـس جُؼشذ٤س ذحُؿٞجٗد 

 س ٝجُطو٤َِ ٖٓ جُؿٞجٗد جُ٘ظش٣س.جُططر٤و٤

(5112دساعخ جّبي ِصطفٝ ) -8
(21)

، ٝجُط٠ ٛذكص ئ٠ُ جُطؼشف ػ٠ِ أغش جعطخذجّ 

أعِٞخ جُوذـ جُز٠٘ٛ ك٠ ض٤ٔ٘س ذؼل ٜٓحسجش جُط٬هس جُِـ٣ٞس ٝػ٬ؼ ج٧خطحء 

ج٬ٓ٩ت٤س جُؾحتؼس ُذٟ ػ٤٘س ٖٓ ض٤ِٔزجش جُقق جُػح٠ٗ، ك٠ ئقذٟ ٓذجسط جُؼ٤ٖ. 

ئ٠ُ إٔ أعِٞخ جُوذـ جُز٠٘ٛ ُٚ أغشٙ ج٣٩ؿحذ٠ ك٠ ضكغ٤ٖ ذؼل ٝخِقص جُذسجعس 

ج٧خطحء ج٬ٓ٩ت٤س جُؾحتؼس ُذٟ جُط٤ِٔزجش. ٝأٝفص جُذسجعس ذنشٝسز ػوذ 
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جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س ٧عحضزز جُِـس جُؼشذ٤س ٝجُطؼشف ػ٠ِ جُطشم جُكذ٣ػس ُِطذس٣ظ، 

طحذس ج٩ذذجػ٤س ُذٟ ٝأٗٚ ٫ذذ ٖٓ جعطخذجّ أعِٞخ جُوذـ جُز٠٘ٛ ك٠ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جٌُ

 جُط٬خ.

 الإعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 جُطكذ٣ذ جُذه٤ن ُِٔؾٌِس جُركػ٤س ُِذسجعس جُكح٤ُس. -1

 ضكذ٣ذ أٛذجف جُركع ذذهس. -2

 جُطؼشف ػ٠ِ ؾٞجٗد جُؿٞدز ك٠ ضذس٣ظ جُِـس جُؼشذ٤س. -3

 طِلس.جُطؼشف ػ٠ِ جُٔؾ٬ٌش جُط٠ ضٞجؾٚ جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ جُٔخ -4

أكحدش ٗطحتؽ جُذسجعحش جُغحذوس ك٠ ف٤حؿس ج٧عثِس ٝجُرذجتَ جُط٠ جقطٞش ػ٤ِٜح ًَ  -5

 ٖٓ جعطٔحسز جُطحُد ٝئعطٔحسز أعطحر جُِـس جُؼشذ٤س.

٬ػ٤س ـس جعططـَ دسجعـضْ ػٔ :اٌذساعخ الاعزطلاػيخ اٌزٝ لبِذ ثٙب اٌجبدضخ

ِـس جُؼشذ٤س قٍٞ ضٞف٤ق ٓغحم جُ 2016ش أًطٞذش ـس خ٬ٍ ؽٜـٖٓ هرَ جُرحقػ

ذ٣س ذذذ٠ ـس جٌُ٘ـؿحٓؼجُٓػَ جُٔٞؾٚ ُرؼل ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ ك٠ دُٝس ج٩ٓحسجش، 

ٝؾحٓؼس جُؼِّٞ جُكذ٣ػس، ٝرُي ُِطؼشف ػ٠ِ ًحكس جُؿٞجٗد جُط٠ ٣كط٣ٜٞح 

س ٤ًل٤س ضٞص٣غ جُٔٞمٞػحش ػ٠ِ أعحذ٤غ جُذسجعس، ـ، ئ٠ُ ؾحٗد ٓؼشكجُطٞف٤ق

 ي ٓخشؾحش جُطؼِْ.ٝجُطؼشف ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُطذس٣ر٤س ُِٔحدز، ًزُ

ضنف إٔ جُطٞف٤ق ٣ؾطَٔ ػ٠ِ ؾٞجٗد ضذس٣ر٤س ضخـ ضذس٣د جُط٬خ ك٠ جٝهذ 

ك٠  ْ جُٔطٔػِسٓخشؾحش جُطؼِ ًٔح جضنكص ٓح٤ٛس ذؼل ٓؿح٫ش جُِـس جُؼشذ٤س.

جُٔؼشكس ٝجُٜٔحسز ٝجٌُلحءز، ٝجُط٠ أكحدش ذؾٌَ ًر٤ش جُرحقػس أغ٘حء ف٤حؿس 

خ ٝأعحضزز جُِـس جُؼشذ٤س. ٝجضنف جعطٔحسجش ج٩عطر٤حٕ جُٔٞؾٜس ٌَُ ٖٓ جُط٬

أ٣نحً ٓح ٠ٛ جُٔٞمٞػحش جُط٠ ضشضرو ذح٩ػ٬ّ، ٝخحفس ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٜٔحسجش 

جُط٠ ٫ذذ إٔ ٣ٌطغرٜح هحُد ج٩ػ٬ّ ٖٓ دسجعطٚ ُٜٔ٘ؽ جُِـس جُؼشذ٤س، ٝٓح ٣إِٛٚ 

ك٠ ػِٔٚ ذٔؿحٍ ج٩ػ٬ّ. ٌُٖٝ ُْ ٣طنف أٗٚ ٣طْ جعطخذجّ جُٔؼحَٓ جُقٞض٤س أٝ 

جُرحقػس  ئ٠ُ أؾٜضز جُكحعٞخ جُط٠ ضل٤ذ ك٠ جُطذس٣د جُؼ٠ِٔ. ًٔح ٝؾذش ج٫عط٘حد

ٝجُط٠ ضشذو ذ٤ٖ  ٖٓ خ٬ٍ ضِي جُذسجعس إٔ جُٔٞمٞػحش جُط٠ ٣كط٣ٜٞح جُطٞف٤ق
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جُِـس جُؼشذ٤س ٝج٩ػ٬ّ ه٤ِِس ؾذجً ٓوحسٗس ذحُٔٞمٞػحش ج٧خشٟ جُط٠ ضخـ جُِـس 

 جُؼشذ٤س كوو.

ز جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ضزػ٠ِ جغ٤ٖ٘ ٖٓ أعح ًٔح أؾش٣ص جُذسجعس ج٫عطط٬ػ٤س أ٣نحً 

جُؿحٓؼحش ٓكَ جُذسجعس، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ٓوحذ٬ش ٓطؼٔوس ٓؼٜٔح، ٝجعطلحدش 

ش ٓؼٜٔح ٝخحفس ك٠ ضٞم٤ف ذؼل جُؿٞجٗد ك٠ ٬جُرحقػس ًػ٤شجً ٖٓ ضِي جُٔوحذ

ضٞف٤ق جُٔغحم، ئ٠ُ ؾحٗد ج٩عطلحدز ك٠ ف٤حؿس أعثِس جعطٔحسض٠ ج٩عطر٤حٕ، 

ُِذسجعس( عٞجء جُخحفس ذحُطحُد أٝ جُخحفس ذأعطحر جُِـس  )ج٧دٝجش جُركػ٤س

جُؼشذ٤س، ق٤ع إٔ أعطحر جُِـس جُؼشذ٤س ٛٞ أًػش ؽخـ ٣طؼحَٓ ٓغ جُطحُد، ُٝذ٣ٚ 

 .ٓؼِٞٓحش ًػ٤شز ػٖ ئ٣ؿحذ٤حش ٝعِر٤حش جُؼ٤ِٔس جُطذس٣غ٤س

 :ػٍيٗ رُ صيبغخ رغبؤلاد اٌجذش ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٝٚثٕبء 

 ػعبء ٘يئخ رذسيظ اٌٍغخ اٌؼشثيخ:أٚلاً: اٌزغبؤلاد اٌخبصخ ثأ

 ٓح ٓذٟ قشؿ أعطحر جُِـس جُؼشذ٤س ػ٠ِ ض٤ٜثس جُطحُد ُطِو٠ ٜٓ٘ؽ جُِـس جُؼشذ٤س؟ -1

 ٓح ٓؿح٫ش جُِـس جُؼشذ٤س جُط٠ ٣شًض ػ٤ِٜح جُرشٗحٓؽ؟ -2

 ٓح جُٜٔحسجش جُِـ٣ٞس جُط٠ ٣كشؿ ج٧عطحر ػ٠ِ ضؼ٤ِٜٔح ُطحُد ج٩ػ٬ّ؟ -3

س جُط٠ ٣ٜطْ ذٜح أعطحر جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ضذس٣غٚ ُطحُد ٓح أٗٞجع جٌُطحذس جُٞظ٤ل٤ -4

 ج٩ػ٬ّ؟

 ٓح جُطشم جُطذس٣غ٤س جُط٠ ٣طرؼٜح أعطحر جُِـس جُؼشذ٤س أغ٘حء جُطذس٣ظ؟ -5

 ٓح هشم ضو٤٤ْ أعطحر جُِـس جُؼشذ٤س ُطحُد ج٩ػ٬ّ؟ -6

 ٓح جُٔؾ٬ٌش جُط٠ ضٞجؾٜٚ أعطحر جُِـس جُؼشذ٤س أغ٘حء ضذس٣غٚ ُطحُد ج٩ػ٬ّ؟ -7

 ٓح سؤ٣س ج٧عطحر ُرشٗحٓؽ جُِـس جُؼشذ٤س جُزٟ ٣طرن ك٠ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ؟ -8

 ٓح سؤ٣س أعطحر جُِـس جُؼشذ٤س ُطط٣ٞش ٜٓحسجضٚ جُطذس٣غ٤س؟ -9

 صبٔيبً: اٌزغبؤلاد اٌخبصخ ثبٌطبٌت فٝ وٍيبد الإػلاَ:

 ٓح سؤ٣س جُطحُد ُطشم ض٤ٜٔذ أعطحر جُِـس جُؼشذ٤س ُِٔحدز ك٠ جُٔكحمشز ج٠ُٝ٧؟ -1

 ٓح ٓذٟ جعطلحدز جُطحُد ٖٓ ٓؿح٫ش جُِـس جُؼشذ٤س؟ -2

 ٓح ٓذٟ جعطلحدز جُطحُد ٖٓ جُٜٔحسجش جُِـ٣ٞس جُط٠ ٣طنٜٔ٘ح ذشٗحٓؽ جُِـس جُؼشذ٤س؟ -3
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 ٓح ٓذٟ جعطلحدز جُطحُد ٖٓ جُنٞجذو جُ٘ك٣ٞس جُط٠ ٣طنٜٔ٘ح ذشٗحٓؽ جُِـس جُؼشذ٤س؟ -4

 ٣طنٜٔ٘ح ذشٗحٓؽ جُِـس جُؼشذ٤س؟ ٓح ٓذٟ جعطلحدز جُطحُد ٖٓ جُوٞجػذ ج٬ٓ٩ت٤س جُط٠ -5

 ٓح سؤ٣س جُطحُد ٨ُدٝجش جُط٠ ٣غطخذٜٓح ج٧عطحر ك٠ ضٞف٤َ جُٔحدز جُؼ٤ِٔس؟ -6

 ٓح جُٔؾ٬ٌش جُط٠ ضٞجؾٚ جُطحُد أغ٘حء دسجعطٚ ُٜٔ٘ؽ جُِـس جُؼشذ٤س؟ -7

 :الإغبس إٌّٙجٝ ٌٍجذش

جًطؾحف : جُذسجعس ٝفل٤س، ق٤ع ضط٤ٔض جُركٞظ جُٞفل٤س ئ٠ُ ٔٛع ِٕٚٙج اٌذساعخ

جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔطـ٤شجش جُٔخطِلس ُِذسجعس، ٝٝفق جُظحٛشز جُط٠ ٣طْ دسجعطٜح ًٔح ٠ٛ، 

أٟ ك٠ جُظشٝف ج٠ُ ضطٞجؾذ ك٤ٜح
(22)

. ٝجُٜٔ٘ؽ جُٔغطخذّ ٛٞ ٜٓ٘ؽ جُٔغف ٝجُزٟ ٣ط٤ف 

جُطؼشف ػ٠ِ ٝؾٜحش ٗظش ج٧كشجد ٝٓح ٣ؼطوذٕٝ ٣ٝلٌشٕٝ ك٤ٚ، ًزُي دسجعس ػذد ًر٤ش 

ُٚ ٣ٌٖٔ جُكقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٝذ٤حٗحش ده٤وس أف٤ِس ٖٓ جُٔطـ٤شجش، ٖٝٓ خ٬

غ جُذسجعسـق ٓؿطٔـُٞف
(23)

. 

: جعطٔحسز ئعطر٤حٕ ٓٞؾٜس ُطحُد ج٩ػ٬ّ، ٝئعطٔحسز ئعطر٤حٕ الأدٚاد اٌّغزخذِخ

أخشٟ ٓٞؾٜس ٧عطحر جُِـس جُؼشذ٤س، ٝضنْ ًَ ٜٓ٘ح أعثِس  ٝذذجتَ ضـط٠ ضغحؤ٫ش 

 جُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗس.

م ٝجُػرحش، كوذ ضْ ضك٤ٌْ ج٩عطٔحسز ٖٓ ذؼل أعحضزز جُِـس ٝقٍٞ ئخطرحسجش جُقذ

جُؼشذ٤س، ٝضْ ضؼذ٣َ ذؼل جُ٘وحه ذٜح. ٝضْ جخطرحس ج٩عطٔحسض٤ٖ ٓغروحً ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ 

ٖٓ أػنحء ٤ٛثس ضذس٣ظ جُِـس  2% ٝػذد 10ٓلشدجش، ذ٘غرس  10جُط٬خ هٞجٜٓح 

دجز فحُكس ٝٓ٘حعرس جُؼشذ٤س. ٝؾحءش جعطؿحذس ضِي جُٔلشدجش ٓطٔث٘س ُِرحقػس ذإٔ ج٧

 ُِططر٤ن.

: ه٬خ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ ك٠ دُٝس ج٩ٓحسجش، ٝأعحضزز جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ِجزّغ اٌجذش

 ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ ذحُذُٝس.

: ٖٓ خ٬ٍ جُؿحٓؼحش جُٔٞؾٞدز ذحُذُٝس ٝجُط٠ ذٜح ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ، ضْ ػيٕخ اٌجذش

ئ٤ُٜح. ٝهذ  ئخط٤حس ػ٤٘س ٓطحقس ٖٓ ضِي جُؿحٓؼحش، ق٤ع ٣غَٜ ٝفٍٞ جُرحقػس

 –جعططحػص جُرحقػس جُٞفٍٞ ئ٠ُ أسذؼس ؾحٓؼحش، ٠ٛٝ: ؾحٓؼس جُؼِّٞ جُكذ٣ػس 

 ؾحٓؼس جُـش٣ش ذذذ٠. –جُؿحٓؼس ج٧ٓش٤ٌ٣س ذح٩ٓحسجش  -جُؿحٓؼس جٌُ٘ذ٣س ذذذ٠ 

ٝٗظشجً ٩ٕ ٓٞجد جُِـس جُؼشذ٤س ٝمؼص ٖٓ أؾَ ج٩عطلحدز ٜٓ٘ح ػرش جُطخققحش 

كحكس ٝج٩رجػس ٝجُطِلض٣ٕٞ ٝجُؼ٬هحش جُؼحٓس، ئ٫ جُػ٬غس ك٠ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ، ْٝٛ جُق

أ٠٘ٗ ًؼنٞ ٤ٛثس ضذس٣ظ ك٠ هغْ جُؼ٬هحش جُؼحٓس، أؾذ أٗٚ ك٠ ئهحس ضخقق٠ 
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ذحُؼ٬هحش جُؼحٓس ٣ٞؾذ ٝعحتَ جضقح٤ُس ٣ٌٖٔ ج٩عطلحدز ٖٓ ٓحدز جُِـس جُؼشذ٤س ك٤ٜح، ٓػَ 

رحسٟ ٝجُٔوحُس ًطحذس ذؼل جُٔطرٞػحش ًحُطوحس٣ش ٝجُ٘ؾشز ٝجُشعحُس ٝجُر٤حٕ ج٩خ

ٝؿ٤شْٛ. ُٝزُي كوذ جخطشش ػ٤٘س جُط٬خ ٖٓ ه٬خ أهغحّ جُؼ٬هحش جُؼحٓس ك٠ 

هحُد ٖٓ ًَ ٤ًِس، ػ٠ِ  25جُؿحٓؼحش جُغحذوس رًشٛح ُططر٤ن جُذسجعس ػ٤ِْٜ. ذٞجهغ 

هحُد. ٝهذ ضْ ئخط٤حس ضِي جُؼ٤٘س ٖٓ خ٬ٍ ػ٤٘س  100إٔ ٣قرف ئؾٔح٠ُ ػ٤٘س جُط٬خ 

ٔغط٣ٞحش جُٔطوذٓس ٝػ٠ِ ٝؽي جُطخشؼ، قط٠ ٣ٌٕٞ جُطحُد ػؾٞجت٤س ٖٓ جُط٬خ ك٠ جُ

هذ جٗط٠ٜ ٖٓ دسجعس جُٔغطٟٞ ج٧ٍٝ ٝجُػح٠ٗ ك٠ جُِـس جُؼشذ٤س، ئ٠ُ ؾحٗد دسجعطٚ ُٔٞجد 

 ضخقـ جُؼ٬هحش جُؼحٓس.

أٓح قٍٞ ئخط٤حس أػنحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ ٓكَ جُذسجعس، كٞؾذش جُرحقػس إٔ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ 

ش ج٩ػ٬ّ ذحُؿحٓؼحش جُغحذن رًشٛح ٣ٌٕٞ ػذدْٛ ك٠ ضذس٣ظ جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ٤ًِح

جُـحُد ه٤َِ، ئرٕ ٫ مشٝسز ٫عطخذجّ جُؼ٤٘س، ٝئٗٔح ضْ ػَٔ ققش ؽحَٓ ٧ػنحء 

 أعحضزز. ٤ٛ10ثس ضذس٣ظ جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ ٝذِؾ ػذدْٛ 

 :اٌزؼشيف إٌظشٜ ٌٍّفب٘يُ اٌّغزخذِخ ثبٌجذش

 ٣طنف إٔ ٖٓ ٝظحتق جُِـس جُؼشذ٤س، ثيخفٝ ٔطبق ٚظبئف ٚخصبئص اٌٍغخ اٌؼش ،

أٜٗح ٝع٤ِس ٬ُضقحٍ ُطغ٤َٜ ػ٤ِٔس جُطٞجفَ ذ٤ٖ أكشجد جُٔؿطٔغ، ٠ٛٝ أدجز ُِطل٤ٌش 

ٝٓغطٞدع ُطشجظ جُٔؿطٔغ ٝجُشذحه جُزٟ ٣شذو ذ٤ٖ أكشجدٙ، ًٔح إٔ جُِـس ٝع٤ِس 

ُِطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، ٖٝٓ خقحتـ جُِـس جُؼشذ٤س إٔ ُِكشٝف جُؼشذ٤س د٫ُس ػ٠ِ 

ؼح٠ٗ ًٔح أٜٗح ٣طٞجكش ذٜح جٌُػ٤ش ٖٓ جُٔطشجدكحش، ٠ٛٝ ُـس جؽطوحه٤س ٣٘طؽ ػٜ٘ح جُٔ

ػذد ًر٤ش ٖٓ جٌُِٔحش، ٣ٝطٞكش ذٜح ٓخحسؼ ج٧فٞجش
(24)

. 

 ٣طنف إٔ جُنٞجذو جُ٘ك٣ٞس ضؾطَٔ أِب ػٓ اٌعٛاثػ إٌذٛيخ ٚاٌمٛاػذ الإِلائيخ ،

ٝجُر٘حء )جُشكغ  ػ٠ِ أهغحّ جٌُِٔس )ج٩عْ ٝجُلؼَ ٝجُكشف(، ٝضؾطَٔ ػ٠ِ ج٩ػشجخ

ٝجُ٘قد ٝجُؿش ٝجُؿضّ( ٝٗظحّ جُؿِٔس ٝأٗٞجػٜح )جُلؼ٤ِس ٝج٩ع٤ٔس(، ئ٠ُ ؾحٗد 

ضؼذٟ جُلؼَ ُٝضٝٓٚ ٝج٧عح٤ُد جُخحفس ذحُ٘ذجء ٝجُطؼؿد. ٝضؾطَٔ جُوٞجػذ 

ج٬ٓ٩ت٤س ػ٠ِ ػ٘حفش ػذز ٖٓ أٜٛٔح ٛٔضز جُٞفَ ٝٛٔضز جُوطغ ٝػ٬ٓحش 

جُطشه٤ْ
(25)

. 

  ضؼشف ػ٠ِ أٜٗح ٗٞع ٖٓ جٌُطحذس جُٔطؼِوس ذحُٔؼح٬ٓش  ك٠ٜٚػٓ اٌىزبثخ اٌٛظيفيخ

ٝجُٔططِرحش ج٩دجس٣س ٝجُطوحس٣ش ٝجُركٞظ ٝجٌُٔحضرحش جُشع٤ٔس ك٠ جُٔقحسف 

ٝجُؾشًحش ٝدٝج٣ٖٝ جُكٌٞٓس ٝؿ٤شٛح
(26)

. 
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 ػ٠ِ أٜٗح كٖ ٖٓ كٕ٘ٞ جُ٘ؾش جُو٤ُٞس ُٕٝٞ ٖٓ أُٞجٕ جٌُطحذس  ٚرؼشف اٌزمبسيش

ٗظحٓٚ جُخحؿ، ٝٛٞ ػشك ًطحذ٠ ُِكوحتن جُٞظ٤ل٤س، ُٝٚ خقحتقٚ ج٤ُٔٔضز ٝ

ٝجُر٤حٗحش جُخحفس ذٔٞمٞع ٓؼ٤ٖ أٝ ٓؾٌِس. ٝٛٞ ٝع٤ِس ئدجس٣س ُ٘وَ جُٔؼِٞٓحش 

ٖٓ ٓغطٟٞ ئدجسٟ ئ٠ُ ٓغطٟٞ ئدجسٟ آخش
(27)

. 

 أ٣نحً ٖٓ أُٞجٕ جٌُطحذس جُٞظ٤ل٤س، ٝٛٞ جؾطٔحع دٝسٟ ٣٘حهؼ  ِٚذعش اٌجٍغخ ٞٛ

٠ُ ٜٓٔس ضكش٣ش جُٔكنش ٓٞمٞػحش ٓؼشٝمس ضؼشف ذؿذٍٝ ج٧ػٔحٍ، ٣ٝطٞ

ؽخـ ٓإَٛ ٣طقق ذحُذهس ٝجُوذسز ػ٠ِ جُق٤حؿس ٝجعطخذجّ ج٧ُلحظ جُغِٜس 

جُٔ٘حعرس
(28)

. 

  ك٠ٜ ٗقٞؿ ٌٓطٞذس ضٞؾٜٜح ئقذٟ جُؿٜحش جُؼحٓس أٝ أِب اٌشعبٌخ الإداسيخ

ٖٓ  ُُ جُؾشًحش ئ٠ُ أؽخحؿ أٝ ؾٜحش ٓٔحغِس ُٜح ٤ُطكون ذٞعحهطٜح ؿشكُ 

م ٛذكٜح ٓرحؽشز، دٕٝ ٓؿح٬ٓشج٧ؿشجك، ٠ٛٝ ضكشؿ ػ٠ِ إٔ ضطش
(29)

. 

 هطؼس ٗػش٣س ٓكذٝدز جُطٍٞ ٝجُٔٞمٞع، ضٌطد ذطش٣وس خح٤ُس ٖٓ  ٚاٌّمبي ٞٛ

جٌُِلس ٝؽشه ج٧ٍٝ إٔ ٣ٌٕٞ ضؼر٤شجً فحدهحً ػٖ ؽخق٤س جٌُحضد
(30)

ًَٝ ضِي . 

 ج٧ٗٞجع ٖٓ جٌُطحذس جُٞظ٤ل٤س ضل٤ذ هحُد ج٩ػ٬ّ ك٠ ٓؿحٍ ػِٔٚ. 

  ٣ٝ٘رـ٠ إٔ ٣ٞكش ذشٗحٓؽ جُِـس اٌزٝ رفيذ غبٌت الإػلاَأِب دٛي الأشىبي الارصبٌيخ ،

، ٠ٛٝ اٌّجٍخجُؼشذ٤س جُوٞجػذ جُغ٤ِٔس ج٬ُصٓس ٩ػذجدٛح، ك٠ٜ ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ: 

ؽٌَ ٖٓ ج٧ؽٌحٍ ج٫ضقح٤ُس جُط٠ ضقذسٛح جُٔإعغحش ٝضغْٜ ك٠ ضكو٤ن ضذكن 

ٌَ ٓطٞجفَ ُِٔؼِٞٓحش قٍٞ جُٔإعغس ئ٠ُ ؾٔح٤ٛشٛح جُذجخ٤ِس ٝجُخحسؾ٤س ذؾ

دٝسٟ ٝٓ٘طظْ، ٜٝٓ٘ح جُٔؿ٬ش جُؼحٓس ٝجُٔطخققس
(31)

. 

  ٠ٛ سعحُس جضقح٤ُس ضطـ٤ش ذحُؾخقح٤ٗس ٝجُذفء ٝجُطلحػَ، ٚاٌىٍّبد اٌخطبثيخ ،

ٝهذ ضٌٕٞ ٓؼذز ٓغروحً أٝ ػل٣ٞس، ٝضٜذف ئ٠ُ ضٞف٤َ سعحُس ٓرحؽشز ُؿٜٔٞس 

ٓخطحس ٖٓ جُ٘حط قٍٞ هن٤س أٝ ظحٛشز أٝ ٓ٘حعرس
(32)

. 

 آخش ٖٓ ج٧ؽٌحٍ ج٫ضقح٤ُس جُٜٔٔس دجخَ جُٔإعغحش ، ك٠ٜ ؽأِب اٌّزوشح ٌَ

ٝخحسؾٜح، ٝضخطِق ػٖ جُشعحتَ ك٠ هقشٛح، ٠ٛٝ ًٜٞٗح أهَ سع٤ٔس ٝضط٘حٍٝ 

ٓٞمٞع رٟ أ٤ٔٛس ُِٔإعغس ٝٓٞظل٤ٜح
(33)

. 

 ٝؽٌَ جضقح٠ُ آخش ُطٞف٤َ ٓؼِٞٓحش سع٤ٔس قٍٞ ثيّٕب اٌجيبْ اٌصذف ٞٛ ،

ُطكو٤ن ج٩ؽٜحس أٝ جُظٜٞس  جُٔإعغس ئ٠ُ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣غطخذّ

ج٩ػ٠ٓ٬ ك٠ ج٧ٝهحش جُؼحد٣س، أٝ خ٬ٍ ج٧صٓحش جُط٠ ضٔش ذٜح جُٔإعغس
(34)

. 
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 جُط٠ ٫ذذ أ٣نحً ٝإٔ ٣غطل٤ذ  ٚرشزًّ اٌذساعخ اٌذبٌيخ ػٍٝ ثؼط اٌّٙبساد اٌٍغٛيخ

 هحُد ج٩ػ٬ّ ٖٓ ذشٗحٓؽ جُِـس جُؼشذ٤س ُط٤ٔ٘س هذسجضٚ ك٠ ضِي جُٜٔحسجش، ٠ٛٝ:

، ٠ٛٝ ج٩عطٔحع ُِشعحُس ُِطؼِْ ٜٓ٘ح ٝكٜٜٔح ٝجُكقٍٞ ػ٠ِ عزّبعِٙبسح الا  -

ٓؼِٞٓحش، ٝضطؼذد ٓشجقَ ج٩عطٔحع ُطؾَٔ ٓشقِس جعطورحٍ جُشعحُس غْ ٓشقِس 

ج٩ٗؿزجخ ُٜح، غْ ئدسجًٜح ٝكٜٜٔح غْ ج٩عطؿحذس ُٜح
(35)

. 

 ، ٠ٛ جُٜٔحسز جُط٠ ضطؼذد هٞجػذٛح ك٠ ذ٘حء ٓوذٓس ُِكذ٣عوّب أْ ِٙبسح اٌزذذس  -

ضٜذف ُؿزخ ئٗطرحٙ جُٔطِو٠ ٝئظٜحس ٓقذجه٤س جُٔطكذظ ٝضٞم٤ف جُؿَٔ ًحِٓس 

ٝئظٜحس جُػوس ذحُ٘لظ
(36)

. 

ك٠ٜ جُوذسز ػ٠ِ ضشؾٔس ٓؿٔٞػس ٖٓ جُشٓٞص رجش جُؼ٬هس  أِب ِٙبسح اٌمشاءح  -

ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ٝجُٔشضرطس ذذ٫٫ش ٓؼِٞٓحض٤س ٓؼ٤٘س، ٠ٛٝ ػ٤ِٔس جضقحٍ ضططِد 

٤ِٔس ضل٤ٌش ٓطٌحِٓس ٤ُٝغص ٓؿشد ضٔش٣ٖ ك٠ عِغِس ٖٓ جُٜٔحسجش، ٠ٛٝ ػ

قشًحش جُؼ٤ٖ
(37)

. 

، ك٠ٜ ج٫عطشجض٤ؿ٤س جُط٠ ضٌٖٔ جُؾخـ ٖٓ ٗوَ جُؿٜٔٞس ٚاٌمذسح ػٍٝ الإلٕبع  -

جُٔغطٜذف ٖٓ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ئ٠ُ ٓٞهق آخش ٣ش٣ذٙ جُوحتْ ذح٫ضقحٍ، ٝهذ ٣٘قد 

جُؿٜٔٞس ج٩ه٘حع ػ٠ِ ضـ٤٤ش جُشأٟ أٝ ضـ٤٤ش ج٩ضؿحٙ أٝ ضـ٤٤ش جُغِٞى ُذٟ 

ٝجعطرذجُٚ ذشأٟ أٝ ئضؿحٙ أٝ عِٞى ؾذ٣ذ
(38)

. 

، ك٠ٜ ضطكذد ك٠ ذؼل جُخطٞجش جُط٠ ٣وّٞ ذٜح ٚدٛي ِٙبسح رٛجيٗ اٌغإاي  -

جُوحتْ ذح٫ضقحٍ، ضرذأ ذطكذ٣ذ جُٜذف ٖٓ جُغإجٍ، غْ جسضرحه جُغإجٍ ذٔٞمٞع 

ذ جُكذ٣ع، غْ ضكذ٣ذ ٗٞع جُغإجٍ، ٝأخ٤شجً ػذّ جُغإجٍ ذؾٌَ ضٜذ٣ذٟ ٝئٗٔح ٫ذ

ٖٓ ٝؾٞد ق٤ٔ٤ٔس
(39)

. 

 ٝػرحسز ػٖ ضؼر٤شجش ٚاشزٍّذ اٌذساعخ ػٍٝ ِفَٙٛ الارصبي غيش اٌٍفظ ٞٛٝ ،

ٓ٘ظٔس ضؾ٤ش ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٓؼح٠ٗ ٣غطخذٜٓح ج٩ٗغحٕ ٣ٝوقذٛح ك٠ ئقطٌحًٚ 

ذح٥خش٣ٖ ٝضِي جُطؼر٤شجش ضؼَٔ ػ٠ِ ٗؿحـ جُؼ٤ِٔس ج٫ضقح٤ُس، ٓػَ ضؼر٤شجش جُٞؾٚ 

ى ج٧سؾَ ك٠ ج٧سك ٝقشًحش ج٫ضقحٍ ٝٝمغ جُؿغْ ٝجُقٞش ٝفٞش جقطٌح

ذحُؼ٤ٖ
(40)

. 
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 ٔزبئج اٌذساعخ اٌّيذأيخ

جُرحقػااس  كاا٠ ٛاازج جُٔركااع جُ٘طااحتؽ جُخحفااس ذطو٤اا٤ْ ج٧عااحضزز ُرشٗااحٓؽ جُِـااس  ضط٘ااحٍٝ

 جُؼشذ٤س ك٢ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ، ٝجُ٘طحتؽ جُخحفس ذطو٤٤ْ جُط٬خ ُِرشٗحٓؽ.

اٌٍغخ اٌؼشثيخ في وٍيبد أٚلا: إٌزبئج اٌخبصخ ثزمييُ الأعبرزح ٌجشٔبِج 

 :الإػلاَ ِذً اٌذساعخ

الإجبثةةةخ ػٍةةةٝ اٌزغةةةبؤي الأٚي ٚاٌخةةةبس ثّةةةذٜ دةةةشس أعةةةزبر اٌٍغةةةخ اٌؼشثيةةةخ ػٍةةةٝ 

ٝرُاااي ٓااااٖ  رٙيئةةةخ اٌطبٌةةةت فةةةي اٌّذبظةةةشح الأٌٚةةةٝ ٌزٍمةةةةٝ ِةةةٕٙج اٌٍغةةةخ اٌؼشثيةةةخ.

 .(2(، )1خ٬ٍ جُؿذ٤ُٖٝ سهْ )

 (1جذٚي سلُ )

 ذبظشح الأٌٚٝ لاعزمجبي ِٕٙج اٌٍغخ اٌؼشثيخرٙيئخ أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ ٌٍطبٌت فٝ اٌّ

 % ن ِذٜ رٙيئخ اٌطبٌت

 90 9  ٗؼْ -1

 10 1 أق٤حٗحً  -2

 فلش فلش ٫ -3

 %100 10 جُٔؿٔٞع

 (5جذٚي سلُ )

 اٌشٛا٘ذ ٚالأدٌخ ػٍٝ ليبَ أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ ثزٙيئخ اٌطبٌت لاعزمجبي ِٕٙج اٌٍغخ اٌؼشثيخ

 % ن اٌشٛا٘ذ ٚالأدٌخ

 90 9 ٤ِٚ ضٞف٤ق جُٔحدز ٝأٗحهؾٚ ك٤ٚ ٝأضؼشف ػ٠ِ آسجتٚ.أػشك ػ -1

 60 6 ج٫عطلحدز ٖٓ جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ دسجعطٚ ذح٩ػ٬ّ. ٓذٟ ُٚ أٝمف -2

 20 2 س٣د جُؼ٠ِٔ ك٠ ٜٓ٘ؽ جُِـس جُؼشذ٤س.ذأؤًذ ُٚ أ٤ٔٛس ؾٞجٗد جُط -3

 فلش فلش أسجؾغ ٓؼٚ جُوٞجػذ ٝجُٔرحدب ج٧عحع٤س ك٠ جُِـس جُؼشذ٤س. -4

ٕ 10 

٣وٞٓاإٞ  % ٓااٖ أعااحضزز جُِـااس جُؼشذ٤ااس90 أظٜااشش ٗطااحتؽ جُذسجعااس ج٤ُٔذج٤ٗااس إٔ

ذط٤ٜثااس جُطحُااد كاا٢ جُٔكحمااشز ج٧ُٝاا٠ ٝؾؼِااٚ ٓغااطؼذجً ٫عااطورحٍ ٓااٜ٘ؽ جُِـااس جُؼشذ٤ااس، 

ٝضطلن ضِي جُ٘ط٤ؿس ضٔحٓحً ٓغ جُ٘طحتؽ جُخحفاس ذؼاذد ٓاٖ جُذسجعاحش جُغاحذوس قاٍٞ ؾٞجٗاد 
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شذ٤ااس، ٓػااَ دسجعاس دجٝٝد ػرااذ جُظاحٛش ٝأ٣ٔااٖ ػح٣ااذ جُؿاٞدز كاا٢ ضاذس٣ظ ٓااٜ٘ؽ جُِـاس جُؼ

(2015)
(41)

(2012، ٝدسجعس قحضْ ؾحعْ )
(42)

ق٤ع أٝمكٞج مشٝسز إٔ ٣واّٞ أعاطحر  

جُٔحدز ذؾشـ ج٧ٛذجف جُخحفس ذٔحدضٚ ك٢ جُٔكحمشز ج٧ُٝا٠ ٝإٔ ٣را٤ٖ ُِطا٬خ جُخطاس 

 جُط٢ ٣غ٤ش ػ٤ِٜح.

ُي، كوذ أظٜاشش جُ٘طاحتؽ ٝقٍٞ جُؾٞجٛذ ٝج٧دُس ػ٠ِ ه٤حّ ػنٞ ٤ٛثس جُطذس٣ظ ذز

إٔ جُذ٤َُ جُخحؿ ذؼشك جُطٞف٤ق ػ٠ِ جُط٬خ ٝٓ٘حهؾطْٜ ك٤ٚ ُِطؼاشف ػِا٠ آسجتٜاْ 

(2013%، ٝضطلاان ضِااي جُ٘ط٤ؿااس ٓااغ سؤ٣ااس خحُااذ جُخحؾااس )90هاذ ققااَ ػِاا٠ ٗغاارس 
(43)

 

قٍٞ مشٝسز جُطٞجفاَ ذا٤ٖ جُطا٬خ ٝأعاحضزز جُِـاس جُؼشذ٤اس ك٤ٔاح ٣خاـ دسجعاطْٜ. غاْ 

٤س جُذ٤َُ جُخحؿ ذطٞم٤ف ج٧عطحر ُِطحُد ٓذٟ جعاطلحدضٚ ٓاٖ جُِـاس ؾحء ك٢ جُٔشضرس جُػحٗ

%. ٝػِا٠ جُاشؿْ ٓاٖ أ٤ٔٛاس ج٫عاط٘حد ئُا٠ 60جُؼشذ٤س ك٢ دسجعطٚ ذح٩ػ٬ّ ٝرُي ذ٘غرس 

ؾٞجٗد جُطذس٣د جُؼ٠ِٔ ك٢ ٜٓ٘ؽ جُِـس جُؼشذ٤اس، ئ٫ إٔ جُاذ٤َُ جُخاحؿ ذناشٝسز ضأ٤ًاذ 

جُِـس جُؼشذ٤س هذ ؾحء ك٢ ضشض٤اد ٓطاأخش  ج٧عطحر ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُؿٞجٗد جُطذس٣ر٤س ك٢ ٜٓ٘ؽ

%. ٝهااذ أظٜااشش جُ٘طااحتؽ إٔ ج٧عااحضزز ٫ ٣وٞٓاإٞ ػِاا٠ ج٩هاا٬م ذٔشجؾؼااس 20ذ٘غاارس 

جُوٞجػااذ ٝجُٔرااحدب ج٧عحعاا٤س ُِـااس جُؼشذ٤ااس كاا٢ جُٔكحمااشز ج٧ُٝاا٠، ق٤ااع ققااَ رُااي 

جُذ٤َُ ػ٠ِ ٗغرس فلش، ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛس ضِي جُٔشجؾؼس ٝخحفس كا٢ جُٔكحماشجش 

 ٠.ج٧ُٝ

الإجبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌضبٔي ٚاٌخبس ثّجبلاد اٌٍغخ اٌؼشثيةخ اٌزةي يةزُ اٌزشويةض 

 .(3ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ جُؿذٍٝ سهْ ) .ػٍيٙب

 (2جذٚي سلُ )

 اٌّجبلاد اٌزٝ يشوض ػٍيٙب أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ فٝ رذسيغٗ ٌطبٌت الإػلاَ

 % ن  اٌّجبلاد 

 70 7 جُوٞجػذ جُ٘ك٣ٞس. -1

 70 7 ٟ.كٕ٘ٞ ج٧دجء جُِـٞ -2

 50 5 ضؼش٣لحش جُِـس جُؼشذ٤س. -3

 40 4 جُوٞجػذ ج٬ٓ٩ت٤س. -4

ٕ 10 
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أٝمااكص جُ٘طااحتؽ إٔ جُٔؿااح٫ش جُخحفااس ذحُوٞجػااذ جُ٘ك٣ٞااس ٝك٘اإٞ ج٧دجء جُِـاا١ٞ 

ٛاا٠ ٓااٖ أًػااش جُٔؿااح٫ش جُطاا٢ ٣شًااض ػ٤ِٜااح أعااطحر جُِـااس جُؼشذ٤ااس كاا٢ ضذس٣غااٚ ُِطاا٬خ 

. ٝضطلان ٛازٙ جُ٘ط٤ؿاس ٓاغ دسجعاس ًاَ ٓاٖ % ٌُاَ ٓؿاح70ٍذ٤ٌِحش ج٩ػ٬ّ ٝرُي ذ٘غرس 

(2013عاا٠ِٔ ق٤ٔااذجٕ ٝعااِطحٕ ذِـ٤ااع )
(44)

(2013، ٝدسجعااس عااح٤ٓس ئعاأحػ٤َ )
(45)

 ،

ق٤ااع أٝمااكٞج مااشٝسز ض٤ٔ٘ااس جُوااذسجش جُِـ٣ٞااس ٝجُ٘ك٣ٞااس ُااذٟ ج٩ػ٤ٓ٬اا٤ٖ ٝهاا٬خ 

٤ًِاحش ج٩ػا٬ّ، ُِكاذ ٓاٖ ؽا٤ٞع ج٧خطاحء جُ٘ك٣ٞاس ٝجٌُطحذاس جُؼح٤ٓاس كا٢ ذؼال ٝعااحتَ 

ٝهااذ أٝمااكص أ٣نااحً ٗطااحتؽ جُذسجعااـس جُكح٤ُااس إٔ جُٔؿااحٍ جُخااحؿ ذحُوٞجػااذ  ج٩ػاا٬ّ.

% كواو ٓوحسٗاس ذراحه٠ جُٔؿاح٫ش جُطا٢ ٣شًاض ػ٤ِٜاح 40ج٩ٓـ٬ت٤س هاذ ققاَ ػِا٠ ٗغارس 

(2015أعطحر جُِـس جُؼشذ٤س، ٝضخطِق ضِاي جُ٘ط٤ؿاس ٓاغ دسجعاس ًاَ ٓاٖ كحد٣اس ِٓا٤ف )
(46)

 

(2013ٝػرااذ جُخااحُن جُؼااق )
(47)

٤ٔااس قااشؿ جُٔإعغااحش جُطؼ٤ٔ٤ِااس ، ق٤ااع أظٜااشج أٛ

ٝخحفس ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ ك٢ جُطٞعغ ٝجُطش٤ًاض ػِا٠ جُوٞجػاذ ج٬ٓ٩ت٤اس كا٢ ضاذس٣ظ جُِـاس 

جُؼشذ٤س. ٝهذ أماحف ذؼال ج٧عاحضزز أٗاٚ ٫ذاذ ٓاٖ جُطش٤ًاض ػِا٠ ٤ًل٤اس فا٤حؿس جُؿِٔاس 

 %.10ٝضش٤ًرٜح ٝكوحً ُؾشٝه جٌُطحذس ج٩ػ٤ٓ٬س، ٝهذ ققَ ٛزج جُشأٟ ػ٠ِ ٗغرس 

ػٍٝ اٌزغةبؤي اٌضبٌةش ٚاٌخةبس ثبٌّٙةبساد اٌٍغٛيةخ اٌزةي يذةشس أعةزبر اٌٍغةخ  الإجبثخ

 .(5(، )4ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ جُؿذ٤ُٖٝ سهْ ) اٌؼشثيخ ػٍٝ رذسيغٙب ٌطلاة الإػلاَ.

 (4جذٚي سلُ )

 اٌّٙبساد اٌٍغٛيخ اٌزٝ يذشس أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ ػٍٝ رؼٍيّٙب ٌطبٌت الإػلاَ

 % ن اٌّٙبساد

 90 9 ٜٓحسز جُطكذظ. -1

 90 9 ٜٓحسز جُوشجءز. -2

 60 6 ٜٓحسز جٌُطحذس. -3

 50 5 ٜٓحسز ج٩عطٔحع. -4

 10 1 أخشٟ ضزًش )ٜٓحسز جعطخذجّ ُـس جُؿغذ(. -5

ٕ 10 
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 (2جذٚي سلُ )

لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشثيخ اٌزٝ رفيذ غبٌت الإػلاَ ٚيذشس أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ ػٍٝ 

 رؼٍيّٙب ٌٍطبٌت

 % ن اٌمٛاػذ

 80 8 جُِـ٣ٞس. جُوٞجػذ -1

 70 7 جُوٞجػذ جُ٘ك٣ٞس. -2

 50 5 جُوٞجػذ ج٬ٓ٩ت٤س. -3

 10 1 أخشٟ ضزًش )ف٤حؿس جُؿِٔس ٝضش٤ًرٜح ٝكن ؽشٝه جٌُطحذس ج٩ػ٤ٓ٬س(. -4

ٕ 10 

جضنف ٖٓ ٗطحتؽ جُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗس إٔ ٜٓحسز جُطكذظ ٜٝٓحسز جُوشجءز هاذ ققاِص ٝ

ِـ٣ٞس جُطا٢ ٣كاشؿ أعاطحر جُِـاس جُؼشذ٤اس % مٖٔ جُٜٔحسجش ج90ًَُ ٜٓ٘ٔح ػ٠ِ ٗغرس 

%، غاْ ٜٓاحسز ج٫عاطٔحع 60ػ٠ِ ضؼ٤ِٜٔح ُطحُد ج٩ػ٬ّ. ٤ِ٣ٜٝٔاح ٜٓاحسز جٌُطحذاس ذ٘غارس 

% كوو ٖٓ ج٧عاحضزز كا٠ خحٗاس أخاشٟ ضازًش، ماشٝسز ضؼِا٤ْ 10ٝأمحف  %.50ذ٘غرس 

 .جُطحُد ٜٓحسز جعطخذجّ ُـس جُؿغذ، ٝضشٟ جُرحقػس إٔ رُي ٣٘ذسؼ مٖٔ ٜٓحسز جُطكذظ

أٓااح قااٍٞ أٛااْ هٞجػااذ جُِـااس جُؼشذ٤ااس جُطاا٠ ٣كااشؿ أعااطحر جُِـااس جُؼشذ٤ااس ػِاا٠ 

ضؼ٤ِٜٔااااح ُطحُااااد ج٩ػاااا٬ّ، كٜاااا٠ جُوٞجػااااذ جُِـ٣ٞااااس، ٤ِ٣ٜااااح جُوٞجػااااذ جُ٘ك٣ٞااااس ٝرُااااي 

ج٧عاااااحضزز ماااااشٝسز ضؼِااااا٤ْ  أقاااااذ% ػِااااا٠ جُطاااااٞج٠ُ، ٝأماااااحف 70%، 80ذ٘غااااارط٠ 

ضاااشٟ ػ٤ٓ٬اااس، ٝجُطحُاااد ٤ًل٤اااس فااا٤حؿس جُؿِٔاااس ٝضش٤ًرٜاااح ٝكواااحً ُؾاااشٝه جٌُطحذاااس ج٩

 مٖٔ جُوٞجػذ جُ٘ك٣ٞس. جُرحقػس إٔ رُي ٣٘ذسؼ أ٣نحً 

(2013ٝضطلن ضِي جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٗطاحتؽ دسجعاس ٤ٓاحدز ٓكٔاٞد )
(48)

، ٝدسجعاس قغا٤ٖ 

(2013سجمااا٠ )
(49)

، ق٤اااع أٝماااكح ماااشٝسز ضٞق٤اااذ ؾٜاااٞد جُٔإعغاااحش جُطؼ٤ٔ٤ِاااس 

ُٔؼحفاااشز ٝجُطشذ٣ٞااس ٝخحفاااس ٤ًِاااحش ج٩ػاا٬ّ كااا٢ ٗؾاااش ٓلااح٤ْٛ جُذسجعاااحش جُِـ٣ٞاااس ج

ًحُغاا٤حم ٝجُخطااحخ ٝجُكااذ٣ع ٝجُٔ٘ااحٛؽ جُِغااح٤ٗس جُٔطؼااذدز ٝجُطاا٢ ضؾاأَ جُوااشجءز أ٣نااحً، 

٠ٛٝ ضل٤ذ هحُد ج٩ػ٬ّ. ذ٤٘ٔح جخطِلص ٗطحتؽ جُذسجعس جُكح٤ُس ك٤ٔاح ٣خاـ جُطش٤ًاض ػِا٠ 

% كواااو ٓاااغ دسجعاااس ؾٜاااحد ٣ٞعاااق 60ٜٓاااحسز جٌُطحذاااس ٝجُطااا٢ ققاااِص ػِااا٠ ٗغااارس 

(2013)
(50)

دسجعطٚ إٔ دسجعس ٜٓحسز جٌُطحذس ُطحُد ج٩ػ٬ّ ٓاٖ ٝجُزٟ أؽحس ك٢ ٗطحتؽ  
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٧ٜٗاح ضغاؼلٚ كا٢ جٌُطحذاس  ،جُٔلطشك إٔ ضٌٕٞ أٍٝ ٜٓحسز ضٜطْ ذٜح ج٤ٌُِحش ٝضشًض ػ٤ِٜح

 ج٩ػ٤ٓ٬س ٝضرؼذٙ ػٖ ج٧خطحء جُِـ٣ٞس. 

الإجبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌشاثغ ٚاٌخةبس ثةأٔٛاع اٌىزبثةخ اٌٛظيفيةخ اٌزةي يٙةزُ ثٙةب أعةزبر 

 .(6ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ جُؿذٍٝ سهْ ) .اٌٍغخ اٌؼشثيخ

 (6جذٚي سلُ )

 أٔٛاع اٌىزبثخ اٌٛظيفيخ اٌزٝ يشوض ػٍيٙب أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ فٝ رذسيغٗ ٌطبٌت الإػلاَ

 % ن الأٔٛاع

 90 9 ًطحذس جُٔوحُس. -1

 60 6 ًطحذس جُشعحُس. -2

 50 5 .جُطوش٣ش ًطحذس -3

 51 1 .ٓكنش جُؿِغسًطحذس  -4

 10 1 ِٔٞجهغ ج٩ٌُطش٤ٗٝس(.جٌُطحذس ُذس جُر٤حٕ ج٩خرحسٟ ٝجُخطرس ٝأخشٟ ضزًش )ًطح -5

ٕ 10 

%، 90جظٜشش ٗطحتؽ جُذسجعس إٔ ًطحذس جُٔوحُس هذ قحصش ػِا٠ أػِا٠ ٗغارس ٝٛا٠ 

%، ٝأخ٤ااشجً 50%، ضااْ ًطحذااس جُطوش٣ااش ذ٘غاارس ٤ِ٣60ٜااح ًطحذااس جُشعااحُس ج٩دجس٣ااس ذ٘غاارس 

ٝٛ٘ح ٣ؿذس ج٩ؽحسز ئُا٠ ٗطاحتؽ  .%10ققَ ًطحذس ٓكنش جُؿِغس ػ٠ِ أهَ ٗغرس ٠ٛٝ 

(2013دسجعاس عاح٤ٓس ئعاأحػ٤َ )
(51)

مااشٝسز ضاذػ٤ْ هحُاد ج٩ػاا٬ّ  أٝماكص، ق٤اع 

ذحُوٞجػااذ جُ٘ك٣ٞااس ج٬ُصٓااس جُطاا٠ ضإِٛااٚ ٌُطحذااس جُٔوااح٫ش ذؾااٌَ فااك٤ف ُط٬كاا٠ ؽاا٤ٞع 

ج٧خطحء جُ٘ك٣ٞاس جُطا٠ ٗشجٛاح كا٢ جُلطاشز ج٧خ٤اشز كا٢ جٌُػ٤اش ٓاٖ جُٔواح٫ش ٝج٩ػ٬ٗاحش 

ٝأمااحف أقااذ ج٧عااحضزز كاا٠ خحٗااس  . ٝٛااٞ ٓااح ٣طلاان ٓااغ ٗطااحتؽ جُذسجعااس جُكح٤ُااس.جُقااكل٤س

أخشٟ ضزًش ئ٠ُ مشٝسز ضؼ٤ِْ هحُاد ج٩ػا٬ّ أ٤ٔٛاس ًطحذاس جُر٤احٕ ج٩خراحسٟ ٝجُخطراس 

ٝجٌُطحذس ُِٔٞجهغ ج٩ٌُطش٤ٗٝس، ٝضاشٟ جُرحقػاس إٔ جٌُطحذاس ُِٔٞجهاغ ج٩ٌُطش٤ٗٝاس أٓاشجً ٛحٓاحً 

ٝٗاا٠ كاا٠ ٛاازٙ ج٥ٝٗااس، ٝٛااٞ ٓااح خِاان أ٤ٔٛااس ُااذخٍٞ ٗظااشجً ُنااشٝسز ج٩ػاا٬ّ ج٩ٌُطش

 ٓغحهحش ٓغطكذغس ك٠ جُؼ٬هحش جُؼحٓس، ٓػَ جُؼ٬هحش جُؼحٓس ػرش ج٩ٗطشٗص.
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الإجبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌخبِظ ٚاٌخبس ثبٌطشق اٌزذسيغةيخ اٌزةي يزجؼٙةب أعةزبر 

 .(7ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ جُؿذٍٝ سهْ ) .اٌٍغخ اٌؼشثيخ في رذسيغٗ ٌطبٌت الإػلاَ

 (7ُ )جذٚي سل

 ٗ ٌجشاِج اٌٍغخ اٌؼشثيخغاٌطشق اٌزذسيغيخ اٌزٝ يزجؼٙب أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ فٝ رذسي

 % ن اٌطشق

 80 8 جُطذس٣رحش جُؼ٤ِٔس. -1

 70 7 ج٧ٓػِس ٝجُ٘ٔحرؼ جُطٞم٤ك٤س. -2

 10 1 أخشٟ ضزًش )جُؼَٔ جُؿٔحػ٠(. -3

 10 1 أخشٟ ضزًش )جُؼشٝك جُؾل٤ٜس(. -4

 فلش فلش جُطِو٤ٖ ٝجُكلع. -5

ٕ 10 

أؽحسش جُ٘طحتؽ ئُا٠ إٔ ج٧عاحضزز أًاذٝج ػِا٠ إٔ جعاطخذجْٜٓ ُِطاذس٣رحش جُؼ٤ِٔاس هاذ 

%( ٓوحسٗااس ذرااحه٠ جُطااشم جُطذس٣غاا٤س جُٔغااطخذٓس كاا٢ 80ققااِص ػِاا٠ أػِاا٠ ٗغاارس )

جُطااذس٣ظ ُطحُااد ج٩ػاا٬ّ، ٝضطلاان ٛاازٙ جُ٘ط٤ؿااس ٓااغ جُؼذ٣ااذ ٓااٖ جُذسجعااحش جُغااحذوس ٓػااَ 

(2015ػح٣ااذ ) دسجعااس دجٝٝد ػرااذ جُظااحٛش ٝأ٣ٔااٖ
(52)

، ٝدسجعااس عااؼحد عااحُْ ٝآخااشٕٝ 

(2010)
(53)

(2009، ٝدسجعااس ذِواا٤ظ ؿحُااد )
(54)

، ق٤ااع أًااذش ٗطااحتؽ دسجعااحضْٜ ػِاا٠ 

مااشٝسز ئقطااٞجء ٓغااحهحش جُِـااس جُؼشذ٤ااس ػِاا٠ ضطر٤وااحش ػ٤ِٔااس ٓااغ أ٤ٔٛااس ضلؼ٤ااَ ضِااي 

جُططر٤واااحش ٝضو٤ِاااَ جُؿٞجٗاااد جُ٘ظش٣اااس. ٝٛ٘اااح ٣ؿاااذس ج٩ؽاااحسز ئُااا٠ سأٟ ٣اااحط خنااا٤ش 

(2009)
(55)

، ٝجُز١ أًذ ك٢ ٓوحُس ٛحٓس ُٚ ػِا٠ ٓؼحٗاحز ذؼال ٤ًِاحش ج٩ػا٬ّ كا٢ دٍٝ 

جُخ٤ِؽ ٖٓ ؿ٤حخ جُطذس٣د ٝجُطأ٤َٛ ٝػاذّ ٝؾاٞد خطاس ٝجماكس ُٜٔاح، ٝإٔ خقٞفا٤س 

٤ًِحش ج٩ػ٬ّ ضؼطٔذ ك٢ ج٧عحط ػ٠ِ جُططر٤وحش جُؼ٤ِٔس ٖٝٓ دٜٝٗح ٫ ٣ٌٔاٖ إٔ ضقا٘غ 

طذػ٠ ضؼااذ٣َ ٤ًِااحش ج٩ػاا٬ّ ُاارؼل ج٩ػ٬ٓاا٢ جُٔطِااٞخ ُغااٞم جُؼٔااَ، ٝٛااٞ ٓااح ٣غاا

 ذشجٓؿٜح جُذسجع٤س ٝخحفس جُِـس جُؼشذ٤س.

ًٔح أؽحسش ٗطحتؽ جُذسجعس جُكح٤ُس ئ٠ُ إٔ جُطشم جُطذس٣غا٤س جُٔطٔػِاس كا٢ ج٧ٓػِاس 

% ٓوحسٗااس ذرااحه٢ جُطااشم، ٝٛااٞ أٓااش ؾ٤ااذ 70ٝجُ٘ٔااحرؼ جُطٞماا٤ك٤س هااذ قااحصش ػِاا٠ 

(٣ٝ2011طٞجكاان ٓااغ ٗطااحتؽ دسجعااس ٓ٘ااحٍ ٓكٔااذ )
(56)

ٍ مااشٝسز جعااطخذجّ جُقااٞس قااٞ 

جُطٞم٤ك٤س ٝجُ٘ٔاحرؼ ٝج٧ٓػِاس كا٢ جُطؼِا٤ْ جُقاك٤ف ُِـاس جُؼشذ٤اس. ذ٤٘ٔاح ؾاحءش هش٣واس 
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جُطِو٤ٖ ٝجُكلع ًاقذٟ جُطاشم جُطذس٣غا٤س جُطا٠ ٣ؼطٔاذ ػ٤ِٜاح أعاحضزز جُِـاس جُؼشذ٤اس ػِا٠ 

ئ٤ُٜااح، ٝٛااٞ أٓااش ؾ٤ااذ ؾااذجً، ٣ٝطلاان ٓااغ ٗطااحتؽ  ج٫عااط٘حدٗغاارس فاالش، ق٤ااع جٗؼااذّ ضٔحٓااحً 

(2012جعااس قااحضْ ؾحعااْ )دس
(57)

، ٝجُااز١ أٝمااف مااشٝسز ج٫ذطؼااحد ػااٖ هااشم جُطِواا٤ٖ 

 ٝجُكلع أغ٘حء ضذس٣ظ جُِـس جُؼشذ٤س.

كاا٠ خحٗاااس أخاااشٟ ضاازًش ئُااا٠ أ٤ٔٛااس جُؼٔاااَ جُؿٔاااحػ٠  أقااذ ج٧عاااحضززٝهااذ أؽاااحس 

 جُؼشذ٤اااس ٝجُؼاااشٝك جُؾااال٤ٜس، ًاقاااذٟ جُطاااشم جُٔطرؼاااس كااا٠ ضاااذس٣ظ ذاااشجٓؽ جُِـاااس

 ُطحُد ج٩ػ٬ّ.

ٝ اٌزغةةبؤي اٌغةةبدط ٚاٌخةةبس ثطةةشق رميةةيُ أعةةزبر اٌٍغةةخ اٌؼشثيةةخ ٌطبٌةةت الإجبثةةخ ػٍةة

 .(8ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ جُؿذٍٝ سهْ ) .الإػلاَ

 (8جذٚي سلُ )

 اٌطشق اٌزٝ يزجؼٙب أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ ٌزمييُ غبٌت الإػلاَ اٌزٜ يذسط اٌٍغخ اٌؼشثيخ

 % ن اٌطشق

 80 8 جُط٤ٌِلحش جُؼ٤ِٔس. -1

 70 7 ج٧عثِس جُؾل٤ٜس. -2

 60 6 جخطرحسجش ج٧ػٔحٍ جُلق٤ِس. -3

ٕ 10 

ٝك٢ ٛزج جُقاذد أظٜاشش ٗطاحتؽ جُذسجعاس إٔ جُط٤ٌِلاحش جُؼ٤ِٔاس هاذ ققاِص ػِا٠ 

%، غااْ جخطرااحسجش ج٧ػٔااحٍ 70%، ٤ِ٣ٜااح ج٧عااثِس جُؾاال٤ٜس ذ٘غاارس 80أػِاا٠ ٗغاارس ٝٛاا٠ 

(2013%، ٝضخطِق ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٗطحتؽ دسجعس قحٓذ ػراذ   )60جُلق٤ِس ذ٘غرس 
(58)

 

قٍٞ جُطشم جُكذ٣ػس كا٢ ضو٤ا٤ْ جُطحُاد أغ٘احء ضاذس٣ظ ٓاٜ٘ؽ جُِـاس جُؼشذ٤اس ٝجُطا٢ ضؼطٔاذ 

ذحُذسؾس ج٠ُٝ٧ ػ٠ِ جُٔ٘حهؾحش جُؾل٤ٜس، ٝهذ ققِص ٛ٘ح ضِي جُٔ٘حهؾحش ػِا٠ جُطشض٤اد 

 جُػح٢ٗ ٤ُٝظ ج٧ٍٝ.
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 الإجبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌغبثغ ٚاٌخبس ثبٌّشىلاد اٌزي رٛاجٗ أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ فةي

 .(11( ئ٠ُ )9ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ جُؿذجٍٝ سهْ ) رذسيغٗ ٌطبٌت الإػلاَ.

 (9جذٚي سلُ )

ِذٜ ِٛاجٙخ أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ ٌّشىلاد أصٕبء رذسيغٗ ٌّٕٙج اٌٍغخ اٌؼشثيخ فٝ 

 وٍيبد الإػلاَ

 % ن ِذٜ ٚجٛد ِشىلاد

 60 6 ٗؼْ. -1

 20 2 أق٤حٗحً. -2

3- .٫ 2 20 

 %100 10 جُٔؿٔٞع

 (11)جذٚي سلُ 

 غجيؼخ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاجٗ أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ أصٕبء رذسيغٗ فٝ وٍيبد الإػلاَ

 % ن اٌّشىلاد

ػذّ ٓؼشكس جُطحُد أعحع٤حش جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ٓشقِس جُطؼ٤ِْ  -1

 ج٧عحع٠ أٝ جُػحٟٗٞ.

6 60 

 60 6 ضأغش جُطحُد ذحُِـس جُؼح٤ٓس جُٔغطخذٓس ك٠ ذؼل ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ. -2

 40 4  غطٟٞ جُطحُد أغ٘حء أدجتٚ جُطذس٣رحش جُؼ٤ِٔس.مؼق ٓ -3

 30 3 جُوذسز جُٔكذٝدز ُِطحُد ػ٠ِ ضكق٤َ جُٔحدز جُؼ٤ِٔس. -4

 20 2 ِطحُد ذٜح.ُٓؾ٬ٌش ضطؼِن ذطٞف٤ق ٜٓ٘ؽ جُِـس جُؼشذ٤س ٫ دخَ  -5

أخشٟ ضزًش )ًػشز جعطخذجّ جُط٬خ ُِٔقطِكحش ج٧ؾ٘ر٤س ك٠  -6

 جُلقَ جُذسجع٠(

1 10 

ٕ 10 
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 (11جذٚي سلُ )

ِمزشدبد أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاجٙٗ أصٕبء 

 رذسيغٗ ٌطبٌت الإػلاَ

 % ن اٌّمزشدبد

 70 7 ٓشجقَ جُطؼ٤ِْ ج٧عحع٠ ٝجُػحٟٗٞ.ج٫ٛطٔحّ ذطؼ٤ِْ هٞجػذ جُِـس جُؼشذ٤س ك٠  -1

ل٠ٜ ص٣حدز ؾٞجٗد جُطذس٣د جُؼ٠ِٔ جُخحفس ذٜٔحسجش ج٫ضقحٍ جُؾ -2

 ٝجٌُٔطٞخ.

4 40 

 40 4  ضكغ٤ٖ ٓغطٟٞ جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ذؼل ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ. -3

ػَٔ ذؼل جُطؼذ٬٣ش ك٠ ضٞف٤ق ذشٗحٓؽ جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ  -4

 ُطؼظ٤ْ جعطلحدز جُطحُد ٓ٘ٚ.

3 30 

 10 1 أخشٟ ضزًش )ػذّ جعطخذجّ جُطحُد ُِٔقطِكحش ج٧ؾ٘ر٤س ذوذس ج٩ٌٓحٕ(. -5

ٕ 10 

% 60% ٖٓ أعحضزز جُِـس جُؼشذ٤س ضوحذِْٜ ٓؾا٬ٌش )80ق٤ع أظٜشش جُ٘طحتؽ إٔ 

% أؾااحذٞج ذأق٤حٗااحً(، ٝهااذ قااحصش جُٔؾاا٬ٌش جُٔطٔػِااس كاا٢ ػااذّ 20أؾااحذٞج ذاا٘ؼْ ضٔحٓااحً ٝ

ٓؼشكس جُطحُد ذأعحع٤حش جُِـاس جُؼشذ٤اس كا٢ جُطؼِا٤ْ ج٧عحعا٠ ٝجُػاح١ٞٗ، ٝضاأغش جُطحُاد 

ٝعااحتَ ج٩ػاا٬ّ ػِاا٠ أػِاا٠ ٗغااد ٓث٣ٞااس ٝذؾااٌَ  ذحُِـااس جُؼح٤ٓااس جُٔغااطخذٓس كاا٢ ذؼاال

 ٍٝ % ٌُاَ ٜٓ٘ٔاح، ٝضطلان ٛازٙ جُ٘ط٤ؿاس ٓاغ ٗطاحتؽ دسجعاحش ًاَ ٓاٖ ص٣٘اد ٠ٛٝ60  ٓطغح

(2014ٓكٔٞد )
(59)

(2006عِطحٕ ذِـ٤ع )و 
(60)

، ٝهذ أؾٔؼاص ٗطاحتؽ دسجعاحضٜٔح ػِا٠ 

خطاحء إٔ جُِـس جُؼح٤ٓس جُٔغطخذٓس ك٢ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ ٝٓٞجهغ جُطٞجفَ ج٫ؾطٔاحػ٢ ٝج٧

جُِـ٣ٞس جُؾحتؼس ٝمؼق ٓغطٟٞ جُِـس ُذٟ جُواحت٤ٖٔ ذح٫ضقاحٍ ضاإغش ذؾاٌَ عاِر٢ ػِا٠ 

 ُـس جُٔطِو٠ جُؼشذ٢.

ًٔااح ضطٞجكاان ٛاازٙ جُ٘ط٤ؿااس ٓااغ سؤ٣ااس ًااَ ٓااٖ عااٞصجٕ جُو٤ِ٘اا٠ ٝػااضز ػرااذ جُؼظاا٤ْ 

(2002)
(61)

(2003ٝػ٠ِ ٤ُِس ) 
(62)

أٝماكٞج إٔ جُو٘اٞجش جُلناحت٤س ٝٓاح ضكط٣ٞاٚ ٓاٖ  .

ٟ ئُاا٠ ضااذٛٞس جُِـااس ػ٘ااذ جُؾااؼٞخ جُؼشذ٤ااس، ًٔااح إٔ جُِٜؿااس جُؼح٤ٓااس ُـااس ػح٤ٓااس كؿااس أد

 ؿِرص ػ٠ِ ًػ٤ش ٖٓ جُرشجٓؽ جُٔٞؾٜس ٨ُهلحٍ.

ًٔح أسؾغ أعحضزز جُِـس جُؼشذ٤س جُٔؾ٬ٌش جُطا٠ ضاٞجؾْٜٜ أغ٘احء جُطاذس٣ظ ُطا٬خ 

%، ٝٛا٠ 40ج٩ػ٬ّ ئ٠ُ مؼق ٓغطٟٞ جُطحُد أغ٘احء جُطاذس٣رحش جُؼ٤ِٔاس ٝرُاي ذ٘غارس 
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ؿاااس ضاااشضرو ذؾاااٌَ ٓرحؽاااش ذحُٔؾااا٬ٌش جُغاااحذن رًشٛاااح، كااا٢ قااا٤ٖ ققاااِص أ٣ناااحً ٗط٤

جُٔؾاا٬ٌش جُٔطؼِوااس ذطٞفاا٤ق ٓااٜ٘ؽ جُِـااس جُؼشذ٤ااس ٝجُطاا٠ ٫ دخااَ ُطحُااد ج٩ػاا٬ّ ذٜااح 

% كوو، ٝٛٞ أٓش ؿح٣س ك٢ ج٤ٔٛ٧س، ق٤ع أٗٚ ٫ذذ ٝإٔ ٣ط٤ف ٧عطحر جُِـاس 20ػ٠ِ ٗغرس 

ش، ق٤اع أٝماكص جٌُػ٤اش جُؼشذ٤س قش٣س ضؼاذ٣َ ذؼال جُؼ٘حفاش كا٢ ضٞفا٤ق جُٔواشسج

(2014ٓااٖ ٗطااحتؽ جُذسجعااحش جُغااحذوس ٓػااَ دسجعااس أقٔااذ قغاا٤ٖ )
(63)

قااٍٞ مااشٝسز  

ضطاا٣ٞش جُخطااو جُذسجعاا٤س ُِـااس جُؼشذ٤ااس ذٔااح ٣ط٘حعااد ٓااغ ٓخشؾااحش جُطؼِاا٤ْ، كاا٢ قاا٤ٖ 

(2010أؽاحسش ٗطااحتؽ دسجعااس عااؼحد عااحُْ ٝآخااشٕٝ )
(64)

ئُاا٠ مااشٝسز ضواا٣ْٞ ٓوااشسجش  

 أقاذ أماحف ٝهاذ ضؼاذ٣ِٜح ٝكواحً ُِٔغاطؿذجش جُٔؿطٔؼ٤اس. جُِـس جُؼشذ٤س ذؾٌَ ٓغاطٔش ٤ُاطْ

عحضزز ك٠ خحٗس أخشٟ ضزًش ٓؾٌِس ًػشز جعطخذجّ جُط٬خ ُِٔقاطِكحش ج٧ؾ٘ر٤اس كا٠ ج٧

جُلقااَ جُذسجعاا٠، ٝٛااٞ ٓااح ٣ؾاا٤ش ئُاا٠ مااشٝسز ج٫ٛطٔااحّ ذحُطكااذظ ذحُِـااس جُؼشذ٤ااس كاا٠ 

ٛازج جُغا٤حم جُؼذ٣اذ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ جُط٠ ضذسط ذحُِـس جُؼشذ٤س، ٝهذ ػشماص جُرحقػاس كا٠ 

ٖٓ جُذسجعحش جُغاحذوس جُطا٠ أًاذش ٗطحتؿٜاح ػِا٠ دخاٍٞ جُٔقاطِكحش ج٧ؾ٘ر٤اس ُِراشجٓؽ 

 ج٩ػ٤ٓ٬س جُط٠ ضرع ذحُِـس جُؼشذ٤س.

ٓاغ جُٔؾا٬ٌش جُطا٠  ضٔحٓحً ٝؾحءش ٓوطشقحش ج٧عحضزز ُكَ ضِي جُٔؾ٬ٌش ٓطلوس 

ح٫ٛطٔااحّ % ُِٔوطااشـ جُخااحؿ ذ70ضااٞجؾْٜٜ، ق٤ااع أػطاا٠ ج٧عااحضزز أػِاا٠ ٗغاارس ٝٛاا٠

ذطؼ٤ِْ هٞجػذ جُِـس جُؼشذ٤س ك٢ ٓشجقاَ جُطؼِا٤ْ ج٧عحعا٠، ق٤اع أظٜاشش جُ٘طاحتؽ جُغاحذوس 

إٔ ٖٓ أًػاش جُٔؾا٬ٌش جُطا٠ ضٞجؾاٚ ج٧عاحضزز أغ٘احء ضذس٣غاْٜ ُطحُاد ج٩ػا٬ّ ٛا٠ ػاذّ 

ٓؼشكس جُطحُد ذأعحع٤حش جُِـس جُؼشذ٤س ك٢ جُطؼ٤ِْ ج٧عحع٠ ٝجُػح١ٞٗ. غْ ققَ ًَ ٓاٖ 

٤ٖ ذض٣ااحدز جُؿٞجٗااد جُطذس٣ر٤ااس جُخحفااس ذٜٔااحسجش ج٫ضقااحٍ جُؾاال١ٞ جُٔوطااشق٤ٖ جُخحفاا

ٝجٌُٔطااٞخ، ٝضكغاا٤ٖ ٓغااطٟٞ جُِـااس جُؼشذ٤ااس كاا٢ ذؼاال ٝعااحتَ ج٩ػاا٬ّ ػِاا٠ ٗغااد 

% مٖٔ جُٔوطشقحش جُط٢ جهطشقٜح أعحضزز جُِـس جُؼشذ٤اس ُِطـِاد ػِا٠ 40ٓطغح٣ٝس ٠ٛٝ 

 .٩ػ٬ّجُٔؾ٬ٌش جُط٢ ضٞجؾْٜٜ أغ٘حء ضذس٣غْٜ جُِـس جُؼشذ٤س ُطحُد ج
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الإجبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌضبِٓ ٚاٌخبس ثشؤيةخ الأعةزبر ٌجشٔةبِج اٌٍغةخ اٌؼشثيةخ اٌّٛجةٗ 

 .(13(، )12ٝرُي ٖٓ جُؿذ٤ُٖٝ سهْ ) ٌىٍيبد الإػلاَ.

 (15جذٚي سلُ )

سؤيخ الأعزبر لإدزٛاء ثشٔبِج اٌٍغخ اٌؼشثيخ فٝ وٍيبد الإػلاَ ػٍٝ الأعبعيبد اٌزٝ 

 ٛق اٌؼًّرإً٘ اٌطبٌت ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد ع

 % ن سؤيخ الأعزبر

 50 5 ئ٠ُ قذ ٓح. -1

2- .٫ 3 30 

 20 2 ٗؼْ. -3

 %100 10 جُٔؿٔٞع

 (12جذٚي سلُ )

 ِمزشدبد أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ ٌزفؼيً ثشٔبِج اٌٍغخ اٌؼشثيخ فٝ وٍيبد الإػلاَ

 % ن اٌّمزشدبد

 70 7 ص٣حدز ٓغحقس جُؿٞجٗد جُطذس٣ر٤س ك٠ جُرشٗحٓؽ. -1

ُلشفس ُؼَٔ ذؼل جُطؼذ٬٣ش ك٠ جُرشٗحٓؽ ذٔح ٣خذّ ٓؿحٍ ئػطحت٠ ج -2

 ج٩ػ٬ّ.

5 50 

 40 4  ئٗؾحء ٓؼَٔ فٞض٤حش ُطذس٣د جُط٬خ ػ٠ِ جُ٘طن جُقك٤ف. -3

ٍ جُخرشجش ذ٤ٖ جُؿحٓؼحش ٝجُٔشجًض جُطؼ٤ٔ٤ِس دأخشٟ ضزًش )ضرح -4

 ٝجُٔإعغحش ج٩ػ٤ٓ٬س(.

1 10 

س جُؼشذ٤س ُطحُد َ ُطذس٣ظ جُِـ٘لقٓ مأخشٟ ضزًش )ضخق٤ـ ٓغح -5

ج٩ػ٬ّ ٣كطٟٞ ػ٠ِ ًَ ٓح ٣خذّ جُٜٔحسجش جُِـ٣ٞس ذؾٌَ ٓطخقـ 

 ُ٪ػ٬ّ(.

1 10 

ٕ 10 

% 50% ٓااٖ أعااحضزز جُِـااس جُؼشذ٤ااس )70جضنااف ٓااٖ ٗطااحتؽ جُذسجعااس ج٤ُٔذج٤ٗااس إٔ 

% أؾحذٞج ذ٘ؼْ ضٔحٓاحً( ٣اشٝج إٔ ذشٗاحٓؽ جُِـاس جُؼشذ٤اس كا٢ ٤ًِاحش 20أؾحذٞج ئ٠ُ قذ ٓح، 

% 30ػ٠ِ ج٧عحع٤حش جُطا٢ ضإٛاَ جُطحُاد ُٔٞجًراس عاٞم جُؼٔاَ، ٝإٔ  ج٩ػ٬ّ ٣كطٟٞ

كوو أؾحذٞج ذإٔ جُرشٗحٓؽ ؿ٤اش ٓ٘حعاد، ػِا٠ جُاشؿْ ٓاٖ جُٔؾا٬ٌش جُطا٠ ضٞجؾاٚ جُؼذ٣اذ 

ٓااْٜ٘ ٝجُطاا٢ جضنااكص ٓااٖ ٗطااحتؽ جُذسجعااس ج٤ُٔذج٤ٗااس جُكح٤ُااس. ٝهااذ جهطااشـ ج٧عااحضزز ص٣ااحدز 

طشـ جُزٟ قحص ػِا٠ أػِا٠ ٗغارس ٝٛا٠ ٓغحقس جُؿٞجٗد جُطذس٣ر٤س ك٢ جُرشٗحٓؽ ٝٛٞ جُٔو
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%، ٗظشجً ُطؼحظْ دٝس جُطذس٣د جُؼ٢ِٔ. غْ قحص جُٔوطاشـ جُػاح٢ٗ ٝجُخاحؿ ذناشٝسز 70

ئػطااحء جُلشفااس ٧عااطحر جُِـااس جُؼشذ٤ااس ُؼٔااَ ذؼاال جُطؼااذ٬٣ش كاا٢ جُرشٗااحٓؽ ذٔااح ٣خااذّ 

%. ٝضطلان ٛازٙ جُ٘ط٤ؿاس ٓاغ جٌُػ٤اش ٓاٖ جُذسجعاحش جُغاحذوس 50ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ ػ٠ِ ٗغارس 

 ط٠ ػشمطٜح جُرحقػس ٖٓ هرَ.جُ

ضلؼ٤ااَ ذشٗااحٓؽ جُِـااس جُؼشذ٤ااس كاا٢ ٤ًِااحش  % ٓااٖ ج٧عااحضزز ػِاا٠ أ٤ٔٛااس40ٝأًااذ 

ئٗؾحء ٓؼَٔ فٞض٤حش ُطاذس٣د جُطا٬خ ػِا٠ جُ٘طان جُقاك٤ف ٝٛاٞ  ٖٓ خ٬ٍج٩ػ٬ّ، 

(2009ٓااح ٣طلاان ٓااغ دسجعااس ذِواا٤ظ ؿحُااد )
(65)

قااٍٞ أ٤ٔٛااس ئٗؾااحء جُٔؼحٓااَ جُقااٞض٤س.  

قااٍٞ مااشٝسز ضخقاا٤ـ ٓوااشس  كاا٠ خحٗااس أخااشٟ ضاازًش ّذح٩مااحكس ئُاا٠ ٓوطااشـ ٛااح

)ٓغااحم( ٓ٘لقااَ ُطااذس٣ظ جُِـااس جُؼشذ٤ااس ٤ٌُِااحش ج٩ػاا٬ّ ٣كطااٟٞ ػِاا٠ ًااَ ٓااح ٣خااذّ 

جُٜٔااحسجش جُِـ٣ٞااس ذؾااٌَ ٓرحؽااش. ٝضطلاان ٛاازٙ جُ٘ط٤ؿااس ٓااغ ٗطااحتؽ دسجعااس ؾٜااحد ٣ٞعااق 

(2013)
(66)

 قٍٞ مشٝسز ضخق٤ـ ٓ٘حٛؽ ُِـس جُؼشذ٤س ضخـ هحُد ٤ًِس ج٩ػ٬ّ. 

خ ػٍةةٝ اٌزغةةبؤي اٌزبعةةغ ٚاٌخةةبس ثشؤيةةخ أعةةزبر اٌٍغةةخ اٌؼشثيةةخ ٌزطةةٛيش ِٙبسارةةٗ ئجبثةة

 .(14ٝرُي ٖٓ جُؿذٍٝ سهْ ) اٌزذسيغيخ في وٍيبد الإػلاَ.

 (14جذٚي سلُ )

 سؤيخ أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ ٌىيفيخ رطٛيش ِٙبسارٗ اٌزذسيغيخ فٝ وٍيبد الإػلاَ

 % ن ويفيخ اٌزطٛيش

 60 6 ٠ جُؿذ٣ذ ك٠ ٓإضٔشجش ج٩ػ٬ّ.ج٩ه٬ع ٖٓ ق٤ٖ ئ٠ُ آخش ػِ -1

 50 5 قنٞس ٓإضٔشجش قٍٞ جُِـس جُؼشذ٤س. -2

 40 4  قنٞس ٝسػ ػَٔ ُط٤ٔ٘س هذسجض٠ جُطذس٣غ٤س. -3

قنٞس ٓكحمشجش خحفس ذحُؿٞدز ٬ُعطلحدز ٜٓ٘ح ك٠ ٝمغ  -4

 ٤س جُٔططٞسز.غج٧عثِس ٝجُطشم جُطذس٣

4 40 

ضؿؼ٠ِ٘ ِٓٔحً ذٌَ  أخشٟ ضزًش )ئػذجد ج٧ذكحظ جُؼ٤ِٔس جُط٠ -5

جُ٘ظش٣حش ٝجُطشم جُؿذ٣ذز ك٠ جُطذس٣ظ ٝذٔح ٣خذّ جُ٘ٞجق٠ 

 جُِـ٣ٞس ُطحُد ج٩ػ٬ّ(.

1 10 

ٕ 10 

أظٜشش جُ٘طحتؽ إٔ جُٔوطشـ جُخحؿ ذاه٬ع أعطحر جُِـس جُؼشذ٤اس ٓاٖ قا٤ٖ ٥خاش 

ػ٠ِ جُؿذ٣ذ ك٢ ٓإضٔشجش ج٩ػ٬ّ ُطط٣ٞش ٜٓحسجضٚ أغ٘حء ضذس٣غٚ كا٢ ٤ًِاحش ج٩ػا٬ّ هاذ 

% ٓوحسٗاس ذراحه٠ جُٔوطشقاحش، كا٢ قا٤ٖ قاحص جُٔوطاشـ 60حص ػِا٠ أػِا٠ ٗغارس ٝٛا٠ ق

%. ٝٛاٞ 50ؽطشجى ج٧عطحر ك٢ ٓإضٔشجش جُِـس جُؼشذ٤س ػ٠ِ ٗغرس أهاَ ٝٛا٢ باجُخحؿ 
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ٕ ٗطاحتؽ جُذسجعااس ئٓإؽاش ٛااحّ ٌُحكاس أػنااحء ٤ٛثاس جُطااذس٣ظ كا٢ ٤ًِااحش ج٩ػا٬ّ، ق٤ااع 

جُطااذس٣ظ جُااز٣ٖ ٣ذسعاإٞ ُطحُااد ج٤ُٔذج٤ٗااس ضؾاا٤ش ئُاا٠ مااشٝسز ئهاا٬ع أػنااحء ٤ٛثااس 

ج٩ػااا٬ّ ػِااا٠ جُؿذ٣اااذ كااا٢ جُٔاااإضٔشجش جُخاااحؿ ذاااح٩ػ٬ّ ُط٤ٔ٘اااس ٝضطااا٣ٞش ٜٓاااحسجضْٜ 

 جُطذس٣غ٤س أغ٘حء جُطذس٣ظ ُِطحُد ذـل جُ٘ظش ػ٠ِ ضخققحضْٜ ج٧ف٤ِس.

غااْ قااحص جُٔوطااشق٤ٖ جُخحفاا٤ٖ ذنااشٝسز قنااٞس ج٧عااطحر ُٔكحمااشجش خحفااس 

ٝسػ جُؼَٔ ُط٤ٔ٘س جُوذسجش جُطذس٣غ٤س ػِا٠ ذحُؿٞدز ك٢ ضذس٣ظ جُِـس جُؼشذ٤س ٝقنٞس 

 كاا٠ خحٗااس أخااشٟ ضاازًش % ٌُااَ ٜٓ٘ٔااح. ٝأمااحف ج٧عااحضزز40ٗغااد ٓطغااح٣ٝس ٝٛاا٠ 

مشٝسز ئػذجد ج٧ذكاحظ جُؼ٤ِٔاس قاٍٞ جُ٘ظش٣احش ٝجُطاشم جُكذ٣ػاس كا٢ جُطاذس٣ظ ُشكاغ 

ًلحءز هحُد ج٩ػ٬ّ ٖٓ جُ٘حق٤س جُِـ٣ٞس. ٝضطلن ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ٓاغ ٗطاحتؽ دسجعاحش ًاَ ٓاٖ 

(2010حد عحُْ ٝآخاشٕٝ )عؼ
(67)

(2005ٝؾٔاحٍ ٓقاطل٠ ) 
(68)

، قاٍٞ ماشٝسز ػواذ 

جُذٝسجش جُطذس٣ر٤س ٧عاحضزز جُِـاس جُؼشذ٤اس ُِطؼاشف ػِا٠ جُطاشم جُكذ٣ػاس ُِطاذس٣ظ، ئُا٠ 

ؾحٗااد مااشٝسز قنااٞس جُٔااإضٔشجش جُؼ٤ِٔااس ٝٝسػ جُؼٔااَ ٝجعااطخذجّ أعااِٞخ جُوااذـ 

 جُز٠٘ٛ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحسجش جُِـ٣ٞس ُذٟ جُط٬خ.

يب: إٌزبئج اٌخبصخ ثزمييُ غلاة لغُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثىٍيبد الإػلاَ صبٔ

 :ِذً اٌذساعخ ٌجشٔبِج اٌٍغخ اٌؼشثيخ

 :ِٛاصفبد ػيٕخ اٌطلاة ػٍٝ إٌذٛ اٌزبٌٝ رشىٍذ

% ٓااٖ جُؼ٤٘ااس 70( جضنااف إٔ 16(، )15ٓااٖ خاا٬ٍ ضك٤ِااَ جُؿااذ٤ُٖٝ سهااْ )

 20جُلثس جُؼٔش٣س )ٖٓ % ٜٓ٘ح ئٗحظ، ٝإٔ ٓؼظْ أكشجد جُؼ٤٘س ضوغ ك٢ 30رًٞس، ٝ

عا٘س  30%، ٤ِ٣ٜح جُلثس جُؼٔش٣اس )ٓاٖ 52ع٘س( ٝرُي ذ٘غرس  30ع٘س ئ٠ُ أهَ ٖٓ 

%، ذ٤٘ٔاح جٗكقاشش ٗغارس جُطا٬خ كا٢ جُلثطا٤ٖ 36عا٘س( ذ٘غارس  40ئ٠ُ أهَ ٓاٖ 

 % ٌَُ ٜٓ٘ح.6ع٘س( ك٢ ٗغرس  40ع٘س ٝأًػش ٖٓ  20)أهَ ٖٓ 

 (12جذٚي سلُ )

 رٛصيغ ػيٕخ اٌطلاة ػٍٝ دغت إٌٛع

 % ن سؤيخ الأعزبر

 70 70  رًش. -1

 30 30 أٗػ٠. -2

 %100 100 جُٔؿٔٞع



 

 
527 

 (16جذٚي سلُ )

 رٛصيغ ػيٕخ اٌطلاة ػٍٝ دغت اٌفئبد اٌؼّشيخ

 % ن اٌفئخ اٌؼّشيخ

 52 52 ع٘س. 30ع٘س ئ٠ُ أهَ ٖٓ  20ٖٓ  -1

 36 36 ع٘س. 40ع٘س ئ٠ُ أهَ ٖٓ  30ٖٓ  -2

 6 6 ع٘س. 20أهَ ٖٓ  -3

 6 6 ع٘س. 40أًػش ٖٓ  -4

 %100 100 جُٔؿٔٞع

إٔ هر٤ؼاس ػٔاَ ٛاإ٫ء جُطا٬خ ضطكاذد كا٢  ذ٤٘ٔح أؽحسش ٗطاحتؽ جُذسجعاس ج٤ُٔذج٤ٗاس

ٓٞظل٤ٖ ٝٓغث٤ُٖٞ ئدجس٤٣ٖ ذٔإعغحش ق٤ٌٓٞس، ٝٓٞظل٤ٖ ذحُؾشهس، ذ٤٘ٔح هَ ػذد ٓاٖ 

 .. ٝهذ سكل ذؼل جُط٬خ جُكذ٣ع ػٖ ٝظحتلْٜجُؼحٓس٣ؼَٔ ذٔؿحٍ جُؼ٬هحش 

رّٙيةةذ أعةةزبر اٌٍغةةخ اٌؼشثيةةخ ٌٍّةةبدح فةةي  ثّةةذٜؤي الأٚي ٚاٌخةةبس الإجبثةةخ ػٍةةٝ اٌزغةةب

 .(20( ئ٠ُ )17ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ جُؿذجٍٝ ٖٓ سهْ ) اٌّذبظشح الأٌٚٝ.

 (17جذٚي سلُ )

 ػٍٝ اٌطبٌت فٝ اٌّذبظشح الأٌٚٝ اٌٍغخ اٌؼشثيخ ثؼشض رٛصيف اٌّغبق ِذٜ ليبَ أعزبر

 % ن ِذٜ ليبِٗ ثزٌه

 80 80 .مهحّ ذؼشك ضٞف٤ق جُٔغح -1

 20 20 .مُْ ٣وْ ذؼشك ضٞف٤ق جُٔغح -2

 %100 100 جُٔؿٔٞع

 (18جذٚي سلُ )

 قػٍٝ أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ فيّب يزؼٍك ثزٛصيف اٌّغب ٌٗت ثؼشض ِمزشدبربِذٜ ليبَ اٌط

 % ن ِذٜ ليبِٗ ثزٌه

 62.5 50 هحّ ذؼشك ٓوطشقحضٚ. -1

 37.5 30 ٣وْ ذؼشك ٓوطشقحضٚ. ُْ -2

 %100 80 جُٔؿٔٞع
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 (19ٚي سلُ )جذ

 اٌٍغخ اٌؼشثيخ ِغ رٍه اٌّمزشدبد ِذٜ رجبٚة أعزبر

 % ن ِذٜ اٌزجبٚة

 56 28 ضؿحٝخ ذؾذز. -1

 28 14 ضؿحٝخ ئ٠ُ قذ ٓح. -2

 16 8 ُْ ٣طؿحٝخ. -3

 %100 50 جُٔؿٔٞع

 (51جذٚي سلُ )

 اٌشٛا٘ذ ٚالأدٌخ ػٍٝ رجبٚة أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ ِغ رٍه اٌّمزشدبد

 % ن اٌشٛا٘ذ ٚالأدٌخ

 57.1 24 صجد ٖٓ ؾشػس جُطذس٣د جُؼ٠ِٔ. -1

 28.6 12 ػَٔ ذؼل جُطؼذ٬٣ش ك٠ جُٜٔ٘ؽ. -2

 28.6 12 ضؼٜذ ذؼشك ٗٔحرؼ ٝأٓػِس ػ٠ِ ٓٞمٞع جُٔكحمشز. -3

 23.8 10 صجد جُٞهص جُٔخقـ ُِٔكحمشز. -4

ٕ 42 

% ٖٓ ػ٤٘اس جُطا٬خ أًاذٝج إٔ ج٧عاطحر 80جضنف ٖٓ ٗطحتؽ جُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗس إٔ 

هحّ ذؼشك جُطٞف٤ق ػ٤ِْٜ ك٢ جُٔكحمشز ج٠ُٝ٧، ٝضطلن ضِي جُ٘ط٤ؿس ضٔحٓاحً ٓاغ ٗطاحتؽ 

جُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗس جُخحفس ذأػنحء ٤ٛثس ضذس٣ظ جُِـس جُؼشذ٤اس. ٝهاذ أظٜاشش جُ٘طاحتؽ إٔ 

% ٖٓ ػ٤٘س جُط٬خ هحٓٞج ذؼشك ٓوطشقحضْٜ ػ٠ِ ج٧عطحر ك٤ٔاح ٣طؼِان ذطٞفا٤ق 62.5

% 28% ضؿاحٝخ ذؾاذز، 56) %84ي جُٔوطشقحش ذ٘غارس جُٔحدز، ٝضؿحٝخ ج٧عطحر ٓغ ضِ

، ًٝاحٕ ٓاٖ أًػاش جُؾاٞجٛذ ٝج٧دُاس ػِا٠ ضؿاحٝخ ج٧عاطحر ٓاغ ضِاي ضؿحٝخ ئُا٠ قاذ ٓاح( 

ًٔااح أٗااٚ ػٔااَ  %57.1 جُٔوطشقااحش أٗااٚ صجد ٓااٖ ؾشػااس جُطااذس٣د جُؼِٔاا٠ ٝرُااي ذ٘غاارس

ػِاس %، ذ٤٘ٔاح ضؼٜاذ ج٧عاطحر ذؼاشك ٗٔاحرؼ ٝأ28.6ٓذؼل جُطؼذ٬٣ش ك٢ جُٜٔ٘ؽ ذ٘غرس 

%، ٝٛاا٠ ٗغاارس ه٤ِِااس ٗٞػااحً ٓااح ٓوحسٗااس 28.6ػِاا٠ ٓٞمااٞع جُٔكحمااشز ٝرُااي ذ٘غاارس 

 ذأ٤ٔٛس ضِي جُ٘ٔحرؼ ك٢ جُطذس٣ظ.
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الإجبثةةخ ػٍةةٝ اٌزغةةبؤي اٌضةةبٔي ٚاٌخةةبس ثّةةذٜ اعةةزفبدح اٌطبٌةةت ِةةٓ ِجةةبلاد اٌٍغةةخ 

 .(25( ئ٠ُ )21ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ جُؿذجٍٝ ٖٓ سهْ ) اٌؼشثيخ.

 (51جذٚي سلُ )

 وفبيخ ِمشس اٌٍغخ اٌؼشثيخ ٌزٛظيخ ِفَٙٛ اٌٍغخ اٌؼشثيخ سؤيخ اٌطبٌت ٌّذٜ

 ٚػلالزٗ ثبلإػلاَ

 % ن ِذٜ وفبيخ اٌّمشس

 42 42 ًحف ئ٠ُ قذ ٓح. -1

 38 38 ًحف ضٔحٓحً. -2

 20 20 ؿ٤ش ًحف. -3

 %100 100 جُٔؿٔٞع

 (55جذٚي سلُ )

 شثيخسؤيخ اٌطبٌت ٌّذٜ لذسح ِٕٙج اٌٍغخ اٌؼشثيخ ػٍٝ رٛظيخ ٚظبئف اٌٍغخ اٌؼ

 % ن ِذٜ لذسح اٌّمشس

 48 48 هحدس ئ٠ُ قذ ٓح. -1

 38 38 هحدس ضٔحٓحً. -2

 14 14 ؿ٤ش هحدس. -3

 %100 100 جُٔؿٔٞع

 (52جذٚي سلُ )

 بي ِٕٙج اٌٍغخ اٌؼشثيخ ػٍٝ فْٕٛ الأداء اٌٍغٜٛزّسؤيخ اٌطبٌت ٌّذٜ اش

 % ن بي إٌّٙجزِّذٜ اش

 58 58 ٝجف ئ٠ُ قذ ٓح. -1

 26 26 ٝجف ضٔحٓحً. -2

 16 16 ؿ٤ش ٝجف. -3

 %100 100 جُٔؿٔٞع
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 (54جذٚي سلُ )

 ِذٜ اعزفبدح اٌطبٌت ِٓ رٍه اٌّجبلاد فٝ دساعزٗ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ

 % ن ِذٜ الاعزفبدح

 62 62 جعطل٤ذ ئ٠ُ قذ ٓح. -1

 24 24 جعطل٤ذ ذؾٌَ ًر٤ش. -2

 14 14 ٫ جعطل٤ذ. -3

 %100 100 جُٔؿٔٞع

 (52جذٚي سلُ )

 فبدح اٌطبٌت ِٓ رٍه اٌّجبلاد فٝ دساعزٗ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخػٕبصش اعز

 % ن ػٕبصش الاعزفبدح

 67.4 58 ص٣حدز هذسض٠ ػ٠ِ جُطؼر٤ش ػٖ جُزجش. -1

 67.4 58 جعطط٤غ ٗوَ جُقٞسز جُكو٤و٤س ُِٔإعغس. -2

 48.8 42  ضٞم٤ف ُِٔؼ٠٘ ٖٓ أهقش جُطشم. -3

 27.9 24 ضؿ٘د عٞء جُلْٜ. -4

َ ػٔغحؤ٫ش ٝج٫عطلغحسجش جُط٠ ضػحس ذؾإٔ ج٩ؾحذس ػ٠ِ جُط -5

 جُٔإعغس.

18 20.9 

 20.9 18 جعط٤ؼحخ ج٥سجء ٝج٫ٗطوحدجش ٝٝؾٜحش جُ٘ظش جُط٠ ٣ؼشمٜح جُؿٜٔٞس. -6

ٕ 86 

% ًٝاحف 38% )ًاحف ضٔحٓاحً 80أؽحسش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ جُط٬خ هذ أػطٞج ٗغارس 

ٓلٜاّٞ جُِـاس جُؼشذ٤اس  %( ُٔاذٟ ًلح٣اس ٓواشس جُِـاس جُؼشذ٤اس كا٢ ضٞما٤ف42ئ٠ُ قذ ٓاح 

% هاحدس 48% هاحدس ضٔحٓاحً 38ٝ% )86ٝػ٬هطٚ ذح٩ػ٬ّ. ذ٤٘ٔاح أػطا٢ جُطا٬خ ٗغارس 

ئُاا٠ قااذ ٓااح( ُٔااذٟ هااذسز جُٔااٜ٘ؽ ػِاا٠ ضٞماا٤ف ٝظااحتق جُِـااس جُؼشذ٤ااس. كاا٢ قاا٤ٖ سأٟ 

% 84جُط٬خ إٔ ٜٓ٘ؽ جُِـس جُؼشذ٤س ٣ؾاطَٔ ػِا٠ ضٞما٤ف ك٘إٞ ج٧دجء جُِـاٟٞ ذ٘غارس 

% 24% )86% ٝجف ئُااا٠ قاااذ ٓاااح(. ٝهاااذ جضناااف أ٣ناااحً إٔ 58% ٝجف ضٔحٓاااحً 26ٝ)

% ٣غاطل٤ذ ئُا٠ قاذ ٓاح( ٣غاطل٤ذٕٝ ٓاٖ ضِاي جُٔؿاح٫ش كا٢ دسجعاس ٣62غطل٤ذ ذٌَ ًر٤ش ٝ

 جُؼ٬هحش جُؼحٓس ذح٤ٌُِس.
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ٝك٢ ٛزج جُقذد أؽحس جُط٬خ ئ٠ُ أٗٚ ٖٓ أًػاش أؽاٌحٍ ج٫عاطلحدز ٓاٖ جُٔؿاح٫ش 

ِا٠ جُطؼر٤ااش ػاٖ جُازجش ٝٗواَ جُقااٞسز جُٔطؼاذد ُِـاس جُؼشذ٤اس ٛا٠ ص٣ااحدز هاذسز جُطحُاد ػ

% ٌَُ ٜٓ٘ٔح، ذ٤٘ٔاح جعاططحع جُطحُاد ٓاٖ دسجعاطٚ 67.4جُكو٤و٤س ُِٔ٘ظٔس، ٝرُي ذ٘غرس 

% ٝضؿ٘اد عاٞء جُلٜاْ 48.8ُطِي جُٔؿح٫ش ضٞم٤ف جُٔؼ٘ا٠ ٓاٖ أهقاش جُطاشم ذ٘غارس 

%. ك٢ ق٤ٖ ققاِص أؽاٌحٍ جعاطلحدز جُطحُاد جُٔطٔػِاس كا٢ جعاططحػطٚ ػِا٠ 27.9ذ٘غرس 

ػِاا٠ جُطغااحؤ٫ش ٝج٫عطلغااحسجش جُطاا٢ ضػااحس ذؾااإٔ ػٔااَ جُٔإعغااس ٝجعااط٤ؼحخ ج٩ؾحذااس 

% ٌُاَ 20.9ج٥سجء ٝج٫ٗطوحدجش ٝٝؾٜحش ٗظش جُؿٜٔٞس ػِا٠ أهاَ ٗغاد ٓث٣ٞاس ٝٛا٠ 

 ٜٓ٘ٔح، ٓوحسٗس ذرحه٠ أؽٌحٍ ج٫عطلحدز.

الإجبثخ ػٍٝ اٌزغةبؤي اٌضبٌةش ٚاٌخةبس ثّةذٜ اعةزفبدح اٌطبٌةت ِةٓ اٌّٙةبساد اٌٍغٛيةخ 

( ئُاا٠ 26ٝرُااي ٓااٖ خاا٬ٍ جُؿااذجٍٝ ٓااٖ سهااْ ) ثشٔةةبِج اٌٍغةةخ اٌؼشثيةةخ. اٌزةةٝ يزعةةّٕٙب

(31) 

 (56جذٚي سلُ )

 أوضش اٌّٙبساد اٌٍغٛيخ اٌزٝ يشوض ػٍيٙب ثشٔبِج اٌٍغخ اٌؼشثيخ

 % ن اٌّٙبساد اٌٍغٛيخ

 70 70 ٜٓحسز جُطكذظ. -1

 56 56 ٜٓحسز جُوشجءز. -2

 40 40 ٜٓحسز جٌُطحذس. -3

 36 36 ٜٓحسز ج٫عطٔحع. -4

ٕ 100 

 (57جذٚي سلُ )

 ِذٜ اوزفبء اٌطبٌت ثزٍه اٌّٙبساد

 % ن ِذٜ الاوزفبء

 66 66 ٗؼْ. -1

2- .٫ 34 34 

 %100 100 جُٔؿٔٞع
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 (58جذٚي سلُ )

 أوضش أٔٛاع اٌىزبثخ اٌٛظيفيخ اٌزٝ يشوض ػٍيٙب ثشٔبِج اٌٍغخ اٌؼشثيخ

 % ن أٔٛاع اٌىزبثخ

 62 62 ًطحذس جُطوش٣ش. -1

 44 44 شعحُس ج٩دجس٣س.ًطحذس جُ -2

 36 36 ًطحذس جُٔوحُس. -3

 28 28 ًطحذس ٓكنش جُؿِغس. -4

ٕ 100 

 (59جذٚي سلُ )

 ِذٜ اوزفبء اٌطبٌت ثزٍه الأٔٛاع ِٓ اٌىزبثخ

 % ن ِذٜ الاوزفبء

 74 74 .ًحف -1

 26 26 .ؿ٤ش ًحف -2

 %100 100 جُٔؿٔٞع

 (21جذٚي سلُ )

 اد فٝ دساعزٗ ثبٌؼلالبد اٌؼبِخِذٜ اعزفبدح اٌطبٌت ِٓ رٍه اٌّٙبس

 % ن ِذٜ الاعزفبدح

 52 52 جعطل٤ذ ئ٠ُ قذ ٓح. -1

 34 34 جعطل٤ذ ذؾٌَ ًر٤ش. -2

 14 14 ٫ جعطل٤ذ. -3

 %100 100 جُٔؿٔٞع
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 (21جذٚي سلُ )

 ػٕبصش اعزفبدح اٌطبٌت ِٓ رٍه اٌّٙبساد

 % ن ػٕبصش الاعزفبدح

 69.8 60 جعطط٤غ إٔ جعطٔغ ذاٗقحش ٝضش٤ًض. -1

 51.2 44 أهرن جُٜٔحسجش جٌُطحذ٤س ك٠ ئػذجدٟ ُرؼل ٓطرٞػحش جُؼ٬هحش جُؼحٓس. -2

 46.5 40  أٗظْ قذ٣ػ٠ ذؾٌَ ٣ؿؼِٚ ٓلّٜٞ ٦ُخش٣ٖ. -3

 41.9 36 ضض٣ذ هذسض٠ ػ٠ِ كْٜ ج٥خش٣ٖ. -4

 37.2 32 أكْٜ د٫٫ش ٝضؼر٤شجش ج٫ضقحٍ ؿ٤ش جُِلظ٠. -5

 32.6 28 ٠ِ خقحتـ ئه٘حػ٤س.أسضد ٠ٓ٬ً ذك٤ع ٣ٌٕٞ ٓؾط٬ًٔ ػ -6

 20.9 18 مرو ٓؼذٍ جُغشػس ك٠ قذ٣ػ٠.أ -7

 18.6 16 سجػ٠ جُط٣ٞ٘غ جُقٞض٠ ك٠ ج٩ُوحء.ج -8

ٕ 86 

واااذ جضناااف ٓاااٖ جُذسجعاااس ج٤ُٔذج٤ٗاااس إٔ ٜٓاااحسض٠ جُطكاااذظ ٝجُواااشجءز ٛااا٠ أًػاااش ُ

% ػ٠ِ جُطاٞج٠ُ. ٝٛا٠ 56% 70ٝرُي ذ٘غرط٠ ٓغ  ،جُٜٔحسجش جُط٠ جعطلحد ٜٓ٘ح جُطحُد

٤ٛثاس ضاذس٣ظ جُِـاس جُؼشذ٤اس ٝجُاز١  ط٤ؿس ضطلن ضٔحٓحً ٓغ ٗطحتؽ جُذسجعس جُخحفاس ذؼناٞٗ

أٝمف أٗٚ ٣شًض ػ٠ِ ٜٓحسض٠ جُطكذظ ٝجُوشجءز ًأًػش جُٜٔحسجش جُِـ٣ٞس جُطا٢ ٣كاشؿ 

 ػ٠ِ ضؼ٤ِٜٔح ُِطحُد. 

ٝضطلن ٛزٙ جُ٘ط٤ؿس ٓاغ جُؼذ٣اذ ٓاٖ ٗطاحتؽ جُذسجعاحش جُغاحذوس جُطا٠ ضاْ جعطؼشجماٜح 

حتؽ جُذسجعااس ج٤ُٔذج٤ٗااس جُخحفااس ذؼنااٞ ٤ٛثااس ضااذس٣ظ جُِـااس جُؼشذ٤ااس. أغ٘ااحء ػااشك ٗطاا

% ٓااٖ جُطاا٬خ أٜٗااْ ٌٓطلاإٞ ذطِااي جُٜٔااحسجش جُِـ٣ٞااس، كاا٢ قاا٤ٖ أػااشخ 66ٝأػااشخ 

جُطاا٬خ أٜٗاْ ٣ش٣ااذٕٝ إٔ ٣شًاض ذشٗااحٓؽ جُِـااس  ٝأماحف% أٜٗاْ ؿ٤ااش ٌٓطلإٞ ذٜااح. 34

جءز ٝجُطكاااذظ ج٩ُواااحء ٝجُطؼر٤اااش ئُااا٠ ؾحٗاااد جُواااش أخاااشٟ ٓػاااَ جُؼشذ٤اااس ػِااا٠ ٜٓاااحسجش

ٝج٫عطٔحع ٝجٌُطحذس، ٝٛٞ أ٣نحً ٓح ٣طلان ٓاغ ٗطاحتؽ دسجعاحش عاحذوس ضاْ جعطؼشجماٜح ٓاٖ 

 هرَ ٝضٞف٠ ذأ٤ٔٛس ج٩ُوحء ٝجُطؼر٤ش ك٢ ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ ٝجُؼ٬هحش جُؼحٓس ذؾٌَ خحؿ.

ٝهذ أٝمف جُط٬خ إٔ ٖٓ أًػش أٗٞجع جٌُطحذس جُٞظ٤ل٤س جُط٢ ٣شًض ػ٤ِٜاح ذاشجٓؽ 

%، غاْ ًطحذاس 62ل٤ذ ٜٓ٘اح جُطا٬خ ٛا٠ ًطحذاس جُطوش٣اش ٝرُاي ذ٘غارس ٣ٝغاط ،جُِـس جُؼشذ٤اس

%، ٝأخ٤ااشجً ًطحذااس 36%، غااْ ًطحذااس جُٔوحُااس ذ٘غاارس 44ٝرُااي ذ٘غاارس  ،جُشعااحُس ج٩دجس٣ااس
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%. ٝضخطِاق ٛازٙ جُ٘ط٤ؿاس ػاٖ ٗطاحتؽ جُذسجعاس ج٤ُٔذج٤ٗاس 28ٓكنش جُؿِغس ٝرُي ذ٘غارس 

٢ جُٔوااحّ ج٧ٍٝ ػِاا٠ ًطحذااس جُخحفااس ذأعااطحر جُِـااس جُؼشذ٤ااس، ق٤ااع أٝمااف أٗااٚ ٣شًااض كاا

غْ جُطوش٣ش ٝجُز١ ؾحء ك٢ جُٔشضرس جُػحُػس ػِا٠ جُاشؿْ  ،غْ ًطحذس جُشعحُس ج٩دجس٣س ،جُٔوحُس

% ٓاٖ جُطا٬خ 74ٖٓ سؤ٣س جُطحُد ٝجعطلحدضْٜ ٓ٘اٚ كا٢ جُٔشضراس ج٧ُٝا٠. ٝهاذ أػاشخ 

% 26ٝأْٜٗ ٌٓطلٕٞ ذطِي ج٧ٗٞجع ٖٓ جٌُطحذاس جُٞظ٤ل٤اس كا٢ دسجعاطْٜ ُِؼ٬هاحش جُؼحٓاس، 

ٖ، ٝأمحف جُط٬خ أٜٗاْ ٣ش٣اذٕٝ إٔ ٣شًاض ذشٗاحٓؽ جُِـاس جُؼشذ٤اس ٤ْٜٓ٘ كوو ؿ٤ش ٌٓطل

أ٣ناحً ػِا٠ ًطحذاس جُوقاـ ٝجُؾاؼش ٝجُشٝج٣احش، ٝجٌُطحذاس ُِخطراس، ٝهاذ أٝماكٞج أٜٗاْ 

 ٣غطل٤ذٕٝ ٖٓ ضِي ج٧ؽٌحٍ ك٢ دسجعطْٜ جُؼ٬هحش جُؼحٓس.

جُٜٔاحسجش جُِـ٣ٞاس % ٖٓ جُط٬خ ٣غطل٤ذٕٝ ٖٓ ضِاي 86ٝهذ أظٜشش جُ٘طحتؽ إٔ 

% ٣غاطل٤ذ ئُا٠ قاذ ٓاح( كا٢ دسجعاطْٜ 52% ٣غطل٤ذ ذؾاٌَ ًر٤اش، 34ٝجٌُطحذس جُٞظ٤ل٤س )

ُِؼ٬هحش جُؼحٓاس، ٝهاذ ضكاذدش أًػاش أؽاٌحٍ ج٫عاطلحدز ُِطحُاد ٓاٖ ضِاي جُٜٔاحسجش أغ٘احء 

دسجعااطٚ ُِؼ٬هااحش جُؼحٓااس كاا٢ أٗااٚ ٣غااطط٤غ إٔ ٣غااطٔغ ذاٗقااحش ٝضش٤ًااض ٝرُااي ذ٘غاارس 

ٌَ جُػااح٢ٗ ٬ُعااطلحدز ٝجُٔطٔػااَ كاا٢ هااذسز جُطحُااد ػِاا٠ ضطر٤اان %، غااْ ؾااحء جُؾاا69.8

%، 51.2جُٜٔحسجش جٌُطحذ٤س ك٢ ئػذجدٙ ُرؼل ٓطرٞػحش جُؼ٬هحش جُؼحٓاس ٝرُاي ذ٘غارس 

٦ُخاش٣ٖ ذ٘غارس  حً غْ ص٣حدز هذسضٚ ػ٠ِ كْٜ ج٥خش٣ٖ ٝض٘ظا٤ْ قذ٣ػاٚ ذؾاٌَ ٣ؿؼِاٚ ٓلٜٞٓا

هحُاد جُؼ٬هاحش جُؼحٓاس ٓاٖ  ص ٗغارس جعاطلحدز% ػ٠ِ جُطٞج٠ُ، ذ٤٘ٔاح هِ ا%46.5 41.9ٝ

جُٜٔحسجش ك٤ٔح ٣خـ ٤ًل٤س ٓشجػاحز جُط٣ٞ٘اغ جُقاٞض٢ كا٢ أدجتاٚ ٝمارو ٓؼاذٍ جُغاشػس 

 % ػ٠ِ جُطٞج20.9.٠ُ% 18.6ٝك٢ قذ٣ػٚ، ق٤ع ققَ جُؾ٬ٌٕ ػ٠ِ ٗغرس 

الإجبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌشاثةغ ٚاٌخةبس ثّةذٜ اعةزفبدح اٌطبٌةت ِةٓ اٌعةٛاثػ إٌذٛيةخ 

 .(33( ٝ)32ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ جُؿذ٤ُٖٝ ) اٌؼشثيخ. اٌزي يزعّٕٙب ثشٔبِج اٌٍغخ

 (25جذٚي سلُ )

ِذٜ رٛفيش ثشٔبِج اٌٍغخ اٌؼشثيخ ٌٍعٛاثػ إٌذٛيخ اٌزٝ رفيذ اٌطبٌت فٝ اٌىزبثخ 

 ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ

 % ن ِذٜ اٌزٛفيش

 48 48 ٣ٞكش ئ٠ُ قذ ٓح. -1

 36 36 ٣ٞكش ئ٠ُ قذ ًر٤ش. -2

 16 16 ٫ ٣ٞكش. -3

 %100 100 جُٔؿٔٞع

 



 

 
535 

 (22جذٚي سلُ )

ويفيخ اعزفبدح اٌطبٌت ِٓ اٌعٛاثػ إٌذٛيخ اٌزٝ يذزٛيٙب ثشٔبِج اٌٍغخ اٌؼشثيخ فٝ 

 وزبثزٗ ٌّطجٛػبد اٌؼلالبد اٌؼبِخ

 % ن أشىبي الاعزفبدح

 37.8 62 ِٔس ك٠ ًطحذس جُر٤حٗحش ج٩خرحس٣س.ؿأػشف ٤ًق أذذأ جُ -1

 64.3 54 َ.جعطط٤غ إٔ أف٤ؾ ؾِٔس فك٤كس أغ٘حء ًطحذس جُشعحت -2

أضؿ٘د ج٧خطحء جُؾحتؼس ك٠ جُِـس جُؼشذ٤س أغ٘حء جٌُطحذس ُٔطرٞػحش  -3

  ٓخطِلس.

30 35.7 

 31 26 أػشف ٤ًل٤س ضؾ٤ٌَ جٌُِٔحش أغ٘حء ف٤حؿط٠ ُِٔزًشز. -4

 1.2 1 .(أخشٟ ضزًش )جعطط٤غ جُط٤٤ٔض ذ٤ٖ جُؿِٔس ج٫عطلٜح٤ٓس ٝؿ٤شٛح -5

ٕ 84 

إٔ جُطحُاد أًاذ ػِا٠ إٔ ذشٗاحٓؽ جُِـاس  جضنف ٖٓ خا٬ٍ جُذسجعاس ج٤ُٔذج٤ٗاس

جُؼشذ٤ااس ٣ااٞكش جُنااٞجذو جُ٘ك٣ٞااس ج٬ُصٓااس ٩ػااذجدٙ ُِؿِٔااس كاا٢ جٌُطحذااس ُِؼ٬هااحش 

. ئُا٠ قاذ ًر٤اش(٣اٞكش % 36% ٣ٞكش ئ٠ُ قذ ٓح 48ٝ) %84جُؼحٓس ٝرُي ذ٘غرس 

ٝإٔ ضِي جُنٞجذو جُ٘ك٣ٞس ضغحػذٙ ك٢ ٓؼشكس ٤ًق ٣رذأ ؾِٔس فك٤كس كا٢ ًطحذاس 

%، ٝضغااحػذٙ أ٣نااحً ػِاا٠ فاا٤حؿس ؾِٔااس 73.8حس٣ااس ٝرُااي ذ٘غاارس جُر٤حٗااحش ج٩خر

%، غاْ ص٣احدز هذسضاٚ 64.3فك٤كس أغ٘حء ًطحذطٚ ُِشعاحُس ج٩خرحس٣اس ٝرُاي ذ٘غارس 

ػِاا٠ ضؿ٘ااد ج٧خطااحء جُؾااحتؼس كاا٢ ًطحذطااٚ ُِٔطرٞػااحش جُٔخطِلااس ٝرُااي ذ٘غاارس 

ٝأمحف جُط٬خ ك٠ خحٗس أخاشٟ ضازًش، إٔ جُناٞجذو جُ٘ك٣ٞاس ضغاحػذ  %.35.7

 ؿ٤شٛح.ػٖ ٤٤ض جُؿِٔس ج٫عطلٜح٤ٓس ك٠ ضٔ

الإجبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌخبِظ ٚاٌخبس ثّذٜ اعزفبدح اٌطبٌةت ِةٓ اٌمٛاػةذ الإِلائيةخ 

ٝرُاي ٓاٖ خا٬ٍ  اٌزي يمذِٙب ٌةٗ ثشٔةبِج اٌٍغةخ اٌؼشثيةخ فةي دساعةزٗ ٌٍؼلالةبد اٌؼبِةخ.

 .(36( ئ٠ُ )34جُؿذ٤ُٖٝ ٖٓ سهْ )

 (24جذٚي سلُ )

الإِلائيخ إٌّبعجخ لإػذاد اٌجٍّخ اٌزٝ يغزخذِٙب ِذٜ رٛفيش اٌجشٔبِج ٌٍمٛاػذ 

 اٌطبٌت فٝ اٌىزبثخ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ

 % ن ِذٜ اٌزٛفيش

 42 42 ٣ٞكش ئ٠ُ قذ ٓح. -1

 40 40 ٣ٞكش ئ٠ُ قذ ًر٤ش. -2

 18 18 ٫ ٣ٞكش. -3

 %100 100 جُٔؿٔٞع
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 (22جذٚي سلُ )

 ٍىٍّبد اٌخطبثيخأشىبي اعزفبدح اٌطبٌت ِٓ اٌمٛاػذ الإِلائيخ فٝ وزبثزٗ ٌ

 % ن أشىبي الاعزفبدح

 70.7 58 جعطط٤غ إٔ أػشف ٓط٠ جعطخذّ جُوٞعحٕ ٝػ٬ٓحش جُط٘ق٤ـ. -1

أ٤ٓض ذ٤ٖ جُٞمغ جُٔ٘حعد ٌُطحذس ػ٬ٓس ج٫عطلٜحّ ٝػ٬ٓس  -2

 جُطؼؿد.

48 58.5 

أػشف ٓح ٛٞ جُٞمغ جُٔ٘حعد ٌُطحذس جُلحفِس ٝجُلحفِس  -3

  جُٔ٘وٞهس.

32 39 

ٕ 82 

 (26ُ )جذٚي سل

 أشىبي اعزفبدح اٌطبٌت ِٓ اٌمٛاػذ الإِلائيخ فٝ ئػذادٖ ٌٍجٍّخ اٌصبدسح ػٓ اٌّإعغخ

 % ن أشىبي الاعزفبدح

 15 54 جعطط٤غ إٔ أكشم ذ٤ٖ ٛٔضز جُٞفَ ٝٛٔضز جُوطغ. -1

 56 46 أػشف جُٔٞجمغ جُٔ٘حعرس ٌُطحذس جُٜٔضجش. -2

 39 32 جضوٖ ٜٓحسز جعطخذجّ جُؿَٔ جُوق٤شز هذس ج٩ٌٓحٕ. -3

ٕ 82 

أؽحسش ٗطحتؽ جُذسجعس إٔ جُط٬خ سأٝج إٔ جُرشٗحٓؽ ٣ٞكش جُوٞجػذ ج٬ٓ٩ت٤س 

% 40% )82جُٔ٘حعرس ٩ػذجدْٛ ُِؿِٔس ك٢ جٌُطحذس ُِؼ٬هحش جُؼحٓس ٝرُي ذ٘غارس 

% ٣ٞكش ئ٠ُ قذ ٓح(. ٝإٔ أًػش أؽٌحٍ ج٫عاطلحدز ٓاٖ ضِاي ٣42ٞكش ئ٠ُ قذ ًر٤ش، 

خطحذ٤س ٠ٛ ٓؼشكس ٓط٠ ٣غطخذّ جُوٞعحٕ ٝػ٬ٓحش جُوٞجػذ أغ٘حء ًطحذس جٌُِٔحش جُ

%، غاااْ جُط٤٤ٔاااض ذااا٤ٖ جُٞماااغ جُٔ٘حعاااد ٌُطحذاااس ػ٬ٓاااس 70.7جُط٘قااا٤ـ ذ٘غااارس 

ًُ ٓؼشكس جُطحُاد ذحُٞماغ جُٔ٘حعاد 58.5ج٫عطلٜحّ ٝجُطؼؿد ذ٘غرس  %، ٝأخ٤شجَ

 %. 39فِس جُٔ٘وٞهس ٝرُي ذ٘غرس حفِس ٝجُلحٌُطحذس جُل

ج٬ٓ٩ت٤س ضغحػذ جُطحُاد ػِا٠ جُطلشهاس  ًٔح أظٜشش جُ٘طحتؽ إٔ ضِي جُوٞجػذ

 ،ذاا٤ٖ ٛٔااضز جُٞفااَ ٝٛٔااضز جُوطااغ أغ٘ااحء ئػااذجدٙ ُِٔؿِااس جُقااحدسز ػااٖ جُٔ٘ظٔااس

%، ٝأٗااٚ ٣ؼااشف جُٔٞجمااغ جُٔ٘حعاارس ٌُطحذااس جُٜٔااضجش ذ٘غاارس 65.9ٝرُااي ذ٘غاارس 

 %، ًِٜٝح ضٔػَ جعطلحدز ُِطحُد ك٢ ٓؿحٍ جُؼ٬هحش جُؼحٓس.56
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بس ثشؤيخ اٌطبٌت ٌلأدٚاد اٌزي يغزخذِٙب الإجبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌغبدط ٚاٌخ

ٝرُاي ٓاٖ خا٬ٍ جُؿاذٍٝ سهاْ  أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ فةي رٛصةيٍٗ ٌٍّةبدح اٌؼٍّيةخ.

(37). 

 (27جذٚي سلُ )

 اٌطشق اٌزٝ يزجؼٙب أعزبر اٌٍغخ اٌؼشثيخ أصٕبء اٌششح، ٚرٌه ِٓ سؤيخ اٌطبٌت

 % ن  اٌطشق 

 ٤ٔPower Point.  62 62س ٣ػشٝك ضٞم٤ك٤س ٝضوذ -1

 58 58 أعِٞخ جُٔ٘حهؾحش جُٔلطٞقس. -2

 50 50  ٓكحمشجش ٗظش٣س ػحد٣س. -3

 34 34  جُطذس٣رحش جُؼ٤ِٔس. -4

 20 20 ػشك ٗٔحرؼ ٌُِطحذحش جُٔط٤ٔضز ك٠ جُؼ٬هحش جُؼحٓس. -5

 4 4 ج٫عطؼحٗس ذح٩ٗطشٗص ٝهص جُٔكحمشز . -6

ٕ 100 

ٝك جُطٞماا٤ك٤س جضنااف إٔ جُطاا٬خ هااذ أػطااٞج أػِاا٠ ٗغاارس ئُاا٠ هش٣وااس جُؼااش

%، غاااْ ؾاااحء أعاااِٞخ جُٔ٘حهؾاااحش 62أغ٘اااحء جُؾاااشـ ٝٛااا٠  Power pointذحعاااطخذجّ 

%، غااْ جُٔكحمااشجش جُ٘ظش٣ااس جُؼحد٣ااس ذ٘غاارس 58جُٔلطٞقااس كاا٢ جُٔشضرااس جُػح٤ٗااس ذ٘غاارس 

%، ٌُٝااٖ ٗوقااص ٗغاارس جُطااذس٣رحش جُؼ٤ِٔااس ٝج٫عااطؼحٗس ذؼااشك ٗٔااحرؼ ٌُِطحذااحش 50

% ػِا٠ 20% 34ِٝص ًاَ ٜٓ٘ٔاح ػِا٠ ٗغارس جُٔط٤ٔضز ك٢ جُؼ٬هحش جُؼحٓس، ق٤ع قق

جُطٞج٠ُ، ٝضخطِاق ٛازٙ جُ٘ط٤ؿاس ٓاغ آسجء جُؼذ٣اذ ٓاٖ جُراحقػ٤ٖ ًٔاح ضاْ جُطٞما٤ف ٓاٖ هراَ 

أغ٘حء ٓ٘حهؾس ٗطحتؽ جُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗس جُخحفس ذأعاحضزز جُؼشذ٤اس، ق٤اع أٝماكص ٗطاحتؿْٜ 

ذح٩ٗطشٗاص ٝهاص أ٤ٔٛس ضِي جُطذس٣رحش ٝجُ٘ٔحرؼ جُؼ٤ِٔس. ٝؾحءش هش٣وس جعطؼحٗس ج٧عطحر 

 %.4جُٔكحمشز ك٢ آخش جُطشم جُط٢ ٣طرؼٜح ج٧عطحر ٝرُي ذ٘غرس 

الإجبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌغبثغ ٚاٌخبس ثبٌّشةىلاد اٌزةٝ رٛاجةٗ اٌطبٌةت أصٕةبء دساعةزٗ 

ٝرُاي ٓاٖ خا٬ٍ جُؿاذجٍٝ ٓاٖ  .ٌّٕٙج اٌٍغخ اٌؼشثيخ ٚرذذ ِٓ وزبثزةٗ ٌٍؼلالةبد اٌؼبِةخ

 .(40( ئ٠ُ )38سهْ )
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 (28جذٚي سلُ )

 ِذٜ ِٛاجٙخ اٌطبٌت ٌّشىلاد أصٕبء دساعزٗ ٌّٕٙج اٌٍغخ اٌؼشثيخ

 % ن ِذٜ ِٛاجٙخ اٌّشىلاد

 42 42 .أق٤حٗحً أٝجؾٚ ٓؾ٬ٌش -1

 30 30 .أٝجؾٚ ٓؾ٬ٌش ٫ -2

 28 28 .دجتٔح أٝجؾٚ ٓؾ٬ٌش -3

 %100 100 جُٔؿٔٞع

 (29جذٚي سلُ )

 غجيؼخ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاجٗ اٌطبٌت

 % ن اٌّشىلاد

 62.9 44  ذّ سذو هٞجػذ جُِـس جُؼشذ٤س ذحُؼ٬هحش جُؼحٓس.ػ -1

 45.3 38 ٗوـ جُطذس٣رحش جُؼ٤ِٔس أغ٘حء جُؾشـ. -2

 48.6 34  ػذّ هذسز أعطحر جُِـس جُؼشذ٤س ػ٠ِ ضٞف٤َ جُٔؼِٞٓس ٠ُ. -3

 20 14  جُٔكحمشز ؿ٤ش ٓ٘حعد. جٗؼوحدٓٞػذ  -4

 14.3 10 جُٔكحمشز ؿ٤ش ٓ٘حعد. جٗؼوحدٌٓحٕ  -5

 5.7 4 م٤حع ٝهص ًر٤ش ٖٓ جُٔكحمشز ك٠ ؾٞجٗد ٫ ػ٬هس ُٜح ذحُؾشـ . -6

ٕ 70 

 (41جذٚي سلُ )

ػٍٝ رٍه اٌّشىلاد ٌزذميك ألصٝ اعزفبدح ِٓ ِٕٙج  اٌطبٌت ويفيخ رغٍت

 بٌؼلالبد اٌؼبِخث ٗاٌٍغخ اٌؼشثيخ فٝ رخصص

 % ن اٌطشق

 68.6 48  ٣ض٣ذ أعطحر جُِـس جُؼشذ٤س ٖٓ جُطذس٣رحش جُؼ٤ِٔس. -1

 51.4 36 .أغ٘حء جُٔكحمشجش ص٣حدز جُٔ٘حهؾحش ٓغ أعطحر جُِـس جُؼشذ٤س -2

٣ض٣ذ ج٧عطحر ٖٓ ج٧ٓػِس جُطٞم٤ك٤س ٝجُ٘ٔحرؼ جُط٠ ضض٣ذ ٖٓ ك٠ٜٔ  -3

 ُِٔٞمٞػحش.

32 45.7 

ص٣حدز جُٔ٘حهؾحش ذ٠٘٤ ٝذ٤ٖ ص٬ٓت٠ قٍٞ جُٔٞمٞػحش جُطذس٣ر٤س  -4

 أغ٘حء جُلقَ جُذسجع٠.

16 22.9 

ٕ 70 
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% 42% دجتٔااحً 28ٝ% ٓااٖ جُطاا٬خ ٣ٞجؾٜاإٞ ٓؾااحًَ )70جُ٘طااحتؽ إٔ  أظٜااشش

أق٤حٗحً( ٝجضنف إٔ ٖٓ أًػش جُٔؾاحًَ جُطا٠ ضٞجؾاٚ جُطا٬خ ٛا٠ ػاذّ سذاو هٞجػاذ جُِـاس 

%. ٝضطلان ٛازٙ جُ٘ط٤ؿاس ٓاغ سؤ٣اس ج٧عاطحر، 62.9جُؼشذ٤س ذحُؼ٬هحش جُؼحٓس ٝرُي ذ٘غارس 

ِااد ػِاا٠ جُٔؾاا٬ٌش جُطاا٠ ق٤ااع أٝمااف إٔ ٓااٖ ماأٖ جُٔوطشقااحش جُطاا٢ ٣وطشقٜااح ُِطـ

ضٞجؾٜٚ ٝضلؼ٤َ ذشٗحٓؽ جُِـس جُؼشذ٤س إٔ ضؼطا٠ ُاٚ جُلشفاس ضؼاذ٣َ ذؼال جُؿٞجٗاد كا٢ 

جُٔااٜ٘ؽ قطاا٠ ٣خااذّ ٓؿااحٍ ج٩ػاا٬ّ ذؾااٌَ أكنااَ ٣ٝطؼااحظْ جعااطلحدز جُطحُااد ٓ٘ااٚ، ًٔااح 

أمااحف أعااطحر ُـااس ػشذ٤ااس أٗااٚ ٣ااٞد ضخقاا٤ـ ٓوااشس ٓ٘لقااَ ُطااذس٣ظ جُِـااس جُؼشذ٤ااس 

ُٔؾ٬ٌش ج٧خشٟ جُط٠ ضوحذَ جُطحُد ٠ٛ ٗوـ جُطاذس٣رحش ُ٪ػ٬ّ ذؾٌَ خحؿ. ٖٝٓ ج

% ٝٛااٞ ٓااح ٣إًااذ ٗط٤ؿااس جُطغااحؤٍ جُغااحذن. غااْ 54.3جُؼ٤ِٔااس أغ٘ااحء جُؾااشـ ٝرُااي ذ٘غاارس 

٣ٞجؾٚ جُطحُد ٓؾٌِس أخشٟ ٠ٛٝ ػذّ هذسز أعطحر جُِـس جُؼشذ٤س ػ٠ِ ضٞف٤َ جُٔؼِٞٓاس 

ٕ ٝٓٞػااذ جٗؼوااحد %، ذ٤٘ٔااح ققااِص جُٔؾاا٬ٌش جُٔطٔػِااس كاا٢ ٌٓااح48.6ُااٚ ٝرُااي ذ٘غاارس 

 %.15جُٔكحمشز ػ٠ِ ٗغد ه٤ِِس ٫ ضطؿحٝص 

ٝك٢ ٛزج جُقذد جهطشـ جُط٬خ ذؼل جُٔوطشقحش ُِطـِاد ػِا٠ ضِاي جُٔؾا٬ٌش، 

%، ٝص٣حدز جُٔ٘حهؾحش ٓاغ أعاطحر جُِـاس 68.6أٜٛٔح ص٣حدز جُطذس٣رحش جُؼ٤ِٔس ٝرُي ذ٘غرس 

 %.45.7٘ٔحرؼ ذ٘غرس %، غْ ص٣حدز ج٧ٓػِس جُطٞم٤ك٤س ٝج51.4ُجُؼشذ٤س، ٝرُي ذ٘غرس 

 خبرّخ اٌجذش ٚاٌزٛصيبد:

ك٢ ئهحس ضو٤٤ْ جُطحُد ٝػناٞ ٤ٛثاس جُطاذس٣ظ ُراشجٓؽ جُِـاس جُؼشذ٤اس كا٢ ٤ًِاحش 

ج٩ػاا٬ّ ذذُٝااس ج٩ٓااحسجش، جضنااف أٗااٚ ٣ااطْ ػااشك ضٞفاا٤ق جُٔغااحم ػِاا٠ جُطاا٬خ كاا٢ 

جُٔكحمشز ج٠ُٝ٧ ٝػَٔ ٓ٘حهؾحش قُٞٚ، ٝٛاٞ ٓاح ٣طٞجكان ٓاغ ٓططِراحش جُؿاٞدز. ذ٤٘ٔاح 

ف إٔ أعااطحر جُِـااس جُؼشذ٤ااس ٫ ٣ٜااطْ ذٔٞمااٞع ٓشجؾؼااس هٞجػااذ ٝٓرااحدب ٝأعحعاا٤حش جضناا

ًٔح أٗاٚ ٓاٖ أًػاش ٓؿاح٫ش جُِـاس جُؼشذ٤اس جُطا٠ ٣اطْ  .جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ جُٔكحمشز ج٠ُٝ٧

جُطش٤ًض ػ٤ِٜح أغ٘حء جُطذس٣ظ ٠ٛ جُوٞجػذ جُ٘ك٣ٞس ٝك٘إٞ ج٧دجء جُِـا١ٞ. ذح٩ماحكس ئُا٠ 

ٛٔااح أًػااش جُٜٔااحسجش جُطاا٠ ٣كااشؿ ػ٤ِٜااح أعااطحر جُِـااس إٔ ٜٓااحسض٠ جُطكااذظ ٝجُوااشجءز 

جُؼشذ٤س ك٢ ضذس٣غاٚ ُطحُاد ج٩ػا٬ّ. ٝؾاحءش آسجء جُطا٬خ ُطإًاذ إٔ جُـحُر٤اس جُؼظٔا٢ 

ٓااْٜ٘ ٣غااطل٤ذٕٝ ٓااٖ ضِااي جُٔؿااح٫ش ٝجُٜٔااحسجش كاا٢ دسجعااطْٜ ُِؼ٬هااحش جُؼحٓااس، ٝأًااذ 

ضاذس٣ظ جُِـاس جُؼشذ٤ااس ج٧عاحضزز ػِا٠ أ٤ٔٛاس جُطاذس٣رحش جُؼ٤ِٔاس ٝج٧ٓػِاس ٝجُ٘ٔاحرؼ أغ٘احء 

 powerُطحُد ج٩ػ٬ّ، ك٢ ق٤ٖ أؽحس ٓؼظاْ جُطا٬خ ئُا٠ إٔ جُؼاشٝك جُطٞما٤ك٤س 

point  ٝجُٔ٘حهؾحش جُٔلطٞقاس ٛا٠ أًػاش جُطاشم جُطا٢ ٣طرؼٜاح ج٧عاطحر كا٢ جُؾاشـ، ذ٤٘ٔاح

٣وَ ج٩عط٘حد ئ٠ُ جُطذس٣رحش جُؼ٤ِٔس ٝجُ٘ٔحرؼ ج٣٩نحق٤س. ٝهذ أظٜشش جُذسجعس ج٤ُٔذج٤ٗاس 
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جُٔؾ٬ٌش جُط٢ ضٞجؾٚ أعطحر جُِـس جُؼشذ٤س ٛا٠ ػاذّ ٓؼشكاس جُطحُاد ذأعحعا٤حش إٔ أًػش 

جُِـس جُؼشذ٤س ك٢ ٓشجقَ جُطؼ٤ِْ ج٧عحع٠ ٝجُػح١ٞٗ ئُا٠ ؾحٗاد ضاأغشٙ ذحُِـاس جُؼح٤ٓاس كا٢ 

ذؼل ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ، ذ٤٘ٔح جضنف إٔ ٖٓ أًػش جُٔؾ٬ٌش جُط٢ ضٞجؾٚ جُطحُد ٠ٛ ػاذّ 

 حش جُؼحٓس ٝٗوـ جُطذس٣رحش جُؼ٤ِٔس أغ٘حء جُؾشـ.سذو هٞجػذ جُِـس جُؼشذ٤س ذحُؼ٬ه

 ٚخٍصذ اٌذساعخ ئٌٝ ثؼط اٌزٛصيبد أّ٘ٙب:

 ج٫ٛطٔحّ ذذسجعس جُِـس جُؼشذ٤س ك٢ ٓشجقَ جُطؼ٤ِْ ج٧عحع٠ ٝجُػح١ٞٗ. -1

سكااغ ٓغااطٟٞ ؾااٞدز جُِـااس جُؼشذ٤ااس جُٔغااطخذٓس كاا٢ ٝعااحتَ ج٩ػاا٬ّ ٝضلؼ٤ااَ جُشهحذااس  -2

 ػ٤ِٜح.

ُؼشذ٤اااس ذؼٔاااَ ٓشجؾؼاااس ُٔراااحدب ٝهٞجػاااذ جُِـاااس جُؼشذ٤اااس كااا٠ أعاااطحر جُِـاااس ج جٛطٔاااحّ -3

جُٔكحمشز ج٠ُٝ٧ أغ٘حء ضذس٣غٚ ُطحُد ج٩ػ٬ّ ئ٠ُ ؾحٗاد أ٤ٔٛاس ػاشك ضٞفا٤ق 

 جُرشٗحٓؽ ػ٠ِ جُط٬خ.

ج٫ٛطٔااحّ ذحُؿٞجٗااد جُطذس٣ر٤ااس ٝجُؼ٤ِٔااس ٝجُ٘ٔااحرؼ ج٣٩نااحق٤س أغ٘ااحء ضااذس٣ظ جُِـااس  -4

 ؾٌَ خحؿ.جُؼشذ٤س ُطحُد ج٩ػ٬ّ ٝجُؼ٬هحش جُؼحٓس ذ

ئػطحء ٓغحقس ٧عطحر جُِـس جُؼشذ٤اس ُؼٔاَ ذؼال جُطؼاذ٬٣ش كا٢ جُٔاٜ٘ؽ ُطلؼ٤ِاٚ ذٔاح  -5

 ٣خذّ هحُد ج٩ػ٬ّ.

مشٝسز سذاو هٞجػاذ جُِـاس جُؼشذ٤اس ذحٌُطحذاس ُِؼ٬هاحش جُؼحٓاس ذحُ٘غارس ُِطحُاد جُازٟ  -6

 ٣ذسط جُؼ٬هحش جُؼحٓس ك٠ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ.

٤ٌِحش ج٩ػ٬ّ كوو؛ ٣شًض ػِا٠ ك٘إٞ ج٧دجء ضخق٤ـ ٓوشس ُِـس جُؼشذ٤س، ٣خطـ ذ -7

 جُِـٟٞ ًَٝ ٓح ٣خذّ جُٜٔحسجش جُِـ٣ٞس.

ئٗؾحء ٓؼَٔ فاٞض٤حش كا٠ ٤ًِاحش ج٩ػا٬ّ ُطاذس٣د جُطا٬خ ػِا٠ جُ٘طان جُقاك٤ف،  -8

جُوقاااٟٞ ٓاااٖ ذاااشجٓؽ جُِـاااس جُؼشذ٤اااس، ٝخحفاااس ُطااا٬خ أهغاااحّ  ج٫عاااطلحدزُطكو٤ااان 

 جُؼ٬هحش جُؼحٓس.
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