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 ���� ،���	
�ة ا���ا�� ا������� ا��آ��، وزاد ا���ل ����ت !  ا�و�� ا#$�ا
�*، وُ(�آ� أن 
%د �$�+3% ا�$�2ر ا�$0/���.  �	��ا�� ا�������، و-���� ا�,���� +��

 +	��ن ه���، ٨٢?١ آ�ن ٢٠١٣ا���ا�� ا������� ا��:$9%�8 !  .��7 أ���ء ا�5��3 
�م 
 ��:��آ� ا������ت وأن ه/�ك ز(�دة !  C �)�D$� �Dً!و F
�:�(H ا����� ا��آ  +G0 أ��ا

���(� ه�ا ا��3م% ٥?٧٠  �$,�International Data corporation Uا������3   !١. 

 ��8Z
� دول ا�5��3 إ�\ أه��� �	] ا��-�	� ا��
 ��8Z
وا�$��* ا��^-:�ت ا�
ا�a%(%ة، وزادت ا��/�!:� ا�#�-� +�` ا��^-:�ت ا�
��8Z ا���8�D وا��:$D	� وا��_+�� 
 ��b9%م، و��$:�	� �c�$ت ا���D��2$ز�5 ا� d-ا�$�2ر و eآ�8` أ.G ا�	��ق +

%D�  ! ت ا���ا�� ا����������
	\ إ�08 *��c:$9%م، و�	��8 8$3%دة �Z
(5 �%�8ت إ
و% ا�h03 ذ�] 
	\ ا�9%�8ت ا����ر(� . أن (�0ن ��� �08ن +�` ا��Z(�` 8` ا��D��2$ت

����ر �+ F�!ه��� ا��:$9%م �$�ا \	
 F$��i� 5$) H��2� ��� ��8 ا�,�� ���0ن%D�  $ا�
0Cه� 8` أ��jت ا�,���� وZ�a:$ه�ت وا��)%�kوا� �	ا��3.���� . �ل ا��3	��8ت ا�

 ���/
� ا������ت �$��(	�� إ�\ �k#� \	
و(lcZ أن !0�ة ا��D��2$ت ��Dم أ-�ً-� 
�ة �m� �C�C رة��  ! ���)%Dو� ،d+/,�ص وأ��ان وروا	م ��ac�0ل وأC8` أ ��o�8

��	
�k� . ��! ،ة�
	\ lkc ا������ت !  ا��اآ %
�:)  o�و8` ا��3�وف أن ا�G0# ا��
��	�
 � ا�دراك، آ�� (�F�Z� `8 `0 ا�$�آ�_ 
	\ ا�._اء ا����� !  ا�/,�ص (�:

H��2$��+ �qو�و�ن .���ر ا��D��2$ت �F -��ت ���� !Z +% أن ���ص . ا��3
ا�,�� 
	\ إC��ع اc$��.�ت واه$���8ت ا����aر ا��:$9ِ%م �$	] ا��D��2$ت، وأن 

 .�,�5 ا��D��2$ت 8` أ.G ه�ا ا����aر

� +�` ا�/�tم وا��:$9%م، وأن ا��%ف و(a%ر +���آ� أن:aه� ا� H��2$5 ا���,� 
�/0�8 �+�3� GG و* وأu+ v%)�. ا�-�-  �F ه� ا�:��ح �	�:$9%م �	���ل إ�\ �8 (

وإذا آ�ن ا�$,��G��. 5 ا�G0#، وF�! *D�zُ أ-h ا�$,��5 ا��$�3رَف 
	���، !xن ا��,�5 

                                                           

∗
�� ــ ا�داب ����	 وا��م ا����ل ��م 	��� ��رس   ���  � !"#.  
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�0� 8	�}� !  آ���k ا����ل ($�7 أن (,G ا��:$9%م إ�\ ا��3	��8ت ا��2	�+k$دون ا� �
 F���,� 5oZ�� ت�D��2$5 ا���,� �
إ����؛ و��ا !�` ا�{�وري أن (e:$0 ا��,�5 +�ا
�ة، وه� �8 ���ول ا����ic ا�2$�ق إ��F !  ه�v ا�%را-� 8` �m,ت ا��C�#ت ا����إ�08

% �Z�}kت  و�D8+	� ا��:����` 
/�� ور�-
�/� ا�%را-�-�Zل ��	�G0C G ا��D��2$ت 
 . 8:$9%8  ا��D��2$ت

�ا!�� j���� ���/
و% �D� 5:�5 ا�3/��� ا���0�� ��D��2$ت ا���ا�� ا������� إ�\ 
�ا!���0 �${5 aا� ��ز وا�:�ع ا�:�2ر، وا�3/��zو �!�i5 وآacو��ن و G0C G�#و�

ت ا�,�ر وا���ان وا����ض، وا�3/��� ا�G�#$�  ��.���/0$ ا��-�م ا��$��آ� وا��k%(�ه�
�ات وا�+��ر ، آ�� �/�و�* ا�%را-� ا�$�	�	�� آ�H��2� ��k أ-h ا�$,��5 D/وا� d+وا�وا�

e-�/$وا� G���$ع وا�$��(` وا��D)آ� وا��_ان وا�� .  ا��c%ة وا��

 :ا������ ا������: أوً�

�ة ا���ا�� ا������� ا��آ��، وا�$  أ��U ا�,���� +#��0 ����ت !  ا�و�� ا#$�ا
 *��$�أ8ً�ا 8	�k$-Z� �8ً_دة 8` ا�3%(% 8` ا��08���ت ا�$  ($���� ا����� ا�����ل ، ا�


	\ ه��� ا��:$9%م ��:$7�2 ا�%��ل  ��$��i� 5$)  $ت ا���ا��، وا��D��2� ��/�q `8و
0$8�ر G0#+ ���	
 . 


	\ �8اآ��  ��/8 ��ً�cة، و%)%aا� �	ا�,�� إ�\ أه��� ا��-� *��$�و8` ه/� ا

	\ أن (�0ن ��� ��D��2ت ����k آ��  ا�D/�ات ا�$�2ر ا���د *��c 7�$aث !  ا��

 G0#+ اث، وا����ل إ����%c��ى (:$7�2 ا��:$9%م ���Z� `8 8$�+�3 ا��ا�
��8Z ا

	\ ا����� . أ-�ع U.�� H��2� 5)%D�  ! ز�8نZ$8 ان�و+�� أن ا�G0# وا��{��ن أ8

�ن ا�G0# إذا آ�ن -�ً�� و� (�:�-ا�����ل  F�x! H��2$���8 ا��:$9%م !  ا-$9%ام ا� �
��� H��2� `8 ا��{��ن �!�� F/8 و(	ua إ�\ 38k/)- ء ا�{�ء�Dزت أه��� إ��+ % F�x! 


	\ �,���D��2� 5ت ا�,��   . 

� �c�:8 ا�#��C وا�$G���k ا��D3%ة وا�$��ر m� �/ه �و(�0ن ا�$�%ي ا�آ�
�ا!��، وا-$Zmل ا��:��c ا��$j���$ا� ���c، وا�+��ر دا�G ا�H��2$، وا�$��ر ا�3/��

 H��2$ء ا��/+ \	
 %
2�(�D .�%ة �:�+ �ا�,�ت ا��/�-e، و�7��a آG ه�v ا�3/��
و�,���G0#+ F .�%، و����e ا�$G���k دا�G ا�,��kت �	$uآ% 8` ا�:�ق �,��5 
 ��F:k (:$9%م آ�Do�! �)�/3+ �c�$8 �c�:8 G، و�7��a ه�v ا�3/�� *ا�H��2$، و!  ا��

 5j�/$8 G0#+ . 
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�ا �$3%د أ��اع ا���ا�� ا������� ا��آ��، و�3%د ا�#�آ�ت ا��/$�a، وا�$Zف ًt�و
 �8 ��ًoا، ودا�أ�acم �C�Cت ا���ا�� ا�������، !D% أ��U ا��,�5 (�ا.F ��%ً(� آ��ً

	\ ا����� ا�����ل 
	\ ا�$Zف  ��k�,ت ا��D��2$ءل آ�� (�0` �,��5 ا��:$)

 \	
ذ�] +�زت أه��� إ��Dء ا�{�ء 
	\ �,���D��2� 5ت ���!� ا�����ل أ��ا
F؟ و+/�ء 
�اء ا��-�	�� �)�t��(� ا��(e ا��:�س، وt�. آcu% أ�0Cل ا�
Zم ا�a%(%؛ !  إ�zر 

و+/�ء 
	\ ذ�] (�0` +	�رة 8#0	� ا�%را-� !  آ��D��2� 5��,� ��kت ���!� ا�����ل 
$Z�}k$+ Fت ا��:�8%9$`Z
 .و

 ��ً��� : ��را��أه��� ا: 

 : ا!ه��� ا� ����


	5 ا����ic �/�و�* �,���D��2� 5ت  -١ %c \	
�+�� وأ./��� 
�5 �0` ه/�ك درا-�ت 
 �DD�$ت ا���
��Cا�-$9%ا�8ت وا� ���t38 *و��/� G+ ،�)���� ا�����ل ا��,

 .8` ا-$9%اF8 �	���� ا�����ل، و8` ه/� ���ز أه��� ا�%را-� ا������ �%ى ا����aر

	� ا�%را- -٢ �!�qإ ��ت ا�3�+�� ا�$  �	D  ا�{�ء 
	\ ���!� ا�����ل؛ و��ا �$3�
�D+�:إ�\ ا�%را-�ت ا�. 

 :ا!ه��� ا� ����

�ات  -١C^8` ا�� �
��a�+ وج��ز أه��� ا�%را-� ا��3	�� !  ��8و�� ا�9��
\ +$,���D��2� 5ت ا�,��!�، وأ��ه� !  ا�
$��ر أ�/�ء ���cت ا���/�� ا�$  �$Dوا��

�ه� �����#� .ر

٢-  %�k� % �o�$/8` ا� �
��a8 \!  ��8و�$�� ا����ل إ� ��	أه��� ا�%را-� ا��3 U}$�

	\ ��D��2ت ���!� ا�����ل +��,�� ا���8�D وا��:$D	� وا��_+�� ؛  `��o�Dا�

	\ 38%�ت ا�3$�ض ���، ��Zر��Dء +��G0# ا��D��2$�  /kت ا�,��!� وا����ل 


G ا����aر ��38�kو�. 

 ��ً��� :�� :أه�اف ا��را

١-  �/�
إ��Dء ا�{�ء 
	\ أ-h ا�$,��5 ا�$  ���k�b�� 5 !  إ��اج ��D��2ت ا�,�� 
 . ا�%را-�

 .ا�3$�ف 
	\ أو.F ا��Dة وا�{�D��2� 5��,�  ! �3ت ا�,��!� 
�/� ا�%را-� -٢
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�ا!���0 وا��D��2$+ ��.���/0$ت ���!�  -٣aا!�� وا��j���$ا� �ر�% �,��5 ا�3/��
/�
�اء ا��-�	� ا�����ل � �)�t��اء ا��$��q  ! �DDء iا� ���/
 . � ا�%را-�، و

�ا!���0  -٤aا!�� وا��j���$ا� �ا�3$�ف 
	\ �Z�}kت ا����aر �$,��5 ا�3/��
 .  +���D��2$ت

���ول ا�%را-� �D%(5 د���D��2� 5��,$� Gت ���!� ا����� ا�����ل؛ ��9%م  -٥
� ا�$,��5 د��/
ا�G ا�H��2$ ا��9ص ا��,���` وا���2ر(` !  ا�$��ر 

��,��+ . 

 :20�34 ا��را��ت ا��0%�� إ�. ��-ر,+: �)ا* � ا�()اث ا� ��&: را%ً � 

 ا��را��ت ا�(& �34و�= ا�>�4; ا����-ل %-:89 و���� إ���67 : ا���-ر ا!ول

 إ�\ !�5 آ���k ا-$9%ام ٢)(�Perreaual & Stanfield, 2017:3\ درا-� 
 �ا�,���k` �	���� ا�����ل، وا�%ور ا��ي (	F�3 !  ا����ة ا�,���k، وا��3اG8 ا�$  �^�

�ف ا����رj  ! `��k�,��8رات ا�  ! . \	
 ���k}� !  ٣٩وD�zُ* ه�v ا�%را-� 
 ��t/8:Majo live face  book group , Mojoت ا����ر و$#8�آ  ا�,��kت

Con face book group , Mojo Con Twitter Handle �8` (:$9%�8ن ا����� 
�ف ا����رj  ! ا-$9%ام �0/���.�� ا����� ا�����ل ��� . ا�����ل؛ ���Dس ا��aه���5 

��أن ا�������` ($3��ون ا����� ا�����ل و�F��8% ا�$  : وآ��= أهRS�)� 2 ا��را
 ��8%D) G8ر، و8` أه5 ا��3ا���a78 ا� Gا�$�ا� H)�z ه� �i)%د�8 ا�$0/���.�� ا�� �a�$�

�ف j G5 دا��/�+ ���! Gا�����ل ه� ا�$�ا� ����	ا-$9%ام ا�������` �  ! �ا�$  �^�
ا����ر، وأآ% ا�������ن أن ا����aر ا�ن (�k0+ G�3ءة 8` أ.G اآ$:�ب ��8رات 

7��. �b�)ا����� ا�����ل، و �!��� �+�a$-ن أدوات ا����� ا�����ل ا�ا `��k�,ا� 
�ه$���8ت واc$��.�ت ا����aر، وأ��5 (:$�$�3ن +�/�ء .:� �	$�ا�G 78 ا����aر، 

�(H ا����� ا�����لz `
   .         وه� 5$) �8 

 إ�\ ا��#0 
` 8%ى c%وث ٣ (Robert W. Fairlie, 2017 ) و��%ف درا-�
�(D  وا���Z/  8` ذوي ا��#�ة !�8�(�0ن 8` ا��G ا�!�aة ر��� +�` ا���اz/�` ا
� ا����� ا�����ل أو ا���-e ا�#9,  أو ا�$�+	*، �
 *��$�ا���{�ء !  ا-$9%ام ا�


�/� ا�%را-�  *�8�(�0ن 8` أ�G أ!�(D  و% ٣١وآ�� .8` ا���Z/��`% 8٣٤` ا
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�د ا��$#�ر ا��$/�8  �	���� ا�����ل !  �(�RS ا��را��وآ��= أه2 a�+ F� أ

�/� ا�������`  `8 dD! �	�	 ��:/! ،�����ت ا��akة ا��b ��0)�8�ا���(�ت ا��$�%ة ا
 �C^8 وه� ،*��$��(D  (:$9%�8ن ا����� ا�����ل !  ا�%��ل 
	\ ا�!�8` ا��G ا

�� ا��k$وا� �)�� ا�3/,�k$ا� \	
 ��2��k	$9ا�-$9%ا�8ت ا�� �a�$� ���  `8 5�/�+
��D��2ت ��aر(� و���� وا��,��ت و��D��2ت ا�$�ا�G ا�.$��
  وا��#�رآ� 

�o�bا�� `
  .ا�:��-�� وا���� 

��إ�\ أن ا�$�2ر ا����  !   al & 2015)  (Le Wn & et٤و[� أ\�رت درا
C��0ت ا�$�ا�G ا�.$��
  و!  أ.�_ة ا����� ا�����ل و�G3. F��D��2 8` ا����� 

�:8 ���j�8ت، و�	ت وا��3��. ا����� ا�����ل ا
$��د ا����aر 
	\ر ا��آ  8,%رًا �	���

$��د ا��:�8%9$` 
	\ ا����� ا�����ل و��%ف� H��35 ا��kا�%را-� إ�\ ا� vه� 

و�F��D��2، +%ءًا 8` -	�ك ا��:$9%م، و8�ورًا +5�k أ-���e ا�$:�(H، وا��3اG8 ا��^��ة 
���ذج  H��2� لZ� `8 ،F�!Ship ر���aك ا��	ة !  -�، وه  ا�$,�ر �	�3اG8 ا��^�

� ا�.$���u$ا� G8ا�

 ، وا��3اG8 ا�#9,��، وإ�08���ت ا����� ا�#�اo ، وه  �
�(���، وآ��* . ا�����ل، وا�,��k ا�#9,�� ا�G0+ ���9 8:$9%مa� �-ا�%را vوه�

7 ٢٣٥
�/� ا�%را-� �8  8%9$:8 `8 �8ً%9$:8 Weibo ا���ا�� H)�:$� 7، وه� �8
 . ا�������

���ا �(}� �	�3اG8 ا���آوآ��= أهRS�)� 2 ا��راً��u� ا�����  أن ه/�ك H)�:�  ! رة�
�ون +£راء �u$) `�����ع ا����� ا�����ل، وأن ا�����ارات ا�$��ر ا�����ل و�F��D��2 و

  

	\ �8ا7 ا�$�ا�G ا�.$�� 5��   .     أ�%ا

 ��إ�\ ا��#0 
` 8_ا(� �,��5 �8ا7  (Otto Varrela, 2015)٥ وه�`= درا
� ا��:$9%م وا��,�5 وا���2ر t�. Developerو��D��2ت ا����� ا�����ل 8` و.�� 

� ��D��2ت ا���ا�� و�D%م ه)�2� ��kوآ� ،G)�+ت ا����D��2� 5��,$� �	ًا�%را-� د�� v�
��o%�ا�$,��5 ا�� h-أ H��2� لZ� `8 �z�:+ءة و�kآ �iأآ U�,$� 8* . ا�������� %و


�/� 8` ا��D��2$ت، وه   \	
�اء ا�%را-� .x+ �ic��ا�Pingdom  ،Google ، GT 
metrix . 

 �� � +% أن ($5 �,��5 ا���ا7 وا��D��2$ت 8` أ.G :وآ��= أهRS�)� 2 ا��را
� إ�\ ا��5a ا�0���؛ �ن ا��,���` (����ن 
	\ أن �m,5 ا�aا����� ا�����ل 8` ا��
  ���aا� G0#ا� `
 �t/ف ا��(,	U �,��5 ا��D��2$ت �G0 أ��اع ا���ا�� ا������� +,
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3/��� وا�$G���k أو ا�%ور ا��k�b ، وآ#k* ا�/$��o أ(ً{� 
` أن ا�H��2$ ا��ي (��+ ¨	$�

% ا���2ر �:) � F�
	\ G3a)developer ا���u) H��2$ وً$� آ��ً�ا !  ا�$���G، آ�� أ 

H��2$ا� Gدا� F	}k) �8 H�D�� . 

��aح ٦)(Cimen & öztürk, 2014أ�8 درا-�  G8ا�
 �!� !$�%ف إ�\ 38
 vره� +�` ا��:$9%�8`، و!  ه��#$���D��2ت ا����� ا�����ل !  ا�-�اق، و
�اG8 ا

���ذج  ��ا
% ا�$,��5 ا�,���� ��D��2$ت  �	���ل إ�\ AHPا�%را-� ��2� 5(
 G�0ت ا�$�ا��C 5
�ا!���0 ودaا� G8ر ا��3ا��$
ا����� ا�����ل، وا��� !  ا�
 Go�-��ه��$��، و�5 ا�$��ر ا��D��2$ت ا�$  �$�U آ$�+� ا� �Dً!ه� و��jو  
ا�.$��

 �)�D$� �Dً!8:$9%�8 و ��! �iره� أآ��$
�+Flurry Analytics . ا G8ا��3ا Gi�$ة و���^��
G8ا��3ا  ! : H��2$ا� �3- Gi8 ى�ا��8�3 وا������a وا�$�q��+ ،��/D!� إ�\ 
�اG8 أ�


� ا�ر-�ل وا�0$�+� ود
5 ا��-�Go ا�,������ء ا��:$9%�8` ��5 و-%�� .و
%د ا

���c 5�� ��:/��+ ���8 �8%د ا�������ن أن ا��3اG8 ا�3: وآ��= أهRS�)� 2 ا��را
 ��:� ®	�$٤٩?�٦١% ��:/+ ��/D$ا� G8ة !  %٨٣?٢٦، �5 ا��3ا�، وأه5 ا��3اG8 ا��^�

ا�$��ر ا�������` �	�D��2$ت، وا�$  �%��q G` ا��3اG8 ا�$0/���.��؛ أن (�0ن ه/�ك 
 78 Gا��$	� F�
����� �	H��2$، ود
C 5��0ت ا�$�ا�G ا�.$��
  ���ا ا�H��2$، ود

�%��
� إر-�ل ا��-���c `8 Go ا�ه��� �$�	® ا�، و-���� %١٣?٣٨ء، و.�ءت -
 H��2$٨٧?٣٦ا�0$�+� !  ا� %H��2$ة !  ا�$��ر ا��. 8` أه5 ا��3اG8 ا�$0/���.�� ا��^�

� !  ا��3اG8 ا������a ه� ا-$9%ام ا�,�ر,/
 .وآ�ن أه5 

 :   ا��را��ت ا�(& �34و�= ا�(2��l ا��k()و�&: ا���-ر ا����&

 إ�°\ ر�°% و��D°�5 8°%ى     ٧) , Ranjan Maity & et al ٢٠١٦(�°%ف درا-°�   �
�,°°�ص ا�,°°��kت ا��$0�و��°°�، وا�$�°°�ر -°°$�     �G°°�D ا  °°! �°°����aا� �°°��/3	� `�8%9$°°:��

� �G0°°°# ا�$,°°°��5؛ وه°°°   °°°��/
ا�$�°°°�(` ا�	°°°��  ، و�°°°�ن ا�°°°/± ، وac°°°5 ا�/,°°°�ص ،    : 
و��°%ف أ(ً{°� إ�°\ 38�!°�     . وا��:�!� +�` ا���وف ، و�zل ا�:2� ، وا��:�!� +�` ا�0	�°�ت    

�(��°�،  و8°%ى ا�a°�ا+�5      دور ه�v ا�3/��� !  �G�0# ا�v�a ا����°���`      a$ا�/,°�ص ا� �°��
 ��	0C ��� .      5°}� ،�2+�°qو ���)�a� ؛`�$
��a8 \	
 H��2$٢٥ 8°` ا�°�آ�ر، و  ٢٥و�5 ا� 


°°� Z°°z `°°8ب ا�38�a°°� 8°°` ا���°°2$
�`، و�°°5 ا�$�°°�ره5 °°8`           ��a8 G°°ث !°°  آ�°°�8°°` ا�
8:°°°$9%8  ا���-°°°e ا��°°° ، وا-°°°ُ$�3% ا�Z°°°2ب ا�°°°�(` �°°°%(�5 
�°°°\ أ�°°°�ان �{°°°��ن ا��ؤ(°°°�  

 .�ا�C�#� ��q ا���-e ا��  ا�
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   �pppp� أن ا��,°°°°�5 إذا ا-°°°°$9%م أC°°°°�0ل ا�/,°°°°�ص  :و�pppp+ أهRS�pppp)� 2pppp هqrpppp ا��را
�°°°��/
7°°°8 8�ا
°°°�ة  �°°°��ا�$�°°°�(` ا�	°°°��  ، و�°°°�ن ا�°°°/± ، وac°°°5 ا�/,°°°�ص ،  : ا��$0�و

8°°°` % ٨٧ا��°°°�وف ، وz°°°�ل ا�:2°°°� ، وا��:°°°�!� +°°°�` ا�0	�°°°�ت؛ ({°°°�` وا��:°°°�!� +°°°�` 
وq°°�ح ا�/,°°�ص ا��$0�و��°°� ، وأ(ً{°°� ({°°�` ا��,°°�5 .�ذ+�°°� ا�/,°°�ص �	�:°°$9%م          
�ا!��0°°�، ه°�ا +��q°°�!� إ�°\ أC°°�0ل       aا� �و.����°� ، و� +°°% 8°` ا��°°� !°  ا�
$�°°�ر ا�3/��°

�ز ا�/,�ص zا��29ط و. 

 !$�°°%ف إ�°°\ ا���°°� و��°°2(�   ٨ ) , Brath & Banissi ٢٠١٦ (أ8°°� درا-°°� 
�ح �	�:°�!�ت +°�`                ا-$9%ام ا������ت و���(	�� إ�\ �,�ص    °$D8 5)%°Dو� ،  °o� !°  C°0	�� ا��

            �°!�i0ا�دراك؛ آ �°�	�
 ��ا!�°� ا�$°  ��:°j���$ت ا��/�-°��، وا�:°��ت ا��jا�kا�/,�ص وا�
  e���°°-وأ ،d°°95 ا�°°acو ،d°°9ف، و�°°�ن ا��ا�d°°9، وا�29°°�ط ا���o	°°�، وا�°°$Zف 
�o	°°� ا��°°

��0Cل ا�/ ��ا!��، وذ�] 8` أ.G ا��2$(j���$ت !  ا������aا� ��� .,�ص ا��$0�و

     ���ا!��` (D$3°%ون أن ا��a°5 ا�0��°� �	/,°�ص            : أهRS�)� 2 هqr ا��راj�°��$3´ ا�+

	°°\ ا�دراك وو
°°  ا��:°°$9%م +��°°3�  ا�0	�°°�ت، !°°  c°°�` أن ا�°°/± (�$°°�ج إ�°°\       %
�°°:)
    �°°��! �°°m���و�0°°` ا�� ،v�°°�$�أ-°°���a� e°°�ب ا��$�°°�H°°�D�$� v ا�دراك، !�i0!°°� ا�a� d°°9°°�ب ا�

�اغ +°�` ا�0	�°�ت وا�:°�2ر، و�            °kت ا��c�:8  ! ��ً	- ��^�        �°�	
�k� e���°-ذ�°] أ e°	2$) `°0
                    �°!�iر آ�°�$
U�:� \$c +�-$��3ب وإدراك �	] ا�/,�ص +:����، و� +% 8°` ا��°% !°  ا�
ا�d9 �	/± ا��	°�ن، و���°� 
	°\ ا�رq°�� ا��	��°�؛ �ن ذ�°] ا�.°�اء (D	G° 8°` ا�$�°�(`،                 

 .وا�$��ر ا��0Cل ا��/�-�� 8` ا��29ط و!�Dً �/�ع ا����qع 

إ�°°\ درا-°°� �,°°��5 ا���ا°°7 ا��$0�و��°°�    ٩)٢٠١٥,+ �pp\ ،(pp�7)(وه°°%!* درا-°°� 
        F+�°°°#$ا� F°°°.ة وا�{°°°�3، ور�°°°% أو�°°°Dا� F°°°.أو \°°°	
�	°°°�زارات ا���8�0°°°�، وا�°°°3$�ف 
          ، G°D/ر ، ا���i$°-ا� ،  �وا��$Zف و!Dً°� �2��3°� آ°G وزارة، وه°  وزارات ا�°�2�ان ا��°%

°\       و���ول. ا�#��ب وا��(��q ، ا�$3	�5 ا���3     ��c°�ت ا�$°  �$D8°` ا�� �°
��a�� ا����ل 
�ا!�°°� وا�$0/���.�°°� ا��:�8%9$°° !°°  �,5��°°         j���$ا!��0°°� وا��aا� �+�°°�، ودرا-°°� ا�3/��°°


�/°°� ا�%را-°°� 7°°وه°°�v ا�%را-°°� و�°°��k ا
$�°°%ت 
	°°\ 8°°/�� ا��:°°U وأدوات ��	�°°G . ا���ا
Z7 وأداة ا��
	\ �,��5 ا���ا `��o�D78 ا� �//Dا�� �	+�Dوا�� G0#ا��tc. 

        �p<أه� ،RS�p)3ا� +p� �p7-�w� .pإ� �p�� +°% أن (0°�ن �,°��5     : وpl�x= هqrp ا��را
ا�,��k ا���o:� �	��ا7 .�اً+� C°0ً	� و8{°��ً��؛ �ن ا��{°��ن 8°` أه°5 8$2	�°�ت 8:°$9%م         

            °°�. ا���°°7 ، وا�G0°°# ا�a°°�اب 8°°` أه°°5 ا��3اG°°8 ا�$°°  �:5�°° !°°  �a°°�ح ا���°°7 ا��$0�و
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   7°°�ورة و.°°�د ��(2°°� �	��ا°°qو   v%°°)�وc . `°°8$°°\ (°°$�0` ا��:°°$9%م 8°°` ا���°°�ل ��°°� (
 ,Times New Roman , Geneva، وا�/:°¶ ا�3�+°     Arialا�29°�ط ا��:�8%9$°   

Helvetica, Gadget, Palatino, Segoe UI      ح و�/°�ع�°q���+ 5°:$� °� �2°�ط�	وآ 
$#8�ك +�` .��7 ا���ا°7 ، و��DD°* أ-°h ا��c°%ة وا�$°�ازن                  ´�+�5ac ا�d9 ، وا�	�ن ا

$8/�
� +����ا7وا e���-u+ `)��$وا� �z�:�ع وا��D)آ� وا����. 

�آ°°_ت 
	°°\ درا-°°� أ-°°h ا�$,5��°° ١٠) �pp�٢٠١٥در �pp�7 ا��ypp�z ، ( أ8°°� درا-°°� ! 
               °! *	2°C�. �°)�t� `��!  ا���ا7 ا��$0�و��� ا����ر(°�، و8°%ى ��D��2°� ��°�، ودور °�ا

	�°°� ا��%رآ°°�      �k$��+ �°°�$Z
�,°°�����، و8°°%ى ا�ر��°°�ط +°°�` أ-°°h ا�$,°°��5 ا���ا.�°°� و

�	�                   ��اه�D` !  ا���ا7 ا��$0�و��°� G°�8 ا�%را-°�، وا�°3$�ف 
	°\ آ��k°� ا-°$9%ام ا�3/��°
  �°°���ا!��0°°� وا��$0�وaا!�°°� وا��j���$ا� .     �°°��
�/°°� ا�%را-°°� ه°°  ا���ا°°7 ا��$0�و *°°�وآ�

̀     : ا�$���� z�°ي ا���م ، ا��
�/°� ا�%را-°� ا���%ا��°�     . ا���م ا�:�+7، ا��, *°��دة  ٢٠٠وآ�°k8 
١٨��ث، 8` -`    8` ا��آ�ر وا�     \$c ٢١ �8ً�
  .        G°�	��  °أدا� \°	
وا
$�%ت ه�v ا�%را-� 

 .ا�G0# وا-$��رة ا�-$���ن

   �p� أن ا���ا°7 ا��$0�و��°� G°�8 ا�%را-°� ا
$�°%ت 
	°\       وآ��= أهRS�)� 2 هqr ا��را
   °2�Arial ,  Driod Arabic Naskh  ت%°°�$

�ت، وا�°°qآ$�+°°� 8°°$` ا���  °°! 

   ��°°qر�
	°°\ ا-°°$9%ام ا 7°°
�ت ،      ا���ا�°°q0$�+°°� 8°°$` ا���� ��ًc�°°,8 ا�ً��u°°� ��k°°��+ ت
� �b°�رًا jpg     `°8وآ��* ا�,°�ر ذات ا�8$°%اد   °iآ� ، و��DD°* أ-°PNG , Gif   h  ه°  ا

ا�:°�+7 وا�°�z` ا-°$9%�8 ا��o�D°� ا��أ-°�� ا��/:°%��           وآ°�ن ا��°�م     . ا��c%ة و ا���آ� وا�(D°�ع    
     *°°

	°°\ ا��o�D°°� ا��أ-°°�� وا�!�D°°�، و�/� %°°�$
�اdo ا�+�°°�ر، وا��,°°�ي ا��°°�م ا°°C %°°cuآ
أC°°°�0ل ا��-°°°�do ا��$3°°°%دة 8°°°� +°°°�` ا��°°°�اد ا�,°°°���� وا�,°°°�ر ا��i+$°°°� وا��k°°°%(� وا��-°°°�م    


	�� وا�,�ر ا��$��آ� !Zش �k$ت ا��k	وا��. 

 إ�°°\ ا�°°3$�ف 
	°°\ ١١ (Nasser N. Alotaibi, 2014 ) -°°�و°°% ا��a°°* درا

	�°°� !°°  أر+°°7 �°°�� -°°�3د(� إ�$0�و��°°�، وه°°    �k$�0ل ا�°°C0°°�ظ، أ
�°°��k$� ا��(�q°°�� و

   �9°°:� �°°��� h�°°� �°°وه� ،H�°°:م وا��°°oا�� �$k��°°ن ���°°� إ�°°%ار 28�°°�ع ، و��$k��°°� �°°وه�
�°°�
	�°°� !°°  ا�,°°�� ا��$0�و��°°� !°°      . ور�k$س ا��°°�D8ا���$°°�ى و G°°�	�� \°°	
وا
$�°°%ت 

�اء  °°Dه°°�ت ا��aا� �°°!�ا���	0°°� ا�3�+�°°� ا�:°°�3د(�، وآ��°°* أدوات ا�%را-°°� أداة ا�-°°$���ن ��3
����	
�k$�0ل ا�Cأ �. 
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   ��
	�°� !°  ا�,°�� ا��$0�و��°� ا���9,°�         وآ��= أهRS�)� 2 ا��را�k$أن 8:$�(�ت ا� 
               �°��/

	�°� !°  ا�,°�� ا��$0�و��°� ا�$°  ��°� أ�°G 28�°�ع ، و�k$8°` 8:°$�(�ت ا� �iأآ

  �°°°°3��z  °°°°! د%°°°°�$� `�

	�°°°°� ا��#°°°°$�آ� +°°°°�` ا�/°°°°��k$,°°°°�� ، و8,°°°°%ر ا�	ا���$°°°°�ى �
، وا�$0/���.�°°� ��°°� دور !°°  ��°°%(� و��°°2(� درا-°°�ت ا�,°°��!� ا��$0�و��°°�،      ا��3	�8°°�ت


	�� وا��-�do ا��$3%دة�k$ت ا�$0/���.�� آ����� .وه� �8 ($�%د +���08

 :ا�( ��{ �7. ا��را��ت ا���%�0

          F°��D��2ا-°$9%ا�8ت ا��°��� ا����°�ل و� \°	
ا��a* ا�%را-�ت ا�:�+�D إ�°\ ا�$�آ�°_ 
	5 �0` ه/�ك درا-°�ت 
°` �,D��2� 5��°°�ت ا���ا�°� ا������°� 
	°\               Z� `8ل ا����aر، !   

               \°	

	5 ا����ic ، وه� �8 (��ز أه��� ا�%را-� ا�����°� ، آ�°� رآ°_ت +3°´ ا�%را-°�ت  %c
����b ا���ا�� ا������� !°  
�	�°� ا�$:°�(H ، و�0°` آ°G ا�%را-°�ت أ.�°3* 
	°\ أه��°�                    

     �°°i)%م ا��Z°°
!°°  ا�$�ا�°°G 8°°7 ا���a°°�ر وأه��°°�    ا���ا�°°� ا������°°� آcx°°%ى و-°°�Go ا�
 8Z
 . �,����� و8�ا
�ة آG 8` ا�G0# ا�k/  وا��{��ن ا�

 �0ً��x :ا�(�0ؤ�ت وا�9)وض : 

 :ا�(�0ؤ�ت - أ

�ا!�� -
�/� ا�%را-�-�8 8%ى ا
$��د ��D��2ت ا�,��  -١j���$ا� �
	\ ا�3/�� 
�ا!���0 وا��D��2�  ! ��.���/0$ت ا����� ا�����ل؟ aوا� 

�اء ا�$  �D%��8 ا���ا�� ا�������؟  -٢iا� ���/
 آ�� و�D��2� *kbت ا�,�� 

 �8 أ-h ا�$,��5 ا��$��3 !  إ��اج ��D��2ت ا�,�� 
�/� ا�%را-�؟  -٣

 �8 أ-���e ا�$,��5 ا��:�D��2�  ! �8%9$ت ا����� ا�����ل 
�/� ا�%را-�؟  -٤

� ��D��2ت ���!� ا�����ل ا��,�(� ا�$  (3$�ض ا�������ن  -٥i؟ �8 أآ��� 


�/� ا�%را-�-�8 أو.F ا�#�F وا��$Zف !  ا�$,��5 +�` ا��D��2$ت  -٦- \	
 
 ا�$Zف أ���ط 8	�0$��؟

٧-  ����	� ��k�,ت ا��D��2$5 ا���,� \	
 `��o�Dا� F.ت ا�$  ��ا��8 ا���3
 ا�����ل؟
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 :ا�9)وض - ب

��tم �#G�m ا����� ا�����ل �	������` ، وا-$9%ا -١ `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
م ��.% 
 . ��D��2ت ا�,��

� دا�� إ�o�,c}� +�` ا��3اG8 ا�%(��.�ا!�� �	������`، و8%ى ا-$9%ا5�8  -٢Z
 %.�� 
 . ��D��2$ت ��� ا�����ل

��tم �#G�m ا����� ا�����ل و�Z�}kت ا�������`  -٣ `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.�� 
�ا!���0 ، وأ-���e �,��5 ا�2$�aا!�� وا��j���$ا� � . ��Dت �$,��5 ا�3/��

٤-  5��,$� 5��Z�}k` و�������	ا!�� ��� دا�� إ�o�,c}� +�` ا��3اG8 ا�%(��.Z
 %.�� 
�ا!���0 ، وأ-���e �,��5 ا��D��2$ت aا!�� وا��j���$ا� � . ا�3/��

٥- G�m#� م�t/� �Dً!ا�������` و `�+ �{�o�,cوق دا�� إ� ا����� ا�����ل !   ��.% !
 .ا��aه���5 ��� ا-$9%ام ��D��2ت ���!� ا����� ا�����ل و8:$�(�ت ��اء ا��-�	�

�وق دا�� إ�o�,c}� +�` ا�������` و!�Dً �	/�ع !  ا��aه���5 ��� ا-$9%ام   -٦! %.��
 .��D��2ت ���!� ا����� ا�����ل و8:$�(�ت ��اء ا��-�	�

�وق دا�� إ�o�,c}� +�` ا�� -٧! %.��   v�aا!�� !  ا��������` و!�Dً �	�3اG8 ا�%(��.
��� ا��D��2$ت  v�aاء وا���iا� ���/
 ���. 

� ذات د��� إ��o�,c +�` ا�v�a ا�������` ��� ��D��2ت ا�,��   -٨Z
 %.��
�اء ا��-�	�� ���/
 . و

 ����دً :��w<3اءات ا��(*kا: 

١- ���اج ا��D��2$ت : �-ع ا��را�x+ 5$��  $ا� ��kا�%را-� 8` ا�%را-�ت ا��� v3% ه��
 . ا�,���k �	���� ا�����ل 

٢- ��8  +/�
�F ا�k�0  وا�$�	�	 ؛ : �R<3 ا��راZ
ا-$9%8* ا�%را-� 8/�� ا��:U ا�
��% �,���D��2� 5ت ا�,�� 
�/� ا�%را-�، وا�3$�ف 
	\ �Z�}kت ا����aر �

� ا�$,��5 +��2$��/
 ������Dت، وأداة ا���Dر�� ا��/��D�� ��aر�� ��D��2ت 
 .ا�,�� ا�Ziث و!d�/� �Dً ا��	��0 
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٣- ���3$�% ه�v ا�%را-� 
	\ ا-$��رة ��	�G ا�G0#، وا���D+	� ا��D//� 78 : أدوات ا��را
  �
	\ ا��D��2$ت +��,�� 
�/� ا�%را-�، +���q!� إ�\ ا-$���ن إ�$0�و `��o�Dا�

�8Z� `8G.�. 7ل إ�#�ء ا-$��رة  \	
 . 

 :2��l4 ا��(��رة
�8* ا����ic +�-$9%ام ��رة ا����� ا�����ل ا��ي �8* +��%را-� ا�$�	�	�� 

 7 و��.�$�� إ�\ ا�3�+�� �BBC	�D��2$ت F�Z� `8، و% ا-�3$�* ا����u+ �ic��ر �8 `8
 �8���+ ��bه5 +��، و����u� م%
��GD اc$��ل �3�ض ا�������` �$	] ا����ر و

� 8` ا�3/��� ا���اد ا�$��ره� !  ا�-$��رة، i� 78��* ا,/
 Gآ ���m�  ! ب�C���k�
  ا�3/���، و% ا-�3$�* +$,��5 ا���م ا�:�+7 !  ا�$��ر ا�3/��� و�cف ا-5 �+
  ! �k��,ا� H��2� ���� ا�v�a ا�����ث �^) � \$c �)�ا�H��2$ وا-5 رh�o ا�$�

 .  ا�$��رv �¾.�+�ت 

٤- ��� ا��را�)w� : 7�$aا�� Gi�$)ت ا�,��، و�D��2�  ! �-7 ا�%را�$a8 Gi�$)
�اد �8` �%(�5 ه�ا�� ���8ل ذآ��!� . ا��#�ي !  ا

٥- ��
�%(� �$��D��2�  ! Giت ��� : �3�7 ا��را �/�
 \	
�3$�% ا�%را-� ا������ 
 G� `8 ���	
� ��D��2ت ($5 ا�%��ل iره� أآ��$
ا�ه�ام وا���م ا�:�+7 وا��!% +�
 �k��,	� ن�D��2� ��)%� ام�ا��$,��k`، و��* درا-� ا�ه�ام أ�8ك أ(ً{�؛ �ن ا�ه


%د 8�ات ا�$/_(G، و�5 �/_(	�� ا�����8؛ ا�ه�ام �_��� وا�ه�ام أ�8ك، و����  hk�
 5� %�اض ا�%را-� ، وjأ H�D�$� ��0	8 d�� G0� �	i�8 ة ا��$��ر �$�0ن�
78 8�ا

 `8 �c�$ت ا�,�� ا���D��2� \	
، ١٨/١٠/٢٠١٧ (�م Play storeذ�] +��%��ل 
 : و!��� (	  ا��D��2$ت و!e:/� �Dً ا�$Z�}kت و
%د ا�$/_(Zت وا�$�Dدات ا����aر

���ت ����z4ت ا��l; �3�7 ا��را��) ١(ل *�و 
 2�ا

 }��z)ا�
&9�lا� 

 ��0�
 ا�(6��9ت

�7د �)ات 
 �,�34
}��z)ا� 

Review 
ا�(��دات 
 ا��w>-ر

}��z)2 ا�w� qإ:�ار 

 ٢?١  �a�8+�(*٤٠?٣ ٧٨٧?١٢  أ�� ١٠٠ ٢?٤ ا!ه)ام 

ا��-م 
 � ا�%�0

 ٣٢٠?٧  أ��٥٠٠ ٢?٤
٣٢٠?٧ 
*)�+�a�8 

١٣ 

 ٥?١?١ �5 (�آ�  ٨٦  ��ف ١٠ ٢?٤ ا�-`� 
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 *8� ��c ؛�	iة ا��
�/� آ \	

$�%ت ا����ic !  ذ�] �! �)�أ�8 
` ا��3/� ا��#
+xر-�ل ا�-$��رة إ�\ ا�������` وz	e 5�/8 إ
�دة إر-���� إ�\ أ�%�5�o وأ�ر+�5 8` 

�دة �8` �%(�5 ه�ا�� ذآ��٣٠٠ا�#��ب، وآ��* ا��3/� �ا��8 k8  . ول%aا� Uq�)و
 :   ������`ا�$��  ا�:��ت ا�%(��.�ا!�� �	

 :ا���0ت ا��,�-*)ا`�� �����-��+) ٢(*�ول 
 % ك ا���0ت ا��,�-*)ا`��
 %٧?٦٠ ١٨٢ ا���ث 
 ا�3-ع %٣?٣٩ ١١٨ ا��آ�ر

 &���*k١٠٠ ٣٠٠ ا% 
 %٣?٨٤ ٢٥٣  ٣٠ إ�\ 8١٨` 
 %٣?٩ ٢٨ ٣٥ إ�\ 8٣١` 

 `8٣٦ �iآu!  ٣?٣ ١٠% 
 ا�0+

 &���*k١٠٠ ٣٠٠ ا% 
 7k�� %٧?١٧ ٥٣ ا��

 d-�$٧?٤٠ ١٢٢ ا��% 
´k9/٧?٤١ ١٢٥ ا��% 

ا��0(-ى 
ا�*(��7& 
 ا�[(�lدي

 &���*k١٠٠ ٣٠٠ ا% 
 8�6x +� ت����z)ا� �� : �-ا:�9ت ا�w>�ز ا�rي �4= درا

 �� ، و�8SM-N910C 5acد(G رSamsung Galaxy Note 4 ( 5(.��ز -�8:�
 F$C�Cو.�د��� ٧?٥ ،���+ QHD س�D�+  )١٤٤٠  Χوه� 8` ا�/�ع  )٢٥٦٠ ، :

Android Version 15,0,1 . 
 ١/١١/٢٠١٧أ�� 7+ ا� ��3 ا�����z)� ��3{ هqr ا��را�� `���= `& ا�9()ة �� %�+ 

 .٣٠/١١/٢٠١٧و�(. 
٦- ��Sا(*kت :��`� ا����-ل : ا�( ),�9ت ا����z4ت :  ١٢�D��2$8` ا� �
��a8  ه

ا�$  ($5 إدرا.�� 
	\ ا����� ا�����ل، و���* �$,Uk ا��3	��8ت وا����ر ا�$  
�� ه�v ا��D��2$ت ا����9 +�� �/#�
 ��k�,ه� ا��^-:�ت ا� . 


� 8` ا�����0`: إ*)اءات ا��lق وا����ت  -٧��a8 \	
�q* ا�-$��رة 
ُ∗ 
G0#ا� G�	�� ط ا�$  ��$�(�� ا-$��رة�D/��+ ���95 و��.�����5 ا��oدة 8` �را�k$-Z� .
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� 8` ا�����0`��a8 \	
���q آ��] 
 5�  � ∗∗وا-$��رة ا�-$���ن ا��$0�و
 .و�G)%3 +3´ ا���tcZت �	$����q `8 HD أه%اف ا�%را-�

 : ا��kر ا��3)ي 
�����)اء ا�- �,(�� :Media Richness Theory 

�اء ا��-�	� 
�م  � �)�t� *!�
ُ١٩٨٤ H)�z `
 Richard L .Daft and 
Rebert H.Lengel Go�-و ��	
8� ���� و�5��D  8%ى !��، و�5 ا-$9%ا��8 !  +%ا(� ا

�ح Cو�� و \	
 `)��(� ه� 8:�
%ة ا��%(t/ت ، وه%ف ا���t/ا�� Gم دا�Z
ا�
	� ا��3	��8ت �$/��k +3´ ا����م، أو  Gi8 ت؛��t/ا�� F.ا�$�%(�ت ا��,���� ا�$  ��ا

8 `�+ d	9ع أو ه%ف �38`ا��q�8 ���8 �38/� أو `
� 8${�ر+� t� .�kه�5 وو.��ت 
 Go�-و G�#� *��ه�، وأ��)�2$� `�ic�+ G�ِ `8 �)�t/ا� vت ه��و% ا�ُ$�

%3+ `
و
	\ ا��5j 8` أن ه�v . ا�
Zم ا�a%(%ة ا�$  �%
5 �%�8ت ا��k%(� وا��^���ات 
� 8` ا�$��رi8  أآZ
���d +��-$9%ام ا�� �)�t/م، إ� أن ا�%را-�ت ا�Z
 و-�Go ا�

�(� رآ_ت 
	\ درا-� �8 ا��-�	� ا�!{G ا�$  ($5 ا�$��ره� !  
�	�� ا��,�ل، t/ا�
��8Z
 .و��h ���ر ا-$9%ام ا��-�	� ا�

 �)�t/، و�${�` ا��	اء ا��-��i� س��D8:$�(�ت ا�  ! ���/
و�5 ��2(� أر+�3 
ا.� ، وا�$	��kن، وا�0$�+� ا�#9,��، أو و-�Go ا�
Zم ا��$9	�k، وه  ا��,�ل ا���

 ���/3� �Dً!و ��oا����، وآG و-�	� �5 ا�$��ر ��
� (ا�0$�+� ا��-���، أو ا�0$�+� ا��-
�ه�� 8` ا�3/���(ر.7 ا�,%ى ـ �/�ع ا��-�	� �jـ 8%ى �,���� ) ��ت و��رة و
�c�$ا�� �m	اء 8:$�(�ت )ا��,%ر ـ �/�ع ا��ا��-�	� و!�Dً ، و($�%د 8%ى ��اء أو 
%م �


� 8` ا��_ا(� ا�$  ��!�ه� ا��-�	�، وا�$  �$:�e !  و�qح ا��3	��8ت أو 
%م ��a��
�اء، ���� ��j 78ض ا��3	��8ت � G�و��c�q، !��/± ا��0$�ب !  ا��-�	� ه� ا
�اء، وه� i8:$�ى 8` 8:$�(�ت ا� \	
ا�$  ($5 ���د���، أ�8 ا��,�ل ا���ا.�  !�#�G أ

/
 Go�-ا�� G}!8$3%دةأ �t�
	\ 38	��8ت 8�j{� أو و.��ت  ���-� .١٣%�8 ��$�ي ا�
و��%د ا�o�,9± ا��aه�(� �	�-�	� ��a$-Z� ��$�cZ+� ��$2	��ت ا�
Zم !  

�+	�$�� �/GD ا��3	��8ت : ���ا����� ا���%دة 8` أ.	��، و�5 و���k !  إ��aز ا���o�b ا�$�
0$�(h ا�$�آ�_ � ��$�	+�+G0# 8$_ا8` ، و�:��	�� ��3	�� ر.7 ا�,%ى ا��kري، و

 . ا�#9,  وا��$�kع 8` ا�	�m ا�2����3 
�اء (${�` ��:� iد ���ا ا��k$^آ% أن إدراك ا�� �	اء ا��-��� �)�t�و% ��2رت 

� ه�o�,� v± ا��-�	� ا��:$9%�8 !  ا�: 
�اG8، وه  �
 G-ا��,�ل ، و���ات ا�
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 �	-�
` z���3 ا���دة ا�� G-ا��ات ا��:$G�D ، و���ات ا��9+ G-ا�ا��-�	� ، و38�!� ا�
 F� وا��ي  
� ا�.$����u$إ�\ ا� �!�q��+ ، ��t/ا�� �-��:+ G-ا�، وأ��ً�ا ���ات ا�

 .١٤أه��� !  إدراك ��اء ا��-�	�
�(� (�.% ���Z أ��اع 8` ا�ه%اف؛ ه t/ا� v��� �Dً!ا+�، : وو�Dض ا��ا� ، ا��ا�3

� D8,�د، �j د أو�,D8 G0#+ ه%اف�
	��، و(:3\ ا�5o�D +���,�ل إ�\ ��H�D �	] ا�kا�
 H�D�� �0!^ ا��,�ل، و($�%د� H�D�$� ��-�-�و!�
	�� ا��-��� واc%ة 8` أه5 ا�ه%اف ا

�ا+�  ا�3�ض ا��ا-ا��%!�` Dوا�  �- ���/

	\ أ!�0ر و ��oا�$cوا ���-� +�%ى ��D3% ا�
و[� 4 )�= ا������ �� � ا���ا�x ا��3),� ا�(& z4)[= إ��>� % � . 8١٥${�ر+�

 :ا��را��ت ا��0%�� و�2��l4 �<3 ا�-,y ا���,�
  2��l4: Modern Web Design ا�-,y ا���,� 

  U	2,8 `�ic��3´ ا�+ H	zا��:�س"أ e)5 ا����,� "   F8%9$°-ا U	2°,وه�ا ا�� 
Ethan Marcotte  م�°
 )٢٠١٠(         %°�D8 �°�j5 ��+°* و��°,� F°� h�°� H°��2$و(3/°  أن ا� ،

       ،�°°���°°� وا�,°°�ر 8�+�-°°$9%ام �°°�ع 38°°�` 8°°` أ.�°°_ة ا���ا�°°�، و�C `°°0°°��0 ا�$,8 5��°°
و
	°\ ا�°�Z .   5j-°� و!a�� �°Dً°5 ا��a°�ز     و�hk ا��°�ل +��/:°�� �	��$°�ى، �$�H°�D ا�$°%رج +:           

                   � �°��� ا-°$9%ا�8ً إ� أ°iأآ H°��2$7 أو ا�°8` 8��دئ ا��:�-�� �	$,��5 ا�$  �G°3a 8°` ا���
         �!�°°) � F°°���C�#� ��ً�°°,8 F°°:k°°� ا���-°°e ا��°°  ا�$D	�°°%ي؛  7°°�C  °°/3°°�ً�� إذا آ°°�ن ا���

 وه°  .°�ه�   Html  و CCSا�#�C°� ا���3د(°�، و(�0°` ا�°$�50 !°  ذ�°] Z°� `°8ل أآ°�اد          
 .١٦ا�$,��5

 Liquidا�$,°°��5 ا�:°°�Go  : وأz	D°°* 8,°°2	��ت أ�°°�ى 
	°°\ ه°°�ا ا�/t°°�م، 8/�°°�     
design  z�°°°2اج ا��� Adaptive ، وا�$,°°°��5 ا��elastic layout �°°°�0$ ، وا��°°°
layout   ن�� ا��a°�ز    flexible design، وا�$,°��5 ا��°°�
 cross device، وا�$,5��° 
design .           5��°,$°* ا��$�°�ر +°�` ا�	ة ا���ا�� ا������� وا�$�+_�.� U�:) 5��,$وه�ا ا�

      �°°�8�acف أZ$°°ا� \°°	
و°°% أ�°°�U  . ا�!D°°  وا��أ-°°  ، آ�°°� أ�°°F (9°°%م 98$	°°� ا�#�C°°�ت 
  �
°°� 8°°`  . ا�$,°°��5 8°°` أ.°°G ا���ا�°°� ا������°°� أ(:°°� وأ(:°°��a8 5��°°,$ه°°�ا ا� e°°	2$)و

 ��/D$ا��_ا(� ا�              ،�°C�#�8°�، و.°�دة ا�Z
 ا��ا.e ��ا!�ه� أ�/�ء ا�$,��5، وه  ا��$2	�°�ت ا�
 �m� ��/�q `8وHtml  و Css3        �°وه ،�°�� آ�-°�	� �°3�ض ا���$°�ى ، وC°��0 إ�°�اج 8

            5°a�� �°Dً!و Î�0/°� 7 أو°:$� h�)�°D�+ �
�دة ا�$���°e وا�ac  °! 50�$°°5 ا�3/��°x+ U�:) �8
 (�$°�ج ا��,°�5 إ�°\ إ�°�اج ا�,°Z°� ��kث °8�ات        ا�#��C ا�$  ($,Uk 8/�� ا��:$9%م، و�   

    �m�°°� 8°°7 و.°°�د �	°°,k/8CSS3     ا��0$�°°  ��$°°�ج إ�°°\ ا�:°°�ع e°°-ا��� �°°C�#! ،١٠٢٤ 
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 +�G°:0، وا���ا�°� ا��آ�°� 8°`     ٧٦٨ ��$°�ج إ�°\   G:0�+I Pad، وا���ا�� ا������°� ا�/°�ع   
 .١٧ +�٣٢٠G:0 ��$�ج إ�\ Galaxy  و I Phoneا�/�ع 


#°°°�ا��o أو    �°°°D)��ض +���°°°�ت أو 38	�8°°°�ت +2°°°
!°°°  ا�$,°°°��5 ا��°°°%(� � (�.°°°% 
 �°°D)�2+Dom ) Document object model (   5$°°) `°°0ت ، و��°°k	ا�� �°°,/
��°°�ذج 

       d�°°29� دة�°°
x+ `�8%9$°°:�	� U�°°:)ذج 8$3°°%دة ، و�°°�/� �°°Dً!و H��2$��°°+ 8°°�ت�	ض ا��3�°°

�ض ا��3	�8°°�ت آ�-°°�d �	$,°°��5،        ا�2$�°°

°°�دة � e°°ا���°°e°°-�/8 G0°°#+ H، وا-°°$9%ام 

�ات !°  ��°�ذج ا��/°�ء؛ U�°:) �°�8 �	�:°$9%م وا��2°�ر ا�$uآ°%                    °�m� وث أي%c %/
 ��i)%و��
   \°°	
°°8` !�
	�°°� G0°°C ا�$,°°��5 دون إ
°°�دة ا�°°%��ل JavaScript  ة�°°0! \°°	
�°°D) F°°�م �؛ 

�0�ة �ا
% ا����! hk/+ � .�١٨تا�$9_(` ا��:$�
                     G0°#+ ��%�$°:8 ة%°)%aت ا��°�/D$ن ا��� داo°5؛ °�m�  °! �°)�t/ا� vأن ه� �و(a%ر +���آ
���°°� ا�0°°#	�� !°°  �,5��°°         ��uة ا���ا�°°� ا������°°� و�_°°�.�داo°°5، و8°°` ا�,�a� e3°°ه	�°°� 

e)ا��. 
وه/°°�ك ا�°°$Zف +°°�` أ.�°°_ة ا�$,°°Uk؛ 8/�°°°� �C�C 5°°ac ±°°D°°� ا��°°��� ا����°°°�ل          


$F !  ا��,�ل +��#��0ت، و
%م � �v%�D +��0ن ا-$9%ام ا�����°�ت ، و�0°` ا�C°����0 ه/°�     و-
     7°°�ة ا���k°°C وب 8°°7 آ°°�د أو�°°a$) F°°	3a) �°°8 �°°ت، وه�°°C�#م ا��°°acأن ه/°°�ك ا�3%(°°% 8°°` أ
ا��$0�و�°°  وا�H°°��2$ ، وه/°°� � +°°% أن (�u°°� ا��,°°�5 !°°  ا
$�°°�رv .��°°7 أac°°�م C�C°°�ت        

   G°°8�3$ة ا��:°°$9%م !°°  ا���ت 8١٩°°7 ا��a°°�زا���ا�°°� ا������°°�، +��q°°�!� إ�°°\ ��°°°°�bو ، 
                 5°aة ا����ورة إC��ع اc$��.�ت ا��:°$9%م ا�°�ي آ°�ن (°3$�ض �#�C°�ت آ��°q \ا���.� إ�
                     °o�
°�دة ac°5 ا�3/��°� و�D°%(5 ا���$°�ى ا��x+ U�°:) %)%. 5��,� ج�$�وإ��اج �D	�%ي �

���Z� Uk,$)  $ا���ا�� ا������� ا� �C�C \	
٢٠. 

	°\ ا�°$Zف                      °8Z
�اءة ا���$°�ى ا�°و8` 8_ا(� �,°��5 ا��(°e ا��:°�س -°���� 
�$��a إ
�دة ����e ا�3/��� وا�5ac  ! 50�$ ا�,�ر، و� (�.°% �c.°� إ�°\ أزرار                   F
أ��ا

�ا °°D	� �°°	+�� و°°�t� ��؛ �ن آ°°G ا�3/��°°�m°°,$أو ا� �
	°°\ ا�#�C°°� ، ا�0$��°° %°°�. ��	0°°Cءة و
� ا���ا°°7 ا��$0�و��°°�  ، و�°°�!�� ا��°°* وا��°°�ل ،          °°�
وآ°°��] -°°���� ا�$,°°Uk وا�$�°°�ك 

 .و.G3 ا���ا7 ا��$0�و��� 0C	�� ��u8ً!� +��/:�� �	�:$9%م 
�اء ا�°�(` (���°�ن ا�°/±         °Dأن ا�  °! G°i�$$! ا��:°�س e)ا�� F.ت ا�$  ��ا�أ�8 ا���3

��t°� ، و�°�h آ°G             إ�\ ��ت أو 8` (:8%9$    �% ($#��Cن �$��a ا�$Zف ا G)ا�+ ��/D� ن�
   �m� 78 �D!أ.�_ة ا���ا�� ا������� 8$�اCss3      v�°5 ه
%°� �°��، و��h آ°G ا���ا°7 ا��$0�و

  ، و!°°  ه°°�ا ا�/t°°�م (G°°)_/� 5$°° ا�,°°�ر آ�8	°°� �°°G إ
°°�دة       JavaScriptا�	m°°� أو �:°°$9%م  



١٥٢ 

    °°	
 *°°\ +3°°´ أ.�°°_ة ا���ا�°°� ا������°°�   ا���ac  °°! 50�$°°°°�، وه°°� °°% (�u°°� +3°°´ ا��
Uk,$أداء ا��  ! � ٢١. و+��$��  (^�

   \°°°	

°°°%م و.°°°�د أac°°°�م ��+$°°°� �	#�2$) �°°°C	e°°° 8_(°°°ً%ا 8°°°` ا��$�°°°�رات  �°°°D�Dc إن
�°°D) F°°�م 
	°°\ ���(°°G ا�/D°°�ط إ�°°\ +�G°°:0، �°°5 ���(	�°°� إ�°°\     �، وه°°� Inches �°°8ا�.�°°_ة؛ 

�°°�اع    (3°°�دل وq°°�ح ا�#�C°°� و.�د��°°  �� U	°°,) � G°°+ة أ_°°�.� U	°°,) س ا�°°�ي�°°�Dوا�� ،�
�ى، وه� ea) �8 أ��v !  ا�
$��ر أ�/�ء ا�$,��5�� .٢٢ا

 : ا��kر ا�� )`&
°°���5 د
Uk°°,� 5°° ا��:k0+ `�8%9$°°°°�ءة، 7°°8      �z G°°0+ ن��k�°°,ن ا��°°.�(�°°�ول ا��9

°%اد                     u+ �°��°* +�ا-°�2 ا��°��� ا����°�ل، �D8ر�$��اد ا�°�(` ($,°��kن ا�°!��_ا(% أ
°%اد ا
        G°}!u+ و(°% ا��:°$9%م_� e°	2$) �°8 �°ا��0$� ، وه  ��ا e-ا-�2 ا����+ F���k,$) `)ا��

`0�8 5ac �mت ا���ا�� ا����. ٢٣ا����ر-�ت !  أ��D��2� اع�� . ���و(�.% ا�3%(% 8` أ
 :٢٤أ�-اع ����z4ت ا�>-ا4; ا����-��

١-  y,-ت ا�����z4Web Apps: 
  G°°°°i8 �°°°°�.���/0� ه°°°°� +�-°°°°$9%ام� ,Html, Html5ه°°°°�v ا�D��2$°°°°�ت ��2� 5°°°°(

JavaScript, Css      �°°�j  °°ا��°°��� ا����°°�ل، وه �°°a$8 لZ°°� `°°8 �°°�	)_/� `°°0�) و� ،
�ة �	°°%��ل       98,,°°� !°°  ا�-°°�س ��/,°°�ت ا���   m°°,8 ا�°°� ا������°°�، و�0/�°°� �°°�رة

 7°°
/°°�ان ا��� \°°	
 7)�
$�� و-°°���� ��2(�ه°°� �$�a°°� ا-°°$9%ام  URLا�:°°� ، و�$��°°_ +:°°
 e)0/���.�� ا��� .           G)%°3$ا� �°�+ G�°:)و ،e°)دم ا���� H)�z `
 5$� Uk,$ت ا���	�
و.��7 

  Uk°°,$8 ا-°°$9%ام H°°)�z `°°
��t°°� أ�°°�ى ��°°* وا�$�°°%(�، و(�0°°` إ�$°°�ج �D��2°°�ت �$�ا�
     ±°°,98 �°°�j أن ه°°�ا ا�/°°�ع  °°! �°°,�/$! �°°�+��

	°°\ أ.�°°_ة ا���ا�°°� ا������°°�، أ�°°8 

    \°°	
� ا�	m°°� ا��:�8%9$°° °°,$Dا�°°� ا������°°�، و���	�  Html, Html5, JavaScript 
         *°°°��$�
� ا��°°- \°°	
 H°°°��2$ا� �
�و�/�k°°�ه� (�$°°�ج إ�°°\ � Uk°°°,$8	�e°°)  ، و�%°°�$3 -°°

 .+,�رة آ���ة
  :Native Appsا�(����zت ا!:���  -٢

�(°°H ا-°°$9%ام أدوات و�m°°�ت +�a8°°� (°°$5 ��%(°°%ه� و!t/� �°°Dً°°�م          z `°°
�ه°°� )5°° ��2�
، وه°°�v ا�D��2$°°�ت (�m°°#� 5$°°	�� d°°D!  (platform)ا�$#°°G�m أو 8/,°°�ت ا���ا�°°� ا������°°�  


	�°F ، و($��°_ ه°�ا                   *°�i�ُا��°��� و �°a$8 `°8 �°�	���� 5$)ا���ا�� ا������� +�3/��، و \	

�°°F (�0°°` ا�°°%��ل 
	�°°F 8°°` .��°°7 أ�°°�اع ا���ا�°°� ا������°°�، G°°i8    ا�/°°�ع 8°°` ا�2$�u+ ت�°°D�

� �D��2� `°8 Zً�°}k°�ت ا��(°GPS             e و   SMSا��8�0�ا وا���(% ا��$0�و�°  و    °iآ� ، وه°  ا
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      �°°k���v ،   . �°°%ى ا��:°°$9%م ،  و0°°C	F أ�°°°	  (23°°  إc:°°�س +�)�°°°2� e3°°� F°°�و(F°°°��3 أ
           °� G°0� ة��G ا���2ر و��° `8 ����
�ع 8°` ا��/,°�ت �	��ا�°� ا������°�     و(�$�ج �9��ات 


	\ c%ة، وه� 0�  /3) �8	�k �8د(� ووً$°� و.�°ً%ا     �k	$9ا�� G�m#$ا� ��t�و(a°%ر +��°�آ�   . وأ
                `°8 �c�°:8 Gm°#)و ،�°#/��+ H°	3$� د�°�
°%ة �°�د �8د(°� أو  F� ت�D��2$أن ه�ا ا�/�ع 8` ا�

  cApple�� ا�/t°�م  ذاآ�ة ا���ا�� ا�������، و(�$�ج أ(ً{� إ�\ ����± 8` ا�#°�آ� �°�  
  . Androidأو 
٣-  �3�w<ت ا�����z)ا�Apps Hybrid:  

�7�a +�` 8_ا(� �D��2°�ت ا��(°e وا�D��2$°�ت ا��°	�� ، !°����2ر (:°$9%م �0/���.�°�             
°%رات .�°�ز ا��°���                   7°8 `�°aا�� H��2$رات ا�% H!و�$�ا ، e)ت ا���D��2�  ! آ�� e)ا��


	°\ ا��°�     F$��iو� F	)_/� `0�)و($��°_ أ(ً{°�        ا�����ل، و ، 	°���� آ�°� ه°� !°  ا�H°��2$ ا
                \°	
 H°��2$ت ا��°��ة إذا ر!°3* +���m°� F$c�°:8و ، F°ذا� H��2$ا��9دم أو ا� \	

$��د ��+
    G°°}k8 �°°�j �°°�! F°°+��
ا�9°°�دم، و($/�-°°e 8°°7 آ°°G أC°°�0ل وأ�°°�اع وأ��t°°� ا�$#°°G�m ، أ�°°8 

�Dk) F% ا�c:�س +G0# ا�H��2$ ا��	 ، و �
	°\     +��/:�� �	�:$9%م؛  e°	m$إن آ°�ن (�0°` ا�
                     ،e°)ت ا����k°,� ي%°�	D$ا� H°��2$ا� `°
 _°��8 G0°C `�°aا�� H°��2$	� ن (0°�نu°+ �8�ه�ا ا

                   �°k	$98 �°
أ�°	  وو(°e    : و(a%ر +���آ� أ�F (�0°` �	�,°�5 أن (/°$� °8` �h°k ا�H°��2$ أ��اً
�%ورو(°°%       �وهa°°�` ، وi8°°�ل 
	°°\ ذ�°°] ا�h�°°k +°°�ك !�/°°�ك F°°/8 �$°°/8 ��/,°°�ت ا���ا�°°� ا

� أ�8ً�°°°� و�{°°°��ن -��-°°°�      و�D°°°�م°°°i0°°°�ن أآ�� �°°°�� �°°°,ً�,� H°°°��2� ار%°°°�x+ G°°°+آ� أ�°°°C 

�/°°� -ا�9,��°°��، و°°% ��°°�` Z°°� `°°8ل ا�%را-°°� ا�$�	�	�°°�  أن .��D��2� 7°°°°�ت ا�,°°��    

 8°°` ا�/°°�ع ا��a°°�`، وه°°� 3a) �°°8	��a� �°°°°7 +°°�` 8_ا(°°� �D��2°°�ت ا��(°°e و8_ا(°°�        -ا�%را-°°�
��	�� .  ا��D��2$ت ا

 :٢٥ا�>�4; ا����-ل [-ا����z4 2��l4 �7ت 
� +°°�` ا��:°°$9%م وا�H°°��2$؛ و�°°��] °°8`    °°C��ا�� G°°
�k$ه°°� أ-°°�س ا� H°°��2$ا� G0°°C إن

      	2$8 H°!وري أن (�0ن ا�$,��5 و�و8°` ا�{°�وري ا��°�ع      �°�ت ا���a°�ر ا��:°$�%ف،       ا�{
 : ا��Dا
% ا���� �{��ن ��aح ا��D��2$ت

١-  G�3+ ر�0$8 G0#+ H��2$ا�:��ح ��:$9%8  ا�Shortcut) :  \	
 �,$98 H)�z
$08 U2-ا����� ا�����ل e(. 

5 8�+�3ت �cار �m	H ا����c  ! H��2$ ا���.� إ�\ ذ�]  -٢��,�. 

�ض +����ت ر.7 �%ى ا����aر -٣
 . 
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� إ�08���ت ا�$�50 دا�	�}�  -٤�!��. 

٥-  H��2$ت ا���k� `�+ [-��$ة وا�%cا�� H�D�� 

�ة -٦�m,ة ا�_�.� . ا�$,��5 8` أ.G ا

 .ا�$,��5 8` أ.G ا��$��v ا��#$* أو ا���%ود  -٧

٨-  H��2$ت ا���k� Gk-وأ \	

G أ�k$ا� G.ا�$,��5 8` أ . 

٩-  F�!� .ا�$,��5 8` أ.G ا�$

 : ا� �3:) ا�(��-�)ا`�� 
�ا!��ن +�qx!� ا������ت !  ه��� �,�ص +�0Cuل ��8_ة 8` ا��29ط، (�Dم j���$ا�

�اءةDا� �	ط أن ��0ن -��� ا�/,�ص +����k�0 ا�$  �D%م +�� �	�:$9%م . ٢٦وُ(#$�u$و�
�j���$ا� G8ا��3ا `�q `8و ،�k	$9ت ا���D��2$ا� ��
 ��.�$�ا!�� ا�$  (ea وآ���k إ

 : ا�ه$��م +�� !  ��D��2ت ا���ا�� ا������� 
  : \�� ا�¡ 

�ا��o ا��:$9%م ���$�(�ت ا�H��2$ ، و(ea ا�$��ر ا��29ط D�
	\ ا �� آ����u� F�
� C%(%ة، وأن �$:�q���+ 5ح%+٢٧ . 

وا�$/�ع !  أ�0Cل ا���وف (D	G 8` ا��:��z !  ا�3! ،H��2$	G��- \ ا���iل 
�ا5o ا���(%، و���� !    ! ��� G0C أو H��2$	� �:�o��ف !  ا���o�D ا�c G0C ا-$9%ام

�ات ا�/,�ص، و(D$3% ا���2ر D!developer9,�� ��8_ة  أن ه�ا اC  23) ب�	-�
H��2$	�¨z�� د�D$
 ٢٨.، و�0` ه�ا ا�

 Gi8 8` ا�%را-�ت أآ%ت أن ا��29ط %)%
 ,Arial, Verdana , courierوه/�ك 
Helvetica, Computer Modern Unicode�0ل ا��29ط وCأ G}!ه  أ  ��	أ-�

 ����اءة ا��$0�وDا� ��	�
  !٢٩ . 
 H��2$+ `)ا�/,�ص وا�3/�و  ! d9ا� G0C أن `
وآ#k* ا�%را-� ا�$�	�	�� 

 ، و!  �H��2 ا���م  Droid Kufi Regular، و!  ا�ه�ام أ�8ك Arialا�ه�ام آ�ن 
 d9ا� G0C ا�:�+7 آ�نGratal Arabic ا��!% !�0ن H��2� �8أ ،Times New 

Roman ز ا����� ا�����ل��. \	
� +H��2$ ا���م ا�:�+7 �b [5 8` ذ�j� ، و
	\ ا�
، ر5j أن  Times New Romanا��ي �H��2� 5 ا�%را-� 
	�d� G0#+ F 98$	�،وه� 

 ، و(a%ر +���آ� أن �H��2 ا��!% Gratal Arabicا�d9 آ�ن ا��ي (:F8%9$ ا���2ر 
*��0! ،%c�29ط !  ا�3/�ان ا��ا	` ��	0C ا-$9%م d9+ 5��
�8Zت ا�$ Droid 



١٥٥ 

Arabic Naskh d9+ ت ا�3/�ان��	آ  ، وه� أ8� -�¨ Times New Roman، و+�
 %cة ا�3/�ان ا��ا%cو �:0) F�� . 

 Gآ  ! d9ا� hk�
	\ ا�$��ر  *��c ت�D��2$أن .��7 ا� �ic��ا� *tc� %و

	\ ذ�]،  lk�� �ic��	� ة، وإن آ�ن%cا�� H�D�$� 0  � 8` ا�3/�ان وا�/±؛� F��ى أ$!

 hk�(�G ا��:$9%م !�0ن 8` ا���d� G0C ±�,9� `0 �	3/�ان و��� �	/± و�8 `0` 
�+��� . ا�o�3	�؛ �0:� ا�

 :�-ن ا�¡  
�اءة +G0# .�% ، و(^آ% ا��3´ 
	\ أن ا��29ط Dا� ����- \	

% ا�	�ن �:)

�اءة، +�/�� �^آ% درا-�ت أ��ى أن D	� G}!ء ه  أ�}�+ ��qأر \	
أj	e ا�:�داء 
��  .٣٠ا�9%�8ت ا��$0�و��� �:$9%م ا�	�ن ا�+�´ !  ا�ر��q وا��29ط -�داء أو 8	�

�اءة ا�/± ا��	�ن 
	\ أر��q 8$3%دة ا���ان أو أ��ان �D$8ر+� !   e3,و8` ا�
�$Z!�ت +�` إ�qءة ا�3/��� در.����، و(%��q G` أ��ان ا�/,�ص ا��qءة؛ !�/�ك ا

�ا!�� C%(%ة ا��qءة j���$ا� �ا��	���، و8` ا��8ر ا�:��� أن (G3a ا��,�5 ا�3/��
��$tc� G.�3 .%}ا 8` أ)� .٣١و-


	\ أن  *Dkت ا��D��2$إ�\ أن .��7 ا� ��	�	ل ا�%را-� ا�$�Z� �ic��* ا�	و���
�0ن ��ن ا�/,�ص +�� ه� ا�	�ن ا�-�د 
	\ أر��q +�{�ء ا�	�ن ، +�/�� �/�
* أ��ان (

 %D! ،��,9,�� ا�#� �Dً!و ��	ت ا�%ا���k,ت و!  ا��D��2$ا�3/�و(` !  وا.�� ا�
ا-$9%8* ا�ه�ام ا�	�ن ا�-�د +G0# أ-�-  !  .��7 ا�3/�و(`، وا�ه�ام أ�8ك 


	\ أر��q -�د ´�+�� !  +3´ ا�3/�و(` ا-$9%8* ا�	�ن ا�c�اء، وا�	�ن ا�-�د وا
 ،��c�+���ا.��، أ�8 !  ا�,��kت ا�%ا�	�� !�0�* .����3 �:$9%م ا�3/�و(` +��	�ن ا
� ، أ�8 ا�,��kت �c�وا���م ا�:�+7 �/�ع !  ا��ا.�� ��ن 
/�و(/�� �8 +�` ا�-�د وا

� ، و!  ا��!% آ��* ا�3/�c��و(` !  ا�$,��5 ا�!D  ا�%ا�	�� !�0�* �:$9%م  ا�	�ن ا
�اء !  ا��ا.��، وأ�8 !  ا�$,��5 ا��أ-  !	���� أ+�´ }� ��qأر \	
 ´�+�+��	�ن ا

/�و(`   ! �}����� أ-�د ، ور�8دي 
	\ أر��q -�داء، وا�	�ن ا�� ��qأر \	


 . ا�,��kت ا�%ا�	��
 : �2w ا�¡  


°°` ا��a°°5   8°°` ا�{°°�وري أ� (ac G°°D°°5 ا�D��2�  °°! d°°9°°�ت ا���ا�°°� ا������°°         �
      `
 GD) � أي ، ��i١٤  أو ١٢ا��      �°}��، ���� إذا آ�ن ���F داآً/°� e°/a� 7°8 ا��°�ان ا

� وا��ردي !°  آ$�+°� �,°�ص ا�D��2$°�ت         �c�، و(e°a ا�ه$�°�م أ(ً{°� +�a°5 ا�زرار          ٣٢وا
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)��G أ!°�اد �$����D°� و��2(�ه°� وا���°�ل �!{°ac G°5                  واِ `8 ��$+�a� `8 %+ ت، و����D

/F ا��:$9%�8ن  \q�) .٣٣ 

      d/+ 5 ه�ac G}!أ �؛ �ن ا��:°$9%م � (�k°5 38/°\ ا���$°�ى ا��0$°�ب إذا             ١٦و($3�
�ة       �m°,ت ا���ا�°°� ا��°C�C 7°8 �°°��� ،ا .°%}ا�ً�m°� F°°�ac ±/°٣٤آ°�ن ا� 
% ac°°5  ، و(:°�

  %°°
	°°\ ا�°°�5j 8°°` أن ا��a°°5 ا�0��°°� �	0	�°°�ت   �
	°°\ ا�دراك ا�k°°�ري �	��°°3 �ا�d°°9 ا�0��°°

%م ��bر آG ا�0	��ت 
	\ ا�#��C و(D	�c�:8 `8 G ا����ض  ! e�:$)٣٥. 

            5°ac أن `°
١١�ام +°/d°�   d ا�°/± !°  �H°��2 ا�ه°         و% آ#k* ا�%را-°� ا�$�	�	�°�  ،
 d/°°+ ام أ8°°�ك�.  وc°°%ة �°°�س �D��2$°°�ت ا��°°���٣٦(1EM) ـ°°ـ وه°°� 8°°� (3°°�دل ١٢و!°°  ا�ه°°

                  d/°+ `�°+ �°8 ±/°5 ا�°ac اوح�؛ �ن �H°��2 ا��°�م   ١٨ إ�°\ +°/d    ٥?١١و!  ا��°�م ا�:°�+7 ($°
�ف                 °c 8°�تZ
�(� ا�$��ر ا��:$9%م ��d� 5a ا�/± ا��/�-Z°� `°8 F� eل c U�$) 7+�:ا�

وac°°5 ا�°°/± !°°  ا��!°°%  . $98	��ac  °°! �°°k°°� !°°  آ°°��k°°� G 8°°` ا�,°°��kت ا�%ا�	�°°�   ) ع(
٥?١٥�2ً/+ . 

و+��/:�� �	3/�و(` آ°�ن �z�2� 5°ac°� ��+ً$°�، و� (�0°` �	�:°$9%م ا�F°�! 50�$° ، !0°�ن                     
 +/2ً°� !°  ا�,°��kت ا�%ا�	�°�، و!°°      ١٤ +/2ً°� !°  وا.�°� ا�H°��2$ و    ١١!°  �H°��2 ا�ه°�ام    

 !°°°  ا�,°°°��kت ا�%ا�	�°°°�، وا��°°°�م ا�:°°°�+7    ٥?١٢ +°°°/d !°°°  ا��ا.�°°°� و  ١٢ا�ه°°°�ام أ8°°°�ك  
�ا         H��2$١٢ ، و+/�2ً !  وا.�� ا� ٥?١٠ً°t� +/2ً°� !°  ا�,°��kت ا�%ا�	�°�، وه°� أ°8� -°�¨؛ 

� 5ac ا�/± 
` 5ac ا�3/�ان !  ا�,°��kت ا�%ا�	�°�، أ8°� ا��!°% !0°�ن ($°�اوح �°8 +°�`                  �0�
 . +/�2ً !  ا�,��kت ا�%ا�	��٢٠ +/�2ً !  وا.�� ا�H��2$، و٢٠ +/�2ً إ�\ ١٦

�$  (�0` ا-$9%ا��8 !  +3´ و(���d أ(ً{� +�5a ا�d9 آ�i!� ا��29ط ا��$9	�k، وا
ا�0	��ت �+�ازه� أو .3	�� o�8	�، أو وd� 7q ��$��، وه� �8 (^�� !  5ac ا��29ط 

�C�#ا� \	
٣٧ . 
�اءة D+ ���ءون ا�/± 
	\ ا�#�d�+ �Cء �D8رD) `��3��2�9ص ا�C�و(a%ر +���آ� أن ا


 .٣٨، وه� �8 (��ز أه��� �0��� 5ac ا�d9%�٢٥ +/:�� ا��-�Go ا��2��
�/,°�ص !°  .��°7 ا�D��2$°�ت آ��°* �k�k°�            وآ#k* ا�%را-� ا�$�	�	�� 
` أن آ�i!°� ا       

+�{°°°�ء، و+3°°°´ ا���°°°�ر !°°°  ا�ه°°°�ام أ8°°°�ك آ��°°°* D8°°°%����8 ذات آ�i!°°°� آk�i°°°� -°°°�داء،    
           ��ت أ���ر !  ا���م ا�:�+7 �,���� �7�a 8°� +°�` ا��i0!°� ا�k�k9°� وا��Di	°�، وه°� أ°8�bو

� وc%ة ا�/±:0) ¨�- . 
�0�°* �k�k°�، وا�ه°�ام أ8°�ك ��D	°�،      أ�8 آ�i!� ا�3/�و(` !°  ا��ا.�°� +H°��2$ ا�ه°�ام !       

        �°°!�iآ  °°D!�و!°°  ا��°°�م ا�:°°�+�a� 7°°7 ا�3/°°�و(` +°°�` ا�i0°°�!$�`، أ8°°� ا��!°°% !0°°�ن ا�$,°°��5 ا
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/�و(/°°k�k� F°°�، وا�$,°°��5 ا��أ-°°  (�a°°7 +°°�` ا�i0°°�!$�`، و
/°°�و(` .��°°7 ا�D��2$°°�ت !°°         
�k� ��$!�iآ *�
%ا ا���م ا�:�+7 آ� �	�D� ��$!�iآ ��	ت ا�%ا���k,ء ا��}�+ �k . 

 : ا�04ع ا�z0-ر 

�°°°%ة ا�$°°  ا�:°°°�
�� H�°°°q ا�$°°  °°°% �0°°°�ن D8���°°� !°°°  ا�,°°°��kت     �(e°°°/a� e°°a ا

� !  ��D��2ت ا���ا�� ا�������ًZzإ G�D�ُ � ��/�+ �
 .٣٩ا��2��
               U°qوا G0°#+ `�8%9$°:ا�� %
و��ك 8:�!�ت +��ض أو !�اغ -°	�  +°�` ا�0	�°�ت (:°�

�اءة   Dا� ��	�
و8°` ا�{°�وري 
°%م 8°_ج ا�°/± +��,°�ر وا�:°��ح        . ٤٠
	\ ا�-$��ار !  
F�Z�}k� 78 Hk$) ��+ ±/5 ا�acن و�� ���m$+ :$9%م�	�٤١. 

را-°°� ا�$�	�	�°°� 
°°` أن ا�:°°�ع ا�:°°�2ر !°°  ا�/,°°�ص +��a°°7 ا�D��2$°°�ت   وآ#°°k* ا�%
   �°°C�#ا� �°°,��,°°�ص ا���°°�ر ��°°�  *°°�آ°°�ن ا�:°°�ع ا�#�C°°� آ	�°°� 
°°%ا �H°°��2 ا��!°°%؛ !�0


� �	�:$9%م    _8 ���  ا�°/± !°                . !dD، وه� أ8�°. \°	
و�5 ($�ك ا��,�5 ا���°�ض ا��°0!  
� . و�\ +2�ف ا�#��C ا�(�`ا�ه�ام أ�8ك، وه� �8 أدى إ�\ ا�2%ام ا���وف ا

أ�8 ا�:�ع ا�3/�و(` +�ا.�� .��7 ا��D��2$ت !�0�* +��:�ع ا�#�C°� آ	�°�، 
°%ا ا�ه°�ام            
              �°,� G°$�� ام أ8°�ك�آ��* �	i  ا�:�ع ا�#��q��+ ، �C!� إ�\ 
/�و(` أ��ى +���!% وا�ه

��Dk°* .��°7    ا�:�ع ا�#��C، وا���م ا�:�+� 7	i  ا�:�ع ا�#��C، أ8°� !°  ا�,°��kت ا�%ا�	�°� !               

/�و(/�°°�    *°°�ا�D��2$°°�ت 
	°°\ أن ��$°°G .��°°7 ا�3/°°�و(` ا�:°°�ع ا�#�C°°� آ	�°°�، 
°°%ا ا��!°°% !�0

 H��2$ا�  ! u2� وه� ،�C�#ا�:�ع ا� �,� . 
 : ا�z)از

إن ا��:°°��z وا�(a°°�ز -°°�$�ن أ-�-°°�$�ن !°°  �,°°�ص ا�D��2$°°�ت، و(e°°a أن �0°°�ن       
���/.� . ٤٢ا�/,�ص 2/8	�D 8` ا��:�ر +��/:�� �	�D��2$ت ذات ا�	�mت ا

�ز   °°z `°°
°°% ا�$	k°°*؛ !�0�°°*   وآ#°°k* ا�%را-°°� ا�$�	�	�°°�  �°°���,°°�ص ا�D��2$°°�ت أ
  ، d°°-�$از ا���ا�ه°°�ام وا�ه°°�ام أ8°°�ك 2/8	D°°� 8°°` ا���°°�` ، وا��°°�م ا�:°°�+7 ا-°°$9%8* ا�°°2

 . أ�8 ا��!% !�0ن ا��	 ء
�از ا��/2	H 8` ا����`، و��درًا �8 ا-8%9$* z ا-$9%ام \	
�ز ا�3/�و(` !�.3�$* z �8أ

�ز أ��ى ا-$9%8$�� ا��D��2$ت !  +3´ ا���8  ا��D	�ب وا��3$%ل، +���q!� إz \�

/�و(/��، Gi8 ا�ه�ام وا�ه�ام أ�8ك ��c ا-$9%8$� ا�2�از ا��	 ء وا��$�-d، و!  

d-�$از ا���� ا�2�b %!ا�� H��2�  !8` ا��:�ر، و H	2/وا�� d-�$ا���م ا�:�+7 ا�� . 
               �.  °! �°�t) 5°�  °tk	إ�°\ أن ا�#°�3ر ا� ��	�	ا�%را-� ا�$� *	��� %�°7 ا�D��2$°�ت   و

    H°��2$ا(� ا-$9%ام ا�%+ %/
 ��t) ��c ،7+�:ا���م ا� H��2� ا%
�� وا���(°� وا�/°�س   "%°	��" ،
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� ا�#°�3ر ا�	tk°  ��ه°�ام أ8°�ك                  °�b %°� و+��	�ن ا�-�د، و�m� 5a�+ ��b `0د(°�ان  "و�
� +3°°%  " ا���°°�ة ا��°°��3�ة°°�t) 5°°� F°°/0ا��°°��� ا����°°�ل، و� \°°	
 F°°:k� H°°��2$ا� G°°)_/� G°°�

 وه� أc% أو.F ا�D,�ر !°  ا�D��2$°�ت، !°Z +°% أن (3°#� ا��:°$9%م +���Z°� `°8 �°kل                     ذ�]،
  tk	ر ا�#�3ر ا���bSlogan .  

 ���` ��وآ�9= ا������ ��w-�7 �+ ���ط ا�� ; `& ����z4ت ا��l; �3�7 ا��را
 2��l)����7 ا� &` ��ً�� : ,( �{ %�� �3:) ا�(��-�)ا`�� [� أ�)ت 

�اءة ا��$0�و���؛ �3%م ��ك : �H��2 ا�ه�ام  •D	� 5oZ8 ��j ا{%. ��m� ��+ d95 ا�ac
��  ا�/±، وا�ه�ام �. \	
�c�:8ت +��ض آ�!�� +�` -�2ر ا�/± وا�0	��ت و
أ�8ك �5 ($�ك �c�:8ت +��ض آ�!�� !  +%ا(� ا�:�2ر، وه� �8 أدى إ�\ ا�2%ام 

 .ا�/,�ص وا�3/�و(` +#��C ا����� 
�ات : ���م ا�:�+H��2�7 ا •D! `�+ ���! ®���8 ت +��ض�c�:8 ر����.�ءت !  +3´ ا

 `�
 ��اءة وآ:� وc%ة ا�/±، و��Dا� ��	�
  ! �ا�/± ا��اc%، وه� �8 (^�
 ±/	� Fاء�� . ا��Dرئ أ�/�ء 

.�ءت ا�/,�ص !  ا�/,� ا�(�` �C�C `8 ا�����، و8` ا�,H��2� : e3 ا��!% •
��� %/
 F���$��a إ�08��� ا�+��ر �F�Z؛  F�	) ا��ي �� ا�/± (/$GD ا��:$9%م �	9�)

ا�+��ر 8` �hk ا�9�� إ�\ ا�9�� ا��ي (	�Z� `8 Fل ا�,��kت ا�%ا�	�� !  ا�$,��5 
� e-�/8؛ �j %!ا�� H��2� ��.إ�\ أن ا�:�ع -�2ر ا�3/�و(` !  وا �!�q��+ ، D!�ا

� آ��q��+ ،G8!� إ�\ 
%م �/�-e ا�:�ع�j ن ا�3/�ان� �c�:وف 78 ا�:�ع ا��� ا��
 .ا��9,,� ���؛ وه� �8 أدى إ�\ ا�$�kء ���(�ت ا���وف

 : ا� �3:) ا�w)ا`���� 
 :ا�l-ر 

8°°` ا�{°°�وري أن ���°°G ا�,°°�ر ر-°°��� إ�°°\ ا��:�8%9$°°` !°°  
�	�°°� ا��,°°�ل،        
�ض ا��ي �F°8%D ا�,°�ر، و(a°%ر +��°�آ� أن                 mوا� �	ض ا��-��j \	
� ا�,�ر (%�$3 #�و
� ا�,�ر +���-�Go ا��2��
� ه  �k:�� !  ا��$0�و��°� ، و���b°� ا�,°�ر              #� %
�ا hk�

�ا!�� (ea أن (G0#+ 5$ هj���$ا� �٤٣�8 78 ا�3/��. 
          �°°��	jأ *°°�و°°% آ#°°k* ا�%را-°°� ا�$�	�	�°°� 
°°` أن ا�,°°�ر !°°  .��°°7 ا�D��2$°°�ت آ�
             %°�ت �°�ر أ+°�´ وأ-°�د أوأ�cد(°� ا�	°�ن ، و°�b �°8 درًا�°���رًا 8	��� أر+�3 أ�°�ان ، و

�°°� +°°�` ا�,°°�         ً��cا��!°°% +��°°%�8 أ H°°��2ا��°°�م ا�:°°�+7 و� H°°��2� _°°���   ´�°°+�ر ا��	��°°� وا
 . وا�-�د !  ��رة واc%ة 
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أ�°°8 
°°` �c�°°:8 ا�,°°�ر !$/�
°°* !°°  ا�D��2$°°�ت؛ !k°°  ا�ه°°�ام آ��°°* ا�,°°�ر !°°         
�ة .°°%}ا، �c°� إن �c�°°:8 h°°�� ��$c�°°:8 ا�#�C°�، و!°°  ا�,°°��kت ا�%ا�	�°°�    �m°°� �°�.ا��ا

 +°�`  �	� �c�:8 ا�#��C، و!  ا�ه�ام أ�8ك آ��°* �$/°�ع �c�°:8ت ا�,°�ر !°  ا��ا.�°� �°8         
            �°C�#7 ��:°�ع ا�°:$� *°�ا�:�ع ا�#��C آ	�� و�,� ا�:�
�� ، و!°  ا�,°��kت ا�%ا�	�°� آ�
   \°°	
 �°°�^)  �	°°- ��(ً�°°�، وه°°� أ°°8D� ا�,°°�رة �°°,�آ	�°°�، و�0°°` آ°°�ن (5$°° �32°°� وا�$k°°�ء 
          °°! �°°C�#°°� ا�:°°�ع ا�	ا�,°°�ر 8°°� +°°�` � �c�°°:8 ا��,°°�5 ، أ8°°� !°°  ا��°°�م ا�:°°�+7 !$$/°°�ع

و!°°°  ا�,°°°��kت ا�%ا�	�°°°� ا�:°°°�
�� آ	�°°°�، و!°°°  وا.�°°°� ا��!°°°%    ا��ا.�°°°� وا�:°°°�
�� آ	�°°°�،  
�,°� ا�:°�
�� و�	°�            *°��,� ا�:�ع ا�#��C، و!  ا�$,��5 ا��أ-°  !�0  D!�+��$,��5 ا
ا�:�
�� وا�:�ع ا�#��C آ	��، و°% .°�ءت �c�°:8 ا�,°�ر !°  ا�,°��kت ا�%ا�	�°� �	$,5��°               

.°°F ا�D,°°�ر !°°  ا�D��2$°°�ت ا�!D°°  وا��أ-°°  +H°°��2$ ا��!°°% �,°°� ا�:°°�ع ا�#�C°°�، و8°°` أو 
�°� آ�°� !°  ا��!°%، و!°                     �	8 �°jر�! �c�°:8 �°آ���(%ة، أو �aا-$�%ال �08ن ا�,�ر +#�3ر ا�
�D°°�ط ا�{�3°° !°°            %°°cوه°°� أ ،H°°��2$°°� !°°  وا.�°°� ا�	08$� �°°�j ت �°°�ر�°°�b ام�ا�ه°°

 .ا�$,��5 
أ�8 
°` G0°C ا�,°�ر !��D��2� 7°��. *°Dk°�ت ا�,°�� 
�/°� ا�%را-°� 
	°\ ا-°$9%ام                    

G�2$°°:7،  ا��°°+� ا��أ-°°  وا�!q��+ ، °°D°°�!� إ�°°\ أC°°�0ل أ�°°�ى آ�°°� !°°  ا�ه°°�ام، وه°°� ا��
�(°°� وا���{°°�و(�   oا�%ا �°°,��(°°� وoا�,°°�ر ا�%ا *°°�و�/�
°°* ا�C°°�0ل !°°  ا��°°�م ا�:°°�+�0! 7
    %°°وا���+3°°� وF�°°C ا��/�°°�ف وا��3°°�` وا�G0°°# ا�:%ا-°°  و8$°°�ازي ا�Z°°qع وا��i	°°�، و

       �°k/8و �°k	$98 ,°�ر، -°�اء       ���_ت ا���م ا�:°�+7 +,°�ر	آ���°� ��دة !°  أC°����0 وأ-°	�ب �
           G°o7 ا���+�+��$��س، أو 8�آ�� 
	\ +3{�� ا��3´ 
	\ ا�°$Zف أC°����0 وا��aه���°�؛ آ°���

�	o�8 �)او_+ G�2$:8ف و��/8 F�Cو. 
�ت !  �bع ا�,�ر، و�/� `
و+��/:�� �/�ع ا�,�ر وا��-�م !k#0* ا�%را-� ا�$�	�	�� 


�� وا�,�ر ا�%(F�+�0 وا��-�م ا�3$���(� ، .��7 ا��D��2$ت ا�,�ر ا�9#,�qوا��� ��
+���q!� إ�\ ر-�م ا���ر��(H��2�  ! F ا�ه�ام أ�8ك، و!  �H��2 ا���م ا�:�+7 وا��!% 
�ت ا�,�ر ا�+����8 وا��-�م ا�������، وا�:���ة؛ -�اء ا��0ر(���0� أو ا��0ر��ن، �b

F)� . وا��-�م ا������� وا�$�����q وا���ر�
 : ¤>)ت % � ���ط � ; `& :-ر ����z4ت :�; ا��را��، �3>� و[� 
•  ��qأر \	
 *3qوو ،��ت ��رة !  ا�ه�ام ����� أ+�´ +%3 �_ول ا��2�b

 ، H��2$ا� ��q+�` ��ن ا�,�رة وأر �	ه/�ك �%ا�ً G3. �ا�H��2$ ا���{�ء، وه� أ8
 . وآ�ن 8` ا�!{G ��%(% �	] ا�,�رة +�zxر
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• cإ *�%ى ا�,�ر ._ء 8/�� د(F�+�0 وا��� �5 (0` د(F�+�0 و!  ا�ه�ام أ�8ك آ�
%م  ��c ،دًا�,D8 �0ن) � %  /�q \/38 Fو� �
_8 ��ا± +���F، وه� أ8�
 ��qأي ._ء 8` أر ®)�k� م%
 G}!���� ا�3/�ان، وآ�ن 8` ا Fa$� F����ا� ±را

qر��(® اk� ��8و�� %/
 ±%م ا��ا F)�#� \أدى إ� F� .��ه�v ا�,�رة، ���� أ
� -	��k$�� 5ء ._ء 8`  •�j G0#+ ���! 72Dت ا�3%(% 8` ا�,�ر !  ا��!% �5 ا���b

 .رأس ا�#9,��ت ا�$  +��,�ر
•  %� e-�/8، و�j ب�	-u+ ���آ��(�.% +3´ ا�,�ر !  �H��2 ا���م ا�:�+5� 7 �

�ت أ(ً{� +G0# -�¨، وه  
��رة �b `0و� ،��$a��38 u29	� �)ًد�k� ول ا���2ر�c
�(® أر�q$�� و�0` أدى ذ�] إ�\ �#�(���، 
` ��رة +��k� ول�c �9صCأ ��Z� 

 *2j ����!�Dم +$�%(% ا�,�رة ا��zx+ ��8�8ر أ+�´، وه� �8 أدى إ�\ �#�(���؛ 
�:�o� .�G���k ���8 �	#9,�� !  و-d ا�,�رة ا�

آ�� ��.% ��ر 8�آ�� أ�k* ا�,�رة ا�G���k� ���! ��8�8 ���8 8` ا�,�رة  •
 ��k	9ا� . 

 F�	
 \/i)ُ ��اف آcu% أ�0Cل ���!� ا������ت !  ا���م ا�:�+7، وه� أ8.�k�� ا��b %و
 ��ً	
�ا!�] +G0# وk�b  و.���  ، aا� ��bات ا���د�� !  ا�,��!� و����m$اآ�� ا����

�ى �5 �2$�ق إ�\ ���!� ا������ت ����8ً �� . +uن ا��D��2$ت ا
 : ا!�-ان

�9$	� ا�2�(�D ا�$  (G8�3$ +�� ا��,���ن 78 ا���ان و!�Dً ����ل ا��:�8%9$` 
وا��* ا��/�-e �-$9%ا��8 ، وه/�ك ا�c v�a%(� ه� ا-$9%ام ا���ان ا�:��3z آ��	�ن 
� ا�:�7z وا�زرق وا��/a:k  و�G�D$) � `0 آG ا��:�8%9$` }��� وا��ردي وا�c�ا

 ا��uزق أآ% ا��,���ن 
	\ أن ا���ان ا�8/� ه  ه�v ا���ان ، و�	9�وج 8` ه�ا
� +/hk ا�%ر.� �%ى .��7 ا��:�8%9$`�t�  $ان ا���� .ا�!{G، و(D,% +�� ا


	�� 8` ا-$9%ام �! �iآ�� ه� أن ا���ان ا��cد(� ه  ا�-�G وا�� v�aوه/�ك ا�
�ة % �^دي إ�\ ا�3#�ا��o وا��q�k(� !  ا�$,��5�i٤٤أ��ان آ. 

  -�-�و����ان دور �ي !  إآ:�ب ا�$,��5 ا�G0# ا����a ، وه  ا��k$�ح ا
$0�٤٥�و� �	$,Uk ا� . ، ��
%(%ة !  ا�$,��5 ا� Gدي إ�\ 8#�آ^) %وا-$9%ام ا���ان 


	\ �,��5 .�%و� %
�:)  ��i8 G0#+ ان��� .��b�� `0٤٦ ا
و% آ#k* ا�%را-� ا�$�	�	�� 
` أن .���D��2� 7ت ��� ا�%را-� ا-$9%8* أ��ان 
ا�#�3ر ا���o  !  ا�H��2$ ووu+ F$kb-	�ب e-�/8 !  أ��ان ا�3/�و(` وأر��qت ا����ر 
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��ت ا��$9	3! ،�k	G��- \ ا���iل �D��2  ا�ه�ام وا�ه�ام أ�8ك ا-$9%�8 ا�	�ن �D)�وا
� وا�-�د وا�+�´ و�c�� وا�+�´ وا�-�د ا�c�ا���8دي، وا-$9%م ا���م ا�:�+7 ا

 \	
� وا������D  وا���8دي، وا�Dk* .��7 ا��D��2$ت }��وا���8دي، وا��!% ا�+�´ وا
 H�D�� ؛ �{��نH!�8 وه� ا�$��ر ،´�+�أن (�0ن ��ن أر��q ا�H��2$ ه� ا�	�ن ا

��ى ا��	��� . � ا�$��(` 78 ا�/± +��	�ن ا�-�د وا�3/��� ا
 :ا����ض أو ا�9)اغ 

 v��$���a) Fب ا���اغ ا�:	�  5�8 !  
�	�� ا�$,��5 ا��$0�و� ؛ kا����ض أو ا�
� +�3{��، و(23  Z
 ��� h��  $�8ت ا��	وا��3 �
	\ !,G ا�3/�� %
�	��$�ى، و(:�

 .٤٧را�c أ(ً{� ��3` ا��:$9%م أ�/�ء 8#�ه%ة ا�$,��5
 *kbا�%را-� ــ و �/�
و���` Z� `8ل ا�%را-� ا�$�	�	�� أن .��7 ا��D��2$ت ــ 
�ا�jت ا��	��� آ�kا�G +�` ا����ر !  وا.�� ا�k! ، H��2$  ا�ه�ام آ�ن kا����ض وا�
ا�	�ن ا�+�´ ا��$%رج إ�\ ا�	�ن ا���8دي ، و!  ا�ه�ام أ�8ك آ�ن ا����ض +���q!� إ�\ 

:�م !  ا�H��2$ ، و!  �H��2 ��2ط ر!��3 �+�` ا����ر وأر��qت C���0 ر�8د(� +�` ا
 Gر ـــ !�ا������e ا����ض ـــ آu-	�ب �	G,k +�` ا�a+ 5�,ا�� �bا���م ا�:�+7 و
�اء ر!��3 ، و!  ا��!% ��ك ا��,��c�:8 5ت �c ن و��$�� ��2ط�	ر�8د(� داآ/� ا�

8��ا�jت ا�kوا� ،  D!��د(� !  أر��qت ا����ر +��$,��5 ا��أ-  +��ض !  ا�$,��5 ا
 o�D	$ا� G,kا� *DDc   . 

  ! ���
	\ أ ��3��. *Dk��! ا�%را-� ــ �/�
أ�8 
` ا�#�3ر ا����  o	�D��2$ت ــ 
وآ�ن ا�#�3ر . أ
	\ ا�H��2$ !  ا��/$,�، 
%ا ا��!% آ��* !  أ
	\ ا�H��2$ !  ا����`

�ا!  ، وا�ه�ام وا�ه�ام ا���H��2� `8 G0�  o ا���م ا�:�+7 وا��!j���$8` ا�/�ع ا� %
�ا!�0 aا!  وا��j���$�3ره�� +�` ا�/�ع ا�C 7�a) . أ�8ك ��	�	ا�%را-� ا�$� *	��� %و

إ�\ أن 5ac ا�#�3ر ا���o  !  .��7 ا��D��2$ت 8` ا��5a ا��$�-d؛ آ�� !  ا���م ا�:�+7 
�(ً��(وا�ه�ام أ�8ك وا��!% D� �C�#ا� �c�:8 �	� (%
 ، ��m� F�a�! ام�( ا �H��2 ا�ه
�C�#ا� �c�:8 h�� .  ( 

 : ا� �3:) ا�(�3-�-*�� 
�ض و�9_(` و+� أي ��ع 8` 
 `0�) ��c ،ا��$3%دة do�-ا��  ! Gi�$و�

���� .٤٨ا��3	��8ت ا�
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  Animations: ا�)�-م ا��(�)آ� 
 U�$� �8%/
 ���� ،H��2$آ� �#% ا��:$9%م ��#�ه%��� !  ا��ا��-�م ا��$�

�ه� 8` ا��$��رات ا�$  ��aب ا)'��ر�	�:$9%م �jه� و�)� ا���ان وا�$��$�ت وا��7z�D و��
 .٤٩ا�$��هF !  ا���$�ى

وا�{Z� `8 Uل ا�%را-� ا�$�	�	�� أن .���D��2� 7ت ا�,�� 
�/� ا�%را-� �5 
��ت �D��2  ا���م ا�:�+7 Z
�ت !dD !  إ�bو ،����D��2�  ! آ���:$9%م ا��-�م ا��$�

�از ا�#�3رات وا��!%، و% ا-$+� �3�aر ا������9%8* ا���م ا�:�+7 ا�Zkش دا�G ا
�{�k�� �Dً�- *DDc  $ا� ��,	� ��o� . ا��

 `8 �{�o�D	� ك��(d ا�,�ر ا��$��آ� ا�$  �$�C 7+�:ا���م ا� H��2� �bو %و
��� Gان آ�/
�اءة D� ٍآ�ف *وا�ه�ام أ�8ك ا-$9%م . ا����` إ�\ ا��:�ر، 78 ��ك و

�(d اC �a8�+  ! u2� آ�� (%و(}�، وه���,�ر ا��$��آ� و�0` ا��:$9%م ه� ا��ي (�
H��2$ا�  . 

 Videos:  ا���9,-ه�ت 
ا��k%(�ه�ت �#�� �c�- F	D$�ل إ�Cرة إ�\ ا��/�!:� ا�#%(%ة +�` ا��D��2$ت ا�$  

��8%9$:�٥٠ . 
�%رة ��bر ا��k%(�ه�ت !  �H��2 ا�ه�ام  `
و% آ#k* ا�%را-� ا�$�	�	�� 
�ة .%}ا !  �H��2 ا�ه�ام ، ور�%ت �m� ه�ت�)%�kا� �c�:8 ت��bام أ�8ك ، و�وا�ه

 F+ ٌر 08$�ب����و�F+ `0) 5 أي !�%(�ه�ت، إ� أن " �ر وا��k%(�+��,"ا����ic أc% ا
�D��2  ا���م ا�:�+7 وا��!% و�kb ا��k%(�ه�ت ا�$���b ا�Gi8؛ !H��2� ±,� %D ا���م 

ا��!% �  !  ، : ا�:�+7 أ���� �8ً	�k%(�ه�ت ، وا��!% �,± /�ة 
	\ ا������ب +3/�ان
0#	� �c�:8  ! ا��k%(� ا�$  وآ��* ا��k%(�ه�ت +�� ذات .�دة 
���� ، و�0` آ��* ه/�ك 8

 U$k� ���x! ���	
 �D/��+ م�D) �8%/
�ة، إ� أن ا��:$9%م �m� �����ت !  ا��!%؛ �b
�
	\ �c�:8 أآ� �)%�kه% ا��#�� ����(%ة ا��$0�وaا� ��k� . 

 7z�Dت ��� ا�%را-� ا���D��2� 7��. 5 �:$9%م	7 ا�,���� !z�Dا�� `
أ�8 
 . ا�,����
 : l-ص ا���S�9   وا�URL3ا�)وا%  


	\ ا��وا+d ا�$  �%�G ا��:$9%م �/�!�ة  dm}ا� %/

	\ ا����aر  e3,8` ا�
.%(%ة !�5 ا��3	��8ت ا�$  ��$�(�� �	] ا�/�!�ة ، و�0` أ!{G ا�:�G ه� ا��وا+d ا�%ا�	�� 

d+وا�
` ا�,��k ا�$  +�� �	] ا� �	,k/8 ا!� .%(%ة�� U$k�  $٥١ا�. 
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و���` 8` ا�%را-�ت ا�$�	�	�� 
%م ����b أي �D��2� `8ت ��� ا�%را-� 

��رة 
` آ	��ت +��	�ن  *��	/,�ص وا��وا+d ا��3#$���، 
%ا �H��2 ا���م ا�:�+�0! ،7
�اءة ا��_(% 8` D� ���ا�زرق و��$�� �GD$/�� d +�� ا��:$9%م إ�\ �87 ا�,���k ا��$0�و

.% روا+d �3/�و(` ا����ر ا�$  !  �hk ا�H��2$+ 5:D ا��3	��8ت 
` �	] ا�0	��ت ، و(�
��c�
/% ا�-$9%ام 8` ا�-�د إ�\ ا ����� ��m$)ام و� .   ا�ه

  Clicking: ا��3)ات 
 H��2$ا� U2- \	
 h�	د ا��a�+ U�أ� �i)%ا�� �����b 78ر ا�9%�8ت ا��$0�و

 e�a$:) زرار�
	\ ا dD! ة%cة وا��� �D/ا�����ل وا� ������+ v�D/) ��� H��2$ا�
�ات ا��2	�+� 8` أ.G . ٥٢ا��:$9%مD/د ا�%
وه�ا �8 أآ%�F ا�%را-� ا�$�	�	��؛ ��c إن 

 dm}ا��!% !��$�ج إ�\ ا� H��2� ا%
�ة واc%ة، D�� .��7 ا��D��2$ت ��/
 78 G8�3$ا�

	\ ا�F$c�:8 7:$$� �)%�k و�دراج ا�3$	��Dت 
	\ ا����ر `���D�. 

kرا��% :Navigation  
إن ����b ا-$9%ام ا���o�D ا��� �:�o	H��2$ +3/�(� و+U�:) G��$8 G0# �	�:$9%م 
+��$�aل وا�$,Uk دا�G ا�H��2$، و8#�ه%ة آG ا�3/��� وأ:�م ا�H��2$؛ ه� إ.�اء 


	\ ا��:�8%9$`  !��(7 و(a%ر + .٥٣(�k9 8` ا�{dm ا��3- G0#+ أن ا�%��ل ����آ
F���,�  ! �8ر��(d ا�+��ر ا��h�o 8` أه5 اC \	
.  

 78 �k���+ �3C ��	آ F��)�$�8 و�#�رك F	9%م +����� دا�$:�	� H��2$ا� U�- ��	وآ
 G3a�  $دوات ا��ا�H��2$ و�e/a ا�q�k\ وأ08` ا�$�آ�_ 
	\ ا�._اء ا����� وا


% . H��2$�٥٤ا��:$9%م 8���G0#+ �2ً و�z% 78 ا�:) H��2$ا� G.ة 8` أ%�. ��o�و+/�ء 
 ��k,ر ا��:)  ! �:�o�� 8` ا��D��2$ت �{7 ا��Dا5o ا��i0!، F8ا-$9%ا \	
ا��:$9%م 
 ��-�-�
	���، و8` ا�{�وري أن (�0ن +�� ا�3/��� ا �D/ا��:$9%م ا� \	
 G�:��

H��2$	� ��-�-�وآ#k* ا�%را-� . �٥٥	H��2$؛ Gi8 ا�%��ل، وا����، وا���o�b ا
ا�$�	�	�� 
` و.�د ا��Dا5o ا���o:� !  .��7 ا��D��2$ت 78 ا�$Zف أ��ا��� و!�Dً ����ان 
 h�oإ+��ر ر d)�#+ ��o�Dا-$�%�* ا� ��c ،ام�
%ا �H��2 ا�ه ،H��2$ا� \	
ا�:�o%ة 

 . و����ي

�	�� ا� \	
� �D:���ت ا�H��2$ و�:�
% ا���ان �t� ����+��ر و-d ا��3	��8ت؛ 

 .٥٦و�8$�(�ت ا�$,��5
�(D$�ن z وه/�ك ،H��2$ا-$9%ام ا� ��k9%�8` آ�$:�	� Uq�� �ً�zت و��/D� %.و��

���ن؛ ا�و�\��C :8:�ر ا H��2$م ا�%D) `
�$3	���ت وا�ر�Cدات وإ+�از ا�._اء ا����� 
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�8Zت إر�Cد(� �#�ح �D) �8م +F ا��:$9%م  H)�z .����iوا� : H��2$ا�  ! ��t) أن
H��2$ا.$��ز ا� ��k�0� ح !�3ل�C ��+ ��)�C . �8ت�	م 38%D) F��� ه� ا�!{G؛ ���وا

e-�/ا�� *
` ا�H��2$ !  ا�� .٥٧ ����iا� �D)��ت ا�2�(�D ا�و�\ !  ا��!% وا�2�b % و
� أي إر�Cدات !  ا�ه�ام أو ا�ه�ام أ�8ك�t� 5ا���م ا�:�+7 ، و�  ! . 

���` Z� `8ل ا�%را-� ا�$�	�	�� أن ا���ان وkbُ* ا�$���b ا�Gi8 !  ا�+��ر 
� ا�,��kت�
 ا�%ا�	�� !  .��7 ا��D��2$ت؛ !D% دا�G ا�H��2$ 8` ا��ا.�� ا���o:� و

��ت ا��	��� e:c آH��2� G، وا�#�3ر �D)�
	\ وc%ة ا���ان !  ا�ر��q وا *t!�c
 \	
  l!��) �8 ت وه��D��2$7 ا���a� ��	ت ا�%ا���k,7 ا���.  ! ��t) ا��ي  o�ا��


	\ ا-$9%ام �hk ��ن ا�رa� ��qا��c%ة +�` ا�,��kت ، lk�� �ic��	� 7  وإن آ�ن��
 �Dً!و H��2$م ا��::5 8` أ G0� _��8 أن (�0ن ه/�ك ��ن  m�/�! ،��	ت ا�%ا���k,ا�

H��2$ا� Gدا� v�$) ر دون أن���� .�	���qع؛ c$\ (:$7�2 ا��:$9%م ا�$/GD +�` ا
� .��7 ا��D��2$ت 8` أ
	\ إ�\ أ-Gk و8` ا����` إ�\ �
 �)�آ�� �${U إ�08��� ا�$�

 .  !�0ن !dD 8` أ
	\ إ�\ أ-Gk ا��:�ر 
%ا �H��2 ا�ه�ام
و(�.% أ-�5 �	�.�ع إ�\ ا�,��k ا���o:� 8` ا�,��kت ا�%ا�	�� 78 ا�$Zف 
� !  ا���م ا�:�+7، وا�-�د !  ا�ه�ام أ�8ك، وا������D  !  ا��!%، �c�أ��ا��� �8 +�` ا

���Dت و�$�U .��7 ا�$2. +�/�� � (�.% أ(� 
�8Zت �	�.�ع ��ا.�� ا�H��2$ !  ا�ه�ام

%ا �H��2 ا�ه�ام H��2$ا� G8` دا� ����(%ة ا��$0�وaا� Uk,� ���وآ#k* . إ�08

 �
%م ��ا! `
دا�G ا�H��2$ !  آG 8` ا�ه�ام " أداة �	���"ا�%را-� ا�$�	�	�� أ(ً{� 
 H��2$ا� \	
وا��!% ا�ه�ام أ�8ك +���q!� إ�\ ا���م ا�:�+7 98,± ��� �08ن !  أ

���3! ��j ��/0و� . 
[� ر:�ت ا������ ��w-�7 �+ ���ط ا�� ; أ��3ء اk%��ر ����z4 (�7ت :�; و

�� : ا��را

	\ أc% ا����ر !  !  �H��2 ا�ه�ام (�.% 8#0	� !  ا�+ • dm}��+ ��c ،ر��

 �Z
 ��� h�� ��	ت ا�%ا���k,ى !  ا��ا��ا.�� (%�G ا��:$9%م إ�\ أ���ر أ�
 ��j ي���iوا� h�o�
	��q��+ ،F!� ��.�د أ:�م +#�(d ا�+��ر ا� dm}5 ا�� ��+

 ���3! . 
•  Gدا� ����e ا�9�� `
 ����� ا�ر�م ا�$  �3��a+ر و����(�.% أ-�5 !  أ
	\ ا

� !���3 !  ا�$/GD +�` ا����ر !  ا�,��kت ا�%ا�	�� !  ا�ه�ام �j ��/05، و�:Dا�
 .  أ�8ك
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•  H��2$	� ��	ت ا�%ا���k,ا� G���3 دا�! ��j %!ه/�ك !�%(�ه�ت !  ا�� . 

	��� +3´ ا����ر !  �H��2 ا���م ا�:�+ • dm}ا� %/
 ��t���3 و�! ��j 7

��ت Z
� ذ�] �Zل ا���D+	� ا��D//� أ��� إ�:k� �8ز، وآ�ن�
� 8` ا���a8
�آ� C ��3}� �)�)���Promo media u2978 ا���م ا�:�+7، وه�ا ا� H�:/$��+ 

�آ� ا��3	/�#��+ �a8� . (�0ن �%(�5 !  ا��
 : ���4{ ا�(���7�9 


	�� ه/� � �dD!  /3 ا�k$ا��_(% 8` ا� ����$�Dط ا�._اء ا����� 8` ا�/,�ص، وإ
Uk,$اءة وا��_(% 8` ا��D٥٨-���� ا� . �,/
 HD�� ��	�	�$ل ا�%را-� ا�Z� `8 U}$)و

�اء ا��-�	�، ��c إن .��7 ا��D��2$ت �$�U ا�$#�رك ����� �)�t�
	�� !  �qء �k$ر ا��
 
� ا��D��2$ت ا��$9	�k و�8ا7 ا�$�ا�G ا�.$���
. 

 H��2� أن `�c  ! ،ر����
	\ ا H�	3$��+ ام أ�8ك�و� (:�H��2� U ا�ه�ام وا�ه
 ��j ����9ا� vو�0` ه� ،��� Gآ Gت دا��D�	3$دراج ا�� �c�:8 ±,� %ا���م ا�:�+7 

�a8��و��آ�ل ا�3$	��Dت، وه� و% ���_ت ا���م ا�:�+7 +. !���3 ��.�د �u2 !  ا��+ �#/
��� �	�:$9%م���Dوا� ��Z��و
	\ ا��5j 8` ��ا!� �Uq�) �8 . �8% ا��:����� ا�د+�� وا

 �8  2m� ه� ا��:$9%مZ� e$0)  $ا� U���kا�� �c�� �C�C ا��!% إ� أن H��2�  ! ت�D�	3$ا�
U�$) ا�$,��5، آ��  ! u2� وه� ،�C�#ا� vج 8` ه�� ا�H��2$ �	�:$9%م (F�$0 إ� أن (9

������ 8` ا�c%ث إ�\ � ���
%د ا�3$	��Dت دا�G آ�q�8 Gع ��k  وإ�08 \	
ا�3$�ف 
 �Dً!5 ا�/± وac ���m� ���
	�� أ(ً{� إ�08�k$�0ل ا�Cأ `�q `8و ،h03م وا�%�ا
 ����$Z�}kت ا��:$9%م !  �D��2  ا���م ا�:�+7 وا�ه�ام أ�8ك، دون ��H�D ه�v ا��08

�ى!  ا�3/�و�� .(` ، و�HD�$� 5 !  ا��D��2$ت ا
آ�� (�0` �	�:$9%م إ�q!� +3´ ا����ر إ�\ �Z�}kت ا��:$9%م !  ��D��2ت ا���م 

 . ا�:�+7 وا�ه�ام أ�8ك، و�HD�$) 5 ذ�] !  +�  ا��D��2$ت
�37:) ا��)اء ا��(-`)ة `& ����z4ت ا��l; �3�7 ا��را�� `& �-ء ��),� �)اء 

 ���� : ا�-
•  �
� ر.7 ا�,%ى !  �H��2 ا��!%؛ ��08��� آ$�+� : ا��lى �)�7 ر*�- ��$�ا!


	\ ا����ر ، +�/�� � ($�ا!� ذ�] !  +�  ا��D��2$ت H�	3$ا�. 
�اء ا��$�-d :34-ع ا� ����z)��% (:�3ت  •iا�/± وا�,�ر(  آ�ن ا� (  ! e��mه� ا�

�اء ا�iا�$���� ا� �����D��2�  !  ��3ت .���D��2� 7ت ��� ا�%را-� ، و(�u  !  ا��
، أ�8 ا������ ا�$���� !  ) ا�/± وا�,�ر وا��k%(�ه�ت وا��وا+d( ا���م ا�:�+7 وا��!% 
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�اء ا��/k9´؛ ��.�د ا�3%(% 8` ا����ر ا�$  � iا� *�ا�ه�ام وا�ه�ام أ�8ك !�0
�اء ا���3  +��� iء ا��. ��/�+ ،�k��,	�  o��,�c��� ��ر، و�5 ا-$�%ا��� +��#�3ر ا��

�ة!  ����اء ا��/H��2�  ! ´k9 ا��!% وا���م ا�:�+7 +������� . ا������ اiو.�ء ا�
�ة ��� .  ا

وا�3$�(� . ه/�ك +3´ ا�0	��ت +��	�m ا��a	�H��2$+ �)_ ا���م ا�:�+7: 34-ع ا��¨�  •
�)_�	a������ G	F !  ا�ه�ام أ�8ك +��	�m ا�3�+�� وا� H��2$��+ . و.�د �tcZ8 78

�oZ8����9 أ��2ء إ+ ��z��ار� �a�$� �RSS !  .��7 ا��D��2$ت 
%ا ا���م ا�:�+7 
�k��,	�  �7 ا��$0�و����+. 

•  ��:-l¡ت : ��ى ا��D��2$ا��:$9%م !  ا� ��z�98  ! ����,� 5 (0` ه/�ك أي�
�ت آ	��ت �b ��c ،%!ا���م ا�:�+7 وا��  D��2� ى�-" ، �)%�k��+ %ه�C ، رك�C

�أت �]، إ�q!� إ�\ �Z�}kت ".اdmq ه/� ، 
 2��l)ا� ©� : أ

١-  ª�(c���+ %,D%ة ا�c:�س +uن آUnity & Consistency : Gا�-��ة وا�(��
F,9� 5��,$	� �� ، و(D,% +�� أ(ً{� ��H�D ا��c%ة +�` ا��D��2$ت ٥٩ا�3/��� ا���0

ا�$  (G8�3$ ��38 ا��:$9%م؛ �ن ���ة ا��:$9%م �^�� !  آ���k ا�G8�3$ 78 ه�ا 
 %a��ى؛ و��ا ����Z� `8 Fل �8�3	F 78 ا��D��2$ت ا�� \	
ا�H��2$ ، و(%�$3 

�D��2$ا� \	
�ق ا�%��ل z hk��ى، و��0Cu+ `0ل ا��,���` (:$9%�8ن ��ت ا
 ، $98٦٠	�k و��8_ة

e���-ل أZ� `8 �-ا�%را �/�
$#8�آ� �$�DD��  ! Gi* ا��c%ة !  ��D��2ت ا�,��   : 
�از وآ�i!� ا�/,�ص وا�:�
�� +��,��kت  •z5 و��ن وaوا�� G0#ا� hk�ا-$9%ام 

H��2� G!  آ ��	ا�%ا�. 
وc%ة G0C ا�d9 و5ac وأر��q وا�:�ع ا�3/�و(` وآ�i!$�� 78 ا�$/�ع !  ا�2�از  •

�+��� .و��ن ا�3/�و(` !  +3´ ا����ر �0:� ا�
.�� آH��2� G ، و�87 ا�,�ر 8` �G0C hk و�c�:8 و�87 ا�,�ر !  وا •

��ع ا�,�ر   ! ��ً��c78 ا�$/�ع أ ،H��2� G0� ��	ت ا�%ا���k,ا� Gا�/,�ص دا�
 �+���� ا��	G وا�:0� . 

0�ار �3Cر ا�,���k ا���o  !  وا.�� ا�H��2$ وا�,��kت ا�%ا�	��  •�. 

�8Z ا�$#�رك !  .��7 ا�,��kت ا�%ا�	�� !  ا��D��2$ت 
�/� ا�% • hk�را-� ��bر 

 . 
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•  Gت دا���k,ر و8,�دره� !  .��7 ا�����وc%ة G0C و5ac و��ن و�87 ��ر(¶ ا
H��2� Gآ . 

•  ��
��DD* ا��c%ة Z� `8ل ��ن ا�ر��qت ا���c%ة، -�اء !  وا.�� ا�H��2$ أو 
 . ا�,��kت ا�%ا�	��

•  �:�o���ت ا����9 +���.�ع إ�\ ا�,��k ا�:�+�D أو ا�,��k ا��D)�ا��c%ة !  G0C ا

%ا ا�ه�ام !	5 (0` ه/�ك أي 
�8Zت أو  ،H��2� Gآ e:c ���
	\ ا�$Zف أ��ا

H��2$��+ [��� ت���D)أ . 

	\ ا�,�ر !  آH��2� G 8` ا��D��2$ت  • H�	3$5 وا�:�ع و��ن ا�acو G0C hk�


�/� ا�%را-� . 
• k�G0C h و5ac و��ن وأر��q وآ�i!� أ-��ء ا�+�اب !  آH��2� G ، وأ-	�ب 

:5 و���، -�اء +�29ط أو أر��q أو �c�:8 +��ض  Gآ `�+ G,kا� . 
�v 8` ا��D��2$ت آ�� (	 �j `
�ت ا��c%ة !  آu+ H��2� G-	�ب ��8_ �b % : و


/�و(` : ا�ه�ام  • `
G0C و5ac و��ن ا��وا+d ا�$  أ-Gk ا����ر، وه  
��رة 
  d+روا ����ى !  �hk ا���ب، و��$�� ��C¾� dرة إ���� 
	\ أ��ا����ر ا
 7��.  ! ��t) ا�+��ر ا��ي d)�C لZ� `8 ة%cا�� *DD9%م ، و��$:�	�

 . ا�,��kت ا�%ا�	�� 
Zل ��G0C %�c و5ac وآ�i!� و��ن ا��D%�8ت ��DD* ا��c%ة 8` �: ا�ه�ام أ�8ك  •

H��2$��+ ��	ت ا�%ا���k,7 أ���ر ا���.  ! . 
ا��c%ة Z� `8ل أ-	�ب ��آ�e ا�,�ر و��ن و-�] وG0C : ا���م ا�:�+7  •

 G0C لZ� `8 ة%cا�� *DD�� آ�� ، آ���إ�zرا���، 78 ا�$/�ع !  G0C ا�,�ر ا��
��(d ا����ر ا��$�C  ! ع ا�,�ر���آ� وc5 وا�:�ع وacو��ن و G0Cآ�، و

ا�3/�و(` ا��,�c�� ��� ، و% �5 آ:� ا��c%ة Z� `8ل ��ك !�ا�jت +��ض آ���ة 
�ات ا�/±، أو و.�د ��ر !  8$` ا����ر D! `�+. 

:5 +��	�ن : ا��!%  • Gأ�8م آ  ��D����DD* ا��c%ة Z� `8ل ��bر ا�#�(d ا��
��  ! ��(� .��7 ا����ر +��,��kت ا�+�´ ، آ�� ��Z� `8 *DDل را+d ا�9�

��ت ا����9 +�-�Go ا����ر �	�!%، و% �5 آ:� ا��c%ة Z� `8ل Z
ا�%ا�	�� ، وا�
��ن ا�ر��qت �	3/�و(` !  وا.�� ا�H��2$ ا��أ-  وا�!D ، !�0ن !  ا�$,��5 

 �}�� . ا��أ-  ا���8دي، و!  ا�$,��5 ا�!D  ا�	�ن ا
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���:  Movement: ا��)آ�  -٢u+ ف� ����� ����_ ا��c%ات ا�����o، و�/,�ف 3�ُ
� ا��ي % (�%ث �8د(}� !  ا���aل ا���o  أو ذه/�}� Z� `8ل ا�دراك ��m$م ا���k8 \إ�

 .٦١أو آZه��
$#8�آ� !  .��7 ا��D��2$ت 
�/� ا�%را-� آ�� (	   e���-u+ آ�� : و% ��DD* ا��

� ا��:$9%م �����ر 8` أ
	\ إ�\ أ-Gk ، و8` ا����` إ�\  •)�ا���آ� Z� `8ل ��
 dD! Gk-إ�\ أ \	
� 8` أ)� . ا��:�ر، 
%ا �H��2 ا�ه�ام؛ آ�ن ا�$�

 . ���c% +%ا(�ت -�2ر ا�/± ، وآuن (�.% �d أ!D  (�50 +%ا(�ت ا�:�2ر  •
• ��c ا�,�رة، �5 إ�\ ا��:�ر ��c `آ� ا��/%و��� 8` ا����� ا�3/�ان ا��,�ec ا��

�	,�رة، �5 إ�\ ا����` !  ا�,�رة ا�$����، وه�0ا، 
%ا �H��2 ا��!% !  ا�$,��5 
H��2$آ� +/%و��� !  وا.�� ا��c 5 (0` ه/�ك�  D!� . ا

� .��7 ا��D��2$ت، -�اء !  ا��ا.�� أو  •��/
�ك �c�:8ت +��ض 8/�-�� +�` �
 (0` ه/�ك �c�:8ت +��ض آ�!�� 
	\ ا�,��kت ا�%ا�	��، 
%ا �H��2 ا�ه�ام أ�8ك، !	5

� ا����ر ��/
8� ا��ي أدى إ�\ ا�2%ام ���  ا�3/��� !  ا�,��kت ا�%ا�	��، ا�.
 `�)�2�ف ا�#��C ا+. 

�ك �c�:8ت +��ض c�8%ة +�` -�2ر ا�/± وا�3/�و(` !  .��7 ا��D��2$ت 
�/�ت  •�
 .ا�%را-� 


/% آ$�+� ا�3/�و(` !  وا • �{���z �8�-�.�� .��7 ا��D��2$ت +G0# ا���آ� ا��
�2- `8 �iأآ \	

��دي، ��c ��0ن ا�3/�و(` . 

ا���آ� Z� `8ل ا�,�ر ا���آ�� !  .��7 ا��D��2$ت 
�/� ا�%را-� �$$�HD ا���آ�  •
 . 8` ا��8م إ�\ ا�9	�

�اءة ا��:$9%م �3/�و(` و�,�ص أ���ر  • ��	�
ا���آ� 8` ا����` إ�\ ا��:�ر أ�/�ء 
 . ا��D��2$ت 


	\ ا��5j 8` و.�د ��ر !  .��7 ا��D��2$ت؛  • ،��:k�ا���آ� Z� `8ل ا�,�ر 

�` ا��Dرئ �9�ج ��رج  G3a) �8 وه� ،�C�#ا� v�a�� �kً��98 آ��آ�ن ا�v�a ا��

� ا�v�a ا�,�ر، أو ا-$�%ا��� +,�ر 8/�-����m� وري� . ا�#��C، وآ�ن 8` ا�{
�اءة 
%م ا�,�ل ا�3/�ان +��/± !  .��7 ا��D��2$ت؛ � •Dا� ��	�
 ��� ���/
�.�د 

 d95 ا�ac ر��$�� G��! ا�����، آ��,�ر، أو �C�C \	
�آ� ا��3` c �)ار�وا-$�
�اءة Dا� ��	�3� �
_8 �وإ�q!� ا�3$	��Dت أو 
�8Z ا�$#�رك، أو !��G 8	�ن، وه� أ8

� ا-$��ار($���� �a�$�. 
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�2� `8 H��2� G��8_ة !  آ e���-u+ آ�� : ��Dت ��� ا�%را-� و% ��HD أ-�س ا��

�(d �	,�ر !  أ-Gk +3´ ا����ر، ��� إ�zر -��] ���F أ+�´، : ا�ه�ام  •C %.�)
h03ك (%و(}� 8` ا����` إ�\ ا��:�ر وا���ه�ام وا�ه�ام أ�8ك !  . �$��+ *DD�� %و

 H�3��+  c�) ��8 5؛:aا�� G0#ا� ��uو� Gb ��� ��-ث ��ر رأZ� ر����+3´ ا
 ���iوا��3% ا�.  

�(d ا�,�ر !  وا.�� ا�H��2$، ا��ي : ا�ه�ام أ�8ك •C لZ� `8 آ����DD* ا��
�ك (��ً/� و(:�رًا (%و(}��$) . 


/�و(` : ا���م ا�:�+7 • ���c�,�  $آ� ا���(d ا�,�ر ا��$�C لZ� `8 آ����DD* ا��
�اء �¾�Cرة إ�\ �c ة�oدا ���Z� ك�� +�{�ء �$�oا�,�ر، 78 و.�د دوا vأ���ر ه�

���  ا�/,�ص ا�9��. \	
 ا��ي ا�$D	* إ��F، و��ك ا��,��c�:8 5ت +��ض آ�!�� 
 ��)�8 �D)�2+ �� ا�3/���

% ا��3` 
	\ ا�$��ك �:) �8�و�cل ا�3/���، وه�ا ا
� ��ن �m$) ا��ي H��2$ا� Gk-ي !  أ���iا�+��ر ا� d)�C  ! آ��و-�	�، و��DD* ا��

v��

/% ا�$��ك  ��c��د آ�� . F��)�$�8 إ�\ اa�+ ��o�Dر ا���b لZ� `8 *DD��
 \	
�± أc% ا����ر  eآ���� ا����9 +�� 8` (��` ا�#��C، و�5 ��D)�
	\ ا dm}ا�

�� �$�H�D ا���آ� 8` ا��8م إ�\ ا�9	� ، و
	\ ا��5j 8` ذ�] �5 �q�8 رة��
8� ا��ي ��ات ا�/±، اD! `�+ ���! ®���8 ت +��ض�c�:8 ك�آ:� ا��c%ة Z� `8ل �

 ��) `$8 Gو(` دا��/
� ا�/± ، آ�� أن ه/�ك ��رًا و�
�آ� ا��3` c ار�ا-$�
�hk ا�/± ��
�اءة Dار ا�� . ا����ر، وه� 72D) �8 ا-$�

�آ� 
�8Zت �G�3k أ:�م ا���c ،H��2$ : ا��!%  •cو ��o�Dك ا����Z� `8 *DDل ��
	�3k� ���c  ! ك 8` ا����` إ�\ ا��:�ر��� وا�h03، (�.% أزرار +������D ا�	�ن �$�

و
	\ ا��5j 8` ذ�] !xن ا�����H�q  ! �m ا�:�ع ا�/,�ص !  ا�,��kت ا�%ا�	�� 
�آ� 
�` ا��:$9%م أ�/�ء c  ! ��ً	- �أدى إ�\ �k$�* ا�G�a وآ:� ا��3/\، وه� �8 (^�

�اءة ا����ر +H��2$ ا��!%آ�� (^�� 
	\ ا��!% و.�د ��ر��` �9��(` �a$8ور(` . 
�98 v�a8/��� !  ا� Gآ v%,D� � %  /�qو  �	وأدى ذ�] إ�\ 38/\ - ،��Ó� ��

 ����uوآ ��(%ة، !�0�* ا�,�ر��` �_و.� ا��h�o ا�:�:  و��رة ا��#�aا�
 .  8$����9ن، وآ�ن 
	\ ا��,�5 أن (h03 ا�v�a إc%ى ا�,�ر��` 

�ار وا��:�واة ، و% (�0ن ا��_ان ����	�}� أو :  Balanceا��4ان  -٣D$-��+ س�:cا�
 � 	����٦٢. 
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 :  +e���-u 8$#�رآ� آ�� (	  -
�/� ا�%را-�-��HD ا��_ان !  ا��D��2$ت 
•  ،�� و���� Gت +��ض +�` آ�c�:8 ك�
�	�� ا��_ان، و� H�D��  ! اك ا����ض�Cإ

 H��2$��+ � .و�cل ا�3/��
• F	k-وأ H��2$ا� \	
 . ��H�D ا��_ان ا����ري ا��$�����c G ا�,�ر !  أ
•  ��	+�D8  !و ،�C�#ا�,�ر !  (��` ا� ��c ،G���$ا�� ��j ا��_ان ا����ري ��b

 �C�#ر ا��:)  ! �	�Diا� �!�i0ا�3/�و(` ذات ا�. 
� !  ا��_ان +�` أ��ان ا�,�ر وا�#�3ر ا���o  !  آH��2� G و+�` ا���ان ا��:8%9$ •

��ت�D)�� آ�q�8 Gع ��H��2$��+  k وآ��] ا��/
. 
 : و% ��HD أ-�س ا��_ان +e���-u ��8_ة !  آ�D��2� `8 H��2� Gت ��� ا�%را-� 

��HD ا��_ان !  ا�,��kت ا�%ا�	�� !  ا�H��2$ ��.�د ا�,�ر !  أ
	\ : ا�ه�ام  •
�(d �	,�ر !  أ-Gk ا�9�C ��ً��cا�$#�3��� وأ d+وا�� ا�9�� وا�. 

�(� و����c ��ر : ا���م ا�:�+7  •oل ا�,�رة ا�%اZ� `8  
�3Cا��_ان ا� HD��
 ��c ،��آ�أ��ى و
/�ان ا�9��، آ�� ��HD ا��_ان ا����ري ا��$���G !  ا�,�ر ا��
 eآ����رة 8�آ�� 
	\ ا����` !  G+�D8 ��رة أ��ى 8�آ�� 
	\ ا��:�ر ، و�

:k� * .Fا�,�ر HDc ا��_ان وا���آ� !  ا��
��HD ا��_ان ا����ري ا��$���G +�` (��` و(:�ر وا.�� ا���c ،H��2$ �5 : ا��!%  •

 .  �D:�5 ا��ا.�� !  ا�$,��5 ا�!D  إ�\ :��` 8$���	�` (��ً/� و(:�رًا

�اG8 ��2ر 
�	�� ا�$,��5، وRhythm : `8اk,��ع  -٤ %cع ه� أ�D)إن أ-�س ا� 

�، و(23  ا�(�Dع �ة !  F�Z� G0C (�$3% ا��,�5 
` ا��D3$% وc#% ا�3/��
� ا��/�ء��/
 e���
%م ا��$�tم و� `8 G	D)٦٣ا�$,��5 و. 

$#8�آ� !  ا e���-ل أZ� `8 ع�D)ا� HD�� % : آ�� (	 -
�/� ا�%را-�-��D��2$ت و
0�ار G0C و�c�:8 و��ع و�87 ا •�H��2� Gر !  وا.�� آ�,� . 
•  H��2$ر وأ+�اب ا������اغ ا��	�ن +�` اkت 8$:�و(� 8` ا����ض أو ا��c�:8 ك��   . 
� ا����Z� `8 eل �0�ار G0C و5ac و��ن وا�:�ع ا�3/�و(` و��ن  •�j ع�D)ا� HD��

H��2� Gز +�ا.�� آ� .   ا�ر��q، 78 ا�$/�ع !  ا�2
0�ار ا�#�3ر ا���o  !  وا.�� آG ا�H��2$ و!  .��7 ا�,��kت ا�%ا�	��  •� . 
•  H��2� G0� ��	ت ا�%ا���k,ا� G�8 ا�$#�رك !  آZ
إ(�Dع ر��Z� `8 eل �0�ار 

  G0#7 وا� . +/hk ا��5a وا�	�ن وا���
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•  G0+ ��	ت ا�%ا���k,ا�  ! �D+�:ت ا���k,	� ع�.�0�ار أ-�5 ا�� �a�$� eع ر���D)إ
�2�H� . 

•  5aوا�� d9ا� G0C ��c `8 H��2� G0� �:�o�ا�(�Dع ا����G0C  ! e ا���o�D ا�
 ��o� .وا�	�ن وا��:�ع و��ن أر��q ا�3/�و(` ا�$  +��، 
%ا ا�ه�ام !	5 �0` ه/�ك 

 : و% ��HD أ-�س ا�(�Dع +e���-u ��8_ة !  آ�D��2� `8 H��2� Gت ��� ا�%را-� 

/�و(` ا����ر !  وا.�� : ا�ه�ام • ��qار ��ن أر�ا�(�Dع ا����Z� `8 eل �0

ا�H��2$، وه  ا�	�ن ا�+�´ ا��$%رج إ�\ ا���8دي، و��HD ا�(�Dع أ(ً{� Z� `8ل 
0�ار �G0C hk و5ac وا�	�ن ا���8دي وا�:�ع ��ر(¶ ا����ر�. 

�C: ا�ه�ام أ�8ك  •k�8 ا�Z
�ة +/hk ا�	�ن ��HD ا�(�Dع ا����Z� `8 eل �0�ار 
�، وا���7 وا��5a أ-Gk ا�,�ر، و+/hk ا��5a +�ا.�� ا�H��2$، وآ��] �0�ار �c�ا
:�م +/hk ا�	�ن �ا��kا�G ا�#���0 ا���8د(� وا��0$�ب 
	��� ا-5 ا���ب آG��k +�` ا

 .وا��5a وا�G0# وا��:�ع 
$,��5 ا��أ-  ا�(�Dع ا����Z� `8 eل �0�ار �c�:8 ا�,�رة ا���o:� !  ا�: ا��!%  •

 . �$�$G ا�:�ع ا�#��C آ	�� !  آG +�ب 8` ا�+�اب أ�/�ء ا�+��ر 
ا�(�Dع ا����Z� `8 HD�� eل �0�ار ا�,�ر ا���o:� !  +%ا(� آG : ا���م ا�:�+7  •

�ة $k، وآ��] !  ا���	ت ا�%ا���k,8` ا� ��k� Gي !  آ���iا� d)�:5، و�0�ار ا�#
�(d ا�,�ر ا��$��آ� ، و�0�ار ا�_8/�� �8 +�` ���ك آG ��رة وأ�C  ! ى�

:5 و��� 8` أ:�م ا�hk/+ H��2$ ا�	�ن وا��:�ع  Gن +�` آ�	�8د(� ا��ا��kا�G ا�
 G0C  ! ا�,�ر 78 ا�$/�ع eآ��� ا����Z� `8 eل أ-	�ب ��j ع�D)وا� ، G0#وا�

 . ا�,�ر ا���آ�� 
�!7 8` .�ب إن ا��$Zف !  5ac أو G0C أو ��ن ا�Contrast :�/3ا�(��,+  -٥) ��

 .٦٤ا��$��v، وإ��رة اه$��م ا��:�8%9$`
$#8�آ� !  ا e���-ل أZ� `8 `)��$ا� HD�� % : آ�� (	 -
�/� ا�%را-�-��D��2$ت و

ا�$��(` !  �c�:8ت ا�,�ر !  وا.�� آH��2� G و��k,��+ ��$c�:8ت ا�%ا�	��  •
H��2$	�. 

���(` .��7 أ��ان ا�3/��� وأر��q ا�H�D�$� H��2$ و�qح ا�3/���، -�اء !   •
H��2$أو وا.�� ا� ��	ت ا�%ا���k,ا� . 
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•  ،h03وا� Gk-� \	
� 8` ا����` إ�\ ا��:�ر وا�h03، و8` أ)�ا�$��(` !  ا�v�a ا�$�
 d)�C ��
 dD! ك�� ا�3/���، وإ��� ا�$�)�
%ا ا�ه�ام، !	5 (0` ه/�ك أ-	�ب �$�

��ي�iوا� h�o� .  ا�+��ر ا�
 .  ���(` أ�acم ا�3/�و(` 
` أ�acم ا�/,�ص  •
 .���(` +�` ��ن ا�#�3ر وا�ر��q !  .��7 ا��D��2$ت 
�/� ا�%را-�  •

 : آ�D��2� `8 H��2� Gت ��� ا�%را-�و% ��HD أ-�س ا�$��(` +e���-u ��8_ة !  

` ا�,��kت ا�%ا�	��، ر�%ت ا����c�:8  ! �/ً)��� �ic ا�,�ر +���ا.�: ا�ه�ام • �

� c�:8$��، و���(` ��ن ا�3/�ان ا�-�د m�  ! �m���ا�� �a�$� ،���- �D)�و�2+ `0
h�o��(d ا�+��ر ا�C  ! F�	
 dm}ا� %/
 ��c� .��$��ل إ�\ ا�	�ن ا

�(d ا�,�ر : ا�ه�ام أ�8ك  •C 5�-أ `)���  ! Gى ا��#�آ%cإ �ic��ر�%ت ا� %
�+�
	��� ا��$��آ� ا�$  +��	�ن ا e	m)  $ى ا�,�ر ا�%cاء 78 إ��c ��qأر \	
 ´

�، وه� �8 أدى إ�\ �#�(F ا�,�رة، و��HD أ-�س ا�$��(` +�` ا�,�ر �cن أ��
ا�#9,�� �0$�ب ا����Dت، ��c (�.% ��ر ��� إ�zر أ-�د و��ر ��� إ�zر أزرق، 

D)ة وا�%cا�� HD�) ة، إ� أن ا��,�5 آ�ن 8` ا���0` أن%cا�� ��ع وه� أ8� آ:
 . ا�$��د�  +�` ا��zر ا�-�د وا�زرق 

و8` ا�:	���ت ا�$  . ا�$��(` !  G0C ا�,�ر ا���آ�� وا��aه�� : ا���م ا�:�+7  •
 ¨�- ��hk ا�	�ن، وه� أ8 ��� ��qأر \	
 F�+�0)و.�د ��ر د �ic��ر�%��� ا�
�F أدى إ�\ �#�(���، آ�� ��.% ��ر د(F�+�0 أرhk/+ ��$�q ��ن ا�,�رة، وه� �

 . � أدى إ�\ �%ا�G !  ا���ان و�#�(F ا�,�رة8
ا�$��(` !  �,��5 ا�H��2$ ا�!D  وا��أ- ، ��c `8 وا.�� ا�H��2$ !��� : ا��!%  •

�F آ:� ا��c%ة� ¨�- �و8` ا�:	���ت . (9± ا���ان وG0C ا�$,��5 �F:k، وه� أ8
� أهiآ����، !0	�� ا�$  �^�� 
	\ ا�$,��5 أ�F �5 (0` ه/�ك ��آ�_ 
	\ ا�3/��� ا

  .+/hk ا�ه���
٦-  y�(:$7�2 ا��,�H�D�� 5 : Symmetry & Proportion٦٥ا�(���� وا�(�3

 H-�/$ت و8%ى ا���:aاغ وا���kت ا��c�:8 ن�tcZ) اد�!��! ، ����:+ G���$ا�
  /k8` ا�$,��5 ا� �:)� وأآ% +3´ ،ا��أ-  وا�!D  ، و+�` ا�a_ء ا�(�` وا

 %�ة، وz�98 ��$3) *�hk ا��  ! F/0و� ،v��$�% (�aب ا� G���$م ا�%
ا�9��اء أن 
 . +$�0ر !  ا�G�3 ا�k/  (^دي إ�\ �3q ا�
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e-�/$��+ G���$ا� d����(H ا�$/�-e ا�$�50 !   و(z `
ار����zً و���Dً، و(�0` 
8�و��، و��H�D ا�دراك ا��kري �	�3	��8ت، و��H�D ا�%ور  G0+ اغ�kت ا��c�:8

5��,$	�  ���aوا�  k�bا��    . 
و% ��DD* أ-h ا�$���G وا�$/�-e���-u+ e ��8_ة !  آ�D��2� `8 H��2� Gت ��� 

 : ا�%را-�
•  �c�:ت وا�:�ع ا���D��2$ا� Gا��9,,� !  آ �c�:ا�:�ع ا�3/�و(` 78 ا�� e-�/$)

 .ا��9,,� �	,�ر 
�ى !  ا��D��2$ت 78 أ��ان ا�#�3ر  •���/�-e أ��ان ا�ر��qت وأ��ان ا�3/��� ا

 H�D�$�  o� .ا�$��(`ا��

%م �/�-��� • 5jر H��2$ووا.�� ا� ��	ت ا�%ا���k,ت ا�,�ر !  ا��c�:8 G����. 
•  HDc �8 ، وه���	ت ا�%ا���k,اج ا������G أ._اء ا�$,��5 !  ا��ا.�� و!  إ�

G���$ة وا�%cأ-�س ا�� . 
 : وإن آ�ن ه/�ك -	���ت ُ�^�� 
	\ ا��D��2$ت 
�/� ا�%را-�


%م �/�-5ac e ا�,�ر !  ا�,��kت ا�%ا�	�� و
%م �/�-�c�:8 e : ا�ه�ام  •
��m,ا� d95 ا�acا�:�2ر و  ���. \	
 .  ا����ض +�` ا�:�2ر و

��  -�2ر ا�/± :ا�ه�ام أ�8ك  •�. \	

%م �/�-�c�:8 e ا����ض ا��$�وآ� 
zu+ ��اف وا�3/�و(` !  ا�,��kت ا�%ا�	��، وه� �8 أدى إ�\ �,�دم ه�v ا�3/��

�C�#ا� . 

� 8` ا�,�ر ا��{�z�m !  ا�,��kت : ا���م ا�:�+7  •��a8 �ic��ر�%ت ا�

ا�%ا�	��، و
%م �/�-e ا�,�ر ا��$�اآ��؛ �ن +G���k�  2m) ��}3 ا�,�رة 
 �:�o� .  ا�

�,� �c�:8 ا�#��C، وه� : ا��!% • ��u) F��
%م �/�-e إ��اج ا�,��kت ا�%ا�	��؛ 
� وا�+��ر، و
%م �/�-e ا��:��c ا��9,,� �8 أ�� -	ً�� !  5ac ا�3/��

�ة .%}ا �m� ���� . �	�k%(�ه�ت 
 : ����z4 2��l4ت ا�>�4; ا����-ل 

8` ا�{�وري ا���kظ 
	\ أن (�0ن ا�$,��5 +:��2ً، وا-$9%ام أر��qت +:��2، 
  ! �3�a8 أن ��0ن ا�/,�ص ا����� ea)ت، و��qرuا-$9%ام ا�,�ر آ e/aو�

 G�:�� ة%cوا �
��a8 ا ��9$�ر%ً�. vف ا��,�5 .���ر��اء���، و8` ا�{�وري أن (3
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����c، وz���3 ا���$�ى  `8 F�Z�}kو� F��.��$c78 ا Hk$) ��+ d95 ا�acو G0Cن و��
 .٦٦ا��/#�ر 8` ����c أ��ى

 :ا�(2��l �+ أ*� ا�>�4; ا����-ل 

` -���� و��ل one web(3$�% ا��,���ن 
	\ 2,8	C U��0 واc%ة  ��3�� 

ا��:$9%م �	��$�ى �3%ة أ-��ب، و� (D,% ه/� ���ة ا��:$9%م !  ا-$9%ام ��D��2ت 
ا���ا�� ا������� !dD، و�D) `0,% أ(ً{� �a��38 ا���$�ى و!�Dً �:��ت ا��:$9%م 

 F��.��$cواH��2$ا� \	
 .  وو!��a� �Dًز ا����� ا�����ل ا��:$9%م !  ا�%��ل 
و��D��2ت ا����� ا�����ل � +% أن ُ�,���i8 G0#+ 5  �	���م ا�%��D، وا�$  (�Dم 
 vر��$
0�8` +2�(�D -�	�، و� +% أن (��u ا��,�5 !  ا *+�� ا��:$9%م !  أG و

� ا�������، ��$Zف �08ن ا�-$9%ام، ا�$�%(�ت ا�$  �^�� !  �,���D��2� 5ت ا���ا�
 ��ار، ���c Gi8 ا��a أو ا�{��qء أو ا��qءة، وه� �8 (^��$-�+ ��m$�  $ا� ����	� �Dً!وو

 .٦٧!  ا�$��v ا��:$9%م، و�#$�$F +�` ا��ا7 ا����d وا�H��2�  ! F.�8% ا����� ا�����ل
 ��-�:c ا��%(� 8%ى e)5 ا����,� �)�t�وآ#k* ا�%را-� ا�$�	�	�� !  �qء 
 ����H��2 ا���م ا�:�+e-�/$� 7 أ�acم ا�3/��� �c�:8 78 ا�#��q��+ ،�C!� إ�\ إ�08
�:¶ �	/±، وو��ل ا��:$9%م ��� (�(%v +:����، و��م ا�H��2$ +�0!� ا����م !   G�


�ى !  أG و*، +�/�� �5 �$�ا!� c:�-�� ا���� H��2$	���t� %!ر ا�/± وا�3/��� ا
ا�/,� ا�(�` 8` ا�#��C دون c:�-�� 8` ا�H��2$ +��:�ع ا�#��C ا��:�8%9$ !  
 `8 ���� �5a�+ U$k أآ���,F�k، أH��2� �8 ا�ه�ام أ�8ك !�0ن ه/�ك 8#0	� !  ا�,�ر؛ 

�C�#ا�  !�z  ! H��2$��+ �ن �H��2 ا�ه�ام وآ�. ا�:�ع ا�#��C، و�,�دم .��7 ا�3/��
� ا�����® m,��+ 5:$� ��0�* ا�3/��! ،�C�#ع ا��:��+ ��-�:c F)%� h�� �{�0���$-8ً%ا إ�.
 ����- 5jت ر�D��2$8` ا� �k/) ا��:$9%م G3a� �ic��ا� �t�!�F، وآ	�� أ�8ر 8` و.�� 

 �a8�
	\ Gi8 ه�v ا��#�آZ� `8 Gل 
�	�� ا�� e	m$ا�. 
 : ٦٨ ا����-لأ��������z4 2��l4 yت ا�>�4;

١-  &� : وا!`�& ا�2��l) ا�(أ
 F���Kyle Visser أو�����د \	
 ٢٠١٢ ���aز ا�$�+	* !  ا�-�س �	$�آ�_ 

+ �3�ض ا�3/��+ U�:) 5��,$/%ن، وه�ا ا�	رة +��  ! �$8�ا+d و$98, G0#
�ةm,8 5��,$ض ه�ا ا��
	\ �8آ�* �	�,�ل 
	\ �,��5 .�اب ، و(3 %�$
، !D% ا

78 ��ك ا��:�!�ت ا��/�-�� +�` أ._اء  ،%cوا *ا�3/��� +G0# رأ-  وأ!D  !  و
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` ا�v�a .��ز ا�$�+	*  �t/ف ا���ات ا�/,�ص وا�3/�و(` ، +,D!ا�$,��5 8` ��ر و
 H��2$ا� F�	
 Ga:ا�� . 


` أن �H��2 ا��!% ا-$9%م ه�ا ا�/�ع 8` أ-���e وآ#k* ا�%را-� ا�$�	�	�� 
ا�$,��D! ، 5% أ��ح �	�:$9%م ا�$��ر ا�v�a ا�$,��5 !  ا��ا.��، -�اء �,��5 أ!D  أو 

�:�o� .  رأ- ، وذ�] �q` ا�$��رات ا���o�D ا�

  :2��l4 ا��-�� ا���-��  -٢
�� Christy Guanا
$�%  ا��,��� �	8 �c�� ا-$9%ام \	
 !  ه�ا ا�$,��5 

 `�+ d+�
%ة �	�Dوا-$9%8$�� ا��,��� آ ،�m��+ �+��uان ��8_ة، و�5 ا�$��ر ا���ان +%
 \	
ا�3/��� و��H�D ا�$�ازن +�` ا�,�ر و��2ط ا�3/�و(` ، وا
$�% ه�ا ا�$,��5 

�ت ا��$
	��c ا��	��� أ
�%ة ا��v�a ا��أ-  !dD، و�5 ُ(:$9%م �8آ�* ��/�ء ا�3/���، وا
وا-�3 ا���aل !  ا�,��k آ	�� �دراج 8:$�(�ت $98	�k 8` ا�/,�ص، وا-8%9$* 
 ���	8 ��qرu+ �	D$:8 ��k�  ! ÔGض ا�/,�ص ا����� آ��او(_ 8` �ا5o ا�/± �3+

 . ��8_ة

 : 2��l4 [-ا2S ا�l3-ص  -٣
 F���Alex Golubovsv%
�او(_ ا�/,�ص �$:�+ `8 ��o� \	
 %�$3) F�!و  


	\ أن (5$ ����e ا�/,�ص  ،H��2$ا� Gو��%(% ا�/,�ص ا��%ر.� دا� e���� \	

 �	oم ا�/,�ص وا��29ط ا����acu+ [ذ� `
 ��ه��$�� +G0# �%ر(a ، وا�3$�� �Dً!و

� ا�G0#+ H��2$ . وآ�i!� ا��29ط ��/
 e��وا-$9%م ا��,�5 !  ه�ا ا�$,��5 �8آ�ً$� ��
�ة، و�{��ن د��ل m,8 و+,�رة ،Uqوا v�$) م دون أن%D$88` و� G0#+ F�	
ا��Dرئ 

H��2$ا� Gت ا��$3%دة . دا��D��2$وري أن (�0ن �,��5 ا��و(a%ر +���آ� أ�F 8` ا�{
 G0#�2ق �8%ود، ���� إذا آ�ن ا��5 +����و��، +���q!� إ�\ ا�$/�ع !  :$) Gا��%ا�

 . ا���i��+ 5:$)  o��ت وا���aد

 �H��2 ا�ه�ام و�H��2 ا�ه�ام أ�8ك ا-$9%�8 و���` Z� `8ل ا�%را-� ا�$�	�	�� أن
أ-	�ب �,��5 �ا5o ا�/,�ص، أ�8 ا���م ا�:�+7�a! 7 أ-	�+F���,� F �8 +�` ا�/�
�`؛ 

��رة 
` آ$G �3/�و(` ا����ر  5oا�D��! ، 5 ا�/,�صoا��,��5 ا�	��c ا��	��� و�,��5 

 �	�(` ه�v ا�u+ G$0ر��q !  ا��:�ر وا�,�ر ا��,�c�� ��� !  ا����` ، +���q!� إ�\
� أه��� Z� `8ل iآ���، وإ+�از ا����ر ا�	8 ��/! �c�� ���uن آ�	ر�8د(� !���� ا�

 . �c�:8 ا�,�ر ا�0���ة وأ��ان ا�3/�و(` ا����اء
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٤- &� : ا�(2��l  ا��0ا
�م Abigail Irwin  $,��5، وه	ة �%)%. �D)�z ه�ا ا�$,��5 +�+$�0ر  ! 

� أ��ى ا-$9%ام أ�0Cل ا���وف ا���/
��رزة ذات ا�G0# ا�:%ا- ، و(/�%ر 8/�� 
 �Dً!و ��5 +����و:$) G0#أن ه�ا ا� �دا�G ا�H��2$ -%ا-�� ا�G0# أ(ً{�، و(a%ر +���آ

 H��2$ا� ���	
 *�iة ا��_�.��  . 

 �D/ا� %/
و(D� 5$:�5 وا.�� ا�Z� `8 H��2$ل ا�,�ر ذات ا�G0# ا�:%ا- ، و
� ه�v ا�,�ر �$�� �0� ���	
�08��� �D%(5 �,��5 . ا�,��k ا�%ا�	��x+ 5��,$و($��_ ه�ا ا�

� و$98,�، و!  �hk ا��* ($�$7 +��_ة ا��Dا5o ا��9,,� �	/,�ص ، m,8و Uqوا
���اغ، 78 إ�08kة 8` ا���ض ا�/,�ص !  أ
�%ة +G0# آ�� أ�F (23  آ��� آ��
 �

 D!أ . 

 : �(�RS ا����%6ت ا����33 
�$��o ا��Z+�Dت 78  *k#ت ���!� ا����� ا�����ل ∗∗∗ا��:����` آ�D��2� `
- 

,�ر +$,��-
�/� ا�%را-�  F.ط ا�{�3 وأو�D� `8 �
��a8  ،ت�D��2$] ا�	5 �

� 8` ا�/$��o أه�����a�� �ic��* ا�	و��� : 

 : �4ر,» إ���ء ا�(����zت 

� ٢٠١٤، و!  
�م ٢٠١٢+%أت ا��D��2$ت ��^-:� ا�ه�ام !  +%ا(� : ا!ه)ام )5 ��2� 
�%رو(% !  ا��3م �t/� IOSم ٢٠١٥ا�H��2$ ا��9,± �	�(/%وز، و!  
�م �� �، و��

�آ� C H)�z `
 F:k�"���_�، و�5 إ��mء ا��3$% ��38 �3%م ا�$_ا��8 +#�وط ا�D3%، و8` "
�%رو(% +�ا-�2 ��$�.F، و+3% ذ�] % �5 ��%(� اx+ *8��ض ��� ا�H��2$ ا��ي $kا��

�اءه� ، أ�8ك �tcZ8 78 أ�F �5 ا��k$cظ +��H��2$ ا�Dk� � \$c 5)%D% 8^-:� ا�ه�ام 
و.�رٍ ا�ن 
�H��2� G �	���� ا�����ل G0� 7�a8 إ�%ارات ا�ه�ام 78 ا�ه$��م 

   .   �k��+Multimedia%(�ه�ت وا��-�do ا��$3%دة 

�
�م  : ا��-م ا�%�0 H��2$ء ا��#��آ� 5�٢٠١١ إC لZ� `8 "���_�، إ� أن �,����� �5 "
�ض ؛ و��ا +3% ذ�] �5 �m��+  k) 0` .�ً%ا و�) H)��v و��%(Z� Fiث 8�ات +�ا-�2 !)�2


	\ ��%(Fi ٢٠١٦، وأ��ً�ا ٢٠١٥، و٢٠١٣ا�G�3 +����م ا�:�+7 
�م  G�3ن ا��و.�رٍ ا ،
F�k,�  ! ع��آ� �D� �,,9$8م . 8�ة أ��ى ���0ن أ-�G وأ-#+ ��و% ��* ا�-�3$

	
\ ا�/$��o �5 +%را-� اه$���8ت ا����aر و��D��2$� F�Z�}kت ا���ا�� ا�������، و+/�ء 
 . ا�$,��5 ا���� 
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8` 8�ة٢٠١٥ أ�#¨ ��D��2ت ا����� ا�����ل 
�م :ا�-`� �iأآ v� .  ، �5 +3% ذ�] ��2� 5(

 : ا��0¬-ل 2��l4 +7 ا��-[� ا��k()و�& ��-زارة
+%أ �,��5 ا��D��2$ت +uر+�3 �8/%-�`، �5 ��ك ���Z ا��8u+ G�3ك، وأ��U : ا!ه)ام


` ا��D��2$ت آ	�� ا�,�درة 
` 8^-:� ا�ه�ام9C± واdD! %c ه� ا��:��ل   . 
�
` : ا��-م ا�%�0 ��%ور(% ، و��� ��$�+IOS �3ه/�ك 9Cً,� واcً%ا 8:��ً�� 
` �H��2 ا

\
%)ُ 5: Fi)%�� 5$) �8"Web !  ا��D��2$ت، و.�رٍ ز(�دة 
%د ا�8�3	�`، آ�� (�.% 
Administration"5 !  ا��,$	�  o��/ا� G0#8$9,± !  ا�  ،�����%ارات ا��$0�و

����ا!�] وا�G0# ا�/��o  �¾�%ارات ا��$0�وaا�,�ر وا� G0C `
 . وه� 8:��ل 
�آ�  : ا�-`�C F�u#��hk ا�#�آ� ا�$  developmentأ ���� و�8 زال ا�$�ا�G ��38؛ 

 G)�+�9 ا���:��(%ة ا��!%، وا��:���� 
` إ�%ار a�  � ���Mobile* ا���7 ا��$0�و
version ، ت ا���ا�� ا��������D��2� `
  .و� (�.% 9C± �38` 8:��ل 

 : �x)ة ا�����l+ و�l-�>2 �7. دورات �4ر,���

	���، : ا!ه)ام *	,c ���)و� (�.% دورات �%ر ، �,�
%د -/�ات ا�9��ة -/$�ن و

*��$�أ�F !  "و% أآ% ا��%(� ا�$D/  . و�0` �/�  ا�9��ات Z� `8ل ا�$3	5 ا��ا�  
	\ ا�

��  ا��aدة؛ �ن  H��2� ء�#�� آ�!�� ��j  �! ���)دورات �%ر \	
���c ا��,�ل 

 ". ا��:��u ��$�ج إ�\ ���ة و��8ر-� آ���ة
�
%د -/�ات ا�9��ة �cا�  ��h -/�ات، أ�8 
` ا�%ورات ا�$%ر(��� : ا��-م ا�%�0

 5�! �k	0$أ�8 ا� ،dD! *�(%ة ا���م ا�:�+� 7	8�3	���c `8 [��+ ` ا��. U�:$! `�	8�3	�
8� !  ���c ا���.� ���� ، إ� أن ا�دارة �23  دورات �%ر(��� �	8�3	�` !  +%ا(� ا�	��$)

�آ_ 
	\ .�دة ا�� ���� .   $,��5 إ���� 
�ن ا�H��2$ أداة و��h ه%ً!� "� (�.% F/�3+ ±9C 8:��ل 
` ا�H��2$ ؛ : ا�-`�

�ة �	�,�ل �iأدوات آ `�q `8 ه� أداة H��2$ر وا������	�:$9%م، !���%ف ه� 38�!� ا
�، و�0` +3´ ا�8�3	�` "
	\ ا����ر، !���G2 ه� ا�9�� و��h و-�	� ا��,�ل 
	\ ا�9�

� ، وا��3´ ا��� (e:$0 ا�9��ات +��G�3 !  ا���aل و5t38 أ��وا دورات �%ر(��
 �����
 ��8Z
ا�8�3	�` وا���Dدات !  c_ب ا��!% (�3	�ن !  أ�8آ` أ��ى و8^-:�ت إ

 �ْ��0��ن 
	\ اZzع +cu%ث ا��:$a%ات !  �a8ل ا�
Zم ا�) ��ًoا%! ،����	 .وإ

 :l¡4 ا�����S+ �7. ا��-ا[� ا��k()و��� %��-زارات
 . �c-��ت و38	��8ت  : !ه)اما
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�(�.% �9,,�ت $98	�k 8` ا�8�3	�` ��(a  إ
Zم و.�ا!�] و�c-��ت : ا��-م ا�%�0
 ��+ G8�3$)  $ا�$0/���.�� ا� �!��ف ASP.Netو38	��8ت، وا����3ر ه/� ه� 38,+ 


` ا�$9,± أو ا�0	�� �t/ا�. 

��8  : ا�-`� ���
	\ ا��%ارات ا��$0�و `��o�Dا!�] : 8$3%دة �9,,�ت ا��إ
Zم و.

 H��2$	� ��:/��+ `0ه�ت ، و��)%�kاج ا��و�38% -�/�� و�c-��ت و38	��8ت و�8�$�ج وإ�
��%(%اً ($5 ا�$�ا�G آG (��8` و!  +3´ ا���cن آG أ-��ع 8�ة واc%ة 78 ا�#�آ� 

 . ا��,��� �	H��2$؛ �ن ا��%ارات ا��$0�و��� ��$�ج إ�\ ����� دور(�
 : ����0 ا��),�

�ات ا��:$9%م، !Z +% 8` ا-$9%ام �hk ا���ان : ا�ه�ام �9� �Dً!و �zو�#8 �)�c %.��
 . وا��29ط ا��:$9%�8 !  +�ا+� ا�ه�ام 

� +% 8` �8ا!�D ا�دارة 
	\ أي C ء (5$ 
�	F ، و+��2�7 ا���ا!�D ��0ن : ا���م ا�:�+7 
a)ا�$,��5 ، و ��c `8 ات ا��:$9%م��9+ �zو�$�7 ا�����a8ن c  ! 78%ود ، و#8


	\ ا�دارة 8`  ��q�3� ���	
��cت وا�راء وا���kق $Dح ا���ا��,���` آG أ-��ع �2
��/D$��+ �8� . أ.G إ�%ار ا

� : ا��!%�j ����(�.% �c�:8 آ���ة 8` ا���(� !  ا��D��2$ت وا���ا7 ا��$0�و���؛ 
�ار D3�ُ% ا.$��
�ت +#uن ا�H��2$ �	���� �8%ودة +�:��c �38/�، و�G ا��9ذ أي 

���	j� .  ا�����ل وأ�� رأي ا
 : ا������kت ا���د,�

 . 8$�ا!�ة إ�\ c% �8 : ا�ه�ام 
�c�$8 إ�\ c% �8، و�0` +#�وط ، !	�h آ2)ُ �8 G	e 8` ا�دارة (v��k/� 5$، : ا���م ا�:�+7 

 ���	j��أي ا+ ���
�G ا.$��
�ت وا 5$) ��� . وإ
G و-�Go ا�
Zم ا��$0�و���؛ �ن ��D��2ت ا����� ��$�ج إ�\ (�.% 8#0	� !  آ: ا��!% 

��ت 
/�� ، وا�ه$��م ا�آ�� (�0ن +����7 ا��$0�و� ؛ �$�ا!� أدوات Z
د
�(� وإ
 �k	0$8` ا� ��i0+ G7 � �$�ا!� !  ا�H��2$ ، ���� أن 
%د ا��:� `�8%9$	H��2$ أ����+

��� ا�$Z
 .  ($5 د!��3 +��%و�را���د(� �	%
�(� وا���Zت ا�
 : � -[�ت ا� �� ا�(& 4-ا*8 ا���2��l4 .�7 +��S ا��-[� ا�-زاري

�*، : ا�ه�ام �$�
/%�8 (�0ن ه/�ك 8#0	� !  ا� ��/D$ت ا��(�.% +3´ ا�3�ا�G وا���3
��	c  ! �$ً�ض 0#8	� 
	\ ا��%(�، ��u� ��c و
 %/
وآ��] ه/�ك ��� ��3´ . أو 

G�3دوات أ�/�ء ا�� " . ��/�� "ا
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 �	و��$	] ا�ه�ام ��2ً2 �	�2$(� ��%ة ��h -/�ات، و�0` ه/�ك 8#0	� آ���ة وه  
  ! 5�$�j78 ر F8ؤZ� ؛ �3%مG�3` ا��	ك ا�3%(% 8` ا�8�3�ا�9��ات ا��#�(�؛ وذ�] �$
 ��ا�+%اع وا�+$�0ر ، وإن آ�ن �%ى 8^-:� ا�ه�ام ا��08���ت ا���د(� ا�$  �$�U ا�-�3$

�اء و($3	5 ا�8�3	��tcZ���+ 5�/8 `، آ�� (�.% ��د إدار(�، !3/%�8 � (�0ن �%ى +��9�
�اء، وا����3ر ه/� �9��+ ��ا�دارة ا��j�� !  ا��2$(� �j �� \$c+* ا�9��ة !��0` ا�-�3$

�� وا�+$�0ر وا��2$(��m$��+ ع ا�دارة�/$ا��/�!:� ا�#%(%ة، : و�q `8` ا���3�ت. ه� ا
� +% 8` ��ا!� إدارة وإرادة؛ إدارة �:�
% Z� `8ل ��!�� ا�دوات "و���اآ�� ذ�] 

� ".  ا�Zز�8 �	�2$(� ، وإرادة �$/��k ه�ا ا��2$(
�  !  8^-:� أ�8ك 
�م �5 #8�وع ا�ه�ام ا�q  ! ام�و�$�%د 8#0	� 8^-:� ا�ه


��ء 
	\ أ�8ك !��k�� �8%� %.�) Z إ�$0�و��� .�%ة، ٢٠١٥��ة اi0� ا�ًt����� ، و
	� ا��k0ءات ا�$  ��.* �	G�3 !  8^-:�ت إ
��8Z أ��ى  78 . 


��ء، و�0` .�رٍ ز(�دة 
%د : ا���م ا�:�+7 ��ة اiآ �a�$� G�3ط !  ا��mq %.�)
�� � �$�ا!� ��ر !  ا����ر؛ آk/�ن ��m8ر، ً��c`، وأ�	ا�8�3 ��j ة�أو �
e آ

,�ر !  ا���م ا�:�+7 ، و!  +3´ ، و!  ه�v ا����� ($5 ا�-�3$�� +uر��C ا�38�وف
�*، و8` ا��3	�م أن ا�G�3 آ	�D) Fم 
	\ ا��,�ل �$�ا���cن ��.% أ
�2ل !  C��0 ا�
�* ا��9ص +����ا�� �$��*، إ� أ�F !  ه�v ا����� ($5 ا�
$��د 
	\ ا��$�+#��0 ا�

�{��:� ��$) G�3`، و�0` ا��	8�3	ا������� � . 
�(%ة �%!G+�D8  ! 7 ا��_ا(� ا�$  �ة ا��/�!:�، : ا��!% a��! ،ق �8%ود .%}ا�k����� أن ا�

�
	���، !����5 ه� ��H�D ا�:�H ا�,�k  ر�mq 5jط ا�/# G,��.  

+���lا�-زاري �+ و*>� ��) ا�� � : أه2 ا���()��ت �(,-z) ا��-[
��ت،  : ا!ه)امZ
��$�ج ا�ه�ام إ�\  �/d2� ��k ا��2$(�، و�q `8/�� ا�
$��د 
	\ ا�

 �����Z

	\ 8:$�ى ا�5��3؛ ��$#�ره�، % ٨٥!����ا�� ا������� �:�� ا�o�3% 8` إ
 ��	
�k$وز(�دة ا� ،��k�,ا��^-:� ا� \	
و��qن �3�ض ا����aر ���؛ �$%ر 
�oً%ا �8د(}� 

� ه� ا��G ا�Gi8؛ �ن 78 ا��:$9%م، و� (�0ن ا�m$8ً%ا، !��$,��5 ا���. �{)%�	D� 5��,$�
���ت G0C ا�$,��5 (	_م ا���2ر +/hk ا�3/��� !  أ�8آ` ��+$�، و� (:$7�2 ا���آ� أو 

� أو ا�$/�ع ��m$ا� . 
وآ��] � +% 8` ا-$9%ام أ��ان ��oZ8 ���$�ى ا����ر؛ c$\ ��0ن أF�C +���2��ع 8` 

��اف وا��k%(�ه�ت +��c G0# �/�ع 
%د ا.�k�
�%ة وا���ان وا�,�ر، وا-$9%ام ا�
� �:�(�Dً �	�:$9%مiأآ H��2$ا� U�,) \$c 5؛oZ8 . 78 رون�و� +% أن (a$�7 ا���
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  ! ��0k$5 +��+$�0ر وا��� U�:) \$c ؛�)�ا��,���` وا���2ر(` !  �hk ���� ا�$�
 . �,��5 ا����qع ا�,�k  ا��/#�ر 

���� .�رٍ �/��kه� !  ز: ا��-م ا�%�0���cت؛ $Dا�� �(�دة ا�$%ر(��ت، و% رُ!´ ذآ
H��2$	� %)%aا�$�%(� ا�  . 

أن ��0ن ه/�ك �8ا7 8$9,,� �	�!% (�0` �	�:$9%م ���Z� `8 ا�$��ر �8 (�(%v : ا�-`�
 vر ، وأن ��%×د ه�����8` ا����ر ا��$9,,�، وdD! F��) �8، وإر-�ل إ�3Cرات +��v ا

�ا��o، وأن (9$�ر ا���ان ا�$  (k{	�� ا���ا7 وD� . �h�D ا��aه�ت و
�دات ا��:$9%م ا�

	\ ��D��2ت ���  `��o�Dط ا�{�3 !  -��-� ا��D� `8 �
��a8 �ic��ر�%ت ا� %و
ا���ا�� ا������� ــ 
�/� ا�%را-� ــ  ا�$  �^�� -	ً�� !  ا�G0# ا��  /k	H��2$؛ �3%م 


���D+ 5$�� وأه��$�� ! �/$ :  ا�$�ا�G 78 ا����aر ا��:$9%م ا
 : ا!ه)ام 

•  H��2$ا� \	
�ض ا����ر ا���.�دة !  ا���ا+� ا��$0�و��� ��ه�ام آ�� ه  
 5$)
 �8%9+RSS ا�,�ر ($5 ا-$9%ام  ! ��� ��c�,8 ��j و.�د أ���ر ���c  ! و��ا ، 

� +3´ ا���2ء ا�8�t� �}ً)ذ�] أ �a�$��3C ��oZر ا�ه�ام +%(ً	� �	,�ر ، و
  � . ��.�ده� 
	\ ا���7 ا��$0�و

•  �
	\ ا�H��2$ و�:�e 8` ا��� �	�D� ����ر 
%م ا-$9%ام ا��k%(�ه�ت أ�8 . 
• " hا��	م ����c %.�� � F.� ���]؛ ��.�د أر�� (:�U ا��qx+ H��2$!� ا�3$	��Dت؛ 

7 �ب (:$7�2 ا��:$9ِ%م ���Z� `8 ا�3$	�H وآ$�+� �8 (#�ء، وآ��] 
	\ �8ا
� ����� ا�3$	�H؟!�� !" . ا�$�ا�G ا�.$��
  ، آ�� ��.% إ�08��� �	$#�رك، !	��ذا 

�ض ا��:$9%م ه�  •j ن�ا�3$�ف !dD "(�.% ا�v�a �3%م ا-$9%ام ر-�م �$8�آ�؛ 
�-�م ا��$��آ���+ Fه��$�
	\ أه5 ا����ر دون �#$�* ا ." 

� أو � •��m� 5$) ا���ا��، و� Gآ \	
 H��2$ا� hk��؛ ��ً!� ُ(:$9%م ,/
G)%3 أي 
 . c `8%وث 8#0	� !  ا�$,��5 
	\ أي ��ع 8` أ��اع ا���ا�� ا������� 

 � : ا��-م ا�%�0
�v أو �0���v، إ� أ�F � ($�ا!� ذ�] 78  •�m,� اء�- ،d95 ا�ac ���m� H��2$ا� U�$)

 ��^) %�ة ��c `8 ا�3%د، Gi8 ا�$��D�Dت، و�iآ �����	و(` آ�/
ا�3/�ان؛ ��.�د 
�(` (��u ذ�] !  ذ�] �C لZ� %)%. �)%�� ٍر�. F�!  G0C ا�$,��5، إ� أ

 . ا�
$��ر
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�آ�  •C ن�� ا����3k؛ �j d+وا� ه  ا�$  �{Promo media 7(�.% +3´ ا�
��ت !  ��D��2ت ا���ا�� ا������� +��$/:�H 78 ا���م ا�:�+7، و!  +3´ Z
ا�

 d+5 ��.�د روا�)%� u2� ن (�%ث��c�(^دي إ�\ 
%م !�
	�� +3´ ، وه� API �8ا
 d+وا� .  ا�

•  �a�$��ات ا�/± D! `�+ ت ا���{�ء�jا�k	� ��:/��+Web view  5$) �8 ��c 
 H)�z `
��D��2�  ! Fqت ا����� 

	\ ا��(e ه� 5$) �8  Fq�
RSS ��u$�! ،

e)ا�� ��k� G0#+ H��2$ا�  . 
 : ا�-`�  
�(ً�� 8` ا��:$9%�8` �%(�5 �%�8 ا�����ل % ٩٥؛ �ن "��D��2ت ا�����ل ��8*" •D�


/% 8#�ه%ة ا��k%(�ه�ت  5�� �
_8 �8��(H ا�0�وت ا��%!�
� D8%�8ً، وه�ا اz `

�
� ا-$�Zك ا����-  ! e�:$� ���� .أو و��ل إ�3Cرات �	H��2$؛ 

�ض أن (9$�ر  •$k8` ا�� F��(�.% �u2 !  ا�H��2$، وه� (�$�ج إ�\ ��2(�؛ 
ا�5ac H��2$ ا�/± وا�3/�ان ا��/�-�C�C �c�:�� e ا����� ا�����ل ا��:�8%9$، 

 �C�#ا� �,� \	
 ��t� و��ا . 
•  �)���  ! �
%م و�qح ا�,�ر أو ا��k%(�ه�ت؛ ��.�د را+d ا�9�  ! �	0#8 %.�� �

:F�Z� `8 7�2$ ا��:$9%م ا�%��ل 
	\ ا���7 ا��$0�و�  .��7 ا����ر، و(
�(%ة a	� . 

•  %)%�� 7�2$:) 7ا���7 ا��$0�و�  أ!{H��2� `8 G ا����� ا�����ل؛ �ن ا���
 Fk�b�� `0�) �8 اء���، وه�� %�
:5 8` أ:���8 و�8ا Gد ا��:$9%�8` !  آ%


�(%ة aا� G�ِ `8 G}!أ G0#+ . 
�D� 5��,$��+ *8/�� �:$9%م ا�#�آ� ا�$   •RSS دون �{�o�D	� �)%�$5 ا�$) \$c 

 .  ا���.� إ�\ إ�q!� ا����ر
 : ا�RS�)3 ا� ��� ���را�� ا����ا��� 

•  5�kه�� \	
�%رو(% ��:�� 8` (:$9%�8ن ��tم �#G�m ا `
 ���آ#k* ا�%را-� ا���%ا
+/:��  8���ً��، ٢٢٠و
%ده5 ا�����ل، ��c .�ءت �:�$�5 !  ا�$���e ا�ول، 

�ة، و
%ده5 %٣?٧٣��� 8�����`، +/:�� ٤، و.�ء ��tم ا��(/%وز !  ا������ ا
 ٧٦+3%د )  IOS(، وه/�ك ا�v�a 8$/�مٍ ��� ا-$9%ام ��tم ا�$#�k)� G�mن %٣?١

 ��:/+ ��ً���8٣?٢٥ . % 
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و���` Z� `8ل ا�%را-� ا���%ا��� أن 
%د ا�������` ا��(` ��8ا +$�D��2� *��iت  •
 \	
، وF)%� `0) 5� `8 % ٤١ 8���ً��، +/:�� ١٢٣ه��5�k ا�����ل ا�,�� 

 % .٥٩ 8���ً�� +/:�� �D��2�١٧٧ت ا�,�� 
•  � ���ا�:�e ا��h�o �%ى ا�������` �3%م �i��* ا�,�� 
	\ ا����� ا�����ل ه� أ

 D�١١٨%م ا�G0! ،%)%a ا����ر �8.�دة 
	\ �8ا7 ا�,��، ��c آ�ن 
%ده5 
 +/:�� ٦٥ �5 ا��D��2$ت ��c�:8 ��u آ���ة؛ و
%ده5 ،% ٧?8٦٦���ً�� +/:�� 

�ة ا-$�Zك +�� ا����� ا�����ل، وأ-��ب أ��ى %. ٧?٣٦���و.�ء !  ا������ ا
�اءة ا����ر ا�$  �/#�ه� ا�,��، و
%م  G�}k� م%
�3%م ا�ه$��م +��، و

��D�Dc أ���ر ���)%D� م%
�� ا�$  و(�Uq ا�a%ول ا�$��  ��D��2ت ا�,. 8$�+3$��، و
5�kه�ا� \	
 ��$��i$+ م ا�������ن�   : 

 )٣(*�ول 
 :����z4ت ا��l; ا!آ�) ا�(¡�اً�� 

 % ك ا�(����zت
 % ٥?٥٨ ٧٢ ا���م ا�:�+7

 %١?٣٠ ٣٧ ا��,�ي ا���م 
 %٣?١٦ ٢٠ ا�ه�ام 
 `z٩?٨ ١١ ا��% 
 %٣?٧ ٩ ا����ر 

 %١?٤ ٥ ا����aر(� 

 %١?٤ ٥ ا��!% 
 %١?٤ ٥ ا�#�وق 
 �)� %٤?٢ ٣ ا�$�
 %٤?٢ ٣ ا��:�ء 

 %٦?١ ٢ ا�-��ع 
� ذ�] �j ٨?٢٢ ٢٨ % 

 ١٢٣= ن  إ.��� 
� ��D��2ت ا�,�� ا-$9%ا�8ً +�` ا�������`iأن أآ H+�:ول ا�%a8` ا� U}$) :


	\ �H��2 �	,�� %٥?٥٨ 8���ً��، و+/:�� H��2�٧٢ ا���م ا�:�+7، و
%ده5 uآ ،
�	D$:ده5 ا��%
آ�D��2� %cuت ا�,�� ا���8�D، وا��!% و
%ده5 % ٣?١٦، �5 ا�ه�ام و
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وه�v ا�/$�Hk$� �a 78  ا�%را-� ا�$�	�	�� ا�$  �8* . ، آ�D��2� %cuت ا�,�� ا��_+��٥
 H��2$ى آ�+%را-� ه�v ا�,�� �ر��kع أ
%اد ا�$/_(Zت +��، و.�ءت ��D��2ت أ�

"´�� "��ى، �5 ا��8رات ا���م، وروزا���-� ��c .�ء !  D8%�8 ا��D��2$ت ا�
 . Egypt pressو
� �k{�ً	� �%ى ا�������` !  آ$�+� ا����ر +�D��2$ت  •iآ�و���` أن G0C ا�d9 ا

، (	�d� F % ٦?٢٧، +/:�� ٣٤، و
%دهDroid Kufi Regular 5ا�,�� آ�ن 
Arial 5ده%
 و
%دهd� 5� ،Times New Roman 5 % ٨?٢٢ +/:�� ٢٨، و

�ة %٣?�٢٠، +/:��  8���٢٥�ً���، Droid Arabic Naskh، و.�ء !  ا������ ا
� ا��Dدر(` 
	\ %٦?١٠، و+/:�� ١٣و
%ده5 �j `�����وآ�ن ه/�ك +3´ ا�� ،

�وق +�` أ�0Cل ا��29ط، و
%ده5 k٣?٧ 8�����` +/:�� ��٩%(% ا�. % 
•  d/+ وه� ،�� ا��acم �k{�ً	� ه� ا��5a ا�آ�iده5 ٥?١٥إن أآ%
�د٥١، وk8  ،ة

 ��:/+٥?٤١% d/+ ة، وه������ !  ا������ اm��، و
%ده5 ١٢، و.�ء ا��5a ا
١٢ ��:/+ ،��ً���8 ٨?٩ % d/+ ده5 ١٤، +�/�� .�ء%
���، و�iا� ����، ٤١ !  ا��

 ١٩، و
%د ا�������` ا��(` � رأي ��3$) ���! 5	5a���+ H آ�ن % ٣?٣٣+/:�� 
 ��:/+ ،��ً���8٤?١٥ .% `8  D2/8 �� ا����ic، !0	�� زاد 5ac وه� أ8t�و.�� 

 .   ا�d9 آ�ن أوUq وأ!{G �%ى ا�������`
8���ً��، ٦٢
%د ا�������` ا��(`  (k{	�ن ��ن ا�/± ا�-�د 
	\ أر��q +�{�ء  • 

، و.�ء !  ا������ ا�$���� ا�	�ن ا�زرق 
	\ أر��q +�{�ء، % ٤?٥٠+/:�� 
� ، و�:�وت �Z�}k% ٩?١٧ 8���ً��، +/:�� ٢٢و
%ده5 �c�ت ا�������` �	�ن ا


	\ أر��q -�داء، و8` � رأي ��5، و
%ده5  ´�+�
	\ أر��q +�{�ء، وا�	�ن ا
١٣ ��:/+ ��ً���8 ٦?١٠ . % 

� �k{�ً	� �%ى ا�������` ه� ا��/2	H 8` ا����` و
%ده5  •iآ� ٤٤(${U أن ا�2�از ا
، و.�ء % ١?٣٤، +/:�� ٤٢، �5 ا�2�از ا��	 ء، و
%ده5 %٨?8٣٥���ً��، +/:�� 

�ة ا�2�از ا��$�-d، و
%ده5 ���، و8` �5 %٢٢ 8���ً��، +/:�� ٢٧!  ا������ ا
 % . ١?٨ 8�����`، +/:�� ١٠(0` �%(�5 رأي 
%ده5 


%د ا�������`  • ��c ،�	ً�}k� �iآ� ١١٢(${U أن ا�,�ر ا��	��� أر+�3 أ��ان ه  ا
 8�����`، +/:�� 5٦ ، و(	��� ا�,�ر أ�cد(� ا�	�ن، و
%ده%١?8٩١���ً�� +/:�� 

�ة ا�,�ر ا�+�´ وا�-�د، و
%ده5 8���ث %٩?٤���، و.�ءت !  ا������ ا
 % . ٣?٣ 8�����` و+/:�� ٤، و8` � رأي ��5 %٨?٠واdD! %c، و+/:�� 



١٨٤ 

� �k{�ً	�، و
%ده5  •iآ��ا!�� ه  اj���k٣?٥٩ 8���ً�� ، و+/:�� ٧٣إن ا�,�ر ا� %
، ٤٢ر وا��-�م !  ا������ ا�$����، و
%ده5 ، و.�ء �G�}k ا�������` �G0 8` ا�,�

�ة ا��-�م !dD، +/:�� %١?٣٤و+/:�� ���!dD، و8`  % ٣?٠، و.�ء !  ا������ ا
 F� ده5 �٧ رأي%
 % . ٧?٥ 8�����`، و

� �k{�ً	� �	������`، و
%ده5  •iآ� 8���ً�� +/:�� ��٨٧ن ا�ر��q ا���{�ء ه� ا
 8���ً��، +/:�� ��q١٥ ا�:�داء، و
%ده5 ، و!  ا������ ا�$���� ��ن ا�ر%٧?٧٠
�ة �%ى ا�������` ، و
%ده5 ٢?١٢���% ٩?٨ ، و.�ء ا�	�ن ا���8دي !  ا������ ا

 %. ٤?٢، و8` � رأي ��5 
%دهdD! `�����8 ��Z� 5، و+/:�� 
�ا5o ا�/,�ص،  • *�� أ-���e ا�$,��ً�}k� 5	� �D��2�  !ت ا�,�� آ�iإن أآ

، و!  ا������ ا�$���� آ�ن ا�$,��5 ا��أ-  %٣?٤٢��  8���ً��، +/:٥٢و
%ده5 
 ١٠، �5 ا�$,��5 ا�:%ا- ، و
%ده5 ٧٥?٤٠ 8���ً��، +/:�� ٥٠وا�!D ، و
%ده5 

�ة �,��5 ا�	��c ا��	���، و
%ده5 %١?8٨�����` +/:�� ��� ٨، و!  ا������ ا
 ��:/+ `�����8٥?٦% ��:/+ `�����8 ��Z� 5�� ٤?٢، و8` � رأي.% 

�اء iا� ���/
 : و(�Uq ا�a%ول ا�$��  



١٨٥ 

 )٤(*�ول 
 �� �37:) ا��)اء `& ����z4ت ا��l; �3�7 ا��را

 ��ًoدا  ��ً��cأ+ً%ا  أ 
�اء ا��-�	�� 

 % ك % ك % ك
 d-�$ا��
 ا��:�+  

 ١٢٣= ن
�اف ��ا�
 ا����3ري

� ��D��2ت ا����� ا�����ل !��

� !  آ$�+� ا�3$	��Dت �-


` رأ(  ا�9#,  � وا�3$��
٥٧٦?٠ ٣٧?٢ %٩?٤ ٦ %٧?٥٣ ٦٦ %٥?٤١ ٥١ 

  /�z�9� ت�D��2$ن ا�u+ �3Cأ
 \	
و�$�.F �  !  آ$�+$�� 

����,9��+  ��3#) ��� 
٦٢٢?٠ ٠٨?٢ %٤?١٥ ١٩ %٦١ ٧٥ %٦?٢٣ ٢٩ 

أ!{�D��2� Gت ا�,��!�؛ 
 7z�D8م !�%(�ه�ت و%D� ����

 ��8�	3�� ��}� ����� 
٦٥٠?٠ ٤٠?٢ %٩?٨ ١١ %٣?٤٢ ٥٢ %٨?٤٨ ٦٠ 

 �
�$�U ا��D��2$ت ��mت $8/�

/% ا-$9%ا��8 

٦٣٢?٠ ١٦?٢ %١٣ ١٦ %٧?٥٧ ٧١ %٣?٢٩ ٣٦ 


� ا��د �أ!{G ا��D��2$ت �:
�G ا����aر أو  `8 ���	


�(%ةaا�  ! `��k�,ا� 
٦٦٦?٠ ١٨?٢ %٦?١٤ ١٨ %٨?٥٢ ٦٥ %٥?٣٢ ٤٠ 

ا-$7�2 !�5 ا�	�m ا�$  
 �:�D��2� ��8%9$ت ا�,��

٥٨٩?٠ ٣٦?٢ %٧?٥ ٧ %٨?٥٢ ٦٥ %٥?٤١ ٥١ 

���k 78 ا��D��2$ت؛ �+ �3Cأ
��� 8$#�+�� !  ا-$9%ا��8 �

�ه� 8` ا��D��2$ت�j 78 
٦٣٥?٠ ٣٩?٢ %١?٨ ١٠ %٧?٤٤ ٥٥ %٢?٤٧ ٥٨ 

 H��2$ا� �+�a$-ا �
�:+ �3Cأ
 d+وا�
	\ ا� dm}ا� %/


�k	$9ا�� � وا�3/��
٦٠٨?٠ ٣٨?٢ %٥?٦ ٨ %٨?٤٨ ٦٠ %٧?٤٤ ٥٥ 

 78 G8�3$ة !  ا���%ي ��
 ��� \	
��D��2ت ا�,�� 

%�. 
٦٣١?٠ ٣٢?٢ %٩?٨ ١١ %٤?٥٠ ٦٢ %٧?٤٠ ٥٠ 

أ��0` 8` �#�رك ا��3	��8ت 
 G0#+ ت�D��2$ه� ا��ا�$  ��!

 !�3ل
٥٧٠?٠ ٣٤?٢ %٩?٤ ٦ %١?٥٦ ٦٩ %٣٩ ٤٨ 

 �	ً�}k� اء�iا� ���/
 `
 �� ا�3��رات ا�$  �3�iأن أآ H+�:ول ا�%a8` ا� U}$)و
�ه� ، وا�#�3ر +����D��2$� : 78 �kت ا�,��!��j7 ����� وz�D8م !�%(�ه�ت و%D� ����

 �
	\ ا��وا+d وا�3/�� dm}ا� %/
 H��2$ا� �+�a$-ا �
���D��2ت ا�,�� ، و-



١٨٦ 

 ، ٣٩?٢ ، ٤٠?٢ا�������` +�$�-�2ت c:�+�� ا��$9	��c ،�k .�ءت !  ا��D%�8 �%ى 

	\ ا�$�ا�  ٣٨?٢  . 


%د  • ��c ،`�����و�\ �%ى ا����اء ا��$�-d .�ء !  ا������ اiأن ا� U}$)و
�اء ا����7k %٥?٥٤ +/:�� ٦٧ا�������` iاء % ٩?٤٣ +/:�� ٥٤، وا��iو.�ء ا� ،

�ة �%���ى ا�������`، ��c إن 
%ده5 8�����ن !dD، +/:�� ا��/k9´ !  ا������ ا
� أه��� �	������` �/�ع % . ٦?١iآ��اء +�D��2$ت ا�,�� اiا� ���/
 *��0!

� ا��-�	� و���ات ا��:$9%م؛ �ن ا��$�-�2ت ا��:�+�� ��/
٦٥٨٥?٤ ، ٧٨٠٥?٤ 
 �m	ر.7 ا�,%ى و-���� ا-$9%ام ا� �
�- ���/

	\ ا�$�ا�  ، و.�ءت +3% ذ�] 

�+ ��+�:c ة �,���� ٥٢٠٣?٤، ٥٤٤٧?٤$�-�2ت����، و.�ءت !  ا������ ا
 F$��  +�:c d-�$�+  ,9#آ�_ ا��و!��� (	  .%ول . ٤٧١٥?٤ا��:$9%م وا�$

 .(�Uq ا��aه�ت ا��:�8%9$` ��� ��D��2ت ا�,�� 



١٨٧ 

 )٥(*�ول 
;�lت ا�����z4 -�� ����0وا� ��%�w,kه�ت ا�w4�ا  

 � �رض ���,� �-ا`{
����z)ت ا������ ت إ,�w%��ت و

 % ك % ك % ك
  �ا��(-
 ا��%�0& 

 ١٢٣= ن
ا���)اف 
 ا�� ��ري

��D��2ت ���!� ا�����ل ه  
�ع وا�-�G !  ا����ل -�ا
 �k��,ا� ��q� �����ر ا�$  �3

٥٦٩?٠ ٦٠?٢ %١?٤ ٥ %٧?٣١ ٣٩ %٢?٦٤ ٧٩ 

���u ا��D��2$ت �c�:8 آ���ة 
 8` ذاآ�ة ا����� 

٦٩٨?٠ ٠٧?٢ %١?٢١ ٢٦ %٢?٥١ ٦٣ %٦?٢٧ ٣٤ 

 \	
� ��D��2ت ا�,�� !��
 �ا����� ا�����ل آG ا�3/��
ا���0	� �	9�� 8` ��ر 
 ����3#� d+و!�%(�ه�ت وروا

)hypertext( 

٥٩١?٠ ٥٣?٢ %٩?٤ ٦ %٤?٣٧ ٤٦ %٧?٥٧ ٧١ 

� ��D��2ت �

%م ا�0�$` 

` ا��أي  �ا�,�� 8` ا�3$��

	\ ا����ر H�	3$ا�#9,  وا� 

٦٧١?٠ ٩٨?١ %٦?٢٣ ٢٩ %٣?٥٥ ٦٨ %١?٢١ ٢٦ 

 \	

% ��D��2ت ا�,�� �:�
 78 �c�$ر ا�������#�رك ا
 G0#+ رب���ء وا%��ا

G�-ع وأ� أ-

٥٩٢?٠ ٤٩?٢ %٩?٤ ٦ %٥?٤١ ٥١ %٧?٥٣ ٦٦ 

� ���kت �
 GD/$ا� ���
%م إ�08
� ��D��2ت ا�,�� +:���� و(:

٦٧٤?٠ ٧١?١ %٥?٤١ ٥١ %٣?٤٦ ٥٧ %٢?١٢ ١٥ 

 \	

% ��D��2ت ا�,�� �:�
 *38�!� ا����ر ا��3.	� و

 c%و���
٥٥٨?٠ ٥٨?٢ %٣?٣ ٤ %٨?٣٥ ٤٤ %٦١ ٧٥ 

� ��D��2ت ا�,�� -	��}� �u$�
  *��$� +{C �3��0 ا�

٥٩٤?٠ ٦٢?٢ %٧?٥ ٧ %٨?٢٦ ٣٣ %٥?٦٧ ٨٣ 


` -	���ت ا��D��2$ت  �� ا�3��رات ا�$  �3�iأن أآ H+�:ول ا�%aت ا�����+ `8 U}$)
�* ، و��c�:8 ��u آ���ة 8` ذاآ�ة ا����� �$�� -	ً�� +{C �3��0 ا��u$� ���أ

 ��$�� ��+�:c ٠٧?٢ ، ٦٢?٢+�$�-�2ت `
 �� ا�3��رات ا�$  �3�iا�$�ا�  ، وأآ \	
 
�-�ع وا�-�G !  ا����ل �����ر ا�$  �3���q إ(�a+��ت ��D��2ت ا�,�� ه  ا

 ��+�:c و��� +�$�-�2ت%c *38�!� ا����ر ا��3.	� و \	
 %
، ٦٠?٢ا�,���k ، و�:�

	\ ا�$�ا�  ٥٨?٢  . 



١٨٨ 

و(${U أن ا��v�a ا����(% ��� ��D��2ت ا�,�� .�ء !  ا������ ا�و�\ �%ى  •

%ده5  ��c ،`�����٦?٤٩ +/:�� ٦١ا�� %  +�a)ا� v�aا�$���� ا�� ����، و!  ا��

�ة ��c % ١?٤٣ 8���ً�� +/:�� ٥٣+3%د ���، وا��v�a ا�:	�  .�ء !  ا������ ا
 % .  ٣?٧ 8�����` +/:�� ٩ا�3%د 

�ة و8` أه5  •�m� ��$c�:8 ت ا�,�� أن ��0ن�D��2� ���cت ا�������` ��2$($D8

� �c�:8 Gm#� � \$c آ���ة 8` ذاآ�ة ا����� ا�����ل، �- ��+ HD�$� وأن

 (UI)  وا�ه$��م +�ا.�� ا��:$9%م،ا�-$U$!  ! �+�a ا��وا+d وا��$�Dل +�` ا����ر
� 8` ا��D��2$ت�i0ا�-$9%ام، �,�ً�� أن ا� ��	+�� 8` و�i0ا� ���! ��+� ا�3

��ع ا�d9 وz���3 ا���وف ا�3�+�� ، وا�ه$��م +$�%(��i و��%(�  e�:+ تZ0#ا��
�ا!���0، وا�$  +%وره� �:�
% ��D��2ت ا�,�� �	���ل �/hk .�دة aا� �ا�3/��
�اف .�k�
� ا�$,Uk دا�G ا�H��2$ وز(�دة ا��ا��D��2$ت ا��$�ا.%ة ���c}�، وز(�دة -


	\ ا����ر +G0# أ-�G و��ا!� ��mت 8$3%دة �	$,Uk ، و�/:�H ، وإ���c ا H�	3$�
�8�آ�ت ا���� ��:�G ا����ل إ�\  ���ت ، و��!�Z
أ��اع ا����ر  وإزا�� ا�

 .  ا����ر ا����jب +��
 : �(�RS اx(��رات ا�9)وض 

4-*� 67[� دا�� إ�S�l̄�� %�+ ���م �4¨�� ا�>�4; : ا�9)ض ا�)�S© ا!ول  -١
 . �-ل �����-��+ ، وا�(¡�ام ����z4ت ا��l;ا���

��ع ��tم  `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z

%م و.�د  `
 ����$��o ا�%را-� ا���%ا *k#آ
 ، وه�v ٤٣٧?٠ = �٢#G�m ا����� ا�����ل وا-$9%ام ��D��2ت ا�,��، + ��c	m* آ�

 F$��
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي  �{�o�,cدا�� إ ��j ���D٨٠٤?٠=ا� U}$� 5� [��+و 
�ض، kه�ا ا� ���Go�Dا����� ا�����ل : وا� G�m#� م�t� `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��

 .�	������` ، وا-$9%ام ��D��2ت ا�,��
 %�+ ا� -ا�� ا��,�-*)ا`�� 4-*� 67[� دا�� إ�S�l̄�� :ا�9)ض ا�)�S© ا����&  -٢

��+، وا�(¡�ا�>����z)� 2ت :�; ا����-ل -����� . 
��ع ا�������` وا-$9%ا5�8 )أ-٢(ا�9)ض ا�9)7&  `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.�� 
 ��D��2$ت ا�,�� 

��ع ا�������` وا-$9%ا�D��2$� 5�8ت  `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z
���` و.�د 

/% 8:$�ى ا��3/�(� ٥١٣?٦ =٢ا�,��، + ��c	m* آ� �{�o�,cدا�� إ ���Dا� vوه� ، 



١٨٩ 

 F$��� �k�3q؛ �ن G8�38 ا�$�ا!H ٠١١?٠=ا��ي Z3ا� vو+��] ٠١١?٠= ، و�3% ه� ، 
�ضkه�ا ا� ��� U}$� . 

� ا�������` وا-$9%ا5�8 )ب-٢( ا�9)ض ا�9)7& �
 `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.�� 
 ��D��2$ت ا�,�� 
Z
� ا�������` وا-$9%ا�D��2$� 5�8ت ���` و.�د �
 `�+ ��o�,cذات د��� إ �


/% 8:$�ى ا��3/�(� ٤٦٩?١٠ =٢ا�,��، + ��c	m* آ� �{�o�,cدا�� إ ���Dا� vوه� ، 
 F$��� �k�3q؛ �ن G8�38 ا�$�ا!H ٠٠٥?٠=ا��ي Z3ا� vو+��] ١٨٤?٠= ، و�3% ه� ، 

�ضkه�ا ا� ��� U}$� . 
� دا�� إ�o�,c}� +�` ا��:$�ى ا�.$��
  ا�$,�دي  ��.%)ج-٢( ا�9)ض ا�9)7& Z
 

 �	������` وا-$9%ا�D��2$� 5�8ت ا�,�� 
� ذات د��� إ��o�,c +�` ا��:$�ى ا�.$��
  ا�$,�دي Z

%م و.�د  U}ا� %و

 ، وه�v ا����D دا�� ٩٨١?٢ =�٢	������` وا-$9%ا�D��2$� 5�8ت ا�,��، + ��c	m* آ�
 F$��
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي  }��o�,cه�ا ٢٢٥?٠= إ ��� U{$� 5� [��+و ، 

�ضkا� . 
Go�Dا� �{�o_. ض�kت ��� ا���� H�- ��8 U}$)و : `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��

 *$�� ��c ، ت ��� ا�����ل�D��2$� 5�8`، وا-$9%ا������	ا!�� ��ا��3اG8 ا�%(��.
� ا�������` +�-$9%ا�D��2$� 5�8ت ��� ا�����ل، �
��ع و �Z3+ H	3$) ���! F$��

$:���+ H	3$) ���! F$�� U}$� 5ديو��,$ . �ى ا�.$��
  ا�
4-*� 67[� دا�� إ�S�l̄�� %�+ ���م �4¨�� ا�>�4; : )ض ا�)�S© ا�����ا�9 -٣

، � �3:) ا�(��-�)ا`�� وا�w)ا`���� و6��94ت ا����-��+ �(2��l ا∗ا����-ل
 . وأ����2��l4 y ا�(����zت 

�: )أ-٣(ا�9)ض ا�9)7& Z
��tم �#G�m ا����� ا�����ل ��.%  `�+ �{�o�,cدا�� إ 
 d9ا� G0#� `�����ت ا��Z�}kو� . 

��ع ��tم �#G�m ا����� ا�����ل  `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z

%م و.�د  U}$)
� دا�� ٦٧٣?٦=  ٢و�Z�}kت ا�������` �G0# ا�+ ��c ، d9	m* آ��j ���Dا� vوه� ، 


/% 8:$�ى ا��3/�(� ا� �{�o�,cإ F$���ض٢٤٦?�٠ي kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و . 

                                                           

 	�*@'�0ام  ?�م ا.<ي ه� ;�: وا�9 �(8�ث .���د ا.�6-�وز �2�34 	-�1م ا.�0/� ا.-'�,+ ا*'(��د ��  ∗
�2 �� وه� ا.�B� C8(���ت� D�"� +,�'-.ا E; ت�?�� أ/@(I  و	@<.H  دا.@�  F�G ا."'F�3ات 	�  ا.

  . �(8�ث ١٢٣ �  	�ً� ١٢٢ ا��"�.E ا.��د



١٩٠ 

��tم �#G�m ا����� ا�����ل  : )ب-٣(ا�9)ض ا�9)7&  `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��
  d95 ا�a�� `�����ت ا��Z�}kو� . 

��ع ��tم �#G�m ا����� ا�����ل  `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z
و% ���` و.�د 
، d95 ا�a�� `�����ت ا��Z�}kآ�و� *m	+ ��c دا�� ٠٦٩?١٥ = ٢ ���Dا� vوه� ، 

 F$��
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي  �{�o�,c8$�-�2، ٠٠٢?٠إ �Z
 �Z3ا� vه� �، و�$3�
 H!ا�$�ا G8�38 ��� *m	+ ��cض٣٣٢?٠�kه�ا ا� ��� U}و+��] ا�  ، . 

��tم �#G�m ا����� ا�����ل  : )ج-٣(ا�9)ض ا�9)7&  `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��
  d9ن ا��	ت ا�������` �Z�}kو� . 

 G�m#� م�t���ع  `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z

%م و.�د  `
 ���آ#k* ا�%را-� ا���%ا
 ، وه�v ١٨٦?٤ = ٢ا����� ا�����ل و�Z�}kت ا�������` �	�ن ا�+ ��c ، d9	m* آ�

� د�j ���Dا� F$��
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي  }��o�,c٣٨١?٠ا�� إ U{$� 5� [��+و ،
�ضkه�ا ا� ���. 
��tم �#G�m ا����� ا�����ل  : ) د-٣(ا�9)ض ا�9)7&  `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��

 . و�Z�}kت ا�������` �2�ز ا�/,�ص  
��ع ��tم �#G�m ا����� `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z
 ا�����ل ���` 
%م و.�د 

� ٧٢٩?٠ = ٢و�Z�}kت ا�������` �2�ز ا�/,�ص ، + ��c	m* آ��j ���Dا� vوه� ، 
 F$��
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي  }��o�,cه�ا ٨٦٦?٠دا�� إ ��� U{$� 5� [��+و ،

�ضkا� . 
��tم �#G�m ا����� ا�����ل  : )هــ-٣(ا�9)ض ا�9)7&  `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��
 . ���` �	�ن ا�,�رو�Z�}kت ا����

��ع ��tم �#G�m ا����� ا�����ل  `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z
ا�{U أ(ً{� 
%م و.�د 
� دا�� ٥٩٨?٣ =٢و�Z�}kت ا�������` �	�ن ا�,�ر، + ��c	m* آ��j ���Dا� vوه� ، 

 F$��
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي  �{�o�,cض٣٠٨?٠إ�kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و ، . 
��tم �#G�m ا����� ا�����ل  : ) و-٣()7& ا�9)ض ا�9 `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��

 . و�Z�}kت ا�������` �/�ع ا�,�ر
��ع ��tم �#G�m ا����� ا�����ل  `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z

%م و.�د  U}$)

� دا�� ٤٧١?٠ =٢و�Z�}kت ا�������` �/�ع ا�,�ر، + ��c	m* آ��j ���Dا� vوه� ،  
{�o�,cإ F$���ض٩٢٥?�٠ 
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و ، . 



١٩١ 

��tم �#G�m ا����� ا�����ل  : ) س-٣(ا�9)ض ا�9)7&  `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��
 H��2$ت ا���qر� . و�Z�}kت ا�������` 

��ع ��tم �#G�m ا����� ا�����ل `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z

%م و.�د  U}$) 
� ٤٨٧?٠ =٢و�Z�}kت ا�������` �ر��qت ا�+ ��c ،H��2$	m* آ��j ���Dا� vوه� ، 

 F$��
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي  }��o�,cه�ا ٩٢٢?٠دا�� إ ��� U{$� 5� [��+و ، 
�ضkا� . 

��tم �#G�m ا����� ا�����ل  : )ح-٣(ا�9)ض ا�9)7&  `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��
� . -���e �,��5 ا��D��2$ت و�Z�}kت ا�������` 

��ع ��tم �#G�m ا����� ا�����ل  `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z

%م و.�د  `���
� ٣٧٤?٢= ٢و�Z�}kت ا�������` �-���e ا�$,��+ ��c ، 5	m* آ��j ���Dا� vوه� ،  

 F$��
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي  }��o�,cه�ا ٦٦٧?٠دا�� إ ��� U{$� 5� [��+و ، 
�ضkا� . 

Go�Dوا� �{�o_. h�o��ض ا�kت ��� ا���� U}ا� H�- ��8و : �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��
�ا!�� +�` ��tم �#G�m ا����� ا�����ل و�Z�}kت ا�������` �$,��5 اj���$ا� ���/3�

�ا!���0aو�5 وا� d95 ا�a�+ H	3$) ���! F$�� U}ا� ��c ،ت�D��2$5 ا���,� e���-وأ ،
 �+  ! F$�� ت��� HD�$)ات��m$ا��  . 

٤- �4-*� 67[� دا�� إ�S�l̄�� %�+ ا� -ا�� ا��,�-*)ا`�� : ا�9)ض ا�)�S© ا�)ا%
 y������+ و2��l)� 2<46��94 ا� �3:( ا�(��-�)ا`�� وا�w)ا`���� ، وأ-�����

 . 2��l4 ا�(����zت 
��ع ا�������` و�5��Z�}k : )أ-٤(ا�9)ض ا�9)7&  `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��

�ا!���0 وأ-���e �,��5 ا��D��2$تaا!�� وا��j���$ا� � .�$,��5 ا�3/��
��ع: )١-أ-٤(ا�9)ض ا�9)7&  `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.�� 5��Z�}kا�������` و� 

d9ا� G0#� . 
� ذات Z

%م و.�د  `
 �����ع ا�������` آ#k* ا�%را-� ا���%ا `�+ ��o�,cد��� إ

� دا�� إ�o�,c}� ٧٣١?٦=  ٢و�G0#� 5��Z�}k ا�+ ��c ، d9	m* آ��j ���Dا� vوه� ، 
 F$���ض٢٤١?٠
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و . 

��ع ا�������` و�5��Z�}k : )٢-أ-٤(ا�9)ض ا�9)7&  `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��
 5a��  d9ا� . 



١٩٢ 

 ،d95 ا�a�� 5��Z�}kع ا�������` و��� `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z
و���` 
%م و.�د 

/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي ١٧٠?١ = + ��c٢	m* آ� �{�o�,cدا�� إ ��j ���Dا� vوه�، 

 F$���ض٧٦٠?٠kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و ،. 
� دا�� إ�o�,c}�  : )٣-أ-٤(ا�9)ض ا�9)7& Z
 %.�� 5��Z�}kع ا�������` و��� `�+

  d9ن ا��	� . 
��ع ا�������` و�5��Z�}k �	�ن  `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z
وا�{U أ(ً{� 
%م و.�د 


/% 8:$�ى ا��3/�(� ٠٠٧?٥ = ٢ا�+ ��c ،d9	m* آ� �{�o�,cدا�� إ ��j ���Dا� vوه� ،
 F$���ض٢٨٧?٠ا��ي kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و ،. 
��ع ا�������` و�5��Z�}k  : )٤-أ-٤()7& ا�9)ض ا�9 `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��

2�ز ا�/,�ص� . 
5 �2�ز ��Z�}kع ا�������` و��� `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z
و���` 
%م و.�د 


/% 8:$�ى ٤٨٢?٤ = ٢ا�/,�ص ، + ��c	m* آ� �{�o�,cدا�� إ ��j ���Dا� vوه� ، 
 F$���ض، ٢١٤?٠ا��3/�(� ا��ي kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و . 

��ع ا�������` و�5��Z�}k  : )٥-أ-٤(ا�9)ض ا�9)7&  `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��
 . �	�ن ا�,�ر

��ع ا�������` و�5��Z�}k �	�ن  `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z

%م و.�د  U}وا�

/%٠٣٨?٢ =٢ا�,�ر، + ��c	m* آ� �{�o�,cدا�� إ ��j ���Dا� v8:$�ى ا��3/�(� ، وه� 

 F$���ض٥٦٥?٠ا��ي kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و ، . 
��ع ا�������` و�5��Z�}k  : )٦-أ-٤(ا�9)ض ا�9)7&  `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��

 . �/�ع ا�,�ر
��ع ا�������` و�5��Z�}k �/�ع ا�,�ر،  `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z
وا�{U و.�د 


/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي ��$F ، وه�٩٩٢?١٠ =+ ��c٢	m* آ� �{�o�,cدا�� إ ���Dا� v
٠١٢?٠ H!ا�$�ا G8�38 ن�� �k�3q؛ Z3ا� vه�ا ٢٨٦?٠، وه� ��� U}$� [��+و ، 
�ضkا� . 

��ع ا�������` و�5��Z�}k  : )٧-أ-٤(ا�9)ض ا�9)7&  `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��
H��2$ت ا���qر� . 

� ذاZ

%م و.�د  `��� %��ع ا�������`  و�5��Z�}k و `�+ ��o�,cت د��� إ
٢٤٧?١ =٢�ر��qت ا�+ ��c ،H��2$	m* آ� %/
 �{�o�,cدا�� إ ��j ���Dا� vوه� ،  

 F$���ض٧٤٢?8٠:$�ى ا��3/�(� ا��ي kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و ، . 



١٩٣ 

��ع ا�������` و�k{� : )٨-أ-٤(ا�9)ض ا�9)7&  `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.�� 5��Z
�-���e �,��5 ا��D��2$ت  . 

��ع ا�������`  `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z

%م و.�د  `
 ���وآ#k* ا�%را-� ا���%ا
�-���e ا�$,��+ ��c ، 5	m* آ� 5��Z�}kدا�� ٣٢٩?١= ٢و� ��j ���Dا� vوه� ، 

 F$��
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي  }��o�,cه�ا ٨٥٦?٠= إ ��� U{$� 5� [��+و ، 
�ضاk� . 

� ا�������` و�5��Z�}k  : ) ب-٤(ا�9)ض ا�9)7& �
 `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��
�ا!���0 وأ-���e �,��5 ا��D��2$تaا!�� وا��j���$ا� � .�$,��5 ا�3/��

� ا�������` و�5��Z�}k  : )١- ب-٤(ا�9)ض ا�9)7& �
 `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��
 d9ا� G0#� .Z

%م و.�د  `��� 5��Z�}kا�������` و���
 `�+ ��o�,cذات د��� إ �


/% 8:$�ى ٢٥٣?١٠=  G0#�٢ ا�+ ��c ،d9	m* آ� �{�o�,cدا�� إ ��j ���Dا� vوه� ، 
 F$���ض٤١٩?٠ا��3/�(� ا��ي kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و . 

� ا�������` و�Z�}k : )٢- ب-٤(ا�9)ض ا�9)7& �
 `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.�� 5��
  d95 ا�a�� . 

 5a�� 5��Z�}kا�������` و� ��
 `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z

%م و.�د  U}ا� %و

/% 8:$�ى ا��3/�(� ٥٣٤?٩ = ٢ا�+ ��c ،d9	m* آ� �{�o�,cدا�� إ ��j ���Dا� vوه� ،

 F$���ض١٤٦?٠ا��ي kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و ،. 
� ا�������` و�5��Z�}k  : )٣- ب-٤(ا�9)ض ا�9)7& �
 `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��

  d9ن ا��	� . 
� ا�������` و�5��Z�}k �	�ن �
 `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z

%م و.�د  `��� %و


/% 8:$�ى ا��3/�(� ٦٢٦?٥ = ٢ا�+ ��c ،d9	m* آ� �{�o�,cدا�� إ ��j ���Dا� vوه� ،
 F$���ض، و+��] �5 �${٦٨٩?٠ا��ي kه�ا ا� ��� U. 

� ا�������` و�5��Z�}k  : )٤- ب-٤(ا�9)ض ا�9)7& �
 `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��
2�ز ا�/,�ص� . 

kا�������` و� ��
 `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z
5 �2�ز وا�{U و.�د ��Z�}

/% 8:$�ى ا��3/�(� ٣٥٨?١٢ = ٢، + ��c	m* آ�ا�/,�ص �{�o�,cدا�� إ ���Dا� vوه� ، 

 F$��� 8$�-�2؛ �ن G8�38 ا�$�ا!H ٠٥٤?٠ا��ي Z3ا� vو+��] ٣٠٢?٠= ، و�3% ه� ، 
�ضkه�ا ا� ��� U}$� . 



١٩٤ 

� ا�������` و�5��Z�}k  : )٥- ب-٤(ا�9)ض ا�9)7& �
 `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��
 . �	�ن ا�,�ر

%
� ا�������` و�5��Z�}k �	�ن و���` �
 `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z
م و.�د 

/% 8:$�ى ا��3/�(� ٨٣١?٤ =٢ا�,�ر، + ��c	m* آ� �{�o�,cدا�� إ ��j ���Dا� vوه� ، 

 F$���ض٥٦٦?٠ا��ي kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و ، . 
� ا����� : )٦- ب-٤(ا�9)ض ا�9)7& �
 `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.�� 5��Z�}kو� `��

 . �/�ع ا�,�ر
� ا�������` �
 `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z

%م و.�د  `
 ���وآ#k* ا�%را-� ا���%ا

� دا�� إ�o�,c}� ٦٨٠?٧ =٢و�5��Z�}k �/�ع ا�,�ر، + ��c	m* آ��j ���Dا� vوه� ،  
 F$���ض٢٦٢?٠
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و ، . 

� : )٧- ب-٤(ا�9)7& ا�9)ض �
 `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��  5��Z�}kا�������` و�
H��2$ت ا���qر� . 

 5��Z�}kا�������`  و� ��
 `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z

%م و.�د  U}وا�
٦٢٤?٤ =٢�ر��qت ا�+ ��c ،H��2$	m* آ� %/
 �{�o�,cدا�� إ ��j ���Dا� vوه� ، 

��ض٥٩٣?�٠$F 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و ، . 
� ا�������` و�5��Z�}k  : )٨- ب-٤(ا�9)ض ا�9)7& �
 `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��

�-���e �,��5 ا��D��2$ت  . 
 e���-� 5��Z�}kا�������` و� ��
 `�+ ��o�,cذات د��� إ �Z

%م و.�د  U}وا�


/% 8:$�ى  ، و٦٧٨?٦= ٢ا�$,��+ ��c ، 5	m* آ� �{�o�,cدا�� إ ��j ���Dا� vه�
 F$���ض٥٧٢?٠= ا��3/�(� ا��ي kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و ،  . 

� دا�� إ�o�,c}� +�` ا��:$�ى ا�.$��
  ا�$,�دي  : )ج-٤(ا�9)ض ا�9)7& Z
 %.��
 5��,� e���-ا!���0 وأ�aا!�� وا��j���$ا� ��	������` و�5��Z�}k �$,��5 ا�3/��

 .�D��2$تا�
� دا�� إ�o�,c}� +�` ا��:$�ى ا�.$��
   : )١-ج-٤(ا�9)ض ا�9)7& Z
 %.��

 d9ا� G0#� 5��Z�}k` و�������	دي ��,$ . ا�
� ذات د��� إ��o�,c +�` ا��:$�ى ا�.$��
  ا�$,�دي Z
و���` 
%م و.�د 

� دا��  ، وه�v ا٢٧٦?٨=  �٢	������` و�G0#� 5��Z�}k ا�+ ��c ،d9	m* آ��j ���D�
 F$��
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي  �{�o�,cض٦٠٢?٠إ�kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و . 
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� دا�� إ�o�,c}� +�` ا��:$�ى ا�.$��
  : )٢-ج-٤(ا�9)ض ا�9)7& Z
 %.��
  d95 ا�a�� 5��Z�}k` و�������	دي ��,$ . ا�

� ذات د��� إ��o�,c +�` ا��:$�ى Z

%م و.�د  U}دي وا��,$ا�.$��
  ا�
� 5��Z�}k` و�������	آ�� *m	+ ��c ، d95 ا�aدا�� ٧٠٦?٦ = �٢ ��j ���Dا� vوه� ،

 F$��
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي  �{�o�,cض٣٤٩?٠إ�kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و ، . 
� دا�� إ�o�,c}� +�` ا��:$�ى ا�.$��
  : )٣-ج-٤(ا�9)ض ا�9)7& Z
 %.��

 . �����` و�5��Z�}k �	�ن ا�d9  ا�$,�دي �	�
� ذات د��� إ��o�,c +�` ا��:$�ى ا�.$��
  ا�$,�دي Z

%م و.�د  `��� %و

� دا�� ١٤٩?٦ = �٢	������` و�5��Z�}k �	�ن ا�+ ��c ،d9	m* آ��j ���Dا� vوه� ، 
 F$��
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي  �{�o�,cض٦٣١?٠إ�kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و ،. 

� دا�� إ�o�,c}� +�` ا��:$�ى ا�.$��
  : )٤-ج-٤(ا�9)ض ا�9)7& Z
 %.��
5 �2�ز ا�/,�ص��Z�}k` و�������	دي ��,$ . ا�

� ذات د��� إ��o�,c +�` ا��:$�ى ا�.$��
  ا�$,�دي �	������` Z
وا�{U و.�د 
5 �2�ز ا�/,�ص ، + ��c	m* آ���Z�}kد٦٥٣?١٢ = ٢و� ���Dا� vوه� ،  �{�o�,cا�� إ

 F$��٠٤٩?٠
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي  H!ا�$�ا G8�38 ن�� 8$�-�2؛ Z3ا� vو3�ُ% ه� ،
�ض٣٠٥?٠= kه�ا ا� ��� U}$� [��+و ،  . 

� دا�� إ�o�,c}� +�` ا��:$�ى ا�.$��
  : )٥-ج-٤(ا�9)ض ا�9)7& Z
 %.��
 . ا�$,�دي �	������` و�5��Z�}k �	�ن ا�,�ر


 `��� %� ذات د��� إ��o�,c +�` ا��:$�ى ا�.$��
  ا�$,�دي وZ
%م و.�د 
� دا�� ٢٤٢?٦ =�٢	������` و�5��Z�}k �	�ن ا�,�ر، + ��c	m* آ��j ���Dا� vوه� ، 

 F$��
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي  �{�o�,cض٣٩٧?٠إ�kه�ا ا� ��� U}$� 5� [��+و ، . 
� دا�� إ: )٦-ج-٤(ا�9)ض ا�9)7& Z
 %.��  
�o�,c}� +�` ا��:$�ى ا�.$��

 . ا�$,�دي �	������` و�5��Z�}k �/�ع ا�,�ر
� ذات د��� إ��o�,c +�` ا��:$�ى Z

%م و.�د  `
 ���وآ#k* ا�%را-� ا���%ا

  ، ٠٤٢?٣ =٢ا�.$��
  ا�$,�دي �	������` و�5��Z�}k �/�ع ا�,�ر، + ��c	m* آ�
 F$��
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي  �{�o�,cدا�� إ ��j ���Dا� v٨٠٤?٠وه� U}$� 5� [��+و ،

�ضkه�ا ا� ��� . 
� دا�� إ�o�,c}� +�` ا��:$�ى ا�.$��
  : )٧-ج-٤(ا�9)ض ا�9)7& Z
 %.��

H��2$ت ا���qر� 5��Z�}k` و�������	دي ��,$ . ا�



١٩٦ 

� ذZ
ات د��� إ��o�,c +�` ا��:$�ى ا�.$��
  ا�$,�دي و(${U أ(ً{� 
%م و.�د 
�ر��qت ا�+ ��c ،H��2$	m* آ� 5��Z�}k` و�������	٩٥٠?٣ =�٢ ��j ���Dا� vوه� ، 

 F$��
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا��ي  }��o�,cه�ا ٦٨٣?٠دا�� إ ��� U{$� 5� [��+و ،
�ضkا� . 

� دا�� إ�o�,c}� +: )٨-ج-٤(ا�9)ض ا�9)7& Z
 %.��  
�` ا��:$�ى ا�.$��
�-���e �,��5 ا��D��2$ت  5��Z�}k` و�������	دي ��,$ . ا�

� ذات د��� إ��o�,c +�` ا��:$�ى ا�.$��
  ا�$,�دي Z
و���` 
%م و.�د 
�-���e ا�$,��+ ��c ، 5	m* آ� 5��Z�}k` و�������	٧٧٥?٣= �٢ ��j ���Dا� vوه� ، 


/% 8:$�ى ا��3 �{�o�,cدا�� إ F$�� ، و+��] �U}$� 5 ��� ه�ا ٨٧٧?٠= /�(� ا��ي 
�ضkا� . 

 Go�Dا� �{�o_. ض�kه�ا ا� ��� U}$) H�- ��8و : G8ا��3ا `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��
�ا!���0 ، aا!�� وا��j���$ا� �ا�%(��.�ا!�� �	������` و�5��Z�}k �$,��5 ا�3/��

�! F$�� *$�� ��c ،ت�D��2$5 ا���,� e���-وأ `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
�� (3$	H +�.�د 
 ��
 `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
��ع ا�������` و�5��Z�}k �/�ع ا�,�ر ، وآ��] +�.�د 
  
� دا�� إ�o�,c}� +�` ا��:$�ى ا�.$��Z
5 �2�ز ا�/,�ص ، و��Z�}kا�������` و�

�+ 78 F$�� *�i� 5� ��/�+ ، ز ا�/,�ص�z` و������	دي ��,$�اتا��m$ا��   . 
4-*� `)وق دا�� إ�S�l̄�� %�+ ا����-��+ و`ً�� ���3م �4¨�� ا�>�4; : ا�9)ض ا�¡��© 

ا����-ل `& ا�w4ه�4>2 ��- ا�(¡�ام ����z4ت :��`� ا�>�4; ا����-ل و�0(-,�ت 
�����)اء ا�-. 



١٩٧ 

 )٦(*�ول 
 �� )`� ا�9)وق %�+ ا����-��+ و`ً�� ���3م ا�(�¨�� `& ا�T-Test" " -�� q�w4اx(��ر 

 ����z4ت ا��l; و�37:) ا��)اء
  ���I-phoneم  ���Androidم 

ا��(-�   ا� �د
 ا��%�0&

ا���)اف 
 ا�� ��ري

ا��(-�   ا� �د
 ا��%�0&

ا���)اف 
 ا�� ��ري

  ���]
 )ت(

در*�ت 
 ا��),�

�0(-ي 
 ا�� 3-,�

  -ppppp�� q�pppppw4�ا
 ا�(����zت 

٧٣٤?٠ ١٢٠ ٣٤١?٠- ٥٣٦١٩?٢ ٠٣٢٣?١٨ ٣١ ٨٥٣٦١٩?٢ ٨٣٥٢?١٧ ٩١ 

 �ppppp*�7 ر(ppppp�
 ا��lى 

٩٩٦?٠ ١٢٠ ٠٠٥?٠ ٨٨٨٤٠?٠ ٥٤٨٤?٤ ٣١ ٩٦٩١٢?٠ ٥٤٩٥?٤ ٩١ 

 ��ppppppppppppp:-lx
 ا��0(¡�م 

٧٩٢?٠ ١٢٠ ٢٦٤?٠ ٩٥٨٢٧?٠ ٤١٩٤?٤ ٣١ ٩٧٠٠٠?٠ ٤٧٢٥?٤ ٩١ 

 ٤٥٦?٠ ١٢٠ ٧٤٨?٠ ٩٤٤٧١?٠ ٦٧٧٤?٤ ٣١ ٠٣٥٦٣?١ ٨٣٥٢?٤ ٩١ 34-ع ا� �3:) 
�>-�� ا��¨�  ٩٥٥?٠ ١٢٠ ٠٥٦?٠ ٧٦٩٠٢?٠ ٥١٦١?٤ ٣١ ٠٢٥٦٨?١ ٥٢٧٥?٤ ٩١ 

ppppppppppppppppppppp�x)ات 
 ا��0(¡�م 

٨٥٤?٠ ١٢٠ ١٨٤?٠ ٠١٨١٢?١ ٦٤٥٢?٤ ٣١ ٩١٧٤٧?٠ ٦٨١٣?٤ ٩١ 

�����)اء ا�- ٦٩٤?٠ ١٢٠ ٣٩٤?٠ ٨٥٦٨٠?٢ ٨٠٦٥?٢٢ ٣١ ٢٦١٩١?٣ ٠٦٥٩?٢٣ ٩١ 


%م و.�د !�وق +�` ��tم ا�$#G�m أ�%رو(% و��tم �(�kن  H+�:ول ا�%a8` ا� `��$)
)IOS  ( اء، وه�iا� ���/
��� ��D��2ت ا�,��، و��اء ا��-�	� و v�aر.7 : !  ا��

ا�,%ى و�,���� ا��:$9%م، و�/�ع ا�3/���، و-���� ا�	�m، و���ات ا��:$9%م؛ �ن 
 5�
	\ ١٨٤?٠ ، ٠٥٦?٠ ،٧٤٨?٠ ، ٢٦٤?٠ ، ٠٠٥?٠ ، ٣٩٤?٠ ، ٣٤١?٠-) = ت( 

� دا�� 
/% 8:$�ى ا��3/�(�، إ� أن �5 ا��$�-d ا��:�+  �$	] ، ا�$�ا�  �j 5�Dا� vوه�
�ب 8` �5 ا��$�-d ا��:�+  !  ��tم �(�kن $D� %)رو%���ات !  ��tم ا�m$ا��)IOS  (

Go�Dض ا��kه�ا ا� ��� *�i� 5�  ��$��+و:  �Dً!ا�������` و `�+ �{�o�,cوق دا�� إ�! %.��
�/�tم �#G�m ا����� ا�����ل !  ا��aه���5 ��� ا-$9%ام ��D��2ت ���!� ا����� 

 . ا�����ل و8:$�(�ت ��اء ا��-�	�
�وق دا�� إ�o�,c}� +�` ا�������` و!�Dً �	/�ع !  ا��aه���5 ���  : ا�9)ض ا��0دس! %.��

 .ا����� ا�����ل و8:$�(�ت ��اء ا��-�	�ا-$9%ام ��D��2ت ���!� 



١٩٨ 

 )٧(*�ول 
 �� )`� ا�9)وق %�+ ا����-��+ و`ً�� ��3-ع `& ا�����z4 -�� q�w4ت ""T-Testاx(��ر 

 ا��l; و�0(-,�ت ا��)اء
 إ��ث ذآ-ر

 
ا��(-�   ا� �د

 ا��%�0&
ا���)اف 
�  ا� ا� �د ا�� ��ري-)�

 ا��%�0&
ا���)اف 
 ا�� ��ري

  ���]
 )ت(

در*�ت 
 ا��),�

�0(-ي 
 ا�� 3-,�

 q�w4�ا
 -��

 ا�(����zت
٩٠٣?٠ ١٢١ ١٢٢?٠- ٥٩٣٤٤?٢ ٨٥٩٤?١٧ ٦٤ ٠٨٣٧٧?٣ ٧٩٦٦?١٧ ٥٩ 

 �7(�
 �ر*

 ا��lى
٠٣٢?٠ ١٢١ ١٦٤?٢- ٩٥٠٦٧?٠ ٧١٨٨?٤ ٦٤ ٩٠٥٢١?٠ ٣٥٥٩?٤ ٥٩ 

 ��:-lx
 ٠٤٣?٠ ١٢١ ٠٤١?٢- ٨٧٩٥٢?٠ ٦٤٠٦?٤ ٦٤ ٠٣٤٧٦?١ ٢٨٨١?٤ ٥٩ ا��0(¡�م

34-ع 
 ٨٥٤?٠ ١٢١ ١٨٥?٠- ٩٦٢٤٧?٠ ٧٩٦٩?٤ ٦٤ ٠٨٨١٦?١ ٧٦٢٧?٤ ٥٩ ا� �3:)

 ��-<�
 ٦١٤?٠ ١٢١ ٥٠٥?٠- ٨١٤٠٦?٠ ٥٦٢٥?٤ ٦٤ ١٠٤١٦?١ ٤٧٤٦?٤ ٥٩ ا��¨�

�x)ات 
 ٧٢٦?٠ ١٢١ ٣٥٢?٠- ٩٥٧٤٣?٠ ٦٨٧٥?٤ ٦٤ ٩٤٥٠١?٠ ٦٢٧١?٤ ٥٩ ا��0(¡�م

�0(-,�ت 
 (:�37
 ا��)اء 

١١٥?٠ ١٢١ ٥٨٧?١- ٩٤٢٤٠?٢ ٤٠٦٣?٢٣ ٦٤ ٣٢٨٩٤?٣ ٥٠٨٥?٢٢ ٥٩ 

(${U 8` ا�a%ول ا�:�+H و.�د !�وق دا�� إ�o�,c}� +�` ا��آ�ر وا���ث !  ا��aه���5 

	\ ٠٤١?٢- ، و١٦٤?٢-= ��� ر.7 ا�,%ى و�,���� ا��:$9%م؛ �ن �5 ت  


	\ ا�$�ا� ، و
%م ٠٤٣?٠ ، ٠٣٢?v�٠ ا�5�D دا�� 
/% 8:$�ى ا��3/�(� ا�$�ا� ، وه 
��� ��D��2ت ا�,�� و��اء ا��-�	�؛ �ن  v�aث !  ا����و.�د !�وق +�` ا��آ�ر وا�

 5�� دا�� 
/% 8:$�ى ا��3/�(� ٥٨٧?١- ، ١٢٢?٠-) ت(�j 5�Dا� v٩٠٣?٠، وه� ، 
١١٥?٠ d-�$5 ا����ب $D� [5 8` ذ�j�ا��:�+  �	�آ�ر وا���ث، وه   و
	\ ا�

��� ا��D��2$ت و�5 ا��$�-d ا��:�+  ٨٥٩٤?١٧ ، ٧٩٦٦?١٧ v�aا�$�ا�  !  ا�� \	
 
�اء ؛ ٤٠٦٣?٢٣، و٥٠٨٥?�٢٢	�آ�ر وا���ث ، وه  iا� ���/
و+��$��   !  8:$�(�ت 

�ض ._3$) ���! �{�o	H +�.�د !�وق دا�� إ�o�,c}� (` ا��آ�ر وا�kه�ا ا� ��� *�i� ث��
  �+  ! F$�� U}$� 5ر.7 ا�,%ى و�,���� ا��:$9%م، و� �
�:+ H	3$) ���!

� .ا�3/��



١٩٩ 

�4-*� `)وق دا�� إ�S�l̄�� %�+ ا����-��+ و`ً�� �� -ا�� ا��,�-*)ا`�� :  ا�9)ض ا�%�0
���� .`& ا�q�w4 ��- ا�(¡�ام ا�(����zت و��- �37:) �)اء ا�-

  
�kض ا��kأ-٧: (ا� : (  ! �� ا��3�m$�� �Dً!ا�������` و `�+ �{�o�,cوق دا�� إ�! %.��
 ��� v�aا���	اء ا��-��� ���/
 ��� .ا-$9%ام ا��D��2$ت و

 ) ٨(*�ول 
 q�w4�����4 ا�(��,+ أ��دي اOne WAY ANOVA   +�% 9)وق�� ��S�l�kا����� ا ����را

 (����zت و��- �37:) �)اء ا�-�����0(-,�ت ا� �) `& ا�q�w4 ��- ا�(¡�ام ا�
 در*�ت ا��),�

 ا� �د ا� �) ا��(¨�)ات
  �ا��(-
 ا��%�0&

ا���)ف 
%�+  ا�� ��ري

 ا���w-�7ت
 �xدا

 ا���w-�7ت
 )ف([��� 

�0(-ي 
 ا�� 3-,�

 ٩٦٦٧٦?٢ ٨٠٨٥?١٧ ٩٤ ٣٠ إ�\ 8١٨` 
 ٨٦٩٧١?١ ٨١٢٥?١٧ ١٦ ٣٥ إ�\ 8٣١` 

 `8٣٦�iآu!  ٩٤٣٩٢?٢ ٠٠٠٠?١٨ ١٣ 
١٢٠ ٢ 

 -�� q�w4�ا
����z4ت 
 �`��:
 ١٢٢ ٨٢٧٥٨?٢ ٨٢٩٣?١٧ ١٢٣ ا�.���   ا����-ل

٩٧٤?٠ ٠٢٦?٠ 

 ٨٥٨٣٦?٢ ٠٤٢٦?٢٣ ٩٤ ٣٠ إ�\ 8١٨` 
 ٤٩٢٢٥?٣ ٠٦٢٥?٢٣ ١٦ ٣٥ إ�\ 8٣١` 

 `8٣٦�iآu!  ٦٩٩٩٧?٤ ٣٨٤٦?٢٢ ١٣ 
١٢٠ ٢  (:�37

 ا��)اء
 ١٢٢ ١٥٣١٠?٣ ٩٧٥٦?٢٢ ١٢٣ ا�.���  

٧٧٧?٠ ٢٥٢?٠ 

 ٩٦٧٨٥?٠ ٥٦٣٨?٤ ٩٤ ٣٠ إ�\ 8١٨` 
 ٧٢٧٤٤?٠ ٥٦٢٥?٤ ١٦ ٣٥ إ�\ 8٣١` 

 `8٣٦�iآu!  ٠٤٣٩١?١ ٣٨٤٦?٤ ١٣ 
١٢٠ ٢  ��)�7 ر*

 ا��lى 
 ١٢٢ ٩٤٣٠٧?٠ ٥٤٤٧?٤ ١٢٣ ا�.���  

٨١٤?٠ ٢٠٧?٠ 

 ٩٢٤٥١?٠ ٥١٠٦?٤ ٩٤ ٣٠ إ�\ 8١٨` 
 ٩٦٣٩٣?٠ ٥٦٢٥?٤ ١٦ ٣٥ إ�\ 8٣١` 

 `8٣٦�iآu!  ٢٥٥٧٦?١ ٠٧٦٩?٤ ١٣ 
١٢٠ ٢  ��:-lx

 ا��0(¡�م 
 ١٢٢ ٩٦٩٤١?٠ ٤٧١٥?٤ ١٢٣ ا�.���  

٢٩٦?٠ ٢٢٩?١ 

 ٠١١٥٤?١ ٧٩٧٩?٤ ٩٤ ٣٠ إ�\ 8١٨` 
 ٠٨٧٨١?١ ٦٢٥٠?٤ ١٦ ٣٥ إ�\ 8٣١` 

 `8٣٦�iآu!  ٠٦٨١٩?١ ٨٤٦٢?٤ ١٣ 
34-ع  ١٢٠ ٢

 ا� �3:) 
 ١٢٢ ٠٢٠٥٨?١ ٧٨٠٥?٤ ١٢٣ ا�.���  

٨٠٠?٠ ٢٢٣?٠ 

 ٩٣٥٨٩?٠ ٥٢١٣?٤ ٩٤ ٣٠ إ�\ 8١٨` 
 ٠٢٤٧٠?١ ٦٢٥٠?٤ ١٦ ٣٥ إ�\ 8٣١` 

 `8٣٦�iآu!  ١٢٠٩٠?١ ٣٨٤٦?٤ ١٣ 
١٢٠ ٢ 

�>-�� ا��¨�  

 ١٢٢ ٩٦١١٣?٠ ٥٢٠٣?٤ ١٢٣ ا�.���  

٨٠٢?٠ ٢٢٢?٠ 

 ٩١٢٣٧?٠ ٦٤٨٩?٤ ٩٤ ٣٠ إ�\ 8١٨` 
 ١٣٨٣٥?١ ٦٨٧٥?٤ ١٦ ٣٥ إ�\ 8٣١` 

 `8٣٦�iآu!  ٠٣١٥٥?١ ٦٩٢٣?٤ ١٣ 
�x)ات  ١٢٠ ٢

 ا��0(¡�م 
 ١٢٢ ٩٤٨٠٧?٠ ٦٥٨٥?٤ ١٢٣ ا�.���  

٩٨٠?٠ ٢٠?٠ 



٢٠٠ 

 �Dً!ا�������` و `�+ �{�o�,cوق دا�� إ�8` +����ت ا�a%ول ا�:�+H أ�F �5 (0` ه/�ك ! `��$)
 ��� *m	+ ��c ، ت�D��2$ا� ��� v�aاء وا���iا� ���/
�	:` !  8$�-�2ت در.�ت 

� دا�� 
/% 8:$�ى ا��3/�(� ٠,٠٢٦، ٠,٢٥٢) = ف(�j 5�Dا� vا�$�ا� ، وه� \	
 
�ضالتوالي على ٠,٩٧٤ ، ٠,٧٧٧kا� ��� U}$� 5�  ��$��+؛ و. 

�وق دا�� إ�o�,c}� +�` : ) ب-٧: (ا�9)ض ا�9)7&! %.���Dً!ى  ا�������` و�$:�	� 
�اء ا��-�	�ا�.$��
  ا�$,�دي � ���/
 ������ ا-$9%ام ا��D��2$ت و v�aا��  !. 

��را�� ا�����   ����4One WAY ANOVA ا�(��,+ أ��دي ا�q�w4   )٩(*�ول 
 -�� q�w4�ا &` +��ا��S�l�k ��9)وق %�+ ا��0(-ى ا�*(��7& ا�[(�lدي �����-

 ا�(¡�ام ا�(����zت و��- �37:) ا��)اء
 در*�ت ا��),�

 ا��(¨�)ات
ا��0(-ى 
ا�*(��7& 
 ا�[(�lدي

ا��(-�   ا� �د
 ا��%�0&

ا���)اف 
%�+  ا�� ��ري

 ا���w-�7ت
 �xدا

 ا���w-�7ت

 ���]
 )ف(

�0(-ي 
 ا�� 3-,�

 �94(� ٥١٩٤٩¸٢ ٥٠٠٠¸١٨ ٢٤ 
  �-)� ١٨٣٧١¸٣ ٨٩٠٩¸١٧ ٥٥ 

١٢٠ ٢ 

 �9¡3� ٤٧٠٤٤¸٢ ٣٨٦٤¸١٧ ٤٤ 

 -�� q�w4�ا
����z4ت :��`� 

 ا����-ل
 &���*k٨٢٧٥٨¸٢ ٨٢٩٣¸١٧ ١٢٣ ا 

١٢٢ 
٢٩٥¸٠ ٢٣٣¸١ 

 �94(� ٦٢٣٥٩¸٣ ٠٠٠٠¸٢٣ ٢٤ 
  �-)� ٩٩٩٧٨¸٢ ٠٣٦٤¸٢٣ ٥٥ 

١٢٠ ٢ 

 �9¡3� ١٤١٧٤¸٣ ٨٨٦٤¸٢٢ ٤٤ 
�����)اء ا�- 

 &���*k١٥٣١٠¸٣ ٩٧٥٦¸٢٢ ١٢٣ ا 
١٢٢ 

٩٧٢¸٠ ٠٢٨¸٠ 

 �94(� ٩١٦٨٣¸٠ ٣٣٣٣¸٤ ٢٤ 
  �-)� ٩٢٤٠٥¸٠ ٦٧٢٧¸٤ ٥٥ 

١٢٠ ٢ 

 �9¡3� ٩٧٦٤٧¸٠ ٥٠٠٠٠¸٤ ٤٤ 
 ��)�7 ر*

 ا��lى 
 &���*k٩٤٣٠٧¸٠ ٥٤٤٧¸٤ ١٢٣ ا 

١٢٢ 
٣١٦¸٠ ١٦٢¸١ 

 �94(� ٠٠٧٢٢¸١ ٣٣٣٣¸٤ ٢٤ 
  �-)� ٩٧٦٨٤¸٠ ٥٦٣٦¸٤ ٥٥ 

١٢٠ ٢ 

 �9¡3� ٩٤٩٨٥¸٠ ٤٣١٨¸٤ ٤٤ 
 ��:-lx
 ا��0(¡�م 

 &���*k٩٦٩٤١¸٠ ٤٧١٥¸٤ ١٢٣ ا 
١٢٢ 

٥٩٣¸٠ ٥٢٥¸٠ 

 �94(� ٠١٧٩٥¸١ ٠٨٣٣¸٥ ٢٤ 
  �-)� ٩٥٥٩٣¸٠ ٧٠٩١¸٤ ٥٥ 

١٢٠ ٢ 

 �9¡3� ٠٩٠٧٥¸١ ٧٠٤٥¸٤ ٤٤ 
 34-ع ا� �3:) 

 &���*k٠٢٠٥٨¸١ ٧٨٠٥¸٤ ١٢٣ ا 
١٢٢ 

٢٧١¸٠ ٣٢٠¸١ 

 �94(� ٢٤٤٥٥¸١ ٣٧٥٠¸٤ ٢٤ 
  �-)� ٨١٣٦٠¸٠ ٤٩٠٩¸٤ ٥٥ 

١٢٠ ٢ 

 �9¡3� ٩٦٦٦٨¸٠ ٦٣٦٤¸٤ ٤٤ 
�>-�� ا��¨�  

 &���*k٩٦١١٣¸٠ ٥٢٠٣¸٤ ١٢٣ ا 
١٢٢ 

٥٤١¸٠ ٦١٧¸٠ 

 �94(� ٩٤٦٩٦¸٠ ٨٧٥٠¸٤ ٢٤ 
  �-)� ٠١١٠٥¸١ ٦٠٠٠¸٤ ٥٥ 

١٢٠ ٢ 

 �9¡3� ٨٦٨٤٦¸٠ ٦١٣٦¸٤ ٤٤ 
�x)ات ا��0(¡�م 

 &���*k٩٤٨٠٧¸٠ ٦٥٨٥¸٤ ١٢٣ ا 
١٢٢ 

٤٦٢¸٠ ٧٧٧¸٠ 
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 `:	� �Dً!ا�������` و `�+ �{�o�,cوق دا�� إ�
%م و.�د ! H+�:ول ا�%aت ا�����+ `8 `��$)
��/
��� ا��D��2$ت!  8$�-�2ت در.�ت  v�aاء وا���iا� � ��� *m	+ ��c ،)ف = (

� دا�� 
/% 8:$�ى ا��3/�(� ١,٢٣٣، ٠,٠٢٨�j 5�Dا� vا�$�ا� ، وه� \	
٠,٩٧٢ ،
�ضالتوالي على ٠,٢٩٥kا� ��� U}$� 5�  ��$��+؛ و. 

H�- ��8وGo�Dض ا��kم ���ت ��� ا�%
 U}$)  : `�+ �{�o�,cوق دا�� إ�! %.��
��/
 ��� v�aا!�� !  ا������ ا�������` و!�Dً �	�3اG8 ا�%(��. v�aاء وا���iا� �

 .ا��D��2$ت
4-*� 67[� ذات د��� إ���S�l %�+ اq�w4 ا����-��+ ��- ����z4ت : ا�9)ض ا����+ 

�(¡�ام �% ���� اx(��ر %�)�-ن:�; و�37:) �)اء ا�-
 )١٠(*�ول 

 q�w4�و`ً�� �� -ا�� ا��,�-*)ا`�� `& ا +�� اx(��ر %�)�-ن �� )`� ا�9)وق %�+ ا����-
�)اء ا�-���� وا�q�w4 ��- ا�(¡�ام ا�(����zت -�� 

 �ر*

 ا��lى

 ��:-lx

 ا��0(¡�م

34-ع 

 (:�37

���� ا�-

 ��-<�

 ا��¨�

�x)ات 

 ا��0(¡�م

�)اء 

����  ا�-

r P r P r P r P r P r P 

 -��  q�w4�ا

����z4ت 

;�lا� 

١٣٤?٠
 ١٤١?٠
 ١٧٣?٠
 ٠٥٥?٠
 ٤٩٠?٠
 ٠٠٠?٠
 ١٧٨?٠
 ٠٤٩?٠
 ٣٨٥?٠
 ٠٠٠?٠
 ٤٢٢?٠
 ٠٠٠?٠
 

 v�aا� `�+ �{�o�,cد(� دا�� إ�z ��z��ار� �Z
(${U 8` ا�a%ول ا�:�+H و.�د 
�-�ن ��� ��D��2ت ا�,�� و��اء ا��-�	�ا�������` �+ G8�38 ��� ، ٤٢٢?٠؛ �ن 


/% 8:$�ى ا��3/�(�  �{�o�,cدا�� إ ���Dا� v٠٠٠?٠وه� . ��z��ار� �Z
 %.�) ��c
�د(� +�` ا�v�a ا�������` ��� ��D��2ت ا�,�� و�/�ع ا�3/��� +��H��2$ و-���� z

�-�ن �+ G8�38 ���
	\ ٠٠٠?٠ ، ٠٤٩?٠ ، ٠٠٠?٠: ا�	�m و���ات ا��:$9%م؛ �ن  
�ض kا�$�ا�  ، و+��$��  ��* ��� ه�ا ا�. 

 �� : ا�¡6:� و�RS�)� ��]�3 ا��را
  ! ��k�b�� 5�  $ا�$,��5 ا� h-أ \	
��%ف ا�%را-� ا������ إ�\  إ��Dء ا�{�ء 
�ا!�� j���$ا� �إ��اج ��D��2ت ا�,�� 
�/� ا�%را-�، ور�% �,��5 ا�3/��
�ا!���0 وا��D��2$+ ��.���/0$ت ���!� ا�����ل، وا�3$�ف 
	\ �Z�}kت ا����aر aوا�
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�ا!���0 aا!�� وا��j���$ا� �و% ا-$9%8* أدوات ا-$��رة . +���D��2$ت�$,��5 ا�3/��
��	�G ا�G0# وا�-$���ن ا��$0�و�  وا���D+	� ا��D//� 78 ا��:����` 
` �,��5 ا��D��2$ت 

D��2� �-ا�%را �/�
 *�، و
�/� ا�#��ب �ت ا�ه�ام وا���م ا�:�+7 وا��!%
�/� ا�%را-�، وآ�
�دة �8` �%(�5 ه��� ���8ل ذآ ٣٠٠k8  .و4-:�= ا������ ،RS�)3�7 �+ ا�-�w� .إ� 

 : أه�>� 

�/� ا�%را-� - .���D��2� 7ت ا�,�� • - 7�a� ��	3a) �8 وه� ،`�a8` ا�/�ع ا�� 

 Wafaa+�` 8_ا(� ��D��2ت ا��(e و8_ا(� ا��D��2$ت ا��	��، وه�ا �8 أآ%�F درا-� 
S. El Kassasm & et.al, 2017). ( 

، و!  ا�ه�ام أ�8ك Arialم آ�ن G0C ا�d9  !  ا�/,�ص وا�3/�و(` +H��2$ ا�ه�ا •
Droid Kufi Regular  d9ا� G0C ا���م ا�:�+7 آ�ن H��2�  !و ، Gratal 

Arabic ا��!% !�0ن H��2� �8أ ،Times New Roman لZ� `8 `��� % ، و
 d� ه� �	ً�}k� ا��29ط �iأن أآ ��� �%ى Droid Kufi Regularا�%را-� ا���%ا

 d� F�	)ا�������`، وArial   . 
•  \	
ا�Dk* .��7 ا��D��2$ت 
	\ أن (�0ن ��ن ا�/,�ص +�� ه� ا�	�ن ا�-�د 


	\ ا��5j 8` ) ٢٠١٥\�),+ �7)، (أر��q +�{�ء ا�	�ن، وه�ا ($Hk 78 درا-� 

	��� ا�%را-�، إ� أن ا�	�ن ا�+�´ آ�ن ا�	�ن  *D�z  $ا� Go�-ف ا��Z$ا�


* أ��ان ا�3/�و(` !  وا.�� ا��#$�ك +�` ا���ا7 ا��$0�و��� �	�زارات، +�/��/� �
 . ا��D��2$ت و!  ا�,��kت ا�%ا�	�� و!�Dً �#9,�� ا�,��

 +/�2ً، و!  ١٢ +/�2ً ، و!  ا�ه�ام أ�8ك d� 5ac١١ ا�/± !  �H��2 ا�ه�ام  •
 +/�2ً ؛ �ن �H��2 ا���م ١٨ +/�2ً إ�\ ٥?١١ا���م ا�:�+7 ($�اوح 5ac ا�/± �8 +�` 

�(� ا�$��رc U�$) 7+�:�8ت ا�Z
 ا��:$9%م ��d� 5a ا�/± ا��/�-F� e؛ Z� `8ل 
�ف c)) ع��	ت ا�%ا���k,8` ا� ��k� Gآ  ! ���ac  ! �k	$98 . ±/5 ا�acو

� ٥?١٥!  ا��!% iآ�
` أن ا��5a ا�آ�� ه� ا ��� +/�2ً ، و% آ#k* ا�%را-� ا���%ا
� �C�C 5ac ا����� ا���m,�  D2/8 � . ��ل�k{�ً	� �%ى ا�������`، وه� أ8

آ�i!� ا�3/�و(` !  ا��ا.�� +H��2$ ا�ه�ام ��k�k، وا�ه�ام أ�8ك ��D	�، و!  ا���م  •
 F/)و�/
 �!�iآ  D!�ا�:�+7�a� 7 ا�3/�و(` +�` ا��i0!$�`، أ�8 ا��!% !�0ن ا�$,��5 ا

 ،`�$!�i07 +�` ا��a�  -أ� Barthوهrا �� أآ�ت 8��7 درا�� ��k�k، وا�$,��5 ا�
& Banissi) ٢٠١٦( v��$� .  ��c إن آ�i!� ا��a� d9ب ا�
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•  H��2� ا%
ا�:�ع ا�:�2ر !  ا�/,�ص +7��a ا��D��2$ت آ�ن ا�:�ع ا�#��C آ	��، 

� �	�:$9%م، _8 ��,�ص ا����ر ��� �,� ا�#�dD! �C، وه� أ8 *�ا��!% !�0
��  ا�/± !  ا�ه�ام أ�8ك، وه� �8 أدى �. \	
و�5 ($�ك ا��,�5 ا����ض ا��0!  

2%ام ا���وف ا�و�\ +2�ف ا�#��C ا�(�`، أ�8 ا�:�ع ا�3/�و(` +�ا.�� إ�\ ا�
 ،�C�#ا�:�ع ا�  i	� *�.��7 ا��D��2$ت !�0�* +��:�ع ا�#��C آ	��، 
%ا ا�ه�ام آ�
�,� ا�:�ع ا�#��C، وا���م  G$�� ام أ�8ك�+���q!� إ�\ 
/�و(` أ��ى +���!% وا�ه

�C�#ا�:�ع ا�  i	� 7+�:وه- �� أ\�رت.ا�  �� Ranjan Maity &et.al إ��8 درا
��c أآ%ت أن ��ن ا�/± وF�ac وا�:�
F ({�` و�qح ا�/,�ص ) ٢٠١٦ (

 ��� .ا��$0�و
�ز �,�ص ا��D��2$ت ا�$	k*؛ !�0�* ا�ه�ام •zام أ�8ك�، 2/8	H 8` ا����`:  وا�ه

 *k#آ %وا���م ا�:�+7 ا-$9%8* ا�2�از ا��$�-d ، أ�8 ا��!% !�0ن ا��	 ء ، و
� �Z�ً}k �%ى ا�������` ه� ا�2�از ا��/2	H ا�%راiآ�
` أن ا�2�ز ا ���-� ا���%ا

 . 8` ا����`
ا�,�ر !  .��7 ا��D��2$ت آ��* أj	��� ��رًا 8	��� أر+�3 أ��ان ، و��درًا �8  •

 H��2ا���م ا�:�+7 و� H��2� _��� %�ت ��ر أ+�´ وأ-�د أو أ�cد(� ا�	�ن ، و�b
�� +�` اً��cة ، وه� �8 ا��!% +��%�8 أ%cد !  ��رة وا�-��,�ر ا��	��� وا�+�´ وا

� ا�,�ر �k{�ً	� ه  iأآ ��c ،�-ا�%را �/�
($Z�}k� 78 Hkت ا�������` !  
 .ا�,�ر ا��	��� �5 ا��cد(� ا�	�ن وا�+�´ وا�-�د 


* �c�:8 ا�,�ر !  ا��D��2$ت 
�/� ا�%را-�، و8` أو.F ا�D,�ر !   •�/�
��؛ آ�� ا��D��2$ت ا-$�%ال �08�	8 �jر�! �c�:آ�� آ���(%ة أو �aن ا�,�ر +#�3ر ا�

��Dط  %cوه� أ ،H��2$!  وا.�� ا� �	08$� ��j ت ��ر��b ام�!  ا��!%، و!  ا�ه
 & Cimenا�{�3 !  ا�$,��5، وه�v ا�/$�Hk$� �a 78 �8 أآ%ت 
	�F درا-� 

öztürk, 2014) (ت ا��D��2�  ! �����aا� ����� ��c أن ا�,�ر أه5 ا�3/��
 .ا�����ل


�/� ا�%را-�-أ�8 
` ا�#�3ر ا����  o	�D��2$ت  •- \	

	\ أ��� !  أ ��3��. *Dk��! 
 .ا�H��2$ !  ا��/$,� 
%ا ا��!% آ��* !  أ
	\ ا�H��2$ !  ا����` 

•  F�+�0)%وا�,�ر ا� ��
�qت ا�,�ر ا�#9,�� وا����D��2$ت !  .��7 ا���b
�-�م ا���ر��(H��2�  ! F ا�ه�ام أ�8ك ، و!  وا��-�م ا�3$���(� ، +���q!� إ�\ ا�
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�ت ا�,�ر ا�+����8 وا��-�م ا������� ، وا�:���ة؛ �b %!ا���م ا�:�+7 وا�� H��2�
F)� . -�اء ا��0ر(���0� أو ا��0ر��ن، وا��-�م ا������� وا�$�����q وا���ر�

• i)ُ ��اف آcu% أ�0Cل ���!� ا������ت !  ا���م ا�:�+7، وه� أ8.�k�� ا��b F�	
 \/
�ا!�] +G0# وk�b  و.���  ، aا� ��bات ا���د�� !  ا�,��!� و����m$اآ�� ا����
 78 Hk$) �8 ت ����8ً، وه����ى �5 �2$�ق إ�\ ���!� ا������
	ً�� +uن ا��D��2$ت ا
�اف .�k��ورة ا-$9%ام ا�}+ �����cت ا�������` �Zل ا�%را-� ا���%ا$D8

�ا!���0aا� � . وا�ه$��م +��3/��
•  F$kbوو ،H��2$ا�  !  o�.���D��2� 7ت ��� ا�%را-� ا-$9%8* أ��ان ا�#�3ر ا��

+u-	�ب e-�/8 !  أ��ان ا�3/��� ا��$9	�k، وا�Dk* .��7 ا��D��2$ت 
	\ أن (�0ن 
��ن أر��q ا�H��2$ ه� ا�	�ن ا�+�´، وه� ا�$��ر H!�8 �{��ن ��H�D ا�$��(` 78 

�ى ��و`�ء ا��	��� ، وه� Hk$) �8 78 درا-�  ا�/± +��	�ن ا�-�د وا�3/��� ا
 &]-� ا�$  أآ%ت أن ا�	�ن ا�/± ا�-�د 
	\ أر��q +�{�ء ه� ٦٩)٢٠٠٨(ا��

� �k{�ً	� �%ى ا���iآ�� آ��� �$��(` ��ن ا�/± وا�9	��k !  ا��u� وو.�د ، `����
 ��oا�D� . ا�

�(d ا�,�ر ا��$��آ� ا�$  �$��ك �	�o�D}� 8` ا����` إ�\  •C 7+�:ا���م ا� H��2� �bو
 d)�C ام أ�8ك ا-$9%م��، وا�ه�� Gان آ�/
�اءة D� ٍآ�ف *ا��:�ر، 78 ��ك و

���a8 ا�,�ر ا��$��آ� و�0` ا��:$9%م ه� ا��ي (�+  ! u2� آ�� (%و(}�، وه�
H��2$ا�  . 

•  �c�:8 ت��bام أ�8ك ، و��%رة ��bر ا��k%(�ه�ت !  �H��2 ا�ه�ام وا�ه
 F+ �+ً�$08 ر�����ة .%}ا !  �H��2 ا�ه�ام ، ور�%ت ا����ic أc% ا�m� ه�ت�)%�kا�

"�)%�kا���م ا�:�+7 و" +��,�ر وا�  D��2� أي !�%(�ه�ت، إ� أن F+ `0) 5ا��!% و�
و�kb ا��k%(�ه�ت ا�$���b ا�Gi8؛ !H��2� ±,� %D ا���م ا�:�+7 أ����8ً 

ا��!% �  !  ، وآ��* : �	�k%(�ه�ت ، وا��!% �,± /�ة 
	\ ا������ب +3/�ان
ا��k%وه�ت +�� ذات .�دة 
���� ، و�5 �:$9%م .���D��2� 7ت ��� ا�%را-� 

 .ا��7z�D ا�,���� 
ا�%را-� �	/,�ص وا��وا+d ا�$#�3���، وه� 
%م ����b أي �D��2� `8ت ���  •

 ا�$  أآ%ت 
	\ أن ٧٠)٢٠١٦ ( Hk$) �8Sandy J.J Gould, et.al 78 درا-� 

	���، وا��� !  ا�
$��ر  dm}3% ا�+ ���$k� �$ً�ة وأ��� �2$	e و�D! d+وا�ا�
ا-$9%ا�8ت ا��:$9%م �	�D��2$ت، 
	\ ا��5j 8` ا�$Zف ا��3/� +�` ا�%را-$�`، 
%ا 
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 ��+ GD$/�� ،d� ��$زرق و���
��رة 
` آ	��ت +��	�ن ا *��H��2 ا���م ا�:�+�0! 7
�اءة ا��_(% 8` ا��3	��8ت 
` �	] ا��:$9%م إ�D� ����(%ة ا��$0�وa7 ا��8 \

 .ا�0	��ت 
ا�{U أن .���D��2� 7ت ا�,�� 
�/� ا�%را-� �5 �:$9%م ا��-�م ا��$��آ� !   •

����D��2� . 
•  ��
ا���ان وkb* ا�$���b ا�Gi8 !  ا�+��ر دا�G ا�H��2$ 8` ا��ا.�� ا���o:� و


	\ وc%ة ا���ان !  ا�ر��q ا�,��kت ا�%ا�	�� !  . *t!�c %D! ت؛�D��2$7 ا���
H��2� Gآ e:c ����ت ا��	��D)� .وا

� .��7 ا��D��2$ت 8` أ
	\ إ�\ أ-Gk، و8` ا����` إ�\  •�
 �)�(${U إ�08��� ا�$�
ا��:�ر، 
%ا �H��2 ا�ه�ام !�0ن !dD 8` أ
	\ إ�\ أ-Gk ، و(�.% أ-�5 �	�.�ع إ�\ 

� !  ا���م ا�,��k ا���o:� 8` ا�,�c���kت ا�%ا�	��، 78 ا�$Zف أ��ا��� �8 +�` ا
ا�:�+7 وا�ه�ام أ�8ك +��-�د ، وا������D  !  ا��!% ، +�/�� � (�.% أ(� 
�8Zت 

�.�ع ��ا.�� ا�H��2$ !  ا�ه�ام	�. 
��Dط  • %�c�� لZ� `8 آ���وف ا�/± ، وا��c 5acو G0C لZ� `8 ة%cا�� *DD��

�اك ا����ضCا��%ء وإ ، �C�#ا� Gk-وأ \	
 !  ا�$,��5 ، وا�$�ازن +�` ا�3/��� أ
��ت، �D)�وه- �� ,(9{ �� وا�(�Dع Z� `8ل �0�ار ا��29ط وا�,�ر وا���ان وا

 �� Dimitri Augusto da Cunha ، ودرا-�  )��٢٠١٥در ���� ، ( درا
Toledo , et.al) ٢٠١٦ ( G�3ا� ���ا�$  أآ%ت 
	\ أن أ-h ا�$,��8 %)_� 5` 

 F���.ا��,�5 و  /kا� . 
�اء ا��-�	� أن .��7 ا��D��2$ت �$�U ا�$#�رك  •� �)�t�
	�� !  �qء �k$ا� *DD��

 U��,� �� ا��D��2$ت ا��$9	�k و�8ا7 ا�$�ا�G ا�.$��
  ، وه� أ8�
�����ر 
أن ) (Cimen & öztürk, 2014درا�� ��D��2ت ��� ا�%را-�، ��c أآ%ت 

�ء : 8` أه5 ا��3اG8 ا�$  �^�� !  ا-$9%ام ا��D��2$ت%��د
5 ا�$�ا�G 78 ا
Go�-�
� إر-�ل ا�� .و-


	\ ا����ر، إ� أن �H��2 ا���م  • H�	3$��+ ام أ�8ك � (:���ن��H��2 ا�ه�ام وا�ه
u2� و�0` ه/�ك ،��� Gآ Gت دا��D�	3$دراج ا�� �c�:8 ±,� % !  ا�:�+7 
�و��آ�ل ا�3$	��Dت+ �� !�3ل ، و% ���_ ا���م ا�:�+7 +/#�j F�� �a8�و% . ا��

�ت �%�8 ا�3$	��Dت !  �H��2 ا��!%!�� . ���
	�� أ(ً{� إ�08�k$�0ل ا�Cأ `�q `8و
� 5ac ا�/± و!Z�}k$� �Dًت ا��:$9%م !  �2���mام أ�8ك��، ��Dت ا���م ا�:�+7 وا�ه
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�ى ، آ�� (�0` �	�:$9%م إ�q!� +3´ ا����ر إ�\ و�HD�$� 5 !  ا��D��2$ت ا��
وه- �� أآ�ت Z�}k� 8��7ت ا��:$9%م !  ��D��2ت ا���م ا�:�+7 وا�ه�ام أ�8ك، 

 ����c إن ا�$0/���.�� ��� دور Nasser N.Alotaibi, 2014 (   ! 5�8(درا

	�� وا��-��k$وه� �8 ($�%د +���3ر ا� ،���do ��%(� و��2(� ا�,�� ا��$0�و

ا�$  أ�Cرت إ�\ أن ) Perreaual & Stanfield , 2017(ودرا�� ا��$3%دة، 
ا����aر (�k0+ G�3ءة 8` أ.G اآ$:�ب ��8رات ���!� ا����� ا�����ل ، أ�8 
 H��2ا�$,��5، و� e���-8` أ  D!��H��2 ا��!% !D% ا-$9%م ا�$,��5 ا��أ-  وا

�ا5o ا�/,�ص ، أ�8 ا���م ا�ه�ام و�H��2 ا�ه�ام أ�8ك ا-$9%�8 أ-	�ب �,��5 
 5oا�ا�:�+7�a! 7 أ-	�ب �,���F �8 +�` ا�/�
�`؛ �,��5 ا�	��c ا��	��� و�,��5 

 ا�$  )(Otto Varrela, 2017درا�� و�$Hk ا�%را-� ا������ 78 . ا�/,�ص
أآ%ت أن ا��,���` (����ن 
	\ أن (,	U �,��5 ا��D��2$ت �G0 أ��اع ا���ا�� 

 �t/ف ا��
	\ ا��5j 8` ا������� +, ، k�bأو ا�%ور ا��  ���aا� G0#ا� `

 .ا�$Zف ا��3/�

•  Go�Dول ا���ض ا��h�o اkا� ��� *�i� 5� : م�t� `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��
  D2/8 ��#G�m ا����� ا�����ل �	������` ، وا-$9%ام ��D��2ت ا�,�� ، وه� أ8

kه�� F)%� إن ا��:$9%م ��c ؛�ic��ا� �t�F ا�����ل ا��آ  (:$7�2 8` و.�� 
��tم �#G�m ا����� ا�����ل ،  `
 �t/ف ا��,+ F�	
 �$�iت ا���D��2$ا-$9%ام ا�

  /D� �)��/ا�  ! �8��!.  
•  Go�Dا�  ��iا� h�o��ض ا�kا� ��� *�i� 5�  : G8ا��3ا `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��

 . لا�%(��.�ا!�� �	������`، وا-$9%ا�D��2$� 5�8ت ��� ا�����
• �{�o_. ���iض ا��kا����� :  ��* ��� ا� G�m#� م�t� `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��

�ا!���0ا�����ل و�Z�}kت ا�������` �$,��5 اaا!�� وا��j���$ا� ���/3� ،
 . وأ-���e �,��5 ا��D��2$ت 

• Go�Dا� �{�o_. 7+ا��ض ا�kا� ��� *��  : G8ا��3ا `�+ �{�o�,cدا�� إ �Z
 %.��
�ا!�%��0(��.�ا!�� �	������` و�5��Z�}k �$,��5 اا�aا!�� وا��j���$ا� ���/3� ،

) ٢٠١٧ (Fairukh Shahzad، وه� �8 أآ%�F درا-� ���e �,��5 ا��D��2$توأ-

	  و�3Cر ا��:$9%م �k$ا� Uk,$ر ا���$
�ورة ا��� !  ا�q \رت إ��Cا�$  أ

Hk$) ��+ ت�D��2$ا� �)�2� e	2$) �8 وه� ،�k���+ F* إ��	ث �8 ���%c78 أ 
 . ا�0$/���.��
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• Go�Dا� h8�9ض ا��kا� ��� U}$� 5� : `�����ا�� `�+ �{�o�,cوق دا�� إ�! %.��
و!�t/� �Dًم �#G�m ا����� ا�����ل !  ا��aه���5 ��� ا-$9%ام ��D��2ت ���!� 

و% (�0ن ذ�] +:�e أن ��D��2ت . ا����� ا�����ل و8:$�(�ت ��اء ا��-�	�
�G0C hk ا�$,��5 !  .��7 أ���t ا�$#G�m �	��ا�� ا������� ا��آ��ا�,�� �� �. 

•  Go�Dض ا�:�دس ا��kا� ��� U}$� : �Dً!ا�������` و `�+ �{�o�,cوق دا�� إ�! %.��
�	�3اG8 ا�%(��.�ا!�� !  ا��aه���5 ��� ا-$9%ام ��D��2ت ���!� ا����� ا�����ل 

، !��� (3$	H +�.�د !�وق دا�� إ�o�,c}� (` ا��آ�ر وا���ث و8:$�(�ت ��اء ا��-�	�

� ر.7 ا�,%ى�- ��� v�aا��  !.   

• Go�Dض ا�:�+7 ا��kا� ��� U}$� 5�  : �Dً!ا�������` و `�+ �{�o�,cوق دا�� إ�! %.��
��� ا��D��2$ت  v�aاء وا���iا� ���/
 ��� v�aا!�� !  ا��� .�	�3اG8 ا�%(��.

� ذات د��� إ��o�,c +�` ا�v�a : القائل الثامن ضالفر صحة ثبت  •Z
 %.��
 F�	
�اء ا��-�	� ، وه� �8 �^آ% � ���/
ا�������` ��� ��D��2ت ا�,��، و
�اء، �/�-e ا-$9%ام ه�v ا��-�	� iا� ���/
�اء ا��-�	� ، !0	�� زادت � �)�t�

 . ��3	�� ا��,�ل
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  :ا��0¬-�-ن ����z4 +7ت ا�>-ا4; ا����-�� ه2  ∗∗∗
١.  h��9ام ، ا���-5 ، �28رة !  أ�8ك +�^-:� ا�ه %��8 �� ا��^-:�، ١٦/١١/٢٠١٧-�D�+ ، 

 �
�ا ٣٠?١٢ا�:�ً�b . 
� ا��^-:� ، 5��c٢٠/١١/٢٠١٧ ه_اع ، %8(� ا��2$(� ا�$D/  +�^-:� ا�ه�ام ، ا��/�`  .٢D�+ ،

 �
�ا ٣،٣٠ا�:�ً,
 . 
� وc%ة ا��2$(� وأc% ا���2ر(` +����م ا�:�+7 ، ا��/�`  .٣)%8 ، %��� ��
٢٠/١١/٢٠١٧ �D�+ ، 

 �
�ا١٠?١.�(%ة ا���م ا�:�+7 ، ا�:�ً�b  
�(%ة ا��!% ، ا�:�*  .٤a+ ��و
�ت وا��2$(#�	� �)�
�% ا�/�  ، %8(� ا�$� %��8١٨/١١/٢٠١٧ ، 

�اً�b ة%cا��ا �
�(%ة ا��!% ، ا�:�. �D�+. 
٥. -�) %�cة ا��!% ، ا�:�* أ%)�a� ي��k/$ا�  /D$ا� ��(%ة ا��!% ، �١٨/١١/٢٠١٧ ، ا��%(. �D�+ ، 

�اً�b �,/ة وا�%cا��ا �
 . ا�:�
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 z4-,) ا�( ��2 ا�3-7& `& –ا���4Ã) ا�30-ي ا����� " . أ�� ���(` ��ن ا�/± وا�9	��k: ا�3$	���� 

، )رؤى إ�()ا��w�4( �l) وا�-�+ ا� )%& ��-ا*>� �(���zت �-ق ا� �� `& l7) ا� -��� 
-٤٢٤ص . ، ص٤٢٩-٤٠٨ص . ، ص٢٠٠٨ إ+�(G ١٠-٩آ	�� ا�$�+�� ا�/�
�� +���/,�رة ، 
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