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 و���ظ��
 درا�� ������� ��� ������ ا

. د ! "
 )� (!��$ ا# ��

%&'( : 

�� ا������ت وا�������ت ا��� أ��
� ِ�	�� ��رق ���� �����  �ً"��� #��"�ء ا&�%�"$ا
�� ����)��1، وُ�.�- ا�,�رئ *��()$ %��� آ 3��%
ا��
$ر34 وا��.���3 ا�.

�� *:�ن وا���8 ���$��1 ا��� ��7� 56 ا��.�ر، *�5 ا �1;< =
ن آ��� @$وة ��درة �4
�� �)�D هAB ا������ت ��,�1�45 ��,�رئ �E 3< =
ا���- و�5ور ا�$"�ل، ��� "�8 ا��
 3��� 4�K� -��7,�، هH �4رق ا��.���3 وا��
$ر�I 56 J�< 34اء، �H@ 3 ا��ح 

�#، ا�%$�� �����3 ا&�%�"$ا �1;��� وا&L��ل ا&4(�6�� و�3 *���
= ا�$���Iت ا��
��� L��� @�رة ا��$�)��ت وا��:��,�ت � ،���Kا�� ABه J�< -�	��� 8�>3 86 ا�
ا�����,� *��%;�ن ا��.)� $OE �ً�(K� Pً��< ،�4$	N هAB ا&ر�7م وا������ت و�,�1�45 

 ���� ا��
��ى) آ��R&ت(��,�رئ ;Uو $V;ا�� ����" H(
�$ة ا�	� ���$��. 

 : ا
'را�� أه(��

��X�  �Iا�5را ����7- �
$4$ي "545 �� �)�ل ا���8 ا�.
%�، أه� Z�آ���1 �(
�8 ا������� *:��1I �,4$ و���Rرة، وه� ��7- ��� �� H1R4 3 ان�وإن آ�ن -�4

�%
 ا& ا�a 5�4 ا`آ�$ ا�7�Rً� وا��.�7ً� *);_ ا�^�$ -4.�[ ����� �7ا�- ا��
$4$ ا�.
�>�دة *���:�ر ��  �3 ا�%;�ن ا��-�� �,45$��-وا��,$4$ ا�.
%� ا��Bان 5�4ان 

 P�< ي *�تBا� #���� ا�J ا`ه��� ا&O$ا"�� �b�%�"$ا�cd�* اB8 ا�,$4-، ه�,�Rا��
�# آ3% ��� ��&ت ا��.��H ا�.
%�، وهBا �� �4آ5 أه��� ا&�%�"$ا e�:4 ����4
�$ �$اآ��ت ��� �� H1R� �,��� ����< �Iدرا a�I545، �� �4:�- درا" �%
�

Iأ J�< a� _I�� ����� إ��" J�A5�* - ا�%;� ا�)������$��< _ . 

��  :اه'اف ا
'را
 ،��%
�� ��5O ا��(���3 ا�. #���� ا&�%�"$ا�<��ه5�� ا�5را�I ����7ف >�J �5ى 
�� �:�4$ �7ا�- ا��
$4$ وا��.��H *�� �4�3 �3 ا�����D� 8 ا��H ا���7$  a��1Iوا

و�5ى ا�1Iم هBا ا�%3 أ4(� وا&�%)�ر ا��������� آX*$ز ��Iت ا��اD7 ا�.
%� ا���م، 
�� ا��:��� وا���,5ة ��>� %
���ب �(���3 هAB ا���دة ا�.�Iا J�< 5ة ا�,$اء<�R� ��

��ت �4�3 ان ��� H45,� D� ،�� ij��;ا� J�< ء�;* Z
�^5م �.��� و�
$ري ا�.
�I�1 ا�5را� .ا��� ����� ا�

                                                           

�� *,HR ا��5رس  ��
�� وا����م اlداب ���� *وا&>Pم ا�.��R�&"�زان "���� - ا ��ا���� �� .ا���Rد�4 ا��$*
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���.( �� : و� �ؤ�0/� ا
'را

Iا�5را ���K� $.
;� i��;%)�ر ا��������� ا��ا�$��7 وا& H�ا� D� 8ا����� ��%��� آ �
�� c	N هAB ا�������ت  ��45
��دة �3 ا��,;�� ا�dا ��>3 ا���رة ا��7$��، وا����
 ��وا`ر�7م *�� �4�3 �3 ا>:�ء ا�,�رئ ا�)$>� ا���������� ا���1R ا�H1% �6ل ا�,(

�$ �J�< �6�R ا��رق و�e ��  �3 -�3 زاو�4 أO$ى-ا��:$و�6، وه� �� �4�3 ���
 ��اآa�5 درا�Iت �I*,�، هBا ا��" J�K� -��� ا��5�� ا���
�ظ �� >5د ا�,$اء، وإ����
�$ة ا��
�ل �
� ا�%;�ن ا��.�4$ R� ���H1R ا4)�*� � #����ت ا&�%�"$ا;,� Z�n��

�� ا���م وا�	5�
 . *�>���ره� �;� K4�B" $.;< 8ب �.

K� $.6 H� ،ء �� �,5م�c J�<ري�
�� �Iال � �Iا�5را ��� : ���<���� �5ى 
 ���� وا�$ؤى ا&O$ا"%
�� �:�4$ ا��(���3 ا�. #���;�ن ا&�%�"$ا Z�n��

�� ه�<$� ��pIأ a;< ؟ ��%$عZ
.�� : 86 �� #��ا�J أي �5ى أH1I ا&�%�"$ا
 ���I ن��� & J�6 ر�7م وا�������ت`�* $Os� ا��� ��%

$4$ ا���دة ا�.� ���K�

�#، و�� ه� اهH �()$ و���8 ا�,$اء؟ �� ه� اهH ا�,(��4 ا��� �4;�و��1 ا&�%�"$ا
�;� ا�5را�I؟< Z
�� ا�. ��5^�Rا�� a<ا��أ 

2)�3( 4��
 : و��5�6 ا

�# وا��;�Kرة ��� ا�����,� *�d�%�"$ا%

545 ا���دة ا�.� H� ��pI`ا ABه J�< �*�"bو�
�%�� ا�� 3 و>��ظ ا����3 ��5ان �3 آ�$�4ت ا
.* ��
Z ا���Rد�4، آ�)���� آ�.�

 ���L ���ا� D��(ا ا��B3 ه� �;��8 �(��ن ���
� �Iأ"$4� درا ���� ،�I5را��
�� �,45$ ا���6=، وه� ) ١٧٤( ��و56ة �.��H ����ن >�;� ا�5را�I، وهBا ا��5د آ�

 . �� ��3 �3 ا&"�*� >��R� Jؤ&ت ا�5را�I ا���  $�1�6 ا��ر�7

7/6( ��
���:�تا 9(2 وأدوات ا
'را: 

���، ا�Bي ا��ح ا���7ف >3 7$ب >�J - ا��D ا���6= ا��;i1 ا���%��
ا��
�Z أ��Iب n�� -��" J5ث، ا�
�R� 4$ي$
�# آ%3 إO$ا"� و��7- ��اd�%�"$ا
�8 ا��(��ن آXداة �)�D ا������ت، وذ�# �PO 3ل �.��H ا���Iرة ����� �3 �
�

)٢٢ (� �:	� ��R�jور ر�
�,$ة ��ز>� >�J أر*�� � AB8 ه�Kو� ،�Iؤ&ت ا�5را�R
 #���#، ��ع ا&�%�"$ا��1 �.��H ا&�%�"$ا�ا��
�ور، ا����ن وا���6�R ا��� 4	:
���I ا������ وا�,�H ا�^�$�4 ا��� Rا� ،#�B� �%nا��� iوا��$ا� a��و������a،  $ق �.�
�� ا��V6P� Jت >��� �R)8 �6ل آ8 �,$ة �3 هAB ا�%,$ات، وه� �cd�* ،�1� �<54

 ���1��< 8.
�8 ا������ت ا����
� �� H1Iا. 


�'را�� ا
6=>ي ا0��ر: 

�� ا �ره� ا�;V$ي  �I5ت ا�5را;�Iا ���� )����$ ا�K�8 ا���م >�J ) ا��%�ه@X�
�%�، و*������ �� �4�3 ان 
�# آ%3 �3 ا�%;�ن ا�)����� ا��J�< �7�K ا�.��b�%�"$ا
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�4$آa �3 ا@$ >�J ا����,�، وهBا ا��%�1م 4)��;� أآ�$  3� �*$7�V$�4 ا&�I^5ا��ت 
�3 ا&�I^5ا��ت وا&��L>�ت * �� �7Pا�� =
����1 ا��� �,�م >�� *c$%* ت�<��L&وا

�@Xا���  $اتوا�� �%�
ا���$وآ� �5ى ا�,�رئ >;ac$�� 5 ��(��ن ا�$8j�I ا�.
 �%�
�$ات ا�K�8 ا���م ��.@X� 3�* �� a7P< 3< =
رآsت >���1 ا�;V$�4، *8 وا��
 ��1I �,4$:* �1�45,� لPO 3� ا������� J�< ل�.
وا��Lع ر��Uت ا�)��1ر �� ا�

�K4 آ�� ��45
>�5 ا��ه�ب ($ ا���6= ا�H1% وا&دراك، ���O ان ا�5را�Iت ا�
���;O�* (���Iأو ا�� ��45
 ، وان�١$*N �%�1م ا&�I^5ا��ت وا&��L>�ت *���,;�� ا�
�� 4���1�R ا�%$د �3 ا����p  ��,�رئ وا�5وا�D ا�
�"�ت"����R���� وR%� 85ده� >�ا�
�

�* �� �7Pا�� �I5را� PO5� 8�K4 يBل ا���(�� a�
3 ا�K�8 وا��Lع �a��6 3 آ
 �4$�O 3���)� 3� #��4
��a ا�,��- ا�%;� �b�%�"$ا �� -��" Jا إ�Bت، ه�"�
ا�
�� هAB ا&��L>�ت، إذ 4)- أن 4
�c�� JVع هAB ا���7P *�ه���م  H1R� ��و�������

�3، �$*�� �4�3 ان 4%(� إ��V;� Jر "J�< 5;�R4 545 درا�Iت �)�4$�� ��آ5ة� .ا���6

 : ا
'را�� )<����ت

#��
�84 ا`ر�7م وا�������ت وا��%�ه�H ا���,5ة : اd�%�"$ا� a�PO 3� H�4 ����* HIر
e4�K���* s����ب و*��IXب ��4�I&وا H1%��1 ا�I م�Iا�� ��ر ور. 

�j$ا�� H��3ُ *.$ي H�4 >�$ ا��545 �3 ا��$ا�i ا���^..�، آ�ن �� : ا��.�
��� و8�K4 ا��.��H ا���H ا�)$ا�.���* J�R4 �cت ���5دة �;�1 ا���&�(� �j$�

 .ا�}...ا�$HI، �;�>� ا`�Pم، ا�$�Iم ا���
$آ�، 

 ���3 ا�;� ): Interaction Design(ا�$���Iت ا��%�>�* �� D�(4 ج���ا
 e4�Kوا�� Hوا���� H1%���1 ا�I ]�وا�.�رة وا���Kه5 وا�����,�ت ا��%�>��� و�4

5اH�< 8�K� ��O ا�
�I-، وا&���ع، و�(H ا�$���Iت ا��%�>��� �)��>� >��م ��
 .ا�}.. اdدراك، >�H ا�;%_

��و�;�ن �$��- (4,.5 *�1 ا��56ات ا�:��>�� ا��^��%� آ��
$وف : ا�:��U$ا
�1c$< 5;< �*اB"��1 ا�,$اءة وI ن��*� �����وف ا��$
�� )ا��Vا�.�ر ا� ،

�;�ن ٢)ا�}.."5اول، ��ا�8، إ �رات (وا�^:��، >;��$ ا�%.8  �� DIا��� Hو� ،
��� �3 ��ر ور���Iت �4$ع ,��� ��8�K ا��;��$ ا��
�� �)�ل ا�. ��ا�����U$ا

��1 ا�^:� �ن و�.��� �#�� .ا�	$ا

 : ا
 �?�� ا
'را��ت

>���R� Jى ا�5را�Iت ا��R*,� �4�3 ا��I$ض *�� ا��
�ث وا�5را�Iت ا�����,� 
�$ات ا��;�ء ا�%;� @X�*)���Kا� ( J�< #وذ� ،��وا��
$4$ي �� ا�
.�ل >�J ا���$

 :ا�;
� ا�����

�H ��5.  درا�I أ-�I $��<٣)  #���� �b�%�"$ا;�:R�%ا� ��ا�I^5ام ا���اD7 ا&���$و�
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�� �,�ر�����
� �Iدرا( ��، وه� �3 ا�5را�Iت ا�$ا5jة �� هBا ا��)�ل، 6�= ه5
 ���# و3R6 ) ا��Odر�4(����$ف >�J در"� اه���م ا���اD7 ا�d��$و��*%3 ا&�%�"$ا

n�� 8��

� وا���Iرة �Rا�� i1;�1 ا���Iدرا �� ��ً  ا���6 ��5^�Iوا ،a� �1%�
 3� ����� �;�< J�< ت�����%$دة، وO$"� ا�5را�I ) ٩٣(ا����)ن آXداة �D�( ا��

#���P�O�* 5ف در"� ا&ه���م �AB1 ا���اD7 *%3 اd�%�"$ا%� ij��;*. 

- �Iدرا Nattanun Siricharoen   Siricharoen & Waralakم٢٠١٥(٤( ،
 ���� ا��%�>�����Z ا�$�Iم ا��n�� لPO 3� ر��O`ا ���;�و�� �,�H ا�)��- ا��%�>�� 
 D� تP*�,إ"$اء ا�� J�< =6وا>��5 ا��� ،��$��d5ة >�$ ا
�^��5 أ��Oر ا������ ا���
 �.�O5ة، و
�� ا`��Oر ا��.$�4 ا������8j�I�* 3 اP<dم �� ا������ ا���%
�

�# ا�5را�I ا�J >5ة ����ت �3 *�;c �1$ورة ا&ه���م *���;��$ ا������ �b�%�"$ا��
�1�1��� �7ا�- ��R$ ا�$  �1,�R;ر و���O`ا $� X� ورة$c Jا� ���cإ. 

�� ( درا45U �I$ *;� >�� ا�sه$ا�� >3 -�;� �� #��أ@$ اP�Oف ��:� اd�%�"$ا
�8 ا�5را�I *�,$ر ا�
�I- ا��l �5ى  ����ت ا�.Z ا����� ا�.
ا����  ،)٥����يا��
����ت �3 >* D�(* ���7ا��)$��4، و a�L i1;ا�� ����1 ا���6� 3� a���� a;�

 �*���# ا���3 �3 ا�:����ت، ا&و�J در�I�* �I^5ام اd�%�"$ا���4$(� 3��<��(�
 ���.
�# ا���
$ك، و*� �(���� 5���ij ا&���Oر ا����� درN�;* �I اd�%�"$ا���وا�
�NI��� 3 در"�ت  ����ت ا��)��>� * ��ًj�.6ق دال إ$������ ا���6�� إ�J و"�د 

 �� �������� �.��[ ا��:��e ا��)�4$�� ا�.
ا��:��e ا�,��� وا���5ي ����OPر ا��
������ ا���$.
�� ز�4دة ا� #���� اd�%�"$ا�<�� .ا���5ي ��� �4;� 

�� درا�I ���6 ( >3 ٦ درا�I "�اد راU- ا���5-;�:R�%ا� ���
�� ا�. #��اd�%�"$ا
���I$ا� �%�
.�( ���I$ا� �%�
، ه5�� ا�5را�I ����$ف >�J �5ى اه���م �

 #���# و�� ه� ا�,(��4 ا��� �H �;�و��1 و�� ه� أ��اع و�����ت ا&�%�"$ا�*�d�%�"$ا
Iا�5را �;�< �%�
.�� ��
وا��D ا���6= . �و��ا D7�A$K، و�5ى ار��� a *���اD7 ا��

���  �e ا���6= ��� وا���7Pت ا�����د��، 
Rت ا���Iا���%� و�;1)� ا�5را i1;ا��
 ij��� �<��(� 3< �Iا�5را �%Kت، وآ�����8 ا����)ن آXداة �D�( ا���
ا���Iرة �

�$ةO`ا �
�#، و�$آ� s�J�< A$K ا�.%��%� *%3 اd�%�"$ا
 .�3 أه��1 اه���م ا�.

 �IدراDickت -) م٢٠١٤ (٧�Iر�4 وا����ر��Odا H�ه5�� ا�5را�I ����$ف >�J ا�,
 D�" ���# ا��%�>�� *������� ا���
5ة، وا>��5 ا���6= ��� ا��Kء ا&�%�"$ا ��ا����
�3، و����� @�
ا�������ت >�J أداة ا���V6P ا@;�ء ا"$اءP*�,�� Aت ���,� �D ا���

�� ا�5را�I ا�J >5ة ���ij �3 أه��1 ه��;� ا�,%
�� >�J ا����4�$ ا�.��V;ا>5 ا���
�# ا��%�>���، وان ا�������ت وا6d.�ءات ه� ��� ����)�ت ا&�%�"$ا �45�ا��,�

 . ا`آ�$ ا�I^5ا�ً�

�H "�دة ��� ا�J >5د �3 ا�5را�Iت ذات ا�.�� ��8 درا�I ه�cإ Jإ� ���cd�* اBه
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�- اOd$اج ا�.
%� ا&���$و�� >�J إدراك(��Iأ $�@X� �� ا�:Pب ���
��ى ��$
�$ ) ا��,5مU�45 و��)� ��آ5 ان ا&��Oر ا��5>�� *�;��$ ا�.�ر وا�%�;* �"$O ا���

��� �B� J�< 5<�Rآ$ ا��
��ى,� .٨ذ�# �3 ا��;��$ ا�

 : اD:��9>اB�C )�ه��

 3���;� ��رة، أي ) )graphicو��;� ������ info ((ا��.:�[ �$آ- �3 �%$د�
�� و*,��- ���
�84 ا�������ت وا������ت ا�� ��ر ور�Iم *�"V;ز 57رة ا�s�4 م�

3 �
�84 "9ا��.$ي ا��K$ي >�J رؤ�4 ا`���ط وا&�)�ه�ت� a��* a�، وه;��# �$�4 3
 �1*����I�1�1 وا�ا������ت وا�������ت �3 ���6 ا���,�5 ا�� ��ر ور�Iم �4�3 

81Iو _�I ح�c�*84 ا�������ت ١٠�
� Jا� $�K4 ]�:.� a��* ون$OE Z�، و4(
J7$اءة  ا���,5ة ا� Jا� �"�
���*�1 دون ا��I3 4$اه� ا� J�< 81R4 م �.�رة�Iر

 a��* 3 ا�;.�ص، آ�� �4$ف� $���� "ا�� a5ا�^�Iا H�4 8 *.$ي ��������ت����
و ا�I��Kف ا��K�Pت �PO 3ل �)��>� �I 3$د ا�,.� أو �,8 ا`���ر أ

 ." ١١ا�$���Iت ا��^��%�

�sة L�P و�(���� و*�� ��� ��%
� ��5O H45,�� ا ا�,��- ا�5را��Bه Zn�4 #�B�
�� ا��.$�4 ه� ا�5j�Rة�,��a ا�� �
�� هBا ا��.$ ا�Bي أ����.O �<4١٢$ا �� 

 �	� J*� ا����ا� �	و�3 � ،���$��6 ا��
�ل ا��� ����1K ا�.
Z �3 ا��ر7�� ا�J ا��7$
 ���I5م آ�^�R4 ة$�O`ات ا�;Rا� �� #���45، 6�= أ��[ اd�%�"$ا�ا�.�رة وا�%

�� �P� s"�� -��7.�ل �U�.� �4$�^ا�,.� ا� H45,�� Pأ� ����.� H�4 ي$� ا�)��ه
���*�1 �3 8�7 "��1ر �I�1�1 وا� 81R4 ��* ��
�c�� ت���I$* �*�
و"Bاب و�.
 D��# ا&��Oري �3 ����رف >��a ��� د�ا�,$اء وا���KهJ�6 ،345 ا��[ ا&�%�"$ا

3� �I�Iآ%3 أ Aد���<& ���$ �3 ا�.
Z ا&�4$���4�8 ا�� Aر���<�* ��%
 ا�%;�ن ا�.
 .١٣��:� "545ا �3 أ���ط ا�R$د ا��.$ي ��,.� ا�^��4$

�� "�ء آ,�رب �)�ة d�,�ذ �.%� �V
� ��6�s ا��"�د  Jز إ�$* #��و��7- اd�%�"$ا
�1�" HV�� ل�
�* ��,�
�45ت 6,� a"ا�� �
�� ا��ر7�� ا��� أ���
ره� *��)�A ا�.

�L��ت ا`��Oر ا��� �,5م ا��	:��ت ا�^�$�4 ا��.�رة، ���ن ا>Pن ��Pد هBا ا�,�دم 
ا�)��R�I Z7�4 a�< 545 �$ا"����1 ا��م �� �,a�5 ا���اD7 ا���$و��� �3 *5ا8j إ��Oر�4 

 .�.�رة ���� ا�$�c و6,,� ا�,��ل

 : ا
���ر ) �>ة

� ��sا�;� �D >.$ اd��$��، إ& أن ه;��# رHU أن هBا ا�%3 5�4و وآX��n aه$ة 456
�# ����م �>;��5 آ�ن ا&��Rن 4;,  )  ق م٧٥٠٠(�D"$4 3 *5ا�4ت �3 اd�%�"$ا

 ،��*$
ا�.�ر وا�$��ز >�J "5ران ا���1ف �$وا�4 ا&��Oر وا�,.� ا���ر4^�� وا�
 �ً,6& a�*8 و��Kرآ� ا�������ت �6ل �6ادث ���;� ����ن ��اة ��� ا�:�[ >�

%�d�*��<�%ا�� #���Pت *.$�4 ��������ت . �"$ا��� ه� �� ا`�Iس ��������$�Iم ا��
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H�4 ا�I^5ا��1 �� I$د ا�,.� و�,8 ا`���ر �PO 3ل �)��>� �3 ا�$���Iت 
>; ��5�Kــ$ آR4$ــ��ف Lــ�4;$ ١٥م١٦٢٦، وه;��# �D"$4 3 ا��5ا�4 ����م ١٤ا��^��%�

�ــ� ا��� �ــ5ل 
�cــ�م ا���I$ــ�_ �6ى ا��545 �3 ا�Kــ3 دوران ا�< a� =
*
34$Kا�,$ن ا�� �� a�ا $�U ،_ــ�Kــ�ط دوران ا���أ J16>�ــ ����� اآ��R� ا�$�Iم ا��

6�= اBO هBا  ��Iوا ����L �1*�Rواآ� Z
ا��:��>� أه��� D� ���O ا���Kر ا�.
�� وا�$�Iم 
�cا��� Njر4$ �6&ت ا�:,_ وا�^$ا�,� ���� ا��5ء  Zn�4 3%ا�

:� ����، و���م 1n$ �� �4$ف *��$���Iت ا��7$�� ا��.��� ��,H45 D�٢٠١٠ ا���م ا��
 D7ا�� J�< 8 ا��,�&تOت أو دا��ا��5و J�< ه�$K� H�4 �� ت ��,5ة >�دة������

��ق ا��.�ر �� ا���م  17ا��4- 56 Jا��5د ا� s%7 ���� ا�Bي ���4$ *5ا�4 –م ٢٠٠٥، 
�� ا���م -��Pد >.$ ا���ا�8 ا���7$ 8.�� ٢٠١١ J٢(م إ� ( H���ن �.���

#���� �^��Z ١٨ا�%�"$ا Zn�4 3� #���$ة ا��:�ر و4.�[ اd�%�"$اR� ا������ ،
 �;�4 ��� ،�,�c 56ود �� ��I�6ت ا��ا�Rل ا��s�^�� �%
�)�&ت ا��
$4$ ا�.
�� ا�����*� �Iاء آ�ن �� �1���7 ا��
$4$ي ا�Bي �
�� >��H ا�. ��,�56وث @�رة 6,

�3 ا���دة ا�����*� *�>* �� D�" 545" -��7 �1رn 3< $�@ت ا����ره� ا56 ����
 �� ���<�%* H1R� تBO545ة ا" ����# و�� ذات ا��7� ا@�$ >U��  3$ا�اd�%�"$ا

�%
 .�)�ل ا��.��H ا�.

 : اD:��9>اB�C �<(�G )>ا!%

 a��< H�4 يBا� �j58 او��1 ا��.�ر ا����K4 ���O �<��(� J�< 8��K:�ات �����
�$ وا���845،� وهBا ا����I�* 8�< D� e*�:�4 8^5ام H�7 ا�$��ص &����6�� ا��	

 ���6 ���;�ر�4 Rأو >�8 ا� �*���# ا���� ���6 اd�%�"$ا �
��آ�� ا�.%
�� ا��� R�j$$ة ا��ا�% J�< 8��K4 أن �	ا ا��.�ر 4;�Bك، ه$
�# ا����اd�%�"$ا
 JV
���1 ��)��1ر أو�J هAB ا��$ا86، وهAB ا�%�$ة 4;�	� ان ����� H�.ا�� J�R4

�1 ��8 ا�^�$، ���4 ذ�# *�ه���م 7:�ع >�4$ ���3 ا�)��1ر وأن ���ن "545ة �
 D�" #�Bوآ ،Z��^ت وا�������ت ا�($ور�4 �3 �.�دره� ا�������D�" ��6$ ا��
 �� �1��" H�4 ت�%�ا�.�ر وا�$���Iت ا��� �H<5 >$ض هAB ا������ت، وهAB ا����

@ 3� ،�1���X� H �$��6 ا�	��- �3 ��اD7 ا���$و��� ��)$ي >���1 *�� ا���P45ت >�
 J�< ��X4 ا���^..� وا��� iا��$ا� e4$  3< Pًآ�� H��.��� ��ا�����)� ا�d��$و�

$�4$�R� .را$* �1I���i ا&�

�# >�J 7.� ه�د�� 4$اد ������1 ��)��1ر �
��ي �آ�� 4;�	� ان 4
��ي اd�%�"$ا

5ث درا�� * �1�;� ��D ا��Dc ، �)ا�
��� ا�5را���(>�J *5ا�4 و��R�I ا56اث �����

 i*�، وان د����3 ا�;.�ص ا��< P45* -��	ا� ���� ا&>���ر أن ا`ر�7م ��R^5م 
�� ا��� �,�م *��8 ا���@$ات  هAB ا������ت �D ا�.�ر وا�$�Iم
�cوا�^$ط ا���

����ت(b�1 ) ا��آ�� ا ،#����1 اd�%�"$ا�

�ور ا�,.� ا��� 4� ��3 6�= ا��;,8 �
��$�� ا�����$ و3R6 ا�. ]��� �� J�6��U�)timeline ( H1R �¦56اث *�$ا���� ز�;
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 $�^�� ��6�.� #���- أ���ر ا�,�رئ، آ�� �4�3 �� ���6 ان 4��ن اd�%�"$ا�$� ��
 ���
�R6 a- ا�PO ا��,��ب أو ا����5ل أو J�$1ب ا���I5م أ^�R� أن �%
ا�.
���,��- ا��
$4$ي ا��.�6-  ،��PO أو �%
���U ا�^�$ ا�.� ��ا������ 

�# ا���R^5م��
545 ��ع اd�%�"$ا� ���# ��4- دورا آ��$ا � .b�%�"$ا

 �4$4$
�1 �
H(6 545 ا���دة ا��;���4 ذ�# �)��>� ا�^:�ات ا��;%�K��� �4B$وع و�3 *
�� ا&>���ر ا4)�زه� *,5ر ا�d��ن، �3  Dcا�� D� وع$K*� ا��� �4(�;�1 ا�����ا��


545 ا�^N ا��,�$ح ��.��H ا����ن وا� H@ م�I$545 ا�.�ر أو ا�
� H@ 3� 34و�;��
 J�< ن���dا&>���ر ا���8 *,5ر ا �� Dcا�� D� 8R�����* �1�(6 545
ا��.���6 و�
 �4�U �� 5�� H��� ا��.�%�O 545
�� P��K� 5K6ت ا��.��H، آ�� ان � ��6sدي ا��%�

��) mood(ا`ه��� �V$ا `�K� �1�8 ا��sاج ا���م  �� ا�	��- ���.��H آ�� ان ا�^�%
�%�
��دة �� ا�.Rن ا��� D� ��I�;�� ن��ان 4 �	ي 4;�B5 ا�j�R5د ا���ن ا�
� . 

B�C9>ا��:D��9 ا�
���� :ا0دراك و

�� �$��:� *;��ij ا`*
�ث ا��� ا@��� ��O$ا ان �	� ا��.$ �
 & L# ان �;�>� ا�.
�8 ا���$�� وا���������، 7���I *ـ %) ٨٣(�H1R *ـ .
���* 3�)١١ (%I�
� �

D�Rث ا�١٩��5ا��
�� اd*.�ر ا��� أ"$اه� ��51 ، آ�� �O.� ا*"����R%* �:��$غ ا��
 �%�n�� 5ر,� �ً��.� a"�� {ا�� ��"����R�����I�K��I_ ����;���"� ا�J أن 
�# *�>���رA أ56 ��� ا�I^5ا��ت اd�%�"$ا DI���� �4�7 ا&*.�ر، ��� �4:� ��$رات

 �� ا���;��4 -�����ت ا&�.�ل ا��.$ي، وا����� �� هBا ا��
�ل �»ن ا�.�ر ا�Bه;
 H@ ���
��� *�$ور ا�A�(��* 3�s ا��	� ا��.$�4 ا��.�رة، ��O5� ا�.�رة ا�%��U$ا�
 ���I ،��%
�# ا�Bي & �4�3 �.�رA ا& L�8 �3 اL��ل ا�.�رة ا�.��Pه� اd�%�"$ا

 ���,��%� �3 �;�ف ا��;��$ ا�
.�� Aن >;5 *;�ء�R;(5�4 ا� H�.ان ا��) ��� ��U$ا
�%�
 ). *;�ء ا�.

�� ا� J���ij هBا�cd�* a���6 ���
 ا��
�ل *��)�A ا��	� ا��.�4$ �� �)�ل ا���8 ا�.
 �%
�� c$ورات ����D4�;�* e �7ا�- ا��.��H وا��
$4$ ا�."����R�ا�5را�Iت ا�%
 $Rآ J�< 8��� ���
5اث آ���  ��U$ا�I& �"�
�� ا�J ا��cإ ،���ا��� أ��
� ر�

�%� ار�cء
 �sوق ا�s*�ن ا�Bي �
�ل �sا"A�(��* a هAB 56ة ا����*� ا��Rداء �� ا�.
ا��	� J�< ��.O ا��	� ا�����*�، وه;��# ��$ر OE$ & 8,4 أه��� وه� ا&ه���م 
 81I -��,* 3 ا�������ت� Hآ H45,� لPO 3� ���
.�� ��%�,��� وا����*��$���I ا����

 8�(4 ��� ،��4$I ]ي أ��Bة ا���
ه;��# أه��� ا��;�ول وا�H1% وD� -I�;�4 إ4,�ع ا�
 3��H1 ا�,�رئ ��(�� �� HI�

= >3 ��ه�� ا&دراك ا��.$ي *�>���رA ا����8 ا����

�� Eن ��ً� Z
�� ا�.jا$,�b� 81Rوا�� #�� .اd�%�"$ا

 a��1 ا;��ً� "وه;��# >5ة ��$4%�ت �bدراك �3 *�,< Pً4وX� _�I�6&و84 اX� ����<
��ءLا�^�ر"� �3 أ �;���< ��دراك رHU ار��� a *���.�رات ��s4 "dود�� *�� 
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�a، ا& ان اd��Rن ��� وا��.��� ا��� ���- دورا آ��$ا R%;ا� _I`وا ��ا�^�ر"
�$ وا��Xو84، إ��� R%وا�� H1%ت ا�����< ��R�R* a���*�a���,�I ��.�ر ا�^�ر"�� و7
�� ذ�# >��O J$ا�a ا��R*,� و�)�ر*a و�()a ا��,�� و����a ا��� %�  5;�R4

 aوا�)�ه������,� . ا�

�� ا�.�رة ا��� 5R(4ه� �<����1 �5ى �7ة و� $@�� #L P* ا��.�رات ABه
 H1;��# ا�.
%� وا��� Z��^4 وJ�< �1�7 ا&�$اد ���)� ��%$وق ا�%$د�4 *�اd�%�"$ا
���ن *�B# ا��.�ر ا�^�ر"� � ،HR(ا ا��B1� ���و*������ L�8 ا�.�رة ا�Bه;�� ا���^

�$ا >�J ا����H ا���.$ �,��5 �;:,�� �bدراك� ا��,�� ����a ��رة ���3 ا�,�رئ آ
 A$.*إ& إذا أ a�$ذاآ �� a* ¬%�
�D أن �L H���4ء أو 4:�R4 & رئ�,���وا��Bآ$، 

�� .*$ؤ�4 �)$دة ��5رآH@ 3� a إدراآ� >,�

 ���6 ��8 >���1 ا�,�رئ .
��dدراك ا�Bي 5�4 ����)� ��$�4 ��������ت ا��� �4
�< 81R4 ���إ ���
1�5ا &�^�ذ ا�,$ار، ا�.�� aا��>� *�� ه� ��$وض ا��� ���

*�>���ر ان ا��>� *���Kء 4��ن *���*� ا�:e4$ ا��%(� ا�J درا�I ا��%��$ ا�Bي 
�� ا&>���ر ان  3��cا�^�ذ ا�,$ار، وا e�R4" e�<و ��I ن *,5ر��4 Hى ا������
�

H����٢٠)� ا�������ت �5ى ا�����" #��، ��;�,5 ه;� c$ورة ا�;V$ ا�J اd�%�"$ا
 �1�45,� _��- ا��� �1�PO 3� H�4 ����)� ا�������ت وا������ت و���I`ا56 ا Aر���<�*
�� و�%(�� �����H ا�Bي 5�4 ا56 $���� P7�� �,4$  #��
R-، و����ن *�B# اd�%�"$ا�

�� وا56ة �;�1%
�� >��� وا�.�P<dا ���I$�4ت ا��U. 

�14;� ه;� �;Z وا56 �3 �;�ف ا&دراك ا����5دة، ا& وه� ا&دراك ا��)5R و�� 
 �ً��E $�R4 & 8 ا�,�ل *�ن ا&دراكV�� ،#���V$ا &ر��� a ا��(�ي *%3 اd�%�"$ا
 3��# ا����1��� وإ��� ه� �
8 درا�I و�V$ ��.��� اd�%�"$ا*�R
آ�������ت ا�

��، و�� هBا ا������� ���,�م ه;��# �3 �7رب �� *�3 وZj�n ا��,aj�:<«* 3� 8 *�5ا ��$
 ��*�R
6�� وا�����)� ا���������� �3 ا�;�6�� ا&O$ى، �;:�,�3 �3 ان ا������ت ا��� "

����ت ا������ت ا��,�I�Iب أ�R;�1 اآ��;� ا��� & �4���ا�,.�ر ا� a"٢١*�� أو "
��� 3��4 Z��� ����)� ا�������ت *.$�4 وآ���� Aد��*X* 3%ا ا�Bه Z�n�� 3���.

��1 ��ر -ا���1ر�4 �< J;��� ��ا&�.���� �;,8 ا��.�رات وا`���ر وا���ا�H ا�^�ر"
 Hوا���� �����51ف �3 وراء ذ�# إ�J "��- ا���$ ،��ذه;�� وإدراآ�ت و�.�رات >,�

 a�.O e�R4 �,ي 4)�8 ا����Bا&*5ا>� ا� $� Thinking(إ��� 4��ن �
$4# ا��%�
Ahead ( �����
� ��(�*8 و�4%�ق >��a، وهBا *5ورA 4,�د ���
= >3 ا�I$ا�

)Analysis of Strategies ( e�I �1 ا������Lا Z��^�* #�����ت اd�%�"$ا�.��
 ��ا��I$ا�1c، ��� �4:�- ا�	�ص وا&�I,.�ء �� ا�;��ذج ا�%�$�4 وا�^$اNj ا�Bه;

��1ت ا��,�ر�� ا��� �4�3 ان �K�8 �7ا>5 4,�م �K3 وا��%� ����
��1 هBا ا��;�ء ا���<
#�� .اd�%�"$ا
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 : اD:��9>اB�C ا:�اع

�#، و��3 ه;��# ���ذج ���5دة �4�3 ����ت �
5دة `��اع اd�%�"$اR,� #��;ه �R��
 J�< ت�<��(� Jا� #���K� H$و>�ت اd�%�"$اR,� ��ان ��R>5 آ��"�1ت >��� 

 :ا�;
� ا�����
�8 ا������ت �
� #���4:�- هBا ا�;�ع ): Informational Infographic(ا�%�"$ا

��ن ه;* �1��,�م >�� ��������ت �%.* $���� �I�I8 أ�K*و $�Bا ا��.��H ا�Bي 5�4 ا`آ
 ��$��,ً� �%�$ة ا��K$وع، و�4�[ هBا ا�;�ع �< �ً*����Iة وا$�O -�:�45ا و�,��
�� ا`O$ى j$ا��;��$ ا�� Z�n�� 3� 3�ٍ�4ُ 8 آ��)��Z ا�;� ا�����ب *K�8 أn��
 ���� ���34 ��رة آ� P<�� ���1Iا H1R4 �1��3 اL��ل ور��ز وا��ان، و��ق ذ�# 

�$ �)sأة اUaي �4;�و�Bع ا��c���� ]�P��. 
 GMر %�N)١( 

 ٢٢ا:��9>اB�C ����% ا
���:�ت

 
�;�s8 ا�R�Rا�� #��PO 3� N:^� HI$� Zn�4ل ا������ت ا��� 4
���14 : ا�%�"$ا

 3�sر��6 >�$ ا� ���$ >�$ هAB ا������ت Rوا�)�;R1$، ا�Kم، ا���هAB ا&ز�;� ) ا�
 �;�sوا��$ض ا� -I�;�� �%��^� ر�.* #���H اd�%�"$ا�.� �� �1� s�$4 3 ان��4

���*K�� �1^� ا���دي، وهBا ا�;��ذج & AB1� J�< $.�,4 ا������ت�I81 اR4 ��*و 

R- وإ��� �4�3 ا&8R�R���* a;< �c���I ا��;:,� ) ا�$��7(ا����D ا���ر4^� �

�¦56اث وا������ت ا��� �4(�;�1 ا��K$وع، آ�� �4(�3 هBا ا�;�ع �� �4$ف *;��ذج 
 �;�sا� N:^ا��)Timeline Infographic ( i1;ذات ا� J�< $�R4 ذج���وه� 

��;�sا� ��
N:^��� a ا��s;� �¦56اث و�e ذات ا��$ا���c��*. 
 GMر %�N)٢( 

 )Timeline Infographic٢٣(:(�ذج 
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�# ا�.�رة�وهBا ا�;��ذج 4$آK* s�8 أJ�< �I�I ا�.�رة ا��� �
JV : ا�%�"$ا
��� ان ا�.�رة *�>���ره� �	� *Xه��� أآ�$ �,�ر��I ،�*���ا� ���Oت و����ا�� ��,�* 

���.�رة ه;� ���ن  ،�4$.* �	� Aر���<�* #��*.�L���� �4$ و��R%� اd�%�"$ا
 H�* � �
ا����ن ا&�I�I ا�Bي 54ور a��6 ا��K$وع و���ن هAB ا�.�رة �

�� ودو��� اهj�,و�� � �R�* �1;���)� $R%4ح و$K4 ������ل ��)��- �������� و*
�1� �,4�Kا�)���� وا��. 

 GMر %�N)٣( 
 ٢٤ا:��9>اB�C ا
<�رة

 
�# ا��,�ر��ت��Xآ: ا�%�"$ا 3�%��^� 3��p%� ت و������ت����* 3��$ �R4^5م ���,�ر�� *

�� ذه; a�V$ا �Kار*�ك ا�,�رئ و� �� -�R�4 & J�6 #54 ا��5د >3 ذ�s4 &و4%(8 ا
���;��ذج ا��,�رن  ،�1)�* D� ��*�Kو�� a*�K�� -��	ا� ��&ن هAB ا������ت ���ن 
 3�J�< 81R4 ا�,�رئ ��,� ا�%�$ة *.�رة ا4(�6�� ��� �4�a; �3 ا���I�� ا�%$و�7ت *

�$ ان ا�;��ذج ا��,�رن �O -�:�4$ة ا����c>�ت ا���$و���1R* �c و4U ،$R
 ���� ا��:��*� ���K$وع *	�P<dا ���I$3 ا���)� J�< H�.3 ا����� ��%
�

���1 �)��1ر ا�,$اء���. 
�# ا`ر�7م�
Z *�� �4�;�1 �3 : ا�%�"$ا.�� ����وه� ا`آ�$ ا�I^5ا�� �� ا���8 ا�

آa �3 8�7 ا�,�رئ ا���دي إ�1nر ا`ر�7م وا������ت *K�8 �$�- و��81R4 8R�R ادرا
 & a�ب ا& ا���ا�� �;�� a�45* �	5م ا`ر�7م آ�^�R4 ا ا�;��ذجBان ه HUور ،�%�
.��
�[ ا�,.5 �3 c��� ة$R%ة ا��$��Z *�� ا�;.�ص ا�,.n�� 3� -��	ا� �� ��^4
�;�ن ا�5>��4  ���K* Z��O 8ص n���� N�;ا ا�Bو4.�[ ه ،H�وراء هBا ا��.�

�� �,H45 آH �3 وا&>Pن ���$وi4 ر7 a��و�$و a�IPR� ا$V� ،��5^ة أو ا�$�%� ���
 .ا������ت وا�������ت *.�رة �^�.$ة و��R$ة ��,�رئ أو ا���Kه5

 GMر %�N)٤( 
 ٢٥ا:��9>اB�C ا0ر�Mم
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�# ا��^::�ت��[ �PO 3� �� ���Rل �,�1�45 �� L�HR(� 8 : ا�%�"$اc��� 5م^�R4
K4$ح ا�%�$ة وPO 3� �1:R�4ل �5>��NR�� HI$* �1 *,5ر ا�d��ن، و�R4^5م هBا 
��رات *��45 وا��pI �:$و�6 �3 O J�< ي��
ا�;�N �6ل ان ���ن ا�%�$ة ا��,��5 �

 .ا`�(8ا"�R� 8>5ة ا����,� �����ل ا�J ا�^��ر 

 H78 ر�L)٥( 

�# ا��^::�ت� ٢٦���ذج ا�%�"$ا

 

 �����# ا�$HI ا���4
��ي >�Chart/pie Chart Infographic : J)(ا�%�"$ا
��4 ����* N:^� 3��43، و��:�� 3��81R4 ��* H ا��,�ر�� *�.��� �R�j$ر ا��
8 ا��

��، آ�� �4�3 ����s"�� �4$ة >3 هAB ا�$���Iت ا��R%و� ��
�c�� رات��< ���cإ
 ��R�j$$ة ا��ل *��%PO&دون ا ��
�cل وا�$��ز وا&��ان ا�����L&ا ��* ���cإ

���ب، و4.�[ هBا ا�;�ع �I&وا H1%��1 ا�I ن��� =�
�� �6&ت و* #���3 اd�%�"$ا
���Rك، ��4��ب (ا��,�ر�� *�3 "��1ر و8j�I ا���ا�8 ا&"���>� �) ا�}.. ��$�4، 

�8 ا����ل، ا�� ا�$HI ا������ ا�5اj$ي �I J�<)Pie Charts Infographic ( P�
�$ ا���I�;� 5�4 a ��,�ر�� أ56 هAB ا�,�H �,�ر�� *,�H اO$ىU a,*�I 3< ا$�� .Z��^4 آ

 3� Z��# و��8 �.;���ً� وإ"��ٌ& `��اع اd�%�"$ا��� $����ت أO$ى أآR,� #��;وه
 AB8 ه�Kو� ،ac$< �,4$ �1 و* B%;4 ا��� iوا��$ا� a��%و� aا�s�هAB ا��.;�%�ت ��

 :ا��.;�%�ت ا����� وا��)���

�*���# ا���� ا��:��>� J�6 �ٌ���U ا�a �4$ف �5ى : اd�%�"$ا�
�R4^5م �� ا�.
�� ا���اD7 ا����  �����# ا��:��ع �� �,�*8 ا���
$ك، و�R4^5م ا6�*�d�%�"$ا

ا&���$و��� آ��.�رة ا���*��، و�,�م *�� ا�.
�I�* Z^5ا�Pً45* a ���,�ر4$ ا�����*� 
 �I���# ا���*� ا`��- 7�ا��:��� آ�,�ر4$ >$ض ا���sا���ت، و5�4 اd�%�"$ا


$ك �V$ا �:����a ا���*�� وا�.���� و����* Z�n�� -�:�4 ��� ،�6�R5ودة ا��
ا��
 .�����ت �7��� �;�I- ا���6�R ا�����6

�# ا���
$ك�
$ك  :اd�%�"$ا�� _�������ت و"$ا* J�< ي��
4 �45��وه� >��رة >3 
�4$ز *�� ا�
,�ej وهBا أ87 ا�I^5ا�ً�، وا�;�ع ا����� ا��.��H ا������ ا���
$ك وهBا 
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�;�ر�4 و�3 ا��
$4# ا�;�ع �4:�- رؤ�4 إ*5ا>�� و57رات �Rا>5اد ا� ���� و�O$ة ;,
)animation ( اع��ا& $��,� وهBا أآL �,4$:* ا ا�;�عBاج ه$Oا �� 5<�R4 ��*

�� ا���اD7 ا&���$و��� ا��%�>���٢٧ا�I^5ا�� ا&ن ���O  . 3� ى$Oت أ���R,� #��;وه
��ت j�.6&ا #��ا�Bي U` Zn�4$اض ��5اد ا�R��ن وا�.�درات *�;�1 ا�%�"$ا

 �����# اd"$اءات ا�Bي �R4^5م �� ا��$ا�i ا������$ه�، ا�%�"$اUوا��اردات و
�� وا&�7.�د�4، I��R�4ت ا�$V;وا� H��[ ا��%�هc��� ر����# ا&�وا���>��4، إ�%�"$ا

�� ��@$ة �� �)�ل �3 ا��)�&ت.^L ت ��;�ول�.�^Kذج ا�����٢٨وه;��#  $�U ،
$�����ت آR,ذ�# �3 ا��. 

 : اD:��9>اB�C �<(�G ?>ا)7

�- و�:��,�ت Iا�
��ت وJ�< �%7 ا�(�$* 3�ه;��# ا��545 �3 ا��$ا�i ا��� ��$اوح *
 #�� ���Oو ،A�(�&ا اBه �� a�*�@ J:^* ا&ت ا��� *��� ��,5م�(��* ���O

. وا���اD7 ا&���$و��� ا`O$ىا��.����ت ا��� �$�J�< D ��اD7 ا���ا�8 ا&"���>� 
�# �Iاء آ�ن @�*�ً� أو �و�3 ا���$وف أن ا��$ا�i ا��X�� ��5^�R@$ *;�ع اd�%�"$ا

$آً�، ���a��< �,4$  8ٍ وا��$ا�i ا��^�.� *a، آ�� ان ه;��# ��اD7 �,5م ��5Oت ��

 �	�� 8��µ �$�� و��6��% �� J�<ة وsه�" a�L)psd. ( ا�^�ص *��%�ت
ا�^�ص *��%�ت ا&���R$�4$، و4;�	� ا��Xآ�J�< 5 ان هAB ا��$ا�AI ( i(ا�%����Lب و

 a�K4 �..^�� �;��# ا�.
%� *�ت �
��ج ا��O J$ات >��,� إذ ان �3 اd�%�"$ا�
56 *��5 ا��.�4$ ا�.
%� ا�Bي Z��^4 ����� >3 ا��.�4$ ا�)����  Jا���دي(ا�.( 

�����D� 8 ا����� وا�.�رة آ�� �4�3 ا�,�ل ���5أ *Xن "��D *$ا�i ا��.��H ا��� 
�$ه� �3 U8 و�Rآdا���ر*�4;� وا iذ�# *$ا� �� ��* #���H اd�%�"$ا�.�� ]�.�
 5�� iان ه;��# *$ا� $�U ،ذات ا��)�ل �� $���_ ا��� ��R^5م �� آ�*$ا�i ا&و

�# و�3 أه�$* �1���i ا&���R$ا�$ ����ت اd�%�"$ا�.� �� ��� Adobe(ا�6$ا
Illustrator ( يBر ا����ر ا�%�� D� 8����4 a�` ًا$V� ر ا`ول��K4�8 ا�^

)victor ( ب�L���%ا� i���$* a��4 ،����cة إs�� a� 8�(� ا���)Adobe 
Photoshop ( ج���)�ز ا����1، آ�� أن ا�ا ���� ا��:��e وا&I$ع  81I&ي 5�4 اBا�

ا&L��ل 4)�8 ا�����8 *�;�� ��1�K* �;�Adobe ( 3� 8(ا��$���)�L 8�7 3� 3$آ� 
$R4���1 وR* ت و���دل ا���%�ت����� ا���ج ا��.� . 

�7�8 �3 ا��;.�ت ا���^..� �� �)�ل  $�U 3 4)�د >5د�ا�� "��- ه34B ا��$���)
 #���H اd�%�"$ا�.�)online ( & ����1 >�8 �.����ت ا�6$ا�PO 3� 3��4 ا���

 �.;� 8�� H��� آ��$ة �� �)�ل *$ا�i ا��.���	K� ات$�O -�:��
)Piktochart.com ( #��ا��� �������1R* s ا���8 �� �^��Z أ��اع اd�%�"$ا

�� و���$ ا��;.� ��I$ل ا���L`845 ا`��ان وا�^:�ط وا�.�ر وا�� ����^* Dو����
 D7ل، و������IP� ةs�7ا�- "�ه)Easel.ly(  ت����� >�8 ا��.� 81I&ي 5�4 اBا�

7��a,*�R* �I، آ�� 5,4م ا���D7 �7ا�- )templates ( ت و��ر���Iة ورsه�"
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�#، وه;��# ����ت اd�%�"$ا�.� �� Zn�� ا��� ����$ه� �3 ا�:��U$اUط و�:Oو
 D7��)venngage.com (ا$"�%�b� ت ���5دة����# ا�Bي �4�[ أ8�< �)4 �.��

 8�K* وا��^::�ت Njوا�^$ا ��j�.6dت ا����وا�$�Iم ا&4(�6�� ا�,�J�< ��j ا��
�$ا ��$ �3 ا�$���Iت ا�����%�ت ا��� ��R>5 ا��.���3 آ��Oص، آ�� �4�$ ا���D7 ا��
 D7�� 8��$ة ���8 �� هBا ا��)�ل ���� >�8 ا��.����ت، و��اD7 أO$ى آ

)infogr.am( D7�� ،)Timeline Js(  8R�Rا�� #���H ا�%�"$ا�.� ��ا���^.� 
 D7�� ،J;�sا�)Hohli ( ا`*��د ��@P@و ��j�;@ �����ا���^.� �� >�8 ا�$�Iم ا��

 D7و��  )Visme ( ا�^�ص #��ا���
$آ�  *����اD7 وا�$�Iم ا��^�� *»��Kء اd�%�"$ا
$���$ ذ�# آUو. 

 : اD:��9>اB�C )��:�ت

�� ه� ا�$ؤ�4 ا��.$�4 وا��
��ى HR7٢٩ رويI�Iت أ����� �@P@ Jإ� #�� اd�%�"$ا
�# ا�Bي K4�8 "�ه$ -R6- روي-ا�Bي 4
�ي ��b� �R�%�"$اj$5ث ا�
ا��,��5 وا�

 #�����ت أO$ى �b�%�"$اR,� #��;�1 ��,�رئ، وه���� ا��� 4;�	� ����P<dا ���I$ا�
� -I�;� ���1 >���� ووا�7��1 `* BO&و�,�م رأ4;� ا ،���
;i1 ا���AB1� 8 ا��ر�7 ا��

�# وه�����ت >�� $��;< �<��(� J���� �b�%�"$اR,ا�� ABه: 

a��Lو H��3 : ا���6�R ا��� K4	��1 ا��.�* �1��< e%5دة ا&*��د و��
� �6�R� 5"�� &
 $ X� ��
�IX� H� a_ ��1 �7ا>5 >��* ��;� 5�� ���R���� ،#���.��� اd�%�"$ا

�$ انU ،8ان ا��� �	4;� a�ا��� �,�ل ا #�� ه;��# *�� اlراء �6ل ا �ال اd�%�"$ا
 ��R;* ن��٤:١(4 ( ��R;* ون ��,�ل$OE -هB4و)ا&*��د ) ٢:١ ABه H"$�� ������*و

 #����� B4ه- OE$ون ��,�ل *Xن اd�%�"$ا� ،-R;ا� AB1* لPOا ���8 دوR��*�56ة ا��
 �I3 "ا�$أ��# )٣٠٠٠- ٢٠٠٠(4;�	� ان 4��ن �� *���8R، وا*��د اd�%�"$ا* 

 3�* �� �,���8R  �ل) ٩٠٠-٨٠٠(*��8R >$ض، و) ١٢٠٠-١٠٠٠(ا`*٣٠" ،
O`ا #����دة �3 اL��ل اd�%�"$اd�4;� >5م ا & D�:��* اBىوه$. 

 GMر %�N)٦( 

��C0ا B�C9>ا��:d
 ٣١:(�ذج 
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�� ��:����a ورؤ%
اA ا�%;��، وه;� 4;�	� ا�,�ل *�ن ���c�� 8ع �3 ا����c>�ت ا�.
�# ا&�,� ه� ا&و�e و�� �6&ت أO$ى 4��ن ��,5 4��ن �� *�� ا�
�&ت اd�%�"$ا
 $��# ا�$ا�I ه� ا`�(��I` 8ب >5ة �3 *�;�1 ان هBا ا�^��ر 5�4 ا`آ�اd�%�"$ا
 ��* Z��3 ا�)��1ر، و4(* ����L $��� هBا ا��)�ل وا`آ 3��3 ا�����* �ً
�"$�

أ�I اآ�$ �$و�� �� >$ض ا�������ت وا�.�ر وا���اد ا��.���3 *�ن ا��.��H ا�$
�8 ��دة �
� ]��%� ا�Bي �4
.�� �Iا�$ا H��� ا`O$ى، وه� a�K4 ا��.��ا�:��U$ا
 H�.� Jا� D"$� �4$45,� �4�1;ا� �� ���R���� ،�,��H ا&�.���* �I���� اآ�$ 7%
�

��$ ا�a �3 ا��H�.��� H1 ان ���4 ا*��د �K$و>a ا`ه�U ،وع$K545 ا��
� ا&ز�� *�
 �:�;�R� ا&*��د ��5 �)$د �,�$�6ت ABان ه ��P^3، وا��ا�:�ل وا��$ض ا���,��
 ���O ث�
�3 ا��اD7 ا����� و*������ �
��ج ا�54s� J �3 ا�5را�Iت وا��

�� ����7ف >�J در"� R%;وا� ��"����R���(ا�%j$� (3%ا ا�Bه $�@Xو�. 
 GMر %�N)٧( 

�� ٣٢:(�ذج 
d:��9>اB�C ا
>ا

 
�� ا&O$ى J�R4 &��,�ء : ا��;�ان%
�j�I 8$ ا&";�س ا�.� a��� #��اd�%�"$ا

ا��;�و34 ا��� ���8 ا�%�$ة ��)��1ر، �K4 #�B�8 ا��;�ان أ� 56�����a ا����1 
� ،���P<dا a���I8 ر�Bا X* ].;4ن 4$ا>� �� ا��;�و34 ا��.���6 أن ����

���ن ��^.� ��%�$ة ا��� �4;�و��1 ا��.��H، و�^�.$ة �� ا87 >5د �3 ا�����ت 
4
,e ا�,�>5ة ا&O$ا"�� أن ا��;�ان آ��� آ�ن >5د آ����a �^�.$ة �»ن ذ�#  ��*
�$�� ز�4دة H(6 ا�
$ف و*������ �4
,e >;.$ �%� ا����A ا�,�رئ أو  ]��4

�� ا��jا*�5ا �
�Kه5، آ�� 4ُ%ّ(8 ادراج ا��;�ان ا>�J ا��.��d H>:�ء ا�,�رئ ��
 H���� 4,�ل OE$ون *»درا"a دا8O ا��.�� ،#���c�� 3< ��4$Iع اd�%�"$ا
*�>���رs" Aء & s(�4أ �;a، و�� *�� ا�
�&ت 6P4¬ >5م و"�د >;�ان 

�# "sء �3 ا��� ا�
�&ت ا��� 4��ن اd�%�"$ا ���O ،-6�.� ع�c���
��%
�8 ا�.�رة ا�.� a�� .ا��
$4$ي وه;� 4��ن �
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وa* 5.,4 ا��
��ى ا�;.�، ا�Bي 4;�	� ان ���ن >5د آ����s"�� aة ا�J : ا���3
 �R��# �,�م >�J ا��	� ا��.$�4 و��اJ.7 56 *�>���ر ان ��R%� اd�%�"$ا
ا�����*�، و*������ 4;�	� ان ��Rد �7>5ة O%� ا��
��ى ا�����ب �.��[ 


��ى ا��.$ي، وان ا��.��H ا�)�5 ��4دل ا�.�رة ا����$ة ا��� & �
��ج ا�J ا��
 . آ���ت �Lر�6 أو �%R$ة

�# ا�.
%� ا�Bي & :ا�^:�ط����ت اd�%�"$ا�.� �� ��I�I`ت ا����3 ا��� 
�%� J�6 & 4��ن " ��R��Kزاً، آ�� 
4^$ج �� �7ا>A5 ا����� >O 3:�ط ا�.
 #�����ن اd�%�"$ا� �
cووا �:�R* ع ا�^:�ط ا��^��رة��ن ��3 ان 4R
�R4

 ا�^:�ط �;�Vً� و81I ا�,$اءة، وان ����5 �� أ��3 >3 ا�����	� �� ا�I^5ام
���� وا���8 ا����*$Osا��. 

�#، *8 ان أ56 أ��اع : ا�.�ر��3 اهH ا��;��$ ا��.$�4 ا������ �b�%�"$ا
 Z��# ا�.�رة، و���X أه��� ا�.�رة �3 آ���1 �(��# �J�R *��%�"$ا�اd�%�"$ا
 s�*�5ا *.�7�K� �4$ ��%�$ة ا��$اد ������1 �)��1ر ا�,$اء، آ�� ان ا�.�رة ���

�� و*.�4$ �� �,�*8 ا��
��ى ا�����ب،;� ���,* �%O ورة$c �7>5ة ����� 
 #�Bو� ،N4$%� اط أو$�ا��
��ى ا�����ب �� �,�*8 ا��
��ى ا��.�ر دو��� ا

��$�� Jج إ���
�$ا �� ��وه;�  (photo sizes) �,�س وH(6 ا�.�ر ا���*�� آ
 �1��< e%ا��� a�L �<���"&ا���ا�8 ا D7ت ��ر ��ا�I�,� 3� دة��d3 ا��4

A���1 ا�)5ول اد;� :وا��� �4

'9 GM١(ول ر( 

��ت ��رة )�ا2M ا
��ا�% ا�90(�����( %�
 ٣٣د

���Iا�� 
H(6 ��رة 

 *�8R/ا�	Pف
84�� *�8R/ ا��$و

 ��I$ا�.�رة ا��
)post( 

$�4�� ٢٢٠×٤٤٠ ٤٠٠×٤٠٠ ١٥٠٠×٥٠٠ 

 ١٠٨٠×١٩٢٠ ١٨٠×١٨٠ ١٠٨٠×١٠٨٠ ا&��R)$ام

 ٤٧٦×٤٧٦ ١٨٠×١٨٠ ٨٥١×٣١٥ ا�%���Rك

��ب��� ١٢٨٠×٧٢٠ ٢٥٠×٢٥٠ ٢٥٦٠×١٤٤٠ ا�

��ر ا`��ان ا��;���I >;5 ا�����D� 8 : ا`��ان�Oا ��&*5 �3 ا&�%�ق >�J أه�
�� ا��� �K$ح أ@$ R%;ث ا��
�1;��# >5د �3 ا�5را�Iت وا�� ،#�����ت اd�%�"$ا�.�
ا`��ان >�J ا�
��� ا��sا"�� ����R^5م و57ر�s4s�� J�< �1 ا��
��ى ا&�.��� 

 -��" Jا� ،���<�� $��K* ���I$�� �1�8 أآ� $K;4 ا��� �%�
.�� ��ان ا��4�1 ا����
 H��3 ا��.�* �� -I�;ا�� ¬%

545 ا`��ان ا��^��رة �� ��ا��.��H ���- دورا آ��$ا 
�8 ا����ل >;5 �.��K� H$وع ��$ض ��sا��� دو�� �� 4��ن �3 �I J��� ،�%�
وا�.



٢٤٦ 

�
.�� ��%�، و�3 ا`�(8 �$ا>�ة ا��4�1 ا������ ��5و�� ا�J "��- ا��4�1 ا����
 P��$ه� �3 ا�)�1ت *��� ����# �$5Lا ود�Uت و�RIا���$وف ان ا�5ول وا���
�� ذ�#  ��* 3�c�4[ ا��4�1 ا��.$�4 ��1 وه� وا"�� ا��$ا>�ة �3 8�7 ا��.��
 #���#، و�3�c 3 ا��
5دات ان 4��ن ا����ن ا����� �b�%�"$ا��.��� اd�%�"$ا

 H� وإذا ،�%�
�� ا�. 5j�Rا��� دا>�� ���ن ا� ���I$�� 5دة
� ����3 ه;��# رؤ�4 ���
��%

aR ا�)���� وa�$�O ا�.* H�.��� ر ا���ن��O ك$� �	�;�� H� . �4(�;�1 ا��.�

��)�
 ا
������� ا
'را�f(
 B�C9>ا��:Dا�Iا�5را �;�< 3��%�
L��� :  ا��;�Kر *��.
 Z
�%� >��ظ ��5 �3 ا�.
.� ،�Iا�5را �;�< 3��%�� >��ظ وا�� 3 ا���Rد�4
�

 ���� �45;� "5ة، و���sت ٣٤م٢٨/٥/١٩٦٠ا�$ا5jة ا��� أ�5رت >5ده� ا`ول  
�� *5ا�4 �5ور  a��< -�U $�O&ان ا HU4$ ر$
�%� *��)�دة �� ا��.��H وا��
ا�.

�%� ا�:�*D ا`د*� أآ�$ �;a إ��Oري
�sه� �� ٣٥ا�.�� Z�
، ��D ذ�# ووا��� ا�.
م 6�;�� ار�,� ا�J �.�ف أآ�$ ا�.
Z ا���Rد�4 ا���Kرا آ�� �%�5 ١٩٩٥ا���م 

 J:^�4 ��* �%�
�� ا�.jو$,� ��R� ا��� 57رت ���P<dآ� *�رك ا$L �1�$"أ �Iدرا
�%� ا����$ ، و&ه���م ا�.��٣٦;R^� ا��ا56ة) ١٠-٨(s"�6 ا�����ن و*���NI 7$اء 


 $K;��* �.�^� ت إدارة�K�ا ����,�Rو*$ا�)�1 ا�� ���� O::�1 ا&� ��*i�5 ا��,;
�%� ا�I:�>� ان 
ا&���$و�� ��45$ ���1�7 ا&���$و��� و��D7 ا�)�ال، آ�� ان ا�.
��ب ����)�ري ا�^�$ ا���"8 وا�%��45 وا��,� D ا�.���� >�$ ���1�7 ا�;J�< NK ا�

�� ا�J إ Pق ا�.�cا�)�ا&تإ Z��^� -I�;� ت ا����,��%� `56ث ا��:�
٣٧ Jا� ،
�Z ا���$و�� 8�L H^c أ>5اده� ا��R*,� ��5ة �R�Oن Lر` �%�
"��- ا��Pك ا�.

 �	�� Jا� H���3 ��	� ا����$و� �� ). pdf(>��� �(� و"�ري �
�84 ا&>5اد ا����,

 �RI�� 3< 5ر.� ����4 �%�
�%� ا�� 3 �
�� وا�;K$ا�� ��
.�� $�R< $وأآ� 
�� ا���Rد�4 �3 6�= >5د ا���Rه��3 وµ��4 رأس ����1 %
��ن ٢٠٠ا����RIت ا�.�� 

 �:Iا�* ����L a,*�I ����< �Iدرا �%�
.�� ��c 57و��4# ٤٠ر�4ل، و ،��6�* 
�%�
، و57 �7م ا���# >�5ا¿ *3 >�5ا��Dc�* s4s 6)$ ا&�Iس 5��O ا�%�.8 ا�.

�%� ا�� 3 *�45;� أ*�1 *��ر4} 
.� �R�j$م ���١١,$ ا�$
هـ، و�.5ر ١٤١٩ �
�%� �3 ا*�1 
��R(ا�.j$ا� sت وه-  ��� أ*�1، "5ة، ا�$4) ا��$آ���  D*ار ���ض 

��� �8�K ا�R7م � ،��;��� و��� وا�7.�د�4 و@,�I��I e6P� J�< ي��
وا���5م و�
 HR,ا� �%�
��ة (ا�.
��، ا��c�4$، ا��,���ت، ا�$أي، ا��
���I، ا&�7.�دي، ا��Rا� (

8.� .٣٨و4$اس �)�_ ادار���I �1 ا&��$ *;5ر *5��O 3 ا�%

�%� إ�J 56 آ��$ >�J ا����$ا��� و�7ة ا�
�3، و��R;5 ا�.�%
$�7*� ا�Bا��� �3 ا�.
$�4�� J�< �:K� D7ا�� �%�
���Rك ) (AlwatanSA@و����# ا�.� ،

)alwatan.com.sa(و�� ، #��K;* H�1� D7$ ا&��Oر وا��,�ر4$ >�$ اd�%�"$ا
)/sa.com.alwatan.www://https ( ب������%� >�J ا�
و�R6ب ا�.

) search?/sa.com.google.www://ttpsh.( 



٢٤٧ 

�8 ا��(��ن ��5د ا���� ا�5را�I أ��Iب�
8 �3 �.����ت ) ١٧٤( ���
و56ة �
�PO 3ل ��$ة ا�5را�I، *�� �4آ5 أه��� هBا �%�
�# ا��� � H�K$ه� *��.�اd�%�"$ا

��l�* �Iا�5را �"$O 57و ،�ً�� ��� :ا�,��- ا��
$4$ي وا��.�


)H ا���;� ا����µ : او0ً* e���4 ����)١٧٤ ( H�[ آ�� �4�3 ا�$HI ا���c-و56ة �.�
A��اد- a;� ظ��< �%�
� -�) ١١٦(، �,�*8 %))٣٣،٣و56ة *�� �( a��R ٥٨(آ�ن �.

 �1��R� �	�* ظ��< �%�
� �1�$K� ا�� 3 %) ٦٦،٧(و56ة �%�
��� �4;� ان �
�� ذ�# �� �,45$ ا���6=  -�Rا� D"$4ظ و��< �%�
� a�$K� �� Z�c $K;* ���7


$4$ه� ا�Bي 5�4ي اه����� آ��$ا *� _�j�1د ر" Jآ�� &6¬ ا� ������)�ا�- ا��.�
�%� ا@;�ء ��$ات 
�%� و6(�رA ���� ا"���>�ت ا�.
.�� a� $رة�ز�4رات �� ��

�%�
�� وا&>Pم *)���� "�زان ��.�
 . �5ر�4�� �7م *P  �1ب HR7 ا�.

�%� *,5ر 
�D"$4 P �,.�ر *��. 3 ���* �I���%� >��ظ 7
� �� ��R;ا� D"ا�� �$ا
Odب ا��I`ا Jا� a<�"ا�.�رة ر J�< sي 4$آBوا� �%�
$ا"� ا�Bي ����a ا�.

�# آ��IXب "545، *�;�� �)5 ا���_ ����� ����ت اd�%�"$ا�.� J�< ��.O ��%
ا�.
�%� >��ظ
� ��. 

 GMر �:��? G� )١(ر

��
 ���6 ا
'را�����>
�? B�C9>ا��:Dا 
 !G3 ا
(�دة ا
6).�رة (

 

�:�h�ً :��lا �I1$ت ا�5راn5 أ,� 3��%�
�� ا�. ��5^�Rا�� #�� :أ��اع اd�%�"$ا

- a��R� ��* ت وا�������ت�����3 وn%�� ���ذج ا���%�
�H(6 3 %) ٤٤Ã٨( أن ا�.
�# �,�ر�� *��;��ذج ا`O$ى، ��Z `��اع اd�%�"$اn�� ��R� J�<Xآ �Iا�5را �;�<



٢٤٨ 

�� ذ�# D"$4 إ�J أن ا�I^5ام ه -�Rو��8 ا� Z�n��� ة$��$�� آ� ]�Bا ا�;��ذج �4
�#، آ�� ا�a �4ٍُ�3 �3 ) ا������ت وا&ر�7م(ا�;� ��,�ر�� *�,�� �����ت اd�%�"$ا

�� ا`O$ى �3 اL��ل ور��ز وا��ان j$ا��;��$ ا�� Z�n�� .. اBان ه HUا�}، ر
�
�,� ��%�$ة ا����$ >;�1 وا��� ��< �*����Iوا H��ي ا�;��ذج �4:�- ��1رة �� ا��.�

 �I�I`ل *����5أ اPOا ���ودو �����$ة 4;�	� ا*$ازه� �%.��� ا�	��- >�� *����ت آ
�� ا*$از ا��;�Vر ا���� �����cع 8� .ا����

 GMر �:��? G� )٢(ر

�� أ:�اع اD:��9>ا7i��: $ ! B�C ���6 ا
'را

 

- �;�s8 ا�R�Rذج ا�����ا��  )Timeline Infographic ( �� a%�n�� H� 5,�)٥٢ (
�$ آ�� %) ٢٩Ã٩(، أي *�� �a��R )١٧٤(و56ة �3 و56ات >�;� ا�5را�I ا����	� K4

8 *�����، وه� �X� ��Rآ5 اه��� هBا ا�;��ذج ا�Bي �4�[ ���,8 ا��K$ي �.�ر �Kا�
  4�K� ���ودو ،��ا����cع ا���$وض �PO 3ل �$ور D4$I >�$ �$اa�6 ا���ر4^
�� ا������ت ا���$و�c، وهBا ا`��Iب 5�4 ���1 ���� �(��� �Bه3 ا�,�رئ ���K� أو

�� ���6 ���*�� ا���sا���ت وا ���O 3 ا��;�)�ت� i�;� ة �:�ر$�R� اض$��I .. {ا�
�Iا�5را �;�< 3��%�
�a ا�.� �,� .وهBا �� و

- a��R� �� J�< �6ز =�6 =���، %)١٧Ã٢( ا�� ���ذج ا�.�رة �,L 5�8 ا�^��ر ا�
 *K�8 أJ�< �I�I ا�.�رة ا��� ���ن وا56ة �3 -آ�� ه� %4�5 اa�I-و4$آs ا�;��ذج 

 JV
�� ا��� �I�I&ت ا����*�، ا�����ا� ���O ت����ا�� ��*Xه��� آ��$ة �,�ر�� *�,
�� ا`�8، و*������ �4�3 ان �H1R ا�.�رة  *.�4$ �	5�4 � #����� ان اd�%�"$اI
�� اP<d��ت ا��)�ر�4،  ���O ���� �Xآ�5 هAB ا������، و4��R- هBا ا�;��ذج أه�

����� 3�c �%nا�.�ر ا��� H(6 ان �����
�5 ا�5را�I ا��%� ���� #��ت اd�%�"$ا



٢٤٩ 

 3��;� ا�5را�I ا��� ��$اوح �� *< 3��%�
) ١٥٠٠×٥٠٠(و) ٨٥١×٣٥١(*��.
 a��R� �� ����(� ���L 8R��*)٦٢Ã١ (% ��5^�R3 �)��ع ا6)�م ا�.�ر ا���

A��8 اد�Kا� $V�ا . 
 GMر �:��? G� )٣(ر

��
 ���6 ا
'را�����>
�? B�C9>ا��:d
 ��!�>)
 !G3 ا
<�ر ا

 

- H7ر ������ آ�� c�4[ ا�$HI ا�����

� ا�5را�I ا��cاو ����ان ا�I^5ام ) ٢( 
 ��R� 8�L ت��٦(ا�;��ذج ا��,�رÃى، %) ٣$O`*��;��ذج ا ��ر�,� ��R� 87Xآ N,�

��#، وهAB ا�; ��X� ��R���L��� �"$ة �;�>�� ا���دة ا��
$4$�4 ا��� ���4)�1 اd�%�"$ا
 J�6 أو ��R;ان �,8 ا� ����� �3 ا��,�ر��ت ��B# �3 ا�:���O ا���دة ABءت ه�" ��*$�

�4$4$
54 $��4 >�� 4
��a �3 ��دة ��
� ����.� -��7 #�� .�;�5م، ��d�%�"$ا

 GMر �:��? G� )٤(ر
��
 ���6 ا
'را�����>
 ��k�l ا:��9>اB�C اjر�Mم )
 �M% ا

 

 



٢٥٠ 

 

-R� 8�L ذج ا`ر�7م���٦٤(��  Ãاع %) ٥��X* ���^ا� ������� ا��)��>� ا�
��� ان I ����< ��R� و56ة وا56ة ���5ده�، وه� ���# ا��� �1��" -�.4 �اd�%�"$ا

�84 ا`ر�7م وا������ت ا�J ��ر � J�< ,�م� ���ا`�8 إ �� #����� اd�%�"$ا� 

��1�1 وإدراآ�1 *����3 ا��)$دة و��B# 4.�[ ا��845 ه�  81R4 ��R(� AB84 ه�
�
 #���_ 7$��4 ان 4��ن ا�%�"$ا� #�B� ،��
�c�� ت���Iر Jا� ��ا������ت ا��7$

Z، ورHU ان هBا ا�;��ذج .�� ����ا&ر�7م ه� ا`آ�$ ا�I^5ا�� �� ا���8 ا�
 �� ��^4 & a�*�، ا& ا���ص ا���.;�� P45* ا*$ازه� J�< 8��4 �	5م ا`ر�7م آ�^�R4

�Z *�� ا�;.�صn�� 3� -��	ا� Aا�,.5 �3 وراء ]�c��� - ����ا�V$ ا�$HI ا��
 H75 –) ٨(ر��* 56 Jا� a�K� وه� $��� ا�	��- *��,. Z.�� ا�;.�ص ABان ه $�U

�%
 .آPم ا�.�رة �� ا��
$4$ ا�.

 ��R� ذج ا��^::�ت���8 �L �����,N، وهBا ا�;��ذج آ�� �I,� ا�Ldرة %) ٤(
��رات *��45 وا��pI �:$و�R4 3� �6^5م �6ل ان ���ن ا�%�$ة ا��,��5 �
��ي >�O J

 ��ا"�R� 8>5ة ا����,� �����ل ا�J ا�^��ر ا`�(8 و*:$4,� & �^�� �3 ا��:�
 ،���
�# *�>���ر��j�7 A *�&�.�ل �� هAB ا��واd@�رة، و& L# أن �.�H اd�%�"$ا

8jرات وا��5ا����  $ح ا�^ ��I�6 ��4- دورا a���. 

-�R� 8�L �����,N و��5 ه� ا�;��R %) ٢Ã٩(� 6(�ر *�	�  ���ذج ا�$HI ا��
 �1�4�
� H���� >3 ا���	�$ات ���ا`Z�c رHU أه��� هBا ا�;�ع ا�Bي 5,4م *����ت �%.
�3، آ�� �4ُ�3 هBا ا�;�ع �3 ��� �81R ا��,�ر�� *�3 ا���:
�c�� ت���Iر Jا�

��L&ا ���� ���cة، إs"�� �4$�R%و� ��
�c�� رات��< ���c3 إ� #��ل اd�%�"$ا

�ت�c54 �3 ا���s3 �3 ا���وا�$��ز وا&��ان *�� �4. 

�ًm
�h :#�� : �����ت اd�%�"$ا

5��� أن �%���
�1 �.��  H���ij ا�5را�I ا���	K4 �6 ا����Rا��#��*�>���ره� - اd�%�"$ا
H��� ا��.�I�I`ت ا����-�3 ا����آ������آ� : 

-) ١٤،٩ (%Z.� �6�R�* ت����.� �1��	L �;�
� آ����، وهH(6 3� AB ا��%� 
�# ا�.
%� ا�Bي أ��[ �ا�;��R ا��,5رة ���_ �5ى ا&ه��� ا��� 4
JV *�1 اd�%�"$ا
�� ا���م، ا�� ا�;��R ا�	���� &�I^5ا��ت �
� �� ��%�K4�8 و"�دا آ��� وآ

�# وا����	� ��,L 5	�� ��6�R �,5ر *ـ %) ٤٣،٧(اd�%�"$ا)٣٢n١ ( H(6 3�
�$ة 	� �6�R� وه� ،�
�� ا�I^5ا��ت ����Rا�.% �n�
، و�I D"$4- ا��4sدة ا���

�# أ��[ Zn�4 آ�845 ��.�رة �ا��.���H ا��� �K	8 هAB ا���6�R ا�J ان اd�%�"$ا
�� آ�� &6¬ ا����B� ،=6# �)5 أن هBا ا�;�ع P� ��X4ز�ً� �¦��Oر وا��,�ر$4 %
ا�.

6�= أن هAB ا���R� ��X� �6�Rو�4 �,$��4 ���# ا��� � ،�O�1 ا�.�رة *.%� ا�	K
 �;�4 ��� ،��%
��R �4�7 �3 هBا ا�,�دم ا�)545انا�.�;� a"ا�.�رة *��� ��ا . 
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 GMر �:��? G� )٥(ر

��
 ���6 ا
'را�����>
 ) �!� اD:��9>اB�C ا
(6.�ر ?�

 

- H� أن ا�
45= >3 ا���6�R ا��� K4	��1 ا��.��H �,�د ��
45= >3 ا�K�8 ا��.�
 ���# ا&�,� ه� ا`آ�$ ا�I^5ا�� ��� ان اd�%�"$ا���
�5 ا�5را�I ا��%� =�6 ،aR%�

 a5ا�^�Iا ��R� �	�* =�6 ،�Iا�5را �;�< 3��%�
وD"$4 ذ�# ا�J ا�a %) ٥٠،٦(ا�.
��;� ا�K�8 ا&�D� -R أ��Iب اOd$اج ا&< 3��%�
,� ا`آ�$ ا�I^5ا�� �� ا�.

 8*�,� ،�I٢٣،٦(ا�5را (% �Iا�5را ����$ا�I، و��X4 ذ�# �^��%� ����D7 ا�Bي ورد 
 a�6��d ا$V� 5ا��^�Iا $��# ا�$ا�I ه� ا`آ�ا�;V$�4 ا��� �,�ل *�ن اd�%�"$ا
���ب �
��ى اآ�$ و�4�$ ا�)51 وا��7�، و*��:�D ه;��# اL��ل أO$ى �I&

%�bل���L&ه� �3 ا$�Uي و$jوا�5ا D*$8 ا���� #�� .�"$ا

 GMر �:��? G� )٦(ر

�� ا
��59 ا
�oم 
d:��9>اB�C ! $ ����% ���6 ا
'را

 

�D أ��اع -�" ��%n3 و��%�
�;)5 ان ا�. ،A��8 اد�Kا� ]c�4 اع ا��;�و34 وآ����ا�� أ 
 ��R� J�<ا ���L $ة�ان ا��;�و34 ا���^.� ��% $�U ،��4$,� 34٧١(ا��;�وÃ٨(% ،

 ��%
و�3 ا���$وف ان هBا ا��;�ان �3 ا��;�و34 ��5 ا`آ�$ ا�I^5ا�� �� ا����*� ا�.
�# >3 ذ�#�
5@� آ�� �%�$ض و�BK4 H اd�%�"$ا�R4$ ا��$
 *�>���رA �3 �7ا�- ا��



٢٥٢ 

 ��R� ���;�� L�8 ا��;�ان ا�)�ذب �;V$ ا�,�رئ �3 ا�;�6�� ا&O$ا"* ،�Iا�5را
)٢٠Ãت %)١�<�cو34 ا����;�* ��، وه;��# �.����ت وردت *5ون >;�و34 ���%

�� ا��(�;� ���1%
 . ا�.

 GMر �:��? G� )٧(ر

�6�� 7i��: $ ! 
  ا
'را��ا:�اع ا
6o�ا:�

 

- a��R� �� N,� 3���� L�8 ا��;�ان ا����ن �3 آ����وU;� >3 ا�,�ل ان %) ٣٥( 
 ���L ���� ،��ا��;�ان آ��� آ�ن >5د آ����a ا87 آ�ن ذ�# أ�(8 �3 ا�;�6�� اOd$ا"

�Xآ�$٩(ا��;�و34 ا��� *�µ >5د آ�����1   ) a��R� ٦(��Ã٣ (%Bا��;�و34 ��5 ا`87 وه A
 & �1�` #�Bه3 ا�,�رئ وآB� �1���K�� ��� ���P �3 ا�;�6�� ا��
$4$�4 وا&O$ا")%�

Aاز$*d ف$
�$�� ز�4دة H(6 ا� ]���. 

 GMر �:��? G� )٨(ر


�6o�ان �:��)
 �'د ا
��(�ت ا

 



٢٥٣ 

-�b� ��6�.*� ا�����ا�� ا���دة ا��  �
c5 أو,� ،a������ 56وا��� ��5 أ #��%�"$ا
آ��� �Xآ�$، ) H(6 3�)٤١ ا���;� آ�ن >5د آ���ت �����1 %) ٣٣،٩(ا�5را�I أن 

�# �,�م أ�J�< P ا��
�ل �3 �وهAB ا�%�p ��5 ا`87 �%(� P�V$ا &ن ��$ة اd�%�"$ا
�e ا��	� ا�����*� ا�J ا��	� ا��.c �;�4 ��� ،�4$$ورة �,��8 >5د ا����cا ���ت 

�a وإ��� ��
�ت �%.�cات و��$�R%� Jج ا���
4 & 5��H ا�)�.���� ،3��� e�c s�6
 . �)$د إ�Lرات �,�(��

 GM٢(9'ول ر( 

�6�o
 !G3 ا
(�دة ا
(���?� ! $ :��7i ا

��ق٤١ ٤٠-٣١ ٣٠-٢١ ٢٠-١١ ١٠-١ ا���دة ا�����*�  ���  

 ٥٩ ٢٠ ٢٤ ٤٤ ٢٧ >5د ا�����ت

��R;١٥ ا�Ã٢٥ ٥Ã١٣ ٣Ã١١ ٨Ã٣٣ ٥Ã٩ 

��1 ا�^:�ط ا��� -� ���L 5,��� آ��*� هAB ا����ن،  ��5^�Rاع ا�^:�ط ا����ا�� ا 
�;�ه� *����,5ة وه� *��:�D & ��;� ��# ا���,�5ات ا��� �����1 ا�J 56 ا����*� �Iا

�� و�$Osا� ���L 5,� ،���s ا����*� %))٤٧،٧ا����(�، ور*�� 5.7 �3 وراء ذ�# ��
�%� ا��� ���- *��^:�ط 
�� >3 آ��*� ���ن ا�.
�cت ا������I$�� ��6�.ا��
 �p�L ن��s�;� 4,�م *�1 �.���ن #��
�، أو &ن �.����ت اd�%�"$اcوا��ا �:�Rا��

��p �3 ا�^.����، �� >3 �.��� ��اد ا��
$4$ ا`O$ى، ��� J:�4 هAB ا�^L ط�:
 ���� وا�)����$Os5ر"� اآ�$ *��;�ا�6 ا�* $@Xا��� ����� L��� أ��اع ا�^:�ط ا�%;�

 a��R� �� ��
�# %)٨(ا����H اd�%�"$ا�.� D� ��X� رف ا����Osوا� ��، وا���8 ا����*
 H��3 ا�$ؤ�4 ا�)����� ا������ ���.�* �� D�(� ر ا�;.� وه���K��* آ$ *�� �4$فB�

�#وا� . �51ف ا&�.��� ا�Bي J�R4 �;,8 ا�$���I ا��,.�دة �3 وراء اd�%�"$ا

 GMر �:��? G� )٩(ر

�6�o
 أ:�اع ا
�q�ط ا
�C �('q� ) ا

 



٢٥٤ 

- 3�c ن ا`��ان ا���ردة و�;�1 ا���ن ا`زرق وا��ان وردت«��Z ا`��ان، n�� ا�� 
�� ��j�7 أO$ى ��8 ا���ن��U`ا ���L 5,� $)O`٧٩،٩( ا (% ���� ا`���V ا����

 ����ر ا���ن �Oا ���;� ا�5را�I، و>��< #�����ت اd�%�"$ا�.� �� ��5^�Rا��
 �%�
.�� ��
5ده� ا��4�1 ا����� #�����ت اd�%�"$ا�.�- ��j�.6dا �Iان ا�5را HUر

�� ��� ه� ���D7 *�5م و"�د >�7P ار��� PO 5��3 ا��.���6 �%* �� D�(� ة$@�� ��
�%�
�$ي ا���ن وا�.	��- ،#�� وا��4�1 ا������ �����cع ا�Bي a;< $��4 اd�%�"$ا

 ��R� 8�K4 A56�� )5 ان ا���ن ا`زرق���4 ان $U _�� #�B٢٩،٩(و� (% ��R� 3�
�;� ا�5را�I، وآ�� ه� ����م �»ن ا���ن ا`زرق 5�4 < #��ا`��ان ا�5j�Rة �� اd�%�"$ا

�#، ه� ��ن ا��b� Z�%�"$اn�� ��R� J�<ا ���L ا�� 3 ا��� �%�
� ����دة R�
 �;O�Rا87 �¦��ان ا� Z�n�� ��R� #١٤(4,�*8 ذ�Ã٩ (% ،$�6`8 ا���ن ا�K� وا���

�� �,45$ ا���6= وا�D"$4 -�R ا�J ا��1 ..ا��$�,��� وا&�%$  ��%�$� ��R� ا�}، وه�
�# اP<d��ت ا��)�ر�4� .��R^5م �� ا�%�"$ا


3'ول رGM ا)٣( 

�����)

�6�o ا�? B�Cا0:��9>ا G�)>� �C �('q� )

�ان اjا 

 

 GMر �:��? G� )١٠(ر

�6�o
�? 'i� 
 ا
��ن ا

 

 ا��)��ع اO$ى ا`*�� وا&�Iد ا�O�R;� ا���ردة ا&��ان

 ١٧٤ ٥ ٤ ٢٦ ١٣٩ >5د ا��56ات

��R;٧٩ ا�Ã١٤ ٩Ã٢ ٩Ã٢ ٣Ã١٠٠ ٩ 



٢٥٥ 

- �1��< $�R� ا��� �%R�%ا��.$�4 *�>���ره� ا� �	ا�� D� -I�;�� أ�� ا�.�رة ا��� 
 ���< �1�� DI*� ا��� 5�4 ا������8 ا�*�,� �� ��X� وه� ،#�����ت اd�%�"$ا�.�
�5 *�ن �%� ��,��$ ان ا�5را�I ا��:�U ،#��� وO.�� �3 ا�,��� ا��.b� �4$�%�"$ا

 N,� a��R�)٤٩،٤ (% 8�Kا� ]c�4 ءت �6و�4 ��.�رة آ���" �Iا�5را �;�< 3�
��رات ا`O$ى �3 أ��اع ^�� 3��� ذ�# ��%(�8 ا��.�� -�Rا� D"$4 ��*ور ،A��اد

�� 56 ذا���I�;� P45* 5�4 a �.�رة #���#، آ�� ان اd�%�"$ا� .اd�%�"$ا

 GM3'ول ر
 )٤(ا

 اD:��9>اG�'( B�C ?ـ

���ت -�.� �� Zn�4$ و$�R��»ن *$���i ا&� #���H اd�%�"$ا�.� iن *$ا�XK* ا�� 
 a��R� ��* #���H(6 3 ا���;� �,�ر�� *���$ا�i ا`O$ى، و& U$ا*� �� %) ٧٥Ã٣(اd�%�"$ا

�# ا�.
%�، و*.%� �ذ�# 6�= ان هBا ا��$���i 5�4 ا&ول �� �)�ل �.����ت اd�%�"$ا
�� �)�ل ا�$ ����.O $��%� ر��;� & 4��ن أآ
��ت J�6 *�ت �3 ا�;�در ان �)5 ���I

�� هBا ا��$���i، ��4 ذ�#  ��^� $�U �^L H��3�c 3 آ�دره� ا����8 �� ���� ا��.�
3 6�= ا��$��- ا�I^5ام ا�,�ا�- ا�)�هsة ا��� �I,� ا�Ldرة ا�J ان ه;��# ا��545 �3 �

��� L�$* 8���i ا�%�و$* 5�4���i %) ٩Ã٢(����Lب ا���اD7 ا��� �,5م هAB ا�^��5، 
 _�� i���$ان ا�� HUر #���K� B$و>�ت اd�%�"$ا%;� �� ����ا�%����Lب ه� ا�^��ر ا�
�# ا�.�رة *.%� ��B ا�%�"$ا%;� �� a;� دة��d3 ا��4 a�ا $�U ا ا��)�لBه �� ���ا�6$ا

��� ان ا��$���i 5�4 �^�.� *����)� ا�.�رة *.%� >���I ���O . 

 GMر �:��? G� )١١(ر

 ��
 ���6 ا
'را�����>
�? B�C9>ا��:Dا G�)>� �C <�t<� �
 ��k�l ?>:�)7 ا0

 

����� ��رة �# �H<5 *ـاd�%�"$ا* HI4:� ر$O screen 5"�� & ا��)��ع 

 ١٧٤ ١٥ ٦٢ ٦ ٥ ٨٦ >5د ا��56ات

��R;٤٩ ا�Ã٢ ٤Ã٣ ٩Ã٣٥ ٤Ã٨ ٦Ã١٠٠ ٦ 



٢٥٦ 

�)��q
 : ا

� J�< #��6�= أ��[ �B1ا ا�,��- ا�.
%� *�ت ا@$ ا&�%�"$ا ،�ً;j�* م���� ا��

وا�%3 ا��:��,� و"�د ���4 آ�� ��c[ ا6d.�ءات ا��اردة *��5را�I، واذا 
��([ �;� ا���DI ا��$�,- �� هBا ا�3% I 8�,�Rا�� J�< 6.�ءاتdا ABه �;:,Iا
ا�Bي اد8O "545اً >�J �7ا�- ا��
$4$ ا�.
%� ا��,���45، و���O ا��,�ر$4 


6�= ��c[ ا6d.�ءات ا��5ر"� *��5را �I���R �,5رة ��1 �� هBا ا�. ،��%
 Pً�� $�ا��
�ل ا�Bي ا���a ا�
��� ا��sا"�� ��,�رئ ا�����$ ا�Bي ا��[ أآ
�� ا���"sة وا����5ة >3 %
�� ا�R$��4 ا��� ��Zn ��7- ا����*� ا�.�
.��

��I 3� ��R6.�ءات وا`ر�7م آdة ا$�ت ا��.$، ��� ا���,�5ات ا�;��)� >3 آ
  ."�8 هBا ا�,��- ا��
$4$ي 4;�ل ��7ل ورJc ا�,$اء

 ���
� �� 3�< ap:^� & د���� ،�%
�# >�J ا&O$اج ا�.�أ�� ا`@$ ا�%;� �b�%�"$ا
�� ا��.$�4، ا��� ���X آ;��)� ��4�R$ة �
���I` Pب ا�.� $�ا���م ا��� أ��
� اآ

�� ا�)�A ا���5ج >��H ا&>Pم ا���	�$ *���I$ار ���)� �V$وف  P�<ا������، و
�� ا�J ا&���5ج �cت، إ���- وا��$�)Iا�
�� �D ا��,;��ت ا��� *��� ���$ه� ا��
ا�.
�D و8j�I ا&�.�ل ا`O$ى و���O اdذا>� وا���%�4sن ��;,8 �;� ا�.�رة وا�.�ت 

���$ ا�8V� a ا�I^5ا��ت ا&�%�"$اU ،���� ا&���$و��
# ��ً� آ�� ه� ا�
�ل �� ا�.
 ��56 *��5 ا�.
Z ا&���$و� Jا� A5,�%و� ،���� ا��ر7�
�� >��H ا�. �6�cو $�أآ

��,�R� �����
� �I8 ان �)$ى ��1 درا���ا��� . 
 $4$

$4$ و�.��H ا�.
Z ا��ر7��، �� �A51K �7>�ت ا��� ���� �4آ5 هBا ا��
�ل 

�4 P�< ���* ا�)545ة ا��� ���� �AB1 ا�����c3 ا� �%
�� ��4رس �� وا��.��H ا�.�
 $4$
�� دI# ا�� ��I�Iأ �%�nأ��[ و #��ا�.
Z، آ�� ان �.�H ا&�%�"$ا
واOd$اج ا�.
%�، واآ�a �:�ر ���@8 �� أ�R7م ا&>Pم وا��^..�ت ا`O$ى 
 ��6�)4d5رّس إ>5اد ا��,�ر4$ ا� �
ذات ا�.�� �� >5د �3 ا�)����ت ا��� أ��

(Graphic Reporting)آ #���� ه� ا�
�ل �� "���� ا&��$ة  و�.����ت ا�)$ا
و"���� ا���# ��Iد، "���� ا��Rدان �����م ) آ��� ا��.���H وا�%;�ن(��را 

 ���$ه� �3 ا�)����ت، وذ�# ����� �:�- ا��Rق ) HR7 ا��Nj�I ا����5دة(وا���;��"Uو
 ��P<d4$ ا$
�3 ا��.��H ا4d(��6 وا��* D�(4 ر$
�� a�"�6و(Design 

Editor)�%
�# "sءا & s(�4أ �3 ا���8 ا�.�  .، *�5 أن أ��[ ا�)$ا
7i��6
 :وا
�����ت ا

 -���، �4�3 ا����ل ا�J >5د �3 ا�;��ij ا��� �),� �3 واD7 ا�5را�I ا�;V$�4 وا��:�
 :>�J أ��pI ا�5را�I وذ�# >�J ا�;
� ا�����

-��� �:�4$  �6ل اJ�< �*�"d ا��Rال ا��
�ري ا�����e *�� ه�a دور ا&�%�"$ا #�
 ���)� ��آ5 هBا ا�5ور �� Jا����8 ا� H� ،���� وا�$ؤى ا&O$ا"%
ا��(���3 ا�.
 & Z
�� ا�. ����4 P�< #��3 6�= ا�K�8 *�ت �3 ا&�%�"$ا���� ا���م، �
�
 #���Z��^� Z اL��ل ا&�%�"$اn�� J�< اآ5ت �I3، *8 ان ا�5را�< ap:^�



٢٥٧ 

، ا�J "��- ا���DI ا���
�ظ )٢(���� رH7 ا�����رف >���1 آ�� ه� c�4[ ا�$HI ا��
 H7ر �����Z ا`��ان ا��.���6 )٥(�� ��6�R ا�;K$ آ�� �4�3 ا�$HI ا��n�� آ�� ان ،

 Z
.�� �����I ا����Rا� D� ���# وا�����ه�دو��� ���رض �D ا�^$وج �b�- 3�%�"$ا
�c a$ورات �(��ن ا�,(�� ا��� �4;�و��1 )�,� �� -R6 $OE Jو7� ا�

�#ا&�%���� "545اً �K�8 ا�.
Z-"$ا�c57 ا . 

- 3� ��I ]أ�� ،Z
.�� ������ ا���8 ا� #���3 ا&�%�"$ا i�5� ا���م a"آ�� ان ا��� 

�1 و4
5د �P� HIر ��
Z، ��� 4,�م *a �3 دور *�رز .�� �����I ا&O$ا"Rت ا���I

�3 %) ٨٣ (ه��1�4 ا��.$�4، و57 "�ء ذ�# ���"� `*
�ث ا@��� ان �	� ا��.$ �H1R *ـ
 5��� اd*.�ر �%"����R%* �:��$ث ا���5غ ا���
�8 ا���$�� �b��Rن، آ�� ان ا*.
ا��

P�,�R� #���� ا�I^5ا��ت اd�%�"$ا DI���� �4�7 �4:� ��$را ��� ��@��� ij��;*. 

�# J:^� 57 داj$ة -��Z ا&�%�"$اn�� ان Jا� �Iا�5را $�K�� ا�� �3 6�= ا��(��ن 
�# ا�K�8 ا�J ا��
��ى��$ ا�J ان ا&�%�"$اK� ij��� 3� �7 ��� وردP:�ا ،��P<&ا 

 a"و J�< #ر�4، آ�� �4([ ذ���Oإ H��� و7%
� 3���)� a���  �� 8�
4 �%
ا�.
�# ا`ر�7م ��Z ا�%�"$اn�� �� ا�Bي 4
�8 -)٤(ا�V$ ا�$HI ا������ رH7 -ا�^.�ص 

�� ا�J ان *5اa�O �,�ر��ت و7.� ا��Oر�4 �
�J �3 واD7 ا`ر�7م ا���cd�* ،�6و$:
�# ��R>5 ا��
$ر ا�.
%� >� J�a�.7 8, ا�^��4$ ��� �b�%�"$ا��ا�1��آ8 ا��.�
�� اJ�< �*�"d ا���Rؤل ا��:$وح �6ل �5ى ا�1Iم  H1R4 Aا *5ورBوه ،e4�Kح و��c�*
�� ا��sد��6 *�`ر�7م وا�������ت، %

$4$ ا���دة ا�.� ���K� 86 �� #��ا&�%�"$ا

 ��� �(��� J�< -�.ي أ��[ �3 ا�B%)�ر ا��������� وا�$��7 ا��وف ا&$n aا���
 A�(��* $�R3 ا�,�رئ ا���دي، ��� "�8 ا�< #����*a و�.�رA ��ه�Iا�,�رئ ا���^.� ا
 ���5ه� *.�4$ �� ر���Iت ا6�)4R(ة و�$�	� ���Rآ� �� ��%
c	N ا������� ا�.

���ب و�H1 �� ه� �:$وح �3�I8 ا�1R�� ��1� ت5�4 ا�$ا�<�c�� .  

- �Iن �� ورد *��5را�� ،��5^�Rا�� a<ا��وأ #�� و*XKن ا�,(��4 ا��� �4;�و��1 ا&�%�"$ا
%4�5 ان هBا ا�%3 57 ��3 �3 ����)� >5د �3 ا�,(��4 ا��� �H1 ا�$أي ا���م ا���Rدي �3 

���1 �
�ر*� اdره�ب، ا�%��وى ا�45;;�*٣٩3�O5٤٠، �^� $ ا��،��، ٤١ ا�,(��4 ا���5
�%a �^��5 أ���ط ٤٣وا��c�4$ ٤٢ا&�7.�د�4n�� -��" Jا ا�Bه� �3 ا�,(��4، ه$�Uو 

 �4$���� µ�� Jا� ���cd�* ،ه�$�Uت و�,�,
�� �^��%� �3 ا��Oر و�,�ر4$ و�%
�
���1 و��

5دة إ�J�R� J ا�.
Z إ�J �,�1�45 و�� ���I$ض إ4.�ل ر	ه� *$�R%

 545
�# ا�.
%�، و>�J و"a ا����� ذ�# �^��Z �;�ف ا&�%�"$ا ��5^�R� ،ا�,�رئ
 H7ر ���� ).٢(���ذج ا��8R�R ا��s;� ا�Bي I�;4- ذ�# آ�� c�4[ ا�$HI ا��

- $4$
�_ ا��jر ��.^L 5ور* e���� ه��� �(��� �4$V;ا� �Iز ا�5را$�� ���� 
O&ا �Iوا��5ر ���(� ���� ��;� هBا ا�;i1 ا�)545  �%�
$ا"�� ا��� �����1 ا�.

�# أ��
�ا �3 ا���ادر �ا��
$4$ وا��.��H ا�.
%�، وان �.��� اd�%�"$ا
Z
 .ا�($ور�4 ا��ا"- ��ا�$ه� �� ا�1��8 اdداري ��.
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 : ا
�����ت

�PO 3ل �� �,5م �4�3 ان �^�� ا�J >5د �3 ا������ت ا����1 ا��� �4�3 ا4)�زه� 
��lا ��: 

- ���,@ $K� �� H1R� ،ا ا��)�لBه �� a,��� ت�Iور�4 �5را$c �"�6 #��;ه 
�R
�3 *�&�.�ل و�7$�� ا�sوق ا�%;� وا&دراك ا��j�,5ى ا�� #��ا��.$ي -اd�%�"$ا

���ت �5ى ا�,�رئ، �D ا&��دة �3 >;.�.� ��5�4 �
�54ا  H� يBا���ن ا� $
�� ادراآa ��5ان �3 ا��;��$ ا�($ور�4 "�����Iا`��ان و ��"��;��� ،#��اd�%�"$ا

�%�
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