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	د� ����/ د  ��
 )�(ه

�����: 

��ه�ة ���و
��� ا
�� ا�������� ا
�را	�ت 
��را	� ا
! ��ت �ا���ا ا ��
 "���
��ه�ة، *�آ) �'&%� �$# ا

�$, ا �-$�.!

�2	1 ا0
� أو �ا���ا�ا�� ا
!�2آ�ة 

3
 ا
�'�ف �$# ا
!��خ ا
!�2< أ=�ى درا	�ت :�و
�، *� ا
�89 ا
7ي �ا���ا� ��5ج
 ��$!'��� ودرا	� ا���ا� �'D ا
�را	�ت ا
�'�ف �$# ���BC ا
'!$�� :�و
�، آ!� ا���اع


� ا
���" أ5 ا
��آ�) 8� آ�ن نإ��F.G ا
!E�ع، و� � #$� �Eأآ �Jر�� 1Fا���� ا�
 ��$!'� >�2!
 . أآK� �L ا
��آ�) �$# ��F.G ا
!E�عا���اعوا
!��خ ا

�N���
��T  و�J �8ء ه7ا ا
��9ع �9ا*P� �ًR �'�د ا
!�ا=O ا�� T%* �* �!%	أ ��
ا
��ه�ة 
���Nت  إ
# اXد���ت���W ، إذ ��ا���ا�ا
�U�E ا
!'R�ة 
�$, ا�
*� ��Wات ا

��ه�ة �-�و��%� أ5، إ� ا���اع
��5 � �=��ف ا
!��R$Zت �� ا���ا� *� �-��Y �$, ا

�واده� �N�[-

��آ�) آO وا:� �،ا � ��5 ,
 أآ�L وإ[-�ل أو وا:� T%15�J �$# � وآ7

���Nت ��'�دة و���E'W=�ى اXا
 9ا15�
 .، * �ءت �$, ا

!
9Jه� ا
'!O ه�  وا���Eه� ا
'!$��ت ا
7ه���  ��ت �� رآ) �$#�K ه7^ ا
�� K[!N �'$�!%� آ�NC ا���ا� أن��، و�_آ� ا���ا� ا
�9ا�" إ
#� ا
�� �9Rد ا
-�د ا���ا�

1Nر��
 ا���اع �$# أ=�ىورآ)ت 5���Nت  .�%�رة، إذ N�a K� �%��!�� K[!N` ا
�'$T وا
 K�
�9ر ا�!�RY�
 ا
'!$�� أن ورأت��U ا
�� 9�NاJ� *�%� ا
-�د،  و�Ea'� ا
!b89 وا
Eا

�� ا���ا� ا
!�� �ت أن و�_آ� و
�e *� ا
-�اغ، ���U دا=O 	��ق �-T�N ���%$�F ا���ا�
 �*���
��K ا
EW]�ت ا��J!���� ا
!.�$-� و��د �K � ��ت اX*�اده� ��5ج  O��-�
 وا

 O!'
���� RY5أوا O=دا f2E

 ا
�-�Y ا
 �15  �$#�ىأ= 5���Nت ترآ)���!�  �،� ا T%-
 و:�ص أ�2iب ه7ا ��،ا���ا� اX*]�ر أي ا
! �ل ا
7ي ��Ea، g�� ��C'� ا�	��FEر

 K�� >��
، وو*` 
%7ا ا
! �ل '!$��ت ا
�-��Y و����kات ا
��F.W وا
ا���اعا
�gJ9 �$# ا
 ���N#
وه7ا ا�� �^ ، ت ا
��R	�� ا
!��	�E آ�N�R� K[!N ��$R� �!Yه� آ!�ً� ��Xدواا���اع إ

 .eTorrance١ 5ا، و�9رGuilfordا
7ي ��J ^��E$-9رد 

                                                 
�  ��
�ا ا������ �������!� ا(�)م ا����	ي�ر
� أ#� ذ �! �� �   � �

� ا�*	��
 ��1 ا��0 ز�. – ,+
� ا���. 
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 ����ه�!�م �$92ظ �K ا
 �15و8� : �Y-�
� �ل �'D ا
'$!�ء وا
OE8 �* K�L:�E  ا
��K ا
Y!�ت ا
�-��Y وا
.�F~{ إ
#��، 	���K ا���ا�ا
�را	�ت  �8�'
 اآ��Wف ا


ا���ا� اXداءا
Y$9آ�� 
�*�اد و ,

�T%N، وذ � �N(� ��
 ��R{ أو$989ف �$# ا
'9ا�O ا
 Kداء�Xا� ا��  .٢ �%��أو� دا=O أي 	��ق ����!� ا�

�����Eره� �Y-�
5���N رأس ا
!�ل ا ��C� ر�aه7ا ا� K!و� T$� �*إ:�ى روا 
 e-�
��ا� Nا� ���N 7ي
�9�����EرهT اX*�اد�'D  إ
# ا! � � K� K��N!�$]9ن  ا
!9ه9

�* ���� Nت ا��-F
��	�!�ار وا
�9Zر �K ا 9!�
�� T%
 �!Y� ت�-F
 9Jه�ه�، وأن ه7^ ا
 D'��%� ه7ا اXداء ا���ا�� ��� �K �9ا*� N �[
�!� �B_N �$# أدا~%T ا���ا��، و
 ،���� Nؤل، وا��-�

�OL!�� T%N *� ا
]-�ءة ا
7ا���، اO�X، ا
!�و�5، وا ���� N�ت ا�-F
ا

�'�د وا��iار �$# ا�5 �ز، وا�5.�اط *�Xا K� و[��ه� ���Y�
 ا
'!O وا
W ��� وا
7
, آ$!� ار�-'� �$, ا
F-�ت 
 �ًR*وو ،�Y-�

�أس ا
!�ل ا �59[!
�'�د اXدة وه� ا�'�!
ا

T%
�!�� ��~�%�
��وره� �$# ا
!�� �ت ا �Y['5اد ا�*Xى ا�
٣. 

 �N��5 ��C� �&Nأ f2E
��  �Eأن ا
�� ��ى ا
!�B�2�Yت ا�W�5رو*� إ�aر ه7ا ا
�ي ا��]�ر N!� أ�' O:أة ��ا�E� `�EZ�

!'�*� TB ا����8ع وا
�Rار وا�� وأ=��ا 

�Cر�'� ��ا:�Oا���ا� اXداءو�9ا*P� �ًR ذ
, N!�  .٤ا
�Cآ�� E�  ة �أ�[-
9
�� ا� �$:�!�
�O ا
!'�*�،  ا���]�ر���Nا���ا��R� ��
 أو ا�:�&�ن N$�%� ��:$� وه� ا
!�:$� ا

��]�ر�]KN9 ا�� �^ 925 ا� � ��
�O ا����8عوه� ا�R ، �$:�� TBم�%
 ا��Gاق أو ا�
�O ا
�Rار، و�R� ��

$-]�ة أو��:$� ا�.�ذ ا
�Rار إ�� ا
���E وأ=��اً ا D*�
�� ا���ا� ا

 O��R� ��
 .٥ا
��EZ` و�Cآ�� ا
-]�ةوه� ا

 �* �B�: ��

$�9Zرات ا PE��!
 اX=��ة 
�U�E ا
'!O ا
N ،�-2F � ا0و�5وا

9Lرة �]�9
��J9 ا���F�ت ؛ �$�%� 	��Rً�آ�ن�!�   ���kت �O[W آ��E%�أ5 � ��5 

 ���* ��
 N�J�ة ��N�kة 
!� ا���دت �$�g ا
!_	�Yت ا
2F-��، ���و*وا
!'$��9ت ا
J�ت :�
� ���*N�G ��Y�ة [�� ��89EY، آ!� أ*�زت ا
'�K� �N ا0�ت وا
'9Rل أوو


]��و�5ا��!�Xا K� �N�'
��
�Y53ن�ل ا
�و����� وا
��N��$R، و���ك  ا
�� �9Rم  
Xل وا�!�X5ا �ZWا��� .��ا�

���k  إ:�اث إ
#�� ا
 �N�ة ا����*&� �$, ا
�92�ت ا
�� :��B *� ا
�U�E أو8� 

 وا
��9-�� ا
!%���*� اXدوار  K� ًءا�� ،�-2F
���U ا
'!O ا O=ل دا�F���� K�!~�R$

 P!J �$:ر���E=Xوراًا�� ،�%��Zkوا� و� � 
�'!
، TB ا
fE وا
�9زPN ��5ج �'!$�� ا
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Xوا KN(.�
 و�F8 ��5جه�]$� ا�إ��دة  إ
# ��وف ا
'!O وأدى *�رG-�، �!� أ�B وا
 �* ��Zk�
���U ا
'!O]�ن وا
!ا
)��ن��Y:� ا �:�Y� �* ,
 .٦، وآ7

 �B�!N ��k$%� أن�� �O[W ��م، N 1 ا���� ا
�� :��B *� ا
�U�E ا
���kاته7^ 
 اXداء �$# 5!< أو وا
!!�ر	� ا
!%��� 	9اء *� O[G ا
9	�$� اXداء�9�Yى *� 

، وه7ا �
]��و�5ا�� *� ���U ا
!9اP8 ا����
���ءم ��Y� �'�Ea P.��� ا
!9�2ى 
 1$Z�Nى�
 ،��ا���ا� �K ا
!%�رات اXدا~�� �����Fل � !�9� ا
K�!~�R أن N]9ن 


Y$9ك ا
'�م �� `$'�N �� �%�� �* �U�� �K ا
'�N� �ز إ5ا
'!O وا
!�!OL *� ا
R�رة �$# 
2�
ا
 !���ت ا�*��ا��� وا
'!P� O ر �وا
!%�م �k� �2< ا
�89، وا
R�رة �$# ا

 �* �Nر�[��
R�رات ا��� >E��N �� �%و�� ،�N(آ�� � �RN�Z� ا
!9�2ى وا=���ر أ*]�ر إ��5ج
 �^ ا
!��9�9ت *'�
%T �أو���9�9ت ���L اه�!�م ا
 !%9ر وا
�'�ف �$# ردود 

��%
و�K ه7^ ا
!%�رات ، ا
!Y!��9 وا
!�~��ا
�-��$�� ، وآ7
, �b��9 ا
��R�EZت �ا

R�رة �$# ا	�.�ام �
��ت و����Rت أN&�  ��ا���ا�اXدا~�� �� >E��N 9�2ى إ��5ج��!
 ا


]��و�5ا� ��9EZ!
 . ٧ ا
�8!�ا���م *� ���U أو 	9اء *� ا
9	�O~ ا

 b2F

$�2و�P إدراك ا ��
9
��J9،أ9�ت ا�[�
��أت �!��B�: O%� ا
!�B�2�Yت ا 
#
 ا�E=Xر � �د ��2رN ،KN��$R� KN !'9ن إ
# ا�E=Xر ��م :��J%� *� [�ف إ

�O ���2ج  ،1Y2* ��9ت$'!
�!%�رات ��'�دة و�����9 
]� ��!]K إ
#وا �N�W� �i��� 
 K�� (��!�
، وN]959ن �$# ا�aع �راE=X ا
��N�N�2 وا
-��� *� �!$�� P�i ا
 9اK�15 ا

 �:�Y

!�Y �ات *� ا�� T~ا����دا O~�	ت *� و�LN�2�
�� وا
����R، و�'�*� �=� ا

 � Nا
�9اOi ا��J!���، و�8در�'� #$� g�89 ذا�
 وا
!'$��9ت، ا�E=XرK *� ا

 O~�	9

1 ا
��F ا
!'%9د؛ �!%�ً�ا 
��Wه� *� ا�R
و� %�)ه� *� 98ا
1 �.�$-� [�� ا
 .٨  ا
 �N�ة��ا����


$f2E ا����ا
�92�ت ا
�� :��B *� ا
�U�E �$, و8� د*'�  K�L:�E
�� ا
'�K� �N ا
 K�� �8�'
�U�E ا
'!O ا
2F-�، و�!K ه7ا � ا
!%�� وا
!���kات ا
!���ZE اXداء*� ا

��ر�J آ��Eة ��� �ه�ت ا
!!�ر	� أن اXد���تأآ�ت ا��aر  �BC�N �-2F
 ا
!&!9ن ا
T~�R$
 ���%!
�����Fل، و�$# ا 15� 

$�R~!ا ���%!
آ��E ل �'�د  �����BC�� K��F ا
!!�ر	� ا

��T ا�داري *� ا
!_	�Y، وا
�Cه�O ا
'$!� وا
!%��، TB ا� �ه�ت ��
�K ا
'9ا�OL� O ا
 ���K ا
!�N9�Yت ا
!.�$-� و��K ا
)��ء  ����!�J���9-�� وا
1 ا
'9ا�O �5ا
'��8ت ا

� �* �B_� ��
��Y-5 Tا
!�'�دة ا��
 و=�ر9�Yg ،gJى ا
��� ا
��9-� وا
&K� >k دا=O ا
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 ��'N �� أنوه7ا "���

$�R~!ا���ا� ا ��Y-�

'9ا�O ا�� >R* �BC�N � �K��[
�����Fل، و g 
��Eآ �Jر�� �BC�Nة O!'
���U ا O=دا ���%!
 . �٩ا���� ��� �ه�ت ا
!!�ر	� ا

 O'-�و�!K ه7ا ،  ا
2F-�� ا
 �N�ةا
�U�E *� ا
���kات ا
N�Y'� ا
�� :��Bو
 ��Y-�
��ا
�-]�� أ�2Ei ا
!9ارد ا� N$'�، وا�	��9ت $'!
 ا���اع� رأس ��ل، وا


�ى إ
#وا���]�ر 	!� ا
� �ح وا
�9Zر، وه7ا �� أدى ��ور^  �2$� �J�: 9دJو 
��-2F

����N و�2-�) إ
# ا
!_	�Yت ا �E	��� �U��
��F.W ا
!E���، وإN �د �� ا�ه�!�م 


��!]�R2� K� K` أه�ا*%� ا
�� ���ءم ��Ea P'� ا
'�F ا
7ي ��اعا� ،gW�'5 Xنا. 

#$� P�9
�����Fل *� ا
!_	�Yت ا
2F-�� وT�: �8 ه7ا ا K�!~�R
 أن ا
 ��J9
9�[�
 ا��]�ر8�a  �Nً� إ��ا���9ا�9E� �YN�E�N f�2ا 
�$, ا
���kات وا
�92�ت ا

�ZE��� �*� ا
�U�E ا
�� :�P� `* �B ا
���kات ��9ا ا
�8!�ا
!9�2ى  إ��5ج! �ل 
9
��J9 ،�� ا
 �N�ةا�����[�

$!�B�2�Yت ا T%��E� �Jال �� در_Y
 وهO ؟و
]RE�N K# ا

��-2F
 و�!K ه7ا ا��aر ���C ا
�را	� ؟ه��ك �9ا��B_� �8 O �$# ا
!!�ر	� ا
 ��Y-�
�2
�� �	�]�Wف ا
���BC ا
��ا� Nا� #$� ���%!

�ى ا
K�!~�R �ا���ا� اXداء� وا 

�����Fل *�  P89ا!
2-���
]��و�5ا�اF
 . ا

 :�3,+� ا��را#� �

$'OR ا
�WEي، و
]�إ��5ج 
�e � �د ا���اع �N�* g K�� �[����N�

$�-��O ا �$F2� 

آK� O ا
-�د ا
!E�ع �!� ��k�� K� g�$� �B_Nات ��Y-5 وا
! �ل ا
7ي g�* O!'N ه7ا ا
-�د، 
 �*�����#

7ا *!K ا
!.�!�ل ا
�� T�N ��-�7ه� اXةم ا
�� �9J e�Rد:]� � !��9 اXإ  T%

���U ا
'!O ا���اع��� درا	�  O=دا  �-F�5�رك  أن ا
�U�E ا
�i�=��-2F ا
!%�� و
 O!'
���U ا O=دا ��!����
��K ا
!���kات ا
�-��Y وا
�RL*� ا >��� ��
�Ea'� ا
'��8 ا

��!�، ذ
, ا���اعو��
��!�� K� O' � �8 ا
!KN�[�E  أن ا
-�دي وا���]�ر ا��
ا
��Y	�ت ا
O8*� أ �إ�أن ا:�!�ً K� وا�E'N 5�[ T%ا������'D أ*]�رهT�� T ا
 R-N�وا�� :��!� ا� 7�-��



%Tا
!_	�Yت ا
OE8 K���-2F إدارة �� ا���ا� .  


%� ���BC �$# آ�5 إذاو ��!����
 ا
�9ا:� *�ن� ا���ا� اXداء� ا
��Y	�ت ا

�ى  ��Y-�
�����Fلا K�!~�R
���U ا
'!O، ا O=دا ��!����
 � �OR أه!�� �K ا
��Y	�ت ا

���N �ب  ��Y-�
7
, ا���ا� Tا
Y$1 �$# أداءه أو*�B_� �R ا
�9ا:� ا
 *�ن�، وو*` 
Xا D'��'�د��Y-�
��  ا� Nا�� �* �$L!�!
) ، ا
!�و�5، وا
�-�ؤلاO�Xا
]-�ءة ا
7ا���، ( ا
Xدوه� ا�'��
 �59[!
� ا���ا� اXداءN �8]9ن 
%� ���BC �$# أس ا
!�ل ا
�-�Y،  ا

OL!�!

'�K� �N اXا���]�ري ا��925 �9
�� أ*]�ر N�J�ة 5 *� ا
��Rم  �%J9!
�ZW ا
%�د*� ا
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 �U�E
، اX*]�ر�� ا
 �N�ة، وا
�K� `R2 ��ء�� ووا8'�� ه7^ ا�������ءم ��Ea P'� ا
%
 ��NC�
 .R%� �$# أرض ا
9ا�P8 و��EZ� TB Kو:W� ا
��T وا

 1$Z�N ى أنوه7ا�
�����Fل 9�Nا*�  K�!~�R
ا
]-�ءة ( ا
7ا��� �RB T *� 8�را�%ا
���f�2 ا���� �'D ا
!9اد إ��5ج��.�ذ ا
 %� ا
�زم 
��R2` ا
� �ح *� ) ا
7ا��� TY�� 

�'D ا
F-�ت �O[W ا��]�ري إ��ا��،  T%N�
��وآ7
, 9�Nا*� � Nؤل( �ا��-�
:9ل ) ا
�Y� T%*ا�W�	2-� واF
 ا
�2F*� ا
�8!�� 	�� � *� �9اJ%� ا
&9kط Cن�OER ا
'!O ا

�%
�K أOJ ) اO�X( اXه�اف إ
#، و��� ا
&�ورة إ��دة �g�J9 ا
!�Yرات ا
�� ��'�ض 
 . �9اد إ����� إ��ا��� ا��]�ر�Nإ��5ج*� ا
� �ح 

���U ا
!_	�Yت ا
ا���اع نإو�C	� �� #$� �ًY	K[!N `E ا
9Rل  �*  ��-2F
�� :�F$� �9ا*� ا
Y!�ت ا
�-��Y ه9 �
]��و�5ا�� Nا� #$� �' W!
، وا
�U�E ا���اع� ا

 `�'� � ��

!��iدا���اعا
.�ر��J ا�� g
 bR� �و . 

�2
�� و� 	���2وه7ا  
��K� =K ا	�]g*�Wل ا
�را	� ا �8�'
 آO �ل درا	� ا
K� ل رأس�!
�'�د� ا
�-�Y اC^  �'�ا
!�و�5، و، اO�Xوا
]-�ءة ا
7ا���، ا
!�!L$� *� اXر

 ا
!%��� ا
!�!L$� *� ا
��ر1N وا
.�Eة ا
��9-��، و���8ت �'�د، وآ7
, اXوا
�-�ؤل
 ،�-��9
ا
!�!L$� *�  ا
�Lث�!�ا:$g � ا���ا� اXداءوو�9kط ا
'!O وا
��� ا

 KN9[� 925 ا�� �^و ا�:�&�ن��:$� و�� ا���]�ر�N، ا���ا��9
�� ا
-]�ة ��:$� 
�O ا
�Rار، أو��:$� ا�
%�م �N،  TBا���]�ر�� ا���ا�ا
-]�ة �R� ��
وأ=��ا  ا��Gاق ا

 .��ا���ا� 
$-]�ة ) ا
�*D/ا
���E(��:$� ا�.�ذ ا
�Rار 

 :أه4
� ا��را#� �
�  �7 ا6��� رات �
  :ا�� �
��!��4 ا��را#� أه4

��ي وا
!�% � �K *�وض 5أ5 .١�
��%� ����i �* `$Z[� إ�aره� ا �N ل�!
رأس ا
 OE8 K� ��Eه�!�م آ�� ���: ��
���دوا~�ا
�-�Y ا�k
����  ا
f2E ا ��
�O[W ، وا

إ�aراً �-N��Yً�  ��٢٠٠٢م  Martin Seligman ن���ر� K	�a ! �$:%� أن ��7
�'�K ا����Eر ��داً آ��Eاً �K ا
!���kات 7=CN �ً��[����Y-�

�[K� T. ا���Bاء   و

�
���N، إ��*� ا�aXو:�ت ا
!�آ)�N ا�
 ا
!���W8ت ا
9ا	'� ا
�� إ
#� د*'� �%� ا
��، إ� �k

T �$` أ5أ�Bر�%� *� ا
!�2< ا �%��' �*�[
 i'�� ا
�را	�ت �$# ا�ه�!�م ا

�O[W ��م، و ����'

%7^ ا����ا �i�= ��!أه �-&N �� 9ص، وه�= O[W� �%�� ��
 .ا
�را	�



 

٢٧٢ 

5
�� اآ�K�  �%�EY اXه!�� اآ!� ��Y!� ه7^ ا
�را	� أه!��%� .٢��N�  ر�W�5ا
ا
'9ا�O وا
�� ا=��Eت  Everett rogersإN-�ت رو�Jز  
�وJ) ا
!�B�2�Yت

 �!$�� ا
��E� �!� ��E ��ة أنرأت و إ��ا�� و���E أي ��E]� ا�W�5ر *�ا
!_�Bة 
O:7ا ���2ا
��K ا
و�،  >��
�2
�� ا
و��ا:O ا
'!$��  ا
�-Eُ �Y'�ل ا
�را	� ا

R�ر ا
]�*� �OE8 K ا
�را	�ت 1ا
 ���5 وه7ا ا���ا��� �2N T
 .��ا���� 

� ا���ا� اXداءا
'9ا�O ا
�-��BC� #$� ��Y  ���و
� ا
�� ��ا���� ا
�را	�ت �$8 .٣

�را	�ت ا
�را	�ت ا
2F-��و��i�= �-F *� � �ل  PE��!
 أن N � ا���اع، *�

 K�L:�E
�ا
 9ا15در	9ا �� ا����*� � �ل ا
�را	�ت ا �R$'�!
�� أ�
!��" وا
�U�E  ا
�*�[

R�ر ا�� �2� T$* ��Y-�
 . �K ا�ه�!�ما
!���kات ا

٤.  �� `$Z�� K� �	را�
 أه!�� �K اXد���ت ا
'�K� �N إ
��gرت Gأآ!� ���C أه!�� ا
�ا
 �15درا	�  �Y-�
�'�د اC ^��� Nا�� g�8ر� و���[*X� ا��� أن�� �$# ا���Eر ا�
15� 
 .��ا���ا� اX*]�ر 
$!9اه1 ون��aق ا
'�� =�EF ��ر�أ ا
�-9N �Y*� ا

 ا
�� :��B ا
�92�ت ��9ا*` �PآN K� �%59&ً� أآ!� ��Y!� ه7^ ا
�را	� أه!��%�  .٥
 �U��9J9� K[� Tدة 	��Rً�، �!� �ت 
]�5 وا
�� *��� أدوات وإ�ا
 �N� ا���م*� 

 #$� T�2N P89ا!
�����Fل *� ا K�!~�R
2-���
]��و�5ا�اF

�$,  ا�	� �� ا �
 #$� O!'
 �9اد إ����� إ��ا��� ���ءم ��Ea P'� ا
�U�E إ��5جا
�92�ت وا

�Rً�، و���ءم أ�Ea P� �ً&N'� آ�ن�� ا
 �N�ة، و
�e �9اد ��N��$R آ!� ا�����	  O�J
 P89ا!

]��و�5ا��Y� K� �N�J.��� ا� �U�E
 . ا
 �N�ة أP� O��'�N �Ei ا

 :أه�اف ا��را#� �
K� �	را�
 ه�فٍ ر~�OL!�N eٍ *� ا	�]�Wف ���BC ا
!]�59ت ا
�-Z�� ��Y$` ا

��� Nا�� �Y-�

�أس ا
!�ل ا �59[!
�'�د� اC ^) ،7ا���
) ا
�-�ؤل، ا
!�و�5، اO�Xا
]-�ءة ا
� ���%!
�'�دوا
!]�59ت اC �* �$L!�!
ا
��ر1N، ���8ت ا
'!O و�ga9k، ا
��� (ه� ا

�-��9
�!�ا:$g �ا���ا� اXداء �$#) ا�L
�]KN9 ا�� �^  وا�:�&�ن�9
�� ا
-]�ة، (ث  ا

!9اP8 ) ��ا���ا�و�Cآ�� ا
-]�ة ا
�Rار و925 ا
-]�ة، �������Fل  K�!~�R

]��و�5ا�
�ى ا� 

 و�N-�¡ع �K ه7ا ا
%�فِ ا
�~�K� ��9! � eِ ؛-� و�T�!F ا
!9�2ى ا
2Fإ��5ج� �^ 
�$N �!�* OL!�� ����-
 : اXه�اف ا


�ى ا���ا� اXداء ا
�'�ف �$# ��N9�Yت .١ � P89ا!
�����Fل *� ا K�!~�R
ا
2-�� �
]��و�5ا�F
 .ا
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٢. ����K آK� O ن� >��� ��
�� رأس ا
!�ل ا
�-�Y أ�'�د 95ع و�Ea'� ا
'��8 ا� Nوأي ا� 
 Kد��'������Fل �ا���ا� اXداء أ K�!~�R

�ى ا  P89ا!
2-�� �
]��و�5ا�*� اF
 .ا

٣. !'
� ا���ا� اXداء *� و�9ا�O ا
��ر1N و�Oga9k ا
]��BC� #$� bW ���8 ا
�����Fل K�!~�R

�ى ا  P89ا!
2-�� �
]��و�5ا�*� اF
 .ا

�'D ا
.�F~{ ا
-�د�N ا
!�!L$� *� ا
�9ع وا
'!� وا
.�Eة *�  .٤ ��BC� ر�E�=ا
Xا K�� �8�'

�أس ا
!�ل ا
�-�Y و�'�دا ����-

�ى ا
K�!~�R �ا���ا� اXداء أ�'�د ا 

�����Fل P89ا!
2-�� �
]��و�5ا� *� اF
 .ا

 :�:9+� ت ا��را#� �
 :ا(�= �; ا��,	�7 ا�*>!; �

Nُأ�5$#  '�¡ف g ��Y-�
��ا
'9ا�O ا� N9ر ا�'G �* �$L!�!
�����Fل� ا K�!~�R
 ا
�]-�ء�%T%�57ا��� و��و
9��ت ا
�� �9اT%%J ا'F
���U ا
'!T ،O *� ا
�k$1 �$# ا �* 

%'*�� ��

'�T�Nوا��
$��Rم  Xا K� 5 P� ءم��� �Nر�[��9
�� أ*]�ر إ��ا��� ا�
�ZW ا
%�د*� 
 �U�E
�� ا����
$���  �U�E	�E اX*]�ر �$, Cن ���T ا
 �N�ة و�-�ؤ
%ا�����Ea'� ا

��!8�
 .ا

� ;*� :ا��,	�7 ا�4

Nُ g� �FR ة *� أداء�B_!
�����Fلا
'9ا�O ا
!%��� ا K�!~�R
 وا
!�!O��� �* �$L ا
F.�!
وا
.�Eة و���U ا
'!�F O، وا
��ر1N وا
�ورات ا
�ا=$�� وا
.�ر��J ا
�را	� ا

)O!'
�8��- �9kط ا
'!O-���8 ا�
�����*� ) ا ،#
 . ���O ا
��� ا
��9-�إ

 :ا6��, ري; ا(��ا� ا?داء �

925 �9
�� أ*]�ر N�J�ة، g5 اXأNُ #$� 5'�¡ف �%J9!
�ZW وا�X!�ل ا
%�د*� ا
`R2�

%�، و�R�EZ%� �$# اX*]�رK�  ^7 ��ء�� ووا8'�� هوا ��NC�
، و:W� ا
��T وا

P89ا
  .١٠أرض ا

�2
�� ا
Y$9ك 
�g *� ا
�را	� ا �FRNا�و�������Fل � ا
!�'$` ا� K�!~�R
��

�T%N   ا
!�N�Fا�=�Eر�N ا
!_	�Yت*�  K!� �* ا����� ا
!9�2ى إ��5ج�%�رات إ


K� f2E أ*]�ر وأ	�
�1  ا
!�Y!� واT ا�J%�دهوا
�� ��F2� K� CW$��، ا����
 �U�E
 .ا
�8!���� ا����N�J�ة �	�.�ا�%� و�R�EZ%� *� ا
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� ��� :ا��را# ت ا�! 
� �$F
��ي ذات ا�
��اعأ��:� ��اJ'� ا
��اث ا�� �Y-�
 و5���N رأس ا
!�ل ا

��
��R ا�Y
���N *� ا��aع �$# ا
'�K� �N ا
�را	�ت ا�
��=��Eر *����ت ا ���� 
�O[W ا���اع ���و
��را	�ت ا
�� و8� آW-� �$, ا
!�اJ'� �$# ��9ع ا
� ��ت �.�$-�؛  

 �%� K�!~�R
 �$# ا
989فإ
# ��م *� ���Uت �.�$-� و� ��ت ��'�دة، وذ
, 	'�ً� �K ا

�ى  g���9Rو� g'8ووا g�'�Eaاد�*Xتا�Y	_!
 *D'E . *� �$, ا
�U�Eت وا
! ��ت وا

 `�R2� ��-ت رآ)ت �$# آ��	را�
 أ=�ى *� ا�=�اج ا
2F-�، ودرا	�ت ا���اعا
�Dk �� و���BC ا
'9ا�O ا
ا���ا��$# درا	� ا
R�رات  رآ)ت K�!!F!
�-��Y �$# ا

 K� ���
�� *� ا
!_	�Yت ا���ا� وا
�U�E ا���اع�Ea'� ا
!��"، وا
D'E ا0=� درس ا
�� ��Ea K'� ا
��Wط ا
7ي �!�ر	g ا
!_	�Yتو����kا�%� �
��Fف ا. 

N ���� �-F��!9�9ع ا
�را	� *� و�!]K ��و �8�'
��R ذات ا�Y
ل ا
�را	�ت ا
KN92ر�Xلو، ا  ��
��اع ا
!���kات ا
!%��� ا
�-��Y و���%�8 ����و
�ا
�را	�ت ا�� 

�� �a�W5 �'�Ea K%�، و�
�Dk ا �Y	_!
 ���BC ���و
� ا
�را	�ت ا
�� ا
�5�Lدا=O ا
9
��J9 �$# ا
!!�ر	�ت �[�
 ��8م ��P، ا���ا� اXداءا
2F-�� وا
�U�E وا
!�B�2�Yت ا

��� وا��E�JX و����E%� ز���� �K ا8X�م �'
��K ا
�را	�ت ا "��
�� f:�E
 اX:�ث إ
#ا
�E

�5ال ا
!9�9ع و9Jو� ا
�9Zر *� ��ن���
 :gE ا
!.�$-� �$# ا
�92 ا

��* و�B ا��را# ت ا��; :6ًأو  �
� ا�*>!
� و�)��*�
�ات ا�4C�4اع ا���) EFدا  
 �G 3H �1
�G 7� �I*ا� JC� . ا�#�4!� 

�'N ادH	,Hن، و� رك ر	!*�
 ل رو &  Rubenson. Daniel L. Mark ARunco  

�9ر �Y-5، و8� ا��8ا:� 1992�� K� اع�� 5!9ذK� �ً�Y-5 �ًJ أوا~O ا
K�L:�E ا
KN7 در	9ا ا�

$'!$�� ا�8 �ًNد�Fا���3��اع �$# ،��ا�
�� ه7ا ا
�!9ذج �Nأ5 و K� ¤G�5 "��� g�8اءات 


�*�اد  �Nد�F�8ا�%� O!'N ��
�< ه7ا ا
�!9ذج ��K ا
�وا*P و�Ea'� ا��Y5ق ا�N �!آ ،
� ا���ا� ا
'!O إ
# اX*�ادو9Jد �9ا�O دا=$�� ��*P �$# ا
.�ر��J وا
�ا=$��، *�_آ� 

O9د �9ا�Jو ,

%� وآ7 K[!N اءات( 
 �-'Jِ9� O%�ت أن =�رOL!�� ��J *� ا
!]�*¥ت وا
 و�=��Eر ذ
, �REa ا
�را	� �$# ���� �K .�ا���ا����95 
�P� W و�]�*Cة ا
Y$9ك 

 O!'

$�'�ف �$# �Ea'� و�OER�Y ا ��[N��X��59 اN(-$�
� ا���ا�ا
'��$�K *� ا
!�Z2ت ا

�*� ���F� O� ا
!��*K� �Y �9*�ي =���ت ا(�!

-��9N ا. 


 !���  ا
���~" و9Jدأ�%�ت�� `$'�� Tو�-�ه� ��N�'� ا�����، �!L$� *� ا�
 O!'
�� `$'�N �!�* �Nد�-
��K ���5ورة ا
� و�، ا���ا���ورة ��ا��ة ا
-�وق ا e
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 ���! 
وآ7
, �e . �$i9، و��ا��ة *�وق ا
.�Eة���5 و��8س ه7ا ا
� ا���ا�أ*�اد ا
#

-�د ا
!E�ع و��!OL *� ا
.�Eة، ا
!�وK� ��9! �  �* �5 ا
!'�Nإ�� `$'�� ��
�� ا

KN�=0ا P� O��-�
 ا
�U�Eت أن إ
# آ!� أ�Gرت ��5~" ا
�را	� ،ا
�-]��، ا
R�رة �$# ا

$.�وج ا������ *� ا
'!O ا���ا� �J�2
��اJ!���� �-��%� ا �Nؤ�
 P&.� ال(� � �


�-'�O ا
!��*�Y، أآK� �L آ59أو�K اXز��ت   �$�	9$
 .��١١ا����%� أداءً ���ً� 

`R2�
�� رأس ا
!�ل ا
�-�Y آ�ن إذا *�!� و� N1 دورا�'$N اZ�	�8 � و�'
 *� ا

�ى ا
!K�-�9 أ�Jيا���اع��K ا
��Rدة و d*
�� ، e �+*�را #	f 3 ل
g  Vishal 

Guptaa & Shailendra Singh 2014���� #$� �	درا K� �59[�  ٤٩٦ ،�ً-�9� 

�را	� ا
�ور ا
!%T ا
7ي gE'$N رأس ا
!�ل ا
�-�Y *� ا
���BC وأ��EB ا��� Nا� #$� 


�� 9a�.�Nن �X*�اد، *اX*�اد� 
�ى ا���ا� اXداء�� ���� Nإ ��Y-5 9ارد� T%N�
 KN7
 ا
�&-.�� ��Y-5 9ارد� T%N�
 KN7
 .١٢*� 	$9آ��ت إ��ا��� أآK� �E ا
!K�-�9 ا


g  ,3 ��3	ك، �Jءت درا	�  آ!�*
 Agnieszkaودرأو�s �	ر�r ا

Wojtczuk & Dariusz Turek 2014  ��Y-�
��K ا
!9ارد ا �8�'
���=��Eر ا� Nا� �
���U ا
'!O ا���ا�وا
�N�WE وا
Y$9ك  O=و�5 وا� ا����� دا�!

�'�ف �$# ���BC ا

 T%F~�F=و K�-�9!$
 �Nد�-
��ا� Nؤل، ا��-�
،  وا
]-�ءة ا
7ا���ا�O�X ا
!�!L$� *� ا

��EZ` �$# ���� 98ا�%� و�� �2Y!
 �-�دة �K ٢٣٦ا	�.��� ا
�را	� ا
!�%" ا

9
��اا����ا
'��$�K *� ا
!_	�Yت � �* ��. 

��K �و9Jد ���a �8د�N دا
 ��5~" ا
�را	�أآ�ت  و8� ��~�F:د ا�'� رأس ا
!�ل أ
�Jء ����k �، وا���ا� وا
]-�ءة ا
7ا��� وا
Y$9ك اO�Xا
�-�Y ا
!�!L$� *� ا
�-�ؤل و


%� ���BC 98ي *� ا
Y$9ك  ��
 أ�%�ت�، :�f ا���ا�ا
!�و�5 آC:� ا
!���kات ا
 "~���
 ��Y-5 *� ا
�'��P� O ا
�'�R�ات و=$` ��ا~Z�� ��� O$1 ��و5ا���ا� ا
'!$�� أنا

�Y$9ك ا��]�ري b89�N �$# إ:�Y	g أنأآ�ت ��'�دة، و b�9!
�]-�ء�g أو ��8م ا �ً
 .��١٣ ا���]�ر�Nا���ا�'g ا
� �ح *� أداء ا
!%!� ا
7ا��� و�R�ار �89

� ك وز�) درا	� وا	�%�*� �x� Babak.,et.al 2015  K�� �8�'
ا
�'�ف �$# ا
��!�، ا
!�B�2�Yت رأس ا
!�ل ا
�-�Y و���E أ�'�د��
9
��J9 دا=O ا
��Yق ا�[�
 ا

ا��� *�  K� }.G ا
'��$�K *� ا
9�Eك ا
)ر98١٠٠ا�%�  �REa ا
�را	� �$# ����و
�%aنا �$i9� �8و ،#
��K إ �N98 ��a�E9د ���8 ار�Jد و�'� رأس ا
!�ل ا
�-�Y أ

9
�J9 ) ، وا
�-�ؤلاO�Xا
]-�ءة ا
7ا���، و(�[�
��	���Lء ا
!�وN('� �* �5) ا���]�ر ا
K�-�9!

�ى ا O!'
���U ا O=١٤دا. 
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�'�ف �$# �C# ا
إ Qiu, Yan & Lv 2015  و �{|ن�3	، � درا	� وه�*� ��B
 #$� �*�'!
 ا���]�ري 
�ى ا
!K�-�9 ا
�K���R، اXداءرأس ا
!�ل ا
�-�Y و��R	T ا

ا
���~" و9Jد أآ�ت  �-�دة، و8� ٣٤٧و�=��Eر ذ
, �REa ا
�را	� �$# ���� 98ا�%� 
��K رأس ا
!�ل ا
�-�Y و ��a�Eداء���8 ار�Xري، آ!� ا�[�� ا���ك أنأآ�ت  ا�

 اXداء��N ا	�.�ا�%� �K ا
'9ا�O ا
�� �_N('� �* �B) ا
!'�*� و�9*�� ا
!'$��9ت و:
��K أن، و���W ا
���~" اN&ً� اX*�ادا���]�ري 
�ى  �8�'
 ��R	T ا
!'�*� 9�N	< *� ا

 	�]9ن 
%� اX*]�ر د�T ا�دارة 
�'�د نإ ا���]�ري، إذ اXداءرأس ا
!�ل ا
�-�Y و
 O! � �* ��BCداء�X7ا �_آ� �$# �ا
�ورة ا
��آ�) �$# ا
�92ل ��� �^  ا���]�ري، 

�Nد�!
��ً� �K ز�Nدة ا
!9J9دات ا �*�'!
 .9J9�١٥دات ا

f2E$
�'�د *� ���BC اXو #$� ��Y-�
9
�� ا
-]�ة، ا���ا� اXداء ا� �* OL!�!
� ا
 Abbas, Muhammad�� س، ���4و��وN" ا
-]�ة، و��EZ` ا
-]�ة، �Jءت درا	� 

2015  K�� �8�'

$�'�ف �$# ا�ا
]-�ءة ا
7ا���، ( رأس ا
!�ل ا
�-�Y ا
!�!OL *� '�دأ

�ى ا
'��$�K، وا�J%�د� ا���ا� اXداءو) ، وا
�-�ؤل، وا
!�و�5اO�Xو �-��9
 ا

�!�ت *� �REa٢٣٧ ا
�را	� �$# ���� 98ا�%� �!
 �K� �ً-�9 ا
'��$�b$�.� �* K ا
�Yآ����K وأ�%�ت. ن� ��Z= �Nد�a �8�� 9دJو "~���
أس ا
!�ل ا
�-�Y  رأ�'�د ا

أآ�ت  �9
�� ا
-]�ة و��وN" ا
-]�ة، و��EZ` ا
-]�ة، آ!� ا
�Lث� �!�ا:$g ا���ا� اXداءو
 K�� ��Y[� �Nد�a �8�� 9دJو "~���
]$!� * ا
��9-� وا�J%�د رأس ا
!�ل ا
�-�Y أ�'�دا

Xدار�-'� ا�'� O8 داءXاBC� 9دJم و�� �	را�
��  ا
��9-� وا
']K� K�E� ،e ��5~" ا

$!���kات !N�
��K رأس ا
!�ل ا
�-�Y و[�ا*��9ا �8�'
 اXداء ا
'!� وا
�9ع *� ا

 .�١٦ا���ا�

OL!
��1
7 ن �!إ�Jءت درا	�  وG #{ �ل	ب، �(

$�'�ف �$# ٢٠١٥  
� �Y-�
��K رأس ا
!�ل ا �BXط وا�Eر��د���8 ا�'�C^�'�، اO�Xا
]-�ءة ا
7ا���،  ( اXر

�ا���ا� داءاXو) ا
�-�ؤل وا
!�و�5 �ًL!� د��'�C^�B�L
9
�� ا
-]�ة، ��وN" ا
-]�ة،  ( ا�
 �-�دة �K أ�&�ء ه��U ٤٢٣، �REa ا
�را	� �$# ���� 98ا�%� )��EZ` ا
-]�ة


!�L#، وi9� �8$� ا
�را	� �� و9Jد ���8 إ
#ا
��ر��J �* eN'�� ا
�Rد	�� 
X ��~�F:إ �
�'�دار��EJ9� ��a�E ذات د�-�
���Y  رأس ا
!�ل ا� Nا� �'!� � 

 Oد *� آ�-�� O[W��'�وُ K� د�'���1Y �.�$-�، ا�X و���8 ا���ا� اXداء أ �B
��Cنوآ7
, ا�&�  �E]ر T%N�
 ���'
 N]9ن ه��
, اه�!�م �OE8 K إدارات Cن أ*�اد ا
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 وا
!'$��9ت اX*]�ر ا
!K���E و�7
�O ا
'�ERت 
��Eدل ا0راء واX*�ادا
]$��ت *� �]�*Cة 
��
 .١٧-T%Y أ�N9Z� K� T%�[!� 5 ا

� H ً

� ا��
�� وا�4!���� ت ا��,*	�	

� �+� ا�44 ر# ت �* و�Bا��را# ت ا��;  �|� 
 :;ا(��ا� ا?داءا�:�>
� و


و� �K ا
�را	�ت ا
�ا~�ة ا
�� ��١٩٩١أ�eف � ��  درا	� �'�� f2E
�� 
]�-�� ا
�� ��T  *� ا�=�اج ا
f�: ،�-2F 8�5¦ ا
ا���اعا
!�'!` وا
O��W ��ه�ة 

 ��$!� �%� �$# ا
�92 ا
7ي N!�ر	%� ا
!.�9Jن ا
2F-�9ن ا
!9N�Fن *� ا���اع
���9E	X���9 وا�
 و
��R2` أه�اف ا
�را	� ا	�.�م ا
f:�E ��%" .� !��9 ا
 �ا~� ا

 ،�$�C�
��ي ا
O��W و��Y أ	�
�1 ا
!!�ر	�، وا
!�%" ا
�-��Yي ا�
�g�RW ا �Y!
ا
ZE�	�7ان�و��%" ا
�2
�،  ا
��، وا
!�%" ا
� ��EN، وا
!�%" ا
!�Rرن ودرا	� ا

 �*�����#
�� وا�	��Eإ:�!
 . و�O�$2 ا
!�آ��ن� أدوات ا

� EN�أ ��دة �!�2آ�ة �'D ا
�!�ذج، ا���ا� ا
��Wط أنا
�را	�  ��5~" وأ�%�ت
 أن، آ!� أ=�ىً� أ	�
�1 إ=�ا��J ��وD'E*�5 b2i �* T%8 ا
!.��2N K�Jآ9ن أ:�

 }.W$
 ، ��.-&� �.�$G K� b.{ 0=�أ=�ىا
!E�ع 8�رات إ��ا��� ��
�� و
�%� .	���9EاX ا
9i ���* b2Fره� أو�� 
$!.�K�J *� ا���ا� ا
R�رات و�

��K ا
!.�K�J ا
!��N K�N�F-� �!��ً�  أنا
���~" أآ�ت آ!�  �Nد�-
�E�أ ا
-�وق ا

�1 ا
'�د�N ا
�W~'� وا
��N��$R *� ا�=��	Xع ا�Eإ� �
�: �89
اج، آ!� OL!N ��` ا

 O�.�

� O$RN ا���ا�ا
!��ح أ��م ا
!.�ج ا
2F-� �8�اً �$# ا��
��
�gN، و �#
 :� إ
X ،K�J�.!
��K ا �Nد�-
�!9ا��� ا
!EZ'� و��2Y* O�$R ا
�89 ن�'�� ا
-�وق ا ��R�
 ا

 �%��W�� T%E�
7
, O' 5 أ	�
 �ً'Eأو��� . ���Rر

��وف ��ا�ا�وأJ!$� ا
�را	� �9ا~` ا
��Wط 
� *� ا�=�اج ا
2F-� *� ا
���=�اج و� g$!� ء��Bج أ�.!
�� >�2� ��
 ا
-���، وG�ة ا
���9 ��ت]�b$.� �%�5 ا��ا

 .١٨ ا
!'�9يأون ا
)��ء، وا�ره�ق، و[��ب ا
��N�R ا
!�دي و�وا
R$`، و��م �'


$�'�فو ��-2F
9
��J9 ا���Fل ا
�LN�2 �$# ا
!!�ر	�ت ا�[� ��BC� #$� 
��ا�ا� O=�� ر�aر�� *� إ�W�5ت ا�B�2�Y!

�J  Bءت درا	� ا�� �
 ١٩٩٩ا�!

9
��J9 ا���Fل ا
�LN�2 �$# ا
!!�ر	�ت �=��Eر �[�
 K��-2F
���BC ا	�.�ام و���E ا
 ��-2F
�� *� ا
�2F*� ا���را��� ودرا	� �Ea'� ا
���kات *� ا
!!�ر	�ت ا���ا�ا

�� K�!~�R

��EZ` �$# ا�� ,
 .���Fل *� �Bث b2i إ��را���ا
2F-��، وذ
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ه� ا
9	�O~ �ا
!)ا�N ا
'�N�ة ا
�� �T]� K�*9 �$# ا
g أ�2�5 ا
���~" أو و8�
 O[Gا�=�اج و �N9 و� b2F

$�2F*� ا
!�!L$� *� ز�Nدة ��د i-�2ت ا �LN�2
ا

 �* �Y*��!
 ه��ك أن ا
W]$�� وا�=�ا��J، إ� ا
 9ا15ا
�2F-� وز�Nدة 8�ر�%� �$# ا
'Jا���
  �F�'اع���-'O �)اN� ا���!�د �$# ا
����R ا� ،�-2F
 ا
-�دي *� ا
'!O ا

 ا���اع �$, ا
9	��Y� K� �$$8 O~:� أن�_آ� ا
���~" وآ9	�$� 
��-�7 ا
]K� ��L ا
!%�م، 
K��-2F$
 ��F.W
 .١٩وا��J%�دات ا


$�'�ف �$# ���BCو  T���� �* ��!�$'�

�1 وا
����Rت ا�	Xاعا��
�ى  ا�=�ا�J ا�
 & Renita Coleman آ	��
�ت ن 
و، ن ر�*
�  آ	��a4ب ا
�J �*�2Fءت درا	� 

Jan Colbert 2001 ��

$)�Nدة ا���ا� �%�رات ا
�-]�� أنK� �R$Z *���� 5ا، ا �$��8 �
 #$� `�EZ�
�� �EN� �
�K =�ل ا
�'$T، و*� إ�aر ذ
, ا	�.��� ا
�را	� ا
!�%" ا

�J ب�a K� K���EN� � K���9! 9ري�Y�� �'�. 

��K اX	��ذة أنا
���~" أآ�ت  �$U	Xح ا�aت و�W8��!
 ا
��رK� eN =�ل ا
%��aوT رات�%!

�T%N، ا���ا� ��!� ا ��Xرات ن�%!
 �$, ا
!���W8ت ��!� 
�T%N ا

 �T��R أ�!�
% T� T% ~��5 K!� 1Y2N أنا
!'�*�� =�WN ����� �i'� ا
�Zب 
��
�.�ف ا ،�N9�Y
P*�N ا
�Zب 
$W'9ر ا
7ي رK� eN =�ل ا
�$K�R و��N�Rا�%T ا

 OW-

.9ف �K ا��
-� أو^ �TN�R� K أ*]�ر N�J�ة Eُ'� ا
9F2ل �$# در�Jت ���N ��5أو�.� 

9ف، آ!� Cو� P89�� 9ه �� O&-N9اء أآ�توJب �$# أ�Z
 ا
���~" أه!�� ��ر1N ا

 �%��W�
��-2F
 .9٢٠اP8 ا
'!O ا�=�ا�J *� ا
!_	�Yت ا

��!�� �$# ا
 9ا��BC�15  و�=��Eر��
$'��$�K *� [�ف 
� ا���ا� اXداء ا

,�أ�Jى  ا
2F-�� وا
�$-)��59N ا�E=Xر� ،;,

+�، آ	#<
 Hollifield, Kosickiه	�

& Becker2001 5ر�R� �	درا� #$� ���%!
��!�� وا
�RL*� ا��
 اXداء ����BC� K ا
�RL*� ا
���U ا
'!O، و8� ا=��Eت اا���ا� O=دا � �R$'�!
��!�� ا��

�را	� ���BC ا
'9ا�O ا

�9F2ل  O��'

��، وا
���Y، ا�F��وا �N9k$
�$# �_ه�ت ودورات، و8�را�g ا

$'!O ��2 ��وف �.�$-�، و g��$��O ا
�RL*� ا
!%��� ا
�� �'�!� *� اX	�س �و�8�R

�� وا
!%�رات وا
!9اه1 و[�� ذ
, �K ا
R�رات ا
�� �!]K ا���ا��$# ا
R�رات 
 K� �%E:�iدة ��!�)ةإ��5ج�� . 


�$-)9Nن أآ�N�R� �Lاً 
$أن��2 ��5~" ا
�را	� أوو8� �� K�$��'
 ا
!%�� �Eُ K'� ا
�i9-%� أن ا
'��$�K *� ا
�2F*�، و �N9k$
����Y ا
R�رات ا �ًE
�] T�%� �*�2F

�N9 أوا


$'��$�K *�%�، وأو #
 ا
�2F*� أن�N، و �9Zإ
#�� � N)ال ��J�2 ا���ا� �-%9م ا
�U�E أن
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� ��E'� *� �!$��ت ا�=���ر آ�5 ا
!'���N ذا�%� ا
�� �!K ن� N'!ن�وا
�$-)9Nن � N)ا
!L
�O ا
�5وا
�b��9 *� ا�R� �* ���%!
 Eُ'�����ت، وهN �� 9_آ� �9�Y� }$Rى ا

��!�، و8� أآ� ا
9L:�Eن ��

Y$1 أنا�� �B_N �8 �%ت ذا��N9�Y!
�� �
�2
 ا	�!�ار ه7^ ا
ER�Y� �
�	�
�� و9Jد�%�ا����ً� �$# �9�Yى ا

٢١. 

f2E
�� ا
Y'9د�J �Nءت درا	� ا���� *� ا
!_	�Yت ا���اع�� �')N) ]�5 إ�و
�9ر أنK� �R$Z *���� 5ا ا
�� Ammar Bakkar 2003 �4 ر �, ر�!
 ا��Yق ا


!�� ��WN ا���اعا
Y'9دي ���Z'� Pت �'

� �K ا
��9 وا�دراك ا
T�$Y إ
# ا�: 
�� ا���� *� ا
!_	�Yت ا���اع وN%�¤ ا
-��i 925 د�T و�')N) ا���اع�� Xه!

 �!
�'
�9ر ا�!
�9ر ا
Y'9دي �$# 925 وا	K� P ا�!
���!� ا=��ف ا ،�N9د'Y
ا
 �J�2
3��اع N'�� ا
#
�� ا���ا� *� ا
!_	�Yت ا���اع �C	�e و��	�¨ �-�ه�T إ


�را	� 	'�ً� وراء ��	�¨ �!�ر	��g، و
��R2` أه�اف ا T!i K� س �]9ن��R� f:�E
ا
 �'Yد��'� اX*]�را
-]�ه�، د�T /  ه� ا
�2�ي، وا
�N�2، وا
�RL، وو�8 ا
-]�ة، ا
!�حأ

 ،�W8��!
K وا
!N�N K�-�9 �-�دة �K ا
!��٢٠٩$# ا
�را	�  �REa، ووا
!.��aةوا
�N'9د	ت إ����� �Y	_� PE	 �*. 

�أ�%�تو8�  ��~�F:إ �
 دا=O ا��5ث�K ا
7آ9ر و ا
���~" و9Jد *�وق دا

!�ا����ا
!_	�Yت  T9رهF� f�: K� �N9د'Y
 9�Gع ���خ ����!� ذي ى�� ا

��K ا���ا� ���� �_�Bا *� إدراك ا
!��خ آ�ن ا
�9ع أنi-�ت إ��ا���، أي  �
Xا D'E� `$'�N �!�* �i�= ،KN�N�!
�'�دا
!K�-�9 وا O~�س د��R� �%Y�RN ��
 ا

�'�دXا
!b89، و�$# رأس ه7^ ا �!��� ،O!'
� آ�5 ا
�2�ي وا
�RL وا
�N�2 *� 	9ق ا
Yو�� �%��W�� ,
��K ا
 �K�Yو���رآ��%T *�!� ��ا ذ �N. "~���
 أن آ!� أ�%�ت ا

 �Jر�� ا
�2�ي وا
!.��aة ود�T أ�'�د �K ا
!�KN�N *� أ�O8�رآ�ت ا
!�J K�-�9ءت 
� آ��a5ة، ���!� �$# *� ��N9�Yت ا
!.�أا
-]�ه� و/  وا
�N�2، وا
!�حاX*]�ر

 KN�N�!
�B�B ه��ك  أن إ
# و=$�F ا
�را	� . *� �9�Yى ا
��Rشأ�O8�رآ�ت ا
��م ا�داري ا����� دا=O ا
!_	�Yت ا���ا��9ا��B_� O *� ا
!��خ �
�� ه� ا

��!����
�!�، و�Ea'� ا
'!O ا
����9، و�Ea'� ا
��2ة ا�!
�� .٢٢ا
.�ص 

��K ا
Y!�ت ا
���BC  و
�را	� �8�'
���U ا
'!O، وا
'�P� �8 ا �:�Yو� ،��F.W

� ا���ا� اXداءا�دارة �$#  P89ا!
�� �Jءت �
]��و�5ا�$!K�!!F و���Nي ا
!9�2ى 

 Renita Coleman & Jan Colbert 2004 آ	��
�ت ن ، 
ن ر�*
�  آ	�4درا	� 

�* f2E$
م :�أ ا
 ��UN، واX*]�ر ���BC ا
!���kات ا
��F.W ا
!���a ��E� �ZEح 
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��، وR�
 �$# ا
!K�!!F و�$# ���N ا�E=Xر، وآ7
, ��Y� ��BC:� [�ف اO�Xا
 �*������� [�� ا���ا� اX*]�ر ا	�]�Wف ���BC ا�دارة �$# ���E إ
#ا
!9�2ى، 

 ،�N��$R�
 .�-�دة 98٣٨٢ا�%� �9Wا~�� �REa ا
�را	� �$# ���� وا

 "~���
��K و8� أ�%�ت ا ���� N9د ���8 إJو
 اXداء��F.W وا
Y!�ت ا
��� ��!G �* OL'9رهX� T*�اد*، 
�ى ���� ا
�را	�� ا���ا�� Nت إ�!	 T%N�
 KN7
 ا

�O�X� �* �RL
9ا أآ�L ا��ا�ً� آ�5 ا
 ��UN اX*]�ر و
�T%N 8�رة �$# �aح 8�را�%T، وا
 Kص أو��.GXا ,U

�T%N �$, ا
Y!�ت، �$8 KN7
���U أآ�ت آ!�  ا �:�Y� ��BC� "~���
ا

O!'
�����Eره� إ
# *R� ��ل ا
!F!!9ن �،ا���ا� اXداء �$# ا T 2
 ا
�kف ��kiة ا

��R� T%Nر5ا���ا� اXداء�2-)  �� ��

�kف آ��E^ ا
T 2 ا�� �$# ��د آ��E �9�2ي 

��Eف آ�k
 ا
T 2 ا
�� �9�2ى �$# ��د آ��E ة�K ا
!�EB K�: �* ،K�!!F *��$�� ا
 Kاد��*Xداء �$# اXا� ا��
�ى ا� �'�
ن ��K و����Nي ا
!9�2ى 
���Y ا
�9اOi وا

K�$	ا�!

'�P� �8 ا�دارة .ا
!�2رKN وا�� `$'�N �!�*أ و "~���
 آ�ن إذا gأ�G5رت ا

�ى !
�� KN�N�  ��E� 925ا� Nرا� �^ إ�[*Xا� ا�����N �ب أ�� [�� ا
��N��$R ا� ,
�B ذ


!ا���ا� اXداء�$# ��
�ى ا
!K�!!F و���Nي ا
!9�2ى  � P8و�5ا�9ا��[
، آ!� �
 "~���
 N-9ق ���BC^ �$# ا
7آ9ر *� :�K ا��5ث�$#  ���BC ا
Y!�ت ا
��F.W أن���� ا

!N�

$!���kات ا ��BC� 9دJو �ELN T
9 �:�Y� �* �$L!�!
[�ا*�� �$# ���8 ا
'9ا�O ا
٢٣���U ا
'!O، ا
'�P� �8 ا�دارة . 

 �N��
 �Jءت درا	� ا
!�B�2�Yت�Wر �5او*� إ�aر 5 �=*# 7
Jane Singer 

 دا=O ا
!_	�Yت ا�E=Xر���ج وا
�92ل *� [�ف 5�
$�'�ف �$# ���BC ا 2004
��!�، :�f در	� ا
�L:�E ا
'9ا�O ا
�� ا���ا� وا
Y$9ك اXداء�� �$# ا������
� ا

 P*�اد��*Xا #
 *� أر�'� ا�E=Xر�� دا=O [�ف ا���� ���E ا	�.�ام ا
!��Fت إ
��وأ�_	�Yت إ�����، �R� �L:�E
2i  �$!G-�ً�، ١٢٠  ���� �]P�K� �59ت �Jت ا

، وا
!�2رKN، وا
!�ا	$�K وآ��ب ا�X!�ة وا
!9FرKN ا�E=Xر���Nي [�ف 
�E� 9�2ى!
، آ!� �REa ا
�L:�E ا	���Eن �$# ���� �K ا
K��-2F ا��5��5 و��� � ا

 T%دة98٦٧ا��-� . 

��� 5اا
���~" و9Jد أآ�ت � Nت إ�	5او']��	�[' ��$!'
 ��E$	 ت"��
 �$# ا
��kف إ
# اX*�اد�K ا
'9ا�O ا
�� ��*P أ�%�ت أن و ،�ا���ا�ا
!9�Yى  "��
 ���E ا

�ا�E=Xر T%�����8 ��� N�� ام(�
��ت ا
!����E �$# ا
!9�Yى ا
!%�� �K =�ل ا� �8�
�
 ����[
 أن أآ� ا
2F-�9ن*R�  ا
�F.W ��، أ�� �$# ا
!9�Yىا���ا�وا
R�رة �$# ا



 

٢٨١ 

��ه� � K7ا���، و�

$!%�� وOL!N إ��*� 
$��Yة ا Tدا� O��� �$�	و K� �Lأآ �* O!'
ا
9
��J9 *� ا
'!O 5�ا�[�
']�	�ت ا
��E$Y �.9ف ا
��E� K� K��-2F ا	�.�ام ا
����Rت ا


'�م ا
��ر1N �$�%�، آ!�  �-2F
��K ا
!�2رKN 8� أن ا
���~" أآ�تا ��*�RL
 ا
���N�Eت ا
 K� T%'�!��ا��إاط *� .�5ا�� .٢٤دارة ا
!9�2ى �O[W ا��]�ري وا

 ا
�R$��ي ��5ج']�س ا
�92ل *� ا
b2F ا
!K� �N�F أ	$9ب ا�5او
�را	�  
#
�����Fل *� ا���ا� �$# ا
'!$�� ��5ج ا0
� *� ا�ا
�2	1 ا	�.�ام إ T~�R

�ى ا ��


$]��BC� K� bW  ٢٠٠٤#+	ى أ�	 ا�1) � �ل ا�=�اج ا
�J �-2Fءت درا	� 

� (�� ا���ا�ا	�.�ام ا
�2	1 ا0
� �$# ا
R�رات �iX�8 وا�Z
ا
�Y2	�� وا

� وا
!�%" ا����، و�=��Eر ذ
, ا	�.��� ا
�را	� ��% � ا
!�Y )وا
!�و�5
 �* K�$��'

��EZ` �$# ا
!.�K�J ا�� ,
 � �2i-� ���98 و:)��١٧ا
!�Rرن وذ

O��W
��RN�Z ا
�F2 ا Tا=���ره T� ،�i�=و. 

�� *� �O ا
�2	1 ا0
� ا���ا��Zق ا
R�رات 5ا *]�ة أنا
���~" ت أآ�و8� 
 ،K���ZR5 ل�= K� ه���Y-� K[!Nأو �!%
g آ$!� زادت آ-�ءة ا
!.�ج وار�-'� أ5

 gا�8�را���g ���]�5إ�*%T و�K [��^ �$# ا	��'�ب ا
�2	1 ا0
� 8�رة  أO8 آ�ن��، ا�
 O!'
�� OFN #�:#

إ�* ،g�� #��N 7ي
�2	 1� P�!N ا
!.�ج �K �!�ر	�  ا
�92 ا


� �EZ'�، أن�%!� �5، وBا���اع� K� رة�E� 9ه �
� �د و	�$� 
$��-�7 � و ا
�2	1 ا0
 P� O��'�Nاع��
�O�%Y �%!!� ا
!.�ج ه9 ا
7ي 5Nإ وا� 1	�2
 .�E>R* g�ع و�YN.�م ا

��K ا
�2	1 ا0
� و �8�'
��  :�Y	أن 
�ى ا
!.�K�J ا���اعو�K أ��ز ���ه� ا
 #Zا�=�اج، آ!� أ� �* g��E= آ$!� زادت P-��� 7�-��
ا
!.�ج 
$!W]�ت أ��Bء ا

$!.�ج 8�رة �$# ا
�X Oi9*]�ر N�J�ة =��i ��� ا	�.�ام ا
9Fر،  �
ا
�2	1 ا0

 ��'N �� 9ة ��ات وه�� ��Jة ا�=�ا�[-
 أنآ7
, �]�K� g ا
����k وا
�'�ON *� ا

�ى ا
!.�K�J، آ!� أ�Zا
�2	1 ا0
� أ	%T *� ز�Nدة ���F ا �
�iX# ج ا�.!


��	 ,
 أآ�E 8�ر �K إ��5ج �$# �^أN&� ��و�5 *� ا
�'��P� O ا
!9اb8 ا
�Zر~�، وآ7
 �8�a �2ت أي-F
 . ا
2F-���5ج*� ا�و	��� ا

�=�اج 
$!.�ج  ا
�2	1 ا0
� و	�$� �]��]�� N�J�ة أن ا
���~" أ�%�تآ!� 
$!�g��� 5�[Z'� ،�R�8ود �B�2�Y� ت��ز � :$9�% 
 إ��ا��� ���N �!� ،��9_هO ه7ا ا

 g�Z'N�5و�[�N98 ا�� O~�	9�
�2	1 ا0
� ه�� 
�e و	�$� �OL ��5ج ��8	ً� �* ،�N��$R�
 ا
 ا
!.�ج ا
2F-� ا
!�!] K	�RE# ه9 ا
!E�ع، و	�RE# أن، [�� أ=�ىأي و	�$� 


�9Z� �!%� gNرت � �د و	�$ �$�	9
��ا T$� 9٢٥%����]���5 �� دام ه. 
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! �ت ا
!�N�F و
$�'�ف �$# �� �-2F
ا
]�-�� ا
�� N!�ر	%� ا
!.�ج ا
���N ا
��Yق �
 O��W
�g-i9 �!ً� إ��ا��ً� وذ
, *� ا��aر ا g$!ا�����، �Jءت ا�


�را	� ٢٠٠٧ ���4 ن �4إدرا	�   ��BC� ��J9
9�[�
ا
'9ا�O ا
�-��Y وا
2F-�� وا
 ا�	�'�اد وا
.�Eة أنا
���~" أآ�ت 8� � *� ا�=�اج ا
2F-�، وا���ا��$# ا
��Yق 

 �* ^�B_� O9ا�� �*�RL
 ر�� أن� 
�ى ا
!.�K�J ا
K��-2F، وا���ا� ا
 �15وا

! !K� ��9 ا
!.�ج O!'
 ا
K� �-2F �!�ر	� �!$�J gءت �R2� � ��5` ه7ا ا

ه7^ ا
�وا*P ا
�� أEG'� دا*�R2� P` أ��ز �K  آ�نأه�اف ودوا*P ا
!.�ج ا
2F-� و

�RL*� آC:� ا
'9ا�O ا
!_�Bة *� أن ا
���~" ا�%�تآ!�  .ا
7ات�� ا
!.�N K�J%�!9ن 

9
%T �$# دورات ��رT%�[!� ��EN ا���ا���!�� ا
Y$9ك F: #$� �ً&N9ن أi�2Nو �
�-2F

$]!��9�E *� � �ل ا
�T�!F ا
-�� وا�=�اج ا ���-
 .K�٢٦ ا	�.�ام ا
�Eا�" ا


>� �دا�0درا	�  �Jءت ا
!�B�2�Yت ا�W�5ر إ�aر 5���N و*�*

 Jennifer 

Adams 2008 b2F

]��و�5ا� 
$�'�ف �$# ��ا:O ا���]�ر *� ���ء ا
!9�2ى دا=O ا� 
X2�ة ا�!
و*� ا�aر ذ
, �REa ا
�را	� �$# ���� ��N]��، اX	���9E *� ا
9��Nت ا


]��و�5ا� �K ا
'��$�b$�.� �* K ا
2i � b2F-�98١١٩ا�%� �X���9 اE	Xا ،��[N�� 

PE�� T أي ا	��ا�� �� *� إدارة أن إ
#�Gرت ا
���~" أو8�  ���9E	Xا b2F
�T ا'� 

�[EG #$� �%'89� Pر ��� و��[������، آ!� ا��5��5 ا�  "~���
 ه7^ ا
�E�� b2F# أنا
 ،�ª�EY5 ��~9اW� �RN�Z��T رؤ	�ء ا
b2F أ�8وا �أنوا
����R ا
���UG و���Nه� '� 5C T
 T%


!��" N�J�  ا
'!=9ZN�Zروا  O 9ا'&N T
 �2�دة K[!N ��8	%�؛ 
$!��Y�ة *� �T��R �أه�ا*و
`N�a K� fE� ��
 �� �RNب ��B�B K أر��ع أن ا
���~" أ�%�ت، آ!� ا��5��5 ا
�2F-� ا

 أن ���E# درا	� ا
9Yق ا
!�Y%�ف OE8 �وا
 b2F� � P! ا
!'$��9ت �K ا
 !%9ر 
#$� b2F

N T �وا أي �'�ر�� �T%�-�9� K أT%��5 ، وأ�8 أ[$Eا�fE� �5��5 ه7^ ا T%

 .٢٧ا��5��5  ا
b2F �$#��5ج��� ا=���ر ا
����R ا
 �N�ة �

�%� ٢٠٠٩ �! م ا�� �;وا	�%�*� درا	�  T�N ��
 ا
�'�ف �$# ا
]�-�� ا

9ف و� C!
�� و�ا
�'K� ��E ا
.�وج �$# ا��[
ز �� ه9 	�~� و�'��د *� � �ل ا

،�-$�.!

%� ا�[GC� ��-2F

�� ا
�R2� �* ��-2F` ا�F��ا �
�	�
، ا���اع و5 �ح ا
�!.�$b إ��5ج� *� �!$�� ا���ا�وذ
, �K =�ل درا	� ا
!]9ن  �-2F
 ا
�{ ا

 و�Ea'� ا
!��" ا���اع�� وا
W.{ ا
!E�ع و���U ا���ا�^ أي درا	� ا
'!$�� أ�'�د
 �-2F
�$K� ���� �k ا
K��-2F ا
�$# ا
�را	� وEa` ا
f:�E �، ا���ا�ا K���E!
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٦٦ ،�ً�-2i �5 و�E�	�ام ا�.�	�� �$iو �R!'�!
��ت ا�R!
 ٤١ إ
#إ�Jاء ��د �K ا
K��-2F
�$� �P ه_�ء ا�R�. 


�داء أنا
�را	�  ��5~" أ�%�ت �89'!
� *� ا���ا� ا
'9ا�O ا
!%��� ا
!��Yة وا
�� ا
2F-�� ��9زع *� اX	�س �� ��K �9ا�O *�د�N و�9ا�O ا�J!���� و��[
�9ا�O ا


!9�2ى، و�� OF�� Oوأ=��ا �9ا� ��Y	_� ��!���� � ا
!E��أنأآ�ت ����[
K *� ا
�T%i�.GC وذوا�%Tأنا
�N ��-2Fون  >E��� أ�9ر T%ا���ا
'9ا�O  (� ه أآ�Y�N �� �L إ

�Nد�-
�O، )ا�R!
��
��Yق ا
 9ا15 أآN �� �L'9ق إ��ا�%T ه� أن *� :��N Kون �� �ZE��!
 ا
��!�� ا
!_	��Y(إ�aر^ 
N KN7'!$9ن *� ا�داري وا
!_	�Y ا��
=$�F ، آ!� )ا
'9ا�O ا

 �%$! � �* "~���
�ـ� ا
E�YN f�: ،��-2F�ل أو DR5 *]�ة ا
ـ2�س إ
#ا��[
 ا�
%�م *� ا
�-]�ة أ�8ب 
�R2�$` ا
'$!�، وهـ# *]�ةاX*]�ره7^  ��!$'
، )ا��aر ا
!]�1Y: ( [�� ا


�T ا���اع�{ ا
2F-� ه9 95ع �K  ا
إ��5ج *� ا���اع أن #آ!� =$�F إ�!
 ا
 .٢٨ا�رادي


g 7	زي آ!� ا	�%�ف درا	� ��Hق  ٢٠٠٩��Y
*� � ا���ا�ا
�'�ف �$# ا
�g وا�=��ف *� اX	e أوإ=�اج ا
b2F ا
 ��'�� ا
!�N�F ودرا	� �W�
gJ ا

ENر��

$�T�!F ا
-�� *� ا
b2F ���� ا
�را	�، وا
�'�ف �$# ا
!!�ر	�ت ا ���'
� �ا
Z!
 *� ا
 ��'�ت �O2 ا
�را	� ، و8� ا��!�ت ا���م�RE *� أ�Y8م ا
�2F*� وا

�g�RW ا
i9-� وا
�2$�$�، وآ7
, ا
!�%" ا
!�Rرن وأدوات  �Y!
ا
�را	� �$# ��%" ا
��ؤ	�ء ا�Y8Xم  �i�.
�� وآ7
, �2i-� ا�	��FRء ا:�!
�O�$2 ا
O[W ا
]�-� وا

K�J�.!
ا
 ��'�ت ��	�.�ام أ	$9ب ا
'���  *� ا���م دا=O أ�Y8م ا
�2F*� ووا

# و و�O�$2� T ا
F-�2 ا٢٠٠٨Xا
!��:� �K أ��اد b2i ا
�را	� :�# ��م 

 .وi-�2 ا
9	< ا
�و�O وا
F-�2 اX=��ة

�$i9� �	را�
 ا
b2F ا
�Fدرة �K أ�Y8م ا
�2F*� ا	�OR5 ���Z أن إ
# ا
 ��[-�
�%� ذ
, *� ا���ا�8�رات اNب، و�Z$
 �Jوا�=�ا �[*Xة �را�N� 
 ا

��� إ
#وا
F-�2ت ا
!�!�)ة وا
!���W8ت :9ل ا
!�آ���ت، آ!� أ�Gرت � Nإ O9د �9ا�Jو 
KN ا
 7ا�� و� ��
��، وا
'�ة *� �9ا*� ا
9Fر � 9د� �!L$ا���اع	���ت ا
�Zب �$# 

3��اع
 P	ق وا�Z5و �:�Y� 9دJأ أ�� .وو `�'� ��
��م � ]�5* ا���اع��ز ا
'9ا�O ا
 و	9ء اJX%)ة و�k< ا
�89 ��ت]���5=�ا��J، وR5{ ا�و�9ح ا
��Y	� ا

وا
�	!��ت وا
!��9�9ت ا
N9Z$�، و��م ا:��اف ا
�Zب ��ر�J آ�*��، آ!� أ�Gرت 
 "~���

��رeN أنا 1 �����9�
 آ$��ت وأ�Y8م ا
�2F*� ا
2]���9 وا
.�PE�� �i أ	�
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 T�!F�
 �ا
��ر�ENرات  ا
�Zب ��!L$� *� ا
�وإ
#��Rرات ا�=�اج و�E= OR5ات ا
��-2F
 .٢٩وا
��ر�ENت ا
'!$�� *� إ�aر ��Rرات ا
�.F{، وا
��ر1N *� ا
!_	�Yت ا


� ر�
Eو	'� درا	� � ٢٠١٢ �
�: O�$2و� �i�
 *� ا
b2F ا���اع 

� ا
���" ا���ا�ا
.�K� �i =�ل ا
]K� bW آ�-�� ���BC ا
��Wط ��
��
$-�د و �


�8��Yت ا
!.�$و����8 ا���ا��� ,
-� ا
�� O!'N دا=$%�، ��ءاً � K	��g8 ا
�F.W  ذ
 �ًiوو ،�Y	_!

��Yق ا
!%�� دا=O ا�� ا
��Yق ا
! �!'�، 	9اء إ
#و��وراً 

 ،�-2F
 �K �REa٣٦ ا
�را	� �$# ���� 98ا�%� و8�  ا
! �!P ا
'�م، أوا
! �!P ا
 K�$��'
��RN�Z ا
e!= �* b2i �N�F� �F2 ا
!.�K�J ا
K��-2F ا Tا=���ره T�


O��Wا. 

���ءً �$# ا
��Yق ا���اع در�J أن إ
i9�#$� ا
�را	�  ^��Eآ �Jر�� ��2�د 
� ا
7ي g�* O!'N ا
!.�ج، وه7ا ا
��Yق O[W�N و*` �RB*� ا
!_	�Y ا
2F-�� ا���ا�

2F
-� وه7^ ا
O[W�� �*�RL و*` �B�B �9ا�O ه� �� �^ دور ا�=�اج *� :��ة ا
 و*�!� ��F.G. `$'�N ا
!�Wف ا
-��و���F.G ،�N ر~�e ا
�2و ا
!_	�Y، ��ت]�5إ�

�����Fل ا���ا�����BC ا
��Wط  T~�R$
 �F.W

��Yق ا��ا
���~" أه!�� ودور أآ�ت � 
 أه!�� و9Jد دوا*P أ�%�ت� *� ا
! �ل ا
2F-�، آ!� ا���ا�اX	�ة *� ا
��Wط 


��Wط ����K دوا*P أOL� ��$i ا�	�!��ع  �� K�J�.!
3��اع 
�ى ا
� آ�kض ا���ا�
���� P*ودوا ،�N�]ط�و�W�
� و*�!� OL� . `$'�N ا
���~" ا
!��J �'89اء ه7ا ا �BC�


$!_	�Y ا
2F-�� ا���ا�ا
��Wط  ��%!

��Yق ا��ا
���~" ��BC ا
��Wط أآ�ت � 
�-�N` ا
'!O ا
�9ا*` ،� �Y!�ت *�N` ا
'!Oا���ا� �R$'�!
 و�K أ��ز اX	�Eب ا
5�Y5ا��
��K ر~�e ا ��%!

$!�Wف  وا �N�N�2�
��N�2 وا
!�Wف ا
-��، وا
R�رات ا

���9�

�2F*� ا�� g��E=و ��-
 .ا

 "~���
 �_ �B	E$ً� �$#  أن ا
��E$Y ا
�� K[!Nا
 9ا15��ز أن أ إ
#آ!� أ�Gرت ا
��� � ا
�را	� �!L$� دا=O ا
!_	�Yت ا
2F-�� ���ا
!�P89 ا���اع�E� �* 

9Jو��م و ،�N�2�
د ه�]$� إدار�Y8X �Nم ا�=�اج، و��5# ا�=��i�Fت �P إدارة ا
ا9JXر، وا
��=O ا
�ا~O!� �* T ا
!.�ج وا
�'�ON ا
!O[G �* �!�Y ا
F-�2ت، 

 �* g� .�8٣٠ت آ��Lةأووذا��� ا
�T��R و[��

3��اع أو�� ا
�ا�!� ا������ ا���ا� �]�59ت ا
�U�E �$#و
$�'�ف 
 �89'!
 ا

$�'�ف �$# ���BC ٢٠١٣ ا��g �; ���ا�دا=O ا
! �!P ا
Y'9دي �Jءت درا	�  

 ���
���U ا
'!O و�2-)ات و�'�89ت ا
'!O وا Kاع��� �$# �!$�� �ا���� ا�
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3��اع 
�ى و،  ا�����ا���اع
 �K =�ل ا
�'�ف �$# Kا��������8س ا
�ا*'�� 
�9�Yى ��R2` ا
7ات 
�T%N وا
�!9 *� ا
'!O وا
'�~� ا
!�دي وا��aاء وا
��Lء 

�F.W
�����*�ا ، #

�ى ا���ا� ��8س ا
Y!�ت ا
�� �]9ن ا
��F.W إ ��
 .��Kا����

 "~���

%� ���BC آ��E �$#أنأ��EB ا O!'
�، :�f ا���� ا���اع �!$��  ���U ا
3��اع 
�ى 
��K ا�����Jءت ا
!!�ر	� ا�دارR� �* �N��� ا
'9ا�O اXآ�L إ���8 

 ا�دارة ر� �* ���R�� �E	T$ ����1 ا
'9ا�O ��ه� ا
�!< ا
��Rدي ا
�Y~�، وا:�$�

!��خ ا��J!��� ا���اعا
!2-)ة �$# �� �ZE��!
؛ *� :��J Kءت ا
'9ا�O ا
.�ر��J ا

3��اع 
 �R�'!
� ا
Y'9دي، وأ�%�ت ا����وا
��Y	� وا
���N *� �_=�ة ا
'9ا�O ا
 "~���
� ا����  
�ىا���اع ا
R� �* ��CN �F.W��� دوا*P ا�5 �ز دا*P أنا

 ا
-�Uت [�� ا
��Rد�N ه� اXآ�N�R� �Lاً Xه!�� دور ا�دارة *� أنا
Y'9دي، آ!� 
 #$� (�-2�
 ا
K��-2F ا
Y'9دF�N K�N-9ن ��ا*'�� ��
�� أن، وآW-� ا
���~" ا���اعا

 .٣١ا���اع925 
ز�Nدة  
!'�*� ا
'9ا�O ا
�� ���Y� *� ز�Nدة ٢٠١٥# �; �e �� 	'� درا	� 


]��و�5 *� � �ل ا
�T�!F ا
2F-� ا��اعا��و��!��  ��
، و�N�2� ا
'9ا�O ا
��E$Y ا
�� آ!� N!�ر	%� ا
!T!F، وا
�'�ف ا���ا��� و��ا:O ا
'!$�� ا���ا��'9ق ا
!!�ر	� 

�$# ��ه�� ا
R�رات ا
'R$�� وا
7ه��� ا
�زم �9ا*�ه� *� ا
!T!F ا
2F-� ا
!E�ع، 
 �*�����#
 و��ى �K� g��RN �!�* �%R�R2 95ا�" عا���ا ��F= �N�2~{ و	!�ت إ
 �*�2F
��
]��و�5ا������'
 ا
�F2 أو ا
�را	� أ	$9ب ا
'��� ا
]$�� و8� ا	�.��� . ا

�P ا
!�N�F، ا
��Nض وا
�Wق �Y
�b2F اXه�ام، ا
�9م ا K�!!F!

 !�P ا O��W
ا
Xاوا ،�N9د'Y
 . ا
]���N9ن0	< ا

ا
�RL*�، �9ا�O ��!# وا
.�Eة، وT، ا
�'$و ا�	�'�اد، أن إ
#و=$�F ا
�را	� 
 �E�أ 
]��و���5 *� ا
�T�!F ا
2F-� ا�ا���ا� ��ا:O ا
'!$�� أن و�9Zر^، وا���اع


�.�Z< ��وراً ���=�!�ر TB ا�
%�م، g�$N ا
��N9Z، آ!� �� 8�رات أن��2 ا
�را	� أو

�، ا���ا�ا
��Yق �iXوا ،��	�Y2
 .٣٢ا
�8�Z، وا
!�و�5و� �!L$� *� ا

 �N�� ,.�x Ekdaleإآ�ل وز�) �Jءت درا	� ا
!�B�2�Yت ا�W�5رو*� إ�aر 5

et. al 2015Xر ا�E�=� د�'� }~�F.� �$R'�!
 ا
!�!L$� *� ا
!�)ة ا
!�B�2�Yت ا
 أن�R$Z ا
�را	� �K *���� 5اا
���EY، وا
!�~!� ودر�J ا
�'�R� وا
� �1N، و

 �U�E
9
��J9 �� ا
 �N�ا����ا
�92�ت ا
�� :��B *� ا�[�
ة �$# �9�Yى ا	�.�ام ا
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 �*�RL

 !%9ر و�$# �9�Yى ا�� K��-2F
���U ا
'!O، و�$# �9�Yى ���8 ا O=دا
 �B_� �8 ��!����
، ا�=�Eر�N ا���]�ري دا=O ا
!_	�Yت اXداء *�ا
!%��� وا

�_رP� �N ���� 98ا�%� و �$��R� اء�J$# ا� �	را�
 �-�دة �K ا
��Rدات ٢٠ا��!�ت ا
-2F
 . ��K ا
'��$�K *� ا
!_	�Yت ا
2F-��وا

��9E8 Kل و���E ا	�.�ام ا
�را	� ��5~" أآ�ت و �EJ9� ��a�E9د ���8 ار�Jو
9
��J9 *� إدارة [�ف �[�
 ا���]�ري، اXداء و���8 ا
 !%9ر وا�E=Xرا
����Rت ا

Xا ,$� K�� ��E$	 ��a�E�8 ار��� �Jد*�!� و�'����%!
���~" ا
أآ�ت  *R� ، وا
!!�ر	� ا
X ��J9
9�[�

$����Rت ا K��-2F
9�� ��EZ` �$, ا
����Rت �5�م 9E8ل ا'i ون�N T%

 T�R
���U ا
'!O ا
�i�= �-2F �8!� ا
�i K� `R2�ق ا�=�Eر��N$# ا O=دا 

�� ا
2F-� و�&� أنا
!'$��9ت �W5 OE8ه�، و�Nون �R�	ا #$� �B_� ت���R�
 �$, ا

 "��!
��
Y$1 �$# ي �K ا
��:�� ا
!%��=�Eرا��� ��'E�
�� �B_N �� 9داء�، وهXا 
 .�٣٣ا���ا�

 gJو K� �F� �* ��RN9Y�
و
bi9 �!$�� ا���]�ر دا=����i O ا���F�ت ا
 ���BC ��د ��E�= Kر� ٢٠١٦ أ�9F �4 ب، �Jءت درا	�  وا
 !%9ر5�� ا
.�Eاء

 O9ا�'
ك ا���Yق، إدراوإدراك ا
9�9ح،  ا
!�!L$� *� ��،ا���ا� اX*]�ر *��$�� *�ا

� ا
-]�ة، و5!< ا
��آ�)، وإدراك وا8'�� ا
-]�ة، و�iوإدراك أ'!
� �5إدراك ا

 ،��!&�!
�����*� ا#

-]�ة و��!OL *�  ا=��Eر ا
'9ا�O ا
!�'$�Rإ���'��8 ا
 !%9ر  

-]�ة، �� .ا�� �^ إزاء ا
-]�ةو����W8 ا
-]�ة �KN�=� P، ودر�J ا�ه�!�م، وا�� �ب 


���F�ت ا
���RN9Y ا���ا� �9�Yى *��$�� ا
-]�ة أن��~"  ا
�أ�%�تو8�  ��
�
��=��ف ا
Y!�ت وا
.�F~{ ا
!�رآ�  b$�.�$ �!ة، آ�[-
��EB ا
���~" و9Jد أ, ا

 O9ا�'

D'E ا ��BC�OL!�� ،ة�[-
��ا
�2ص �$# ����W8 ا
-]�ة �P و *� ا�� �ب 
 ،KN�=ةو��[-

�EL� T ا���ا� ا�� �^ إزاء ا
-]�ة �$# �9�Yى *��$�� ا K�: �* ،��

إدراك ا�8�Y%� وا8'��%� وإدراك وا
���~" و9Jد ���8 ��K إدراك و�9ح ا
-]�ة، 
'!

'��8 ا
� �ر�N �$# أk5!�س *� 5�� ا
!�&!�� *�%� و�9�Yى ا�5ا�� �ZE��� �ZW

 .��٣٤ا���ا� اX*]�ر*��$�� 
�  ��� ا���1
  �+� ا��را# ت ا�! 

 :ت ا�! ��� ا��; �� ا#��1ا¢�  أ�,7 ا���وج � �I�(4 ت ا�� �
�ا#���اء ا��را# F)ل �7 
�¬¬�ي   -�
��¬¬� إa¬¬�راً ��J'�¬¬ً� أآL¬¬� ���9¬¬ً� وB¬¬�اءً �$¬¬# ا
!K�N9�¬¬Y ا�k
�L$¬¬� ا
�را	¬¬�ت ا

               �¬�

%7^ ا
�را	� 5��اً 
��9ع أ�aه� ا
!�% �� و�'¬�د �Ea'¬� ا
!�9¬��9ت ا � %�!
وا
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��¬¬T درا	¬¬�%�، :�¬¬f ���¬¬� �$¬¬, ا
�را	¬¬�ت     �¬¬'Eُا KNXو¬¬��N ل  و�ل�¬¬!
ل 5��N¬¬� رأس ا
��N¬¬¬¬�   ا��¬¬¬¬�ا� اXداء��N¬¬¬¬�ول  ا
L¬¬¬¬��5ا
�-Y¬¬¬¬� و�� g¬¬¬¬�8ري و���¬¬¬¬[�� اW�5¬¬¬¬�ر� ا�

 .ا
!�B�2�Yت
��¬¬� *¬¬� درا	¬¬�    -�'

!��" و��U¬¬�   ا��¬¬�اعرآ¬¬)ت ا
�را	¬¬�ت ا�¬¬� �¬¬R$'�!
 �$¬¬# ا
'9ا�¬¬O ا



�2N T ا K�: �* O!'
��ه�!�م �2�ودإ ا
�-Eُ �Y'�ا �. 
- �

¬¬# أه!�¬¬� ا
'9ا�¬¬O ا
!%��¬¬� وا
��رYN¬¬�� *¬¬� :�¬¬�ة إرا	¬¬�ت أG¬¬�رت �5¬¬�~" �'¬¬D ا

 Renita آ¬¬9
��Eت ن�، J¬ ن� ر���N¬� آ9
!¬¬ �5¬�~" درا	¬¬�  gأآ��¬¬ا
!K�!!¬F وه¬¬9 �¬�   

Coleman & Jan Colbert 2001 �	9زي ، ودرا* K���5٢٠٠٩. 
�¬¬�K ا
!��k¬¬�ات أآ¬¬�ت آ!¬¬�  - �¬¬EJ9!
��R ا
'�8¬¬� ا�ر��a�E¬¬� ا�¬¬Y

�E¬¬� ا
�را	¬¬�ت ا�]

 .�ا���ا� داءاXا
�-��Y و
-  �¬¬�!
��R ا	¬¬�.�ام اX	¬¬$9ب ا�¬¬Y
� ا��¬¬�ا� اXداء� *¬¬� درا	¬¬� 5ا[$¬1 �$¬¬# ا
�را	¬¬�ت ا

��	¬¬�.�ام أداة ا�	¬¬�E      ا���]¬¬�ري �¬¬![
� وه¬¬9 �¬¬�  �5، و[$¬¬1 ا���!¬¬�د �$¬¬# ا
�i¬¬� ا
��
�2
 .ا��!�ت �$�g ا
�را	� ا

-  K� ��
�2

��E  ا
!�% �� ا
�� 	$]�%�ا
 9ا15و�gJ9 ��م ا	�-�دت ا
�را	� ا�] 
 ,
�$9رة �W]$� ا
�را	� و�N�2� أه�ا*%� و*�و�%�، وآ7 �* ,
��R، وذ�Y
ا
�را	�ت ا
 ��9� ��

$!e�N�R ا OL�Xا b��9�

��Rس ا
!���kات وا ���.�Y!
�N�2� اXدوات ا

 ��Y-�
��ا
!��kات ا� Nداء� وا�Xا� ا�������*� � ا���]�ريا� ،#
 ا
!�%"  �N�2�إ
�����Eر^ ا
!��	�J� 1اء ا ،�2Y!
�2
�� وه9 ا
!�%" ا
1Y ا
!��ه" ا
��L2E أ5
�را	� ا


!9�9ع وأه�اف ا
�را	�. 
�'� أ	%Tآ!�   -��
�N�2� �* �R� ا
!���kات ا
!R�Y$� وا�Y
 ا��aع �$# ا
�را	�ت ا

 �* "~���

$��Rس، و�-��Y ا �$��R
و��8	%� �$# 925 د�8` و�N�2� ا
-����ت ا
'$!�� ا

 �$i9� �� ت�9ء�	را�
 .g ��5~" �$, ا

1
� ا�*���I �+�را#�ا �
�4�: 

��ي و��N9Z *�و�%� �$# 5����N رأس ا
!�ل �
�'�!� ا
�را	� *� ���~%� ا
 �Y-�
 .ا
!�B�2�Yت ا�W�5روا

 :���IH رأس ا�4 ل ا�*>!; �

�%�3��اع �
�%� ا��J!���،ن� أ	�	�نا!
9
�J9 وا[�Y
�%� ا!
 N'9د  ه!� ا
 �%�!
9
�J9ا[�Y
ا
��F.W ا
!F~�F= f�: K� ���E%� و=$-���%� و8�را�%�  إ
# ا

 ا
!�2< ا��J!��� ا
7ي g�* PRN أو ا
 !��� إ
#وآ�-�� ��8	%�، أ�� ا��J!��� *�'9د 
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9
g ا���ا� ا
���" أو و��2�د �8!� ا
'!O ،ا���اعE8و g
 ���! 
� *� �9ء ��N�R ا
  .O!� g٣٥ ا��ا��أ#$�5 

 �BC�	15و8� ا� 
�T ا
�را	�ت *� ا
! �ل  ا��J!���ا'!�� :�f ا���� 
 #'	�%��2iأ #
�����*� إ O!'
���U ا �* �Z�2!
 درا	� إ
# ا=��Eر ���BC ا
'9ا�O ا

 �2N T

�[T ا
 ���BC�15 ا
&9kط ا
��9-�� وا
!%���، و�� ،��Eه�!�م آ�� �J9
9[�Y
 ا
 . *� :��ة ا
!K���Eا
 �K�15 أه!�� ه7ا 

 D'���ه�ة نأ اXد���تإذ �_آ� 
��EZ'� ا
!���kات ا
�-��Y ا���ا� ا >E��� ��
� J)ء � �N )أ �K ا
��F.W ا
!E��� ذات ا���ا��� وه7ا ا
���" ا���ا� ا
'!$�� أنو

 T
�'� g
 ���!�Jوا �Y-5 ق��	 �* CW�� ��
ا
Y!�ت ا
!)ا��J وا
�ا*'�� ا
!'���، وا
G Kن�2�دة، و�C 9ر�Xأن ه7^ ا �Y�� أو'� ���!$'
� ا���ا� ��5ج�� وا�ا���ا� ` ا

�ً'�٣٦  


!� آ�1 :9ل �]�59ت  �&�-�Y!
��ه�ة ا���اعو���W ا
!�اJ'� ا
�� ا���ا� وا
 ،��Y-�

!���kات ا����ت رآ)ت �$# أن إ
#و���%�8 ��[
�T ا
�را	�ت وا'� �'�ُ
 KN�'Eُ، ا

Xوا-�
���Nت ا
�� �R�م 5!9ذج ا
�Fاع و�K أ��زه� 5��O�$2� �N ا�

�Y !59� ل ا �Y
�Nو�* Sigmund Freud ى�� ��
 �F�Nر�9ن دا~!� �K أOJ ا
�'K� ��E اX*�اد أن ا

 أو ا
�!9 ا
K� `R2�N �'�EZ =�ل ا
�Fا��ت وا
�k$1 �$# ا
'�ERت أندوا*'%T، و
ي ر ا
�Fاع ��ون��ت ا
-�د إ�EGع :�g��J، و�$�g *و�ا�:�a�Eت ا
�� ��Eز =�ل �2

��� `R2�N 7ي
3��اع ا
Xا g'*د �$# دوا�-

�� و92Nل K� �%�8�a ه�*%� و�� ��Y�N# ا
 . ٣٧ ا��J!����أو ه�ف أ	!# �K ا
��:�� اX=���8 إ
#ا
E�ا~� 


���Nت ا
�� رآ)ت �$# ا
Eُ �5�L'�ا�
�� ا
�-��Y ا
 9ا15 ا� Nاً �$# ا���'� �
! �$	 Kر��� �J9
9[�Y

T ا
�-e ا�� ^��E� 7ي
 Martin ن�ا
�Fاع وه7ا ا
�gJ9 ا

Seligman #$� (آ���
��ا�N ا
�Rن ا
�2دي وا
'KN�W، وا
7ي ا��8ح �9J9ب ا P� 
�� ا
�-��Y ا
 9ا15� Nا�Oآ�W!

�*�اد ��ً� �K ا
��آ�) �$# ا �٣٨. 

�R* �5دى #
 ��ورة درا	� آ�-�� �'��T ا�	�L!�ر *� ا
!9اد ا
�N�WE، إ
OL�Xر ا�!L�	�ا #$� O!'

R�را�K� ،g =�لو��R2` ر*�ه�� ا
-�د وا  D'� T���� 

�� ا
�-��Y ا
 9ا15� Nى ا��

$�.-�b اX*�اد�  Caو Kة�'!
 �9ا�T%%Jة ا
�� 8� �5 ا
 �* �Y-�
���U ا
'!O، وهN �� 9_آ� �$# أه!�� ا
�ور ا
7ي gE'$N رأس ا
!�ل ا O=دا

 .٣٩ا
�9�Y� K� O�$Rى ا
���9 وا
&9kط 
�ى ا
-�د
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�� :9ل �-%�
��9م رأس ا
!�ل ا
�-�Y و8� �'�دت وJ%�ت ا� Nا�-i9� g 
 O��'
��!� ا
�-�Yا��
�O[W ��م و:�
� ���N�'� `�R2 ا
Y$9ك ا ���� N3
 ا
 9ه�ي 

��� N7ه1 ا�N 7ي
�O[W =�ص وا #
  ��ر وراء رأس ا
!�ل ا
�WEي وا��J!���إ

��R2` ا
!�)ة ا
���*K� ��Y =�ل ا	�L!�ر *� ا
'9ا~� ا
�N�WEوا��F�8دي ٤٠. 

 رأس ا
!�ل ا
�-K� �Y رأس ا
!�ل ا��F�8دي ا
�R$��ي ورأس ا
!�ل �N!�)إذ 
�$# �Nآ) �أس ا
!�ل ا��F�8دي *؛ أ�'�د *� ��ة ا��J!��� ا
!�ل ورأسا
�WEي 

�'�ُ) ,N�
 �� ( �	9!$!

�� ا�!
 ا
!�!OL *� ا���اعو�!� *� ذ
, ا
!9ارد وا9iXل ا
� O!'
�'�د�N، أ�� رأس ا
!�ل ا
�WEي *��آ) �$#  �8!� ا��5�F�8جا
R�رة �$# أداء اُ 

وا
.�Eات وا
�'$�T، و�Nآ) رأس ا
!�ل  اX*]�ر�!� *� ذ
, ا
!'�رف و)  �'�ف��ذا(
 #$� ���!�J�ا�'�ُ) *�'� K�g ( �RL
�!� *� ذ
, ا
'��8ت ا��J!���� ور�i� ا

 K���'� �$# �، *� :��N Kآ) رأس ا
!�ل ا
�-YاX*�ادا
!��Eدل ُ)  K�5و��ذا) �أ 
�!� *� ذ
, ا
!9ارد ا
�-��Y ا
!�!L$� *� ا
]-�ءة ا
7ا���، وا
�-�ؤل، و �2EiأO�Xا ،

 K� 9ارد!
 .��٤١ ا
-�د *� ا
! �ل ا
��9-� وا
!%��إJ��5وا
!�و�5، إذ �')ز �$, ا

R*ً�وو #$� �Y-�
7
, N'�ف رأس ا
!�ل ا
� !��9 ا
!9ارد ا
�-g ��Y أ5 
��� Nدا��-

7Eل �)K� �N ا
 %9د 
��R2` � ا
�� N!�$]%� ا g'*�� ��
�!�ل ذات أ وا

��EY�
9�� ا'F
�� TY�� 2�ي� P��a. ت�-F

�9ا*� �'D ا � ��5 �
�2
�%� �$, ا� 
��� Nح *� ا�� �

�ى ا
-�د ��!OL *� ا
�RL *� 8�ر�g ا
7ا���، وا
�-�ؤل 925 ا �

��ة �R2� 925` اXه�اف ا
!�9Jة، وا
اO�Xا
!OER�Y، و�L!
!�و�5 وا
R�رة �$#  وا
9��ت 'i أي P� b�[�
 .٤٢ ���kات *� ���U ا
'!Oأو����k ا�	��ا�� ��ت وا

 : رأس ا�4 ل ا�*>!;أ�1 د �
�
�� رأس ا
!�ل ا
�-�Y أ�'�در	9ن *� �N�2� اا=�$b ا
9L:�Eن وا� N9اء ا�	 

 `$'�N ���ك  ه��أن، إ� �'�د^ ا�N9�: 7X هإ
# �Y!��%� وK[!N إر�Jع ذ
, أوده� '�
�E
�] K��
�أس ا
!�ل �-�ه�T �'� �]�59ت ر~���Y :9ل أر�'� اXد���ت �gEG ا�-�ق  

 �Y-�
��ا� Nا�، �
��
 :وه� �$# ا
�92 ا

� �
 : Self-efficacyا�,> ءة ا��ا�

���g *� ا
�k$1 �$# %� أ5 �$# �'�ف �L� �J7ا��� ودر
����8ت ا
-�د و�g��'89 ا

��R2` ��5~" ��[9ب *�%�، �K  �9اK� ،g%J =ا
��ا
!W]�ت وا
'�ERت  g9آ$	 g�J9� ل�

1	��!
5��'�ف آ!� ، N�a٤٣` ا
�.�Z< اC �%إ!Nن� OR5و gو�%�را� gرا��R� g�RBو }.W
 ا
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Xا `�R2�
�� ��Ea K'� �$, ا
R�رات ��RN�Z دا*'�� و�2-)ة �
ه�اف ا
!�9Wدة �Dk ا
g� �Z�2!
 .٤٤ا9JXاء ا

�'� N'�وُX7ا��� أ:� ا
�'�د ا
]-�ءة ا #$� ��BC�
 اXداء ا
�� �EB *��$��%� *� ا
 أن 5���N رأس ا
!�ل ا
�-�Y ���و
� ا
�� اXد���ت :�f �_آ� اX*�اد� 
�ى ا���ا�
�%�ون 	$9آ��ت أآ�L اX*�ادN ��
�'
 اX*]�ر��ا�ً� *� ���E إ ذوي ا
]-�ءة ا
7ا��� ا

 �B�2�Y!
 .��٤٥ا���ا�ا

�����Fلا
K�!~�Rو���E< ا
-��$�� ا
7ا��� 
�ى  � �R$'�!
 ���5ج �!!�ر	�%T ا
 �[�E!
��EZ'� ا
!.��Jت و�'�R�ا�%T :9ل ��ء�� �'U Dو��Eا
!9�2ى ا
�8!� ا T%


]��و�5ا�
�Y� �'�EZ.��� ا
b2F �� ا����ا
!9اد �. 

 �'�R�ات ا
-�د �K آ-�ء�g ا
7ا��� ��%� أنا �$# ر�وN�5_آ� �وو*` 
%7ا ا��aر 
*�'!
 أو 
$R�رات ا
��F.W وا
.�Eات ا
!�'�دة 	9اء ا
!�G�Eة ��K =�ل ا�دراك ا

��م ا
7ا�� �E�'N ا
'��O ا
�-�Y اXهT ا
7ي E&N< ا
Y$9ك [�� ا
!�G�Eة،�
�* 5�Y5ا�� 
X ،g%J9Nأ*]�ر^ نو �* T[2�
 ا
-�د K� P�Z�YN =�ل 5���g ا
7ا�� �!�ر	� ا

���Wات 8�^و��R�'!
رة ا
-�د �$# ا
�T[2 *�  وأ*'�
g و�'�R�ا�g، آ!� �']e ه7^ ا
 ��-�[�

�-e واX*'�ل وا
9	�O~ ا�� �RL
�'��Zت ا
�U�E و5���g ا
7ا�� �K =�ل در�J ا


$�k$1 �$# ا
!W]�ت �%� .٤٦ا
�� 9RNم 

b�&Nو� ا
]-�ءة ا
7ا��� �'� ���ً� و	�ON�'� �* �ًZ ا
Y$9ك و�_�Gاً أن �ورا�5 
$� 1$k�
# �%!�ت �.�$-� وأدا~%� �9Fرة �$# ا
�89'�ت :9ل 8�رة ا
-�د �$# ا

 ��
�9Fرة واL!�� ��'8$� *� ا�دراك 
T 2 ا
R�رات ا
7ا��� ا �%
 >�Z.�
�2J�5 وا
g�[!� �!9ك، آ$Y
9
�، و��ى ا
�O!2 ��� ��-�7 ه7ا اER� 9رةF� K�'� $9ك	7 �-�� K� 

��G�E� O[W *� أ5 �B_� �%5أ K[!N f�2���� أن!�ط ا
�-]�� وا
Y$9ك، � Nوأ �]9ن إ 
��E$	٤٧. 

=�KN  رأى ا0إذا �زا �F.Gً�، و5إ :R` إذا*�
-��$�� ا
7ا��� �)داد 
�ى ا
-�د 

9RR2N gن 5 �:� *� �% K�$B�!!
 أن رأى إذا ��R{ أن!K[!N K�: �* ،���'� g ـا


$-�د ا����8ع �ا0 K[!N �!آ ،�!%!
g �8در �$# ا
�F�ي 9R-.N KN�=5Cن *� ه7^ ا
R

]K ه7^ ا ،�E'i ت��2
 *'ً� *� �OL هO ^7ـ*W �� إذا �.�O أن K[!N ���تـ�ـ


�	ا
�2�ت،  K[!N �!ـ�ـآLـa�'
��$�� ـ�د �-ـ9ر ا
-ـ �_G #$� �B'أن� ـ�ـ-ـ�رة ا
�O[W �-�ط :9ل �'9J Dأو��Uب، ـ ا�آأو�ء، ـ��ت ا�	��ـا
7ا���، آ2 `$R
1 ا5 ا

 .٤٨ا
��Wط
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� E�?اHope : 

� دا*'�� �9أ5 �$# اNO�X'�ف �: g K�� �
�'�9R� �EJم �$# أ	�س ��Eدُ KN �!ه

OEY

� �ح، ��*P ا
!R�رة ا
-�د 925 �7ل ��Y!� ،ا
!R�رة وا���2
� �K ا
W'9ر 
 �$, ا
 `�R2� #$� OEY

��R2` اXه�اف، و�'!O ا �8�Z
�)K� �N ا
R�رات ا
!'�*�� وا

�%
 >�Z.�
 .٤٩اXه�اف �N�a K` ا
��Wت و�������2J �U  و	�$� �5اO�X أنإ
#  اXد �* OF2N �� P� `*9ا�$


 ا
��F.W، وآK� O ا���Rد ا
-�د �R�را�g و� �ار�g اO�Xا
-�د، إذ �_آ� �$# ار��Eط 
 g9ر وإدراآ'W

]-�ء�P*�N f�: ،g ذ
, ا#
 7ENل ا
-�د �)N�اً �K ا
�Zق أن إ


# و9Jد ����Y[� �8 إ اXد���ت آ!� ��R2� 925 ��، ��W` اXه�اف ا
!�9Jةا���ا�
 K��O�Xبا�Uآ��وا `$R
 .٥٠ وا
!���W ا
��E$Y وا

X ًا�� ا
W.{ ا
7ي N]9ن 
�gN در�J ن� �'D ا
.Z< 8� � �� � *نو5
 K� �'-���O�Xا #$� O!'N ت إ��5ج�ER'
 ��د آK� ��E ا
�Zق �K أOJ ا
�k$1 �$# ا

 K� ��

��R2` �$, اXه�اف، وا
!R�رة �'�� 8�رأن ا
!O!�2ا `N�a أ��م أي bR�  ة
-
�9اi$� ا
�2آ� *� ا
�Zق �R2� 925` ا
%�ف وK� ��CN =�ل ا
E�ء و �$# د�ا

 �W:ر�[*X!�ار *� ا�	�ء وا�E
 �$# 9aل ا
OEY ا
�2آ� و��ى 8�رة ا
-�د �$# ا
 .٥١ا
!�9Wدة�R2� 925` ا
�N�kت 

 :Optimism ا��> ؤل �
5��ة ا
-�د إ
#��WN �-%9م ا
�-�ؤل  ��� N925ا� � ��
�2
 ،وا
!ER�Y$�� ا�:�اث ا

e['Nد و�-
�� ه7ا ا
!-%9م �89'�ت ا� Nا� �%J9ا� #$� gر��R� ^_Eاث و���:�
 �
 gأ أ����Z� �8 ��
 .��٥٢ا���ا� اX*]�ر��Bء ��-�7 �'D أا
!W]�ت ا

���N رأس ا
!�ل ا
�-�Y �_آ� �
 �ًR*توو���ا
-�د  نا2N-)وا
�-�ؤل  اO�X أن اXد
 925`�R2� ،ه�افXا  >E��N اإذO�X 9J�!

%�ف ا�� gR�R2� ��WN �� 9وه #
 �!$�� إ

 ��
���!� E��N< ا
�-�ؤل ا���ا� اX*]�ر�9 ،�����Bء ��-�7 ا
!%�م 
��R2` أ ا
-'$� �Xداء
 .��٥٣ا���ا� اX*]�ر ��:$� ��-�7 إ
# وه��WN �� 9 اXه�اف

� �Hا��4و Resilience:  
���N رأس ا
!�ل �'��
 P��%� 8�رة ا
-�د �-�Yا
 ا
!�و�5 ا
!]9ن ا
�ا �FRNو 

�
�� �P أي ���kات 8C$�$# ا� Nإ O[W� b�[�
9��ت 8� �9اg%J أ��Bء ��-�7 أوT وا'i 
 .��٥٤ ا
!�E]�ة ا���ا� اX*]�ر
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ا
!�و�5 ا
�$�R~�� وه� 8�رة ا
-�د �$# ه!� K�Z!5 و��2�د ���ه� ا
!�و�5 *� 
��ه�ةأو أآ�E 8�ر �K ا�	� ���ت � �^ ا
!W]$� إ��5ج

%�، و� ا
�� 9RNم ��را	�%� و�� ا

 �*������2
� ا
7ه��� 
 8�ر�g *� إ
#وا
!�و�5 ا
�]�-�� وه� 8�رة ا
-�د �$# ����k ا
 Oآ�W!

$�k$1 �$# ا ����!�J�وا ��-a�'
ا	�.�ام ا
!%�رات وا
!9ارد ا
!'�*� وا

 .gJ٥٥ ا
9FRرأوو�R5ط ا
&'b و

�  ���IH3 ر�Hا�4!���� ت ا Diffusion of Innovations Theory: 
 O&-
5���N إ
#*� ا
�Everett Rogers  Oi9 رو�JزN-�ت إ إ
#PJ�N ا 

 ��Eو� �W5 K� �$��[ت���B�2�Y!
، و��آ) �$# �W5 ا
!'$��9ت ا
!�'$�R ا

!�E]�ات�� ا���]�ر 8� أن و�Nى رو�Jز .ا
! �!P*�اد أ���E�  K 9�8ات �.�$-� 

�� أو �!�ر	�، أوN]9ن *]�ة، �N ء�G أي g�
آ�	�.�ام  �EY5 �N�J gً�أX #$� 5*�ادا إ
��%� O!� ة *� أي�N�J 1�
 .٥٦أ	�

Jزو8� ��ف رو� Rogers �را�W�5  #$�5أ g

%� OR5 '!$��ا�= K� T�N ��
 ا
 �[�E!
��م و=�ل *��ة �K ا
)��E� K 9�8ات �'��� � ا���ا�ا�
��K أ�&�ء ا

���!�J�٥٧ا، ��E�

� �K ا�	�'�g أ#$�5  ���!� ��ف ا�: ،O!�2� $9آ�	ف �F�
اد 
7
, � ُ�َ'�¶ 	$9آً�، و� ��ا���ا� ا
!�B�2�Y اX*]�ر
���E  !� ا	�'�اداً ذه��� 
�ى ا
-�د5إوه� 

 f�:��E�
�9J9د ا��]�ر �� 
# ا
!'�*� و ��E ��ة ��ا:O؛ ا
!�:$� ا9R�Xم �!$�� ا#
 إ
 �$:�!

�L وه# ا�.�ذ ا
�Rار  ا
!�:$� ا
Lإ
#� وه# �]KN9 ا� �^ 925 ا���]�ر ا
�5�Lا�

 ��E�
��
%7ا ا���]�رأوإ��  D*�
 .58 ا

%� أ5 ا
 �N�ة وا
!�B�2�Yت �$# اX*]�رو���E  ا�W�5رو�gJ9 ��م �'�ف �!$��  

-]�ة �� g!$� �8و K� د�-

%� ا�= �!N ��
�g أوا
'$!�� ا
'R$�� ا �%��N #�: ر�[�� ا�

 ��Xا#
 .٥٩ ��E�Nه�أن إ

0
 أو �J1 ا�1	ا�E ا��; �! �� �+� #��� ��*; Rogers و�� ��د رو
 Jgرر ,g?ا �ا��
� وه; �+� ا�*�	 ا�� �;ا(: 

� �
ا
�ر�J ا
�� N�رك *�%� ا
-�د  إ
# و�Relative advantage: ��W ا�4
0ة ا�*!�
9
��J9 ا	�.�ا�g أن�[�$
�2
�، و���E< ��ة 
 ا
 �N�ة ا
!�E]�ة أ*&K� O ا
ON�E ا

� ��EY�

!�)ة ا�� O9ا���* OL!�) : O9ا���Nد�F�8ا ،����!�J�ه� ا�J9
، و�9ا�O ا
���N �ب *� �'�ل ���E ا���]�ر) وا�ر���ح ��EY�
و�_آ� ، ٦٠و�_�B ا
!�)ة ا
 �N���
gJ ذ�9N%� أو ا
 �N�ة وا
!�B�2�Yت 
�f�: K� �U*�[�� �Y اX*]�ر آO أنا

�%� �!��ً� *� ا
.�F~{ وا
F-5ه�، وذ
, Xا�W�5رو�W�� �Y�
 �% O' � ��
�ت ا
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�ًJروا �Lأآ �%&'�٦١ ��$��-�

!�E]�ات ا�* ,
7
 �ًR*ل أو، وو�F��م ا�R� ��
 �$, ا
 K[!N �~��L
 آ�$� آ��Eة �K ا
!K���.�Y إ
#%� ��Y� 5 OFع �!$�� ا
�X ��Eأنا
�Eأآ ���Y�٦٢. 

� .gا	ا��  Compatibility:� ا
!�E]� ��9ا*` �C g!�8 Pن وه� ����8ت ا
-�د 
��� �P �'�ل وا:���g��J ا� N9ا*` إ�
��R، وE��N< ا�Y
و���E  ا�W�5ر
�اه�� و=�Eا�g ا
 �T�َ8 P ا
-�د وا:���g��J و=�Eا�g زاد �'�ل ا
!�B�2�Yت؛ *]$!� ا�-�R �$, ا
!�B�2�Yت

��2i e['

%�، وا g
9E8٦٣. 

� �
9�� و*%T إ
# و�Complexity: ��W در
� ا���1'i ى�!
 در�J إدراك ا
-�د 
9
g �	�.�ا�%� �ER�Yً$�؛ ا���ا� �Bتا
!2�Y�ا	�.�ام E8 �* ,
��B_N f�2 ذ ،��

 �J�2
9�� ا�	�.�ام وا'F*#

�ى ا
-�د إ �Rً$8 �
9� �N9د =$-�� �'�*�� و�%�رJو 

�*]�ر  g
9E8 �* 1$Y
�� �B_Nا���9�ُ� ا�'F
�� ا
!�E]�ة، و�TB K 8� 92�َل ا

 .٦٤وا
�'�Rُ� دون إ�E8ل ا
-�د �$# ���E%� وا	�.�ا�%�

�  �
+�و�'�� ��ى 8�رة ا
-�د �$# � ��� ا
!��" : Tradability �+�=�� ا�� 
 �[�E!
�Wأن� �$# �Z5ق �2�ود OE8 ا���ا�ا �~�%�
 آ�نg، وآ$!� �N 5C.7 ا
�Rار ا

 "��!

f�: g ا���ا�ا
-�د �8دراً �$# � ��� ا g��E� �i�* أ�5 زادت K[!N gأن 

$!2�Y�ث � ��EY�
 .K٦٥ =�ل ه7^ ا
'!$���N'�ف �$# ا
!)ا�N ا

�  �=
�%� رi� و��:�� : Observabilityو¢	ح ا�*� K[!N ��
وه� ا
�ر�J ا
��م ا��J!���، ا���ا�ا
!)ا�N وا
Y!�ت ا
!!�)ة 
$-]�ة �
�9ا	�Z اKN�=0 *� ا ��

؛ زاد �K �'�ل �T%��E �� ا
!�E]�ة 
KN�=ºا���ا� �)ا�N ا
-]�ة  ا
-�د*]$!� ��ض
N �!� ة�[-

�$, ا ���	 K� ر')ز�W�5ا O!'N ��
ه� ��K ا*�اد ا
 !��� ا
!.�$-� ا

 .��٦٦ا���ا��'%T وا
!K� KN��-�Y �$, ا
-]�ة 


 ت��آ�   ��
� ��4 ا(��ا� ا?g, ر أ�� ��*; �4+
� أن ا�*���I �* و�B ا��; ا?د
٦٧�4=4	�� �7 ا��4ا�E وا��9	ات وه; �+� ا�*�	 ا�� �;: 

*�%� �N'�ف ا
-�د �$#  :Awareness Stageا�13	ر � �>,�ة / ���+� ا�	�; �
X �[�E!

�� أو��P!YN f�: ، g ةل ��وا�F��ا O~�	9
 K� g-W�[N =�ل ا

 أه!�� ه7^ ا
!�:$� ���آ) *� آ59%� �-��ح أنا
!.�$-�، و�N-` ا
'$!�ء �$# 
 `N�Z

�� *� �!$�� ا
���Eإ
#ا��
 . 	$K� �$Y ا
!�ا:O ا
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�ى ا
-�د ر[Interest Stage:  �* �E ا6ه�4 م ���+� � �
9�N �$:�!
*� ه7^ ا

ا
�'�ف �$# وP~�8 ا
!EN f�: ،�[�E�أ *� � !�P أآ�E 8�ر �K ا
!'$��9ت 

 g�$� ء����%�ف �N�2� در�J ا
-�~�ة ا
�� K[!N ا
9F2ل �$�%�، و g�� ��$�F-�
ا


-]�ة �� ��Y-�
$�  ا���]�ر ��g *� ا
!�:أو�EFN ا
-�د أآ�L ار�K� �ًa�E ا
��:�� ا

* ,
7
��R، و�Y
 . 	$9آ�EFN g ه�د*ً� �Pa�8 O[Wن�ا

�  �

*�%� �N.7 ا
-�د  :���Decision & Evaluation Stage+� ا�� ذ ا���ار وا���

 أو�� ا���ا�ا
�Rار *� ا�	�!�ار *� ا
f2E وراء �)K� �N ا
!'$��9ت �K ا
-]�ة 


�Nا��8ع P! � �� T��R� �* أ�EN ,
�� ا���ا�ت �K ا
-]�ة  �K ا
!'g��9$ ��%�، وآ7

 ا
!�E]� ا
!�اد �g-��9 *� �9ء ا� �هg 925 ا	�.�ا�g، و�g��'89 ا
!K� ��$ER�Y أو

 �%���
 ،,
 أو
-]�ة ا �8ار � �1N إ
#�Ea'� ا�	�.�ام وا
'9ا~� ا
!���K� �E ذ

 �[�E!
 . ��آgأوا

gR و*�%� EN�أ ا
-�د *� � �1N ا
!2�Y�ث و����Trial Stage: �EZ+� ا��=��   �

 .ا
-�~�ة ا
�� �'9د �$�K� g ا
���E أو ر*&�Z5 �*gق ��`، 
�N�2� ��ى 


!2�Y�ث  :���Adoption Stage+� ا���*;  ��� P��8د 8� ا�-

g أن ُ�'�و*�%� N]9ن ا T� 


�ELت �� �$:�!
ا
�'�ف �$# ا
-9ا~� ا
�� 	�'9د �$��J K� gاء ا
���E، و��TY �$, ا

 f�: ،�EY�
 اP��8 أن ُ�'� ا
!�E]� أو�� ا���ا� ا
-]�ة ���Eار �� ا
Rإ
#�%# ا
-�د 5اا

� �واه� و*9ا~�ه�. 

� �

� �+�را#�ا( ا�>�¢�����: 

��ي و��N9Z *�و�%� �$# 5����N رأس ا
!�ل �
�'�!� ا
�را	� *� ���~%� ا

�-����%� ��f�: ،`$Z ا
!�B�2�Yت ا�W�5را
�-�Y و �Y-�
5���N رأس ا
!�ل ا K� 

 N'!$9ن �!�N9�Yت �!O إدراآ� وG'9ري أآ�L اX*�اد أن$# ا
�~���Y ا
�� �9Rم �

 ���W!
��إ��ا��ً� ����� RN��9ن ��N9�Yت أ�$# �K ا� Nا� �BC�N ,
�، و*� �9ء ذ

�����Fل� 
�ى ا���ا� اXداء K�!~�R

�T%N، آ!� ��.7 ا ��Y-�
�D'E ا
!]�59ت ا 

 �N��5 K� �	را�
�-����%� ا
�~���Yا
!�B�2�Yت ا�W�5را  �Y-� f�: �ً![� ًرا�aإ 

 �[�E!
�����Fل� 
�ى ا���ا� اXداء� و�Ea'� ا���ا���E� �'�Ea ا K�!~�R
، :�f ا


!'�*� ��وراً ������8ع ُ�'�� �!� ا���ا� �!$�� ���E ا
!�E]� أن�_آ� ��ة ��ا:E� O�أ 


�� .��EZ` وا
�Cآ��وا
�Rار و���%� 
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� �
g�14ا� �
1
 : �+�را#�ا��4

��اعا(�>�	م  �: 

��
، ا���اع �YN.��59%� *� درا	�ت ا=�$b ا
9L:�Eن :9ل ا
!ZF$�2ت ا

-Z K وا���Eو^ � ��ت ���Eا���اع*T%&'E ا	�.�م آ$!� �� وا
D'E  وا
 !�ل،واXدبً� 


!��" و���E ا
!�� �ت ا
 �N�ة و�Nوى ا0=��� �ًZE��� ^�Eر وا���[�� ا	�.�م آ$!� ا�
 .٦٨]�رات �E�أ �-]�ة إ��ا����� ا�أنأ�2iب ه7ا ا�� �^ 

 أ*]�ر إ��5جه9  ا���اع أن وا���]�ر ذ
, ا���اع و9Jد *�ق ��K اXد���تذ �_آ� إ
و*� :�ل [��ب ���F ا
!�ء�� �EFN ،  وه9 أ	�س و9Jد ا���]�رات��ء��وN�J�ة 


�ً� *R<، أ�� ا�!J "��!
��]�ر ا�* g� �FR� ة�[-$
 �J��
�� ��، و�E'ا���ا�ا
��-�7 ا�

J9%� ا �
�'��� � �'�# ا
� �ح إ� ا���ا� ا
-]�ة ن�ه7^ *ُ�%R�EZ� ٦٩. 

,
7
 �ًR*آ� وو_N � Hورا� Bandura اع أن�� وه9 أ�� ً�أودا~!� �� ��CN  ا�
 �!��� ،��
�� �Jر�� �F.G �N� �
��اً آ�ن إذاPE�N �8 ذ
, ا���]�ر وا�L� }.W
 ا

��9��اع، *ا�5 �ز �$#و��Fاً 
5��^ 9iرة �K أ�$# 9iر ا
�'��E  و*`  �%J
5�Y5ا�� K� ة�N�J ق�Z�، أ�� ا
� �N� وا���]�ر *��&!K إ��دة ���ء ا
!'�*� ود� %� 


�kء �aق � ��*�'!
ا
�-]�� و�!O ا��GXء، وهZ�N 9$1 8�راً آ��Eاً �K ا
�Y%��ت ا
�'�*� N�J�ة،  ا
 �N�ة وا
K� f2E اX*]�را
�-]�� ا
!'�و*� ا
�� O8�'� �8 ا	�]�Wف 

��ة �$# ا
!2و�L!
�ت و�ا
� �N� وا���]�ر Z�N$1 *9ق ذ
, آ$g إ:�Y	ً� را	.ً� �R�رة ا
 .��٧٠ا���ا�

�� ا
�� در	� و8� أدى �
*%��ك *� ا
!-�ه�T،  ��9ع إ
# ا���اع�'�د وJ%�ت ا
K� ف�'N اع�� � وه��ك ��G Kء �� N�J�، وذي �8!� إ��5ج 8�رة �$# أو آ�	�'�اد ا�
�N �* اعى��
%�، و~ 8�رة �R2�N ��$!� O` ا
���أو ا ا	�'�ادا��= K� " f
�B ى رأي�N


!W]$� ��، أ�� �'�T ا
K�L:�E *��ون ا���اع*�  �N�J O: اع أن�� إ��5ج ه�R2� 9` ا�
P!� !
 .N�J٧١�، وذي K� �!�8 أOJ ا

 bN�'� 9ي :9ل���
 و9Jد، ا���اعو8� أ�%�ت ا
!�اJ'�ت ا
'�N�ة 
�دب ا
 �'�ل �'�N-�ت �92ره� واX: أ�'�د��Wات ا
�'�N-�ت ا
!.�$-�، ��!92ر :9ل أر

 g�* PRN 7ي
 ا
Eُ �5�L'�، وا
ا��Y5ن، و��E�Nه� �$!�ء ا��J!�ع و�$!�ء ا���اعا
!��خ ا
 ا
!E�ع �.gF~�F ا
��F.W وا
�9Zر�N وا
!'�*��، ا��Y5ن�'�N-�ت �92ره� 



N�'� f-�ت �92ره� ا
'!$�� Eُ'�و��E�Nه� �$!�ء e-5 ا
��F.W، أ�� ا�L
�� ا���ا� ا
�O2 ا
!W]�ت و �%a�Eه� أ5و��ا:$%� وار���E�N��9ت، و$'!
!�ط ا
�-]�� و�'�
 � ا
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�� ا���ا� ا
�ا�N�'� P-�ت �92ره� ا
�9ا�" Eُ'�ا
وأ=��اً �$!�ء ا
�-e ا
!'�*�9ن، 

� وا
!�ء�� وه7^ ا
�'�N-�ت ه� �iXس ا�	أ #$� �%�$� T[2
%� 5اXآX �ً�9�G �Lوا

 e['�15� 
 ا���اع وه7ا ه9J 9ه� �-%9م ا���اع ا
!�دي وا
!$!9س 
'!$�� ا
�[�	�[
 .٧٢ا

 bN�'� T��	 ��
�2

��آ�) �$# Eُ ��F.G'� و*` 
$ا���اعو*� ا
�را	� ا�� �Y-�
 ا

�را	�أو��Torrance  K	ر­H ، وN'� ا
-�د ��L2E
 ا~O ا
K�L:�E ا
KN7 آ�	9ا :���%T ا

5� ا
�-Eُ g*�� f�: �Y'� و*` ا
ا���اعC%�EG ��$!� g� س�Y:ا� K!&�� ،�!$'

f2E ا�� 
�!9اKa ا
&'b وا
�kLات *� ا
!'$��9ت، و��i[� أ*]�ر  ��9

!�WآO، وا�� أو

 �%$N�'ره� و��E�=ة وا�N�J ت����*
 .٧٣ ا
���~" إ
9i9$#ل 


>	د gآ!� ��*+
 Guilford �5C g	�ت ا�!Y
 ا
!���ZE �'�ادK� ��9! ��N ا
#$� O!�W� �E'W�

�-]�� ا���8�Z

�  وا
!�و�5 *� ا
�-]�� ا�iXوا  "��!
*� ا


�-��Fت�� �%:�&Nوإ �$[W!

$!W]�ت، وإ��دة �'�bN ا ��	�Y2
	%�ب،  ا�أو وا

7آ�ء Xا���اع أنو�Nى �� >E��N � ن ��[-�
9
� �K اUY!
� ا���ا� ا
'9ا�O ا
'R$�� ا

 .K!� PR�٧٤ ا
'9ا�O ا
�� �!�%� ا
�-]�� ا
���E�يا���]�ري 

 g�*إو�� ;+��Amabile �5C ��$!� g9*� أو أ*]�ر إ��5ج
C� ��] ة�N�J أ*]�ر ��E� 
 ،�%R�EZو��BC�� ات�E.
�Cر�'� ����B�B �i ��%� دا=O ا
-�د ��!OL *� ا ��$!'
 �$, ا


�U�E ا��� `$'�N P�
-�دوا
�وا*P وا
!%�رات ا
-�د�N، و���O را�� �Z�2!
 .�J٧٥!���� ا

�a �8ح وB���# ،7!
3��اع ��-Kleyse& Street �9% آ+
  K�� g�* >�ر
5� g وا
Y$9ك ا���]�ري و��*�ا���ا� اXداءC gX5ا�ZW �*د�%
 ا
!J9%� وا�X!�ل ا

 K� `R2�
، و:W� ا
��T اX*]�ر ووا8'�� ه7^ ��ء��925 �9
�� أ*]�ر N�J�ة، وا

%�، و� ��NC�
 .R�EZ٧٦%� �$# أرض ا
9اP8وا

9��رتو*� ه7ا ا��aر ��*� 
5�  Sternberg & Lubart	����E5غ وC 8�رة g
 � ��EZ` أ*]�ر و����Rت ووJ%�ت 5�� ��E]�ة 
%� �8!أو ����9 أو �9
��ا
-�د �$# 

O!'
 . ٧٧*� 	9ق ا

 ا�*>!®; و
®	د   1�ُ®�  و�g®ً  �+ ا(�®�اع  �* و�®B �>¯; ��ا
�1 ا����1>® ت ا�!® ��� ا��®;       
�� f  �
g Bآ��e7 ا�1* �� ا� ��	4=�
 :ا�� �;� ا����1> ت وه; �+� ا�*�	 

•      "��¬¬�
 ا
�¬¬9ا�" Cن� و��¬¬)ت �¬¬ ا��¬¬�ا�ر�Z¬¬� ا
�'�N-¬¬�ت �¬¬�K ا
R¬¬�رات ا
�-Y¬¬�� وا
�  أن�� N 1   ا���ا� (�!�N      �-�[N �* ��$��-
i¬�ً�  أ N]9ن ا
!��" N�J¬�اً و  أن�
 �ة وا
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   1 N O��� � و*��$�� �8! ذات  N]9ن أن �¬*         K¬� ع�¬�U¬� ا
'!¬O، وYN¬� ا
J�2¬� ا
�¬� أ
�%$Jأ. 

 �¬9ا*�ت ���i¬� دا�!¬�       إذا N)ده�   أن� K[!N   ا���ا� اXداء أن�Gرت ا
�'�N-�ت   أ •

   �U�E
��¬  Y� K� ��F.G¬�9ى ���-¬P آ�
�ا*'�¬� وا�� �ه¬�ت      و=�F~{*� ا� Nا� �

��F.W
 .وا�ه�!���ت ا

�¬¬� أآ¬¬�ت  •�

¬¬�e ا
¬¬7آ�ء أنوJ%¬¬�ت ا¬¬E$Z�� �RE¬¬Y� � 9ك$¬¬Y$
، ا���]¬¬�ري� ��¬¬�ا�ا 

 �
7آ�ء 9RNم �$# ا
�-]�� ا
��Rر�*� O��R�  اع�¬� ا
¬7ي RN¬9م �$¬# ا
�-]�¬� ا
���E¬�ي      ا�

�E'W�
 .ا

�  �

�ا(��ا���ا�E ا�41+: 

�� ا
]��Lون�N #

%� أ�5$# � ا���� *� ا
! �ل  وا���]�را���اع إ ��$!� g

 O:و���اآ!�، ��ة ��ا ��N�Eآ��$� �!�'� ��
�� �$:�� O �
��R، و��9�	 �$:�� #


, ��ة 5!�ذج �K أG%�ه� ذ�aح *� إ�aر أ��Bءه� ا
-]�ة ا
 �N�ة، و8� 
�!9ذج ا
7ي ا


T ا��'
 -:٧٨ر�P ��ا:O أ	�	��أ� �&!K � $�)ي �Jاه�م وا�س ا
g��85 ا

*¬� ه¬7^ ا
!�:$¬� �N�2¬� ا
!Preparation :  T�¬N      �$[¬W ا���¯®
�   أو���+� ا(��اد    •

 9J P¬¬�!J K¬¬� }¬¬2-�ُ5اوE     �¬¬%��� >��¬¬Nُو �¬¬%
9: `~�¬¬R2
%¬¬�، و� !¬¬P ا
!'$�9¬¬�ت وا

�%¬¬�ف :¬¬O ا
!W¬¬]$�     ه¬¬7^�F¬¬9ر �.�$-¬¬�، و�'�!¬¬�    T��¬¬!
 ا
!�:$¬¬� �$¬¬# ا
�-]�¬¬� ا

 ،f¬¬¬2E
آ!¬¬¬� �E¬¬¬�ز �!$�¬¬¬�ت �O¬¬¬L ا
��آ�¬¬¬1 ا
'R$¬¬¬� وا
�O¬¬¬N92 ا
'R$¬¬¬�    ��9¬¬¬9ع ا

 �-�Y ���~7 *¬� ��:$¬�   أووا�	����ء *� ا
�]��N9ت OE8 ا���]�ر�N، وا
�� ��Y.�م      

 ا
¬KN7   اX*¬�اد  أن اXد���تو�_آ�   .�	�]�Wف �K =�ل ا=��Eر =F~�F%� ا
�Eرزة     ا

             K¬� �ًا���
�O�$2 ا
!W]$� و*%�i��� T هT أآ�L إ �89
9FF.Nن J)ءاً أآK� �E ا


U, ا
9��Y�N KN7ن *� :O ا
!W]$�أو. 

وه� ��:$¬� �� f¬N� Incubation:         g¬E��N  ا4�F6 ر أو ا�,4	ن   ا��6¯ ن���+�   •


!E�ع  *�%� ا #

�Y¬� *�¬�ة    أ�E�5هً� N�J�اً [��   5ا ا
!W]$�   إ �¬%J     ،ة آ!¬9ن�¬�* O¬�!¬9د 

     P¬¬و� T�¬¬N �¬¬$:�!
ا
!W¬¬]�ت =¬¬�رج ا
'O¬¬R ا
¬¬9ا��، و��آ%¬¬� دا=¬¬O      و*¬¬� �$¬¬, ا



�O¬N92      إ
#آ!� C $N ا
-�د *� ه7^ ا
!�:$�       ،  ��و�ا 1�
��Eه¬g ا
¬9ا�� �¬K    5ا أ	¬�


! ���$[W� i$ ا
�اX*]�را
!K� }$.�N f�: ،�$[W آO ا
9Wا~1 و�� �%
  

�W¬¬¬�ارة    :Illumination ا(��®®® م أو���+®®®� ا(e®®®�اق   • �¬¬¬$:�!
و�Y¬¬¬!# ه¬¬¬7^ ا

2$�¬¬� أو ا��¬¬�اع
 اX*]¬¬�ر ��%¬¬� :�¬¬f ا
O¬¬2 أو ا
-]¬¬�ة ��9
¬¬��¬¬� و*�%¬¬�  ا���ا� ا
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            �¬Nة و[�� ��89'� أي �2¬�ث و�&¬� *9رCJ�-� �RN�Z� �¬'�ُ     ¬2!
�ت و� �¬�د �¬K ا

  ،�$!�[!
 �ء وا���]¬�ر دا~!¬� �¬� G K¬� `¬$Z�N¬       ا��¬�اع  أن اXد��¬�ت  �'¬D    وذآ�ا

7
, :�# P�Z�YN ا
-�د    
 EN¬�أ  أن�¬�ا�� ا��]¬�ري N ¬1    إ ��¬�"  إ��5ج	��` �$�g، و

 ZR5 K��   "��� أي ON92� ��� T�N �� وه7ا ،���!
�¬�   G¬�ء  إ
# *� ا�* �¬N�J أن 

 �¬¬¬* �¬¬¬*�'!
 ا��¬¬¬�اعZ¬¬¬�ق G¬¬¬�ارة 5ا��N]¬¬¬) �$¬¬¬# ا
!'�*¬¬¬�، وه�¬¬¬� �E¬¬¬�ز دور ا

�[�� .روا�

•   .®®®
 و�Y¬¬¬�%�ف ��اJ'¬¬¬� ا
-]¬¬¬�ة   :Verification إ�®®® دة ا�*I®®®�  أو���+®®®� ا����

       �¬%
�� *� ا
-]¬�ة 
$�Cآ¬� �¬K �¬�ى اآ�!��
 و*�~¬��%� ا
!9RN f�: ���Eم ا
-�د ����دة ا

%¬¬� أK¬¬� �ًU�¬¬G 1¬¬$Z��5 ا
�%¬¬1N7 وا
OR¬¬F، وه¬¬� �!�O¬¬B ��:$¬¬� ا��¬¬�اد *¬¬�   أ5%¬¬�  أو

 �* ��RZ�!
 .�راG[*X'9ر�N �2]!%� ا
9Rا�� ا

 D'�*states  >R ه7^ ا
!�ا:O 8� �]9ن � �د :��ت أن اXد���تو�_آ� 

 O:ا�� e�
�ا���ا� 
$'!$�� أن إذ �_آ� stagesو:�!$
 K��$��8 K��$:�� ��� 

 .��٧٩:$� ا�	�'�اد وا
�2&��، و��:$� ا
��-�7 وا
�O�i9: وا
��Rس ه!�

!'
7
, ��RNح �ZF-# :�9رة ���ء 5���Y-N �ًN ا
 �ًR*ا�$�� وو���� وه9 ا�

 ��$!'
 ا���اع �!$�� أن، وN-��ض ه7ا ا
�!9ذج ا���اع5!9ذج اX	�س ا
�-�Y ا
-'�ل 

 .٨٠ و*` 
!� N$�أ�'�د�!&� �K =�ل أ	�س �Y-5 *'�ل ذي ��N9�Yت و

• 
�!� ��WN : ا
!'�*� Eُ'�اg�
 . �K 8�رات �R$�� و�!$��ت ذه���إ

• 
 .وا
T�R وا
!�9ل وا
.�F~{ ا
��F.WوT&N ا
�وا*P وا
'9اba : �5اا
Eُ �J9'�ا

• 
وT¬&N أ	¬�U¬W�� e ا
-¬�د و�¬� اآ�K¬� gE¬Y ا
! �!¬K¬� P                  :  ا
RL¬�*� ا�Eُ    ���¬!�J'�ا

 .��دات وT�8 وأ��اف و�RB*� ���� و�� OL� K� gR��'N و�� �2NآK� g أ:�اث

• 

� ا����RN ا
�'��Eي   Eُ'�ا�! 
و�F= T&N~{ ا
�-&�O وا
�TN9R وا
�O[¬W آ!¬�        :  ا

.
  .�F~{ ا�����RN *� ا
Y$9ك آ�
���Y وا
2�ة وا
W�ةK!&�N ا

#
�'�د1 اJ �5Xإ ��Y-�
�� ا� Nا� ��	�	Xا ��$R'
�` ذآ�ه� وا
R�رات ا�Y
� ا

�� �K �9ا*�ه� *� � ��
 �OL ا
�'�ف وا�دراك وا
-%T وا
�7آ� و[��ه�، ا��Y5نا


!E�ع، و�R�ر ��  ��9ا*� *� ا
W.{ اأن ا
R�رات ا
�� �kE�N أو��'�د ا
!%�رات و

، و��!OL أهT ��5جK� ,$!N ه7^ ا
!%�رات N]9ن �Bاؤ^ ا���]�ري و8�ر�g �$# ا�


$!W]�ت، وا
�8�Z وا
!�و�5  ��	�Y2

�ا
!%�رات ا�iX٨١وا. 
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 ا
W.{ ا
!E�ع ى 
�ا���اع
��Rس �e�N�R وا=��Eرات و�P ا
9L:�Eن ��ة و8� 


�1و�k
 :7.�٨٢ ه7^ ا
!e�N�R أ:� ا� �ه�K *� ا

وه¬¬2�N �¬¬� 9¬¬�د �¬¬K =¬¬�ل      Creativity level د إ�¬¬�اع ا
-¬¬� ى�8¬¬�س �Y¬¬�9 ل؛ وا�6=®® � ا?

       Xو�5 وا�!

�، *�¬�K� ��9! �       1¬���� T ا
!'�O�E8 K� ��N ا
�8�Z وا�¬i اد�¬*Xرج   ا�¬� #¬$� 

scale اد، و�*Xت    ا�J9ن �$# در$F2N KN7
، أ�¬�  ا��¬�اع  T¬%9 ���-'¬  أFN #¬$�5¬�-9ن �$¬#    أ ا

 . إ��ا��JO8�ًت ��.-&� *%T اF2N K�X$9ن �$# در

 آ¬¬O *¬¬�د أن، �$¬¬# ا��E¬¬�ر Creativity style ا��¬¬�اع درا	¬¬� أ	¬¬$9ب :ا��®® H;ا�6=®® � 

      ،g$&-N K�'� ا����
1 أ	$9ب إ�k
 أ	¬9$��K  ا
L¬��5 و2N¬�د ه¬7ا ا�� ¬�^    N]9ن 
�gN *� ا

                 K�¬: 7ي¬
3��اع ه!� ا
�]�-� وا���]�ري، وا
W¬.{ ا
�]�-¬� ه¬9 ا
W¬.{ ا
 K��Y�~ر

gJ9اN    ¬
 ا
9Rا�¬� ا
�N��$R¬� وا
!!�ر	¬�ت وا
¬�ؤى وا
�F¬9رات ا
.�g¬ �N �$[¬W� #       �¬i إ

   �!��N ��

 !��� ا��%�
 ى�، و��E�N ه7ا ا
W.{ ا
2$9ل ا
�N��$R¬� ا
!�'¬�رف �$�%¬� 
¬�    إ

                   �¬� �$[¬W� g¬J9اN K�¬: 7ي¬
g *�5¬ ا
 !���، أ�� ا
W.{ ا���]�ري *%9 ذ
¬, ا
W¬.{ ا

   2Nو �$[W!
���ء ا ��'Nأي رؤ       ل :$%�   و� K¬� 2¬�را�� ،�¬N�J 9ب$	C� أو �F¬9رات  أو ى

 �R�� 5¬¬� ا	¬¬� ���ت �]¬¬� ��89'¬¬� وأ:�اX*¬¬�ادو�N¬¬�" ه¬¬_�ء .  ��[$%�¬¬Yأوا*��ا�¬¬�ت 	¬¬�

J K� �
9ER� ��]�5���! 
 .1 ا

 :�! ؤ6ت ا��را#� �
�
 :��9ح ا��را#� ا��! ؤ6ت ا�� �

١.  P89ا!
�������Fل  K�!~�R

]��و�5ا��� ��رآ�ت ا��2-�� F
]�س ا
'9ا�O '5 ا

 ��Y-�
��ا� Nا� #$� �T%~ا� أدا�� .�ا�

٢.  P89ا!
�������Fل  K�!~�R

]��و�5ا� �� ��رآ�ت ا��2-�� F
']�س �9ا�O 5 ا

 #$� ��%!
 .�ا���ا� أدا~%Tا
�]KN9 ا

٣.  P89ا!
�������Fل  K�!~�R

�*]�ر �
]��و�5ا��� �9ا���E� O ا ��-2F
�� ا���ا� ا

�Nر�[�� .ا�


!9اP8 �� ا	� .٤�������Fل  K�!~�R
� ا���ا� اXداء أ�'�د :9ل �
]��و�5ا� ���ت ا

 . و�T�!F ا
!9اد ا
2F-��إ��5ج� �^ 

 : �gوض ا��را#� �
��9�� K	�Zت در�Jت ا
K�!~�R  :لوا�>�ض ا? ��~�F:إ �
�J9� *�وق ذات د�

�����Fل  P89ا!
��� ا���ا� اXداء ا
2F-�� ���� ا
�را	� �$# ���Rس �
]��و�5ا�



 

٣٠٠ 

 -�� ا���ا� ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة -�� ا���ا��9
�� ا
-]�ة ا
!'�*� و(�!�ا:$g ا
�Lث 


!���kات ا
�9ع وا
'!� وا
.�Eة ا
��9-��) ��ا���ا�ا�.�ذ ا
�Rار و�Cآ�� ا
-]�ة  �ً'E�. 

�����Fل:ا�� H;ا�>�ض  K�!~�R
��K ��9	< در�Jت ا �EJ9� ��a�E�8 ار��� �J9�  

!
�� P8و�5ا�9ا��[
�!�ا:$g ا
�Lث ا���ا� اXداء ا
2F-�� ���� ا
�را	� �$# ���Rس � �

 ا�.�ذ ا
�Rار و�Cآ�� -�� ا���ا� ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة -�� ا���ا�ا
!'�*� و�9
�� ا
-]�ة (

�� رأس ا
!�ل ا
�-�Y أ�'�دو) ��ا���ا�ا
-]�ة � N7ا��� (ا�
 - ا
!�و�5-اO�X -ا
]-�ءة ا


 ).�-�ؤلا

��K :ا�>�ض ا�� �� �EJ9� ��a�E�8 ار��� �J9� د�'� -ا
��ر1N( ا
�]KN9 ا
!%�� أ

O!'
�!�ا:$g ا
�Lث ا���ا� اXداءو)  ا
��� ا
9k� -�-��9ط ا
'!O-���8ت ا �

 ا�.�ذ ا
�Rار -�� ا���ا� ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة -�� ا���ا�ا
!'�*� و�9
�� ا
-]�ة (

��ا�ا�و�Cآ�� ا
-]�ة �� ( P89ا!
�������Fل  K�!~�R
2-�� ���� �
]��و�5ا�
�ى اF
 ا

 .ا
�را	�

µ���K :ا�>�ض ا��ا ��a�Eر���8 ا�'
� ا���ا� اXداء ا
�]KN9 ا
!%�� وأ�'�د ��G �BC�ة ا

 ��Y-�

!���kات ا����� Nا� �* �$L!�!
 ). ا
�-�ؤل- ا
!�و�5-اO�X -ا
]-�ءة ا
7ا���(� ا

��K :� �­ا�>�ض ا� ��a�Eر���8 ا�'
�� ا
�]KN9 ا
�-�Y أ�'�د ��G �BC�ة ا� Nداء وا�Xا 


!���kات ا
!���kات ا
!%��� ا
!�!L$� *� ا���ا��� �)1Nر��
 �9kط - ���8ت ا
'!O-ا

O!'
 ). ا
��� ا
��9-�-ا

��K : ا�>�ض ا�! دس �ً�~�F:إ �
 ���E أ�'�د�J9� ���8 ار��EJ9� ��a�E دا

��ا�ا� ا
!�B�2�Yت O:داء�� و��اXا� ا�� � ا�

 ا(G ر ا�4*�=; �+�را#�  �

 ا
�را	�ت ا
i9-�� ا
'���8 ا
�� �Y!� إ
# ���!� ه7^ ا
�را	� :H	ع و�*�¶ ا��را#�

��ه�ة، $
 �59[!
��K ا
!���kات ا �8�'
��ه�ة ا
!�رو	� و�2$�$%� ودرا	� ا
�bi9 ا

P! 
 �![
�gRW ا �2Y!
�ت �K ا
'��� ا
!.��رة �K �5 ا
�Eو8� و�-� ا
�را	� ا
!�%" ا

�E�	�أداة ا `N�a9ل ن�i9
�%�ف ا ،#
 ا	����ت �$!�� ���9 ا
'��8ت إ

 .ا�ر���a�E وا
-�ر�8 ����k�� Kات ا
�را	�

 �-�دة، �T ا=���رهT )١٢٦( �REa ا
�را	� �$# ���� �9Wا~�� 98ا�%� :�
*� ا��را#�

 "$L
��RN�Z ����ت آ�ة اsnowball sample 9ل وi9
 ����ت إ
#ا
�� �]�� ا
K� f:�E ا
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 P89ا!
�������Fل  K�!~�R

]��و�5ا���G�Eة �K ا� �Nر�E=و�2��5ر ( ا���[
�T!F / إ

�T ا
!_	�Yت ا
Y� /P89� �N��( )�( ��-2F_ول ���F ا
��W ا
�8!� / إ
]��و�5'� �* 


]��و�5ا�� P89ا!

]��و�5ا� ا
!�N�F و�'D ا�،����'
ر أ*�اد ا
'��� �K و�T ا=���  ا


�T%N ��رج *� ا
! �!P ا
!�Y%�ف  K!� ،�	را�
��R%� و��ء��%� Xه�اف ا�Z� س�	أ #$�

 P89ا!

]��و�5ا�ا
.�Eات ا
��9-�� *� � �ل �T�!F وإدارة ا� �Nر�E=ا�. 

�D'E ا
K��-2F وا
)��ء ن�و8� ا	�' f:�E

�e�N�R� `�EZ ا
�را	� �K  )��( ا

 �%
، و��E � !��9ت ��EZ` ا
9ا�e �ب 
]��و�E��5 ا
N�E� ا�ً� �5إ
]��وN�a` إر	�

WhatsAppE�	�ا �W5 ل�= K� �&Nن�، وأ ���!�J�ا Oi9ا�
 �$# �P89 ا

��ت �$# و Facebookا
-�9EYك �Y2

D'E اGX.�ص، وا ��F.W
��E ا
F-�2ت ا

 ��N9� P89�twitter.  

                                                 
  اXدوار وا
!%�م 
]O *�د �

- ;®®H9ل �$¬¬#    :��®®�ر إ�,��و=�¬¬
�¬¬� ا
!�2¬¬9ى ا
�8!¬¬� و
¬¬i g¬¬�:�� *¬¬� ا��[� ا
F¬¬2-� ا
¬¬7ي RN¬¬9م 
��-2F$
 . ا
!P89 ا�
]��و�5 

-  ;Hإ�,��و �ر8!¬�       :�:4 O[¬G #¬
 ZN$` �$# اGX.�ص ا
9�9RN KN7ن ��ON92 ا
!9�2ى ا
2F-� إ
9N��-
 .	9اء آ�ن �-��$� أو ا�J9-5ا*�, او �Pa�R� T�!F ا

9��O¬N            : �3 ا���4; �!�	ل �*:� ا�*   -!
وه9 ا
!9UYل ��F�� K ا
�W¬� *¬� ا
!P¬89 أو �$¬# ��EZ̀¬ ا
    e�¬¬~أو ر �¬¬N�2� �N�¬¬� ت�¬¬Y	_!
�'¬¬D ا �¬¬* g¬¬�$� ¬̀¬$ZNو ���¬¬!�J�ا O¬¬i9ا�
أو �$¬¬# �9اP¬¬8 ا

���!�J���3م ا
 �EY�
�� TY8 e�~ر ,
 ��N�2 ��-�7ي وآ7

- µ®®�	4= : �®®��� ا��ف ا�¬¬] O¬¬=دا ,�E¬¬W�
�< وا�¬¬
E¬¬�ر، آ!¬¬� �N�¬¬� g¬¬�$� ¬̀¬$ZN  وه¬¬9 ا
!9U¬¬Yل �¬¬K ا
                P¬� 1¬	����
�GC¬]�ل �.�$-¬�  �¬%-��[� T�¬N �¬�
ا�E=Xر وه9 ا
!9UYل �K إ��5ج ا
!�دة ا
2F-�� ا
.¬�م ا

�R$�.!
 .���Fت ا
��W ا
�2!¬9د  . =�
¬� ذآ¬�، د  . �2!¬9د �E¬�ا
T�$2، د  . �2!¬9د ر�&¬�ن، د  . �!¬�وح �E¬�اÃ، د  . ��2ز [�
�، د.   د  ��

 	¬!�� �2!¬9د، د *�2¬� إ�¬�اه�T، ا
F¬2-� اE� K¬!N¬� ا
! �¬�، ا
F¬2-� �2!¬�                    .و
�� ا
%�دي، د  .:!�ي، د 
2-� ��¬¬9
� 	¬¬$�T، ا
!.¬¬�ج          ¬¬F
	¬¬N9�، ا
F¬¬2-� �$¬¬# ا
��آ¬¬�، ا
!.¬¬�ج ا
F¬¬2-� �2¬¬�وس 	¬¬$�T، ا

��'	 �!2� �-2F
 .ا
2F-� ��� ر:�O، ا
E� �!2� �-2F�ا
�:!K، ا
 



 

٣٠٢ 


*� ا��را#� و�gً  �+*	ع وا�!7 ) ١(
�ول � }
�	�;<
 وا����ة وا���رج ا�	¹

�*
 ا�*!�� ا��,�ار ºx :F ا�1

 ا�*	ع ٧١Ä٤ ٩٠ ذآ9ر
 ٢٨Ä٦ ٣٦ �ث5إ

 K�٢٣ ��	 #
 ٤٧Ä٧ ٦٠  	��٣٥ �K أO8 إ
 K�٣٥ ��	 #
 ا�!7 ٤٦ ٥٨  	��٥٠ �K أO8 إ

 K� �E٥٠أآ��	٦ ٨  Ä٣ 
�	 K�� #
 ١٤Ä٢ ١٨  	�9ات٥ �K أO8 إ

 K9ات �٥�	 #
 ٦٥ ٨٢  	��١٥ �K أO8 إ
ا����ة 
�
<
 ا�	¹

 K� �E١٥أآ��	٢٠ ٢٦  Ä٨ 
 ٤٩Ä٢ ٦٢ إ
]��و�2��5ر 
 T!F��5و��[
 ٣١ ٣٩ إ

�!8�
 ٧Ä١ ٩ �9UYل ���F ا
��W ا
P89!
 ٧Ä٩ ١٠ ���N ا

ا�4!�4 
;<
 ا�	¹

 ٤Ä٨ ٦  .....أ=�ى

 �
�!J١٢٦ ا� 

�2
�� �K ا
�را	�ت ا
!��ن5��ا X: أدوات ا��را#�
R� ا��!�ت �$# ���ء �� *5ا ا
�را	� ا

B92E!
�!���kات ن �����Fل 9ا
�R~!ن N e�N�R� �B�B9�ون *�%� ا �ZE��!
ا�	� ���ت ا

�E

 !P ا �$U	��9-%� *� أ� T� ��
9$��، و�!L$� ا
!e�N�R ا
�� �5ا
�را	� واZ!
�ت ا

�$N �!�* ���.�	ا: 


®®® س ا��,®®®	�7 ا�*>!®®® -١��;: �¬¬¬'� -اO¬¬¬�X -ا
]-¬¬¬�ءة ا
7ا��¬¬¬� (أ�'¬¬¬�د �]¬¬¬9ن �¬¬¬K أر


�¬¬�     ،)ا
!�و5¬¬�، وا
�-¬¬�ؤل ��
�9ا*¬¬`، (وN.�¬¬�ر أ*¬¬�اد ا
'��¬¬� إ:¬¬�ى ا�	¬¬� ���ت ا

 ).�N�2�، [�� �9ا*`

٢-   ;*�
 س ا��,	�7 ا�4�� :    �Y!= K� د�]9ن�'� ��8¬�ت   - ا
.�Eة ا
��9-�¬�     -ا
��ر1N   (أ

O¬¬!'
��ت ـ، وN.�¬¬�ر أ*¬¬�اد ا
'��¬¬� إ:¬¬�ى ا�	� ¬¬) ا
��¬¬� ا
¬¬9k¬¬� –�-��9ط ا
'!¬¬O -ا�

�
��
 ).�E` �$ــ � Z�N-� ��ـ :إ
# �` �$ـEـ Z�N-���ـ �!�` �$ـEـZ�N (�ـا

9
�¬¬� ا
-]¬¬�ة  ( وه¬¬� ا
!'�*¬¬�  أ�'¬¬�د�]¬¬9ن �¬¬B�B K¬¬�    :;ا(�®®�ا� ا?داء��
®® س  -٣�

، ا
R¬�ار و�Cآ�¬�   )�¬� ا���ا� و�]KN9 ا
-]¬�ة    ا�:�&�ن��:$�  ( ا����8ع   -) ��ا���ا�



 

٣٠٣ 

أ*¬¬�اد ا
'��¬¬� إ:¬¬�ى ا�	¬¬� ���ت ، وN.�¬¬�ر )��:$¬¬� ا�.¬¬�ذ ا
R¬¬�ار(�¬¬� ا���ا�ا
-]¬¬�ة 

 ��
��
 ).، �N�2�، [�� �9ا*`�9ا*`(ا


�ا(��ا� ا?g, ر��
 س ��*;    -٤ :       �¬Y!= K¬� د �]¬9ن�¬'�ا
!�¬)ة ا
���E¬Y، ا
�9ا*¬`،      ( ه¬�    أ

 �¬¬¬Jدر�¬¬¬�R'�

$� �N¬¬¬1، و�¬¬¬9ح ا
��� ¬¬¬� ا �¬¬¬�$��R
، وN.�¬¬¬�ر أ*¬¬¬�اد ا
'��¬¬¬� إ:¬¬¬�ى  )، ا

 ��
��
 ).`�9ا*`، �N�2�، [�� �9ا*(ا�	� ���ت ا

 :9F	ات إ��اد �� �
­ وإ
�اءات ا�:�ق وا��� ت

          K¬� �¬N�'
��¬� وا�E�JX¬�     اXد��¬�ت اP$a ا
f¬:�E �$¬# ا�'
 وا
�را	¬�ت وا
2E¬9ث ا

        Xا �¬¬N�2و� ،�¬¬�
�2
 وا
'E¬¬�رات  �'¬¬�د �%¬¬�ف ا�*¬¬�دة ��%¬¬� *¬¬� ��¬¬�ء �e�N�¬¬R ا
�را	¬¬� ا

 O[� �ZE��!
�'�اُ��
��
 :  �OL ا
�را	�ت ا

� K� Oت آ�	درا: Renita Coleman & Jan Colbert 2004
٨٣  ،Luthans, et. al 2007

84، 

Vishal Guptaa & Shailendra Singh 2014
٨٥، Sweetman., et. al 2014

 ن�:Y¬ إ،  86

   K�¬'a ل� b¬	9N ،ب�J٢٠١٥٨٧ ،Babak, et. al 201588  ،Qiu, Yan & Lv 2015
89 

�'�دل اXو�وا
�� و�'� ���Rس ��� ��Y-�
�� ا� Nا��

�أس ا
!�ل ا � �Y-��� Nا�. 

�   K¬¬� O¬¬¬¬¬�ت آ	درا: Hollifield Kosicki &Becker 2001م ، ٩٠�¬¬¬Y: ،���¬¬¬%
ا

 وا
�¬¬¬� و�¬¬¬'� ٢٠١٥٩٣. ، ON�¬¬¬�8، أ	¬¬¬!�ء٢٠٠٩٩٢، أ��!¬¬¬� نا، �!¬¬¬�٢٠٠٩٩١

��� e�N�Rو��Xدل ا�'����%!
 .  ا

� K� Oت آ�	٩٤ :درا Venkatesh, Morris & Davis 2003، Hebron 200895  TL9د^، ه�J ،


$�'�ف �$# ا
'9ا�O ا
!_�Bة *� ���E  وا
�� و�'� ٢٠١٧٩٦ e�N�Rر��[*Xا� ا�� .��ا�

� K� Oت آ�	إ: دراY:ن�b	9N ،ب�J ا  K�'Z
٢٠١٥٩٧ ،Hollifield Kosicki & 

Becker 2001٩٨ ،Qiu, Yan & Lv 201599 ، Sweetman., et al 2014100 ��
 وا

��� e�N�R� �'داءل و�و�Xا� ا�� .�ا�

!Jق و���R�Gا T� ,
� ا
'�Eرات اXآ�L �]�اراً *� ا
�را	�ت ا��E�JX، و*� إ�aر ذ

 T� �!ـإ�آ�i ـ�[ـ�دة'�
72ف وا���*� وا
�'�ON ـD ا
'ـ� ��
$'�Eرات �Eرات 	9اء 

!� ����'
�2
��، ـ�ءم �k�� Pـ� �NـاXآ�L �]�اراً *� ا
�را	�ت ا
وه7ا �� ��ات ا
�را	� ا

�2
أو�G_� �'Nاً 

�ً� �$# i�ق ا
!9�2ى 
$!��Rس ا ،� �$N �!�*دو�'� و��Eرات آO أ

 .���Rس



 

٣٠٤ 


 س�1 د�� �
­ ا��را#� وا?) ٢(
�ول �� E,�  ا�1�4+�� 


 س رأس ا�4 ل ا�*>!;:6ًأو��  

ل ا�,> ءة ا��ا�
� و ا?�1�ُا�   

١ �'Gأ�%J9ا� ��

O: �* �RL ا
!�WآO ا�� � ��$!'� �R$'�!
  و�T�!F ا
!9�2ى ا
�8!�إ��5ج *� �!$� =��i �$, ا
٢ �'Gأ!%� �
 O9آN ����� 8�را�� �* �RL
���'!$�� �T�!F و�  ̀   ا
!9�2ى ا
2F-� ا
�8!� ا
�-��$�إ��5ج ��'$
٣ �'GأO!'

�RL ��� ا
�9اP� Oi ا
)��ء وا
�W� K� T%'� fN�2آO ا��  

$�9اP� Oi ا
 !%9ر ٤ �-$�.!
 ا	�P�Z إدارة ا
!9�2ى ا
�E� �-2F ا
!��Fت ا
�8!�� ا

 ا?�H  E;ا�� �1�ُا�

٥ ���5�[ ��[-�

$.�وج �K أي �Cزق ُ�'�� ا �$N��  �� وJ�ت R'� �$��-� b89� �* �Y-5�إذاة �aق 
٦ �5
�ي G'9ر دا=$� C�$ER!
 �� 	�EiC أ*&O �%�رة و8�رة *� � �ل �!$� =�ل ا
-��ة ا
٧  `�R2� �* ة��Eآ �E]ي ر�
  �زات � '$�� أ�OL إ��*� :��R�R *� � �ل �!$�5إ
٨  ���2
 	��R2� �'Z` أه�ا*� ا
!%��� ا
�� و�'�%� 
�-�Yأ*� ا
�89 ا

  ا�� �� ا��4و�1�ُ�Hا�

9��ت ا
�� �9اJ%�� ��� أ ٩'F
  أ=�ى أو أي �9اد إ����� ��RN�Z إ��5ج�'��P� O ا
١٠ X �$!� �* ة��E[
 �� �'9دت �$# �9اJ%� ا
F'�ب و�9kط ا
'!��5Oدة �� أ�F�ى 
���Eء ا
١١ P�Z�	أن أ �Nأ O!'
 !�ط T%���F.Gأ�5 آ�5 أ�'��P� O آO ز��ء ا
 =�$b �'%�أ
�ي 8�رة �$# ا
�'��P� O ا
�ؤ	�ء و�9F� `�EZرا�%T �%!� آ��  ١٢
 � ��رت �!9اb8 أi'1 ��%��85ت ا
X �E'Fوز اXو�	�P�Z � أ ١٣

  ا��ا�µ ا��> ؤل�1�ُا�

�� ��وف ��م ا ١٤ >�2� ����� O&*Xا P89آ����دة �� أ�C�
 
�2]!�اأو� *�5 ه��
, *OW *� �!$� آ�ن إذا ١٥ g%J 
�� أ��5دة ��  ١٦#
  ا
!�Wف 
���Gء *� �!$�ا
 �15 إ

�Cس �%!�  ١٧��
'�م ا
W'9ر  �'*�� �$!� �'�Ea5آ��E'F
��وف ا
 � ا

� H ً
:;*�
 س ا��,	�7 ا�4��  

 ل ا���ر� و ا?�1�ُا�

١٨  �* ���%� �ENروات ��ر�� �R2�
� %� =�ص ���ا �!8�
 � �ل ا
��W ا
١٩ ��Y	_� �E� �!8�
��ورات ��ر�EN �%��� *� � �ل ا
��W ا �R2�
 ا
�!� ��N�N�2 أ5أ	%!� ا
�Eا�" ا
��ر��EN ا
�� :ORi �* �%�$� �$F �%�را�� *� ا	�.�ام  ٢٠

�� �LN�:~ �U�E
 �� ا
 �N�ةا����T ا
٢١ �$� �$F: ��
 �%� *� ORi �%�را�� �$# ا	�.�ام �aق :��LN *أ	%!� ا
�Eا�" ا
��ر��EN ا

 .��ا���� و�T�!F ا
!9اد إ��5ج



 

٣٠٥ 

٢٢  �!8�
أ	%!� ا
�Eا�" ا
��ر��EN ا
�� :ORi �* �%�$� �$F �%�را�� �$# إدارة ا
!9�2ى ا
 .وآ�-�� ا
�9اP� Oi ا
 !%9ر

  �)� ت ا�E41ا�� H; �1�ُا�


!_	�Y ا
2F-�� ا
�� �ا�9YN5�Y5د ���خ �K ا
�9اOi وا
'��8ت  ٢٣�� O!'
 �إ
�%�!� أ�5 *� إ�aر ���U ا

��N9Z ا
!9اد  ٢٤ �N��$R� ��] ح أ*]�ر�a #$� �~�	رؤ ��' WNا������ 
٢٥ Kاه�
 K�_N رؤ	�~� �Cه!�� ا
��N9Z و��م ا���Rء �$# ا
P�9 ا
٢٦ �% 
9
��J9 *� ا=��Fر ا
�89 وا�[�
 K�_N رؤ	�~� �Cه!�� ا
 �� ا
!.�$-�ا���� ا
�2F-� �$# �9*�� ا
'�K� �N ا
.���ت 
$ !%9ر 
$�-���E� T%'� O ا
9	�~< ��2ص إدارة ٢٧

��N9Z 8�را�� ا
!%���أ ٢٨ ��EN9ل �$# دورات ��رF2$

R# ا
��T وا
�OE8ِ K� P� W رؤ	�~�  
٢٩  O!'
2-�� 5���ً� ��5ً� *� أ	$9ب و����T اF
 ��PE ا�دارة ا

 ا�E41 ا�� �� ¢C	ط �1�ُا�

���%T ن ا
)��ء و���9 ا
'��8 و���م �' ٣٠�:Xا D'�  �!� �B_N �$# أدا~� *� ا
'!Oن�*� 
 � �9اد إ����� �GC]�ل [�� �N��$Rإ��5جد ��
�� �T%Y *� د�T ر��م و9Jد �9ا ٣١
٣٢ (%J9د أJم *� أ�!�ل ة و���8ت � %)ة��م و�.�Y� 9اد إ��5ج!
 �� ا���� ا
٣٣ �!
���W ا
!��9�9ت ��` ا
�89 ا >Eا������Y	_!
�� �i�.
 �� ا
٣٤ � K� �Lأآ �* O!'$
 �Zنأ��[X ن���-[N � �	�	Xا �$!� K� �Eرا�  
٣٥ O!'
 � �%�T ا�دارة ���EZ` 	��	�ت ا
92ا*) ا
!�د�N وا
!'�C*�[� �N9ة 
$!�!�)KN *� ا
٣٦ �'G7ي أ

$'!O ا � ��5 ����!�J�وا ��Y-�

�ا:� ا�� 	��gرأ 
٣٧  ��
�%� در�J آ��Eة �K ا�Xأ�9*� 
� ا
!_	�Y ا O!ن�����!�J���9-� وا
  وا�	��Rار ا

  ا��ا�µ ا��¢  ا�	¹
>;�1�ُا�

٣٨ �'G2-�� أF

��� ا
�Ea K� �N�W'� �!$� دا=_� O	��Y ا��  
٣٩ �'Gأ �'�ُP�! 
 ا
� ا�دارة *� �9زPN أ��Eء ا
'!O و�%��g �$# ا
٤٠ �G �!~ه��ك داg~داC� P!�	ا �$!� �* �N�J ء 
٤١ �-��9

$���8 وا
F'9د ا �%N(5وا��2 و ��N�'� ه��ك 
٤٢ '
 ات ا
�ور�N �$# أ	e و�'���N ����9�9 و
���F.G �Yو��2�د ا
!]�*¥ت وا
٤٣ Oأ�� #

�kف ا
]��Eة� ا
'!O *� ا
�kف ��kiة ا
T 2 ا
�� �9�2ى �$# ��د K� O�$8 ا
'��$��R� Kر5إ��  
٤٤ 

� أواK� ��L[�%%J ا
!�WآO ا
�� ا �EY�
�� *� �!$� �E�و �!�'� 


� ا���4,�ةا(��ا� ا?g, ر ��
 س ��*; :� ��ً  
 ل ا�4
0ة ا�*!�
�و ا?�1�ُا�

٤٥  P89ا�أنأ� �W�
��	�.�ام ����Rت ا P�!�	و�5 ا��[
  و�T�!F ا
!9اد ا
2F-����5ج �
٤٦  P899�2ى أنأ�!
��GX]�ل ا
���N��$Rا
�-��$� ��Rر�YN 5-�� ا
 !%9ر �$# ا . 
٤٧  P89رك *� أنأ��W�

]��و�5 �9�2ى �W5 �$FN^ *� ا
!P89 ا�إ��5ج �2Nص ا
 !%9ر �$# ا  
٤٨  P89�2%�أنأ�i K� `R2�
9
��J9 *� ��!�� �%�را�� *� �T��R ا
!'$��9ت وا�[�
  �T%Y ا
����Rت ا



 

٣٠٦ 

  ا��	اg.ا�� H; �1�ُا�


�T�!F �9اد  �N��$R� ��] ��$��-� ��-2i�� N_ه$�� 
�ى �K ا
.�Eات � ٤٩ �LN�2
 .	�.�ام ا
����Rت ا
9
��J9 إ� ٥٠�[�
 �� �.)KN وا	���Jع ا
!'$��9ت ا
2F-��]�5و*�ت 
� ا
����Rت ا

  ا�� �� ا���1
��1�ُا�

٥١ ��R'� دون أي �YNو �
9%	 O[� ��J9
9�[�
 ا	�P�Z ا
�'��P� O ا
!�B�2�Yت ا
٥٢ R� ا����� �W�
 و	%$� و��'�دة �!]�� �T�!F� K �9اد ة و��ا~����YN Oت]�5إ� 
]��و����5ت ا

2-��
]��و2i�5-�� �-��$�� ��ءم ا
!P89 ا�F$
  


� �+�=�� �1�ُا�+�  ا��ا�µ ا�� 

٥٣  �!8�
 �K ا
O%Y ا
�'$T وا
��ر1N �$# ا	�.�ام ����Rت ا
��W ا
 �� �R$��ي ا	���W ز��~� 
!'�*� ا
!!�)ات وا
'�9ب�� �O[W [ا����:�ل �F!�!� ا
!9اد  ٥٤

  ا�� �­ و¢	ح ا�*�
=��1�ُا�

 أآ�E 8�ر �K ا
!9اد إ��5ج�� ا	�!� *� ا���ا� وJ�ت د�OE8 K� T رؤ	�~� X*]�ري إذا ٥٥
��� �K ا
�Zق ا
�R$��يا���� ��!8�
�9ا	�Z ا
����Rت ا �� 

�R� ��] O[W$��ي، � ��Rدات �K ز��~� ورؤ	�~� 5ا وJ�ت إذا ٥٦ �!!F!
�K ا
!9اد ا
2F-�� ا
P89!
 ا:�ص �$# �W5ه� �$# ا

 ً1� ;ا(��ا� ا?داء ��
 س :را

�ا(��ا����+� �	�
� ا�>,�ة ( ل ا��g�14و ا?�1�ُا�(  

  ا
!9اد ا
2F-�� ا
�-��$��إ��5ج
�ى ا
R�رة �$# �9
�� أ*]�ر N�J�ة *� � �ل  ٥٧
٥٨ Oأ�� #
 �� ا
�� �9Rم �$# ا
����Rت ا
�8!��ا���ا� اX*]�ر د�T إ
�9ا	Zأ	'# ٥٩ ��-2F
��J � O[Wه�اً �N �د أ*&O ا
�Zق 
�T�!F ا
!9اد ا ��J9
9�[�
 ����Rت ا

 P89ا!
�T ا'� �E� ة�W��!
 .ا�=�EرK� b$�.��N ا
�Zق ا
��N��$R ا
�!��Z ا

]��و�5ا
��W ا� ����Rت � �9اد إ����� �9ا	Zإ��5ج ا
��ر1N �$# إ
# أ	'# ٦٠ 
  �P89� K ا
2�ثا�E=Xر��ا�� 
!��*�2i �Y*� ا
!9اKa ا
�� �9Rم �$# OR5 إ �9�2ى ��5ج �أ	'# ٦١
٦٢  �[EG #$� �:��� "ا���  ا
!9اد ا
2F-����5ج ا	�P�Z ���9-%� �ا��5��5
�ى �'�*� �9J9د ��R�EZت و


�ا(��ا�ة  و�,	�7 ا�>,�ا��6¯ ن���+� ( ا��6* ع ا�� H; �1�ُا�( 

���N �$��-� O[Wءم ��Ea P'� اJX%)ة ا
�� =�Eرا�أرى ��ورة �92ل ا
!9�2ى  ٦٣ T!F�
ي 
��:9$
 .�YN.��%� ا
 !%9ر آ�
!2!9ل واJX%)ة ا

٦٤ Oأ�� #

���W �$# ا
!P89 إ
# ا
2F-�� اX*]�ر �ON92 إ �N��$R� ��] ا����� اG]�ل ر8!�� إ
2-��
]��و�5ا�F$
 . 

٦٥ Oأ�� #
 �b K و�T�!F �9�2ى ��Nءم ��Ea P'� �9اP8 ا
�9اOi ا�N ���!�J.�$إ��5ج إ
 ��-2F

]��و�5ا�ا
!�9Wر �$# �P89 ا� 

٦٦ Oأ�� #

�'�ض �$�%أن إ ��!8�
 �ا���� ا
!9�2ى � ��9	_� P	��Y *� ا
!��Fت ا



 

٣٠٧ 

٦٧ Oأ�� #
 �ا���� ����R� b��9ت ا
9اP8 ا
!')ز *� ا
'!O إ

$�2F-� �$# �89'%� ا�إذا�Wء ��8ة 5إP G أ ٦٨ ��59N(-$و����5 و���[
 
٦٩ Oأ�� #
��� وا
�-��$�� وا
!�~�� *� ا
!b��9� 5 P89 ا
9Fر اXإ�L

%� ا
!.�$-� ا�[GC�-�J9ا*]�� 


]��و�5ا� 

 )���+� ا�� ذ ا���ار(
� ا(��ا� ا�� �� ا���ار و�|آ
� ا�>,�ة �1�ُا�

٧٠ F�
 !�T وإ=�اج ا
!9�2ى ���N �$��-� O[Wءم �P ا
�U�E ا
�-��$�� ا
 �N�ةا��]� أ	�
�N�J 1�ة 
 � �$# �P89 ا
�9��9با���ا� �9اد إ����� �9Rم �$# ا	��9N ا
!9�2ى إ��5ج ا
R�رة �$# 
�ي ٧١
  �9N��* Pa�R �-��$����5ج ا
R�رة �$# ا	�.�ام ��ا�" ا
!��59ج �
�ي ٧٢
��� وا
�-��$�� وا
!�~�� *� ا
!X5 P89 ا
R�رة �$# �b��9 ا
9Fر ا
�ي ٧٣�L

%� ا
!.�$-� ا�[GC�-�J9ا*]�� 


]��و�5ا� 
�����Rت ا
9اP8 ا
!')ز ٧٤ ��-2F
 أؤN� ر�< ا
9Fرة ا

$�9اP� Oi ا
 !%9ر ٧٥ �N��$R� ��] ة�N�J ر أدوات�[�� أؤN� ��ورة ا

$�2F-� �$# �89'إذا�Wء ��8ة X 5أ	'#د�T وأ ٧٦ ��59N(-$و�5%� ا���� و���[
 

 ـ ا��F ر ا�:�ق  ١

              O¬9ا�'

�را	� و
$89¬9ف �$¬# �Ea'¬� ا�� ���.�Y!

i K� `R2�$�ق ا
!e�N�R ا
K���
��

!�:$��K ا����ه�ة �� ا=��Eر ا
F�ق $
 :ا
!-�Yة 


%� ا
!K�![2� �'Y� #$� e�N�R ���� :∗∗∗∗�� �! ب ��ق ا�4,�4
7وا?�= 
�'�ءة ا
�'�N-�ت ا��Jا~�� 
]T%�� 1$ O �8ا، وaُا���م��.K�FF *� � �ل ُ T[2
 وا

 T%��:��R� #$� ف�'�
�$# ��Eرا�f�: K� g و�9ح ا
��J!� و��ى ��~!� ا
��F[� وا
Xت ا�]��F
�'� ا
!��	�E، و��8س در�J ار��Eط ا
'�Eرات �]O =�ى*� إ��*� �'D اُ 

 K� �Jء در�Z��� ,
�%�ف :�Yب �EY5 ا�-�ق �راء ا
!K�![2 *� ) ٥ إ
# ١(وذ ،e�N�R!
ا
 ��
9$�� �$# أوو*� �9ء ا
!��R:�ت اZ!
�%� ا
!2]!9ن أ�Jى ا
f:�E ا
�'��Nت ا #i


��
 . 1Y5 ا�-�ق ا
�Yدة ا
!�K�![2ا
'�Eرات، و��9N ا
 �ول ا


­ ا��را#�) ٣(
�ول � �� ;g 7
 H!  ا�> ق �راء ا�4,�4

7
; لوا? ا�4,�4
H �

ا�
 �

� �
ا�

 µ�
�ا

ا�
 ­

� 
��

ا
س 

 د
!

ا�
 

µ�
 !

ا�
 

� 
ا��

 7 

µ#
 ��

ا
 ½#

	�
4�

ا
 

 #$� K�![2!
1Y5 ا�-�ق �راء ا

 ٩٦ ٩٨ ٩٤ ٩٩ ٩٥ ٩٤ ٩٨ ٩٣ ٩٩ ٩٩ �e�N�R ا
�را	�

 �� ��9��5   EY5 `��Y
 ا�-¬�ق آ¬e�N�¬R� �¬* T¬[2� O ا
�را	¬� ا
!Y¬�.���،               ��ت ا
 �ول ا
 �&�N gأنو��k$� e�N�R!
 ). ٩٦ (� ��9	�EY5 > ا�-�ق ا
�Yدة ا
!K�![2 �$# ا



 

٣٠٨ 


H �ب ��ق ا �ا� !�;+F�6! ق ا��ا :�'� ا
�Cآ� �i K�ق ا
!�Y: T� ،K�![2ب i�ق ُ
���EZ` ا
!���R� ���� #$� e�N�R 98ا�%�  ,
�'D ٤٠ا���Yق ا
�ا=$� وذ K� دة�-� 

�����Fل *� ا
!_	�Yت ا
2F-�� ا
!�Y: T� f�: ،�N�Fب �'��O ا�ر��Eط K�!~�R
 ا
)���	9ن Pearson(�Jر�

$!e�N�R، و:�Yب  ��K در�J ا
!e�N�R ا
-���� وا ��$[
 ا



$!��Rس، وآ7
, :�Yب O��'��'Eُ ا�ر��Eط ��K در�J آ�E� Oرة ودر�J ا ���-
 ا
Xا P�!J ط�Eار� O��'د��'�� J!�'%� دا
� إ:�F~�ً� �$# ا
�92 آ�P� 5 ا
�ر�J ا
]$��، و
�
��
 :ا
!K�E *� ا
 �ول ا

�4 �
­� واأ�1 د�1 �)ت ا6ر�� ط �+�1 رات ا��4
 س و) ٤( 
�ول+� �
 ��ر
� ا�,+

 ا��1 رة
 E� 1�

 ا6ر�� ط
 ا��1 رة

 E� 1�

 ا6ر�� ط
 ا��1 رة

 E� 1�

 ا6ر�� ط
 ا��1 رة

 E� 1�

 ا6ر�� ط
 ا��1 رة

 E� 1�

 ا6ر�� ط

٠ ١Ä٠ ١٦ ٧٥٠Ä٠ ٣١ ٣٤٧Ä٠ ٤٦ ٥٨٣Ä٠ ٦١ ٤٧٩Ä٣٣١ 

٠ ٢Ä٠ ١٧ ٦٠٦Ä٠ ٣٢ ٤٢٦Ä٠ ٤٧ ٤٤١Ä٠ ٦٢ ٥٤١Ä٤٧٩ 

٠ ٣Ä٠ ١٨ ٣٥٠Ä٠ ٣٣ ٣٨١Ä٠ ٤٨ ٣٣٣Ä٠ ٦٣ ٤٨١Ä٤٦٥ 

٠ ٤Ä٠ ١٩ ٤١٤Ä٠ ٣٤ ٣٣٤Ä٠ ٤٩ ٣٩٢Ä٠ ٦٤ ٥٠٠Ä٣٥٠ 

٠ ٥Ä٠ ٢٠ ٣٣٣Ä٠ ٣٥ ٣٤٤Ä٠ ٥٠ ٣٦٥Ä٠ ٦٥ ٥٢٨Ä٣٤٠ 

٠ ٦Ä٠ ٢١ ٣٦٩Ä٠ ٣٦ ٦٣٦Ä٠ ٥١ ٣٤٩Ä٠ ٦٦ ٥٨٨Ä٤٣٣ 

٠ ٧Ä٠ ٢٢ ٤٥١Ä٠ ٣٧ ٣٣٧Ä٠ ٥٢ ٤٢٦Ä٠ ٦٧ ٤٥٥Ä٣٣٥ 

٠ ٨Ä٠ ٢٣ ٣٩٩Ä٠ ٣٨ ٣٨١Ä٠ ٥٣ ٣٦٦Ä٠ ٦٨ ٥٤٥Ä٣٦٥ 

٠ ٩Ä٠ ٢٤ ٤٨٤Ä٠ ٣٩ ٤٦٨Ä٠ ٥٤ ٣٤٢Ä٠ ٦٩ ٣٨٣Ä٥٥٠ 

٠ ١٠Ä٠ ٢٥ ٤٨٨Ä٠ ٤٠ ٤١٤Ä٠ ٥٥ ٥٤١Ä٠ ٧٠ ٤١٢Ä٣٥٩ 

٠ ١١Ä٠ ٢٦ ٢٤٧Ä٠ ٤١ ٤٢٢Ä٠ ٥٦ ٣٧٤Ä٠ ٧١ ٥٢٩Ä٥٥٩ 

٠ ١٢Ä٠ ٢٧ ٢٠٩Ä٠ ٤٢ ٥٨٠Ä٠ ٥٧ ٤٤٦Ä٠ ٧٢ ٣٤٤Ä٣٧٩ 

٠ ١٣Ä٠ ٢٨ ٣٣٨Ä٠ ٤٣ ٦٧٦Ä٠ ٥٨ ٣٨٠Ä٠ ٧٣ ٤٣٣Ä٥٩٠ 

٠ ١٤Ä٠ ٢٩ ٣٨٧Ä٠ ٤٤ ٥٢٧Ä٠ ٥٩ ٣٥٥Ä٠ ٧٤ ٤٠٩Ä٤١٢ 

٠ ١٥Ä٠ ٣٠ ٣٢٦Ä٠ ٤٥ ٥٩٧Ä٠ ٦٠ ٤٣٤Ä٠ ٧٥ ٣٦٦Ä٣٣٧ 

٠ ٧٦Ä٣٩٣  

    `��¬¬Y
 ا
!ZE��� e�N�¬¬R¬¬� ار�a�E¬¬ً� ذا د�
¬¬�    أ�'¬¬�د P¬¬�!J أنK¬¬� �¬¬&�N ا
 ¬¬�ول ا

$!��Rس و��      ��$[
) ٧٥٠، ٠Ä٣٢٦(:¬� �'¬���ت ا�ر�E¬�ط �¬�K     واإ:P� ��~�F ا
�ر�J ا

 
 �!¬� N_آ¬� i¬�ق ا
!e�N�¬R ا
!Y¬�.���، و*�!¬�             ٠Ä٠١ ��� �Y¬�9ى     �إ:�F~� �وJ!�'%� دا
e�N�R!
 .N$� إ�Jاءات ا
�Cآ� ��EB Kت ا



 

٣٠٩ 

٢ - ­
 :�� ت ا��4 �

           ¬!� 
 ��-¬F�
ن، و*̀¬  وا و�¬� ن�، و�'��¬ O	���E¬    ن���Y: Tب ا
EL¬�ت �RN�Z¬� ا
� )~¬� ا
ب  �-¬¬�دة، :�¬¬Y: T¬¬� f¬¬� ٤٣ e¬¬-5 ا�J¬¬�اءات ا
�¬¬� REa¬¬� �$¬¬# ���¬¬� ا
�K�¬¬�R ا
�¬¬� 98ا�%¬¬�    

��O��'�K ا�ر��Eط          

$!�R¬�س، وآ¬7
, :Y¬�ب �'��¬Eُ         O'¬�  در�J آE� O¬�رة ودرJ¬� ا �¬��-
 ا
Xا P�!J ط�Eدار��'��
��

$!��Rس، �$# ا
�92 ا
!K�E *� ا
 �ول ا ��$[
 : �P ا
�ر�J ا

 �E� 1 �� ت �� �
­ ا��را#� ) ٥(
�ول 

­
 ��د ا��1 رات ا��4 �
 �x0=ار�� ط ا�� E� 1�

4�=� �
  |نا�*:>

 �
��1ا��=�x0 ا�*:>ُ �
 ا��:�

��
 نوا ��-ن �14 د�� #�

�Y-�
 ٠Ä٨٩٨ ٣ا٠Ä٧ ١٧ ا
�]KN9 ا

��%!
 ٠Ä٨٩٩ ٠Ä٨١٤ ٢٧ ا
�]KN9 ا

 ��Eر��[*Xا� ا�� ٠Ä٧٨٥ ٠Ä٧٩١ ١٢ ��ا�

 ٠Ä٦٩١ ٠Ä٦٨٩ ٢٠ �ا���ا� اXداء

Xط ا�Eار� O��'د��'��%&'� P�  ٠ ٠٧٥٨Ä٧٩٩ 

�$[
 ٠Ä٨٠١ ٠Ä٧٧٨ ٧٦ ا
�ELت ا

`��Y
 :K� �&�N ا
 �ول ا

9
¬� �$!�¬ً�، :�¬f        # ا
!�RR: e�N�R �'���ت �EBت �$¬      أ�'�د أنERو� �¬
9R'� �¬Jدر 
�'¬¬�د:¬¬� �'¬¬���ت EB¬¬�ت اXوا��¬¬!� 
 ��-¬¬F�

!'��¬¬O ا
� )~¬¬� ا �¬¬R*ن� و K�¬¬� ٠Ä٦٨٩ - 

٠Ä٨١٤  �� �!����'¬�د ح �'��EB O¬�ت اX    وا،         ���E¬	 ط�¬Eار� O¬��'!
 �¬R*ن� و –  ¬�ن �¬�K   وا� 
٠Ä٠-٦٩١Ä٨٩٨. 

Xط ا�Eت ار����'!� `$'�N �!�*دو�'� �R* �%&'� P� 5�٠ آ�Ä٧٥٨ O��'!
 �R*و 
!� 
 ��-F�

!'�� O	���Eآ�5، ���!� ن�ار��Eط ا
� )~� ا �R*ن�� و –��، ٠Ä٧٩٩ن وا 

�'�د �EBت اX#وه� �'���ت �EBت ��
�� و��ل �$. 

Xط ا�Eت ار����'!� `$'�N �!�*دو�'� P�  �k$� �R* ��$[
 و*�R ٠Ä٧٧٨ا
�ر�J ا
 O��'!

 �!ار��Eط ��-F�

!'�� O	٠Ä٨٠١���Eو�$�k  ،ن� ا
� )~� ا �R*ن� و – 

��
�	�.�اموه� �'���ت �EBت ��
�� �_آ� g��:�i  نوا e�N�R!
 .ا

�

� و�* ��3� Hاx �H¶ ا��را#� ا�4 

KNو*` �92ر "~���
 ا
�5�L�را	�، وا
!92ر ل �Y� "~��5ؤ�ت ا
واN :X'�ض ا
f:�E ا
 :  *�وض ا
�را	���5~"



 

٣١٠ 

 : x �H¶ �! ؤ6ت ا��را#�:6أو

 �¬¬!
�2
�¬¬� �Y¬¬�%�ف ا
�'¬¬�ف �$¬¬# �¬¬��BC ا
!]59¬¬�ت ا
�-Y¬¬��    آ�5¬¬
��¬¬� ا
�را	¬¬� ا� Nا� �

� �¬¬Y-�

¬¬�أس ا
!¬¬�ل ا �¬¬59[!
�'¬¬�داC^�¬¬* �¬¬$L!�!
) ، ا
!�و5¬¬�، ا
�-¬¬�ؤلاO¬¬�Xا
]-¬¬�ءة ا
7ا��¬¬�،  ( ا

� ���%!
�'�دوا
!]�59ت اC �* �$L!�!
) ا
��ر1N، ���8ت ا
'!O و�ga9k، ا
��� ا
��9-�(ه� ا

 و�]¬KN9 ا�� ¬�^ 25¬9 ا
-]¬�ة،     ا�:�&¬�ن �9
�¬� ا
-]¬�ة،    (ا
�Lث� �!�ا:$g ا���ا� اXداء�$#  


!9اP8   ) �¬¬�ا���ا�وا
R¬¬�ار و�Cآ�¬¬� ا
-]¬¬�ة  �¬¬�����F¬¬�ل  K�!~�¬¬R
 إ�5¬¬�ج � ¬¬�^ �
]��و�5¬¬ا�
¬¬�ى ا

  
�-¬�دة �¬K ا
K�!~�¬R    ) ١٢٦(�REa �R* ،�-2F ا
�را	� �$# ���� 98ا�%�       و�T�!F ا
!9�2ى ا

     P89ا!

]��و�5¬ ا������Fل *� �.�$b ا�  �¬Nر�E=¬�،      ا�	را�

$�'¬�ف �$¬# ه¬�ف ا �N�¬F!
 ا

�
��
 :وN'�ض ا
f:�E ا
���~" �$# ا
�92 ا



 

٣١١ 

 : x �H¶ �! ؤ6ت ا��را#�:6ًأو
١.  µا�	4� �� �6: ل  7
4x ا(��رآ ت ا��Hو��,�
� �
1, س ا�1	ا�6H E ا�:�>

 �

ا�*>!���� �+� ا(�= xأدا �ا�� .;ا(

�ول )٦ ( µا�	4� �� �6: ل  7
4x ¢� ��رآ ت ا��	ا(�
Hو��,�� �
1, س ا�1	ا�6H E ا�:�>

 �

ا�*>!���� �+� ا(�= xأدا �ا�� ١٢٦= ; نا(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

٣١٢ 

.� :��¯� �7 ا�=�ول ا�! 

�'�دل آC:� اXو� ا
����1 اX ا
!�و5ُ�'��F�ر  • ��Y-�
�� ا� Nا� OE8 K� �ًإدراآ �LآXا �

�����Fل �$#  K�!~�R
�'��، g�$N ا���ا� أدا~%Tاُ O�Xا TB ،�'�وأ=��اً  ا
]-�ءة ا
7ا���، ُ

�'�ُ�
��

$ �ول �$# ا
�92 ا ��$�F-�
 : ا
�-�ؤل، و*�!� N$� ��ض ا
���~" ا

• X1 ا����
��  اُ�'�ل و�Jء *� ا�Y: >	9�!�١٣
!�و�5 Äرة٢٩�E� ءت�Jأ"  و P�Z�	

�!9اb8 أi'1 ��%���رت� �85ت ا
X �E'Fوز اXو��  "X1 ا����
ل �!�9	< و *� ا

٢Äرة ٧٩�E� �%�$N ،"X �$!� �* ة��E[
�� �'9دت �$# ��5دة �� أ�F�ى 
���Eء ا

O!'
�!�9	< "�9اJ%� ا
F'�ب و�9kط ا ٢Äرة ٧١�E� TB ، "أF
9��ت �'��P� O ا'

 ��� ��%J9ا� ��
�!�9	< "أ=�ى أو أي �9اد إ����� ��RN�Z إ��5جا ٢Äرة ٦٧�E� TB ،

 "=�$b �'%�أ
�ي 8�رة �$# ا
�'��P� O ا
�ؤ	�ء و�9F� `�EZرا�%T �%!� آ�� "

 >	9�!�٢Äوأ=��اً  ٥٧" P�Z�	رة أ�Eأن� �Nأ O!'
!�ط أ�5 آ�5 أ�'��P� O آO ز��ء ا

T%���F.G" >	9�!� ٢Ä٥٤. 

�'� ا
�5�L *� ا
�����J 1ء •ُ O�Xا ���Y: >	9�!� ١٠Ä٧١
 �Jءت Eُ'� و�!K ه7ا ا

 �زات � '$�� أ�OL إ��*� :��R�R *� � �ل 5إ
�ي ر[�E آ��Eة *� ��E� " `�R2رة

�$!�"X1 ا����
٢�!�9	< ل و *� اÄ٩٤ 1����
� ]��E�5رة ���" ا
N ،�5�L$�%� *� ا

 ��[-�

$.�وج �K أي �Cز�'�ا �$N�� �� وJ�ت b89� �* �Y-5 �-��$� إذاق ة �aق 

�R'�" >	9�!� ٢Äءت ٧٥�J f
�L
�� �E�5Cرة 
�ي G'9ر دا=$� �"، و*� ا
����1 ا

�$ER!
�!�9	" >	�EiC أ*&O �%�رة و8�رة *� � �ل �!$� =�ل ا
-��ة ا ٢Ä٧١ ،

 "*� ا
�89 ا
���2 ا	��R2� �'Z` أه�ا*� ا
!%��� ا
�� و�'�%�"��Eرة وأ=��اً 

 >	9�!�٢Ä٣٢. 

•  ��CNو�'�ُXا K!� �L
�L
�'�د ا
]-�ءة ا
7ا��� *� ا
!���E اXا ��Y-�
دراآً� إآ�L  ا

 ���Y: >	9�!������Fل  K�!~�R
 �Jءت Eُ'�، و�!K ه7ا ا
OE8 K�١٠Ä٦٠ ا


� �%!أ�E�"�'Gرة  O9آN ����� 8�را�� �* �RL
�� � T�!F� ��$!'� `$'�� 

، ٢Ä٧١ل �!�9	< و *� ا
����1 اX" ا
!9�2ى ا
2F-� ا
�8!� ا
�-��$�إ��5جو

 1����

�RL ��� ا
�9اP� Oi ا
)��ء وا
fN�2 أ�E� "�'Gرة ا
N�5�L$�%� *� ا�� 

O!'
�!�9	�W� K� T%'�" >آO ا ٢Äرة ٦٧�E� ءت�J f
�L
، و*� ا
����1 ا

" P� Oi9ا�$
 �-$�.!
ا	�P�Z إدارة ا
!9�2ى ا
�E� �-2F ا
!��Fت ا
�8!�� ا



 

٣١٣ 

�!�9	< "ا
 !%9ر ٢Äرة وأ=��اً ، ٦٢�E�"�'Gأ ��

O: �* �RL ا
!�WآO ا�� 

 ��$!'� �R$'�!
 " و�T�!F ا
!9�2ى ا
�8!�إ��5ج�9ا�i�= �$!� �* ��%J �$, ا

 >	9�!�٢Ä٦٠. 

•  �'��'�و�Jء *� ا
!���E ا
�اُ ���Y: >	9�!� Eُ'�، و�!K ه7ا ا
١٠Ä٣٧ ا
�-�ؤل 

�g%J�![2 اأو� *�5 ه��
, *OW *� �!$� آ�ن إذا"�Jءت ��Eرة "X1 ا����
ل و *� ا

 >	9�!�٢Ä٧٠ 1����
�� أ��5دة �� " ��Eرة ا
N ،�5�L$�%� *� ا#
 ا
!�Wف ا
 �15 إ


���Gء *� �!$�" >	9�!� ٢Äرة ٦٣�E� ءت�J f
�L
�Ea'� �!$� "، و*� ا
����1 ا


�Cس �%!� ����وف ا
�E'Fآ��5�*'� 
'�م ا
W'9ر 
�!�9	< "� ا ٢Äوأ=��اً ، ٥٦

���U ا
'!��Oدة ��"��Eرة  �* �E'i وف�� �� >�2� ����� O&*Xا P89أ� " 

 >	9�!�٢Ä٤٨. 

�=
N¦ �9رN, وا9�WN�* �[W��Jك، ودرأ درا	��P ��5~"  :��>. ه�� ا�*�

Agnieszka Wojtczuk & Dariusz Turek 2014١٠١ ��
 أ�'�د �$# *��$��أآ�ت  ا

�، ا���ا��� *� ا
Y$9ك  وا
]-�ءة ا
7ا�اO�Xرأس ا
!�ل ا
�-�Y ا
!�!L$� *� ا
�-�ؤل و


%� ���BC 98ي *� ا
Y$9ك  ��
، �ا���ا�و�Jء ����k ا
!�و�5 آC:� ا
!���kات ا

 �� P� `-�� OL!
�� �W�* Vishalل [9���، N�G$��را 	��g�$� Ö ��5~" درا	�أآ�ت و

Guptaa & Shailendra Singh 2014١٠٢ ��
ا
�ور ا
!%T ا
7ي gE'$N رأس ��EB أ ا

�* �Y-�
�� ا
���BC ا
!�ل ا� Nداء �$# ا�Xا� ا�� .�*�اد
� ا�

.� : ا��>!
�ات��1د �7 أ�,7 ا���وج و�F 7)ل ا#���اء x �H¶ ا�=�ول ا�! 

�'��Jء ُCو�5 آ�!
�����Fل وه7ا N�ل �'�د�L اXآ ا K�!~�R
5�� ا �%Jو K� �ً��-ار� 

 ��
�����Fل �$# �O!2 ا
!9اb8 ا
�E'F ا K�!~�R
 �]9ن ��5 � نأ!]�N K$# 8�رة ا

�
9��ت ا
�� 8� �9ا�Ea K�$8C 7�-�� ��� g%J'� ا
'!O، وا'F
 اX*]�رT �$# ا

�'�د اO8CX ا
�-�ؤل آُ�'��aر �Jء  و�!K ه7ا ا�.��ا���ا� K� �ً��-د ار��'� رأس أ

�����Fل 
�T%N 8�رة *� ا
�'��P� O أنا
!�ل ا
�-�Y، وهN �� 9_آ�  K�!~�R
 ا


�أنا
!�WآO ا
�E'F و 9 $
 ���$

%T أ1 ا
!�Ea �* �8�W'� 5اT%N دوا*P دا=$�� �!�

 .��ا���ا�



 

٣١٤ 

٢.  µا�	4� �� �6: ل  7
4x ا(��رآ ت ا��
Hو��,�� �
1, س �	ا�6H E ا�:�>
 �+� ;*���ا��,	�7 ا�4xأدا �ا�� .;ا(


�ول )٧ ( µا�	4� �� �6: ل  7
4x ¢� ��رآ ت ا��	ا(�
H��6,��و �
1, س H ا�:�>

���,	�7 ا�4�*; �+� �	ا�E ا�xأدا �ا�� ١٢٦= ; نا(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

٣١٥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.� :��¯� �7 ا�=�ول ا�! 

�����Fل � �^ ���BC ا
'9ا�O ا
!%��� �$# أن K�!~�R
� � �^ ا���ا� أدا~%T ��رآ�ت ا
�'��ر ، :�F� fأ�'�د و�T�!F ا
!9�2ى ا
�J �-2Fءت ��E أر�'� إ��5جُ ��BC� 

X1 ا����
�'�ل، g�$N وا
&9kط وا
!'�89ت *� ���U ا
'!O اُ �* ��-��9
 ���BC ا
'��8ت ا
 TB ،O!'
���U ا�'�ُ ��BC� ���
 ���BC ا
�ورات ا
��ر��EN وأ=��اً ُ�'� ��Ea K'� ا
'!O، ا

 ^� � T%$!� �'�Ea #$إ��5ج� "~���
 و�T�!F ا
!9�2ى ا
2F-�، و*�!� N$� ��ض ا


�ا��

$ �ول �$# ا
�92 ا ��$�F-�: 

• X1 ا����
�� و�Jء *� ا�Y: >	9�!��'� ١٧Ä٩٥ل ُ ��
 ���BC ا
&9kط وا
!'�89ت ا
 P89ا!
�������Fل  K�!~�R
2-�� �$# �
]��و�5ا��9اg%J اF
 إ��5ج � �^ أدا~%T ا

 T�!F9ادو�!
أ��Z "ل ��Eرة و ا
!��9EZ، و�!K ه7ا ا
'���J Oء *� ا
����1 اXا



 

٣١٦ 


� K� �Lأآ �* O!'$ن�[X ن���-[N � �	�	Xا �$!� K� �E< " را�	9�!� ٢Ä٤٨، 
 1����
� �%�T ا�دارة ���EZ` 	��	�ت ا
92ا*) ا
!�د�N " ة ��Eرا
N�5�L$�%� *� ا

O!'
��م و9Jد �9اد ��
�� ��YهT *� د�T " و��Eرة "وا
!'�C*�[� �N9ة 
$!�!�)KN *� ا
�!�9	N��$R��" > �9اد إ����� �GC]�ل [�� إ��5ج ٢Ä٤٦�!%�� O[
�Jءت وأ=��اً ،  

�%� در�J آ��Eة �K ا�Xأ�9*� 
� ا
!_	�Y ا
�� " ��Eرة O!��9-� ن��
 وا�	��Rار ا
���!�J�< "وا	9�!� ١Ä٩٠. 

•  1����
�'� ا
�5�Lو�Jء *� اُ ���Y: >	9�!� O!'
���U ا �* ��-��9
 ���BC ا
'��8ت ا
١٦Ä٢١�E� ءت�J O��'
9YNد ���خ �K "ل ه!� و *� ا
����1 ا��Xنر و�!K ه7ا ا


!_	�Y ا
2F-�� ا
�� �ا�5�Y5ا
�9اOi وا
'��8ت �� O!'
�!� أ�5 *� إ�aر ���U ا
%�
9
��J9 *� ا=��Fر ا
�89 وا
 %�"، و��Eرة "�إ�[�
 "K�_N رؤ	�~� �Cه!�� ا

 >	9�!�٢Ä٤٦�!%�� O[
  1����
!�� K�_N رؤ	�~� �Cه" ��Eرة ا
N ،�5�L$�%!� *� ا
Kاه�
�!�9	< "ا
��N9Z و��م ا���Rء �$# ا
P�9 ا ٢Ä٣٨ f
�L
، و*� ا
����1 ا


��N9Z ا
!9اد "�Jءت ��Eرة  �N��$R� ��] ح أ*]�ر�a #$� �~�	رؤ ��' WN
�!�9	< "��ا���� ٢Äرة وأ=��اً ، ٣٥�E�"~� أ�	رؤ OE8ِ K� P� W�

R# ا
��T وا



��N9Z 8�را�� ا ��EN9ل �$# دورات ��رF2$
���%! ">	9�!� ٢Ä١٤. 

•  ��CNو�'�ُ ���%!

K!� �L ا
'9ا�O ا�L
 ���BC ا
��� ��Ea K'� ا
'!O *� ا
!���E ا
 ���Y: >	9�!�١٤Ä١٤X1 ا����
ه��ك "ل ��Eرة و، و�!K ه7ا ا
'���J Oء *� ا

 �$!� �* �N�J ء�G �!~أداg~داC� P!�	" >	9�!� ٢Ä٣٠ 1����
 ا
N ،�5�L$�%� *� ا

�أ�E� "�'Gرة�� ��-2F
�!�9	< "�� ا
�Ea K� �N�W'� �!$� دا=_� O	��Y ا 
٢Äرة ٢٥�E� ءت�J f
�L
 ا
'!O *� ا
�kف ��kiة ا
T 2 إ
# أ��O"، و*� ا
����1 ا


�kف ا
]��Eة�ا
�� �9�2ى �$# ��د K� O�$8 ا
'��$��R� Kر5�� " >	9�!� ٢Ä١٣ ،

$���8 وا
F'9د ا
�E�"�9رة وأ=��اً  �%N(5وا��2 و ��N�'� < "�-�ه��ك	9�!� 

١Ä٧٠. 

•  �'��'�و�Jء *� ا
!���E ا
�اُ ^� � O!'
 إ��5ج ���BC ا
�ورات ا
��ر�Ea #$� ��EN'� ا
 ���Y: >	9�!� �-2F
، و�!K ه7ا ا
'���J Oء *� ١٠Ä٨٩و�T�!F ا
!9�2ى ا

X1 ا����
أ	%!� ا
�Eا�" ا
��ر��EN ا
�� :ORi �* �%�$� �$F �%�را�� *� "ل ��Eرة وا
�!� أ5ا	�.�ام �� �LN�: �N�N�2�~ �U�E
�!�9	< "�� ا
 �N�ةا����T ا ٢Ä٣٢ �* �%�$N ،
 1����
 *�أ	%!� ا
�Eا�" ا
��ر��EN ا
�� :ORi �* �%�$� �$F �%�را�� " ��Eرة ا
�5�Lا

�!�9	< "إدارة ا
!9�2ى ا
�8!� وآ�-�� ا
�9اP� Oi ا
 !%9ر ٢Ä٢٤ 1����
، و*� ا



 

٣١٧ 


�J fءت ��Eرة �L
 *���ر��EN ا
�� :ORi �* �%�$� �$F �%�را�� أ	%!� ا
�Eا�" ا
"ا
 �* �LN�: ق�a .�ام�	9اد إ��5جا!
�!�9	< "��ا���� و�T�!F ا ٢Ä٢٢ 1����
، و*� ا

��ورات ��رEN"ا
�ا��J Pءت ��Eرة  �R2�
� %� =�ص �ا �!8�
� �%��� *� � �ل ا
��W ا
���" >	9�!� ٢Äرة وأ=��اً  ١٤�E�" ورات�� �R2�
*� � �ل ا
��W  �%��� ���ر�ENا

��Y	_� �E� �!8�
�!�9	< "ا ١Ä٩٧. 

�=
 Renita Coleman آ9
��Eت ن�، Jن� آ9
!ر����Nدرا	� P� "~��5  :��>. ه�� ا�*�
& Jan Colbert 2004 ١٠٣ ��

9ا �K!! ا
!Fأنأآ�ت  ا�� #
ا
�kف ��kiة  إ

�����Eره� �2-)  T 2

��R� T%Nر5ا���ا� اXداءا ����Eف آ�k
��
�� �9�2ي  ا
T 2 اة 
��Eف آ�k
 ا
T 2 ا
�� �9�2ى ة�$# ��د آK� ��E ا
!�EB K�: �* ،K�!!F *��$�� ا

 K� ��Eاد�$# ��د آ�*Xداء �$# اXا� ا��
�ى ���Nي ا
!9�2ى 
���Y ا� �
'�
 .ن ��K ا
!�2رKN وا
!�ا	$�Kو�ا
�9اOi وا


g درا	� ��� ر:�Oآ!� �$i9� �� P� `-�� ١٠٤ ��
�ط ��BC ا
��W$# أآ�ت  ا
�-�N` ا
'!O ا
�9ا*` ا���ا� �R$'�!
�Y!�ت *�N` ا
'!O و�K أ��ز اX	�Eب ا �
5�Y5ا���-
��K ر~�e ا
��N�2 وا
!�Wف ا ��%!

$!�Wف � وا �N�N�2�
، وا
R�رات ا

���9�

�2F*� ا�� g��E=و ��-
 .ا

���*�

%� أنا
�� أ��EB  ١٠٥وآ7
, ��-` �P ��5~" درا	� �E�اÃ ا O!'
���U ا 
BC� ��$!� #$� ��Eاع�� آ���، :��J fءت ا
!!�ر	� ا�دارR� �* �N��� ا���� ا�

3��اع 
�ى 
��K ��ه� ا
�!< ا
��Rدي ا
�Y~�، وا:�$� ا����ا
'9ا�O اXآ�L إ���8 
؛ *� :��J Kءت ا���اعا�دارة ر� �* ���R�� �E	T$ ����1 ا
'9ا�O ا
!2-)ة �$# 

�!
�� �ZE��!
�خ ا��J!��� وا
��Y	� وا
���N *� �_=�ة ا
'9ا�O ا
'9ا�O ا
.�ر��J ا
3��اع 
 �R�'!
 .�ا����ا



 

٣١٨ 

٣.  µا�	4� �� �6: ل  7
4x ا�� ;*�� Eا�	�ا(
Hر ��,��و ,g¿� �

� ا(��ا� ا�:�>
 .ا6��, ر��


�ول )٨ ( µا�	4� �� �6: ل  7
4x ا�� ;*�� Eا�	�¢� 	ا(�
Hر ��,��و ,g¿� �
 ا�:�>
 ١٢٦= �, ر�� ن
� ا6�ا(��ا�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.� :��¯� �7 ا�=�ول ا�! 

�'��F�ر  •ُX1 ا����
 ���E ا
K�!~�R *� ا
!_�Bة �'�دل آC:� اXو ا
!�)ة ا
���EY ا
�'���، g�$N ا���ا������Fل 
�*]�ر ُ TB ،��R'�
�'� اُ TB ،1N� �$
 ��$��R
 ا
�9ا*`، ُ�'� ا



 

٣١٩ 

�'�
$ �ول �$# ا
�92  و�9ح ا
��� � و*�!وأ=��اً ُ ��$�F-�
� N$� ��ض ا
���~" ا
�
��
 :ا

�'��F�ر  •ُX1 ا����
�� و ا
!�)ة ا
���EY ا�Y: >	9�!� Eُ'� و�!K ه7ا ا
١٠Ä٧٦ل 
X1 ا����
9
��J9 *� ��!�� �%�را�� أنأ�P89 " ل ��Eرةو�Jء *� ا�[�
 �T%Y ا
����Rت ا

�%�2i K� `R2�
�!�9	T��R� �*" > ا
!'$��9ت وا ٢Ä٧٦، 1����
 ا
N �5�L$�%� *� ا
��GX]�ل ا
���N��$R ا
!9�2ى ا
�-��$� ��Rر�YN K�5-�� ا
 !%9ر أنأ��E�" P89رة  " 

 >	9�!�٢Äرة ٧١�E� f
�L
��	�.�ام ����Rت ا
��W أنأ�P89 "، و*� ا
����1 ا P�!�	ا 
�!�9	< " و�T�!F ا
!9اد ا
2F-����5ج �
]��و�5ا� ٢Äوأ=��اً ، ٦٥ P89رة أ��Eأن� 

 �9�2ى �W5 �$FN^ *� ا
!P89 إ��5ج�2Nص ا
 !%9ر �$# ا
��Wرك *� 

]��و�5ا�" >	9�!� ٢Ä٦٣. 

•  1����
�'� ا
�J�5�Lء *� اُ ���Y: >	9�!� ��R'�
 �Jءت Eُ'� و�!K ه7ا ا
٥Ä٣٠ ا
9
��J9 أ"e-5 ا
����1 ه!� ��Eرة ��ن *� ��Eر�[�
	�P�Z ا
�'��P� O ا
!�B�2�Yت ا

9%
� و�YN دون أي	 O[���R'� " رة�Eا�" و� �W�
 ��ت]�5إ� 
]��و���R� �����5ت ا
��YN O~ا��� �T�!F� K �9اد 2i-�� �-��$�� ��ءم ا
!P89 � و	%$� و��'�دة �!]�ةو

2-��
]��و�5ا�F$
 " >	9�!� ٢Ä٦٥�!%�� O[
 . 

•  ��CNو�'�ُ K!� �L
�L

$� �1N *� ا
!���E ا ��$��R
�� ا���ا� اX*]�ر ���E أ�'�د ا
9�!� ���Y: >	٥Ä٢٩
�K " ل ��Eرةو �Jء *� ا
����1 اEُX'�، و�!K ه7ا ا

�!8�
�!�9	< "ا
O%Y ا
�'$T وا
��ر1N �$# ا	�.�ام ����Rت ا
��W ا ٢Ä٧١ �%�$N ،
 1����
�R� ��] O[W$��ي ا����:�ل �F!�!� ا
!9اد " ��Eرة ا
�5�L*� ا ��

�!�9	< "ا	���W ز��~� 
!'�*� ا
!!�)ات وا
'�9ب ٢Ä٥٧. 

•  �'��'�و�Jء *� ا
!���E ا
�اُ ���Y: >	9�!� �Jء Eُ'�، و�!K ه7ا ا
٥Ä٢٧ ا
�9ا*` 
X1 ا����
9
��J9 إ�" ل ��Eرةو*� ا�[�
�� �.)KN وا	���Jع ]�5و*�ت 
� ا
����Rت ا

��-2F
�!�9	<"ا
!'$��9ت ا  ٢Ä٧٦ 1����

�ى ��E� " Kرة ا
N ،�5�L$�%� *� ا

�T�!F �9اد 2i-�� �-��$�� [�� 	�.�ام ا
���R�ا
.�Eات �� N_ه$��  �LN�2
�ت ا

�N��$R�" >	9�!� ٢Ä٥١. 

�'��Jء *� ا
!���E ا
.���Y وأ=��اً  •ُ ���Y: >	9�!� � ���
، و�!K ٥Ä١٩ و�9ح ا

 �OE8 K رؤ	�~� X*]�ري � وJ�ت د�!إذا" ل ��Eرةو �Jء *� ا
����1 اEُX'�ه7ا ا

��� ����ا أآ�E 8�ر �K ا
!9اد إ��5ج�� ا	�!� *� ا���ا� ��!8�
�9ا	�Z ا
����Rت ا ��
N��$R�
�!�9	K��" > ا
�Zق ا ٢Ä٧١ 1����
 وJ�ت إذا" ��Eرة ا
N ،�5�L$�%� *� ا



 

٣٢٠ 

�R� ��] O[W$��ي، � 5ا �!!F!
��Rدات �K ز��~� ورؤ	�~� �K ا
!9اد ا
2F-�� ا
P89!
�!�9	< "ا:�ص �$# �W5ه� �$# ا ٢Ä٤٨. 

�=
، ودرا	�  K�J Jane Singer 2004١٠٦	� � �P ��5~" درا	� :��>. ه�� ا�*�
 اX*]�ر�$# *��$�� �9ا���E� O أآ�ت  ا
�� g~ Ekdale., et Al., 2015١٠٧إآ�ل وز��

�����Fل و
� ا���ا� اXداء�� �$# �Ea'� ا���ا� K�!~�R$أن O�!� O9ا�'
 ا�� �^ إ
# ه7^ ا
��� Nا� �'�Ea �* داءXا� ا�� .�ا�

٤. 6 � 7
4x ت ا�� �
ا(�: ل � �4	ا�µ ا#�= Hل ��,��و	1 د ��; ا(��ا� ا?داء أ
  و�:4
� ا�4	اد ا�:�>
� إ�H ج�= � 


� ا(��ا�ا�#6= � ت �	ل ���+� ا��g�14 و�	�
� ا�>,�ة  )أ ( 

�ول )٩ ( µا�	4� �� �6: ل  7
4x ت ا�� �
ا(�	¢� ا#�= Hل ���+� ��,��و	� �
 ا�:�>

 ١٢٦= ن 
�ا(��ا�ا��g�14 و�	�
� ا�>,�ة 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� �¢	� 
H.� : ت ا�=�ول ا�! 

 P¬¬89ا!
����F¬¬�ل *¬¬� ا K�!~�¬¬R

]��و�5¬¬ا�ا	¬¬� ���ت ا� �¬¬Nر�E=¬¬� ا�	را�
 ���¬¬� ا

� ا���ا�� ¬¬�^ ��:$¬¬� ا
!'�*¬¬� و�9
�¬¬� ا
-]¬¬�ة  �¬¬�
: �¬¬�، :�¬¬J f¬¬�ء ����¬¬1 ا
'E¬¬�رات آ�



 

٣٢١ 

X1 ا¬¬����
R¬¬9م �$¬¬# ا
���R¬¬�ت   �¬¬� ا
�¬¬� � ا���ا� اX*]¬¬�ر د�¬¬T إ
¬¬# أ��¬¬O" ةر �E¬¬�لوا
��!8�
�!�9	<   "ا ٢Ä٨٦   1����
 �Jه¬�اً �N ¬�د أ*&¬O    أ	¬'# " �E¬�رة  ا
N ،�5�L$�%� *� ا

    Z	9ا� ��-2F
�K� b$�.� O[W ا
Z¬�ق        �ا
�Zق 
�T�!F ا
!9اد ا ��J9
9�[�
 ����Rت ا
 P¬¬¬89ا!
�¬¬¬T ا'� �¬¬¬E� ة�¬¬¬W��!
�!�9	¬¬¬< "ا�=�EرN¬¬¬�ا
�N��$R¬¬¬� ا
�!�Z¬¬¬� ا ٢Äو*¬¬¬� ٧٣ ،

 f¬¬
�L
 ا
!¬¬9اد إ�5¬¬�ج
¬¬�ى ا
R¬¬�رة �$¬¬# �9
�¬¬� أ*]¬¬�ر N�J¬¬�ة *¬¬� � ¬¬�ل   "E¬¬�رة �ا
����¬¬1 ا
 ��$��-�
�!�9	<   "ا
2F-�� ا ٢Ä٧١   P� ��2¬9ى   �5¬�ج  � أ	'#" ��Eرة   ، و*� ا
����1 ا
�ا

 " �¬¬P¬¬89� K ا
2¬¬�ث اE=X¬¬�ر�¬¬�ا�� 
!��*i �¬¬Y¬¬�2*� ا
!¬¬9اKa ا
�¬¬� �R¬¬9م �$¬¬# O¬¬R5     إ
  >	9�!�٢Ä٦٨       e��¬.
 �¬9اد  إ�5¬�ج �¬�ر1N �$¬#    ا
إ
¬#  أ	¬'# "�E¬�رة  ، و*¬� ا
����¬1 ا

 Z¬¬	9ا�
]��و��R� �¬¬5¬¬�ت ا
�W¬¬� ا� �إ����¬¬�  >¬¬	9�!� ٢Äرة  أ، و٦٥�¬¬E� ى "=�¬¬�ا�¬¬

           �[E¬G #¬$� �¬:��� "ا��¬� �5¬�ج 	¬�P�Z ���9-%¬� �    أ ا�5��5¬�  �'�*� �9J9د �R�EZ¬�ت و

��-2F
�!�9	< "ا
!9اد ا ٢Ä٦٢.  

�ا(��ا� و�,	�7 ا�>,�ة ا��6¯ نا�#6= � ت �	ل ���+�  )ب ( 


�ول )١٠ ( µا�	4� �� �6: ل  7
4x ت ا�� �
ا(�	¢� ا#�= Hل ���+� ��,��و	� �
 ا�:�>

 ١٢٦=  ن
�ا(��ا� و�,	�7 ا�>,�ة ا��6¯ ن
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

٣٢٢ 


� �¢	� H.� : ت ا�=�ول ا�! 
 P89ا!
�����Fل *� ا K�!~�R

]��و�5ا�ا	� ���ت ا� �Nر�E=^ ا�� � �	را�
 ���� ا


�ا���ا� ا
-]�ة  و�]KN9ا�:�&�ن��:$� ��
ا
�����J f�: ،�� : 1ء ����1 ا
'�Eرات آ�
Xرةلوا�E�  "Oأ�� #
��� وا
�-��$�� b��9� 5 ا
9Fر اXإ�L

%� ا
!.�$-� ا�[GC�-�J9ا*]�� 


]��و�5وا
!�~�� *� ا
!P89 ا�" >	9�!� ٢Ä٨٦ 1����
أرى "��Eرة  ا
N ،�5�L$�%� *� ا
���N �$��-� O[Wءم ��Ea P'� اJX%)ة ا
�� ي 
��E=T!Fرا���ورة �92ل ا
!9�2ى  

��:9$
�!�9	�YN" >.��%� ا
 !%9ر آ�
!2!9ل واJX%)ة ا ٢Ä٨١ f
�L
، و*� ا
����1 ا

�'�ض �$�%أن إ
# أ���E�"Oرة  ��!8�
 ا
!9�2ى � ��9	_� P	��Y *� ا
!��Fت ا
�!�9	< "�ا���� ٢Ä٧٣P� �ON92 #إ
 أ��O"�ن ه!�  �Jءت ��Eر�، و*� ا
����1 ا
�ا

���W �$# ا
!P89 ا�أ إ
# ا
2F-�� اX*]�ر �N��$R� ��] ا�����
]��وG�5]�ل ر8!�� إ 

��-2F$
 و�T�!F �9�2ى ��Nءم ��Ea P'� �9اP8 ا
�9اOi إ��5ج إ
# أ��O"، و��Eرة "
$�.N ���!�J�اb ��-2F
< "�
]��و�5ا� �K ا
!�9Wر �$# �P89 ا	9�!� ٢Ä٧١ O[
 

�!%�� 1����
 ����R� b��9ت ا
9اP8 ا
!')ز *� ا
'!O إ
# أ���E�  "Oرةا
.��e، و*� ا
�!�9	< "�ا���� ٢Äرة أ، و٦٥�E� أ"=��ا P Gء ��8ة 5إ�W�2-� إذاF$
 ��59N(-$و� ���


]��و��5$# �89'%� ا� >	9�!� ٢Ä٦٢. 

�ا(��ا�ا�#6= � ت �	ل ���+� ا���ار و�|آ
� ا�>,�ة  )ج ( 


�ول )١١ (
4x ت ا�� �
ا(7 � �6: ل � �4	ا�µ �	¢� ا#�= Hل ��,��و	� �
���+�  ا�:�>

 ١٢٦=  ن
�ا(��ا�ا���ار و�|آ
� ا�>,�ة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

٣٢٣ 


� �¢	� H.� :  ت ا�=�ول ا�! 

 P89ا!
�����Fل *� ا K�!~�R

]��و�5ا�ا	� ���ت ا� �Nر�E=^ ا�� � �	را�
 ���� ا

���، :��J fء �ا���ا���:$� ا
�Rار و�Cآ�� ا
-]�ة ��
ل وا
����1 اX: ���1 ا
'�Eرات آ�


$�9اP� Oi ا
 !%9ر"��Eرة  �N��$R� ��] ة�N�J ر أدوات�[���!�9	< "أؤN� ��ورة ا 
٢Ä٧٦ 1����
�����Rت ا
9ا�E�" P8رة  ا
N ،�5�L$�%� *� ا ��-2F
أؤN� ر�< ا
9Fرة ا

�!�9	< "ا
!')ز ٢Ä٦٢.  f
�L
��]� أ	�
�N�J 1�ة 
أ"��Eرة و*� ا
����1 ا T�!F�
�!�9	< "وإ=�اج ا
!9�2ى ���N �$��-� O[Wءم �P ا
�U�E ا
�-��$�� ا
 �N�ة ٢Äو*� ٥٩ ،

P�
$�2F-� �$# إذا�Wء ��8ة 5 �أ	'#د�T وأ" �Jءت ��Eرة ا
����1 ا
�ا ��59N(-$و� ���

]��و89��5'%� ا�" >	9�!� ٢Ä٥٦ e��.
 ا
R�رة �$# ي
�"��Eرة ، و*� ا
����1 ا

�!�9	P89� #$� �" > ا
�9��9با���ا�� �9Rم �$# ا	��9N ا
!9�2ى  �9اد إ����إ��5ج 
٢Ä٤١ 

-�J9ا*]�� 5 ا
R�رة �$# �b��9 ا
9Fر اXي
�"و*� ا
����1 ا
�Yدس ��Eرة 
��� وا
�-��$�� وا
!�~�� *� ا
!P89 ا��L

%� ا
!.�$-� ا�[GC�
]��و�5" >	9�!� ٢Ä٣٨ ،

 " �9N��* Pa�R �-��$����5جا
!��59ج � ا
R�رة �$# ا	�.�ام ��ا�" 
�ي=��ا ��Eرة أو
 >	9�!�٢Ä٣٠.  

� H�#وض ا��را�g ¶x �H  ً
: 

��9�� K	�Zت در�Jت ا
K�!~�R : لوا�>�ض ا? ��~�F:إ �
�J9� *�وق ذات د�
 P89ا!
��� ا���ا� اXداء ا
2F-�� ���� ا
�را	� �$# ���Rس �
]��و�5ا������Fل 

�!�ا:$g ا
�Lث )
 -�� ا���ا� ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة -�� ا���ا�-]�ة ا
!'�*� و�9
�� ا

!���kات ا
�9ع وا
'!� وا
.�Eة ا
��9-��) ��ا���ا�ا�.�ذ ا
�Rار و�Cآ�� ا
-]�ة  �ً'E� 

 ¶x �*ا� B+�	� ا ا�>�ض� : �  �+;إ��و�+���. �7 ��� ه


� ا�* ��1  ا��)ث; ا(��ا� ا?داءا�#6= � ت �= � ��ا�E  ا�>�وق g; .أ C�4ع�	. 


�ول )١٢ ( ;g ¢� ا�>�وق	1 د��
� ا�*	عا(��ا� ا?داء أC�4�  1�� ; ١٢٦= ن 


�ات �1�ُا�C�4ا� �*
 ا����6 )ت(�
�4  ع م ا��1د ا�1


� ا�>,�ة  ٢Ä٨٧٨٨٧ ١٦Ä٠٥٧٧ ٩٠ ا��آ	ر�	�
 ٠Ä٩٥٧٩٩ ١٧Ä١٨١٨ ٣٦ ا(H ث 
�ا(��ا�

١Ä٨٠٥ 
 ��]
�
 دا

7 ا��6* ع و�,	� ٣Ä٦١٧٨٥ ١٨Ä٨٠٧٧ ٩٠ ا��آ	ر
 ١Ä٤٧١٢٢ ٢٠Ä٤٥٤٥ ٣٦ ا(H ث 
�ا(��ا�ا�>,�ة 

٢Ä٠ ٠٩٣Ä٠٥ 

 ٣Ä٠٣٦٠١ ١٧Ä٥٧٦٩ ٩٠ ا��آ	ر

 ا?داء
  ;ا(��ا�

 �
ا���ار و�|آ
 ٢Ä٥٣٨٠٢ ١٧Ä٨١٨٢ ٣٦ ا(H ث 
�ا(��ا�ا�>,�ة 

٠Ä٣٤٨ 
 ��]
�
 دا



 

٣٢٤ 

.� : ��¯� �7 ا�=�ول ا�! 

• 9�� K�� ��~�F:إ �

!9اP8 ��م و9Jد *�وق ذات د��������Fل  K�!~�R
	�Zت در�Jت ا

!���k ا���ا� ا
2F-�� ���� ا
�را	� *� ��:$� ا
!'�*� و�9
�� ا
-]�ة �
]��و�5ا� �ً'E� ��

 �!�8 �k$� f�: 9ع�
، وه� �8!� [�� دا
� إ:9�Y� ��� ��~�Fى د�
� )١Ä٨٠٥" (ت"ا
٠Ä٠٥. 

• �R
��9�� K	�Zت در�Jت ا ��~�F:إ �

!9اP8 و9Jد *�وق ذات د��������Fل  K�!~

!���k ا���ا� ا
2F-�� ���� ا
�را	� *� ��:$� ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة �
]��و�5ا� �ً'E� ��

�$kـا
�9ع :� f٢" (ت"� �8!� ـÄ٠٩٣( �
، وه� �8!� دا
� إ:9�Y� ��� ��~�Fى د�
٠Ä٠٥. 

• �F���� K�!~�R
��9�� K	�Zت در�Jت ا ��~�F:إ �

!9اP8 ��م و9Jد *�وق ذات د���ل 
�� �E'ً� ا���ا� ا
2F-�� ���� ا
�را	� *� ��:$� ا�.�ذ ا
�Rار و�Cآ�� ا
-]�ة �
]��و�5ا�

 �!�8 �k$� f�: 9ع�
، وه� �8!� [�� دا
� إ:9�Y� ��� ��~�Fى )٠Ä٣٤٨" (ت"
!���k ا
 �
 .٠Ä٠٥د�



 

٣٢٥ 


®®�ات اا�®®�)ث; ا(�®®�ا� ا?داءا�>®®�وق g®®; ا#6®®�= � ت �=®® � ��ا�®®E   .ب C�4�  ً®®1��  �®®41�
�

� وH	ع ا��4#!� ا�:�><
 :وا����ة ا�	¹


�ول )١٣ ( ;g ¢� ا�>�وق	1 د��
�ا(��ا� ا?داء أ<

�ات ا��41 وا����ة ا�	¹C�4�  ً1�� ; .١٢٦=ن 


�ات �1�ُا�C�4ر  ا��:�
 ا��� �7

�=4	� ت 
 ا��4�1 ت

 �
در
 ا�����

 ½#	��
 ا��4�1 ت

 �4
�
 ا����6 ف

 K��
 ٢٧Ä٧١٤ ٢ ٥٥Ä٤٢٨ ا
! !��9ت

 O=دا
 ٦Ä٨٣٣ ١٢٣ ٨٤٠Ä٤٤٥ ا
! !��9ت

�!'
 ا

  ١٢٥ ٨٩٥Ä٨٧٣ ا
! !9ع

٤Ä٠٥٦ 
  
  

٠Ä٠٢٠ 
 �
دا

 �ً�~�F:إ
 ���
٠Ä٠٥ 
 

 K��
 ٢١Ä٨٢٨ ٢ ٤٣Ä٦٥٥ ا
! !��9ت

 O=دا
 ٦Ä٩٢٩ ١٢٣ ٨٥٢Ä٢١٨ ا
! !��9ت

 �g�14ا�

� و�	�

ا�>,�ة 

ا(��ا�� 

ا
.�Eة 
��-��9
 ا

  ١٢٥ ٨٩٥Ä٨٧٣ ا
! !9ع

٣Ä١٥٠ 
  
  

٠Ä٠٤٦ 
 �
دا

 �ً�~�F:إ
 ���
٠Ä٠٥ 
 

 K��
 ٦Ä٧٠٦ ٢ ١٣Ä٤١٢ ا
! !��9ت

 O=دا
 ١١Ä٦٢٢ ١٢٣ ١٤٢٩Ä٤٤٥ ا
! !��9ت

�!'
 ا

  ١٢٥ ١٤٤٢Ä٨٥٧ ا
! !9ع

٠Ä٥٧٧ 
  
  

٠Ä٥٦٣ 
�
 [�� دا

 

 K��
 ٣٥Ä١٨٥ ٢ ٧٠Ä٣٦٩ ا
! !��9ت

 O=دا
 ١١Ä١٥٨ ١٢٣ ١٣٧٢Ä٤٨٨ ا
! !��9ت

ا��6* ع 
و�,	�7 
ا�>,�ة 

�ا(��ا� 

ا
.�Eة 
��-��9
 ا

  ١٢٥ ١٤٤٢Ä٨٥٧ ا
! !9ع

٣Ä١٥٣ 
  
  

٠Ä٠٤٦ 
 �
دا

 �ً�~�F:إ
 ���
٠Ä٠٥ 
 

 K��
 ٣٢Ä٨٣٩ ٢ ٦٥Ä٦٧٨ ا
! !��9ت

 O=دا
 ا
'!� ٨Ä٢٩٣ ١٢٣ ١٠٢٠Ä٠٣٧ ا
! !��9ت

  ١٢٥ ١٠٨٥Ä٧١٤ ا
! !9ع

٣Ä٩٦٠ 
  
  

٠Ä٠٢٢ 
 �
دا

 �ً�~�F:إ
 ���
٠Ä٠٥ 
 

 K��
 ١٧Ä٣٥٢ ٢ ٣٤Ä٧٠٣ ا
! !��9ت

 O=دا
 ٨Ä٥٤٥ ١٢٣ ١٠٥١Ä٠١١ ا
! !��9ت

ا���ار 
 �
و�|آ
ا�>,�ة 

�ا(��ا� 

ا
.�Eة 
��-��9
 ا

  ١٢٥ ١٠٨٥Ä٧١٤ ا
! !9ع

٢Ä٠٣١ 
  
  

٠Ä١٣٦ 
�
 [�� دا

 



 

٣٢٦ 

.� : ��¯� �7 ا�=�ول ا�! 


�ا(��ا����+� ا��g�14 و�	�
� ا�>,�ة  -: 

•         9�� K�¬� ��~�¬F:إ �

!9اP8          و9Jد *�وق ذات د��¬�����F¬�ل  K�!~�¬R
	¬�Zت درJ¬�ت ا
�¬¬� �E'¬¬ً� ا���ا� ا
F¬¬2-�� ���¬¬� ا
�را	¬¬� *¬¬� ��:$¬¬� ا
!'�*¬¬� و�9
�¬¬� ا
-]¬¬�ة �
]��و�5¬¬ا�

  f¬¬�: ،�¬¬!'
، وه¬¬� �8!¬¬� دا
¬¬� ��¬¬� �Y¬¬�9ى د�
¬¬�    )٤Ä٠٥٦(� �8!¬¬� ف آ�5¬¬
!��k¬¬� ا
٠Ä٠٥. 

����F¬¬�ل   • K�!~�¬¬R
�¬¬�9�� K	�Z¬¬ت درJ¬¬�ت ا ��~�¬¬F:إ �¬¬

!9اP8 وJ¬¬9د *¬¬�وق ذات د��¬¬� 

!��k¬�  ا���ا� ا
2F-�� ���� ا
�را	� *� ��:$� ا
!'�*� و�9
�� ا
-]�ة          �
]��و�5ا� �ً'E� ��

  f¬¬�: ،�¬¬�-��9
، وه¬¬� �8!¬¬� دا
¬¬� ��¬¬� �Y¬¬�9ى د�
¬¬�   )٣Ä١٥٠(� �8!¬¬� ف آ�5¬¬ا
.E¬¬�ة ا
٠Ä٠٥. 


�ا(��ا����+� ا��6* ع و�,	�7 ا�>,�ة  -: 

•     Z¬¬	9�� K�¬¬� ��~�¬¬F:إ �¬¬
����F¬¬�ل   �¬¬�م وJ¬¬9د *¬¬�وق ذات د� K�!~�¬¬R
�ت درJ¬¬�ت ا
 P89ا!
�¬¬¬�2-�� �
]��و�5¬¬¬ا�¬¬¬F
 ���¬¬¬� ا
�را	¬¬¬� *¬¬¬� ��:$¬¬¬� ا���8¬¬¬�ع و�]¬¬¬KN9 ا
-]¬¬¬�ة  ا


!���k ا
'!�، :�f   ا���ا� �ً'E� ��5٠(� �8!� ف آ�Ä٥٧٧(   �¬!�8 �¬وه ،  �¬�]   �¬�� �¬
دا
 �
 .9�Y�٠Ä٠٥ى د�

•   ���� K�!~�¬¬R
�¬¬�9�� K	�Z¬¬ت درJ¬¬�ت ا ��~�¬¬F:إ �¬¬

!9اP8 وJ¬¬9د *¬¬�وق ذات د��¬¬�F¬¬�ل 

!���k ا���ا� ا
2F-�� ���� ا
�را	� *� ��:$� ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة �
]��و�5ا� �ً'E� ��

  f¬¬�: ،�¬¬�-��9
، وه¬¬� �8!¬¬� دا
¬¬� ��¬¬� �Y¬¬�9ى د�
¬¬�   )٣Ä١٥٣(� �8!¬¬� ف آ�5¬¬ا
.E¬¬�ة ا
٠Ä٠٥. 


�ا(��ا����+� ا���ار و�|آ
� ا�>,�ة  -: 

�¬�9�� K	�Z¬ت        *�وقو9Jد   • ��~�¬F:إ �

!9اP8          ذات د��¬�����F¬�ل  K�!~�¬R
 درJ¬�ت ا
�¬¬� �E'¬¬ً� ا���ا� ا
F¬¬2-�� ���¬¬� ا
�را	¬¬� *¬¬� ��:$¬¬� ا
R¬¬�ار و�Cآ�¬¬� ا
-]¬¬�ة    �
]��و�5¬¬ا�

  f¬¬�: ،�¬¬!'
، وه¬¬� �8!¬¬� دا
¬¬� ��¬¬� �Y¬¬�9ى د�
¬¬�    )٣Ä٩٦٠(� �8!¬¬� ف آ�5¬¬
!��k¬¬� ا
٠Ä٠٥. 

����F¬�ل         • K�!~�R
��9�� K	�Zت در�Jت ا ��~�F:إ �

!9اP8  ��م و9Jد *�وق ذات د��¬�

!��k¬�    ا���ا� ا
2F-�� ���� ا
�را	� *� ��:$� ا
�Rار و�Cآ�¬� ا
-]¬�ة       �
]��و�5ا� �ً¬'E� �¬�

    f�: ،��-��9
دا
¬� ��¬� �Y¬�9ى د�
¬�     [��  ، وه� �8!�    )٢Ä٠٣١(� �8!� ف    آ�5ا
.�Eة ا
٠Ä٠٥. 



 

٣٢٧ 

 K�B92E!

! !��9ت ا ����Y2
و
!'�*� �F�ر ود�
� ا
-�وق ��K ا
!�9	�Zت ا
!'$
 �ًR*و
 . *�ق �'�9يأO8ي �E �RN�Z'�� وا
.�Eة ا
T� ،��-��9 ا	�.�ام ا�=��Eر ا


�ول )١٤ ( E
+�� ¶x �HL.S.D 7
�� �6: ل � �4	ا��g�14�  µ �:�ر ا�>�وق  7
4x ت ا�� 
��	#9 ت در


ا(Hو��,�� Eا��را#� �= � ��ا� �*
� �

�ا(��ا� ا?داء ا�:�><

� ا��41 وا����ة ا�	¹C�4� ً 1�� ;  


�ات C�47 ���ا��:�ر  ا� 
 7
�ا��� �7 
 ا�4=4	� ت

 7
�ا�>�ق 
7
 ا��4	9#

��اف Hا6
 ا�14
 ري

 ا����6

 K�٢٣ ��	 #
 إ
O8أ K� ٣٥��	  

 K� �E٥٠أآ 
��	 

٢Ä٥٥٠٠٠*  ٠Ä٠ ٩٨٣٨٧Ä٠٥ 

�!'
 ا
 K�٣٥ ��	 #
 إ
O8أ K� ٥٠��	  

 K� �E٥٠أآ 
��	 

٢Ä٨٠١٧٢*  ٠Ä٠ ٩٨٥٨٦Ä٠١ 
 �g�14ا�
 �
و�	�
 ا�>,�ة

ا
.�Eة 
��-��9
 ا

�	 K�� #
 أO8 إ
 K9ات�٥�	  

 K9ات �٥�	 
#
 ١٥ �K أO8 إ

��	 
-١Ä٣٤٩٥٩  ٠Ä٠ ٦٨٥١٤Ä٠٥ 

ا��6* ع 
و�,	�7 
ا�>,�ة 

�ا(��ا�  

ا
.�Eة 
��-��9
 ا

�	 K�� #
 أO8 إ
 K9ات�٥�	  

 K9ات �٥�	 
#
 ١٥ �K أO8 إ

��	 

-
٢Ä١٧٨٨٦*  

٠Ä٠ ٨٦٩٤٨Ä٠٥ 

 K�٢٣ ��	 #
 إ
O8أ K� ٣٥��	  

 K�٣٥ ��	 #
 إ
O8أ K� ٥٠��	  

-
١Ä٢١١٤٩*  

٠Ä٠ ٥٣٠٢٨Ä٠٥ 
 �
ا���ار و�|آ

ا�>,�ة 

�ا(��ا� 


'!�ا  
 K�٣٥ ��	 #
 إ
O8أ K� ٥٠��	  

 K� �E٥٠أآ 
��	 

٢Ä٣٤٤٨٣*  ١Ä٠ ٠٨٦١Ä٠٥ 

 .�
¬¬¬�ر�Jت ا
K�!~�¬¬¬R   : ��¯®®®� �®®®7 ا�=®®®�ول ا�!®®®  ����¬¬¬Y2
ا=¬¬¬��ف ا
!�9	�Z¬¬¬ت ا

    P89ا!
�¬�2-�� �   �
]��و�5¬ ا������Fل ¬F
� �E'¬ً�   ا��¬�ا�  اXداء��¬� ا
�را	¬� � ¬�^ ��ا:¬O          ا


!���k ا
'!� وا
.�Eة ا
��9-��، و�T إ�Jاء ا=��Eر     L.S.D    وق�¬-

!'�*� ��ى د�
¬� ه¬7^ ا 

�-$�.!

� أي �K ا
! !��9ت ا�F
 .و


�ا(��ا����+� ا��g�14 و�	�
� ا�>,�ة  - : 


®®®� ا�41®®®� •C�4� ��®®®!*� � : Jر�¬¬¬
�ت ا
K�!~�¬¬¬R ه�¬¬¬�ك ا=¬¬¬��ف �¬¬¬�9�� K	�Z¬¬¬ت درJ¬¬¬�ت 

 P89ا!
�¬¬�
]��و�5¬¬ا�����F¬¬�ل �   �¬¬�
 ا
F¬¬2-�� ���¬¬� ا
�را	¬¬� � ¬¬�^ ��:$¬¬� ا
!'�*¬¬� و�9

 . 	��٥٠أآK� �E �� *� ا
!�:$� ا
'!��N ا���ا�ا
-]�ة 



 

٣٢٨ 

•    �®®
<

®®� ا���®®�ة ا�	¹C�4� ��®®!*� �
K�!~�¬¬R اه�¬¬�ك ا=¬¬��ف �¬¬�9�� K	�Z¬¬ت درJ¬¬�ت     : 
 P89ا!
�¬¬�
�را	¬¬� � ¬¬�^ ��:$¬¬� ا
!'�*¬¬� و�9
�¬¬�    ا
F¬¬2-�� ���¬¬� ا�
]��و�5¬¬ا�����F¬¬�ل 


¬�T%N 	¬�9ات =E¬�ة ��¬�                 ��  ا���ا�ا
-]�ة   K¬!� �¬�-��9

!��k¬� ا
.E¬�ة ا �ً¬'Eح  وا� K�¬� ٥ 
 . 	��١٥ �K أO8و	�9ات 


�ا(��ا����+� ا��6* ع و�,	�7 ا�>,�ة  -: 

•    �®®
<

®®� ا���®®�ة ا�	¹C�4� ��®®!*� � :     K�!~�¬¬R
ه�¬¬�ك ا=¬¬��ف �¬¬�9�� K	�Z¬¬ت درJ¬¬�ت ا
¬¬�����F¬¬�ل  P89ا!

]��و�5¬¬ا���  KN9¬¬[��8¬¬�ع و��¬¬� � ¬¬�^ ��:$¬¬� ا	را�
 ا
F¬¬2-�� ���¬¬� ا


¬�T%N 	¬�9ات =E¬�ة ��¬�               ��  ا���ا�ا
-]�ة   K¬!� K¬� ��-��9

!���k ا
.�Eة ا �ً'Eح  وا� K�¬� 
 . 	��١٥ �K أO8و 	�9ات ٥


�ا(��ا����+� ا���ار و�|آ
� ا�>,�ة  -: 


®®� ا�41®®�   •C�4� ��®®!*� �����F¬¬�ل   ه�¬¬�ك ا=¬¬��ف �¬¬�9�� K	�Z¬¬ت   :  K�!~�¬¬R
 درJ¬¬�ت ا
  P89ا!
���¬�  ا���ا� ا
2F-�� ���� ا
�را	� � �^ ��:$� ا
R¬�ار و�Cآ�¬� ا
-]¬�ة      �
]��و�5ا�

 �N�!'
 . 	��٥٠آK� �E اX*� ا
!�:$� ا

     �¯�� ���
® ً   و ا�>�ض ا?  أنو��4ا
�1 ا�*� x¶ ا�! x0
�K�¬E وJ¬9د    :�¬f    :ل ���. 
��9�� K	�Zت درJ     *�وق   ��~�F:إ �

!9اP8      ذات د��¬�����F¬�ل  K�!~�¬R

]��و�5¬ ا��ت ا� 


!��k¬¬� ا
'!¬¬�  ا���ا�ا
F¬¬2-�� ���¬¬� ا
�را	¬¬� *¬¬� ��:$¬¬� ا
!'�*¬¬� و�9
�¬¬� ا
-]¬¬�ة     �ً¬¬'E� �¬¬�
    �N�!'

� ا
!�:$� ا�F
Xا   K� �E٥٠آ ��	        �¬�k�!
 �ً¬'E� ,
�¬K¬!� K    ا
.E¬�ة ا
��9-�¬�      وآ7

*¬�   آ!¬� �K�¬E وJ¬9د *¬�وق     	¬��،  ١٥ �¬K  أO¬8 و 	¬�9ات  ٥ �¬�K ح  وا
�T%N 	�9ات =�Eة ���   

!��k¬¬� ا ا���ا���9	�Z¬¬ت ا
¬¬�ر�Jت *¬¬� ��:$¬¬� ا���8¬¬�ع و�]¬¬KN9 ا
-]¬¬�ة      �ً¬¬'E� �¬¬� ة�¬¬E.


��-��9

¬�T%N 	¬�9ات =E¬�ة ��¬�          ا K¬!ح وا� K�¬�آ¬7
, �K�¬E   ،  	¬�� ١٥ �¬K  أO¬8 و 	¬�9ات  ٥ 
�¬¬� �E'¬¬ً�  ا���ا���:$¬¬� ا
R¬¬�ار و�Cآ�¬¬� ا
-]¬¬�ة   وJ¬¬9د *¬¬�وق *¬¬� ��9	�Z¬¬ت ا
¬¬�ر�Jت *¬¬�    

��k�!
 �!'

� ا
!�:$� ا
'!��N  ا�F
Xا K� �E٥٠آ��	 . 

              P89ا!
�¬�����F¬�ل  K�!~�¬R

K�¬E�N T وJ¬9د *¬�وق *¬� ��9	�Z¬ت درJ¬�ت ا K�: �*
 ا���8¬¬�ع �¬¬�ا���ا� ا
F¬¬2-�� ���¬¬� ا
�را	¬¬� *¬¬� ��:$¬¬� ا
!'�*¬¬� و�9
�¬¬� ا
-]¬¬�ة �
]��و�5¬¬ا�


¬¬K�¬¬E�N T وJ¬¬9د *¬¬�وق *¬¬�  
!��k¬¬� ا
.E¬¬�ة ا
��9-�¬¬�، آ!¬¬�ى�¬¬� �'¬¬)ا���ا�و�]¬¬KN9 ا
-]¬¬�ة  
 .�� �')ى 
!���k ا
'!�ا���ا�ا
�Rار و�Cآ�� ا
-]�ة ا�	� ���ت *� ��:$� 


=®®� ا�>®®�ض ا?  �H .®®<�5¬¬�~" : لوو�� P¬¬��¬¬	9ن، و�¬¬�رك ر5]¬¬9  5اد  درا¬¬Y�� �¬¬�ل رو
Daniel L. Rubenson & Mark A. Runco 1992   �¬�
�$¬# �¬�ورة   أآ¬�ت  ا



 

٣٢٩ 

¬¬ �
�¬¬�K أ*¬¬�اد ا
 !��¬¬�   �5ا eا���e، و��ا�¬¬�ة *¬¬�وق ا
.E¬¬�ة،   �5و�8¬¬�س ه¬¬7ا ا
� ¬¬  �¬¬� ا�
 N]¬9ن 
�g¬N ا
R¬�رة    أن �N¬9ا*� 
¬�ى ا
-¬�د ا
!E¬�ع =E¬�ة و��و5¬� *¬� ا
�-]�¬�، و        أنو��ورة  

�¬¬� *¬¬� ا
'!¬¬O  ا���ا� ا
U�E¬¬�ت أنأآ¬¬�ت وا
]-¬¬�ءة ا
7ا��¬¬� �$¬¬# ا
�-��¬¬P¬¬� O اKN�¬¬=0، آ!¬¬�     

�ؤN¬¬�   ا����¬¬ P¬¬&.� ال(¬¬� � ��¬¬���!J��
$.¬¬�وج   �¬¬J�2
 أو �¬¬K اXز�¬¬�ت   �-��¬¬%� ا

 �$�	9$
 .��١٠٨ا����
�-'�O ا
!��*�Y، أآK� �L آ59%� أداءً ���ً� 

 ,
 أ�%¬�ت ا
�¬�   Ammar Bakkar 2003 ردرا	� �!¬�ر �]¬�  ��-` �P ��5~" وآ7
��K ا
7آ9ر و       ��~�F:إ �
�¬� ا
Y¬'9دK¬� �N      ا���� دا=¬O ا
!_	Y¬�ت      ا�5¬�ث و9Jد *�وق دا

    �¬!
 T9ره¬F� f�:ذي       ى �¬!�� �¬���  آ¬�ن  ا
�¬9ع  أن i¬-�ت إ��ا��¬�، أي      G¬�9ع ��¬�خ ��
�¬¬D'E   ا��¬¬�ا��¬¬_�Bا *¬¬� إدراك ا
!�¬¬�خ  `¬¬$'�N �¬¬!�* �¬¬i�= ،KN�N�¬¬!
�¬¬�K ا
!¬¬K�-�9 وا �

Xدا�'�b89!
 . ا
�� ��R� �%Y�RNس د�~O ا


=®®� ا�>®®�ض ا? �H }®®+�5¬¬�~"   : لوو��� g¬¬
 �$¬¬i9� �¬¬� P¬¬��¬¬	س، �2!¬¬�  درا�¬¬E� 
Abbas, Muhammad 2015    �¬��� �¬�

$!��k¬�ات   �¬�م وJ¬9د  ا ��BC¬� !N�
 [�ا*�¬� 9ا

��K رأس ا
!�ل ا
�-�Y و �8�'
 .�١٠٩ا���ا� اXداءا
'!� وا
�9ع *� ا
�����Fل:ا�� H;ا�>�ض  K�!~�R
��K ��9	< در�Jت ا �EJ9� ��a�E�8 ار��� �J9�  

 P89ا!
��
]��و�5ا�� �Y-�
�� ا
2F-�� ���� ا
�را	� �$# ���Rس رأس ا
!�ل ا� Nا� 

7ا���ا
]-�ءة ا(- O�Xو�5-ا�!
 اXداء  ���Rس# و��9	�Zت درT%��J �$) ا
�-�ؤل- ا

 ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة -��ا���ا��9
�� ا
-]�ة ا
!'�*� و (ا
�Lث� �!�ا:$g ا���ا�
 ). ��ا���ا� ا�.�ذ ا
�Rار و�Cآ�� ا
-]�ة -�� ا���ا�


7 ��	#½ د) ١٥(
�ول �
�#	ن ��
 س ا6ر�� ط �� �6: ل �E� 1 ار�� ط  7
4x ت ا�� 
ر
 µا�	4� �
ا(Hس رأس ا�4 ل ا�*>!; ��,��و 

*� ا��را#� �+� ��� �
 ا(�= �; ا�:�>

 E7 ��ا�
�١٢٦= ن ;ا(��ا� ا?داءو  

� ا�>,�ة ا��g�14 و�	�


ا(��ا�� 

�ة ـ�,	�7 ا�>,


�ا(��ا� 

�|آ
� ا�>,�ة 

�
��ا�ا( 

 ;ا(��ا� ا?داء أ�1 د 

 

 

  رأس ا�4 ل ا�*>!;أ�1 د
 E� 1�

 ا6ر�� ط
 ا����6

 E� 1�

 ا6ر�� ط
 ا����6

 E� 1�

 ا6ر�� ط
 ا����6

�
 ٠Ä٠٠١ ٠Ä٦١٥ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٧٨٨ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٧٢٩ ا�,> ءة ا��ا�

E�?٠ اÄ٠ ٥٥٧Ä٠ ٠٠١Ä٠ ٥٦٨Ä٠ ٠٠١Ä٠ ٧٣٩Ä٠٠١ 

�H٠ ا��4وÄ٠ ٤٤٩Ä٠ ٠٠١Ä٠ ٦٠٧Ä٠ ٠٠١Ä٠ ٦١٤Ä٠٠١ 

 ٠Ä٠٠١ ٠Ä٥٦٢ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٤٥٧ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٦٧٠ ا��> ؤل

 ٠Ä٠٠١ ٠Ä٧٠٢ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٦٦١ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٧٥٠  رأس ا�4 ل ا�*>!;أ�1 د



 

٣٣٠ 

.� : ��¯� �7 ا�=�ول ا�! 

• Xا �B_¬¬د��¬¬'�  �¬¬Y-�

¬¬�أس ا
!¬¬�ل ا ��¬¬Y-�
 )، ا
!�و5¬¬�، ا
�-¬¬�ؤلاO¬¬�Xا
]-¬¬�ءة ا
7ا��¬¬�، ( ا
�'¬�د  اX أن، *K�¬E� �¬R      ا
�Lث� �!�ا:$g   ا���ا� اXداء�� *�   و���ر�Jت ��-     �B_¬� ��¬Y-�
  ا

            f¬�: ة�¬[-
وه¬� دا
¬� ��¬�    ) ٠Ä٧>ر(� آ�5¬ ��رN98 �J¬� *¬� ��:$¬� ا
!'�*¬� و�9
�¬� ا
��ر�N98 �J *¬� ��:$¬� ا
R¬�ار و�Cآ�¬� ا
-]¬�ة             �'�د، آ!� �_�B اX   9�Y�٠Ä٠٠١ى ��Y-�
 ا
، *¬� :¬�K   ٠Ä٠٠١وه¬� دا
¬� ��¬� �Y¬�9ى     ) ٠Ä٧>ر(�  آ�f�: � ¬5   آ�f�: ��5   ا���ا�
 K�¬¬Eأن�Xد ا�¬¬'�  �� �¬¬Jر�� �B_¬¬� ��¬¬Y-�
9	�Z¬¬ *¬¬� ��:$¬¬� ا���8¬¬�ع و�]¬¬KN9 ا
-]¬¬�ة       ا

 .٠Ä٠٠١ وه� دا
� ��� �9�Yى) ٠Ä٤>ر(� آ�f�: ��5 ا���ا�

      7
� �

® ءت  �g®�   ;  ا(�®�ا�  ا?داء � رأس ا�4 ل ا�*>!; و���+    أ�1 دأ�  �7 ا�1)�� ا�>��
 :آ �� �;

-  �+����

�ا(��ا� ا�>,�ة ا��g�14 و�	�: 

��K ا
   ار���a�E  و9Jد ���8    • �N98 �Nد�a�'Eُ       �¬Y-�

�أس ا
!�ل ا ���-
) ا
]-¬�ءة ا
7ا��¬�  ( ا
 وه¬� دا
¬� ��¬� �Y¬�9ى     ) ٠Ä٧>ر(�  آ�f¬�: �¬� ¬5     ا���ا�و��:$� ا
!'�*� و�9
�� ا
-]¬�ة      

٠Ä٠٠١. 

�¬�K ا
  ار��a ��a�Eد�Nو9Jد ���8   • �Z¬	9��  �¬'Eُ     �¬Y-�

¬�أس ا
!¬�ل ا �¬��-
) ا
�-¬�ؤل ( ا
 وه¬� دا
¬� ��¬� �Y¬�9ى     ) ٠Ä٤>ر(�  آ�f¬�: �¬� ¬5     ا���ا�و��:$� ا
!'�*� و�9
�� ا
-]¬�ة      

٠Ä٠٠١. 

�¬�K ا
     ار��a �¬�a�EدN¬�   و9Jد ���8    • �Z¬	9��  �¬'Eُ         �¬Y-�

¬�أس ا
!¬�ل ا �¬��-
) اO¬�X ( ا
 وه¬� دا
¬� ��¬� �Y¬�9ى     ) ٠Ä٤>ر(�  آ�f¬�: �¬� ¬5     ا���ا�و��:$� ا
!'�*� و�9
�� ا
-]¬�ة      

٠Ä٠٠١. 

��K ا
  ار��a ��a�Eد�N   و9Jد ���8    • �Z	9���'Eُ       �

¬�أس ا
!¬�ل ا �¬��-
) ا
!�وY-) �¬5¬�    ا
 وه¬� دا
¬� ��¬� �Y¬�9ى     ) ٠Ä٤>ر(�  آ�f¬�: �¬� ¬5     ا���ا�و��:$� ا
!'�*� و�9
�� ا
-]¬�ة      

٠Ä٠٠١. 


�ا(��ا� ا��6* ع و�,	�7 ا�>,�ة ���+� -: 

��K ا
   ار��a ��a�Eد�N و9Jد ���8    • �N98 �'Eُ       �¬Y-�

�أس ا
!�ل ا ���-
) ا
]-¬�ءة ا
7ا��¬�  ( ا
 وه¬� دا
¬� ��¬� �Y¬�9ى    ) ٠Ä٧>ر(� آ�f¬�: �� ¬5  �ا���او��:$� ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة  

٠Ä٠٠١. 



 

٣٣١ 

��K ا
   ار��a ��a�Eد�N و9Jد ���8    • �Z	9�� �'Eُ          �¬Y-�

¬�أس ا
!¬�ل ا �¬��-
) ا
!�و5¬� ( ا
 وه¬� دا
¬� ��¬� �Y¬�9ى    ) ٠Ä٤>ر(� آ�f¬�: �� ¬5  ا���ا�و��:$� ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة  

٠Ä٠٠١. 

�¬�K ا
     ار��a �¬�a�EدN¬�   و9Jد ���8    • �Z¬	9��  �¬'Eُ  ¬��-

¬�أس ا
!¬�ل ا
�-Y¬�        ا �) O¬�Xا (
 وه¬� دا
¬� ��¬� �Y¬�9ى    ) ٠Ä٤>ر(� آ�f¬�: �� ¬5  ا���ا�و��:$� ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة  

٠Ä٠٠١. 

�¬�K ا
  ار��a ��a�Eد�Nو9Jد ���8   • �Z¬	9��  �¬'Eُ     �¬Y-�

¬�أس ا
!¬�ل ا �¬��-
) ا
�-¬�ؤل ( ا
 �¬� �Y¬�9ى  وه¬� دا
¬� �  ) ٠Ä٤>ر(� آ�f¬�: �� ¬5  ا���ا�و��:$� ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة  

٠Ä٠٠١. 


�ا(��ا�ا���ار و�|آ
� ا�>,�ة  ���+� -: 

�¬¬�K ا
ار��a �¬¬�a�EدN¬¬� ��8¬¬�وJ¬¬9د  • �¬¬N98 �¬¬'Eُ  �¬¬Y-�

¬¬�أس ا
!¬¬�ل ا �¬¬��-
) اO¬¬�X( ا
 وه¬� دا
¬� ��¬� �Y¬�9ى    ) ٠Ä٧>ر(� آ�f¬�: �¬� ¬5   ا���ا�و��:$� ا
�Rار و�Cآ�� ا
-]�ة  

٠Ä٠٠١. 

�¬�K ا
  ار��a �¬�a�EدN¬�  و9Jد ��8¬�     • �Z¬	9��  �¬'Eُ�-
ا
]-¬�ءة  (�¬� 
¬�أس ا
!¬�ل ا
�-Y¬�      ا
وه¬¬� دا
¬¬� ��¬¬� ) ٠Ä٤>ر(� آ�f¬¬�: �¬¬�¬¬5 ا���ا�و��:$¬¬� ا
R¬¬�ار و�Cآ�¬¬� ا
-]¬¬�ة ) ا
7ا��¬¬�

 .٠Ä٠٠١ �9�Yى

��K ا
   ار��a ��a�Eد�N و9Jد ���8    • �Z	9�� �'Eُ          �¬Y-�

¬�أس ا
!¬�ل ا �¬��-
) ا
!�و5¬� ( ا
  دا
¬¬� ��¬¬� �Y¬¬�9ىوه¬¬�) ٠Ä٤>ر(� آ�f¬¬�: �¬¬�¬¬5 ا���ا�و��:$¬¬� ا
R¬¬�ار و�Cآ�¬¬� ا
-]¬¬�ة 

٠Ä٠٠١. 

�¬�K ا
  ار��a ��a�Eد�Nو9Jد ���8   • �Z¬	9��  �¬'Eُ     �¬Y-�

¬�أس ا
!¬�ل ا �¬��-
) ا
�-¬�ؤل ( ا
 وه¬¬� دا
¬¬� ��¬¬� �Y¬¬�9ى) ٠Ä٤>ر(� آ�f¬¬�: �¬¬�¬¬5 ا���ا�و��:$¬¬� ا
R¬¬�ار و�Cآ�¬¬� ا
-]¬¬�ة 

٠Ä٠٠١. 

 �¯�� ���وذ
, *�!� �N'$` :  ���. آ+
 ا�� H; ا�>�ض أنو��4ا
�1 ا�*� x¶ ا�! 
9���K إ � دا
ار��a ��a�Eد9J�Nد ���8  ��~�F:د�'� -ا
]-�ءة ا
7ا���( رأس ا
!�ل ا
�-�Y أ

O�Xو�5-ا�!
ا
!'�*� و�9
�� ا
-]�ة  (ا
�Lث� ا���ا� اXداءو��ا:O  ) ا
�-�ؤل- ا
 .)��ا���ا� ا
�Rار و�Cآ�� ا
-]�ة -��ا���ا� ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة -��ا���ا�



 

٣٣٢ 


=� ا�>�ض�H .<و�� ;H �ا�: �� P�  �F$=g�
 ن�، Jن�ر����N آ9
! ��5~" درا	� إ
و9Jد ���8 ا
�� أ�%�ت  Renita Coleman & Jan Colbert 2004١١٠آ9
��Eت 

��K ا
Y!�ت ا
��F.W و ���� NداءإXا� ا��
�X� T%N*�اد� 
�ى ���� ا
�را	�، *ا� KN7
 ا
� T9ره'G �* OL!�� ���� Nت إ�!	O�X� ،T%8�را� �* �RL
و
�T%N 8�رة �$# �aح  وا


�T%N �$, ا
Y!�تأو��ا�ً� �K إ9ا أآ�L آ�5 ا
 ��UN اX*]�ر �$8 KN7

U, اGX.�ص ا. 

 �$i9� �� P� `-�� �!آg�
 �W�* Vishalل [9���، N�G$��را 	��Ö ��5~" درا	� إ
Guptaa & Shailendra Singh 2014١١١ ��
ا
�ور ا
!%T ا
7ي gE'$N رأس ��EB أ ا

* �Y-�
��� ا
���BC ا
!�ل ا� Nداء �$# ا�Xا� ا�� .اX*�اد� 
�ى ا�


g ��5~" درا	� ��-` �Pآ!�  �$i9� ��  9ك، ودرأ�WN�* �[W��Jوا ,N9ر� ¦N
Agnieszka Wojtczuk & Dariusz Turek 2014١١٢���� ��
و9Jد ���a �8د�N   ا


��K إ �دا ��~�F:د�'�ا
]-�ءة ا
7ا��� و��K  واO�X رأس ا
!�ل ا
�-�Y ا
!�!L$� *� ا
�-�ؤل وأ

%� ���BC 98ي *� ا
Y$9ك ا���ا�ا
Y$9ك  ��
�، و�Jء ����k ا
!�و�5 آC:� ا
!���kات ا

 .�ا���ا�

��ك وز����أآ�ت  ا
�� gBabak et al., 2015١١٣ ~ آ!� ��-` �P ��5~" درا	� 
 K�� �N98 ��a�E9د ���8 ار�Jدو�'�، اO�Xا
]-�ءة ا
7ا���، و( رأس ا
!�ل ا
�-�Y أ


�ى ) وا
�-�ؤل O!'
���U ا O=دا �J9
9�[�
��	���Lء ا
!�وK� (N('� �* �5 ا���]�ر ا
K�-�9!
 .ا

 ا
�� 9N٢٠١٥١١٤	b �ل K�'a و �Jب، ن�:Yإوآ7
, ��-` �P ��5~" درا	�  
X ��~�F:إ �
�'�د���� و9Jد ���8 ار��EJ9� ��a�E ذات د� �Y-�
 رأس ا
!�ل ا

��� Nد ا��-�� O[W��'�*� آO  � �!'� وُ K� د�'�� و���8 أ�B ا���ا� اXداء أ
�-$�.� 1Y�� 

rذ� �
5� :و�7,4 �>!Cg  �!$7ا��� آ�نآ
�����Fل G'9ر �]-�ء�%T ا K�!~�R

�ى ا 
���U ا
'!O، وأ�O و�-�ؤل  �* T%%J9ا� ��
9��ت ا'F
 آ�نو
�T%N ��و�5 *� ا
�k$1 �$# ا


ه7ا دا*'ً� Xا K� �N�'
��
$��Rم  T%5ا �ZW� ءم��� �Nر�[��9
�� أ*]�ر إ��ا��� ا�

%�د*�  P
 �U�E
�� ا
!9ارد ا
�-gE'$� ��Yا
�ور ا
7ي وهN �� 9_آ� �� ا
 �N�ة، ا�����Ea'� ا� Nا� �

�����Fل �$#  K�!~�R
�����Fل ،� 
�T%Nا���ا� اXداء
�ى ا K�!~�R

�T%N �9ارد *� KN7
 ا

�� 9a�.�Nن *� 	$9آ��� ���� Nإ ��Y-5 KN7
�����Fل ا K�!~�R
�ت إ��ا��� أآK� �E ا

�&-.�� ��Y-5 9ارد� T%N�
.  



 

٣٣٣ 

��K :ا�>�ض ا�� �� �EJ9� ��a�E�8 ار��� �J9� د�'� ���8ت -ا
��ر1N( ا
�]KN9 ا
!%�� أ
O!'
ا
!'�*�  (ا
�Lث� �!�ا:$g ا���ا� اXداءو)  ا
��� ا
9k� -�-��9ط ا
'!O-ا

 ا�.�ذ ا
�Rار و�Cآ�� ا
-]�ة -�� ا���ا����ع و�]KN9 ا
-]�ة  ا�8-��ا���ا��9
�� ا
-]�ة و

!9اP8 ) ��ا���ا��������Fل  K�!~�R
 . ا
2F-�� ���� ا
�را	��
]��و�5ا�
�ى ا


�ول )١٦ ( µا�	4� �� �6: ل  7
4x ت ا�� 

7 ��	#½ در�
�#	ن ��
 س ا6ر�� ط ��E� 1 ار�� ط 


ا(H,��و���ا��را#�  �*
� �

7 ��ا�E  ا�:�>� ١٢٦= ن ;ا(��ا� ا?داء+� ��
 س ا��,	�7 ا�4�*; و
 �
ا��g�14 و�	�


�ا(��ا�ا�>,�ة  

�ا(��ا��|آ
� ا�>,�ة  
�ا(��ا��,	�7 ا�>,�ة  

 ;ا(��ا� ا?داء أ�1 د
 
 

  ا��,	�7 ا�4�*;أ�1 د
 E� 1�
 ا6ر�� ط

 ا����6
 E� 1�
 ا6ر�� ط

 ا����6
 E� 1�
 ا6ر�� ط

 ا����6

�ر� ا��  ٠Ä٠ ٣٧٦Ä٠ ٠١Ä١٦٥ �
 ٠Ä٠٠١ ٠Ä٣٠٥ [�� دا
E41)� ت ا��٠ Ä٠ ٦١١Ä٠ ٠٠١Ä٠ ٣٥٦Ä٠ ٠٠١Ä٠ ٣٩٠Ä٠٠١ 
E41ط ا�	C¢ ٠Ä٠ ٥٠١Ä٠ ٠٠١Ä٠ ١٩٦Ä٠ ٠٥Ä٠ ٢٩٣Ä٠٠١ 

;<
 ٠Ä٠١ ٠Ä٢٧٠ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٢٤٨ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٧٠٠ ا��¢  ا�	¹

 ٠Ä٠٠١ ٠Ä٤٢٠ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٣٤٣ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٧٤٤  ا
!%��اXداء أ�'�د

 7� �¯��.� : ا�=�ول ا�! 

•      ��%!
)  ا
��¬� ا
¬9k� -    �-��9ط ا
'!O  - ���8ت ا
'!O  -ا
��ر�B_�)1N أ�'�د ا
�]KN9 ا
               �B_¬� �¬��%!
�'¬�د اXأن ا K�¬E� �¬R* ،ث�L
��ر�Jت ��-�و�� *� اXداء ا���ا�� �!�ا:$g ا

وه¬� دا
¬� ��¬�    ) ٠Ä٧>ر(��رN98 �J¬� *¬� ��:$¬� ا
!'�*¬� و�9
�¬� ا
-]¬�ة :�¬f آ�5¬�           
��ر9�� �¬¬J	�Z¬¬ *¬¬� ��:$¬¬� ا���8¬¬�ع و�]¬¬KN9  Y�٠Ä٠٠١¬¬�9ى �¬¬��%!
�'¬¬�د اXا �B_¬¬و� ،

ا
-]¬¬�ة ا���ا��¬¬� و��:$¬¬� ا
R¬¬�ار و�Cآ�¬¬� ا
-]¬¬�ة ا���ا��¬¬� :�¬¬f آ�f¬¬�: �¬¬5 آ�5¬¬�          
�'¬¬�د ا
!%��¬¬� �¬¬_�B     ٠Ä٠٠١وه¬¬� دا
¬¬� ��¬¬� �Y¬¬�9ى   ) ٠Ä٤>ر(Xأن ا K�¬¬E� K�¬¬: �¬¬* ،

) ٠Ä٤<ر(��¬¬� :�¬¬f آ�5¬¬�  ��رJ¬¬� �¬¬'�-� *¬¬� ��:$¬¬� ا���8¬¬�ع و�]¬¬KN9 ا
-]¬¬�ة ا���ا  
 ٠Ä٠٠١وه� دا
� ��� �9�Yى


 ءت آ �� �; ��g ;�ا��
� و���E ا?داء ا(*�
7 ا?�1 د ا�4� �
 :أ�  �7 ا�1)�� ا�>��

-  �+����
 : ا�>,�ة ا(��ا�
�ا��g�14 و�	�

•               �¬�
�'¬� ا
��¬� ا
¬��9-� و��:$¬� ا
!'�*¬� و�9ُ K�¬� �¬N98 �¬Nد�a ��a�E9د ���8 ار�Jو
 .٠Ä٠٠١ وه� دا
� ��� �9�Yى) ٠Ä٧>ر(��� :�f آ��5 ا
-]�ة ا���ا

•      �¬�
�'� ���8ت ا
'!O و��:$¬� ا
!'�*¬� و�9ُ K�� �Z	9�� �Nد�a ��a�E9د ���8 ار�Jو
 .٠Ä٠٠١وه� دا
� ��� �9�Yى) ٠Ä٤>ر(ا
-]�ة ا���ا��� :�f آ��5 



 

٣٣٤ 

•            ¬�
�'� �9kط ا
'!O و��:$¬� ا
!'�*¬� و�9ُ K�� �Z	9�� �Nد�a ��a�E9د ���8 ار�Jو �
 .٠Ä٠٠١وه� دا
� ��� �9�Yى) ٠Ä٤>ر(ا
-]�ة ا���ا��� :�f آ��5 

�'� ا
�¬�ر1N و��:$¬� ا
!'�*¬� و�9
�¬� ا
-]¬�ة          •ُ K�� �-�'� �Nد�a ��a�E9د ���8 ار�Jو
 ٠Ä٠٠١وه� دا
� ��� �9�Yى) ٠Ä٤<ر(ا���ا��� :�f آ��5 


�ا(��ا� و�,	�7 ا�>,�ة ا��6* ع���+�  -: 

�� � ار���a�E�م و9Jد ���8  • K�'� �¬� ا���ا� ا
��ر1N و��:$¬� ا���8¬�ع و�]¬KN9 ا
-]¬�ة     ُ
 f�:5ر(� �8!� آ�(�
 .��٠Ä٠٥� �9�Yى   [�� دا

��K    ار��a ��a�Eد�N و9Jد ���8    • �-�'� �'�ُ         KN9¬[��8¬�ع و��و��:$¬� ا O!'
 ���8ت ا
 .٠Ä٠٠١وه� دا
� ��� �9�Yى) ٠Ä٤<ر(� آ�f�: ��5 ا���ا�ا
-]�ة 

�¬¬�K  دN¬¬�ار��a �¬¬�a�EوJ¬¬9د ��8¬¬�   • �-�'¬¬� �¬¬'� ا
��¬¬� ا
¬¬��9-� و��:$¬¬� ا���8¬¬�ع    ُ
 .٠Ä٠٠١وه� دا
� ��� �9�Yى) ٠Ä٤<ر(� آ�f�: ��5 ا���ا�و�]KN9 ا
-]�ة 

�¬¬�9k¬¬� Kط ا
'!¬¬O و��:$¬¬� ا���8¬¬�ع و�]¬¬KN9  ار��a �¬¬�a�EدN¬¬�وJ¬¬9د ��8¬¬�  • �-�'¬¬� 
 .٠Ä٠٠١وه� دا
� ��� �9�Yى) ٠Ä٤<ر(� آ�f�: ��5 ا���ا�ا
-]�ة 


�ا(��ا� و�|آ
� ا�>,�ة ا���ار���+�  -: 

��K    ار��a ��a�Eد�N و9Jد ���8    • �Z	9��  �¬'� ��8¬�ت ا
'!¬O و��:$¬� ا
R¬�ار و�Cآ�¬�           ُ
 .٠Ä٠٥وه� دا
� ��� �9�Yى) ٠Ä٤>ر(� آ�f�: ��5 ا���ا�ا
-]�ة 

�¬�K      ار��a ��a�Eد�N و9Jد ���8    • �-�'¬�  �¬'� ا
�¬�ر1N و��:$¬� ا
R¬�ار و�Cآ�¬� ا
-]¬�ة           ُ
 .٠Ä٠٠١وه� دا
� ��� �9�Yى) ٠Ä٤<ر(� آ�f�: ��5 ا���ا�

�¬�K      ار��a �¬�a�EدN¬�   و9Jد ���8    • �-�'¬�  �¬'� �¬9kط ا
'!¬O و��:$¬� ا
R¬�ار و�Cآ�¬�         ُ
 .٠Ä٠٠١وه� دا
� ��� �9�Yى) ٠Ä٤<ر(� آ�f�: ��5 ا���ا�ا
-]�ة 

�¬�K  ار��a ��a�Eد�Nو9Jد ���8   • �-�'�  �¬'� ا
��¬� ا
¬��9-� و��:$¬� ا
R¬�ار و�Cآ�¬�      ُ
 .٠Ä٠٠١وه� دا
� ��� �9�Yى )٠Ä٤<ر(� آ�f�: �5 �ا���ا�ا
-]�ة 

 �¯�� ����9J9د :  ا�>�ض ا�� �� ���. آ+
 أنو��4ا
�1 ا�*� x¶ ا�!  $̀'�N �!�* ,
وذ
 �8���Nد�a ��a�Eار�
��K إ � دا ��~�F:د�'� - ���8ت ا
'!O-ا
��ر1N( ا
�]KN9 ا
!%�� أ

O!'
ا
!'�*� و�9
�� ا
-]�ة  (ا
�Lث �ا���ا� اXداء، و��ا:O ) ا
��� ا
9k�-�-��9ط ا
 .)��ا���ا� ا
�Rار و�Cآ�� ا
-]�ة -��ا���ا� ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة -��ا���ا�



 

٣٣٥ 


=� ا�>�ض ا�� ���H .<و�� : �F$= �� P�g�

�  ��5~" درا	� إ�i ف�Gأ
١٩٩١١١٥ ��

$!.�K�J ا���ا�و9Jد �9ا�O �%��� �'9ق ا
��Wط أآ�ت  ا �

T%$!� ء��Bأ K��-2F
ن و� ا
-���، وG�ة ا
���9 وا
R$`، و��م �'��ت]��5 ��%� ا�ا
 . ا
!'�9يأو ا
��N�R ا
!�دي و[��با
)��ء، وا�ره�ق، 


g ��5~" درا	�  �$i9� �� P� `-�� �!]�، آ�	آ9 ،�$�-�
��]�ه9Hollifield, 
Kosicki & Becker 2001 

١١٦
 ��
�9F2ل  أنأآ�ت  ا �R$'�!
��!�� ا��
ا
'9ا�O ا


$'!O �$ا
-�د  g��$�
��، وا
���Y، و�8�F��وا �N9k$
# �_ه�ت ودورات، و8�را�g ا
�����Fلا���ا� اXداء �_�Ea �* �B'� ��2 ��وف �.�$-� K�!~�R

�ى ا �. 

 OL!
�� آ9
��Eت ن�، Jن�ر����N آ9
! ��5~" درا	� إ
�i9� �� P� g$� ��-`و
Renita Coleman & Jan Colbert 2004أ�%�ت١١٧ ��
���U ا
'!�B_� O  أن  ا �:�Y�

 �'�Ea #$داء�Xا� ا�������Fلا� K�!~�R

�ى ا �.  
µ���K :ا�>�ض ا��ا ��a�Eر���8 ا�'
� ا���ا� اXداء ا
�]KN9 ا
!%�� وأ�'�د ��G �BC�ة ا

 ��Y-�

!���kات ا����� Nا� �* �$L!�!
 ). ا
�-�ؤل- ا
!�و�5-اO�X -ا
]-�ءة ا
7ا���(� ا

 >�ض �� إ
�اء ا�14 �)ت ا�� �
� ��F6 ر ه�ا ا�

���	9ن":�Yب �'��O    . أ  "           �¬�a�Eر��8¬� ا�'

��Rس G¬�ة وا� ¬�^ ا �~( 

�ر��Eط ا
    OR�Y!
�P        أ�'¬�د ��K ا
!���k ا�¬�
� ا��¬�ا�  اXداء أ�'¬�د  ا
�]¬KN9 ا
!%�¬�، وا
!��k¬� ا

�'� .$!���kات ا
�-��Y آO �$# :�ة
�)ل ا
!���kات ا
9	��Z و ُ

�¬    .ب  �8�'
��	¬�.�ام �'��¬O                 ��8س ا ,¬
�K ا
!�P¬� KN�¬�k إ�¬�*� ا
!��k¬� ا
9	¬�<، وذ
 .Multi correlationا�ر��Eط ا
!�'�د 


�ول )١٧ ( E¹ ;g �1�
�ات ا�4!��+� وا�� C�47 ا�
�
��)	¢� ا���(1 �|� /�
) ��م �|�


�ات ا�	#
�9 نC�4١٢٦= ا� 


7 �	ا�E ا��,	�7 ا�4�*; و��1ل�  ;ا(��ا� ا?داء ���. ا�1)�� 


�ات C�4ا�

�9
 ا�	#

�#	ن � E� 1� �4
�

 ;x0=��1)ر�� ط ا�� �0ل 

�9

�ات ا�	#C�4ا� �
�|� 


�#	ن � E� 1� �4
�

 E¹ ;g ;x0=ر�� ط ا�(�

�9

�ات ا�	#C�4ا� �
�|� 

�!�	ى 

 ا�14*	��

�
 ٠Ä٠٠٠ ٠Ä٤٨٤ ٠Ä٣٤١ ا�,> ءة ا��ا�
E�?٠ اÄ٠ ٢٧٤Ä٠ ٤٧٩Ä٠١٨ 

�H٠ ا��4وÄ٠ ٣٢٩Ä٠ ٤١٦Ä٠٠٠ 
 ٠Ä٠٠٠ ٠Ä٤٢١ ٠Ä٣٣٧ ا��> ؤل



 

٣٣٦ 

.� : ��¯� �7 ا�=�ول ا�! 

 P��� �G K�ة وا� �^ و���ر�Jت ��-) آO �$# :�ة([��ت ا
!���kات ا
9	��Z اXر
��%!
��K �9ا�O ا
�]KN9 ا �8�'
ا
!���k ( �ا���ا� اXداءو�'�ل  )ا
!���k ا
!OR�Y(ا

P���
���	9ن":�O��'� "~��5 ��W� f ، )ا " 

�ر��Eط ا �~(#
��K أن إ �8�'
 G�ة ا
 �Z�	9
�P 8� ازدادت �-'��BC� O ا
!���kات ا��
 نإو(ا
!���k ا
!OR�Y وا
!���k ا

�!'��ت ��.-&� (�
��
 .وذ
, �$# ا
�92 ا

�����Fل زاد �'�ل  • K�!~�R

�T%N ا���ا� اXداءآ$!� زاد �'�ل ا
]-�ءة ا
7ا��� 
�ى ا �
،��%!
�-'O و9Jد �9ا�O ا
�]KN9 ا �Ei7ا��� أ
 *'�� �)ل ����k ا
]-�ءة ا

 ا
'��8 زادت f�: �%��G أ�2Ei إ
# أ=�ى ة، و��� إد=�ل ا
!���k ��٠Ä٣٤١=ر
 .٠Ä٤٨٤= ر

•      �����F¬�ل �¬K �'¬�ل          �Y� �N(N O¬�X¬�9ى ا
W¬'9ر  K�!~�¬R

¬�ى ا  T¬%~ا�  أدا�¬�� ا�
            �¬�k�� ل(¬� �¬�'* ،��%!
�-'O و9Jد �9ا�O ا
�]KN9 ا O¬�Xر ا �E¬i٠= أÄ٢٧٤ ،

=  ا
'�8¬¬� زادت f¬¬�: �%��¬¬G أ�2E¬¬i ر  إ
¬¬# أ=¬¬�ى �¬¬�ة��¬¬� إد=¬¬�ل ا
!��k¬¬�  و
٠Ä٤٧٩ 

����F¬�ل ار�-¬P �'¬�ل               • K�!~�¬R

�ى ا O!'

!�و�5 *� ���U ا��آ$!� ازدادت در�J ا
W'9ر 
T%~ا� أدا���-'O وJ¬9د �9ا�¬O ا
�]¬KN9 ا
!%�¬�، *'�¬� �¬)ل ���k¬� ا
!�و5¬� أ�E¬i                    ا� �

 ا
'�8¬� زادت f¬�: �%��¬G أ�2E¬i        إ
¬#  أ=¬�ى  �¬�ة ، و��� إد=�ل ا
!��k¬�      ٠Ä٣٢٩=ر
 ٠Ä٤١٦= ر

����F¬¬�ل        • K�!~�¬¬R

�-¬¬�ؤل 
¬¬�ى ا�� أدا~%¬¬T  �'¬¬�ل ار�-¬¬Pآ$!¬¬� زاد �'¬¬�ل ا
W¬¬'9ر 
�-'¬¬O وJ¬¬9د �9ا�¬¬O ا
�]¬¬KN9 ا
!%�¬¬�، *'�¬¬� �¬¬)ل ���k¬¬�   ا��¬¬�ا� �O¬¬�Xا �E¬¬iأ 

 ا
'�8¬¬� زادت f¬¬�: �%��¬¬G   إ
¬¬# أ=¬¬�ى �¬¬�ة، و��¬¬� إد=¬¬�ل ا
!��k¬¬�   ٠Ä٣٣٧=ر
 ٠Ä٤٢١= أ�2Ei ر

 �¯�� ��� أن:�K�E� f  : ا�>�ض ا��ا�µ ���. آ+
 أنو��4ا
�1 ا�*� x¶ ا�! 
 KN9[�
��K �9ا�O ا �8�'
ه��ك �9ا�N�� ��Y-5 O�ة �kE�N ��ا���%� ��� درا	� ا

 وا
!�و�5 اL!� ،�O�X$� �$, ا
'9ا�O *� ا
]-�ءة ا
7ا��� وا���ا� اXداءا
!%�� و

�-�ؤل�� .وا
W'9ر 


� ذ�rو�7,4 �>!: ��� ا
'9ا�O ا
�-C ��Yن� Nا� � �* �$L!�!
 -ا
]-�ءة ا
7ا���(ا

O�Xو�5-ا�!
� �K ا
'9ا�O ا
!%��� ا���ا� اXداءذات �P*��� ��BC *� )  ا
�-�ؤل- ا



 

٣٣٧ 

 �* �$L!�!

K�!~�R ،) ا
��� ا
9k� -�-��9ط ا
'!O- ���8ت ا
'!O-ا
��ر1N(ا�* 

�
�'
�����Fل ذوي ا
]-�ءة ا
7ا��� ا �L$9آ��ت أآ	ون �%�N إ� ��E� �* �ًا��� اX*]�ر

 �B�2�Y!
���kه��� ��Rر5ا���ا�ا T�!أن ، ، آ�
7Eل �)O�X� �N ا
W'9ر  T%'*�N ؤل�-�
 وا

�����Fل آ�ني آ$!� أ، �� �R2� 925` اXه�اف ا
!�9Jةا���ا��K ا
�Zق  K�!~�R

�ى ا 


�T%N ��و�5 *� ا
�k$1 �وG'9ر �]-�ء�%T ا
7ا���  �U�� �* T%%J9ا� ��
9��ت ا'F
$# ا


'�K� �N اXآ�نا
'!O، وأ�O و�-�ؤل ��
$��Rم  T%N�
9
�� أ*]�ر 5 ه7ا دا*'ً� �
�ZW ا
%�د*� 

 �U�E
�'9ا�O ا
��ر1N ��� ا
 �N�ة، ��Rر5ا����إ��ا��� ا��]�ر�N ���ءم ��Ea P'� ا 

��-��9
�8�� ا�
 .و�9kط ا
'!O وا

��G �BC��  K�ة :� �­ا�>�ض ا� ��a�Eر���8 ا�'
�� ا
�]KN9 ا
�-�Y أ�'�دا� Nداء وا�Xا 


!���kات ا
!%��� ا
!�!L$� *� ا���ا��� �)1Nر��
 - �9kط ا
'!O- ���8ت ا
'!O-ا

�-��9
 ).ا
��� ا

���	9ن":�Yب �'��O    . أ  "   �¬�a�Eر���8 ا�'

��Rس G�ة وا� �^ ا �~( 

�ر��Eط ا

Xا OR�¬¬¬Y!
�'¬¬¬�د�¬¬¬�K ا
!��k¬¬¬� ا�
��¬¬¬�-Y¬¬¬��  ا� Nا� P��¬¬¬�
 اXداء أ�'¬¬¬�د، وا
!��k¬¬¬� ا

 . �)ل ا
!���kات ا
9	��Z ا
!���kات ا
!%��� آO �$# :�ة�'�� ا���ا�

��	¬�.�ام �'��¬O            .ب  ,¬
��K ا
!�P� KN��k إ�¬�*� ا
!��k¬� ا
9	¬�<، وذ �8�'
��8س ا

 .Multi correlationا�ر��Eط ا
!�'�د 


�ات ا) ١٨(
�ول C�47 ا�
�
�(�4!��+� وا�� �E¹ ;g �1 �	¢� ا�1)�� �|� /�
) ��م �|�


�ات ا�	#
�9 نC�4١٢٦= ا� 


7 ��1ل ���. �
7 �	ا�E ا��,	�7 ا�*>!; و�  ;ا(��ا� ا?داءا�1)�� 


�ات C�4ا�

�9
 ا�	#

�#	ن � E� 1� �4
�

 ;x0=��1)ر�� ط ا�� �0ل 

�9

�ات ا�	#C�4ا� �
�|� 


�#	ن � E� 1� �4
�

¹ ;g ;x0=ر�� ط ا�(� E

�9

�ات ا�	#C�4ا� �
�|� 

�!�	ى 

 ا�14*	��

 ٠Ä٠٠٠ ٠Ä٧١١ ٠Ä٧٣٢ ا���ر� 

E41)� ت ا��٠ Ä٠ ٦٤٦Ä٠ ٧٣٢Ä٠٠٠ 

E41ط ا�	C¢ ٠Ä٠ ٧٣٢Ä٠ ٧٢٥Ä٠٠٠ 

;<
 ٠Ä٠٠٠ ٠Ä٦٧١ ٠Ä٧٣٢ ا��¢  ا�	¹

 



 

٣٣٨ 

.� : ��¯� �7 ا�=�ول ا�! 

 �Z�	9
ا
���  ا
!�!L$� *� ا
��ر1N، و�9kط ا
'!O، ا
�Lث
��k� T ا
!���kات ا
�Y-�
��K �9ا�O ا
�]KN9 ا �8�'
و�'�ل ) ا
!���k ا
!OR�Y(ا
G �* �-��9�ة وا� �^ ا

�P( �ا���ا� اXداء��
���	9ن"�'����W� f�: O ��5~" ) ا
!���k ا " �~( 

�ر��Eط ا
#
�P أو ��م �G ��k�ة إ��
��K ا
!���k ا
!OR�Y وا �8�'
�'� ا� �^ ا ��BC� ل(� 

�B *� أ ����k ���8ت ا
'!O ه9 ا
7ي أن��2 ا
���~" أو *� :�K ،ا
�Lثا
!���kات 
��k�!
�-'��BC� O ه7ا ا P���
��K ا
!���k ا
!OR�Y وا
!���k ا �8�'
�!'��ت نإو(G�ة ا 

�&-.�� (�
��
 :و	��T ��ض ا
���~" �$# ا
�92 ا

• 1Nر��
��K �9ا�Oأو�$# G�ة ) آ!���k و	�<( � ��k�� �B_N ا �8�'
 ا
�]KN9  ا� �^ ا
 �Y-�
��ا� Nل ا��'� K�� O��'� "~��5 إ
��g، و*` �� ���W ا���ا� اXداء و

���	9ن" " �~( 
 أ=�ى ��ة، و��� إد=�ل ا
!���k ٠Ä٧٣٢= �8!� رأن
�ر��Eط ا
#
 ٠Ä٧١١=  ا
'�f�: �%��G �$8 �8 أ�2Ei رإ

•  O!'
��K �9أو�$# G�ة ) آ!���k و	�<(� 9k� �B_Nط ا �8�'
ا�O ا
�]KN9  ا� �^ ا
 �Y-�
��ا� Nل ا��'� K�� O��'� "~��5 إ
��g، و*` �� ���W ا���ا� اXداء و

���	9ن" " �~( 
 أ=�ى ��ة، و��� إد=�ل ا
!���k ٠Ä٧٣٢= �8!� رأن
�ر��Eط ا
#
 ٠Ä٧٢٥=  ا
'�f�: �%��G �$8 �8 أ�2Ei رإ

•  �-��9
��K �9ا�O  ا� �^ ا
أو�$# G�ة ) آ!���k و	�<(� ��k�� �B_N ا
��� ا �8�'
 �Y-�
��ا
�]KN9 ا� Nل ا��'� K�� O��'� "~��5 إ
��g، و*` �� ���W ا���ا� اXداء و

���	9ن" " �~( 
 أ=�ى ��ة، و��� إد=�ل ا
!���k ٠Ä٧٣٢= �8!� رأن
�ر��Eط ا
#
 ٠Ä٦٧١=  ا
'�f�: �%��G �$8 �8 أ�2Ei رإ

�¬�K       ) آ!���k و	�<( ����k ���8ت ا
'!O أنا
���~" أآ�ت   • �¬8�'
G �¬* �B_¬N¬�ة وا� ¬�^ ا
���	¬¬9ن"� :�¬¬O¬¬��'� "~�¬¬�5 ��¬¬W� f  ا��¬¬�ا� اXداء�9ا�¬¬O ا
�]¬¬KN9 ا
�-Y¬¬�، و�'¬¬�ل   "

   �~( 

�ر��Eط ا#
�P 8¬� ازدادت �-'¬O   أن إ��
��K ا
!���k ا
!OR�Y وا
!���k ا �8�'
 G�ة ا
  >�¬¬¬	9
�!'¬¬¬��ت ��.-&¬¬¬�نإو(�¬¬¬��BC ا
!��k¬¬¬� ا (  �¬¬¬�k�� ل(¬¬¬� �¬¬¬�'* ،O¬¬¬�Xأا  �E¬¬¬i

=  ا
'��8 زادت f�: �%��G أ�2Ei رإ
# أ=�ى ��ة، و��� إد=�ل ا
!���k     ٠Ä٦٤٦=ر
٠Ä٧٣٢ 

 �¯�� ���
ً أن��4ا
�1 ا�*� x¶ ا�! x0
 أن:�K�E� f  : ا�>�ض ا�� �­ ���. 
��K ا
!���kات  �8�'
و9Jد ���OR�Y� O وا:� ه9 ���8 ا
'!�B_N O *� ا� �^ وG�ة ا



 

٣٣٩ 


D'E ا
!���kات ا
9	��Z *� �، ا���ا� اXداءا
�-��Y و ��BC� 9دJو �ELN T
 K�: �*
��K ا
'9ا�O ا
�-��Y و �8�'
 .�ا���ا� اXداءا

rذ� �
�!���kات أن :و�7,4 �>! �BC�� � K�!~�R

�ى ا �59[�!
 ا
'9ا�O ا
�-��Y ا
 ا
'9ا�O ا
�-��BC� ��Yه� أ98ى ���BC� K أنا
��ر1N و�9kط ا
'!O وا
��� ا
��9-�، أي 



!9اP8 ا���ا� اXداء'9ا�O ا
!%��� �$# ا�������Fل  K�!~�R

]��و�5ا�� 
�ى ا� 
�Nر�E=2-�إ��5ج � �^ ا�F
 . و�T�!F ا
!9�2ى ا

��K : ا�>�ض ا�! دس �ً�~�F:إ �
 ���E أ�'�د�J9� ���8 ار��EJ9� ��a�E دا
 � ا���ا� اXداء�� و��ا:O ا���ا� ا
!�B�2�Yت


E� 1� 7 ار��  )١٩(
�ول �
�#	ن ��
 س ا6ر�� ط �
�ا(��ا� ا�4!���� ت ��*; أ�1 دط  E7 ��ا�
� و

 ١٢٦= ن ;ا(��ا� ا?داء


� ا��g�14 و�	�


ا(��ا�ا�>,�ة � 

�,	�7 ا�>,�ة 


�ا(��ا� 

�|آ
� ا�>,�ة 


�ا(��ا� 

  Eا?داء ��ا� �ا�� ;ا(


�اتC�4ا� 

;*�� ;g ا����4ة 


�ا(��ا� ا�4!���� ت  
 E� 1�

 �� طا6ر
 ا����6

 E� 1�

 ا6ر�� ط
 ا����6

 E� 1�

 ا6ر�� ط
 ا����6

�
 ٠Ä٠٠١ ٠Ä٤٧٧ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٦٤٨ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٧٠١ ا�4
0ة ا�*!�

.gا	٠ ا��Ä٠ ٧٢٤Ä٠ ٠٠١Ä٠ ٥٠٧Ä٠ ٠٠١Ä٠ ٤٤٩Ä٠٠١ 

�
 ٠Ä٠٠١ ٠Ä٣٦٨ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٨٧٣ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٧٢٧ در
� ا���1

 ��=�+� �
+� ٠Ä٠٠١ ٠Ä٧١٤ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٧٦١ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٦٧٨ ا�� 

�=
 ٠Ä٠٠١ ٠Ä٧٢٦ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٤٠٢ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٦٨٩ و¢	ح ا�*�

��$[
 ٠Ä٠٠١ ٠Ä٤٧٧ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٦٤٨ ٠Ä٠٠١ ٠Ä٧٠١ ا
�ر�J ا

.� : ��¯� �7 ا�=�ول ا�! 

•      ��E�� �ZE��!
ا
!�¬)ة ا
���E¬Y، ا
�9ا*¬`،      (�� ا
!�!L$� *¬�   ا���ا� اX*]�ر�_�B ا
!���kات ا
       ��

$� �N¬1، و�¬9ح ا ��$��R
�!�ا:$¬g   ا��¬�ا�  اXداء*¬� �Ea'¬�     ) � ¬� در�J ا
�'�R�، ا �

 ه¬7^ ا
!��k¬�ات   أن*K�¬E� �¬R    ، ا=�$-� ��N9�Yت ا�ر��Eط ��K 98ي و��9	<   نإو ا
�Lث
              f¬�: ة�¬[-
��ر�N98 �J *� ��:$� ا
!'�*¬� و�9
�¬� ا �B_� ¬5٠>ر(�  آ�Ä٧ (   �¬
وه¬� دا

��9	�Z¬¬ *¬¬� ��:$¬¬� ا���8¬¬�ع     ، و�¬¬_�B �$¬¬, ا
!��k¬¬�ات ��رJ¬¬�   ��٠Ä٠٠١¬¬� �Y¬¬�9ى 
� :�¬¬f آ�f¬¬�: �¬¬�¬¬5 ا���ا���:$¬¬� ا
R¬¬�ار و�Cآ�¬¬� ا
-]¬¬�ة  و�¬¬� ا���ا��]¬¬KN9 ا
-]¬¬�ة و

��ر9�� �¬¬J	�Z¬¬ *¬¬�   ٠Ä٠٠١وه¬¬� دا
¬¬� ��¬¬� �Y¬¬�9ى  ) ٠Ä٤>ر(� آ�5¬¬ �B_¬¬� ,
، آ¬¬7



 

٣٤٠ 

  وه� دا
¬� ��¬� �Y¬�9ى     )٠Ä٤>ر(�  آ�f�: ��5   ا���ا���:$� ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة     
٠Ä٠٠١ 

 7
� �

 ءت آ �� �;��g ; ا(��ا� ا?داء*; و���E  ا���أ�1 دأ�  �7 ا�1)�� ا�>��: 

-  �+����

�ا(��ا� ا�>,�ة ا��g�14 و�	�: 

•      �Nد�a ��a�E9د ���8 ار�Jو    K�¬� �N98Xد ا�¬'� �¬�
��
ا
�9ا*¬`،   ، ا
!�¬)ة ا
���E¬Y  : ا
�¬¬¬�R'�
� آ�f¬¬¬�:¬¬¬5 �¬¬¬�، ا���ا���:$¬¬¬� ا
!'�*¬¬¬� و�9
�¬¬¬� ا
-]¬¬¬�ة  و�¬¬¬�K  درJ¬¬¬� ا

 .٠Ä٠٠١وه� دا
� ��� �9�Yى) ٠Ä٧>ر(

•   K�¬¬� �Z¬¬	9�� �¬¬Nد�a �¬¬�a�E9د ��8¬¬� ار�¬¬JوXدا�¬¬'��¬¬�
��

$� �N¬¬1، :  ا �¬¬�$��R
ا
  �¬¬ ���
� آ�f¬¬�: ،�¬¬�¬¬5  ا���ا���:$¬¬� ا
!'�*¬¬� و�9
�¬¬� ا
-]¬¬�ة    �¬¬�K وو�¬¬9ح ا

 .9�Y�٠Ä٠٠١ىوه� دا
� ��� ) ٠Ä٤>ر(


�ا(��ا� و�,	�7 ا�>,�ة ا��6* ع���+�  -: 

•          Xا K�¬� �¬N98 �¬Nد�a ��a�E9د ���8 ار�Jد و�¬'�  �¬�
��
�$�¬�      : ا�R
درJ¬� ا
�'�R¬�، وا
) ٠Ä٧>ر(�  آ�f�: ،�� ¬5   ا���ا�
$� �1N، و��K ��:$� ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة       

 .٠Ä٠٠١وه� دا
� ��� �9�Yى

•  �¬¬Nد�a �¬¬�a�E9د ��8¬¬� ار�¬¬Jو�Z¬¬	9��Xا K�¬¬��'¬¬�د �¬¬�
��
ا
�9ا*¬¬`، ا
!�¬¬)ة ا
���E¬¬Y، :  ا
    K����ا�ا��:$� ا����8ع و�]KN9 ا
-]¬�ة      و�9ح ا
��� � و� �¬�   f¬�: ، ¬5٠>ر(� آ�Ä٤ (
 .٠Ä٠٠١وه� دا
� ��� �9�Yى


�ا(��ا� و�|آ
� ا�>,�ة ا���ار���+�  -: 

•     Xا K�� �N98 �Nد�a ��a�E9د ���8 ار�Jدو�'���
��

$� �N¬1، و�¬9ح   :  ا ��$��R
ا
 ،�¬¬ ���
) ٠Ä٧>ر(� آ�f¬¬�: ،�¬¬�¬¬5  ا���ا� ��:$¬¬� ا
R¬¬�ار و�Cآ�¬¬� ا
-]¬¬�ة   و�¬¬�Kا

 .٠Ä٠٠١وه� دا
� ��� �9�Yى

•     Xا K�¬¬� �Z¬¬	9�� �¬¬Nد�a �¬¬�a�E9د ��8¬¬� ار�¬¬Jدو�¬¬'��¬¬�
��
ا
!�¬¬)ة ا
���E¬¬Y،  :  ا
� آ�f¬�: ،�¬� ¬5     ا���ا�ا
�9ا*`، در�J ا
�'�R� و��K ��:$� ا
�Rار و�Cآ�¬� ا
-]¬�ة           

 .٠Ä٠٠١وه� دا
� ��� �9�Yى) ٠Ä٤>ر(

 �¯�� ���وذ
, *�!� :  ا�>�ض ا�! دس ���. آ+
 أنو��4ا
�1 ا�*� x¶ ا�! 
J9� `$'�N
��K إ �9د ���8 ار��a ��a�Eد�N دا ��~�F: ��E� �* ة�B_!
 اX*]�را
!���kات ا


$� �1N، و�9ح ( ا
!�!L$� *��� ا���ا� ��$��R
ا
!�)ة ا
���EY، ا
�9ا*`، در�J ا
�'�R�، ا



 

٣٤١ 

� ���
 ا����8ع -��ا���ا�ا
!'�*� و�9
�� ا
-]�ة  (ا
�Lث� ا���ا� اXداء، و��ا:O )ا
 .)��ا���ا� ا
�Rار و�Cآ�� ا
-]�ة -��ا���ا� و�]KN9 ا
-]�ة

 K�� �N98 �Nد�a ��a�E9د ���8 ار�Jو K�E� `��Y
و�K =�ل ��5~" ا
-�ض ا
�'���، وآ7
, ا���ا�ي ا
!�)ة ا
���EY وا
�9ا*` و��:$� ا
!'�*� و�9
�� ا
-]�ة ُ

 K�� �N98 �8�� 9دJو�'�
$� �1N و��:$� �]9ُ ��$��R
KN ا
-]�ة ي در�J ا
�'�R� وا
��K ا���ا� �N98 �Nد�a ��a�E9د ���8 ار�Jو K�E� �!آ ،���'�ُ 1N� �
�$�� وا�R
ي ا

 �� ا���ا�و��:$� �Cآ�� ا
-]�ة 


=� ا�>�ض ا�! دس�H .<��: �	��5~" درا P� � �	 K�J Jane Singer 

و9Jد ���8 أآ�ت ا
��  g~ Ekdale et al., 2015١١٩إآ�ل وز��، ودرا	� 2004١١٨
a�Eإدارة [�ف ار� �* ��J9
9�[�
��9E8 Kل و���E ا	�.�ام ا
����Rت ا �EJ9� ��
��K اXداء ���8 ا
 !%9ر وو*� ا�E=Xر ��E$	 ��a�E�8 ار��� �Jري، *�!� و�[�� ا�
Xد�$, ا�'����%!
  وا
!!�ر	� ا

rذ� �
!� ا	�'�اداً ذه��� 
�ى 5إ �!$�� ا
���E � ُ�َ'�¶ 	$9آً�، وأن: و�7,4 �>!
-
7
, �9Rم �!$�� ���E و*��، ا���ا� ا
!�B�2�Y اX*]�ر�د 
���E ا
 �ًRر�[*Xا� ا���� ا�

 ��-2F
�����Fل ا K�!~�R

�ى ا ،O:ة ��ا�� �E�O[� >E��� ��9! � �$:��  K�
�����Fل ����8ت �آ�نا
!���kات، *]$!�  K�!~�R
�� 	9ف ا���ا� اX*]�ر Cن 
�ى ا

%
 `R2�Tو �Nد�F�8ون  �!�)ات ا�Nر���ح، و�ا O��� `R2و� ����!�Jأنا ,$� 

�T%N آ�ن ه�� �T%�����8 P وا:���T%��J ا
�ا��9ا*���R ا���ا� اX*]�ر �ًN98 �ً'*ه7ا دا 

 ,$� ��E�
��98Kة ا
'��8 ا�ر���a�E  ��~" ا
 �ول8� أآ�ت 5و، ��ا���ا� اX*]�ر �'�ي ُ
�
 .��ا���ا�� ا
-]�ة ا
!�)ة ا
���EY وا
�9ا*` و��:$� ا
!'�*� و�9

��ا��� [�� ��J �N��$R�ة إ ا
!��" ا
!9J9د ا
7ي �Nون *�g *]�ة أنوآ$!� G'�وا 
�E	و و���� N �1 وN� �$
 �$�9�� *� ���9-%� أوي �'�R� أ *� ا	�.�ا�%� نو�8'i 


��Eء ����8ت 
�T%N و�Cآ�� ا
-]�ة آ�نوا	�.�ا�%�  �N98 �ً'*ا� ه7ا دا��و8� �� 
�T%N، ا�
��K �ت ��5~" أآ ��a�Eر���8 ا�'
�'�ا
 �ول 98ة اُ 1N� �$
 ��$��R
ي ا
�'�R� وا

 .��ا���ا�و��:$� �]KN9 ا
-]�ة 

�� ا���ا� و��:�� ا
!)ا�N وا
Y!�ت ا
!!�)ة 
�*]�ر  رi�ا	�9��Zاوآ$!� 
 �U�� O=دا g$� �* 9ن$!'N 7ي
��م ا��J!��� ا�
�9ا	�Z اKN�=0 *� ا ��-2F
ا

F

�$, ا
'!O ا T%��E� ل�'� ,
ه� دا=O ا�W�5ر �!� N')ز 	��� اX*]�ر2-�، زاد ذ



 

٣٤٢ 

��UO!'
 و8� أآ�ت ��5~" ا
 �ول��، ا���ا� اX*]�ر �Cآ�� �$, إ
# وهT%'*�N �� 9 ،� ا
 K�� ��a�Eر���8 ا�'
�'�98ة اُ� ���

$� �1N وو�9ح ا ��$��R
 .ي ا

 :F)�� ا��را#�

OL!�N *� ا	�]�Wف ���BC ا
!]�59ت ا
�-��Y  ا
�را	� �K ه�فٍ ر~�5�R$Z eٍا
��� Nا�� �Y-�

�أس ا
!�ل ا �59[!
�'�د� اC ^) ،7ا���
) ، ا
!�و�5، ا
�-�ؤلاO�Xا
]-�ءة ا

� ���%!
�'�دوا
!]�59ت اC �* �$L!�!
ا
��ر1N، ���8ت ا
'!O و�ga9k، ا
��� (ه� ا
�-��9
 و�]KN9 ا�� �^ ا�:�&�ن-]�ة، �9
�� ا
 (ا
�Lث� �!�ا:$g ا���ا� اXداء�$# ) ا


!9اP8 ) ��ا���ا�925 ا
-]�ة، وا
�Rار و�Cآ�� ا
-]�ة �������Fل  K�!~�R

]��و�5ا�
�ى ا� 
  و�T�!F ا
!9�2ى ا
2F-�إ��5ج� �^ 

�� 9W� ���� #$� �%REaا~�� 5او8� أ�Jى ا
fُ:�E *� إ�aر ذ
, درا	� ���
��RN�Z )١٢٦(98ا�%�  Tا=���ره T� ،دة�-�  "$L
 ����snowball sampleت آ�ة ا


!9اP8 إ
#ا
�� �]�� ا
K� f:�E ا
9i9ل �������Fل  K�!~�R
 ����ت ��G�Eة �K ا

]��و�5ا�� �Nر�E=و�2��5ر ( ا���[
�Y_ول ���F ا
��W  / إ
]��وT!F��5 / إ

�!8�

]��و�5ا�*� �'�T ا
!_	�Yت ا
P89� �N��(  ��-2F/ ا� D'� ا
!�N�F و
 P89ا!

]��و�5ا�ا�،����'
�$# و�T ا=���ر أ*�اد ا
'��� �K ا
! �!P ا
!�Y%�ف   ا

 ��-��9

�T%N ��رج *� ا
.�Eات ا K!� ،�	را�
��R%� و��ء��%� Xه�اف ا�Z� س�	أ
 P89ا!

]��و�5ا�*� � �ل �T�!F وإدارة ا� �Nر�E=ا�. 

;+�  �  � : وآB<3 ا��را#� �7 ��د �7 ا�*� x¶ �7 أه4

�'��F�ر   •ُ 
�'¬�د ل آC:� اX  و!�و�5 ا
����1 اX   ا    ��¬Y-�
��¬  ا� Nإدراآ¬ً�     ا� �¬LآXا �
   OE8 K�K�!~�R
�����Fل �$#    ا T%~ا� أدا���'¬� �، g�$N   ا�ُ  O¬�Xا   T¬B ، �¬'� ا
]-¬�ءة  ُ
 . ا
�-�ؤلوأ=��اً ُ�'�ا
7ا���، 

�'��F�ر   •ُ        X1 ا����
�'¬�د اXل آC:�  و ���BC ا
&9kط وا
!'�89ت *� ���U ا
'!O ا 
��%!
�����Fل �$¬#     ا K�!~�R
�'¬� �، g¬�$N  ا��¬�ا�  أدا~%¬T � اXآ�L إدراآً� �OE8 K اُ 

        TB ،O!'
���U ا �* ��-��9
�'¬� ���BC ا
'��8ت اُ           ،O¬!'
 �¬��BC ا
��¬� �¬�Ea K'¬� ا
�¬¬'� و�T�!¬¬F إ�5¬¬�ج �¬¬��BC ا
¬¬�ورات ا
��رT¬¬%$!� �¬¬'�Ea #¬¬$� �¬¬�EN � ¬¬�^   وأ=�¬¬�اً ُ

�-2F
 .ا
!9�2ى ا


¬�ى ا
K�!~�¬R     ا��¬�ا�  اXداء�¬O ا
�-Y¬�� أآ��BC¬� �¬Lاً *¬�            ا
'9ا أن ا
��¬�~" أآ�ت   • �
 P89ا!
��
]��و�5ا������Fل � �Nر�E=ا����%!

'9ا�O ا�� . ��Rر�5 



 

٣٤٣ 

•  Xض ا�¬¬-
�¬¬�K     ل K�¬¬E� f¬¬�: �ً¬¬�~(J   وOَ¬¬Eِ8ُ ا ��~�¬¬F:إ �¬¬
وJ¬¬9د *¬¬�وق ذات د�

!9اP8 ا
9��K�!~�¬¬¬R	�Z¬¬¬ت درJ¬¬¬�ت �¬¬¬�2-�� ���¬¬¬� �
]��و�5¬¬¬ا� ����F¬¬¬�ل ¬¬¬F
 ا



�        �¬�   ا���ا��را	� *� ��:$� ا
!'�*¬� و�9
�¬� ا
-]¬�ة          ا�¬F
 �¬!'

!��k¬� ا �ً¬'E�
 K¬¬� �¬¬Eأآ �¬¬N�!'

!��k¬¬� ا
.E¬¬�ة ا
K¬¬!� �¬¬�-��9 ٥٠ا
!�:$¬¬� ا �ً¬¬'E� ,
 	¬¬�� وآ¬¬7

  . 	��١٥ �K أO8و 	�9ات ٥ ��Kح وا
�T%N 	�9ات =�Eة ���

•    Xض ا�-

���~" ا �ًR*9د *�وق ووJو K�E� ت *¬�   *� ل�Jر�¬
 ��:$¬�  ��9	�Z¬ت ا

¬�T%N 	¬�9ات   ا���ا�ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة   K!� ��-��9

!���k ا
.�Eة ا �ً'E� ��

��K ���اوح=�Eة  ٥ K� O89ات وأ�	١٥ ��	  . 

•   Xض ا�-

���~" ا �ًR*و ,
ل �K�E و9Jد *�وق *¬� ��9	�Z¬ت ا
¬�ر�Jت *¬� ��:$¬�      وآ7

� ا     ا���ا� ا
-]¬�ة  و�Cآ�¬� ا
R¬�ار  �¬F
 �¬!'

!��k¬� ا �ً¬'E� �¬�     K¬� �¬Eأآ �¬N�!'

!�:$¬� ا

٥٠��	 .  


K�E�N T و9Jد *�وق *� ��9	�Zت در�Jت       ل  وN&ً� *� �9ء ��5~" ا
-�ض اX     أ •
 K�!~�¬¬R
����F¬¬�لا P89ا!
�¬¬� ا
F¬¬2-�� ���¬¬� ا
�را	¬¬� *¬¬� ��:$¬¬�     �
]��و�5¬¬ا� 


!���k ا
'!� ى�� �')ا���ا�ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة . 

•  Xض ا�¬¬-
*¬¬�وق *¬¬� ا�	¬¬� ���ت *¬¬� ��:$¬¬�   وJ¬¬9د ل �¬¬�موآ!¬¬� ���¬¬� �5¬¬�~" ا
 .ا
.�Eة ا
��9-���� �')ى 
!���k ا���ا� ا
-]�ةا
�Rار و�Cآ�� 

:F¬�~��  إ � آ$�ً� :�¬K�¬E� f وJ¬9د ��8¬� ار��a �¬�a�EدN¬� دا
¬       ا
OَEِ8ُ�5�L ا
-�ض    •
Xا K�¬¬¬��'¬¬¬�د �¬¬¬Y-�

¬¬¬�أس ا
!¬¬¬�ل ا ��¬¬¬Y-�
، ا
!�و5¬¬¬�، اO¬¬¬�Xا
]-¬¬¬�ءة ا
7ا��¬¬¬�، ( ا
�¬¬�ر�Jت ��-أن و�K�¬¬E ،�ا��¬¬�ا� ءاXدا، و��ا:¬¬O )ا
�-¬¬�ؤل ��BC¬¬�
�¬¬�، :�¬¬f و� ا
�'�د اX أنا
���~"  أآ�ت     ��Y-�
�� ا� Nا�         �¬*�'!
��ر�N98 �J *� ��:$�¬� ا �B_� �

��رJ¬�      ا���ا�و�9
�� ا
-]¬�ة، و��:$¬� ا
R¬�ار و�Cآ�¬� ا
-]¬�ة            �B_¬� K�¬: �¬* ،�¬�
 .��ا���ا���9	�Z *� ��:$� ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة 

•  

f آ$�ً� :�K�¬E� f وJ¬9د ��8¬� ار��a �¬�a�EدN¬� دا
¬           -�ض  OَEِ8ُ ا�L
:F¬�~��  إ �ا
 K�¬¬� ا
��¬¬� - �¬¬9kط ا
'!¬¬O- ��8¬¬�ت ا
'!¬¬O-ا
�¬¬�ر1N( ا
�]¬¬KN9 ا
!%�¬¬� أ�'¬¬�د

�-��9
�¬�ر�Jت ��-     أن� و�K�E   ا���ا� اXداءو��ا:O  ) ا ��BC¬�
�¬�، *K�¬E� �¬R     و� ا
�'�د اX أن            ¬*�'!
��رN98 �¬J¬� *¬� ��:$¬� ا �B_� ���%!
� و�9
�¬� ا
-]¬�ة، و�¬_�B     ا

�¬¬Jر���¬¬� ��:$¬¬� ا
R¬¬�ار  ا���ا���9	�Z¬¬ *¬¬� ��:$¬¬� ا���8¬¬�ع و�]¬¬KN9 ا
-]¬¬�ة    
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�'�د اXأن��، *� :�K�E� K  ا���ا�و�Cآ�� ا
-]�ة     �¬* �-�'� �Jر�� �B_� ���%!
 ا
 .��ا���ا���:$� ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة 

N�� ��Y-5�ة kE�N¬� ��ا���%¬�     ه��ك �9ا�O    أن:�K�E� f   ا
�ا�P آ$�ً�   OَEِ8ُ ا
-�ض    •
�¬¬�K �9ا�¬¬O ا
�]¬¬KN9 ا
!%�¬¬� و  �¬¬8�'
�، �!L$¬¬� �$¬¬, ا��¬¬�ا� اXداء��¬¬� درا	¬¬� ا


�-�ؤلاO�Xا
'9ا�O *� ا
]-�ءة ا
7ا��� و�� . وا
!�و�5 وا
W'9ر 

•    f�: �ً�~(J e��.
 ا
¬�Lث  ا
!��k¬�ات ا
9	�Z�¬   أن�ت ا
���~" أ�OE8% ا
-�ض ا
 ا
'!O، ا
��� ا
G �* �-��9¬�ة وا� ¬�^ ا
'�8¬�     وا
!�!L$� *� ا
��ر1N، و�9kط   

    �¬Y-�
��K �9ا�O ا
�]¬KN9 ا )  OR�¬Y!
ا
!��k¬�  (�ا��¬�ا�  اXداءو�'¬�ل  ) ا
!��k¬� ا
P���
G �¬* �¬B¬�ة    أ ����k ���8ت ا
'!O ه9 ا
7ي أن��2 ا
���~" أو، *� :�K    )ا

  �¬¬¬�k�!
�-'¬¬¬��BC¬¬¬� O ه¬¬¬7ا ا P��¬¬¬�
�¬¬¬�K ا
!��k¬¬¬� ا
!OR�¬¬¬Y وا
!��k¬¬¬� ا �¬¬¬8�'
 نإو(ا
�!'��ت ��.-&�.( 

�¬¬�F:K¬¬�~�� إ �ا
Y¬¬�دس آ$�¬¬ً� :�¬¬K�¬¬E� f وJ¬¬9د ��8¬¬� ار��a �¬¬�a�EدN¬¬� دا
¬¬Oَ¬¬Eِ8ُ ا
-¬¬�ض  • 
     ��E� �* ة�B_!
، درJ¬�       ( ا
!�!L$� *� ��  ا���ا� اX*]�را
!���kات ا ا
!�)ة ا
���E¬Y، ا
�9ا*̀¬

�¬¬ ���

$� �N¬¬1، و�¬¬9ح ا �¬¬�$��R
ا
!'�*¬¬�  (ا
¬¬�Lث� ا��¬¬�ا� اXداء، و��ا:¬¬O )ا
�'�R¬¬�، ا
 ).��ا���ا� ا
�Rار و�Cآ�� ا
-]�ة -��ا���ا� ا����8ع و�]KN9 ا
-]�ة -��ا���ا�و�9
�� ا
-]�ة 

•    K�¬¬� �¬¬N98 �¬¬Nد�a �¬¬�a�E9د ��8¬¬� ار�¬¬Jو K�¬¬E� دس�¬¬Y
ي ُ�'¬¬��¬¬K =¬¬�ل �5¬¬�~" ا
-¬¬�ض ا
�¬�، وآ¬7
, وJ¬9د ��8¬�     ا���ا� ا
���E¬Y وا
�9ا*̀¬ و��:$¬� ا
!'�*¬� و�9
�¬� ا
-]¬�ة          ا
!�)ة

  K�¬¬� �¬N98 �¬'�
$� �N¬¬1 و��:$¬� �]¬¬KN9 ا
-]¬�ة    درJ¬¬�ي ُ �¬¬�$��R
�¬¬�، آ!¬¬� ا���ا� ا
�'�R¬� وا
   K�¬¬� �¬¬N98 �¬¬Nد�a �¬¬�a�E9د ��8¬¬� ار�¬¬Jو K�¬¬E��¬¬'��$�¬¬� وا
� �N¬¬1 و��:$¬¬� �Cآ�¬¬�  ُ�R
ي ا

 .��ا���ا�ا
-]�ة 

� ��F ره  �7,4 إذا �
�J1 ئ H!���أن g>; إG ر ا�>�وض ا��; � �B ا��را#� ا�� � 

�ات ا��; ا��>!  ���� :ا�*� x¶ �7 أ��زه أ¹

�����Fل G'9ر �]-�ء�%T ا
7ا��� و
�T%N ��و�5 *� ا
�k$1  آ�نآ$!�   • K�!~�R

�ى ا 
9��ت�$#  'F
���U ا
'!O، وأ�¬O و�-¬�ؤل           ا �* T%%J9ا� ��
 ه¬7ا دا*'¬ً� 
%¬T    آ¬�ن  ا

   Xا K� �N�'
��9
�� أ*]�ر إ��ا��� ا��]�ر�N ���ءم        5
$��Rم �
�¬�ZW    �¬'�Ea P ا
%�د*� 
  �¬¬U�E
�¬¬� ا
 �N¬¬¬�ة، وه¬¬N �¬¬� 9_آ¬¬¬� ا
¬¬�ور ا
¬¬7ي �$'g¬¬¬E ا
!¬¬9ارد ا
�-Y¬¬¬��       ا����ا
��� Nل �$#      ا��F���� K�!~�R
����F¬�ل      ا��¬�ا�  اXداء� 
�ى ا K�!~�¬R
�* T%N�¬
 �
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       K¬� �¬Eا��¬� أآ��
�� 9a�.�Nن *� 	$9آ��ت إ�� ���� Nإ ��Y-5 9ارد� T%N�
 KN7
ا
�
 KN7
�����Fل ا K�!~�R
 . T%N �9ارد ��Y-5 ��.-&�ا

�'��Jء   •ُ    C¬و5¬� آ�!
����F¬�ل وه¬7ا          �'¬�د �L اX آ ا K�!~�¬R
5�¬� ا �¬%Jو K¬� �ً¬��-ار� 
����F¬¬�ل �$¬¬# �O¬¬!2 ا
!9اb¬¬8 ا
�E'¬¬F ا
�¬¬� �!]¬¬K   8¬¬�رةN¬¬�ل �$¬¬#  K�!~�¬¬R
 أن ا

    K� � ��5 9ن[��'�Ea  �
9��ت ا
�� 8� �9ا8C     %%J$ ا
'!O، وا'F
 ��¬� ��-�¬TT   7 �$# ا
�'¬�د  اO¬8CX  ا
�-¬�ؤل آ  ُ�'¬� ��، و�!K ه¬7ا ا�a¬�ر J¬�ء         ا�ا��� اX*]�ر   K¬� �ً¬��-ار� 

����F¬¬�ل 
¬¬�T%N 8¬¬�رة *¬¬�   أن رأس ا
!¬¬�ل ا
�-Y¬¬�، وه¬¬N �¬¬� 9_آ¬¬�   أ�'¬¬�د K�!~�¬¬R
 ا

$ 9  أنا
�'��P� O ا
!�WآO ا
�E'F و     �¬��$
1 ا
!W¬��8 *¬�   5¬ ا 
�T%N دوا*P دا=$�¬� 

 �'�Eaأ T%
 .��ا���ا��!�

•  �B_¬¬� ��¬¬Y-�
��¬¬اا
'9ا�¬¬O ا� N� �¬¬* �¬¬$L!�!
 - ا
!�و5¬¬�-اO¬¬�X -ا
]-¬¬�ءة ا
7ا��¬¬�(� ا
� �¬¬K ا
'9ا�¬¬O ا
!%��¬¬� ا
!�!L$¬¬� *¬¬�     ا��¬¬�ا� اXداء *¬¬� آE¬¬� أ��رJ¬¬� ) ا
�-¬¬�ؤل

)1Nر�¬¬¬�
ن 9، *�
R¬¬¬�~!) ا
��¬¬¬� ا
¬¬¬��9-� - ا
'!¬¬¬9k¬¬¬�Oط - ��8¬¬¬�ت ا
'!¬¬¬O -ا
       �¬L¬$9آ��ت أآ	ون �¬¬%�N �¬�
�'
�¬�ا�ً� *¬� �  إ����F¬�ل ذوي ا
]-¬�ءة ا
7ا��¬� ا �¬¬�E

��k¬¬�ها���ا� ا
!�B�2�¬¬Y اX*]¬¬�ر g¬¬5ر�R� �¬¬�T�¬¬!أن ، آ� وا
�-¬¬�ؤل �O¬¬�X ا
W¬¬'9ر 

7Eل �)K� �N ا
�Zق       T%'*�Nا���ي آ$!¬�   أ،  �� �R2� 9¬25¬` اXه¬�اف ا
!�J¬9ة        ا�

����F¬¬�ل G¬¬'9ر �]-¬¬�ء�%T ا
7ا��¬¬� و
¬¬�T%N ��و5¬¬� *¬¬� ا
�k$¬¬1 آ¬¬�ن K�!~�¬¬R

¬¬�ى ا 
      '
���U ا �* T%%J9ا� ��
9��ت ا'F
 ه¬7ا دا*'¬ً� 
%¬T    آ¬�ن !O، وأ�¬O و�-¬�ؤل      �$# ا

   Xا K� �N�'
��5
$��Rم            �¬'�Ea P¬� ءم��� �Nر�[��9
�� أ*]�ر إ��ا��� ا�
�ZW ا
%�د*� 
 �¬¬U�E
�8�¬¬�     ��¬¬� ا
 �N¬¬�ة، ��Rر5¬¬  ا����ا�
�'9ا�¬¬O ا
�¬¬�ر1N و�¬¬9kط ا
'!¬¬O وا 

��-��9
 .ا


'9ا�O ا
!%��� و    ا���ا� اXداء أنا
���~"  أآ�ت   •�� �BC�N آ�ن نإ� ��BC�
 أT : O8 ا
   �¬¬�'N وه¬¬7ا ،��¬¬Y-�
 �Ea'¬¬� ا
'�8¬¬�ت ا
Y¬¬�~�ة *¬¬� ��U¬¬� ا
'!¬¬O    أن�¬¬K ا
'9ا�¬¬O ا

N&¬¬¬ً� ا
�وا�¬¬¬1 وا
!'¬¬¬���N ا
'�د
¬¬¬� *¬¬¬� ا
��8¬¬¬� أ واE=X¬¬¬�روآ¬¬¬7
, : ¬¬¬T [¬¬¬�ف 
*�[!
�����Fلا���ا� اXداء *�ت آ$%� �9ا��B_� O ¥وا K�!~�R

�ى ا �.  

•          #¬$� 1Nر�¬�
����F¬�ل وه¬7ا N_آ¬�          �¬�ا� ا� اXداء
�k�� �B_N T¬� ا K�!~�¬R$
 أن� 
�¬¬O �'¬¬)ز اX*¬¬�اد 
¬¬�ى ة �$]¬¬� *J9� �¬¬N�Z¬¬9دا��¬¬�اع 1Nر�¬¬�
�'9ا�¬¬O ا �BC¬¬�� � 

  �* �B_N داء��%�، و��Xا� ا���ا� >E��� O9ا�15 آ$%� �9ا� 
�  �¬'�Eaو ��Y-�
 ا
O!'
 .ا
'��8ت ا
�Y~�ة *� ���U ا
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•  "~�¬¬¬��
!¬¬¬� 5إ�¬¬¬� � ُ�َ'¬¬¬�¶ 	¬¬¬$9آً�، وا���ا���B  ا
!Y¬¬¬�2اX*]¬¬¬�ر �!$�¬¬¬� ��E¬¬¬� أن���¬¬¬� ا
              �¬�E� �¬�$!� 9م¬R� ,
7
 �ًR*ل، و�F���� K�!~�R
�¬�  ا���ا� اX*]¬�ر ا	�'�اداً ذه��� 
�ى ا

   �¬¬�9! � �¬¬$:�� O¬¬[� >E��¬¬� ،O¬¬:ة ��ا�¬¬� �¬¬E� ل�¬¬F���� K�!~�¬¬R

¬¬�ى ا ��-2¬¬F
ا

�ى   آ�نا
!���kات، *]$!�    K�!~�R
�¬� 	¬9ف    ��ا�ا� اX*]¬�ر  Cن ����F¬�ل ���8¬�ت �¬      ا


%¬¬T �!�¬¬)ات اF�8¬¬�د�N وا�J!���¬¬� و�O¬¬��� `¬¬R2 ا�ر��¬¬�ح، وN¬¬�ون     `¬¬R2أن� ,¬¬$� 

¬�T%N     آ¬�ن �� ��9ا*T%�����8 P� �R وا:���T%��J ا
�اه��   ا���ا� اX*]�ر �ً¬N98 �ً¬'*ه¬7ا دا 

 ,$� ��E�
 .��ا���ا� اX*]�ر

•    "~�¬¬��
��ا�ا� اX*]¬�ر  Cنن ����F¬¬�ل �¬ g9 آ$!¬� G¬¬'� ا
R¬�~!  أ5¬ آ!¬� ���¬� ا  �¬¬N��$R�
�¬¬� [�¬� ا
  �E¬¬	ة و����¬¬�J�¬¬$�9�� *¬¬�  أوي �'�R¬¬� أ *¬¬� ا	¬¬�.�ا�%�  ن 
$� �N¬¬1 و� N ¬¬�و و�8'¬¬i 


��Eء �����8آ�ن���9-%� وا	�.�ا�%�  �N98 �ً'*ه7ا دا  T% ة�[-

�T%Nا���ا�و�Cآ�� ا ��. 

•      "~�¬��
 و��:�¬� ا
!)اN¬�     ن ����F¬�ل رg9    �¬i آ$!¬� ا	¬��Zع ا
R¬�~!      أ5¬ آ!� ���� ا
�!¬¬¬Y
�¬¬¬�م ا���ا�ت ا
!!�¬¬¬)ة 
�*]¬¬¬�ر وا�
�9ا	¬¬¬�Z اKN�¬¬¬=0 *¬¬¬� ا ��-2¬¬¬F
�¬¬¬� ا

���U ا
'!O ا
2F-�، زاد ذ
¬, �¬K �'¬�ل             ا��J!��� ا
7ي N'!$9ن *�    O=دا g$�
 ,¬¬$�
 T%�¬¬�Eر��¬¬[*Xا ���¬¬	 K¬¬� ز(¬¬'N �¬¬!� ر�¬¬W�5وه¬¬9 �¬¬� ا O¬¬!'
��U¬¬� ا O¬¬=ه� دا

 T%'*�N#
 .��ا���ا� اX*]�ر �Cآ�� �$, إ


 ت ا��را#� و��	��

�� �7 أg, ر ���	ث �!���+��  : 


!9اا�=�Eرi9��¬¬N¬¬� ا
�را	¬¬� �&¬¬�ورة اه�!¬¬�م ا
!_	Y¬¬�ت      •�¬¬�
$K�!~�¬¬R  ر  ��¬¬Y-�
د ا
X ل�¬¬F�����    P ¬¬WN ذ
¬¬, ن T�¬¬%� O¬¬!� �¬¬U��
 9ا5¬¬1 وN'¬¬)ز �O[¬¬W آJ �¬¬�E¬¬�ا =$¬¬` � 

 .��ا���ا�

•   X K�$��¬¬'$
 �¬¬Y-�

'�F¬¬� ا��
$!_	Y¬¬�ت  5¬¬�¬¬�ورة ا�ه�!¬¬�م  ��¬¬Y*���
g ا
!�¬¬)ة ا
�%��=�Eر�Nا �!L�Yو� e*��� ��
 . ا

•   �
 ا
!�B�2�¬Yت  اW�5¬�ر رأس ا
!¬�ل ا
�-Y¬� و    ا=�E¬�ر �¬��BC     ا
�را	¬� ا
�اه�¬�     ���و
����F¬¬�ل، *¬¬� :¬¬�K¬¬[!N K  ا��¬¬�ا� اXداء�$¬¬#  K�!~�¬¬R$
 ��F¬¬�ى درا	¬¬�ت أن� 

��!¬¬� دا=¬¬O       أ=¬¬�ى��

$f¬¬2E *¬¬� *��$�¬¬� �$¬¬, ا
!¬¬9ارد ا
�-Y¬¬�� �$¬¬# ا
Y¬¬$9ك ا 
�¬�T       ا�=�Eر�Nا
!_	�Yت  �� #¬$� �¬�J9
9�[�
، وآ7
, ا=��Eر ���BC ا
!�B�2�¬Yت ا

���U ا
'!O ا
�$-)�59N وا� O=2-� داF
 .��ذا���U ا
'!O ا
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