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 المـعــسفة اقتـصــاديات نمـىذج تعـزيز في الإعــلام صنـاعـة لـدوز الخــبراء زؤية

 في الناعمة القىة مصادز كأحد نحــىها واتجــاهاتهــم العــسبًة المجتمعــات في

 المجتمعات هره

غاٌِٟحشص حغ١ٓ د. 
()

 

 ِمذِح:

اٌزٟ ّٙل٘ب اٌؼبٌُ ِٕن ِٕزٖف  -اما وبٔذ صٛهح اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد 

لل أصود ثْىً وج١و فٟ ٕٕبػخ الإػلاَ، ٚأكد اٌٝ ؽلٚس  -اٌزَؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ 

رؾٛلاد عنه٠خ فٟ ٝج١ؼخ إٌّٛمط الارٖبٌٟ اٌزم١ٍلٞ اٌَبئل، ٚفٟ ٝج١ؼخ اٌج١ئخ الارٖب١ٌخ 

رؼًّ فٟ اٝبه٘ب ٘نٖ اٌٖٕبػخ، فبٔٙب فٟ اٌغبٔت ا٢فو لل أكد اٌٝ ؽلٚس رؾٛلاد  اٌزٟ

عٛ٘و٠خ وج١وح فٟ وض١و ِٓ اٌّغبلاد الأفوٜ، أّ٘ٙب اٌّغبي الالزٖبكٞ، ؽ١ش أٍّٙذ 

٘نٖ اٌضٛهح أ٠ٚب فٟ رغ١١و ٝج١ؼخ إٌّٛمط الالزٖبكٞ اٌزم١ٍلٞ اٌَبئل، ٚالإٔزمبي 

لزٖبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌز١ٕٖغ "اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ"، اٌٝ ثبلزٖبك٠بد اٌّغزّؼبد ِٓ ّٜٔ الا

ّٔٛمط الالزٖبك اٌّورىي ػٍٝ ٕٕبػخ اٌّؼوفخ ٚرغبهح اٌقلِبد "ِوؽٍخ ِب ثؼل اٌز١ٕٖغ". 

ٚثبٌوغُ ِٓ أْ اٌؾل٠ش ػٓ الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ ٚأ١ّ٘زٙب ثبٌَٕجخ لالزٖبك٠بد 

رجٍٛه صٛهرٟ الارٖبلاد  -٠ق١خ ِٓ إٌبؽ١خ اٌي١ِٕخ ٚاٌزبه -اٌلٚي ٚاٌّغزّؼبد، لل ٍجك 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ أكق ٕٛه٘ب ٚرغ١ٍبرٙب، الا أْ ٘نا اٌؾل٠ش لل ظً ِغوك 

ِغّٛػخ ِٓ اٌزٖٛهاد إٌظو٠خ ٚاٌفىو٠خ فٟ ٝوٚؽبد اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّفىو٠ٓ ٚإٌمبك 

زٟ ٚهعبي الالزٖبك، ٌُٚ ٠ْٙل ِمبهثخ ؽم١م١خ ِٓ أهٗ اٌٛالغ الا ِغ رجٍٛه ٘نٖ اٌضٛهح، اٌ

اٌٝ رجٕٟ فٍَفخ ٘نا اٌزؾٛي، ٚالإٔزمبي ِٓ  –فبٕخ اٌّزملِخ ِٕٙب  –كفؼذ ثبٌّغزّؼبد 

إٌّٛمط اٌزم١ٍلٞ اٌمل٠ُ فٟ الالزٖبك ٚالإٔزبط، اٌٝ ّٔٛمط آفو عل٠ل أوضو اٍز١ؼبثب ٌّزٍٞجبد 

اٌزغ١١و اٌزٟ فوٙزٙب ٘نٖ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚأوضو اٍز١ؼبثب ٌٞج١ؼخ اٌفوٓ اٌغل٠لح اٌزٟ 

 ربؽزٙب.ا

ٚاما وبْ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ لا ٠ٕفه ٠زغٕٝ ثبٌّؼوفخ ٚأ١ّ٘زٙب، ٚكٚه ٕٕبػخ اٌّؼوفخ فٟ 

رؼي٠ي ّٜٔ عل٠ل ِٓ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ، إٔجؼ ٠ٍٞك ػ١ٍٗ ا١ٌَٛ "الالزٖبك اٌّؼوفٟ"، اٌنٞ 

رّضً اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف اٌّزٌٛلح ػٕٙب لٛرٗ اٌلافؼخ ِٚؾووٗ اٌوئ١َٟ، فبٔٗ ِّب 

ّه ف١ٗ أْ اٌّغزّؼبد اٌّقزٍفخ، لل أكهوذ ِٕن فزوح ِجىوح ِٓ ِواؽً رٞٛه٘ب ا١ٌَبٍٟ لا 

                                                           

() القذهرة جذهعة -الإعلام بكلية الصحذفة بقسن الوسذعد ستاذ الأ. 
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ٚالاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌؾٚبهٞ أ١ّ٘خ اٌّؼوفخ ٚاٌغٛأت اٌّؼوف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ ثٕبء 

 –فبٍزٞبػذ وض١و ِٓ ٘نٖ اٌّغزّؼبد اٌّغزّؼبد، ٚفٟ رؾم١ك ٔٙٚخ اٌلٚي ٚاٌْؼٛة،

أْ رؾمك ٔٙٚزٙب ٚرفٛلٙب، ٚأْ  –بط اٌؼٍُ ٚاٌّؼبهف اٌؼ١ٍّخفبٕخ رٍه اٌزٟ اٍزفبكد ِٓ ٔز

رقٍك ٌٕفَٙب ِىبٔخ هاٍقخ ػجو ِواؽً اٌزبه٠ـ اٌّقزٍفخ .ٚثبٌوغُ ِٓ اكهاوٕب ع١ّؼب ٌٙنٖ 

اٌؾم١مخ فبْ ِفَٙٛ "الالزٖبك اٌّؼوفٟ" ثّؼٕبٖ اٌؾم١مٟ اٌّؼوٚف ٌُ ٠ظٙو ٌٍٛعٛك الا ِٕن 

ٓ أكهوذ اٌّغزّؼبد اٌّزملِخ، اٌزٟ ثٍغذ ّؤٔب ِٕزٖف اٌق١ٕ١َّبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ، ؽ١

ل٠ٛب فٟ اٝبه ِوؽٍخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ، أْ ٘نٖ اٌضٛهح ٔفَٙب لاثل أْ رىْٛ كافؼب ل٠ٛب ٌٍزٛعٗ 

ٔؾٛ ّٜٔ آفو ِٓ الالزٖبك، ٠ؼزّل فٟ ِلفلارٗ ػٍٝ ِٛاهك أفوٜ، غ١و رٍه اٌّٛاهك 

لهح إٌَج١خ، فجلأ اٌؾل٠ش ػٓ ٚاٌّلفلاد اٌزم١ٍل٠خ، ِورفؼخ اٌزىٍفخ، ٚاٌزٟ رزَُ ثبٌٕ

، ٚثلأد الأٔظبه ٚإٌّبلْبد رزغٗ Post Industrial"الزٖبك٠بد ِب ثؼل ِوؽٍخ اٌز١ٕٖغ" 

ٔؾٛ ٙوٚهح رؼظ١ُ الإٍزفبكح ِٓ ِؼ١ٞبد اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبهف اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٞج١م١خ فٟ رؼي٠ي 

 ّغ. الزٖبك٠بد اٌّغزّؼبد، ٚهثٜ ٘نٖ اٌّغبلاد ثؾووخ الالزٖبك ٚأ٠ٌٛٚبد اٌّغز

 الرصاد٠اخ اٌّؼشفح: اٌّفَٙٛ ٚػٕاصش إٌّط الالرصادٞ اٌعذ٠ذ:

أٚي ِٓ ؽبٚي اٌزؤ١ًٕ ٌّفَٙٛ  ٠ٚMachlupؼل الالزٖبكٞ الأِو٠ىٟ ا١ٌْٙو 

، ٚللَ اٌجبؽش فٟ اؽلٜ كهاٍبرٗ اٌّّٙخ ٕٚفب ِّٙب 1662"الالزٖبك اٌّؼوفٟ" ػبَ 

، Peter Druckerٌؼٕبٕو ِب ٠ّىٓ أْ ٍٔٞك ػ١ٍٗ الالزٖبك اٌّؼوفٟ، صُ عبء ِٓ ثؼلٖ 

وزبثٗ  اٌنٞ ٠ؼل ٚاؽلا ِٓ أّٙو اٌوٚاك اٌن٠ٓ إٍٔٛا ٌٙنا إٌّٜ ِٓ الالزٖبك اٌغل٠ل، ٠ّٚضً

أؽل أُ٘  1666"، اٌنٞ ٕله ػبَ The Age of Discontinuity "ػّو اٌزٛلف

اٌّؾبٚلاد اٌزٟ للِذ فٟ ٘نا الإٝبه، ٚللَ ِٓ فلاٌٗ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٌّب١٘خ اٌزؾٛي 

اٌٍّٞٛة، ِٚلاِؼ الالزٖبك اٌّؼوفٟ اٌغل٠ل ٚػٕبٕوٖ، صُ عبء ثؼل مٌه وزبثٗ مائغ ا١ٌٖذ 

، ١ٌّضً ػلاِخ فبهلخ فٟ رؾل٠ل عٛ٘و 1661اٌنٞ ٕله ػبَ "اٌّل٠و اٌزٕف١نٞ اٌفؼبي" ٚ

الافزلاف ث١ٓ الالزٖبك اٌمبئُ ػٍٝ الإٔزبط ٚاٌز١ٕٖغ ٚاٌّٛاك اٌقبَ ٚا٢لاد ٚالأ٠لٞ 

أْ  Druckerاٌؼبٍِخ، ٚث١ٓ الالزٖبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌفىو ٚالإثلاع ٚاٌّؼوفخ ٚاٌؼٍُ، ٚاػزجو 

ٌّٕٜ اٌَّزمجٍٟ ثلا ّه فٟ مٌه، ِّٙب إٌّٜ اٌضبٟٔ ِٓ أّٔبٛ الالزٖبك ١ٍىْٛ ٘ٛ ا

، ٚاؽلا Marc Poratرؼبظّذ الإٔغبىاد ٚاٌّىبٍت اٌزٟ ؽممزٙب صٛهح اٌز١ٕٖغ . وّب ٠ؼل 

ِٓ أُ٘ اٌجبؽض١ٓ ٚإٌّظو٠ٓ ٌٙنا إٌّٜ ِٓ الالزٖبك اٌّؼوفٟ، ٚلل ثلأد عٙٛك ٘نا اٌجبؽش 

ٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ ، ؽ١ش للَ ٍٍٍَخ ِٓ اٌجؾ1611الالزٖبكٞ فٟ ٘نا الإٝبه ِٕن ػبَ 

رٞولذ ٌٕٛف ػٕبٕو ٘نا إٌّٜ ِٓ الالزٖبك، ٚرٕبٌٚذ أ١ّ٘زٗ ٚٙوٚهح رؾٛي 

 Apteاٌّغزّؼبد اٌٝ رجٕٟ ٘نا إٌّٛمط الالزٖبكٞ اٌغل٠ل، اٌٝ أْ عبء اٌجبؽش الأِو٠ىٟ 

Nath َٚأعوٜ كهاٍزٗ ا١ٌْٙوح ؽٛي ل١بً ؽغُ ٚأ١ّ٘خ لٞبع اٌّؼٍِٛبد 2004، فٟ ػب ،

ك الأِو٠ىٟ، ٚرًٕٛ اٌٝ ٔزبئغٗ اٌّنٍ٘خ اٌزٟ أّبه ِٓ فلاٌٙب اٌٝ أْ َٔجخ ثبٌَٕجخ ٌلالزٖب
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ِب َِبّ٘خ لٞبع اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚثواءاد الافزواػبد فٟ الالزٖبك الأِو٠ىٟ 

، ِٕٚن 1661% فٟ ػبَ 61، ٚىاكد ٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 1661%، ػبَ 46لل ثٍغذ 

بد ٚاٌّغزّؼبد رزغٗ ثمٛح ٔؾٛ ٘نا إٌّٜ ِٓ ٘نا اٌزبه٠ـ ثلأد أٔظبه اٌؼبٌُ ٚاٌؾىِٛ

الالزٖبك اٌّورىي ػٍٝ اٌّؼوفخ
(1)

 . 

ٚلل أّبهد اؽلٜ اٌلهاٍبد اٌزٟ ٍؼذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ؽغُ ٚث١ٕخ ٕٕبػخ 

اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ٚالزٖبك٠برٙب ِٚؼللاد ّٔٛ٘ب فلاي اٌفزوح ِٓ 

اٌجلا٠خ اٌؾم١م١خ لا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌٛلا٠بد ٠ّضً  1661، اٌٝ أْ ػبَ 1661 – 1662

اٌّزؾلح ثلاهٍخ ث١ٕخ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚالزٖبك٠برٙب، ؽ١ش رّضً اٌلهاٍخ اٌزٟ ْٔو٘ب 

، أٌٚٝ أُ٘ اٌّؾبٚلاد اٌزٟ ثنٌذ فٟ ٘نا الإٝبه، PORATاٌجبؽش الالزٖبكٞ الأِو٠ىٟ

ٚأُ٘ الأْٔٞخ اٌّورجٞخ ؽ١ش لبَ ثوٕل ٚرؾ١ًٍ ِؼللاد إٌّٛ فٟ الزٖبك٠بد اٌّؼٍِٛبد 

ثٙنا اٌمٞبع، َٚٔجخ ِب ٠َُٙ ثٗ ٘نا اٌمٞبع اٌٝ اعّبٌٟ إٌبرظ ٚاٌلفً اٌمِٟٛ، ٚرًٕٛ 

اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ اٌٝ أْ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٕٕٚبػخ اٌّؼوفخ رْزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌمٞبػبد اٌّّٙخ ٠لفً فٟ اٝبه٘ب: اٌزؼ١ٍُ، ِئٍَبد الإػلاَ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ، إٌْو 

لإٔزبط اٌضمبفٟ ٚاٌّؼوفٟ، أْٔٞخ اٌقلِبد اٌزغبه٠خ، اٌمٞبع اٌٞجٟ ٚاٌلٚائٟ، ٚأٙبف ٚا

% 56فٟ اٝبه كهاٍزٗ اٌزبه٠ق١خ اٌوائلح أْ الزٖبك٠بد ٘نٖ اٌّْوٚػبد لل ّىٍذ ؽٛاٌٟ 

 ِٓ اعّبٌٟ اٌلفً اٌمِٟٛ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ. 

زٖبك٠برٙب رْٙل ّٔٛ صبثزًب فٟ ٚلل رٍٕٛذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚال

، ثٍغذ َٔجخ ِب رّضٍٗ ٘نٖ اٌٖٕبػخ اٌٝ ؽغُ 1661اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، ٚأٔٗ ثؾٍٛي ػبَ 

% ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ، أٞ ثّؼلي ّٔٛ ثٍغ ؽٛاٌٟ 63.5الالزٖبك اٌىٍٟ، ِب ٠موة ِٓ 

 1616ِٓ  %. ٚأّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ ٚالارٖبلاد فلاي ٘نٖ اٌفزوح1.5

%، ٚ٘ٛ ِؼلي ّٔٛ 1.45%، اٌٝ 2.16لل ؽممذ ٝفوح فٟ ِؼللاد ّٔٛ٘ب ِٓ  1661اٌٝ 

وج١و ٠ىْف ػٓ أْ الزٖبك٠بد ٕٕبػخ الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد رّضً أؽل هٚافل 

الزٖبك٠بد اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، وّب فٟ غ١و٘ب ِٓ كٚي اٌؼبٌُ 

ٍخ اٌٝ أْ صّخ ا٘زّبَ ؽم١مٟ ِٓ لجً ا١ٌٙئبد اٌَّئٌٛخ ػٓ هٕل اٌّزملَ. ٚأّبهد اٌلها

ٚل١بً ِؼللاد إٌّٛ فٟ الزٖبك٠بد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌمٞبػبد اٌؼبٍِخ فٟ اٝبه٘ب، لل ثلأ 

، ثبٌزوو١ي ػٍٝ لٞبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد، 1661ػبَ  ٠زيا٠ل ِٕن

ٌّورجٞخ ثٙب ػٍٝ َِزٜٛ أزبط ٚالزٖبك٠بد اٌٖٕبػبد اٌضمبف١خ، ٚاٌقلِبد ٚالأْٔٞخ ا

اٌجواِظ ٚاٌزٞج١مبد، ٚاٌقلِبد الإ١ٌىزو١ٔٚخ، ٚفلِبد اٌّؼٍِٛبد، ٚػٍٝ َِزٜٛ رم١ٕبد 

أزبط ٘نٖ اٌقلِبد ْٚٔو٘ب ٚرٛى٠ؼٙب، ثبػزجبه٘ب ٚاؽلح ِٓ أُ٘ اٌمٞبػبد اٌو١ٍّخ 

 اٌّورجٞخ ثبلزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد، ٚٚاؽلح ِٓ أُ٘ اٌمٞبػبد اٌزٟ رّضً ل١ّخ

الزٖبك٠خ ؽم١م١خ ِٚبفخ ٌلالزٖبك اٌىٍٟ، ٚر١ْو اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ فٟ ظً اٌزٞٛهاد اٌوإ٘خ 
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اٌزٟ فوٙزٙب اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ، إٔجؼ ِلفً الزٖبك٠بد اٌّؼٍِٛبد، أؽل أُ٘ اٌّلافً 

ٚالأٍب١ٌت إٌّٙغ١خ فٟ كهاٍخ الزٖبك٠بد اٌّْوٚػبد، فبٕخ رٍه اٌّْوٚػبد ماد 

ٞاٌٞبثغ اٌضمبفٟ ٚاٌفىو
(2)

 . 

ٚأٙبفذ كهاٍخ أفوٜ اٍزٙلفذ اٌزؼوف ػٍٝ ِؼللاد إٌّٛ اٌزٟ رْٙل٘ب 

"الزٖبك٠بد اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ" ِٓ ٚالغ رغبهة ثؼ٘ اٌّغزّؼبد اٌّزملِخ، اٌزٟ 

ّٙلد ٘نٖ اٌٖٕبػبد ّٔٛا ٚاٙؾب ثٙب فلاي اٌؼمٛك الأف١وح "أْ ِفَٙٛ اٌٖٕبػبد 

١ٍبٍٟ، للِٗ هئ١ٌ اٌٛىهاء اٌجو٠ٞبٟٔ الإثلاػ١خ لل عبء لأٚي ِوح فٟ ١ٍبق فٞبة 

اٌَبثك رٟٛٔ ث١ٍو ثؼل فٛى ؽية اٌؼّبي اٌنٞ ٠ّضٍٗ ثبلأزقبثبد فٟ ٔٙب٠خ اٌزَؼ١ٕ١بد ِٓ 

اٌموْ اٌّبٟٙ، ؽ١ش كػب ث١ٍو اٌّغزّغ اٌجو٠ٞبٟٔ ِٚئٍَبرٗ اٌٝ ٙوٚهح اٌزفى١و فٟ 

فٟ اٌٖٕبػبد  ِوؽٍخ ِب ثؼل الالزٖبك اٌٖٕبػٟ، ٚٙوٚهح اٌزٛعٗ ٔؾٛ ى٠بكح الاٍزضّبه

ماد اٌٞبثغ الإثلاػٟ، ِضً رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد، ٕٕٚبػخ اٌقلِبد، ٕٕٚبػخ 

، ثلأ ٘نا اٌٍّٖٞؼ ٠لفً فٟ ٔٞبق اٌجؾٛس 1661اٌّؼوفخ، ٚغ١و٘ب. ِٕٚن مٌه اٌزبه٠ـ  

ٚاٌلهاٍبد الأوبك١ّ٠خ، ثً إٔجؼ ٠َٛك فٟ ِٕبلْبد ٚفٞبثبد الإػلا١١ِٓ ٚهعبي الأػّبي 

٠ٓ. ٚر١ْو اٌلهاٍخ اٌٝ أْ هئ١ٌ اٌٛىهاء اٌجو٠ٞبٟٔ اٌَبثك لل أٌٍ ِب   ٠ّىٓ ٚاٌَّزضّو

 Creative Industries Task Forceر١َّزٗ ثـ "فو٠ك كػُ اٌٖٕبػخ الإثلاػ١خ"

(CITF) ِٙ بَ اٌفو٠ك: ٕٕبػخ اٌو٠بٙخ، ٕٕبػخ ٚاٌزٟ عبء ِٓ ّٕٙٙب ؽَت رؾل٠ل

رٖبي. ٚلل أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ الإػلاَ، ٕٕبػخ فلِبد اٌّؼٍِٛبد، ٚرىٌٕٛٛع١ب الا

% 5وبٔذ رّضً  1661ؽغُ الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ثو٠ٞب١ٔب وبٔذ ؽزٝ ػبَ 

ِٓ اعّبٌٟ اٌلفً اٌمِٟٛ، ٚلل رٚبػفذ ٘نٖ إٌَجخ فلاي إٌَٛاد الأف١وح، ٚأْ َٔجخ 

، وّب ١ٍِْٛ ػبًِ ِٓ اعّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ 1.4اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نٖ اٌٖٕبػبد ٚؽل٘ب ٠جٍغ 

أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ الزٖبك٠بد اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ لل ؽممذ ِؼللاد ّٔٛ ِزيا٠لح، 

 %(5 -3%( فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ِٚؼللاد رزواٚػ ِب ث١ٓ )6 -1رزواٚػ ث١ٓ )

. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ لٞبع ٓ، عٕٛة أفو٠م١ب ٍٕٚغبفٛهحفٟ كٚي ِضً اٍزوا١ٌب، ا١ٌٖ

لاػ١خ ِٓ أُ٘ اٌمٞبػبد اٌزٟ رْٙل ّٔٛا ِزَبهػب فٟ اٌىض١و ِٓ كٚي اٌؼبٌُ، اٌٖٕبػبد الإث

ٚأْ ٘نٖ اٌٖٕبػبد اٌضمبف١خ ٚاٌّؼوف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، رّضً أؽل أُ٘ هٚافل الالزٖبك٠بد 

ا١ٌٕٝٛخ فٟ اٌؼبٌُ، فٟ ِوؽٍخ ِب ثؼل الالزٖبك اٌٖٕبػٟ. ٚأزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ 

ِضً ا٢ْ أؽل أُ٘ الزٖبك٠بد اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ،  الزٖبك٠بد الإػلاَ اٌولّٟ إٔجؾذ

ثّب رملِٗ ِٓ فلِبد ٚأْٔٞخ، ٚثّب رْٙلٖ ِٓ ريا٠ل ِؼللاد الاٍزضّبه ثٙب، ٚأٔٙب إٔجؾذ 

رّضً ّٔٛمعب الزٖبك٠ب عل٠لا، ٍٛاء فٟ أزبط اٌّؼوفخ أٚ ر٠َٛمٙب أٚ ٝوق ٚأٍب١ٌت اكاهح 

اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب
(3)

. 
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م١ٕخ فٟ ػلك ٌزٟ ٍؼذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ِغّؼبد اٌزٚأولد اؽلٜ اٌلهاٍبد ا

: اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، أٚهٚثب، وٕلا، رب٠ٛاْ، ه١ٍٚب، اٌجواى٠ً، ِٓ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ

إٌٙل، أفو٠م١ب، فٟ كفغ ٘نٖ اٌّغزّؼبد ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌٝ رجٕٟ ّٜٔ الالزٖبك اٌّؼوفٟ،ػٍٝ 

لل ْٔؤد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ فٟ اٌؼمل أْ ثلا٠خ فىوح رؤ١ٌٍ ِضً ٘نٖ اٌّغّؼبد 

اٌَبكً ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ، ٚثلأد فٟ الإٔزْبه فلاي اٌؼمل اٌَبثغ، ِٚغ أْبء ٚاك 

ا١ٍ١ٌَىْٛ فٟ ٚلا٠خ وب١ٌفٛه١ٔب "اٌيهاػ١خ ثبلأٍبً"، ثلأد أٔظبه اٌؼبٌُ رزغٗ اٌٝ ِضً ٘نٖ 

ٙٛك وبفخ اٌّجلػ١ٓ ٚاٌّجزىو٠ٓ اٌّغّؼبد، اٌزٟ لبِذ فٟ فىورٙب الأٍب١ٍخ ػٍٝ كػُ ع

ٚاٌّقزوػ١ٓ، فٟ ِغبلاد اٌزم١ٕخ، ٕٕٚبػخ اٌلٚاء، ٚاٌٖٕبػبد الإثزىبه٠خ، ٚاٌٞت اٌؾ١ٛٞ 

ٕٕٚبػخ اٌؾبٍت ٚثواِغٗ ٚرٞج١مبرٗ، ٚغ١و٘ب. ٚر١ْو اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌفٍَفخ ِٓ ٚهاء 

زضّبه فٟ أْبء ِضً ٘نٖ اٌّغّؼبد رمَٛ فٟ الأٍبً ػٍٝ فىوح عٛ٘و٠خ ِئكا٘ب أْ الإٍ

اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚفٟ ثواءاد الإفزواع ٚاٌّجزىواد اٌَّزؾلصخ ٠ئصو فٟ إٌٙب٠خ ػٍٝ ػٛاًِ 

الالزٖبك اٌىٍٟ، ٚأّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رغبهة ِضً "ٚاكٞ ا١ٌٍَىْٛ" ٚ"ِغّغ ثٍٛٞٓ 

" ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح "ِٚؾووبد أٚهٚثب الأهثؼخ" ٚ"ِغّغ غوة وٕلا" رّضً أُ٘ 121

خ اٌزٟ لبكد اٌؼبٌُ اٌٝ اٌزؾٛي ٔؾٛ ّٔٛمط الزٖبك اٌّؼوفخ، ِٓ فلاي للهح اٌّغّؼبد اٌزم١ٕ

اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّقزوػ١ٓ فٟ ٘نٖ اٌّغّؼبد ػٍٝ ر٠ٛٞو اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚى٠بكح ِؼللاد 

الإفزواػبد ٚالإثزىبهاد فٟ ِقزٍف اٌٖٕبػبد اٌؾ٠ٛ١خ، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ أكٜ فٟ الأٍبً 

، رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد.. ٚغ١و٘ب، الأِو اٌٝ رٞٛه ٕٕبػبد اٌلٚاء، اٌى١ّب٠ٚبد

اٌنٞ أٍُٙ فٟ ّٜٔ الزٖبك٠بد ٘نٖ اٌلٚي ٚرٞٛه٘ب، ٠ٚىف١ه فمٜ أْ رؼوف أْ ػبئلاد أُ٘ 

صلاصخ أٍٛاق فٟ ٕٕبػخ اٌلٚاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ: اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ٚأٌّب١ٔب 

١ٍِبه  10ٕبػخ اٌلٚاء رزغبٚى اٌـ "ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾلح ِٓ ثواءاد الإفزواػبد فٟ لٞبع ٕ

 كٚلاه ٠ٍٕٛب".

ٚأّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ّٔبمط اٌلٚي اٌزٟ فٚؼذ ٌٍزؾ١ًٍ رئول أْ صّخ ارغب٘ب ل٠ٛب 

ث١ٓ اٌلٚي، ماد الالزٖبك٠بد اٌم٠ٛخ، ٚالالزٖبك٠بد إٌبّئخ، ٌٍزؾٛي ٔؾٛ ّٔٛمط الالزٖبك 

١ٕخ، ٚرؾف١ي اٌّجلػ١ٓ ٚاٌؼٕبٕو اٌّؼوفٟ، ِٓ فلاي ى٠بكح اٌزٍٛغ فٟ أْبء ِغّؼبد اٌزم

اٌّجزىوح ِٓ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌّقزوػ١ٓ، ٌلإّٔٚبَ اٌٝ ٘نٖ اٌّغّؼبد، ٚرٛف١و وبفخ 

ِٖبكه اٌلػُ ٌُٙ ٌٚجؾٛصُٙ ٚافزواػبرُٙ، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ أكٜ اٌٝ ّٔٛ الزٖبك اٌّؼوفخ، 

ّٚٔٛ الالزٖبك اٌىٍٟ ٌٙنٖ اٌّغزّؼبد
(4)

. 

 :ِٚحاٚلاخ الإٔذِاضرّؼاخ اٌؼشت١ح اٌّع

ٚلل ثلأ اٌجبؽضْٛ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ فبٕخ فٟ ِغبلاد الالزٖبك ٚػٍُ اعزّبع 

اٌّؼوفخ، ٚػٍُ اٌّؼٍِٛبر١خ، ٠لهوْٛ أ١ّ٘خ ٘نا اٌزٛعٗ الالزٖبكٞ اٌّورىي ػٍٝ رؼظ١ُ 

الاٍزفبكح ِٓ ِٕغياد اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ، ٚٔزبئظ اٌجؾٛس ٚالاوزْبفبد ٚاٌّقزوػبد، ِٕن 
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رؾ٠ًٛ الالزٖبك٠بد اٌؼوث١خ: ٔؾٛ ٝو٠ك ؽٛي " 1666و اٌجٕه اٌلٌٟٚ ػبَ و٠ٕلٚه رم

الالزٖبك بٌُ اٌؼوثٟ ػٓ ِٕظِٛخ "اٌّؼوفخ ٚالإثزىبه"، ٚاٌنٞ أّبه ثٛٙٛػ اٌٝ غ١بة اٌؼ

" ٔز١غخ ٌزوكٞ أٚٙبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚٔمٔ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ ٌٍغبِؼبد اٌّؼوفٟ

٘ اٌغبِؼبد ِٚواوي اٌجؾٛس اٌؼوث١خ، فٟ كٚي ِضً ِٚواوي اٌجؾٛس، فجلأد رظٙو فٟ ثؼ

ِٖو ٚالأهكْ ٌٚجٕبْ ارغب٘بد ٚاٙؾخ رجٕب٘ب أوبك١ّ٠ْٛ ٚثبؽضْٛ ِوِٛلْٛ، رئِٓ 

ثٚوٚهح ر٠ٛٞو ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚٙوٚهح رْغ١غ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ الإثلاع 

زٍفخ، ٚثلأد رظٙو ٚػٍٝ رمل٠ُ الإوزْبفبد ٚثواءاد الإفزواػبد فٟ ِغبلاد اٌؼٍَٛ اٌّق

ػٍٝ اٌَٞؼ فٟ ثؼ٘ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ِضً عبِؼخ اٌمب٘وح ِْوٚػبد ػ١ٍّخ ِضً ِْوٚع 

ESETME" اٌنٞ رجٕزٗ اٌغبِؼخ وؾٚبٔخ ػ١ٍّخ ِّٙزٙب كػُ أزبط ٚر١ٌٛل اٌّؼوفخ ،"

اٌؼ١ٍّخ الإثلاػ١خ، ٚرمل٠ُ ثواءاد الإفزواػبد ٚالإوزْبفبد اٌغل٠لح فٟ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ، 

ش ٠ىْٛ ٘نا اٌّْوٚع ٔٛاح ٌّْوٚػبد ل١ِٛخ أوجو ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ، رؼًّ فٟ اٝبه ثؾ١

ِْزون ٌي٠بكح اٌلفغ ثبٌّغزّغ ٔؾٛ ِغزّغ اٌّؼوفخ ٚالالزٖبك اٌّؼوفٟ، الا أْ ا١ٌَبٍبد 

اٌؾى١ِٛخ لل ػولٍذ ِٓ ٔغبػ ٘نٖ اٌّْوٚع ٚغ١وٖ ِٓ اٌّْوٚػبد اٌّْبثٙخ اٌزٟ ثلأد 

 ٚغ١و٘ب.  فٟ ٌجٕبْ ٚالأهكْ ٚاٌّغوة

ٚثبٌوغُ ِٓ أْ وض١وا ِٓ اٌؾىِٛبد اٌؼوث١خ إٔجؾذ رزْلق ا١ٌَٛ ثؤ١ّ٘خ ٘نا إٌّٜ 

ِٓ الالزٖبك اٌغل٠ل، ثً أٔٙب رؾوٓ ػٍٝ ْٔو اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالإؽٖبءاد، ثً 

ٚرؤ١ٌٍ ثؼ٘ اٌّغّؼبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رئول ػٍٝ كفٌٛٙب اٌٝ ٘نا إٌّٜ ِٓ الالزٖبك 

ٌّئّواد اٌقبٕخ ثّوكٚك وً ٘نٖ اٌّؾبٚلاد ٚا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ، اٌّؼوفٟ، الا أْ وً ا

رئول ثّب لا ٠لع ِغبلا ٌٍْه إٔٔب فٟ ػبٌّٕب اٌؼوثٟ لا ٔياي ثؼ١ل٠ٓ ػٓ ٘نا إٌّٜ ِٓ 

الالزٖبك، ٔز١غخ ٌفًْ اٌؾىِٛبد اٌؼوث١خ فٟ رٛف١و اٌج١ئخ اٌّٛار١خ ٌٙنا اٌزؾٛي، ِٓ فلاي 

اٌؼٍّٟ، ٚكػُ اٌّىزْف١ٓ ٚاٌّقزوػ١ٓ ٚاٌّجلػ١ٓ، ر٠ٛٞو ١ٍبٍبد اٌزؼ١ٍُ، ٚكػُ اٌجؾش 

ٚى٠بكح الاٍزفبكح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ فٟ ر٠ٛٞو ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد 

ٕٕٚبػخ اٌّؼوفخ، ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ ّٜٔ ِغزّغ اٌّؼوفخ
(5)

. 

ٚلل ارفمذ وً اٌلهاٍبد ٍٛاء اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ الالزٖبك اٌّؼوفٟ 

ل ػٍٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ، ٚاٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ ٚاٌضمبف١خ الأفوٜ، ِضً ا٢كاة اٌغل٠

ٚاٌفْٕٛ ثّقزٍف أٔٛاػٙب: ا١ٌَّٕب، اٌَّوػ، اٌلهاِب، ا١ٌٍّٛمٝ، اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ، 

ٚاٌزٞج١م١خ، رؼل هافلا ِّٙب ِٓ هٚافل الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ ٕٕٚبػخ اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش أولد 

اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌزٞٛهاد اٌغل٠لح اٌزٟ ّٙل٘ب الالزٖبك  اؽلٜ اٌلهاٍبد اٌزٟ اٍزٙلفذ

اٌولّٟ فٟ اٌّغزّغ اٌغوثٟ، فٟ ظً اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ ِزَبهػخ الإ٠مبع، ٚى٠بكح 

اٌزٛعٗ اٌىٟٛٔ ٔؾٛ رؼظ١ُ الإٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌضٛهح ٚرم١ٕبرٙب ٚرٞج١مبرٙب، اٌٝ أْ اٌضٛهح 

ٔؾٛ الالزٖبك اٌولّٟ، ِٓ فلاي رجٕٟ ّٔٛمط اٌزىٌٕٛٛع١خ لل أكد اٌٝ ى٠بكح اٌزٛعٗ 
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الالزٖبك اٌّؼوفٟ، ٚرؾٛي اٌّغزّؼبد ٔؾٛ رجٕٟ ِفَٙٛ ِغزّؼبد اٌّؼوفخ، ؽ١ش إٔجؾذ 

ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّؼوفخ، ٚأزبعٙب، ٚرٛى٠ؼٙب ٚر٠َٛمٙب، رّضً ِٖلها هئ١َ١ب ِٓ 

ٕٕبػخ الإػلاَ، ِٖبكه اٌضوٚح ٚاٌلفً ػٍٝ َِزٜٛ الالزٖبك اٌىٍٟ، ٚرئول اٌلهاٍخ أْ 

ٕٕٚبػخ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد، رّضلاْ هافلا هئ١َ١ب ِّٚٙب ِٓ هٚافل 

. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕ٘بن ّٔٛا ٠لالزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٚالالزٖبك اٌولّٟ اٌغل

ٍِؾٛظب فٟ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد، ٚفٟ ٕٕبػخ اٌقلِبد ٚاٌزغبهح الإ١ٌىزو١ٔٚخ، ٚونٌه فٟ 

رٖبي ٚرٞج١مبرٗ، ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ِٕظِٛخ الالزٖبك اٌغل٠ل، ٚرٍٕٛذ ٕٕبػخ رم١ٕبد الا

اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ّٔٛ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد لل أكٜ اٌٝ ى٠بكح اٌٍٞت ػ١ٍٙب ٚر١ٍٛغ أٍٛالٙب 

ٚى٠بكح فوٓ الاٍزضّبه ثٙب، ٚأكٜ اٌٝ ى٠بكح رٛعٗ اٌّئٍَبد إٌّزغخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌٝ 

ٌٝ اػبكح رٕظ١ُ ث١ٕخ ٘نٖ اٌٖٕبػخ، ثؾ١ش رٖجؼ أوضو رٞج١ك ِجلأ اٌزق١ٖٖخ فٟ الإٔزبط، ٚا

للهح ػٍٝ الإٍزغبثخ ٌّزٍٞجبد اٌَٛق ٚفلِخ اؽز١بعبد اٌؼّلاء، وُ رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

أْ ى٠بكح رٛعٗ اٌّغزّؼبد ٔؾٛ رجٕٟ ّٔٛمط الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، كفغ ِئٍَبد الإػلاَ 

ح إٌظو فٟ ٝج١ؼخ الأْٔٞخ اٌزٟ ٚالارٖبي ثبػزجبه٘ب أؽل أُ٘ هٚافل ٘نا اٌمٞبع اٌٝ اػبك

رّبهٍٙب، ٚفٟ ِلافٍٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب الالزٖبك٠خ اٌزٟ رٞجمٙب، فجلأد ٘نٖ اٌّئٍَبد رزجٕٝ 

ِلافلا الزٖبك٠خ ِقزٍفخ ِٚزٞٛهح، ٚثلأد رزؾٛي ِٓ وٛٔٙب ِغوك ِئٍَبد لإٕلاه 

ٞج١ك اٌٖؾف ٚثش اٌمٕٛاد اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ، اٌٝ ِئٍَبد ِٕزغخ ٌٍّؼٍِٛبد، ِٓ فلاي ر

 ١ٍبٍخ اٌزؾٛي ٚرىبًِ اٌقلِبد، ٚرؼلك٠خ الأْٔٞخ.

وّب ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ رٍؼت كٚها ِّٙب فٟ اٝبه الالزٖبك اٌولّٟ 

اٌغل٠ل، ٚفٟ كػُ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ١ٌٌ ِٓ فلاي ِب رؾممٗ ِٓ ػبئلاد اٍزضّبه٠خ فمٜ، 

َّزضّو٠ٓ ٚإٔؾبة هإًٚ الأِٛاي ٚأّب ِٓ فلاي ر٠َٛك ٘نا إٌّٛمط اٌغل٠ل، ٚكفغ اٌ

اٌٝ رٛع١ٗ هإًٚ أِٛاٌُٙ فٟ ِغبي اٌٖٕبػبد ٚاٌقلِبد اٌغل٠لح، ٚونٌه فٟ رْغ١غ 

اٌؼّلاء ٚاٌَّزٍٙى١ٓ ػٍٝ الإٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌزغ١واد ٚاٌمجٛي ثٙب، ٚرؾم١ك اٌزٛإً اٌفؼبي 

الالزٖبك ث١ُٕٙ ٚث١ٓ إٔؾبة اٌّْوٚػبد، ٌّٚبْ رٛف١و ث١ئخ ِٛار١خ ٌٕغبػ ٘نا إٌّٜ ِٓ 

اٌولّٟ.ٚأزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رْق١ٔ ؽبٌخ الالزٖبك اٌولّٟ اٌغل٠ل ر١ْو اٌٝ ٚعٛك 

 اٌؾمبئك اٌزب١ٌخ:

ٚعٛك رؾٛي عٛ٘وٞ ِٓ ّٜٔ اٌٖٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ ّٜٔ عل٠ل ِٚقزٍف ِٓ  -

اٌٖٕبػبد ماد اٌٞبثغ اٌّؼوفٟ ٚاٌزمٕٟ، ِضً ٕٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي 

زضّبه فٟ ِغبي اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ ٚثواءاد الإفزواػبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚى٠بكح الاٍ

 ٚاٌجواِظ ٚاٌزٞج١مبد.
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ٚعٛك رؾٛلاد ٘بئٍخ فٟ ٍٚبئٜ الارٖبي اٌَبئلح، ٚظٙٛه ٍٚبئٜ هل١ّخ عل٠لح،  -

رَزقلَ أٍب١ٌت ِقزٍفخ ِٚزٞٛهح فٟ أزبط ٚر٠َٛك إٌّزغبد ٚاٌقلِبد، ٠ّىٕٙب 

 إٌٛٛي اٌٝ لٞبػبد ػو٠ٚخ ٚٚاٍؼخ ِٓ اٌغّب١٘و.

ٚعٛك رؾٛلاد ٚاٙؾخ ٍٍِّٚٛخ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٞخ، ٚفٟ اٌٛالغ الإ٠ىٌٛٛعٟ، اٌنٞ  -

رؼًّ فٟ اٝبهٖ ِٕظِٛخ الالزٖبك اٌولّٟ اٌغل٠ل، وّب ٠ٛعل رغ١١و ٚاٙؼ ٍِٚؾٟٛ فٟ 

 اٌج١ئخ الارٖب١ٌخ اٌغل٠لح اٌزٟ رؼًّ فٟ اٝبه٘ب ٍٚبئٜ الارٖبي اٌول١ّخ اٌغل٠لح.

اٌولّٟ اٌغل٠ل، ِٓ الإػزّبك ػٍٝ الإٔزبط اٌٝ  اٌزغ١و فٟ فٍَفخ إٌظبَ الالزٖبكٞ -

الاػزّبك ػٍٝ الارٖبي ٚاٌز٠َٛك، ِٚٓ اكاهح الإٔزبط، اٌٝ اكاهح الارٖبي، ٌّٚبْ 

رٛافو َِزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نٖ اٌمٞبػبد رّىُٕٙ 

ٛق إٌّبفَخِٓ فبػ١ٍخ اٌزٛإً ِغ اٌؼّلاء ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ فٟ ٙٛء ِزٍٞجبد ٍ
(6)

. 

o  :ِشىٍح اٌذساعح 

ثّب رّزٍىٗ ِٓ اٍزضّبهاد ٙقّخ، ٚثّب ٠زٛافو ٌٙب ِٓ  –لا ّه أْ ٕٕبػخ الإػلاَ 

رىٌٕٛٛع١ب ٚرم١ٕبد الإٔزبط اٌّزٞٛهح، ٚونٌه ثّب ٌل٠ٙب ِٓ ثٕٝ رؾز١خ ِٚئ١ٍَخ ٘بئٍخ، ِٚٓ 

ٓ ػبئلاد ٚثّب رؾممٗ ِ –ػٕبٕو ثْو٠خ رزّزغ ثّٙبهاد ٚللهاد ٍّٚبد اثلاػ١خ فبٕخ 

ٚأهثبػ، ٚونٌه ثّب رَزٛػجٗ ِٓ أػلاك ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ لٞبػبرٙب ِٚغبلارٙب اٌّقزٍفخ، ٚالأُ٘ 

رّضً اؽلٜ أُ٘ اٌٖٕبػبد اٌّئصوح  –ثّب رّبهٍٗ ِٓ ٚظبئف ٚأكٚاه ٚاٍؼخ اٌزؤص١و 

ٚاٌفبػٍخ فٟ ؽووخ اٌّغزّؼبد ٚرٞٛه٘ب ٚٔٙٚزٙب، ٚفٟ كػُ عٙٛك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 

١ٌَب١ٍخ ثٙب، فبٕخ رٍه اٌّغزّؼبد اٌزٟ رلهن عٛ٘و ٘نٖ اٌٖٕبػخ، ٚالاعزّبػ١خ ٚا

: ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚأ١ّ٘زٙب ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد اٌّقزٍفخٚف١ٕٖٛزٙب، 

 ٚاٌضمبف١خ.

 –وبٔذ ٚلا رياي  –ٚلا ّه أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ثّقزٍف ألٞبهٖ 

ٙنٖ اٌّغزّؼبد، ٍٛاء وبْ مٌه اثبْ ِواؽً الاٍزملاي رّضً أؽل أُ٘ ِؾووبد اٌمٛح اٌلافؼخ ٌ

إٌٟٛٝ، ٚاٌَؼٟ ٌٍزقٍٔ ِٓ ١ّٕ٘خ اٌمٜٛ الاٍزؼّبه٠خ، أٚ فٟ ِوؽٍخ ِب ثؼل الإٍزملاي، 

ٚكٚه٘ب اٌجبهى فٟ َِبٔلح ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌٕٝٛخ، ٚفٟ كػُ عٙٛك اٌْؼٛة ٚاٌؾىِٛبد، 

لاعزّبػٟ ٚالالزٖبكٞ. لل ٔزفك فٟ ِؾبٌٚخ إٌٙٛٗ ٚرؾم١ك ِزٍٞجبد اٌزؾٛي ا١ٌَبٍٟ ٚا

أٚ ٔقزٍف ؽٛي ٝج١ؼخ الأكٚاه ٚاٌٛظبئف اٌزٟ ِبهٍزٙب ٍٚبئً الإػلاَ فلاي اٌؾمت 

اٌي١ِٕخ اٌّقزٍفخ، ٚؽلٚك رؤص١و٘ب، ٌٍّٖٚؾخ ِٓ وبٔذ رؼًّ، ٌّٚٓ رقٚغ رٛعٙبد 

١ٍبٍبرٙب الإػلا١ِخ، ِٚٓ ٠ل٠و٘ب ١َ٠ٚٞو ػ١ٍٙب، ِٚلٜ للهرٙب ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ َّ٘ٛ 

ب١٘و ِْٚبوٍٙب فٟ ِٛاعٙخ اٌٍَٞخ ا١ٌَب١ٍخ، ٚلل ٔزفك أٚ ٔقزٍف ػٍٝ ِب آٌذ ا١ٌٗ اٌغّ

أٚٙبػٙب فلاي اٌؼمٛك اٌضلاصخ الأف١وح، الا أْ الأِو اٌضبثذ ٚاٌؾم١مخ اٌزٟ لا ِفو ِٓ اٌز١ٍَُ 
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ثٙب أْ ٘نٖ اٌٍٛبئً، ٚاٌٖٕبػخ اٌزٟ رؼًّ فٟ اٝبه٘ب رظً رّضً ٚاؽلح ِٓ أُ٘ اٌٖٕبػبد 

ؾٚٛه لٛٞ ِٚئصو فٟ اٌّغزّغ، أ٠ب وبْ ارغبٖ اٌزؤص١و، ٌٍّٖٚؾخ ِٓ، وّب أٔٙب اٌزٟ رزّزغ ث

رّضً ثلا ّه اؽلٜ أُ٘ أكٚاد اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍّغزّؼبد اٌّقزٍفخ، ِٚٓ ث١ٕٙب اٌّغزّؼبد 

اٌؼوث١خ، ام وبٔذ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٝ، فٟ ِقزٍف اٌّواؽً اٌزبه٠ق١خ، رّضً 

اٌزؼج١و ػٓ ١ٍبٍبرٙب اٌقبهع١خ، ٚفٟ اكاهح ٕواػبرٙب ٚأىِبرٙب  أؽل أُ٘ أكٚاد اٌلٚي فٟ

ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ الإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ، وّب أٔٙب وبٔذ ٚلا رياي رّضً أؽل أُ٘ الأكٚاد ٚاٌٍٛبئً 

اٌزٟ رَزقلِٙب اٌلٚي ٚاٌْؼٛة فٟ ر٠َٛك رواصٙب اٌضمبفٟ ِٕٚغي٘ب اٌؾٚبهٞ، ٚاؽل أُ٘ 

م٘ب ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ اٌٖؼ١ل٠ٓ الإل١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ، اٌٍٛبئً أ٠ٚب فٟ رؼي٠ي ؽٚٛه٘ب ٚٔفٛ

 ٚونٌه فٟ ِل عَٛه اٌضمخ ٚاٌزفبُ٘ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌلٚي ٚاٌْؼٛة الأفوٜ.

ٚلاّه أْ الزٖبك٠بد ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ"ِٓ ٠ٍّه ؟ ِٓ ٠ل٠و ؟ ِٓ 

ٟ ّٙلرٙب ٠ّٛي، ِٚٓ ٠ؾلك ا١ٌَبٍبد ٚاٌزٛعٙبد ؟" لل رؤصود ثٞج١ؼخ اٌزؾٛلاد اٌز

اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، ٚأصود ف١ٙب ثلهعبد ِزجب٠ٕخ، ثً أٙب لل رؤصود أ٠ٚب فٟ اٌغبٔت ا٢فو 

ثزٍه اٌزؾٛلاد اٌزٟ ّٙل٘ب إٌظبَ الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ، ٚى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ ػٌّٛخ 

الالزٖبك، ٚػٌّٛخ ٍِى١خ ٍٚبئً الإػلاَ، ٚػٌّٛخ الأٍٛاق اٌزٟ رؼًّ فٟ اٝبه٘ب، ٚلاّه 

٘نٖ اٌٖٕبػخ لل اٍزٞبػذ أْ رقٍك ٌٕفَٙب َِبؽخ لا ثؤً ثٙب فٟ ٍٛق الالزٖبك أ٠ٚب أْ 

إٌٟٛٝ ٚاٌؼبٌّٟ، ِٓ فلاي رلفك الاٍزضّبهاد اٌٝ ٘نا اٌمٞبع، ٚكفٛي أّٔبٛ عل٠لح ِٓ 

اٌّلان ٚؽٍّخ الأٍُٙ ٚإٔؾبة هإًٚ الأِٛاي اٌٝ ٍٛق ٘نٖ اٌٖٕبػخ، ٚونٌه ِٓ فلاي 

الإػلا١ِخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ لاٍزوار١غ١بد اٌَٛق، رجٕٟ اكاهاد اٌىض١و ِٓ اٌّئٍَبد 

ٚاٌؼًّ ٚفك لٛا١ٕٔٗ ِٚزٍٞجبرٗ، ؽزٝ إٔجؾذ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٚاؽلح ِٓ أُ٘ هٚافل إٌظبَ 

الالزٖبكٞ اٌغل٠ل، ثً ِٚٓ أٚائً اٌٖٕبػبد اٌزٟ اٍزٞبػذ أْ رَزٛػت اٌزٞٛهاد 

رٖبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ أفوىرٙب اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ "صٛهرٟ الا

اٌّؼٍِٛبد" اٌزٟ ّٙل٘ب اٌؼبٌُ ِٕن ِٕزٖف اٌز١َؼ١ٕبد، فجلأد ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ وض١و ِٓ 

اٌلٚي اٌؼوث١خ رؼ١ل إٌظو فٟ ٝج١ؼخ أٍب١ٌت أزبعٙب، ٚٔظُ رْغ١ٍٙب، ٚفٟ أٍب١ٌجٙب الإكاه٠خ 

ٖٕبػخ رْٙل ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ثً ٚفٟ ِلافٍٙب ّٚٔبمعٙب الالزٖبك٠خ ٚاٌَٛل١خ، فجلأد ٘نٖ اٌ

رٞٛها ثلهعبد ِزجب٠ٕخ، فزغ١ود ١٘بوٍٙب اٌزم١ٍل٠خ اٌمل٠ّخ، ٚرٞٛهد ٚظبئفٙب ٚأكٚاه٘ب، 

ٚإٔجؾذ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ثفًٚ ٘نٖ اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ، ٚثفًٚ اٌزٞٛهاد 

اٌٙبئٍخ اٌزٟ ّٙلرٙب رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد، رّضً أؽل أُ٘ ػٕبٕو الالزٖبك 

ْ ٚأؽل هٚافل الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ فٟ اٌؼبٌُ، ِٓ فلاي ى٠بكح رٛعٗ  اٌولّٟ اٌغل٠ل

اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ّئْٛ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٔؾٛ هلّٕخ اٌقلِبد الإػلا١ِخ اٌزٟ رملِٙب، ٚرجٕٟ ١ٕغ 

اٌزؾٛي الإػلاِٟ ٚالإٔلِبط، ٚاٌزؾٛي اٌٝ ّٜٔ اٌّئٍَبد ِزؼلكح إٌّٖبد، ٌّٚبْ 

َٛق، ّٚٙبْ عنة اٌّي٠ل ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ، ِٚٓ اٌملهح ػٍٝ إٌّبفَخ ٚاٌجمبء فٟ اٌ
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ا١ٌٌّّٛٓ ٚاٌّؼ١ٍٕٓ، ٚالإٍزفبكح ِٓ ٔزبط ٘نٖ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرٞج١مبرٙب، فٟ رجٕٟ ّٔٛمط 

رؼلك٠خ اٌقلِبد، ثبٌّيٚاعخ ث١ٓ اٌقلِبد الإػلا١ِخ ٚاٌقلِبد ماد اٌٞبثغ اٌزغبهٞ، ٚ٘ٛ 

 .ا٠ل ٔفٛم٘ب ٚرؤص١و٘باٌٖٕبػخ ٚري الأِو اٌنٞ أكٜ اٌٝ رؼي٠ي ِىبٔخ ٘نٖ

الا أٔٙب  –هغُ ِب ّٙلرٗ ِٓ رٞٛهاد  –اٌؼوثٟ  ٚاٌحم١مح أْ صٕاػح الإػلاَ فٟ اٌؼاٌُ

إٔجؾذ فلاي إٌَٛاد الأف١وح ِؾً أزمبكاد وض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚإٌمبك، ِٚٓ عّب١٘و 

 : غٍجخ اٌٞبثغ ٚإٌيػخٌّغّٛػخ وج١وح ِٓ اٌؼٛاًِ أّ٘ٙب ٍٚبئً الإػلاَ أٔفَُٙ، ٔز١غخ

اٌزغبه٠خ ػٍٝ ِّْٚٛ ٘نٖ اٌٍٛبئً ١ٍٚبٍبرٙب، ػٍٝ ؽَبة ِٕظِٛخ اٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ 

ٚاػزجبهاد اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌغّٙٛه ٚلٚب٠ب اٌّغزّغ، ٚونٌه ٔز١غخ ٌغٍجخ 

اٌزٛظ١ف ا١ٌَبٍٟ ٌٍٛبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ٚرواعغ اٍزملا١ٌزٙب ٚاٍزملا١ٌخ 

ٔظّخ اٌؾىُ أٚ هعبي الأػّبي ٚاٌمٜٛ الالزٖبك٠خ ا١ٌَّٞوح اٌؼب١ٍِٓ ثٙب، ٍٛاء ٌٖبٌؼ أ

ػٍٝ ؽووخ الالزٖبك فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، ٠ٚبف اٌٝ مٌه غٍجخ ٝبثغ اٌَٞؾ١خ ػٍٝ 

وض١و ِّب ٠ملَ ِٓ ِٚب١ِٓ ٚفلِبد اػلا١ِخ، ٚٙؼف َِزٜٛ رؤ١ً٘ الإػلا١١ِٓ 

ّٙبهاد اٌٚوٚه٠خ ٚاٌٖؾف١١ٓ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثٙنٖ اٌٍٛبئً، ٚافزمبكُ٘ ٌٍّمِٛبد ٚاٌ

اٌٍّٞٛثخ، ١ٌٌٚ أزٙبء ثؼلَ للهح ٕٕبػخ الإػلاَ ػٍٝ رجٕٟ ّٔٛمط ٚاٙؼ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ 

كػُ ِغزّغ اٌّؼوفخ، ٚالزٖبك اٌّؼوفخ، ٚاٍزّواه ٘نٖ اٌٍٛبئً ٚاٌٖٕبػخ اٌزٟ رؼًّ فٟ 

١ٍبلٙب فٟ رجٕٟ ٔفٌ اٌّّبهٍبد ٚا١ٌَبٍبد اٌزم١ٍل٠خ اٌمل٠ّخ، فغبء اٌز٠ٛٞو اٌنٞ ّٙلرٗ 

ٖ اٌٖٕبػخ ر٠ٛٞوا ّى١ٍب ػٍٝ َِزٜٛ ث١ٕخ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٚرم١ٕبد الإٔزبط، ٚرىٌٕٛٛع١ب ٘ن

: ٛظبئف ٚالأكٚاه، ٚاٌم١ّخ اٌّٚبفخاٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبي اٌَّزقلِخ، ١ٌٌٚ ػٍٝ َِزٜٛ اٌ

الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٍٛف رزٕبٌٚٗ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٝبه اّىب١ٌزٙب اٌجؾض١خ 

ٍٝ كٚه ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ فٟ رؼي٠ي ّٔٛمط الزٖبك٠بد ثّؾبٌٚخ اٌزؼوف ػ

اٌّؼوفخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، ِٚلٜ للهرٙب ػٍٝ ِّبهٍخ كٚه٘ب وؤؽل ِٖبكه اٌمٛح 

 إٌبػّخ فٟ ٘نٖ اٌّغزّؼبد.

 أ١ّ٘ح اٌذساعح:   

 اٌرا١ٌح:ذغرّذ ٘زٖ اٌذساعح أ١ّ٘رٙا ِٓ خلاي ِعّٛػح ِٓ إٌّطٍماخ ٚالاػرثاساخ 

رؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ اٌلهاٍبد الإِج١و٠م١خ الأٌٚٝ"اٌلهاٍبد غ١و إٌظو٠خ" اٌزٟ  -

رزٞوق فٟ ِٛٙٛػٙب ٌٍؼلالخ ث١ٓ ٕٕبػخ الإػلاَ، ٚالزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ فٟ 

اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، وّب أٔٙب ِٓ أٚائً اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌزٟ رٞولذ فٟ ِٛٙٛػٙب ٌوإ٠خ 

بك١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ ٌّلٜ للهح ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ إٌقت الإػلا١ِخ ِٓ الأو

اٌؼوثٟ ػٍٝ ِّبهٍخ ٚظبئفٙب وؤؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، 
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ٚ٘ٛ اٌغٙل اٌؼٍّٟ اٌّزٛاٙغ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ ِؾبٌٚخ ٍل إٌمٔ اٌٛاٙؼ فٟ 

 اٝبه ٘نا اٌّغبي اٌُّٙ.

وٛٔٙب لل رغبٚىد فٟ ؽلٚك٘ب اٌّىب١ٔخ الإٝبه اٌّؾٍٟ ٚرَزّل ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ  -

ٌٍزٞج١ك اٌّزًٖ ثّٛٙٛػٙب ٚػ١ٕزٙب اٌجؾض١خ، لإٝبه أفو أوضو ارَبػب ٚرؼلك٠خ 

ٚرٕٛػب، ِٓ فلاي رٕبٚي ػٕبٕو اٌّٛٙٛع ٚاٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ فٟ ١ٍبق أهثؼخ 

مك للها ِغزّؼبد ػوث١خ، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٠َُٙ فٟ اصواء ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚرؼ١ّمٙب ٠ٚؾ

 أوجو ِٓ ١ٌّّٛخ رؾ١ًٍ اٌظب٘وح ِؾً اٌجؾش.

وّب رورىي ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رؾل٠ل عٛأت أ١ّ٘زٙب ػٍٝ وٛٔٙب ِٓ أٚائً اٌلهاٍبد اٌزٟ  -

ا٘زّذ ثلهاٍخ ٕٕبػخ الإػلاَ ِٓ ِٕظٛه ّبًِ ٚرىبٍِٟ، ِٓ فلاي كهاٍخ رّضلاد 

لإػلا١ِخ اٌّقزٍفخ، الإّىب١ٌخ اٌجؾض١خ اٌّلهٍٚخ فٟ اٝبه الأّٔبٛ ٚاٌٍٛبئً ا ػٕبٕو

اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌَّزؾلصخ ِٕٙب، ٚاٌّمبهٔخ ث١ٕٙب، اكهاوب ِٓ اٌجبؽش ٌٞج١ؼخ اٌزٛعٗ اٌؼبٌّٟ 

ٚاٌّؾٍٟ ٔؾٛ رجٕٟ فٍَفخ اٌلِظ ث١ٓ ٘نٖ اٌٍٛبئً، ٚاكهاوب لأ١ّ٘خ رٞج١ك ٘نا إٌّظٛه 

 اٌزىبٍِٟ فٟ اصواء اٌلهاٍخ ٚػّك ٔزبئغٙب.

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌمٚب٠ب اٌزٟ رٕبٌٚزٙب، ٍٛاء ف١ّب ٠زؼٍك ونٌه رَزٕل ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ أ١ّ٘زٙب  -

ثم١ٚخ اٌؼلالخ ث١ٓ الزٖبك٠بد ٕٕبػخ الإػلاَ ٚالزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، أٚ ل١ٚخ 

كٚه ٕٕبػخ الإػلاَ وؤؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، ؽ١ش رؼل 

لأوبك٠ّٟ ٚالإػلاِٟ فٟ ٘نٖ اٌمٚب٠ب ِٓ اٌم١ٚخ اٌّّٙخ اٌّٞوٚؽخ فٟ ٍبؽخ إٌمبُ ا

اٌّغزّؼبد اٌّزملِخ، فٟ اٌٛلذ اٌنٞ لا رياي ف١ٗ رؼبٟٔ ِٓ اٌزغبً٘ أٚ ػيٚف 

اٌجبؽض١ٓ ػٕٙب فٟ ِغزّؼبرٕب اٌؼوث١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ئول ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٚٙوٚهح 

الإٔٞلاق ِٕٙب لإعواء ٍٍٍَخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌّزؼّمخ اٌزٟ رزٕبٚي ٘نٖ اٌظٛا٘و، ٚو١ف١خ 

 كٚه ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ رؼي٠ي ٚعٛك٘ب. رؼظ١ُ

 :  أ٘ذاف اٌذساعح ٚذغاؤلاذٙا

رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك ٘لف هئ١َٝ ٠زّضً فٟ ل١بً ِلٜ للهح ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ 

اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ ػٍٝ رؼي٠ي ّٔٛمط الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ ِٚؾلكاد كٚه٘ب وؤؽل ِٖبكه 

 : ٓ الأ٘لاف اٌفوػ١خ اٌزٟ رزّضً فٟٓ فلاي ػلك ِاٌمٛح إٌبػّخ فٟ ٘نٖ اٌّغزّؼبد، ٚمٌه ِ

هٕل ٚر١ٕٛف ٚرؾ١ًٍ هإ٠خ اٌقجواء الإػلا١١ِٓ، ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ فٟ  -

الإِبهاد"،  –اٌى٠ٛذ  –اٌَؼٛك٠خ  –اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ الأهثؼخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ "ِٖو 

عٙٙب فٟ وً لأٚٙبع ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ ٘نٖ اٌّغزّؼبد، ٚأُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛا

: ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌّٞجٛػخ، اٌٖؾبفخ بع ِٓ لٞبػبرٗ اٌوئ١َ١خ اٌّؼوٚفخلٞ

 الإ١ٌىزو١ٔٚخ، ٍٚٚبئً الإػلاَ اٌغل٠ل، ٚلٞبع الإػلاَ اٌّوئٟ ٚاٌَّّٛع.
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هٕل ٚر١ٕٛف ٚرؾ١ًٍ هإ٠خ اٌقجواء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِلٜ رؤص١و الزٖبك٠بد  -

١خ فٟ رؼي٠ي ّٔٛمط الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ فٟ ٘نٖ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث

اٌّغزّؼبد، ِٚلٜ رٛافك الزٖبك٠بد ٘نٖ اٌٖٕبػخ ِغ ٘نا إٌّٜ ِٓ الالزٖبكٞ 

 اٌّؼوفٟ اٌغل٠ل.

اٌزؼوف ػٍٝ هإ٠خ اٌقجواء ثْؤْ أوضو اٌمٞبػبد اٌفبػٍخ فٟ اٝبه ٕٕبػخ الإػلاَ  -

ٌؼوث١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، رٛافمب ِغ ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ فٟ اٌّغزّؼبد ا

 ٚأُ٘ ِئّواد ٘نا اٌزٛافك.

هٕل ٚر١ٕٛف ٚرف١َو هإ٠خ اٌقجواء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لأُ٘ اٌؼٛاًِ ٚاٌزؾل٠بد  -

اٌزٟ رؾٛي كْٚ للهح ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ ػٍٝ كػُ ّٔٛمط 

 الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ ٚاٌزٛافك ِغ ِزٍٞجبرٗ ّٚوٚٝٗ ِٚؼب١٠وٖ.

ػٍٝ هإ٠خ اٌقجواء ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ ثْؤْ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ اٌزؼوف  -

فلاٌٙب أْ رٖجؼ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ لٛح فبػٍخ فٟ رؼي٠ي ّٔٛمط 

 الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٚكػُ رؾٛي اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ ٔؾٛ ِغزّؼبد اٌّؼوفخ.

لأُ٘  -د اٌؼوث١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌّغزّؼب -هٕل ٚر١ٕٛف ٚرؾ١ًٍ هإ٠خ اٌقجواء  -

ػٕبٕو لٛح ٕٕبػخ الإػلاَ وؤؽل ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ فٟ ٘نٖ اٌّغزّؼبد، ِٚؾلكاد 

 كٚه٘ب فٟ اٝبه ٘نا ا١ٌَبق.

 : ذغاؤلاخ اٌذساعح

رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ الإعبثخ ػٓ رَبإي هئ١ٌ ٠زّضً فٟ: اٌٝ أٞ ِلٜ اٍزٞبػذ 

فلاي إٌَٛاد الأف١وح أْ رزٛافك ِغ ّٔٛمط ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ 

الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ٚأْ رؾمك ّوٚٝٗ ِٚؼب١٠وٖ اٌوئ١َ١خ، ٚاٌٝ أٞ ِلٜ 

اٍزٞبػذ ٘نٖ اٌٖٕبػخ أْ رٖجؼ أؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ ٌٙنٖ اٌّغزّؼبد، ٚمٌه 

 :اٌزَبإلاد اٌفوػ١خ اٌزٟ رزّضً فِٟٓ فلاي الإعبثخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ الأهثؼخ  -وٜ فجواء الإػلاَ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓو١ف ٠ -

أٚٙبع ٕٕبػخ الإػلاَ ثٙب، ِٚئّواد ٘نٖ الأٚٙبع ػٍٝ َِزٜٛ  -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

لٞبػبد اٌٖٕبػخ اٌوئ١َ١خ: ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌّٞجٛػخ ٚاٌٖؾبفخ ٚإٌْو 

 ّٛع؟.الإ١ٌىزوٟٚٔ، ٚلٞبع الإػلاَ اٌّوئٟ ٚاٌَّ

أْ الزٖبك٠بد ٕٕبػخ الإػلاَ  –ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  –اٌٝ أٞ ِلٜ ٠ؼزمل فجواء الإػلاَ  -

فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ رٍؼت كٚها ِئصوا فٟ رؼي٠ي الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ فٟ 

٘نٖ اٌّغزّؼبد، ِٚلٜ رٛافمٙب ِغ ّٔٛمط الالزٖبك اٌّؼوفٟ اٌغل٠ل، ٚأٞ لٞبػبد 
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ٛافمب ِغ ِزٍٞجبد ٘نا إٌّٛمط الالزٖبكٞ اٌّؼوفٟ، ٕٕبػخ الإػلاَ اٌوئ١َ١خ أوضو ر

 ِٚؼب١٠وٖ ّٚوٚٝٗ؟ .

ِب أُ٘ اٌوإٜ ٚاٌزٖٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رفؼ١ً كٚه ٕٕبػخ  -

الإػلاَ ٚالزٖبك٠برٙب فٟ رؼي٠ي ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ٚفٟ كػُ رؾٛي 

اٌّؼوفخ، ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌقجواء ػ١ٕخ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ ٔؾٛ رجٕٟ ّٜٔ ِغزّؼبد 

 اٌجؾش؟

اٌٝ أٞ ِلٜ رّضً ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ أؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح  -

إٌبػّخ ثٙب، ِٚب أُ٘ ِلاِؼ ِٚئّواد ٘نا اٌلٚه فٟ ١ٍبق اٌّغزّؼبد اٌّلهٍٚخ، 

 ؟خبػخ الإػلاَ ػٍٝ ِّبهٍزٗ ثفؼب١ٌٚأُ٘ اٌؼٛاًِ ٚاٌّؾلكاد اٌّئصوح فٟ للهح ٕٕ

 :ِشاظؼح اٌرشاز اٌؼٍّٟ اٌغاتك

لبَ اٌجبؽش ثّواعؼخ اٌزواس اٌؼٍّٟ اٌَبثك فٟ ِغبٌٟ ٕٕبػخ الإػلاَ ٚالزٖبك٠برٗ 

ٚػلالزٙب ثبلزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ٚكٚه ٕٕبػخ الإػلاَ ٚرؤص١وارٙب وؤؽل ِٖبكه 

لهاٍبد لبَ اٌمٛح إٌبػّخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّقزٍفخ، ٚلل أٍفو ٘نا اٌَّؼ ػٓ ػلك وج١و ِٓ اٌ

اٌجبؽش ثز١ٕٖفٙب فٟ اٝبه اٌّؾٛه٠ٓ اٌَبثك الإّبهح ا١ٌّٙب، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٍٛف َٔزؼوٗ 

 :ٟ اٝبه وً ِؾٛه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟٔزبئظ ٘نا اٌلهاٍبد ف

أٚلًا: اٌذساعاخ اٌرٟ سوضخ ػٍٝ ػلالح صٕاػح الإػلاَ ٚالرصاد٠اذٗ تصٕاػح اٌّؼشفح 

 ٚالرصاد٠اذٙا: 

 ػذد ُِٙ ٚوث١ش ِٓ اٌذساعاخ الأظٕث١ح ٚاٌؼشت١ح أُ٘ ِا ٠ٍٟ:اشرًّ ٘زا اٌّحٛس ػٍٝ 

دساعح ػٍٟ ظ١ّاْ اٌؼٕضٞ حٛي "ِذٜ ذٛافك الاعرصّاس فٟ ٚعائً اٌرٛاصً  -

"7102الاظرّاػٟ ِغ ِؼا١٠ش الرصاد اٌّؼشفح، 
(1)

، ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزمل٠ُ هإ٠خ 

ً الاعزّبػٟ ِغ رؾ١ٍ١ٍخ ٔظو٠خ ٌّلٜ رٛافك رٛعٙبد الاٍزضّبه فٟ ٍٚبئً اٌزٛإ

ِؼب١٠و الزٖبك اٌّؼوفخ، ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ِئّواد الاٍزضّبه فٟ ٘نٖ اٌْجىبد، 

ٚػبئلارٙب الالزٖبك٠خ، ِٚٓ فلاي ِلٜ رٛافك اٌٛظبئف ٚالأكٚاه الالزٖبك٠خ اٌزٟ رئك٠ٙب 

٘نٖ اٌْجىبد ِغ ّٜٔ الالزٖبك اٌّؼوفٟ . ٚأّبه اٌجبؽش اٌٝ أْ وً اٌلهاٍبد ٚاٌزمبه٠و 

ئول ثّب لا ٠لع ِغبلا ٌٍْه ػٍٝ أْ صّخ ريا٠لا ِٚٞوكا فٟ ِؼللاد الاٍزضّبه اٌؼب١ٌّخ ر

فٟ ٍٚبئٜ الإػلاَ اٌغل٠ل ِٚٓ ث١ٕٙب ّجىبد اٌزٛإً الاعزّبػٟ، ٚى٠بكح الاٍزفبكح ِٓ 

رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ رؼي٠ي ّٜٔ الالزٖبك اٌولّٟ، ٚالزٖبك اٌّؼوفخ، 

َ الأِو٠ى١خ اٌىجوٜ فٟ ٙـ ِي٠ل ِٓ الاٍزضّبه ؽ١ش ثلأد وض١و ِٓ ِئٍَبد الإػلا

فٟ ِٛالؼٙب الإ١ٌىزو١ٔٚخ، وّب ثلأد فٟ ر٠ٛٞو ١ٍبٍبرٙب ٚرجٕٟ اٍزوار١غ١بد عل٠لح ف١ّب 
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٠زؼٍك ثٞج١ؼخ اٌقلِبد ٚاٌٛظبئف الإػلا١ِخ ٚاٌزغبه٠خ اٌزٟ رئك٠ٙب، ٚرئول اٌلهاٍخ أْ 

ٌزٟ إٔجؾذ رْىً ػٖت ٚا - ّٔٛ لٞبع اٌزغبهح ٚاٌز٠َٛك ٚاٌقلِبد الإ١ٌىزو١ٔٚخ

لل كفغ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ اٌٝ رجٕٟ ِٕظٛه الالزٖبك اٌولّٟ، ِٓ  -الالزٖبك اٌغل٠ل 

فلاي ى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ رجٕٟ آ١ٌبد اٌَٛق، ٚرجٕٟ ّٔٛمط رؼلك٠خ اٌقلِبد ٚاٌٛظبئف، 

 ٚونٌه ِٓ فلاي اٌؼًّ ػٍٝ ر١ٍٛغ ٔٞبق أٍٛالٙب ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ. 

إٌزبئظ اٌٝ أْ ى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ الاٍزضّبه فٟ ِغبي ّجىبد اٌزٛإً  ٚر١ْو -

الاعزّبػٟ، ٠ؼل أؽل أُ٘ أّىبي اٌزؾٛي ٔؾٛ ّٜٔ الزٖبك اٌّؼوفخ، ؽ١ش رٍؼت ٘نٖ 

ٚأّب  –١ٌٌ فمٜ ػٍٝ َِزٜٛ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ  –اٌْجىبد ا٢ْ كٚها وج١وا 

ي ر٠َٛك اٌقلِبد، ٚهثٜ اٌغّب١٘و ِٓ فٟ ِغبي أزبط اٌّؼوفخ ٚر٠َٛمٙب، ٚفٟ ِغب

اٌَّزٍٙى١ٓ ٚاٌؼّلاء ثبٌّئٍَبد الالزٖبك٠خ ٚالإٔزبع١خ، ٚؽووخ اٌَٛق ٚاٌزغبهح 

ػِّٛب، وّب أٔٙب فٟ اٌغبٔت الأفو لل ٍٍٙذ ِٓ اِىب١ٔخ ٕٚٛي اٌّئٍَبد اٌّؼ١ٕخ 

ثٖٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ الأفوٜ ِٓ إٌٛٛي اٌٝ اٌغّب١٘و، ِٚٓ 

٠ك فلِبرٙب ِٕٚزغبرٙب، ٚأّبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ّٔٛ ٘نٖ اٌْجىبد ٚريا٠ل رَٛ

اػلاك اٌَّزقل١ِٓ ٌٙب لل عؼٍٙب رّضً ٚاؽلح ِٓ أُ٘ اٌٍٛبئً الإػلا١ٔخ ٚاٌز٠َٛم١خ ٌلٜ 

اٌَّزضّو٠ٓ ٚإٔؾبة اٌّْوٚػبد، ٔز١غخ أقفبٗ رىٍفزٙب، ٌٍٚٙٛخ رم١١ُ ِوكٚك 

ْٕٛهح ػ١ٍٙب، ٚل١بً ِلٜ رفبػً اٌَّزقل١ِٓ ِؼٙب . اٌؾّلاد الإػلا١ٔخ ٚاٌز٠َٛم١خ اٌّ

ٚأّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ِغّٛػخ ِٓ اٌزؤص١واد ٚالأكٚاه الالزٖبك٠خ ٌْجىبد 

اٌزٛإً الاعزّبػٟ، اٌزٟ رئول ثّب لا ٠لع ِغبلا ٌٍْه أٔٙب إٔجؾذ رّضً ٚاؽلح ِٓ أُ٘ 

 هٚافل كػُ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ فٟ اٌؼبٌُ

اٌذٌٟٚ تاٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌغؼٛد٠ح حٛي "الإتذاع ٚالإترىاس فٟ دساعح ِٕرذٜ أعثاس  - -

7102ع١اق الرصاد اٌّؼشفح، 
(1)

، ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و 

ثٙب رم١ٕبد الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ  اٌزٞٛهاد اٌزٟ أٍّٙزٗ

ؤص١و رجٕٟ اٍزوار١غ١بد الإثلاع ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رْٙل٘ب اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚر

ٚالإثزىبه فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌٖؾخ ٚالإػلاَ، فٟ رؼي٠ي الزٖبك٠بد 

اٌّؼوفخ، ِٓ فلاي رؾ١ًٍ أُ٘ اٌّجبكهاد اٌزٟ ٝجمزٙب ػ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌؼبٍِخ فٟ 

٠ْٙل٘ب  اٌّغبلاد اٌَبثك موو٘ب، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ

اٌؼبٌُ ِٕن ٔٙب٠بد اٌزَؼ١ٕ١بد، لل أكد اٌٝ ؽلٚس رؾٛلاد عٛ٘و٠خ فٟ ّٔٛمط اٌّؼوفخ 

بك٠بد ـٚفٟ ّٔبمط الالزٖبك اٌزم١ٍل٠خ اٌَبئلح، ؽ١ش رؾٌٛذ وض١و ِٓ الالزٖ اٌَبئل

اٌٝ ّٔٛمط الزٖبك٠بد  –فٟ اٝبه ِب ٠َّٝ ثّوؽٍخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌواثؼخ  -اٌؼب١ٌّخ 

ٖبك اٌولّٟ، فؤٕجؾذ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد، ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد، اٌّؼوفخ، ٚالالز

وّب موود  –رّضلاْ أؽل اٌووبئي اٌّّٙخ فٟ ث١ٕخ الالزٖبك اٌغل٠ل، ؽ١ش رؾٌٛذ اٌج١بٔبد 
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اٌٝ ٔفٜ اٌّوؽٍخ اٌمبكِخ، ٚإٔجؾذ فٟ اٝبه اٌضٛهح اٌواثؼخ ثّضبثخ ػٕٖو  – اٌلهاٍخ

بك اٌّورىي ػٍٝ ٕٕبػخ اٌج١بٔبد الأهٗ فٟ الالزٖبك اٌزم١ٍلٞ، ٚإٔجؼ الالزٖ

ٚاٌّؼٍِٛبد ٠ّضً ػٖت ٘نٖ اٌضٛهح، ٚأّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ا٘زّبَ ؽم١مٟ ِٓ لجً 

اٌّئٍَبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ثزٕٟ اٌّجبكهاد الإثلاػ١خ ٚالإثزىبه٠خ اٌزٟ رؼيى ِٓ 

ك ؽلٚك الاٍزفبكح ِٓ اٌزٞٛهاد اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، فٟ اٌزؾٛي اٌٝ ّٜٔ الزٖب

اٌّؼوفخ، ِٓ فلاي ى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؤ١ٌٍ لٛاػل 

، رًّْ وً Data and Information Drivenث١بٔبد ٙقّخ ِٚزؼلكح اٌوٚافل 

اٌمٞبػبد ماد اٌٍٖخ اٌٛص١مخ ثٖٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ، ٚرؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ 

ٚالزٖبك٠خ عل٠لح فٟ اٝبه اٌَٛق إٌٟٛٝ، ِٚؾبٌٚخ اٌمٛاػل فٟ فٍك فوٓ اٍزضّبه٠خ 

ر١ٍٛغ ٘نٖ اٌَٛق ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌقبهعٟ، ٌّٚبْ كػُ الالزٖبك إٌٟٛٝ، ٚرٍٕٛذ 

اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕ٘بن ِئّواد وض١وح رئول ثّب لا ٠لع ِغبلا ٌٍْه ػٍٝ ّٔٛ ٘نا اٌمٞبع 

الإ١ٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌٝ ٚريا٠ل ِؼللاد الاٍزضّبه ثٗ، ٌٚؼً ٔظوح ٚاؽلح اٌٝ ٍٛق اٌزغبهح 

ّٔٛ لٞبع اٌقلِبد الإ١ٌىزو١ٔٚخ، ٚى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ هلّٕخ الأٔظّخ الإكاه٠خ، ٠ئول ػٍٝ 

أْ َِؤٌخ رجٕٟ ِضً ٘نٖ اٌزؾٛلاد ٌُ رؼل هفب١٘خ، ٚأّب إٔجؾذ فوٗ ػ١ٓ ػٍٝ ع١ّغ 

اٌلٚي ٚاٌّئٍَبد اٌزٟ رَؼٝ لأْ ٠ىْٛ ٌٙب أٞ ٚٙغ رٕبفَٟ ِٚىبٔخ ؽم١م١خ فٟ ظً 

الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ اٌغل٠ل . ٚر١ْو اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ِئٍَخ "هٚربٔب" رؼل ّٔٛمعب إٌظبَ 

ٌٍّئٍَبد الإػلا١ِخ اٌَؼٛك٠خ اٌزٟ اٍزٞبػذ أْ رزجٕٝ ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ ٚ٘نٖ اٌزؾٛلاد، 

ِٓ فلاي ر٠ٛٞو اٍزوار١غ١برٙب اٌَٛل١خ، ِٚٓ فلاي رجٕٟ إٌّٛمط الالزٖبكٞ اٌمبئُ ػٍٝ 

لاٍزفبكح ِٓ ّٔٛمط اٌز٠َٛك الإ١ٌىزوٟٚٔ ٚاٌزغبهح رؼلك٠خ اٌقلِبد، ٚرؼظ١ُ ا

الإ١ٌىزو١ٔٚخ، وّب أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رجٕٟ هٚربٔب ثبٌْواوخ ِغ اٌلٌٚخ ٌّْوٚع 

غبلاد الإػلاَ ٚالارٖبي ١ٓ فٟ ِـب٠خ اٌّٛا٘ت ٚاٌّجلػـ"اٌؾبٕٙخ الإػلا١ِخ" ٌوػ

ٌز١ٍفي٠ْٛ، ا١ٌَّٕب، اٌَّوػ، لاك، الإفواط، اٌزؤ١ٌف، ٚاٌزّض١ً، ٍٛاء فٟ اـ: الإػاٌّقزٍفـخ

.. ٠ّضً أؽل أُ٘ الاٍزوار١غ١بد الإثلاػ١خ اٌزٟ رئول ػٍٝ رجٕٟ ٘نٖ اٌزٛعٙبد ػٍٝ 

 اٌَّزٜٛ الإػلاِٟ.

Matthew Gentzkow and Jesse M. Shapiro, 2016 دساعح -
(6)

، ؽٛي 

 "إٌّبفَخ ٚاٌؾم١مخ فٟ ٍٛق ٕٕبػخ الأفجبه" ٚلل اٍزٙلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ رؾ١ًٍ أٚٙبع

إٌّبفَخ اٌَبئلح فٟ ٍٛق ٕٕبػخ الإػلاَ ِٓ ِٕظٛه الزٖبكٞ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و 

آ١ٌبد إٌّبفَخ ػٍٝ الزٖبك٠بد ٕٕبػخ الإػلاَ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رٕبِٟ 

ظب٘وح روو١ي اٌٍّى١خ، ٚريا٠ل ٔفٛم اٌّغّٛػبد ٚاٌَلاًٍ الاؽزىبه٠خ اٌىجوٜ ػٍٝ 

ٓ إٌّبفَخ فٟ اٌَٛق ث١ٓ اٌّْوٚػبد الإػلا١ِخ اٌَّزٜٛ اٌمِٟٛ، أكٜ اٌٝ رواعغ فو

غ١و اٌّورجٞخ ثبلاؽزىبهاد، ٚث١ٓ رٍه الأف١وح ٌٖبٌؼ الأف١وح ثبٌٞجغ، ٚأكٜ اٌٝ رواعغ 
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اٌزؼلك٠خ ٚاٌزٕٛع، ١ٍٚٞوح اٌّئٍَبد ٚاٌْووبد ٚاٌَلاًٍ اٌىجوٜ ػٍٝ أٍٛاق 

. ١ْ٠ٚو  الإػلأبد ٚاٌز٠َٛك، ثً ػٍٝ اٌٖؾف ِٚئٍَبد الإػلاَ اٌَّزمٍخ ٔفَٙب

اٌجبؽضبْ اٌٝ أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ لٛح ٚٙٛػ ٘نٖ اٌؾم١مخ، الا أْ صّخ ؽم١مخ أفوٜ لا رمً ػٕٙب 

فٟ أ١ّ٘زٙب رزّضً فٟ للهح ٍٛلٟ "ٍٚبئً الإػلاَ اٌّؾ١ٍخ الأِو٠ى١خ" ٍٚٛق "ٕؾبفخ 

الإٔزؤذ" فٟ رمل٠ُ ّٔٛمع١ٓ ِز١ّي٠ٓ ٌٍّٕبفَخ الإػلا١ِخ ِٓ ِٕظٛه الزٖبكٞ، ؽ١ش 

ا١ٌّٕٞٓ ِٓ الأٍٛاق أْ ٠قٍمب ٌٕف١َّٙب فوٕب ثل٠ٍخ فٟ ظً ١ٍٞوح اٍزٞبع ٘ناْ 

الاؽزىبهاد، ٚاٍزٞبػزب ِٓ فلاي ِب رملِبٔٗ ِٓ فلِبد اػلا١ِخ ِزّب٠يح، أْ رملِبْ 

ّٔٛمعب عل٠لا فٟ الزٖبك٠بد اكاهح اٌّْوٚػبد الإػلا١ِخ. ٚلل أزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ 

لإػلاَ رئصو فٟ ٝج١ؼخ اٌّؼٍِٛبد ٝج١ؼخ الأٍٛاق اٌزٟ رؼًّ فٟ اٝبه٘ب ٕٕبػخ ا

ٚأّٔبٛ اٌزغ١ٞبد الإػلا١ِخ اٌّملِخ، ٚأْ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ اٌّورجٞخ ثّْوٚػبد 

اٍزضّبهاد ٚرغبه٠خ ر١ًّ فٟ ِؼبٌغبرٙب اٌٝ الا٘زّبَ ثبٌّٚب١ِٓ ٚاٌّؼبٌغبد اٌزوف١ٙ١خ 

ٝ رمل٠ُ ٚاٌم١ُ الإٍزٙلاو١خ، ػٍٝ فلاف اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ اٌَّزمٍخ اٌزٟ رؾوٓ ػٍ

ِؼبٌغبد ِزؼّمخ، رٍجٟ اؽز١بعبد اٌغّٙٛه فٟ اٌّؼوفخ، ٚرؼجو ػٓ لٚب٠ب اٌغّب١٘و 

 ِْٚىلارٙب.

اٌّؼٍِٛاخ ٚذحم١ك الرصاد ذىٌٕٛٛظ١ا الاذصاي ٚ" دساعح ِحّذ ع١ذ عٍطاْ حٛي -

"7102ِٚرطٍثاخ إٌّٛ اٌّؼشفٟ،  الإٔذِاض : آ١ٌاخاٌّؼشفح
(01)

ٚلل ٍؼذ ٘نٖ ، 

ؤص١و اٌزٞٛهاد اٌوإ٘خ فٟ ِغبٌٟ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي اٌلهاٍخ اٌٝ هٕل ٚر١ٕٛف ر

ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ رؼي٠ي ّٜٔ الزٖبك اٌّؼوفخ، ِٚلٜ للهح ٘نٖ اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ 

اٝبه ٘ن٠ٓ اٌؾم١ٍٓ ػٍٝ رؾم١ك الإٔلِبط فٟ الالزٖبك اٌّؼوفٟ، أٞلالب ِٓ فو١ٙخ 

فٟ ّٙبْ ٍوػخ  وج١واً اًهئ١َ١خ ِئكا٘ب أْ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد رٍؼت كٚه

كٚهح اٌؼًّ ٚالإٔزبط، ٚأٔٙب رٍؼت كٚها ِّٙب فٟ رغ١١و أٍب١ٌت اٌزفى١و اٌزم١ٍل٠خ اٌَبئلح، 

 ٚفٟ رؾ١َٓ اٌظوٚف الالزٖبك٠خ ٌٍلٌٚخ ٚاٌّغزّغ فٟ ِغٍّٙب .

ٚلل أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ اٌؼبٌُ فلاي إٌَٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّب١ٙخ لل أزمً ثم١بكح اٌلٚي 

اٌّزملِخ، ِٓ ػٖو اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ اٌٝ ػٖو صٛهح اٌّؼٍِٛبد، ٚأْ عٛ٘و اٌٖٕبػ١خ 

٘نٖ اٌزؾٛلاد ٠زّضً ثْىً ٚاٙؼ فٟ ريا٠ل الإػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد وّٛهك اٍزضّبهٞ 

ٍٍٚؼخ اٍزوار١غ١خ، ِٖٚله ٌٍلفً اٌمِٟٛ، اٙبفخ اٌٝ وٛٔٙب إٔجؾذ رّضً لٛح ِؾووخ 

فلاي اٌؼمل٠ٓ الأف١و٠ٓ اٌٝ ظٙٛه ّٜٔ َِزمً الالزٖبكٞ، ٚلل أكد ٘نٖ اٌزؾٛلاد  ٌٍزٞٛه

ِٓ الالزٖبك، ٘ٛ الالزٖبك اٌّؼوفٟ، أٚ الالزٖبك اٌّورىي ػٍٝ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد. ٚلل 

أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ رؾٛي اٌّغزّؼبد ٔؾٛ ّٜٔ الزٖبك اٌّؼوفخ ٠زٍٞت أِو٠ٓ فٟ غب٠خ 

 –اٌزؼ١ٍُ هف ٚاٌّؼٍِٛبد )اٌّؼب الأ١ّ٘خ، الأٚي ٠ٚزّضً فٟ : ى٠بكح ِؼللاد أزبط ٚرٛى٠غ

 –الإوزْبفبد ٚثواءاد الإفزواػبد فٟ اٌّغبلاد ٚاٌزقٖٖبد اٌّقزٍفخ  –اٌجؾش اٌؼٍّٟ 
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: رؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي اٌّؼبهف اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ(، الأِو اٌضبٟٔ ٠ٚزّضً فٟ

ذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ رؾم١ك الإٔلِبط ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ الزٖبك اٌّؼوفخ، ٚ٘ٛ ِب ٍؼ

 .رغوثخ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ لافزجبهٖ فٟ اٝبه

ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ وض١وا ِٓ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ لل ؽممذ اٍزفبكح ِزجب٠ٕخ 

ِٓ اٌزٞٛهاد اٌٙبئٍخ فٟ ِغبٌٟ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚأْ ٘نٖ اٌزٞٛهاد لل 

 .ٖبك اٌّؼوفخؾٛ ّٜٔ الزكفؼذ وض١وا ِٓ اٌلٚي ٌي٠بكح اٌزٛعٗ ٔ

ِغزّؼبد اٌّؼوفخ،  ٚأّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ػ١ٍّخ ألِبط اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ اٝبه

ٚفٟ رجٕٟ ّٔٛمط الزٖبك اٌّؼوفخ ِبىاٌذ ِؾلٚكح، ثَجت وض١و ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ 

 ٠ّىٓ ِغبثٙزٙب ِٓ فلاي ػلك ِٓ ا١ٌ٢بد أّ٘ٙب : 

  فٟ هأً اٌّبي اٌجْوٞ، ِٓ فلاي ى٠بكح ر١ّٕخ اٌّؼوفخ اٌجْو٠خ، ػٓ ٝو٠ك الاٍزضّبه

٠ت ٚهثٞٙب ثبؽز١بعبد هالا٘زّبَ ثز٠ٛٞو ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ ِقوعبرٗ، ٚر٠ٛٞو ثواِظ اٌزل

ٍٛق اٌؼًّ ِٚزٍٞجبد الالزٖبك اٌغل٠ل، فبلزٖبك اٌّؼوفخ لا ٠ؼزّل فٟ الأٍبً ػٍٝ 

ٝ اٌزٞٛه فٟ لٞبػٟ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚأّب ٠ؼزّل فٟ عٛ٘وٖ ػٍ

اٌؼمً اٌجْوٞ، ِٚب ٠ملِٗ ِٓ ِؼبهف ِٚجزىواد َِٚزؾلصبد، ٠ّىٓ رٛظ١فٙب 

 ٚالاٍزفبكح ِٕٙب وّٛهك الزٖبكٞ .

  ر٠ٛٞو رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد :  ِٓ فلاي رؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ اٌزٞٛهاد

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ فٟ ى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ ِغزّغ اٌّؼوفخ، ٚالالزٖبك اٌّؼوفٟ، ِٚٓ 

ى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ الاٍزضّبه فٟ ٘نٖ اٌمٞبػبد اٌؾ٠ٛ١خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ فٍك ث١ئخ  فلاي

 ِلائّخ ٌّٚبْ ى٠بكح اٌزٕبف١َخ فٟ اٝبه ٘نٖ اٌمٞبػبد.

  فلاي ى٠بكح الا٘زّبَ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚقوعبرٗ، ٚاٌَؼٟ اٌجؾش ٚاٌز٠ٛٞو ِٓ :

ِٓ اٌّؼبهف  اٌَّزّو ٔؾٛ ر١ٌٛل اٌّؼبهف اٌغل٠لح ٚاٌّجزىوح، ٚرؼظ١ُ الاٍزفبكح

ػٍٝ ى٠بكح ِؼللاد أزبط ٘نٖ اٌّؼبهف ٚاٌّجزىواد  اٌّزبؽخ، ٚاٌؼًّ اٌَّزّو

 ِٚؼبٌغزٙب، ٚر٠َٛمٙب ِؾ١ٍب ٚػب١ٌّب.

Graeme L. Evans, 2015دساعح  -
(00 )

اٌٖٕبػبد اٌضمبف١خ : ِٓ  ؽٛي " رٞٛه

ّٔٛمط الأؽ١بء اٌضمبف١خ ٌّٕٛمط اٌّلْ الالزٖبك٠خ "، ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ هٕل 

ػٕبٕو ِٚلاِؼ اٌزؾٛلاد اٌغل٠لح فٟ اٌّغزّؼبد اٌغوث١خ، ِٓ ِغزّؼبد اٌضٛهح 

 اٌٖٕبػ١خ ث١ّواصٙب اٌزم١ٍلٞ، اٌٝ ّٔٛمط ِغزّؼبد اٌّؼوفخ، ٚالزٖبك٠بد اٌّؼوفخ . 

فٟ اٝبه كهاٍزٗ ثبٔٙب « Creative Cluster»اٌجبؽش اٌّمٖٛك ثـ ٚلل ػوف 

اٍزوار١غ١خ اٌزىبًِ اٌؼٕمٛكٞ، اٌزٟ رٞجمٙب اٌّلْ الالزٖبك٠خ اٌغل٠لح ؽٛي اٌؼبٌُ، ِضً 
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ٍٕغبفٛهح، ف١ّب ٠زؼٍك ثؤْٔٞزٙب الالزٖبك٠خ ٚالاٍزضّبه٠خ، ٚلل لبَ اٌجبؽش ثبعواء 

ِل٠ٕخ ٕغ١وح ِٚزٍٛٞخ ِٓ ٘نٖ اٌّلْ  15كهاٍخ َِؾ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

الالزٖبك٠خ ؽٛي اٌؼبٌُ، ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ، فٟ 

ٝج١ؼخ الأْٔٞخ الالزٖبك٠خ اٌزٟ رّبهٍٙب، ٚفٟ ِلٜ رج١ٕٙب ٌٍٕظبَ الالزٖبكٞ اٌولّٟ 

ي اٌؼبٌُ، اٌغل٠ل . ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ِؼظُ اٌّلْ الالزٖبك٠خ فٟ ِقزٍف كٚ

ّٜٔ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٚالالزٖبك اٌولّٟ اٌغل٠ل،  –ثْىً وج١و  –لل إٔجؾذ رزجٕٝ 

ِٓ فلاي ى٠بكح الاٍزضّبه فٟ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد، ٚفٟ ٕٕبػخ اٌقلِبد الإ١ٌىزو١ٔٚخ، 

ٚفٟ ٕٕبػخ اٌجواِظ ٚاٌزٞج١مبد، ٚفٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد . ٚر١ْو 

٘وح اٌّلْ الالزٖبك٠خ رّضً أؽل أُ٘ ِظب٘و اٌزٞٛه فٟ ظب٘وح اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ظب

"الأؽ١بء اٌضمبف١خ" اٌزٟ وبٔذ رّضً أؽل أُ٘ ِظب٘و اٌٖٕبػبد اٌضمبف١خ ٚالإثلاػ١خ، اٌزٟ 

أزْود فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚا٠ٞب١ٌب ٚفؤَب ٚغ١و٘ب فلاي ػملٞ 

ٌٖٕبػخ ا١ٌَّٕب ٚالإٔزبط  اٌَجؼ١ٕ١بد ٚاٌضّب١ٔبد، فبٕخ رٍه إٌّبٝك اٌّقٖٖخ

اٌلهاِٟ ٚاٍزٛك٠ٛ٘بد ِٚؼبًِ الإٔزبط ٚاٌز٠ٖٛو ٚغ١و٘ب، ٚأولد أْ ٘نٖ اٌظٛا٘و 

الالزٖبك٠خ رّضً أؽل أُ٘ ِلاِؼ إٌظبَ الالزٖبكٞ اٌغل٠ل، اٌنٞ ٠غّغ ث١ٓ أّٔبٛ 

ِقزٍفخ ِٓ اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ . ٚر١ْو اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ظب٘وح الإػلاَ اٌولّٟ اٌغلٞ 

فٟ اٌغبٔت ا٢فو أؽل أُ٘ ػٕبٕو ٘نا الالزٖبك اٌولّٟ، ؽ١ش اٍزفبكد ٕٕبػخ  رّضً

الإػلاَ ِٓ ٘نٖ اٌزٞٛهاد فٟ رؾٌٛٙب ِٓ إٌّٜ اٌزم١ٍلٞ اٌٝ إٌّٜ اٌولّٟ، ٚإٔجؾذ 

٘نٖ اٌٖٕبػخ ثّب رملِٗ ِٓ أْٔٞخ ٚفلِبد ٚثّب رؾممٗ ِٓ ػبئلاد ر٠َٛم١خ ٚاػلا١ٔخ 

 اٌغل٠ل. أؽل أُ٘ هٚافل ٘نا الالزٖبك اٌولّٟ

دساعح ٌماء شاوش ػثٛد حٛي "اٌصٕاػاخ الإتذاػ١ح فٟ اٌٛطٓ اٌؼشتٟ .. اٌطش٠ك ئٌٝ  -

"7102إٌّٛ الالرصادٞ اٌّغرذاَ، 
(07 ،)

ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ هٕل ٚر١ٕٛف 

ِلاِؼ ؽبٌخ اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ٚػلالزٙب ثي٠بكح اٌزٛعٗ اٌؼبٌّٟ ٔؾٛ 

الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٚلل أّبه اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ اٌٝ أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ أْ اٌزمبه٠و 

ٕٞمخ اٌْوق اٌؼب١ٌّخ ِضً رمو٠و ١٘ئخ  "ا١ٌٛٔىزبك" ػٓ اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ فٟ ِ

الأٍٜٚ، لل أّبهد اٌٝ أْ ٘نٖ إٌّٞمخ ِٓ اٌؼبٌُ غ١ٕخ علا ثبٌزمب١ٌل اٌضمبف١خ اٌّزٕٛػخ، 

ٌٚل٠ٙب اِىبٔبد ٙقّخ ٌز١ّٕخ رغبهرٙب ٕٕٚبػبرٙب الإثلاػ١خ ٚاٌضمبف١خ، فبٕخ فٟ ِغبي 

اٌؾوف ا١ٌل٠ٚخ ٚاٌزواس اٌضمبفٟ ٚاٌفٕٟ، ٚثبٌوغُ ِٓ ٔغبػ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي فٟ كفٛي 

اٌمٞبع ٚى٠بكح ؽٖزٙب ف١ٗ، الا أْ آ١ٌبد اٌلفٛي ٌٙنا اٌمٞبع وبٔذ ٚلا رياي ِفمٛكح ٘نا 

 ٔر١عح ٌٍؼٛاًِ ٚاٌرحذ٠اخ اٌرا١ٌح:فٟ وض١و ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ، 
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ػلَ الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌؾىِٛبد ٚاٌّئٍَبد اٌّؼ١ٕخ ثٖٕبػخ اٌضمبفخ ٚاٌفىو ٚالإثلاع فٟ  -

كل١مخ ػٓ ؽغُ أْٔٞخ ٘نٖ اٌمٞبػبد ِٚؼللاد  وً اٌلٚي اٌؼوث١خ ثزٛف١و لٛاػل ث١بٔبد

 الاٍزضّبه ف١ٙب، ٚأػلاك اٌؼب١ٍِٓ ثٙب، ِٚؼلي ِب رَُٙ ثٗ فٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ إٌٟٛٝ .

غٍجخ اٌٞبثغ اٌو٠ؼٟ ػٍٝ الزٖبك٠بد اٌلٚي اٌؼوث١خ، ٚاػزّبك٘ب ػٍٝ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب  -

زفبكح ِٕٙب فٟ كػُ ٚر١ٕٝٛٙب، ١ٌٌٚ الاٍزضّبه فٟ ِغبي ٕٕبػزٙب ٚر٠ٛٞو٘ب ٚالاٍ

 ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزٖبك اٌّؼوفخ .

ٌُ رىٓ  أْ الاٍزضّبه فٟ اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ ٚاٌضمبف١خ ػِّٛب لا ٠ّىٓ أْ ٠ّٕٛ ٠َٚزلاَ ِب -

ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ِٖبٔخ، ٚاما ٌُ رٞجك اٌمٛا١ٔٓ اٌقبٕخ ثؾّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ 

اٌلٚي اٌؼوث١خ ثْىً ؽبٍُ، فٟ ظً ٚالغ  ٚؽّب٠خ الإثلاع، ٚاٌزٟ ٕلهد فٟ وض١و ِٓ

 ِٛخ اٌمب١ٔٛٔخ ِبىاي غبئجب أٚ ٙؼ١فب ػٍٝ ألٖٝ رمل٠و.ـً ٘نٖ إٌّظـِزوكٞ ٠ئول أْ رفؼ١

افزمبه اٌّئٍَبد اٌَّئٌٛخ ػٓ اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ ٚاٌضمبف١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ اٌٝ  -

هرٙب ػٍٝ ر٠َٛك ٘نٖ ِٙبهاد ه٠بكح الأػّبي الإثلاػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ٚثبٌزبٌٟ ػلَ لل

 اٌٖٕبػبد ٚفزؼ أٍٛاق ٌٙب ٍٛاء فٟ اٌقبهط أٚ ؽزٝ فٟ اٌّؾ١ٜ اٌؼوثٟ.

لا رّزٍه ِؼظُ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِمِٛبد ٚػٕبٕو أزبط ٘نٖ اٌٖٕبػبد ِٓ رم١ٕبد ِٚٛاك  -

فبَ، ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌقبهط فٟ اٍز١واك٘ب، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٠غؼً ٘نٖ اٌٖٕبػبد ِىٍفب 

الالزٖبك٠خ، ١ٌٌٚ أكي ػٍٝ مٌه ِّب رؼب١ٔٗ ٕٕبػخ إٌْو ِٓ ػلَ ٚعٛك ثبٌؾَبثبد 

ِٖبٔغ لإٔزبط ٚهق اٌٖؾف أٚ ٚهق ٝجبػخ اٌىزت، ٔب١٘ه ػٓ الأؽجبه ٚػٓ فبِبد 

 ٕٕبػخ أفلاَ ا١ٌَّٕب ٚاٌلهاِب ٚغ١و٘ب .

ٙؼف ِؼللاد الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ٚرواعغ  -

اٌٖٕبػبد ثْىً ِٚٞوك فٟ اٌّٛاىٔبد ا٠ٌَٕٛخ ٌٍؾىِٛبد  ِقٖٖبد كػُ ٘نٖ

اٌؼوث١خ، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٠مًٍ ِٓ للهح ِٚٓ فوٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ الإٔلِبط فٟ 

 الالزٖبك اٌّؼوفٟ اٌغل٠ل .

,Robert G. Picard 2013كهاٍخ  -
(03)

ؽٛي "اٌزؾل٠بد الالزٖبك٠خ اٌزٟ رٛاعٗ  

ٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌّْىلاد ٕٕبػخ الإػلاَ اٌغل٠ل، ٚلل ٍؼذ ٘نٖ ا

ٚاٌزؾل٠بد الالزٖبك٠خ اٌّورجٞخ ثٖٕبػخ الإػلاَ اٌغل٠ل، ٚلل أّبه اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ 

اٌٝ أْ الإػلاَ اٌغل٠ل لل إٔجؼ ٕٕبػخ َِزمٍخ ثنارٙب، ٚأْ ٘نٖ اٌٖٕبػخ رؼًّ فٟ اٝبه 

أٔٗ ثبٌوغُ  ٍٛق عل٠لح، ٚرلاه ٚفمب ٌّؼ١ٞبد ِٚزٍٞجبد ٘نٖ اٌَٛق، ٚأٙبف اٌجبؽش

ِٓ ّٔٛ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌغل٠ل ٚأٍٛالٙب اٌزٟ رؼًّ فٟ اٝبه٘ب، الا أْ وض١وا ِٓ 

اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ اٌزٟ كفٍذ اٌٝ ٘نٖ اٌَٛق ٌُ رَزٞغ ؽزٝ ا٢ْ فُٙ ٝج١ؼخ 

إٌّٛمط الالزٖبكٞ اٌنٞ ٠ؾىُ ٘نٖ اٌَٛق، الأِو أكٜ اٌٝ فًْ وض١و ِٓ ٘نٖ 
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ٞ، ٚلل كًٌ اٌجبؽش ػٍٝ مٌه ثمٌٛٗ "اْ ٘وٌٚخ ٚٙؼف أكائٙب الالزٖبك اٌّئٍَبد،

اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ٔؾٛ رٞج١ك ّٔٛمط اٌزغبهح الإ١ٌىزو١ٔٚخ فٟ ر٠َٛك فلِبرٙب 

الإػلا١ِخ ٚاٌزغبه٠خ، كْٚ فُٙ ؽم١مٟ ٌٞج١ؼخ ف١ٕٖٛخ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌغل٠ل، أكٜ 

ػٍٝ للهرٙب اٌٝ فًْ وض١و ِٓ اٌّئٍَبد فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب الالزٖبك٠خ، ٚػلَ 

" ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ فوٗ ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌقجواء ٚاٌّّبه١ٍٓ فٟ ِغبي إٌّبفَخ

الالزٖبك ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالإػلاَ، ٙوٚهح اٌجؾش ػٓ ِلافً 

عل٠لح، فجلأد رظٙو ِلافً رىب١ٍِخ رَزٕل ػٍٝ ِفب١ُ٘ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ ٚالزٖبك٠بد 

الأٍب١ٍخ فٟ رؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ الإٔزؤذ  رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، رزّؾٛه فىورٙب

: خ، ِٓ فلايٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ى٠بكح ػبئلاد اٌّئٍَبد الإػلا١ِ

رؼظ١ُ الإ٠واكاد الإػلا١ٔخ الإ١ٌىزو١ٔٚخ، ٚرؾم١ك ِؼللاد كفً ِزيا٠لح رّٚٓ ثمبء 

اٌٍٛبئً ٚرٞٛه٘ب، صُ رؼظ١ُ اٌؼبئلاد اٌّزؾممخ ِٓ الأْٔٞخ اٌز٠َٛم١خ اٌزغبه٠خ، ِضً 

اٌقلِبد، ٚر٠َٛك اٌّؾزٜٛ، ٚر٠َٛك اٌىزت الإ١ٌىزو١ٔٚخ، ٚونٌه أزبط ٚر٠َٛك 

ٍفخ، عٕجب اٌٝ عٕت ِغ ٙوٚهح الاٍزضّبه فٟ فلِبد ري٠ٚل اٌزٞج١مبد الإ١ٌىزو١ٔٚخ اٌّقز

اٌّقزٍفخ، أٚ ثّؼٕٝ أوضو اٌّْزوو١ٓ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغبلاد ٚالأْٔٞخ 

ؼلٞ ٙوٚهح اكاهح ٕٕبػخ الإػلاَ اٌغل٠ل فٟ اٝبه ِلفً صٕبئٟ ٠ورىي ػٍٝ ثٚٙٛؽب "

 A Parent Company that Operate the new" رمل٠ُ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ِؼبً

medium as an extension of existing products and services ؽ١ش ،

٠ئكٞ ٘نا اٌّلفً الالزٖبكٞ اٌغل٠ل اٌٝ ّٙبْ ى٠بكح الإ٠واكاد ِٓ اٌّٖبكه اٌّقزٍفخ، 

. ٚر١ْو اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ فٟ لالزٖبك٠خ ٌٖٕبػخ الإػلاَ اٌغل٠لٚاٌٝ رؼي٠ي اٌملهاد ا

ك٠بد ٕٕبػخ الإػلاَ اٌغل٠ل، وؤؽل ّٔبمط الزٖبك٠بد اٌٖٕبػبد اٝبه ّٔٛمط الزٖب

اٌضمبف١خ، إٔجؾذ "اٌغّب١٘و" ٚ"اٌَّزٍٙىْٛ ٌٍقلِبد" ٠ّضٍْٛ اٌلاػجْٛ اٌوئ١َ١ْٛ فٟ 

اٌّؼبكٌخ اٌَٛل١خ، ٟٚ٘ َِؤٌخ ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ الإٔزجبٖ ٌٙب ػٓ اٌزق١ٜٞ لأ٠خ ١ٍبٍبد 

 عل٠لح.أٚ ػٕل رجٕٟ أ٠خ ّٔبمط أٚ ِلافً الزٖبك٠خ 

Allan Albrran, 2013دساعح  -
(02 )

"، ٚلل ٍؼذ ٘نٖ ؽٛي "الزٖبك٠بد الإػلاَ

اٌلهاٍخ فٟ أؽل أ٘لافٙب اٌٝ هٕل رؤص١و اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ػٍٝ الزٖبك٠بد 

ٕٕبػخ الإػلاَ، ٚلل أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ الزٖبك٠بد ٍٚبئً الإػلاَ رؼل أؽل أُ٘ 

٘نٖ اٌٖٕبػخ، ٚأٔٗ ثلْٚ هإًٚ الأِٛاي ٚالاٍزضّبهاد اٌغٛأت اٌّئصوح فٟ ؽ١بح 

اٌّزلفمخ فٟ أٍٛاق ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٌٓ ٠مله ٌٍٛبئً الإػلاَ اٌجمبء أٚ الاٍزّواه٠خ 

ٚاٌّٖٛك فٟ ِٛاعٙخ ٙغٛٛ ٍٛق إٌّبفَخ، ٚأّبه اٌجبؽش اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ 

ح، ؽ١ش أٍّٙذ ٚالزٖبك٠برٗ لل رؤصود ثبٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ ثلهعخ وج١و

رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ر٠ٛٞو أٍب١ٌت الإٔزبط، ٚأٍب١ٌت ر٠َٛك إٌّزغبد 



21 
 

ٚاٌقلِبد ٚالإػلا١ِخ، ٚأزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ لل أصود 

ثْىً وج١و ػٍٝ الزٖبك٠بد ٕٕبػخ الإػلاَ، ِٓ فلاي رغ١١و ٝج١ؼخ الأٍٛاق اٌَبئلح، 

نة َِزضّو٠ٓ علك ٌٍلفٛي اٌٝ ٍٛق ٕٕبػخ الإػلاَ اٌغل٠ل ٚرٞج١مبد ِٚٓ فلاي ع

اٌزٛإً ٚاٌٍٛبئٜ الارٖب١ٌخ، ِٚٓ فلاي ر٠ٛٞو إٌّبمط ٚالاٍزوار١غ١بد الإكاه٠خ 

ٚالالزٖبك٠خ ٌٖٕبػخ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ، ٚرمل٠ُ ّٔبمط ِٚلافً ٚأٍب١ٌت اكاه٠خ 

د اٌزٟ ّٙلرٙب اٌج١ئخ الارٖب١ٌخ ٚالزٖبك٠خ عل٠لح، أوضو للهح ػٍٝ فُٙ ٝج١ؼخ اٌزغ١وا

اٌغل٠لح. وّب أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغل٠لح لل أكد اٌٝ ػٌّٛخ 

أٍٛاق ٍٚبئً الإػلاَ، ٚػٌّٛخ ٍٛق الإػلأبد ٚاٌٛوبلاد الإػلا١ٔخ، ٚأكد اٌٝ ى٠بكح 

 الاٍزضّبهاد فٟ ٘نٖ اٌَٛق، ٚاٌٝ ريا٠ل ٔفٛم ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٚرؤص١وارٙب.

 Flew, Terry & Cunningham, 2010دساعح -
(05 )

ٚالغ اٌصٕاػاخ ؽٛي "

" ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِؼللاد الإتذاػ١ح تؼذ ػمذ ِٓ تذا٠ح اٌعذي

إٌّٛ اٌزٟ رْٙل٘ب "الزٖبك٠بد اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ" ِٓ ٚالغ رغبهة ثؼ٘ 

. ثٙب فلاي اٌؼمٛك الأف١وح ا ٚاٙؾباٌّغزّؼبد اٌّزملِخ، اٌزٟ ّٙلد ٘نٖ اٌٖٕبػبد ّٔٛ

ٚلل أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ؽغُ الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ثو٠ٞب١ٔب وبٔذ ؽزٝ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌلفً اٌمِٟٛ، ٚلل رٚبػفذ ٘نٖ إٌَجخ فلاي 5رّضً  1661ػبَ 

١ٍِْٛ ػبًِ  1.4إٌَٛاد الأف١وح، ٚأْ َٔجخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نٖ اٌٖٕبػبد ٚؽل٘ب ٠جٍغ 

اٌمٛح اٌؼبٍِخ، وّب أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ الزٖبك٠بد اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ لل  ِٓ اعّبٌٟ

%( فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، 6 -1ؽممذ ِؼللاد ّٔٛ ِزيا٠لح، رزواٚػ ث١ٓ )

فٟ كٚي ِضً اٍزوا١ٌب، ا١ٌٖٓ، عٕٛة أفو٠م١ب  %(5 -3ِٚؼللاد رزواٚػ ِب ث١ٓ )

اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ ِٓ أُ٘ اٌمٞبػبد  ٍٕٚغبفٛهح. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ لٞبع

اٌزٟ رْٙل ّٔٛا ِزَبهػب فٟ اٌىض١و ِٓ كٚي اٌؼبٌُ، ٚأْ ٘نٖ اٌٖٕبػبد اٌضمبف١خ 

ٚاٌّؼوف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، رّضً أؽل أُ٘ هٚافل الالزٖبك٠بد ا١ٌٕٝٛخ فٟ اٌؼبٌُ، فٟ 

َ اٌولّٟ ٚأزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ الزٖبك٠بد الإػلا ِوؽٍخ ِب ثؼل الالزٖبك اٌٖٕبػٟ.

إٔجؾذ ِضً ا٢ْ أؽل أُ٘ الزٖبك٠بد اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ، ثّب رملِٗ ِٓ فلِبد 

ٚأْٔٞخ، ٚثّب رْٙلٖ ِٓ ريا٠ل ِؼللاد الاٍزضّبه ثٙب، ٚأٔٙب إٔجؾذ رّضً ّٔٛمعب 

الزٖبك٠ب عل٠لا، ٍٛاء فٟ أزبط اٌّؼوفخ أٚ ر٠َٛمٙب أٚ ٝوق ٚأٍب١ٌت اكاهح اٌقلِبد 

 اٌزٟ رملِٙب. 

ِعّؼاخ اٌرم١ٕح تعاِؼح اٌٍّه ػثذ اٌؼض٠ض حٛي " شوض اٌذساعاخ الإعرشاذ١ع١حدساعح ِ -

فٟ اٌرحٛي ٔحٛ الالرصاد اٌّؼشفٟ، عٍغٍح ئصذاساخ ٔحٛ ِعرّغ اٌّؼشفح، 

7101"
(16)

م١ٕخ فٟ ػلك ِٓ ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ِغّؼبد اٌز 

 –ه١ٍٚب  –أٚهٚثب، وٕلا، رب٠ٛاْ : اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ
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أفو٠م١ب، فٟ كفغ ٘نٖ اٌّغزّؼبد ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌٝ رجٕٟ ّٜٔ الالزٖبك  –إٌٙل  –اٌجواى٠ً 

اٌّؼوفٟ، ٚلل أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ثلا٠خ فىوح رؤ١ٌٍ ِضً ٘نٖ اٌّغّؼبد لل ْٔؤد 

أد فٟ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ فٟ اٌؼمل اٌَبكً ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ، ٚثل

الإٔزْبه فلاي اٌؼمل اٌَبثغ، ِٚغ أْبء ٚاك ا١ٍ١ٌَىْٛ فٟ ٚلا٠خ وب١ٌفٛه١ٔب "اٌيهاػ١خ 

ثبلأٍبً"، ثلأد أٔظبه اٌؼبٌُ رزغٗ اٌٝ ِضً ٘نٖ اٌّغّؼبد، اٌزٟ لبِذ فٟ فىورٙب 

الأٍب١ٍخ ػٍٝ كػُ عٙٛك وبفخ اٌّجلػ١ٓ ٚاٌّجزىو٠ٓ ٚاٌّقزوػ١ٓ، فٟ ِغبلاد اٌزم١ٕخ، 

ٌؾبٍت ٚثواِغٗ ٚاٌٖٕبػبد الإثزىبه٠خ، ٚاٌٞت اٌؾ١ٛٞ ٕٕٚبػخ إٕٚبػخ اٌلٚاء، 

. ٚأّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ّٔبمط اٌلٚي اٌزٟ فٚؼذ ٌٍزؾ١ًٍ رئول ٚرٞج١مبرٗ، ٚغ١و٘ب

أْ صّخ ارغب٘ب ل٠ٛب ث١ٓ اٌلٚي، ماد الالزٖبك٠بد اٌم٠ٛخ، ٚالالزٖبك٠بد إٌبّئخ، ٌٍزؾٛي 

ح اٌزٍٛغ فٟ أْبء ِغّؼبد اٌزم١ٕخ، ٔؾٛ ّٔٛمط الالزٖبك اٌّؼوفٟ، ِٓ فلاي ى٠بك

ٚرؾف١ي اٌّجلػ١ٓ ٚاٌؼٕبٕو اٌّجزىوح ِٓ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌّقزوػ١ٓ، ٌلإّٔٚبَ اٌٝ 

٘نٖ اٌّغّؼبد، ٚرٛف١و وبفخ ِٖبكه اٌلػُ ٌُٙ ٌٚجؾٛصُٙ ٚافزواػبرُٙ، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ 

 . أكٜ اٌٝ ّٔٛ الزٖبك اٌّؼوفخ، ّٚٔٛ الالزٖبك اٌىٍٟ ٌٙنٖ اٌّغزّؼبد 

حٛي "الالرصاد اٌغ١اعٟ ٌلإٔرشٔد ٚػلالرٗ  Christian Fuchs, 2009 دساعح -

تاٌرطٛساخ اٌشإ٘ح فٟ ذىٌٕٛٛظ١ا الاذصاي ٚاٌّؼٍِٛاخ"
(02)

ٚلل اٍزٙلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ  

رؾ١ًٍ أثؼبك اٌٛظ١فخ الالزٖبك٠خ ٌلإٔزؤذ ِٓ ِٕظٛه الالزٖبك ا١ٌَبٍٟ ٌٍٛبئً الإػلاَ 

ٙٛء ريا٠ل اٌزَبإلاد اٌزٟ ٝوؽٙب الالزٖبك٠ْٛ ٚإٌمبك ِٕن ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي، فٟ 

ٚاٌزٟ رجٍٛهد فٟ رَبإي هئ١َٟ ُِٙ ِفبكٖ "ِٓ اٌن٠ٓ ٠قبفْٛ ِٓ  ١ٕ2001ف 

عٛعً؟" ثبػزجبه أْ ٘نا اٌّؾون اٌجؾضٟ الأّٙو فٟ اٌؼبٌُ ٠ّضً أؽل أُ٘ إٌّبمط 

ِب ٠ٛفوٖ الارٖب١ٌخ اٌّورىيح ػٍٝ ِب ٠ؼوف ثبلزٖبك٠بد الإٔزؤذ، ِٓ فلاي 

ٌٍَّزقل١ِٓ ِٓ للهح ػٍٝ إٌٛٛي ٌٍج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠و٠لٚٔٙب فٟ ِقزٍف 

اٌّغبلاد، ِٚٓ فلاي ِب ٠ز١ؾٗ ٌُٙ ِٓ فلِبد، ِٚب ٠ئك٠ٗ ِٓ ٚظبئف ارٖب١ٌخ 

ٚر١ْو اٌلهاٍخ اٌٝ أْ الاٍزوار١غ١بد  .ػلا١ٔخ ٍٛاء ٌلأفواك أٚ ٌٍّئٍَبدٚر٠َٛم١خ ٚا

أُ٘ و١بٔبد الالزٖبك اٌولّٟ اٌغل٠ل، لل أكد اٌٝ ّٔٛ  اٌزٟ ٝجمزٙب ّووخ عٛعً وؤؽل

% فلاي إٌَٛاد اٌقٌّ الأٌٚٝ ِٓ 22ؽغُ اٌّج١ؼبد اٌزٟ رملِٙب اٌْووخ ثّؼلي ثٍغ 

الأٌف١خ اٌغل٠لح، وّب أٍّٙذ ثْىً وج١و فٟ ّٔٛ اٌْووبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب 

 . اٌّؼٍِٛبد فٟ ِقزٍف أٔؾبء اٌؼبٌُالارٖبي ٚ

، Web.2اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌزٞٛه اٌنٞ ّٙلرٗ الإٔزؤذ ِٕن كفٛي رٞج١ك  ٚلل أّبهد

ؽ١ي اٌزٞج١ك اٌؼٍّٟ، لل أكٜ اٌٝ غٍجخ اٌٞبثغ اٌزغبهٞ ٌلإٔزؤذ ِٓ فلاي ى٠بكح للهرٙب 

ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد ِزٞٛهح، ٍٛاء ف١ّب ٠زؼٍك ثٞج١ؼخ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌّملَ ِٓ 

لا، ٚى٠بكح الجبي اٌّؼ١ٍٕٓ ٠مٟ ٚاػلأٟ ُِٙ عفلاٌٙب، أٚ ِٓ فلاي رٛظ١فٙب و١ٍٜٛ رَٛ
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. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٝج١ؼخ "إٌّٛمط الالزٖبكٞ اٌنٞ رجٕزٗ ّووخ عٛعً ػ١ٍٙب

الالزٖبك اٌولّٟ  ، لل أكٜ اٌٝ رٞٛهMy Spaceٚغ١و٘ب ِٓ اٌّؾووبد ا١ٌْٙوح ِضً 

لإ١ٌىزو١ٔٚخ، اٌّورىي فٟ الأٍبً ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚاٌزغبهح ا

ٔزؤذ فٟ ٚاٌز٠َٛك الإ١ٌىزوٟٚٔ ٚغ١و٘ب، ؽ١ش أٍّٙذ اٌزٞٛهاد اٌزٟ ّٙلرٙب الإ

١خ الالزٖبك اٌغل٠ل اٌَّزٕل اٌٝ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب ى٠بكح ِؼللاد ّٔٛ ٚفؼبٌ

 ٚاٌؼّلاء فٟ اٝبه ٘نا إٌّٛمط. الارٖبي، ٚى٠بكح فؼب١ٌخ كٚه اٌَّزٍٙى١ٓ

  ,Paschal Preston, Aphra Kerr & Anthony Cawley, 2009دساعح  -

"حٛي "اٌّغرحذشاخ ٚصٕاػح اٌّؼشفح فٟ ئطاس لطاع الإػلاَ اٌشلّٟ
(08)

، ٚلل ٍؼذ 

٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ افزجبه فو١ٙخ هئ١َ١خ ِئكا٘ب أْ ى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ الاٍزفبكح ِٓ 

ٚى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ رٞج١ك اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ فٟ لٞبع الإػلاَ اٌولّٟ، 

ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد، لل أكٜ اٌٝ ألِبط ٕٕبػخ الإػلاَ اٌولّٟ فٟ 

اٝبه الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ٚمٌه ِٓ فلاي هٕل ٚرؾ١ًٍ رٛعٙبد ِٚئّواد 

الإٍّٙبد اٌجؾض١خ فٟ ِغبلاد "رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد" "ٚرؤص١و اٌّجزىواد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌولّٟ" "ٚكهاٍبد الزٖبك٠بد الإػلاَ ٚاٌَّزؾلصبد 

اٌولّٟ" ٚكهاٍبد "اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌّؼوفخ الاعزّبػ١خ"، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ 

رؼل ِٓ  –ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي  -ٕٕبػخ الإػلاَ اٌولّٟ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ 

ٓ اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رؾم١ك اٌزٛافك أوضو اٌمٞبػبد اٌزٟ ؽممذ اٍزفبكح وجوٜ ِ

ِغ ّٜٔ الالزٖبك اٌولّٟ اٌغل٠ل، فمل رجٕذ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ِلفً اٌْواوخ اٌزؼلك٠خ ِغ 

ػلك ِٓ اٌمٞبػبد الأفوٜ ِضً لٞبع الارٖبلاد، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٕٕٚبػخ 

د فٟ ر٠ٛٞو اٌٙبرف اٌّؾّٛي، ٌز١ٍٛغ لبػلح اٍزضّبهارٙب، ٚالاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌْواوب

فلِبرٙب، ٚفٟ رؼي٠ي ِىبٔزٙب اٌَٛل١خ، وّب رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ 

اٌولّٟ لل اٍزٞبػذ أْ رؾمك ّٔٛا ٍِؾٛظب فلاي إٌَٛاد الأف١وح ف١ّب ٠زؼٍك ثؾغُ 

رٙب ِٓ الأْٔٞخ اٌز٠َٛم١خ ٚالإػلا١ٔخ الإ١ٌىزو١ٔٚخ، ِٚٓ فلِبد اػبئلارٙب ٚا٠واك

الإػلا١ِخ  ٚاٌزٞج١مبد الإ١ٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رملِٙب، وّب أٔٙب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقلِبد 

اٍزٞبػذ أْ رفوٗ ػٍٝ اٌؼّلاء لجٛي فىوح رٞج١ك ّٔٛمط اٌلفغ ِمبثً اٌقلِبد، ثؼل 

أْ اٍزّود ٌَٕٛاد ٠ٍٛٝخ لا رَز١ٞغ رٞج١ك ٘نا إٌّٛمط، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ػيى ِٓ 

الزٖبك اٌّؼوفخ، ٚأزٙذ  للهارٙب الالزٖبك٠خ، ِٚٓ للهرٙب ػٍٝ الإٔلِبط فٟ ّٜٔ

اٌلهاٍخ اٌٝ أْ للهح ٕٕبػخ الإػلاَ ػٍٝ الإٔلِبط فٟ اٝبه ّٔٛمط الزٖبك اٌّؼوفخ، لا 

٠زٛلف فمٜ ػٍٝ ِلٜ رجٕٟ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٌٍّجزىواد ٚاٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، 

ٚرٛظ١فٙب فٟ ِقزٍف عٛأت الإٔزبط ٚاٌٛظبئف ٚاٌقلِبد اٌزٟ رئك٠ٙب، ٚأّب ٠زٛلف فٟ 
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ٔت ا٢فو ػٍٝ ِلٜ ٚعٛك اكاهح ٚاػ١خ، ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ اٍز١ؼبة ٘نٖ اٌزغ١واد اٌغب

 ٚرٛظ١فٙب. 

 دساعح  -
(16)

Andy C. Pratt, 2008 " ٚلل الإػلاَ اٌعذ٠ذ ٚالرصاد٠اخ اٌّؼشفحؽٛي "

ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و اٌؼٛاًِ اٌّغزّؼ١خ ؛ ٚفٟ ِملِزٙب اٌزٞٛهاد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ، ٚٝج١ؼخ اٌزؾٛلاد فٟ إٌّٛمط الالزٖبكٞ اٌَبئل، اٌٝ ّٜٔ 

الالزٖبك اٌولّٟ، ػٍٝ الزٖبك٠بد الإػلاَ اٌغل٠ل، ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌج١ئخ 

ىرٗ ِٓ أْٔٞخ ِّٚبهٍبد ّٚٔبمط عل٠لح فٟ رؾم١ك اٌؼٛائل الارٖب١ٌخ اٌغل٠لح ِٚب أفو

اٌّب١ٌخ، ٚأٍب١ٌت اٍزضّبه٘ب ٚرؤص١و٘ب فٟ الالزٖبك الأِو٠ىٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ. ٚلل 

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌزٞٛهاد اٌٙبئٍخ اٌزٟ ّٙلرٙب الأزؤذ، ٚإٌّبمط الارٖب١ٌخ 

رٞٛه ٕٕبػخ الإػلاَ ٚرؾٌٛٙب ِٓ إٌّٜ ٚالالزٖبك٠خ اٌغل٠لح اٌزٟ أفوىرٙب، لل أكد اٌٝ 

اٌزم١ٍلٞ اٌٝ إٌّٜ اٌولّٟ، ٚأْ ٘نٖ اٌزؾٛلاد لل كفؼذ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌغل٠ل اٌٝ رجٕٟ 

ِفَٙٛ الالزٖبك اٌولّٟ، ِٓ فلاي ى٠بكح الاٍزضّبه فٟ ٕؾبفخ الإٔزؤذ ػٍٝ افزلاف 

و١ٔٚخ، ٚفٟ أّٔبٝٙب، ِٚٓ فلاي ر٠ٛٞو ١ٍبٍبد ر٠َٛك إٌّزغبد ٚاٌقلِبد الإ١ٌىز

 للِزٙب الإػلاْ الإ١ٌىزوٟٚٔ، ٚر٠َٛك اٌقلِبد الإػلا١ِخ ٚفمب "اٌقلِبد ِمبثً اٌلفغ". 

ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ لل اٍزفبكد ِٓ اٌزٞٛهاد اٌزٟ ّٙل٘ب إٌظبَ  -

، أٚ «الالزٖبك٠بد اٌضمبف١خ»الالزٖبكٞ، ثبٌزؾٛي ِٓ ّٜٔ الالزٖبك اٌٖٕبػٟ اٌٝ ّٜٔ 

الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ؽ١ش ثلأد ٍٚبئٜ الارٖبي اٌغل٠ل رزجٕٝ اٍزوار١غ١خ صٕبئ١خ اٌَٛق، 

ِٓ فلاي رٞج١ك ّٔٛمعٟ رمل٠ُ اٌقلِبد الإػلا١ِخ، ّٚٔٛمط اٌزغبهح الإ١ٌىزو١ٔٚخ، ِٓ 

فلاي اٌلِظ ث١ٓ ٘نٖ الأْٔٞخ ٚرٛظ١فٙب ثبٌْىً اٌنٞ ٠َُٙ فٟ رؼظ١ُ الزٖبك٠بد 

ٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌغل٠ل، ثّب رّزٍىٗ ِٓ اٌّْوٚػبد الإػلا١ِخ . ٚأز

ثٕٝ رؾز١خ، رًّْ إٌّْآد، ٚاٌزغ١ٙياد اٌف١ٕخ، ٚرىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط ٚاٌّؼٍِٛبد 

اٌَّزقلِخ ف١ٙب، ٚثّب رّزٍىٗ ِٓ اٍزضّبهاد ٚهإًٚ أِٛاي ٙقّخ، إٔجؾذ ٚاؽلح ِٓ 

فوٓ فٟ الأٍٛاق اٌغل٠لح أُ٘ هٚافل الالزٖبك اٌولّٟ اٌغل٠ل، ٚأٔٙب ثّب رّزٍىٗ ِٓ 

ٙب ٕٕبػخ ِبد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ اٌزٟ ٚاعٙزٚإٌبّئخ، لل اٍزٞبػذ أْ رزغبٚى الأى

ٌٝ  الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ػٍٝ ِلاه اٌؼمل٠ٓ الأف١و٠ٓ، ٚ٘ٛ ِب كفغ ٘نٖ اٌّئٍَبد اٌزم١ٍل٠خ ا

 .media convergence "رجٕٟ ١ٕغخ "اٌزؾٛي الإػلاِٟ

اٌصٕاػاخ ؽٛي " Susan Galloway and Stewart Dunlop, 2007 دساعح -

اٌصماف١ح ٚاٌصٕاػاخ الإتذاػ١ح ٚػلالرٙا تالرصاد٠اخ اٌّؼشفح ِٓ ِٕظٛس اٌغ١اعاخ 

"اٌؼاِح
(20 )

ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزمل٠ُ هإ٠خ ٔمل٠خ ؽٛي اٌّفب١ُ٘ اٌَبئلح "ٌٍٖٕبػبد 

اٌضمبف١خ" ٚ"اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ" ٚػلالزٙب ثبلزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، أٞلالب ِٓ فو١ٙخ 

هئ١َ١خ ِئكا٘ب أْ صّخ فٍٞب ٚاهرجبوب ٚاٙؾب ٌلٜ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّئٍَبد اٌو١ٍّخ فٟ 
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١خ فٟ رؾل٠ل اٌفوق ث١ٓ ٘ن٠ٓ اٌّف١ِٛٙٓ، ؽ١ش أّبه ثو٠ٞب١ٔب ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى

اٌجبؽضبْ فٟ كهاٍز١ّٙب اٌٝ أْ ٘ن٠ٓ اٌّف١ِٛٙٓ لل ثلأ اٍزقلاِٙب ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ 

، ِٚغ ى٠بكح رٛعٗ اٌؼبٌُ ٔؾٛ رٞج١ك ّٔٛمط عل٠ل 1666وّف١ِٛٙٓ ِزواكف١ٓ ِٕن ػبَ 

خ اٌّؼٍِٛبد ٚرغبهح فٟ الالزٖبك ِب ثؼل اٌٖٕبػٟ، ٚ٘ٛ الالزٖبك اٌّورىي ػٍٝ ٕٕبػ

: ا٢كاة ٚاٌفْٕٛ اٌّقزٍفخ، ِضً أْ اٌٖٕبػبد اٌضمبف١خ ٚاٌزٟ رًّْاٌقلِبد، ثبػزجبه 

ا١ٌَّٕب ٚاٌَّوػ، ٕٕٚبػخ إٌْو، ٚاٌّزبؽف ٚاٌّؼبهٗ اٌف١ٕخ، رلفً فٟ اٝبه 

"اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ" ػٍٝ غ١و اٌؾم١مخ، هغُ وٛٔٙب فٟ الأٍبً أْٔٞخ اثلاػ١خ، ٠ٍؼت 

. ٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ أْ ٕ٘بن ّب فٟ اوَبثٙب ِّٚٛٔٙب ٚف١ٕٖٛزٙبلاػٟ كٚها ِٙاٌفىو الإث

فولب ٚاٙؾب ث١ٓ "اٌٖٕبػبد اٌضمبف١خ" ٚ"إٌّزغبد اٌضمبف١خ" ٚث١ٓ "اٌٖٕبػبد 

الإثلاػ١خ" اٌزٟ رورىي فٟ عٛ٘و٘ب ػٍٝ رٍه اٌّجزىواد اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌَّزؾلصبد اٌزم١ٕخ 

ٌّقزٍفخ فٟ ِغبلاد اٌؼٍَٛ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚالافزواػبد ٚالإوزْبفبد ا

ْ اْ ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد ٚثواِغٙب ٚرٞج١مبرٙب ٚغ١و٘ب، ام ٠وٜ اٌجبؽضب

" ٠ّضً ِؾبٌٚخ الإثلاػ١خ" ٚاٌٖٕبػبد ِؾبٌٚخ اٌوثٜ اٌزؼَفٟ ث١ٓ "اٌٖٕبػبد اٌضمبف١خ

ٌخ ػٓ ٕٕبػخ ٚاٙؾخ ِٓ لجً اٌّئٍَبد اٌزغبه٠خ، ِٚئٍَبد اٌلٌٚخ اٌو١ٍّخ اٌَّئٚ

اٌضمبفخ ٚهٍُ ا١ٌَبٍبد اٌضمبف١خ، ٌٍزقٍٟ ػٓ َِئ١ٌٛزٙب فٟ فلِخ اٌغّب١٘و، ٚفٟ رمل٠ُ 

ِٓ اٌلػُ ٚوبفخ أّىبي اٌَّبٔلح ٌٙنا اٌمٞبع اٌُّٙ، ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌٝ ِغوك لٞبع رغبهٞ 

. ٠ٚوٜ اٌجبؽضبْ أْ الالزٖبك٠بد اٌول١ّخ اٌغل٠لح، لل فلاي هثٞٗ ثبلزٖبك٠بد اٌّؼوفخ

ا ٚاٙؾب ٚ٘بئلا فلاي اٌؼمل٠ٓ الأف١و٠ٓ، ِٓ فلاي رجٕٟ ِٕظِٛخ ر١ٍَغ ّٙلد ّٔٛ

اٌقلِبد، ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚهلّٕخ ِٕظِٛخ اٌزغبهح ٚالأٍٛاق ػجو هثٞٙب ثبلإٔزؤذ، ِٚٓ 

فلاي رؼظ١ُ الإٍزفبكح ِٓ اٌَّزؾلصبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚغ١و٘ب، ٚ٘ٛ رٛعٗ لا 

هح اٌز١١ّي ث١ٓ رٍه اٌقلِبد اٌزٟ رّضً ٠ّىٓ هفٚٗ ػٍٝ اٝلالٗ، ٚأّب لاثل ِٓ ٙوٚ

اؽز١بعب هئ١َ١ب ٌلأفواك، ِٚٓ صُ ٠غت إٌظو ا١ٌٙب ثْىً ِقزٍف ػٓ رٍه إٌظوح 

الالزٖبك٠خ اٌزم١ٍل٠خ اٌغبِلح، ٚاٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب الزٖبك٠ب 

 ٚرغبه٠ب.

Uday M. Apte and Hiranya K. Nath,2007دساعح اٌثاحص١ٓ  -
(21)

ؽٛي  

" ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٍِٛبد ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ ّٔٛ٘بث١ٕخ الزٖبك٠بد اٌّؼ رٞٛه"

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ؽغُ ٚث١ٕخ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، 

، ٚلل أّبه اٌجبؽضبْ فٟ 1661 – 1662ٚالزٖبك٠برٙب ِٚؼللاد ّٔٛ٘ب فلاي اٌفزوح ِٓ 

٠ّضً اٌجلا٠خ اٌؾم١م١خ لا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌٛلا٠بد  1661َِزًٙ كهاٍز١ّٙب اٌٝ أْ ػبَ 

اٌّزؾلح ثلاهٍخ ث١ٕخ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِٕظٛه الزٖبكٞ، ٚرؼل كهاٍخ اٌجبؽش    

  Poratأٌٚٝ أُ٘ اٌلهاٍبد اٌزٟ أعو٠ذ فٟ ٘نا اٌّغبي ؽ١ش 1661اٌزٟ ْٔو٘ب ػبَ 
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ٖبك٠بد اٌّؼٍِٛبد ٚأُ٘ الأِو٠ىٟ ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثوٕل ٚرؾ١ًٍ ِؼللاد إٌّٛ فٟ الز

الأْٔٞخ اٌّورجٞخ ثٙنا اٌمٞبع، َٚٔجخ ِب ٠َُٙ ثٗ ٘نا اٌمٞبع اٌٝ اعّبٌٟ إٌبرظ ٚاٌلفً 

اٌمِٟٛ، ٚرًٕٛ اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ اٌٝ أْ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد رْزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ 

: اٌزؼ١ٍُ، ِئٍَبد الإػلاَ، اٌجؾش اٌؼٍّٟ، اٌمٞبػبد اٌّّٙخ ٠لفً فٟ اٝبه٘ب ِٓ

ٚالإٔزبط اٌضمبفٟ ٚاٌّؼوفٟ، أْٔٞخ اٌقلِبد اٌزغبه٠خ، اٌمٞبع اٌٞجٟ ٚاٌلٚائٟ، إٌْو 

ٚأٙبف فٟ اٝبه كهاٍزٗ اٌزبه٠ق١خ اٌوائلح أْ الزٖبك٠بد ٘نٖ اٌّْوٚػبد لل ّىٍذ 

. ٚاٍزىّبلا ٌٙنٖ مِٟٛ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ% ِٓ اعّبٌٟ اٌلفً ا56ٌؽٛاٌٟ 

ٍز١ّٙب ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ ِؼللاد إٌّٛ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّّٙخ أعوٜ اٌجبؽضبْ كها

 اٌٖٕبػخ ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصو فٟ ث١ٕزٙب اٌزٕظ١ّ١خ.

ٚلل رًٕٛ اٌجبؽضبْ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚالزٖبك٠برٙب رْٙل 

، ثٍغذ َٔجخ ِب رّضٍٗ ٘نٖ 1661ّٔٛ صبثزب فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، ٚأٔٗ ثؾٍٛي ػبَ 

% ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌمِٟٛ، 63.5الالزٖبك اٌىٍٟ، ِب ٠موة ِٓ  اٌٖٕبػخ / اٌٝ ؽغُ

%. ٚأّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ 1.5أٞ ثّؼلي ّٔٛ ثٍغ ؽٛاٌٟ 

لل ؽممذ ٝفوح فٟ ِؼللاد ّٔٛ٘ب  1661اٌٝ  1616ٚالارٖبلاد فلاي ٘نٖ اٌفزوح ِٓ 

 ٌٍْه أْ %، ٚ٘ٛ ِؼلي ّٔٛ وج١و ٠ىْف ثّب لا ٠لع ِغبلا1.45%، اٌٝ 2.16ِٓ 

الزٖبك٠بد ٕٕبػخ الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد رّضً أؽل هٚافل الزٖبك٠بد 

 اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، وّب فٟ غ١و٘ب ِٓ كٚي اٌؼبٌُ اٌّزملَ.

,Nicholas Garnham, 2005دساعح  -
(22)

ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزؾ١ًٍ ٝج١ؼخ  

ِٙٛب ٚاٍؼب مبف١خ ٌٍٍّىخ اٌّزؾلح، ثزج١ٕٙب ِفاٌزؾٛلاد اٌزٟ ّٙلرٙب ا١ٌَبٍبد اٌض

بثغ اٌضمبفٟ، ٚاٌزؾٛي "، ١ٌزّٚٓ وبفخ الأْٔٞخ ٚإٌّزغبد ماد اٌٞ"ٌٍٖٕبػبد الإثلاػ١خ

" اٌٝ ِفَٙٛ "اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ"، ٚكٚافغ ٘نا اٌزؾٛي ِٓ ِفَٙٛ "اٌٖٕبػبد اٌضمبف١خ

ٚأ١ّ٘زٗ، ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ فٞبة اٌؾىِٛخ ؽٛي ٘نٖ ا١ٌَبٍبد اٌغل٠لح، فٟ ِمبثً 

رؾ١ًٍ فٞبة ٍٚبئً الإػلاَ ٚاٌفبػ١ٍٓ فٟ اٌّغبي اٌضمبفٟ. ٚلل أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ 

ٍبً ثز٠ٛٞو ١ٍبٍبد رٕظ١ُ فٞبة اٌؾىِٛخ ٔؾٛ ٘نا اٌزؾٛي ٠ئول أٔٗ ِورجٜ فٟ الأ

ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ثو٠ٞب١ٔب، ٚهغجخ اٌؾىِٛخ فٟ هثٜ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ثبلزٖبك٠بد 

ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ثبػزجبه٘ب ٚاؽلح ِٓ أُ٘ أكٚاد ِٖٚبكه اٌمٛح ٚرؼي٠ي إٌفٛم ا١ٌَبٍٟ 

ٚاٌفىوٞ ٚالأ٠ل٠ٌٛٛعٟ. ٚلل أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌوإ٠خ اٌو١ٍّخ ٌٍؾىِٛخ 

ِٕن ٔٙب٠خ اٌزَؼ١ٕ١بد، رمَٛ فٟ الأٍبً ػٍٝ اػزجبه أْ ٕٕبػخ الإػلاَ،  اٌجو٠ٞب١ٔخ

ٕٕٚبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي، ٚاٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ِٚقوعبد 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِضً: ثواءاد الافزواػبد فٟ ِغبلاد اٌٞت ٚػٍَٛ اٌى١ّ١بء 

افزلاف أٔٛاػٙب، رلفً فٟ اٝبه ِب ٕٕٚبػخ اٌلٚاء، اٙبفخ اٌٝ اٌفْٕٛ ٚا٢كاة ػٍٝ 
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٠َّٝ ثبٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ اٌغل٠لح، ٚأْ ٘نٖ اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ لاثل أْ رَزٕل فٟ 

رٕظ١ّٙب ٚفٟ أٍب١ٌت اكاهرٙب ػٍٝ ِٕظٛه الزٖبك٠بد اٌَٛق، ّٜٚٔ الالزٖبك اٌّؼوفٟ 

 اٌغل٠ل. 

ٌزٛعٙبد اٌؾىِٛخ  ٚفٟ اٌغبٔت ا٢فو ر١ْو اٌلهاٍخ اٌٝ أْ صّخ ارغب٘ب ِؼبهٙب ٚٔمل٠ب

١ٍٚبٍبرٙب اٌضمبف١خ، لل رجٍٛه ثٛٙٛػ فٟ فٞبة وض١و ِٓ اٌّضمف١ٓ ٍٚٚبئً الإػلاَ، اٌزٟ 

، ِٓ فلاي هثٞٙب ثبلزٖبك٠بد "روٜ فٟ ٘نا اٌزٛعٗ ِؾبٌٚخ ٌز١ٍَغ "اٌضمبفخ ٚالإثلاع

اٌَٛق هغُ ف١ٕٖٛزٙب، ٚونٌه ِؾبٌٚخ لإػبكح ِفَٙٛ "ِووي٠خ اٌضمبفخ" ِٓ ؽ١ش 

، ِٚٓ ؽ١ش ػ١ٍّبد أزبعٙب ٚر٠َٛمٙب، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٠ئكٞ ثلهعخ وج١وح اٌزق١ٜٞ ٌٙب

اٌٝ اٌؾل ِٓ اٌزؼلك٠خ ٚاٌزٕٛع اٌضمبفٟ، وّب ٠ئكٞ اٌٝ ظٙٛه وض١و ِٓ الإّىب١ٌبد اٌّزؼٍمخ 

ثزؾل٠ل ٝج١ؼخ اٌفئبد اٌزٟ رَزؾك اٌلػُ ٚاٌَّبٔلح، ٔز١غخ ٌٍزلافً ث١ٓ ٘نٖ اٌمٞبػبد، 

ؾى١ِٛخ ٌٖبٌؼ لٞبػبد ثؼ١ٕٙب ػٍٝ ؽَبة اٌمٞبػبد ٚٔز١غخ ٌٞج١ؼخ اٌزؾ١ياد اٌ

الأفوٜ. ٚرئول اٌلهاٍخ أْ وض١و ِٓ اٌّضمف١ٓ ٍٚٚبئً الإػلاَ رئكٞ ٙوٚهح الإثمبء 

ػٍٝ إٌّٛمط اٌزم١ٍلٞ اٌمل٠ُ ثبػزجبه أْ ٕٕبػخ اٌضمبفخ ٌٙب ف١ٕٖٛزٙب، ٚأْ ِب ٠ملَ ٌٙب 

ْ ٠زٍمْٛ فلِبد صمبف١خ ِٓ َِبػلاد ٟ٘ ِٓ أِٛاي اٌّٛا١ٕٝٓ أٔفَُٙ، اٌن٠ٓ ٠غت أ

 عل٠وح ثبلاؽزواَ ٚرؼىٌ ٠ٛ٘خ اٌّغزّغ .

 Janet Wasko, 2005دساعح  -
(23 )

ٌٍٛبئً الإػلاَ الالزٖبك ا١ٌَبٍٟ ؽٛي "

" ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ آ١ٌبد رٛظ١ف ِلفً ٕٕٚبػخ اٌّؼٍِٛبد

فٟ أِو٠ىب الالزٖبك ا١ٌَبٍٟ فٟ ٕٕبػخ الإػلاَ، ثبٌزٞج١ك ػٍٝ ٕٕبػخ الإػلاَ 

اٌّْب١ٌخ ٚثو٠ٞب١ٔب، وّوعؼ١خ ٌٍؾىُ ػٍٝ و١ف١خ رٞج١ك ٘نٖ إٌظو٠خ فٟ اٝبه ٕٕبػخ 

الإػلاَ فٟ اٌغوة الأِو٠ىٟ ٚالأٚهٚثٟ، ٚلل أٍٞمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ فو١ٙخ هئ١َ١خ 

ِئكا٘ب أْ ٕٕبػخ الإػلاَ رؼل ا٢ْ ٚاؽلح ِٓ أُ٘ ٕٕبػبد اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؼبٌُ، ٚأْ 

ػٌّٛخ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٚأٍٛالٙب ٘ٛ أؽل أُ٘ اٌّلافً الإكاه٠خ  ى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ

ٚالالزٖبك٠خ اٌَّزقلِخ ٌوثٜ ٕٕبػخ الإػلاَ ثّٕٜ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٚلل أّبهد 

اٌجبؽضخ اٌٝ أْ رٞج١ك ٔظو٠خ الالزٖبك ا١ٌَبٍٟ ٌٍٛبئً الإػلاَ لل رؤفو وض١وا ػٍٝ 

مبهٔخ ثزٞج١مبرٙب فٟ ِغبي َِزٜٛ اٌّّبهٍخ، َِٚزٜٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ الأوبك٠ّٟ، ِ

الالزٖبك اٌؼبَ، ؽزٝ عبءد اٌق١ٕ١َّبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ، ٚثلأ اٌجبؽضْٛ ٚإٔؾبة 

اٌّْوٚػبد ٚاٌّل٠وْٚ ٠غ١وْٚ ِٓ ٔظورُٙ ِٚفب١ُّ٘ٙ اٌَبئلح ؽٛي ٝج١ؼخ ٕٕبػخ 

الإػلاَ، ٚأ١ّ٘خ اٌغٛأت الالزٖبك٠خ فٟ ؽ١بح ٘نٖ اٌٖٕبػخ، فجلأ الا٘زّبَ ثلهاٍخ ٘نٖ 

ٔت ٠زيا٠ل، ِٓ ؽ١ش كهاٍخ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ ٚالإ٠واكاد، ِٚؼللاد اٌوثؾ١خ، اٌغٛا

ٚاكاهح ػ١ٍّبد الإٔزبط اٌّقزٍفخ ِٓ ِٕظٛه الزٖبكٞ، اٙبفخ اٌٝ كهاٍخ اٍزوار١غ١بد 
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ر٠َٛك إٌّزظ الإػلاِٟ، ٚٝج١ؼخ أٍٛاق إٌّبفَخ، ٚرؤص١و الأٚٙبع الالزٖبك٠خ 

 ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ ٕٕبػخ الإػلاَ ٚغ١و٘ب.

ل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رٛعٗ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚثو٠ٞب١ٔب ٚل

ٔؾٛ رجٕٟ ٘نٖ إٌظو٠خ وبٝبه فٍَفٟ فٟ اكاهح اٌّْوٚػبد لل أكٜ اٌٝ ى٠بكح الا٘زّبَ 

ثبٌغٛأت الالزٖبك٠خ، ٚالأكاء الالزٖبكٞ ٌٍّْوٚػبد، ٚإٌظو اٌٟ اٌّْوٚػبد 

 ٖبك٠خ فٟ اٌّمبَ الأٚي. الإػلا١ِخ ثبػزجبه٘ب و١بٔبد الز

ؽٛي "الالزٖبك اٌضمبفٟ ِٓ ِٕظٛه  Gibson, C., and Kong, L., (2005)دساعح  -

ٔملٞ عل٠ل"
(24)

، ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رمل٠ُ هإ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ٔمل٠خ لأٚٙبع ٕٕبػخ 

"ٕٕبػخ  ب ٠َّٝ ثـ "الالزٖبك اٌضمبفٟ" أٚاٌضمبفخ ِٓ ٚالغ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٞولذ اٌٝ ِ

 لل أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ِفَٙٛ "الالزٖبك اٌضمبفٟ". ٚ"الالزٖبك الإثلاػٟ" فخ" أٚاٌضمب

لل ظٙو ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؼوفٟ ٚإٌظوٞ فٟ اٝبه كهاٍبد اٌغغواف١ب اٌجْو٠خ، ؽ١ش 

أٍٞمذ اٌلهاٍبد اٌزٟ رجٕذ ٘نا اٌّفَٙٛ ِٓ فو١ٙخ هئ١َ١خ ِئكا٘ب أْ "اٌٖٕبػبد 

وؤؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ، ٚثّب رؾممٗ ِٓ ػبئلاد، اٌضمبف١خ"، ثّب رّضٍٗ ِٓ أ١ّ٘خ، 

اٌلٌٚخ رّضً أؽل أُ٘ اٌوٚافل اٌّئصوح فٟ رْى١ً ث١ٕخ الالزٖبك اٌؼبَ ػٍٝ َِزٜٛ 

. ٚلل اٍزؼوٗ اٌجبؽضبْ اٌّمٖٛك ثبٌٖٕبػبد اٌضمبف١خ ٌلٜ اٌجبؽض١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ٚاٌّغزّغ

ٚأز١ٙب اٌٝ أْ صّخ ارفبق وج١و ث١ٓ ثٙنا اٌّغبي، ِٓ ٚالغ اٌلهاٍبد اٌزٟ لبِب ثزؾ١ٍٍٙب، 

اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ وْٛ اٌٖٕبػبد اٌضمبف١خ ٟ٘ اٌٖٕبػبد اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ الإثلاع فٟ 

عٛ٘و٘ب، ٚرزؼبًِ ِغ اٌفىو ٚاٌضمبفخ ٚالأ٠لٌٛع١بد ٚاٌّنا٘ت اٌفىو٠خ وؤؽل أُ٘ ِغبلارٙب 

ٚاٌضمبفٟ،  اٌّٛٙٛػ١خ، ِٚٓ صُ ٠لفً فٟ اٝبه٘ب وً ِب ٠زؼٍك ثبلإٔزبط الأكثٟ ٚاٌفىوٞ

ٕٕبػخ الإػلاَ  ٚرٞج١مبرٙب، ٍٛاء فٟ ِغبي الأػّبي ا١ٌَّٕبئ١خ ٚاٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ، أٚ

اٌَّوػ، ٚاٌّزبؽف ٚاٌفْٕٛ اٌزؼج١و٠خ اٌّقزٍفخ،  ٚالارٖبي، ٕٕٚبػخ اٌىزبة ٚإٌْو، أٚ

١ْ٠ٚو اٌجبؽضبْ اٌٝ أْ ٘نا إٌّٜ ِٓ الالزٖبك ٠قوط ِٓ ٔٞبق الالزٖبك اٌىلا١ٍىٟ اٌٝ 

 ٖبك اٌغل٠ل، ِٚٓ صُ فٙٛ ٠مغ فٟ اٝبه ِب ٠َّٝ ثّٕٜ "الالزٖبك الإثلاػٟ". ّٜٔ الالز

ٚأّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ الالزٖبك اٌضمبفٟ ٚالإثلاػٟ، الا أْ وض١وا ِٓ 

اٌّغزّؼبد لا رٍزفذ اٌٝ أ١ّ٘خ الزٖبك٠بد ٘نٖ اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ، ٔز١غخ اٍزقلاَ 

 sectoral ِغ ٘نٖ اٌٖٕبػبد ٚالزٖبك٠برٙب ِٓ ِٕظٛهأٍٍٛة "اٌمٞبػٟ فٟ اٌزؼبًِ 

approach ٚاٌمٞبػٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠زورت ػ١ٍٗ اٌىض١و ِٓ اٌّْىلاد  اٌزؾ١ًٍ اٌغيئٟ أ

ٚػلَ اٌللخ فٟ رمل٠و ل١ّزٙب اٌّٚبفخ ػٍٝ َِزٜٛ الالزٖبك اٌؼبَ، اٙبفخ اٌٝ رغ١ٍت 

د، كْٚ اؽزَبة ل١ّخ إٌظوح الالزٖبك٠خ اٌّبك٠خ اٌجؾزخ فٟ رمل٠و أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌٖٕبػب

 رؤص١وارٙب الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، وؤؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍّغزّؼبد اٌزٟ رٍّىٙب .
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وّب أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌجبؽض١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ثٙنا اٌّغبي لل ٚلؼٛا فٟ ٔفٌ اٌّْىٍخ 

اٌزٟ رمغ ف١ٙب ِؼظُ اٌّئٍَبد اٌزٟ رٙزُ ثزمل٠و أٚٙبع اٌٖٕبػبد اٌّقزٍفخ 

ٖبك٠برٙب، فلا ٠ٛعل رىبًِ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ كهاٍخ ٘نا إٌّٜ ِٓ الالزٖبك اٌغل٠ل، ٚالز

هغُ أْ وً اٌّئّواد اٌزواو١ّخ اٌزغ١ّؼ١خ، رئول ثّب لا ٠لع ِغبلا ٌٍْه ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘نا 

الالزٖبك، وؤؽل أُ٘ ِغبلاد الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ِٓ ؽ١ش رٕٛع أْٔٞزٗ، ٚى٠بكح أػلاك 

اٌٖٕبػخ، ٚٙقبِخ اٍزضّبهاد ٘نٖ اٌٖٕبػخ ِٚلفلارٙب  اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٝبه ٘نٖ

 ٚػبئلارٙب.

ؽٛي "الإػلاَ اٌغل٠ل ٚالالزٖبك  ,Elizabeth Van Couvering 2004كهاٍخ  -

جىخ الإٔزؤذ"ا١ٌَبٍٟ ٌّؾووبد اٌجؾش ػٍٝ ّ
(25 )

ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزمل٠ُ هإ٠خ 

رؾ١ٍ١ٍخ ٌٞج١ؼخ الأٍٛاق اٌزٟ رؼًّ فٟ اٝبه٘ب ِؾووبد اٌجؾش اٌوئ١َ١خ ٌْجىخ 

الإٔزؤذ، ِٓ ِٕظٛه الالزٖبك ا١ٌَبٍٟ ٌٍٛبئً الارٖبي، ِٚمبهٔخ ٘نٖ الأٍٛاق 

ثؤٍٛاق ٕٕبػخ الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ، ٚػلالزٙب ثبلالزٖبك اٌولّٟ اٌغل٠ل، ِٓ فلاي رؾ١ًٍ 

ْٔٞخ ٘نٖ اٌّؾووبد ٚٚظبئفٙب الالزٖبك٠خ ٚالإػلا١ِخ، ٚونٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ أ

اٌزمبه٠و اٌقبٕخ ثؤكائٙب الالزٖبكٞ ٚؽغُ اٍزضّبهارٙب. ٚلل أزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ 

٠ب٘ٛ( ٠ّضلاْ أوجو اٌّؾووبد اٌجؾض١خ  –ِؾووٟ اٌجؾش الأِو٠ى١١ٓ ا١ٌْٙو٠ٓ ) عٛعً 

ٞ، ؽ١ش ٠ٍؼت ٘ناْ اٌّؾووبْ كٚها ل٠ٛب فٟ ػٍٝ ّجىخ الإٔزؤذ ِٓ ِٕظٛه الزٖبك

رؼي٠ي ّٔٛمط الالزٖبك اٌولّٟ اٌغل٠ل، ِٓ فلاي ِب ٠ملِبٔٗ ِٓ فوٓ ٚفلِبد 

ٌٍَّزضّو٠ٓ ٚاٌفبػ١ٍٓ اٌوئ١١َ١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي، ثلءا ِٓ رٛظ١ف اِىب١ٔبرّٙب اٌٙبئٍخ فٟ 

١ٔخ، ٚاٌزغبهح اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرلاٌٚٙب، ٚر٠َٛك اٌقلِبد، ٚالإػلأبد الإ١ٌىزوٚ

الإ١ٌىزو١ٔٚخ ٚغ١و٘ب، ٚأولد اٌلهاٍخ أْ ٘ن٠ٓ اٌّؾوو١ٓ ٠ؾممبْ ِٓ اٌقلِبد 

الإػلا١ِخ ٚاٌزغبه٠خ اٌزٟ ٠ملِبٔٙب ػبئلاد ٠ٍٕٛخ رًٖ ٌج١ٍٛٔبد اٌلٚلاهاد. ٚرٍٕٛذ 

اٌجبؽضخ اٌٝ أْ رؾ١ًٍ ّٜٔ اٌَٛق اٌزٟ ٠ؼًّ فٟ اٝبه٘ب ٘ن٠ٓ اٌّؾوو١ٓ ٚغ١وّ٘ب ٠ئول 

٠ؼّلاْ فٟ اٝبه ٔفٌ اٌَٛق اٌزٟ رؼًّ ثٙب ٕٕبػخ الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ، ثْىً لبٝغ أّٔٙب 

ٚاٌزٟ ٠غٍت ػ١ٍٙب ٝبثغ الإؽزىبه ٚروو١ي اٌٍّى١خ، ؽ١ش ٠َٞو ػٍٝ ٍٛق ٘نٖ اٌٖٕبػخ 

ػلك ل١ًٍ ِٓ اٌْووبد اٌؼبٍِخ فٟ ٘نا اٌمٞبع، ٚر١ْو اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ِؾووبد اٌجؾش 

بػخ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ِٓ إٌّظٛه اٌوئ١َ١خ ػٍٝ ّجىخ الإٔزؤذ رزفٛق ػٍٝ ٕٕ

: الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش أػلاك اٌَّزقل١ِٓ ٌٙب فٟ الالزٖبكٞ فٟ صلاصخ عٛأت هئ١َ١خ

اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚر١ٕٖفٙب، ِٚٓ ؽ١ش كهعخ رؤص١و٘ب ػ١ٍُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثملهارٙب 

ٓ ػٍٝ رور١ت أٚىاْ اٌّٛالغ الإ١ٌىزو١ٔٚخ ِٓ فلاي آ١ٌبد هٕل ٚرَغ١ً أػلاك اٌيائو٠

: ٠ٚزّضً فٟ ى٠بكح ػبئلارٙب الإػلا١ٔخ اٌّزؾممخ ل١ِٓ ٌٙنٖ اٌّٛالغ، الأِو اٌضبٟٔٚاٌَّزق

ِٓ ر٠َٛك الإػلأبد ػٍٝ ِٛالغ ٘نٖ اٌّؾووبد، ِمبهٔخ ثٕفٌ رٍه اٌؼبئلاد اٌزٟ رؾممٙب 
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: ٠ٚزّضً فٟ رف١ًٚ اٌَّزضّو٠ٓ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ، اٌغبٔت اٌضبٌشٕٕبػخ اٌٖؾبفخ ٚ

١١َٓ فٟ ِغبي الالزٖبك اٌولّٟ ٌٍزؼبًِ ِغ ِؾووبد اٌجؾش ٚالاػزّبك ٚاٌلاػج١ٓ اٌوئ١

ػ١ٍٙب فٟ ِّبهٍخ وض١و ِٓ أْٔٞزُٙ اٌزغبه٠خ ٚالاٍزضّبه٠خ، ِمبهٔخ ثغ١و٘ب ِٓ اٌٍٛبئً 

 الأفوٜ.

Robin Mansell (2004) دساعح -
(26 )

ؽٛي الالزٖبك ا١ٌَبٍٟ ٌٍٛبئً الإػلاَ 

رؤص١و اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ فٟ اٌغل٠ل، ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ 

١ٕبغخ ظب٘وح الإػلاَ اٌغل٠ل ِٓ ِٕظٛه الالزٖبك ا١ٌَبٍٟ ٌٍٛبئً الإػلاَ، أٞلالب 

ِٓ فو١ٙخ هئ١َ١خ ِئكا٘ب أْ ٘نٖ اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ لل أكد اٌٝ ريا٠ل ِؼللاد 

َزقلِخ، أٚ إٌّٛ فٟ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌغل٠ل ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ رٞج١مبرٗ اٌّقزٍفخ اٌّ

ػٍٝ َِزٜٛ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌّملَ ػجو ّجىبرٗ ٍٚٚبئٞٗ، أٚ ػٍٝ َِزٜٛ رؤص١وارٗ 

الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ٚونٌه ػٍٝ َِزٜٛ كٚهٖ فٟ رؼي٠ي ِفَٙٛ ِغزّغ اٌّؼوفخ، 

ٚالزٖبك٠بد اٌّؼوفخ. ٚأّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ صّخ رٛعٗ ٍِؾٟٛ ٌي٠بكح ِؼللاد 

َ اٌغل٠ل فلاي اٌّوؽٍخ ِٓ ٔٙب٠خ اٌزَؼ١ٕ١بد ٚثلا٠بد الأٌف١خ الاٍزضّبه فٟ ٕٕبػخ الإػلا

(، ٚلل رجلٜ ٘نا اٌزٛعٗ ثْىً ٍِؾٟٛ فٟ ى٠بكح الجبي اٌَّزضّو٠ٓ ػٍٝ 2004اٌغل٠لح  )

اٌلفغ ثبٍزضّبهارُٙ فٟ ِغبي ٍٚبئٜ الارٖبي اٌغل٠لح، ٚونٌه رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي 

 10كفٛي  2003ؽل٘ب ِغ ثلا٠خ ٚاٌّؼٍِٛبد ؛ فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ّٙلد ثو٠ٞب١ٔب ٚ

ّووبد ِقزٍٞخ رؼًّ فٟ ِغبلاد الارٖبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالإػلاَ، ٍٛق 

الاٍزضّبه فٟ ِغبي الإػلاَ اٌغل٠ل، ٚفٟ ِغبي رمل٠ُ اٌقلِبد ٚاٌزٞج١مبد  الإ١ٌىزو١ٔٚخ، 

ٖ ثْىً ٠ئول ريا٠ل ّٔٛ ٘نٖ اٌَٛق اٌغل٠ل، ٌٍٚلهعخ اٌزٟ عؼٍذ اٌجؼ٘ ٠ٕظو اٌٝ ٘ن

اٌزؾٛلاد، ثبػزجبه٘ب لل إٔجؾذ رؼىٌ ّٔٞب عل٠لا ِٓ الإػلاَ اٌَبئل ٚا١ٌَّٞو، 

ِمبهٔخ ثظب٘وح الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ، اٌزٟ ثلأد رزواعغ ثمٛح ٚثْىً ٚاٙؼ  ٚأزٙذ ٘نٖ 

اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ّٔٛ ظب٘وح الإػلاَ اٌغل٠ل، إٔجؾذ رورجٜ فٟ الأٍبً ثي٠بكح رٛعٗ 

ّؼوفخ "، ّٜٚٔ " ِغزّغ اٌّؼوفخ"، الأِو اٌنٞ أوَت اٌّغزّغ ٔؾٛ ّٜٔ "الزٖبك٠بد اٌ

. وّب أزٙذ رؤص١وارٙب الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٘نٖ اٌظب٘وح اٌغل٠لح لٛح ٚثؼلا ِقزٍفب فٟ

اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌغل٠ل لل أكد اٌٝ رؾٛلاد عنه٠خ فٟ ّٔٛمط أزبط 

ث١ٕخ اٌَٛق اٌنٞ رؼًّ فٟ اٌقلِبد الإػلا١ِخ ٚاٍزٙلاوٙب، ٚاٌٝ رؾٛلاد ٚاٙؾخ فٟ 

اٝبهٖ ٕٕبػخ الإػلاَ ػِّٛب، ؽ١ش ّٙلد ٘نٖ اٌَٛق كفٛي ِٕبف١َٓ علك، ّٚووبد 

 -ٌَٕٛاد ٠ٍٛٝخ  –اٌنٞ فوٙزٗ  ِٚئٍَبد عل٠لح، اٍزٞبػذ أْ رقزوق ٘نا اٌؾظو

ِئٍَبد الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ الاؽزىبه٠خ اٌىجوٜ، ث١َٞورٙب ػٍٝ أٍٛاق ٕٕبػخ الإػلاَ 

الأِو اٌنٞ أكٜ اٌٝ ؽلٚس رغ١واد عنه٠خ فٟ ٝج١ؼخ إٌّبمط الالزٖبك٠خ  اٌزم١ٍل٠خ، ٚ٘ٛ

 ٚالإكاه٠خ اٌَبئلح.
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Robert G. Picard, 2003كهاٍخ  -
(21 )

ؽٛي "ِووي٠خ ٕٕبػخ الإػلاَ" ٚلل 

اٍزٙلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌزؾٛلاد اٌزٟ ّٙلرٙب أٍٛاق ٕٕبػخ الإػلاَ 

هٔزٙب ثٖٕبػخ ْٔو اٌىزبة اٌّٞجٛع فلاي إٌَٛاد الأف١وح، فٟ ٙٛء ِمب

ٚالإ١ٌىزوٟٚٔ، ٕٕٚبػخ الارٖبلاد، ٚلل اٍزؼوٗ اٌجبؽش فٟ اٝبه كهاٍزٗ أُ٘ 

اٌزٞٛهاد اٌزٟ ّٙلرٙب ٕٕبػخ الارٖبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد، ٕٕٚبػخ إٌْو 

اٌزم١ٍلٞ ٚاٌولّٟ، ِئولا أْ اٌزٞٛهاد اٌزٟ أؽلصزٙب اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ لل أكد 

اٌٝ رٞٛهاد وج١وح فٟ ٕٕبػخ الارٖبلاد، ٔز١غخ ل١بَ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ثبػبكح إٌظو فٟ 

١ٍبٍبرٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب، ثبٌزوو١ي ػٍٝ ر٠ٛٞو اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌزٟ رملِٙب، 

ٚثي٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛفزؼ أٍٛاق عل٠لح فٟ اٌقبهط، ِئولا أْ ٘نا الأِو لل اٍزفبكد ِٕٗ 

١لٞ ِٓ فلاي ى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ الإٍزفبكح ِٓ الإٔزؤذ ِٚٓ ٕٕبػخ الإػلاَ ٚإٌْو اٌزمٍ

رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ هلّٕخ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب، ٚفٟ ر١ٍٛغ ٍٛق 

فلِبرٙب ِٕٚزغبرٙب، ٚأول اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ ػٍٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ ٚالزٖبك٠برٙب 

ِؼللاد الاٍزضّبه ثٙب، ِبىاٌذ رّضً أؽل أُ٘ ِلفلاد الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ِٓ ؽ١ش 

ِٚٓ ؽ١ش ٙقبِخ أٍٛالٙب ٚػّلائٙب ٚاٌَّزٍٙى١ٓ ٌقلِبرٙب.  ٚ رٍٕٛذ اٌٝ أْ ّٔٛ 

ٕٕبػخ الإػلاَ اٌغل٠ل رّضً أؽل أُ٘ اٍزوار١غ١بد اكاهاد اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ 

ٚاٌَّزضّو٠ٓ اٌغلك فٟ الإٍزغبثخ ٌّزٍٞجبد اٌَٛق ٚٙغٛٝٗ، ٚأّبه اٌجبؽش اٌٝ أْ 

١ِخ اٌزٟ اٍزٞبػذ أْ رَزٛػت ِزٍٞجبد اٌزغ١١و، ٚرٞٛه ِٓ ّٔبمعٙب اٌّئٍَبد الإػلا

ِٚلافٍٙب الإكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ اٍزٞبػذ أْ رؾمك ػٛائل ٚأهثبػ اٍزضّبه٠خ، ِمبهٔخ 

ثزٍه اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ اٌزٟ ٌُ رَزٛػت ٘نٖ اٌزغ١واد ٚرٞٛه ِٓ أكٚارٙب 

"اٌقلِبد/ إٌّزغبد" ٠ؼل ٚاؽلا ِٓ ٚاٍزوارغ١برٙب، ٚأزٙٝ اٌجبؽش اٌٝ أْ ّٔٛمط صٕبئ١خ 

أُ٘ اٌّلافً الالزٖبك٠خ اٌزٟ ِىٕذ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌغل٠ل ِٓ رؾم١ك أ٘لافٗ الالزٖبك٠خ، 

 ٚى٠بكح الإ٠واكاد ٚالأهثبػ، ِمبهٔخ ثٖٕبػخ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ.

" لّٟ اٌغل٠لِب١٘خ الالزٖبك اٌوؽٛي " Beat F. Schmid, 2001كهاٍخ  -
(21)

ٚلل  

اٍزٙلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ اٌزٞٛهاد اٌغل٠لح اٌزٟ ّٙل٘ب الالزٖبك اٌولّٟ 

فٟ اٌّغزّغ اٌغوثٟ، فٟ ظً اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ ِزَبهػخ الإ٠مبع، ٚى٠بكح اٌزٛعٗ 

اٌىٟٛٔ ٔؾٛ رؼظ١ُ الإٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌضٛهح ٚرم١ٕبرٙب ٚرٞج١مبرٙب، ٚلل أّبهد اٌلهاٍخ 

زىٌٕٛٛع١خ لل أكد اٌٝ ى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ الالزٖبك اٌولّٟ، ِٓ فلاي اٌٝ أْ اٌضٛهح اٌ

رجٕٟ ّٔٛمط الالزٖبك اٌّؼوفٟ، ٚرؾٛي اٌّغزّؼبد ٔؾٛ رجٕٟ ِفَٙٛ ِغزّؼبد اٌّؼوفخ، 

ؽ١ش إٔجؾذ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّؼوفخ، ٚأزبعٙب، ٚرٛى٠ؼٙب ٚر٠َٛمٙب، رّضً 

الالزٖبك اٌىٍٟ، ٚرئول اٌلهاٍخ  ِٖلها هئ١َ١ب ِٓ ِٖبكه اٌضوٚح ٚاٌلفً ػٍٝ َِزٜٛ

أْ ٕٕبػخ الإػلاَ، ٕٕٚبػخ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد، رّضلاْ هافلا هئ١َ١ب 
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ِّٚٙب ِٓ هٚافل الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٚالالزٖبك اٌولّٟ اٌغل٠ل. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

ح فوٓ أْ ّٔٛ ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد لل أكٜ اٌٝ ى٠بكح اٌٍٞت ػ١ٍٙب ٚر١ٍٛغ أٍٛالٙب ٚى٠بك

الاٍزضّبه ثٙب، ٚأكٜ اٌٝ ى٠بكح رٛعٗ اٌّئٍَبد إٌّزغخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌٝ رٞج١ك ِجلأ 

اٌزق١ٖٖخ فٟ الإٔزبط، ٚاٌٝ اػبكح رٕظ١ُ ث١ٕخ ٘نٖ اٌٖٕبػخ، ثؾ١ش رٖجؼ أوضو للهح 

ػٍٝ الإٍزغبثخ ٌّزٍٞجبد اٌَٛق ٚفلِخ اؽز١بعبد اٌؼّلاء، وّب رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ 

د ٔؾٛ رجٕٟ ّٔٛمط الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، كفغ ِئٍَبد الإػلاَ ى٠بكح رٛعٗ اٌّغزّؼب

ٚالارٖبي ثبػزجبه٘ب أؽل أُ٘ هٚافل ٘نا اٌمٞبع اٌٝ اػبكح إٌظو فٟ ٝج١ؼخ الأْٔٞخ اٌزٟ 

رّبهٍٙب، ٚفٟ ِلافٍٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب الالزٖبك٠خ اٌزٟ رٞجمٙب، فجلأد ٘نٖ اٌّئٍَبد 

لأد رزؾٛي ِٓ وٛٔٙب ِغوك ِئٍَبد رزجٕٝ ِلافلا الزٖبك٠خ ِقزٍفخ ِٚزٞٛهح، ٚث

لإٕلاه اٌٖؾف ٚثش اٌمٕٛاد اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ، اٌٝ ِئٍَبد ِٕزغخ ٌٍّؼٍِٛبد، ِٓ فلاي 

رٞج١ك ١ٍبٍخ اٌزؾٛي ٚرىبًِ اٌقلِبد، ٚرؼلك٠خ الأْٔٞخ وّب ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ أْ 

الالزٖبك اٌولّٟ اٌغل٠ل، ٚفٟ كػُ  ٕٕبػخ الإػلاَ رٍؼت كٚها ِّٙب فٟ اٝبه

٠بد اٌّؼوفخ، ١ٌٌ ِٓ فلاي ِب رؾممٗ ِٓ ػبئلاد اٍزضّبه٠خ فمٜ، ٚأّب ِٓ فلاي الزٖبك

ر٠َٛك ٘نا إٌّٛمط اٌغل٠ل، ٚكفغ اٌَّزضّو٠ٓ ٚإٔؾبة هإًٚ الأِٛاي اٌٝ رٛع١ٗ 

هإًٚ أِٛاٌُٙ فٟ ِغبي اٌٖٕبػبد ٚاٌقلِبد اٌغل٠لح، ٚونٌه فٟ رْغ١غ اٌؼّلاء 

ٚاٌمجٛي ثٙب، ٚرؾم١ك اٌزٛإً اٌفؼبي ث١ُٕٙ ٚاٌَّزٍٙى١ٓ ػٍٝ الإٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌزغ١واد 

ٚث١ٓ إٔؾبة اٌّْوٚػبد، ٌّٚبْ رٛف١و ث١ئخ ِٛار١خ ٌٕغبػ ٘نا إٌّٜ ِٓ الالزٖبك 

 اٌولّٟ.

: اٌذساعاخ اٌرٟ ذٕاٌٚد اٌرأش١شاخ الاظرّاػ١ح ٚاٌصماف١ح اٌّحٛس اٌصأٟ

 :جٚاٌغ١اع١ح ٌصٕاػح الإػلاَ وأحذ أُ٘ ِصادس اٌمٛج فٟ اٌّعرّؼاخ اٌّؼاصش

٠ْٚزًّ ٘نا اٌّؾٛه ػٍٝ ػلك وج١و ُِٚٙ ِٓ اٌلهاٍبد إٌّْٛهح ع١ّؼٙب ثبٌٍغخ 

 الإٔغ١ٍي٠خ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٍٛف َٔزؼوٗ ِئّواد ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍبد فٟ اٝبه ٘نا اٌّؾٛه

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

حٛي "إٌّٛرض اٌذػائٟ فٟ صٕاػح اٌغ١ّٕا ِٓ ِٕظٛس A. Rasul, 2016 دساعح   -

اٌغ١اعٟ ٌٛعائً الاذصاي، تاٌرطث١ك ػٍٝ اٌغ١ّٕا إٌٙذ٠ح وأحذ ِصادس اٌمٛج الالرصاد 

"إٌاػّح
(26 ،)

ل " فٟ إٌٙل وؤؽاٍزٙلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ رم١١ُ كٚه "ٕٕبػخ ا١ٌَّٕبٚلل 

١٘وِبْ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ، فٟ ٙٛء "إٌّٛمط اٌلػبئٟ" اٌنٞ للِٗ وً ِٓ "

(، وؤؽل أّىبي Herman and Chomsky’s Propaganda Model) "ٚرَِْٛىٟ

ر٠ٛٞو ٔظو٠خ الالزٖبك ا١ٌَبٍٟ ٌٍٛبئً الإػلاَ ٚالارٖبي، ٚاٌنٞ ٠فزوٗ أْ صّخ 

ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ الزٖبك٠بد اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ، ٚث١ٓ ٝج١ؼخ الأ٠ل٠ٌٛٛع١ب ٚاٌزٛعٙبد 

ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌفىو٠خ اٌزٟ رزجٕب٘ب، وّب ٠فزوٗ أْ اٌؾىِٛبد ٚالأٔظّخ ا١ٌَب١ٍخ، رظً 
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ػٍٝ اٌزلفً فٟ ّئْٛ ٍٚبئً  –ِّٙب وبٔذ ٝج١ؼخ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ اٌَبئل  –ؽو٠ٖخ 

الإػلاَ ١ٍٚبٍبرٙب ِٓ فلاي اٌٚغٛٛ الالزٖبك٠خ اٌزٟ رّبهٍٙب ػٍٝ ٘نٖ اٌٍٛبئً . ٚلل 

لبَ اٌجبؽش ثزٞج١ك ٘نا إٌّٛمط ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ الأفلاَ اٌزٟ للِزٙب ِئٍَخ ٕٕبػخ 

" ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ ٝج١ؼخ اٌؼلالبد  (Bolly wood)ٟ ٚٚكثٌٟٛ إٌٙل "ا١ٌَّٕب اٌوئ١َ١خ ف

إٌٙل٠خ / اٌجبوَزب١ٔخ فلاي اٌّوؽٍخ الأف١وح . ٚر١ْو اٌلهاٍخ اٌٝ أْ أٚي اٌّئّواد اٌزٟ 

 ٜ" ٘ٛ مٌه اٌزٖو٠ؼ اٌنٕلق فو١ٙبد إٌّٛمط اٌنٞ للِٗ "١٘وِبْ ٚرَِْٛىٟ رئول

ٕٕبػخ ا١ٌَّٕب فٟ  " ثؤManmohan Singhْأكٌٝ ثٗ هئ١ٌ ٚىهاء إٌٙل اٌَبثك "

إٌٙل لل رؾٌٛذ اٌٝ أؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ، ٚأٔٙب رؼل أؽل أُ٘ الأكٚاد ٚاٌٍٛبئً 

اٌزٟ رّبهً ِٓ فلاٌٙب اٌلٌٚخ كثٍِٛب١ٍزٙب اٌؼبِخ فٟ ِقبٝجخ اٌقبهط، ٚفٟ اكاهح 

ٕواػبرٙب ٚأىِبرٙب ٚاٌز٠َٛك ٌوإ٠زٙب، ٚفٟ اٌزؤص١و ػٍٝ اٌوأٞ اٌؼبَ، ١ِٚفب " أْ 

ٌخ ؽو٠ٖخ ػٍٝ كػُ ٘نٖ اٌٖٕبػخ، هغُ وٛٔٙب رّضً ّٔٞب ِٓ اٌّْوٚػبد اٌزغبه٠خ اٌلٚ

ٚالاٍزضّبه٠خ اٌّْزووخ". ٚلل أزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ صّخ ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ 

إٌٙل٠خ ٚث١ٓ ِئٍَخ ٕٕبػخ ا١ٌَّٕب فٟ إٌٙل، ٚأْ ٘نٖ اٌؼلالخ لل أصود فٟ رٕبٚي 

ً ٌٞج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌٙل ٚثبوَزبْ ربه٠ق١ب ٚفٟ الأفلاَ إٌٙل٠خ اٌزٟ فٚؼذ ٌٍزؾ١ٍ

اٌٛلذ اٌوا٘ٓ، ؽ١ش رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ الأفلاَ وبٔذ رؼزّل فٟ ِؼٍِٛبرٙب، ٚفٟ 

وض١و ِٓ ِزٍٞجبد أزبعٙب، ػٍٝ اٌلػُ اٌّؼٍِٛبرٟ ٚاٌٍٛع١َزٟ اٌنٞ وبٔذ رملِٗ 

خ ِٚٛالفٙب، وّب رجٕذ اٌؾىِٛبد إٌٙل٠خ ٌٙب، ٚأٔٙب لل رجٕذ فٟ هإ٠خ اٌؾىِٛبد إٌٙل٠

رٛعٙبد ١ٍبٍزٙب اٌقبهع١خ، ٚؽوٕذ ثْىً وج١وػٍٝ رمل٠ُ ٕٛهح ا٠غبث١خ ػٓ إٌٙل، 

ِٚٛالف ؽىِٛبرٙب، ػٍٝ ػىٌ ِٛلفٙب ِٓ ثبوَزبْ، وّب أزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕٕبػخ 

ا١ٌَّٕب فٟ إٌٙل لل اٍزٞبػذ ِٓ فلاي ر١ّي أزبعٙب أْ رملَ ٕٛهح ا٠غبث١خ ػٓ 

ٚأْ رؾمك ٌٗ ؽٚٛها ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ  اٌّغزّغ إٌٙلٞ

اٌّْوٚػبد الإػلا١ِخ اٌٍّّٛوخ ٌَلاًٍ اؽزىبه٠خ ٚاٍزضّبهاد رغبه٠خ، رظً ؽو٠ٖخ 

ػٍٝ ثٕبء عَٛه ل٠ٛخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌؾىِٛبد، ٚأٔٙب رَزف١ل ِٓ مٌه فٟ رؼظ١ُ اٍزضّبهارٙب 

 .ٚفٟ اٌؾفبٟ ػٍٝ ِٖبٌؾٙب

ؽٛي "ٕٕبػخ الإػلاَ ٚاٌمٛح إٌبػّخ  ,Warren, T. Camber, 2014 -دساعح   -

أزبط ِفَٙٛ عل٠ل ١ٌَبكح اٌلٌٚخ" ٚكٚه٘ب فٟ
(30 ،)

ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف  

ػٍٝ رؤص١و ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ اٌّقزٍفخ فٟ ؽّب٠خ ا١ٌَبكح ا١ٌٕٝٛخ ٌٍلٌٚخ، ٍِٕٞمخ ِٓ 

فو١ٙخ هئ١َ١خ ِئكا٘ب أْ اٍزّواه اٌزفى١و فٟ اٝبه ّٔٛمط ِب ثؼل اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ 

ُٛ ٚاٌؼزبك اٌضب١ٔخ، ٚاٌنٞ ٠مٟٚ ثؤْ "اٌمٛح اٌٍٖجخ" ِضً رٞٛه ِٕظِٛخ اٌَلاػ ٚاٌغ١

ٚاٌزغ١ٙياد اٌؼَىو٠خ، ٠ّضً اٌّٚبٔخ اٌٛؽ١لح ٌؾّب٠خ ا١ٌَبكح ا١ٌٕٝٛخ ٌٍلٌٚخ، لل ٕبه 

صزٙب اٌضٛهح ّٔٛمعب ِزمبكِب ٚهعؼ١ب، فٟ اٌزغ١واد اٌّغزّؼ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ أؽل
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" ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٖٕبػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ

مبف١خ ٚالإثلاػ١خ، ِضً اٌفْٕٛ ٚا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزواس اٌؾٚبهٞ اٌض

ٚغ١و٘ب، رّضً فٟ اٌغبٔت ا٢فو أؽل أُ٘ ِٖبكه لٛح اٌلٌٚخ ٠ٚمٖل ثٙب "ِٖبكه اٌمٛح 

، ٚأّبه اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ اٌٝ أْ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ فٟ أٞ ِغزّغ ِٓ "إٌبػّخ

٘ب ٚرؤص١و٘ب ػٓ اٌمٛح اٌٍٖجخ، ٚػٓ اٌٛٙغ الالزٖبكٞ اٌّغزّؼبد لا رمً فٟ أ١ّ٘خ كٚه

ٌٙنا اٌّغزّغ أٚ مان، ؽ١ش رٍؼت ٘نٖ اٌّٖبكه كٚها ِّٙب فٟ رْى١ً ٕٛهح اٌناد 

اٌؾٚبه٠خ، ٚفٟ ر٠َٛمٙب ٌلٜ اٌوأٞ اٌؼبَ اٌؼبٌّٟ، وّب أٔٙب رٍؼت كٚها ِّٙب فٟ ٔمً 

بٌْىً اٌنٞ ٠َُٙ فٟ صمبفخ اٌْؼٛة ٚرواصٙب اٌؾٚبهٞ اٌٝ غ١و٘ب ِٓ اٌْؼٛة الأفوٜ ث

رؼي٠ي ل١ُ اٌزفبُ٘ ٚالاؽزواَ اٌّزجبكي، وّب أْ ٘نٖ اٌّٖبكه رّضً أؽل أُ٘ أكٚاد 

اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌؼبِخ فٟ ؽً اٌّْىلاد ٚأٙبء اٌٖواػبد ٚالأىِبد اٌل١ٌٚخ، ِٚٓ صُ 

 ٠غت اػبكح إٌظو ا١ٌٙب ثبٌْىً اٌنٞ ٠ّٚٓ ؽَٓ رٛظ١فٙب، ٚرؼظ١ُ الإٍزفبكح ِٕٙب.

ِّاسعح حٛي " Fete, Emma. and Behrouzian, Golnoosh, 2014دساعح   -

اٌمٛج إٌاػّح: ذأش١ش ئعرشاذ١ع١ح اٌشٚافذ اٌصماف١ح اٌّرؼذدج ػٍٝ ذحغ١ٓ صٛسج اٌٛلا٠اخ 

"ٌّرحذج ٌذٜ اٌشؼٛب اٌؼشت١حا
(31)

، ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ هٕل ٚر١ٕٛف 

ٛح إٌبػّخ ِزؼلكح اٌوٚافل اٍزوار١غ١بد ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ الأِو٠ى١خ فٟ ِّبهٍخ اٌم

اٌضمبف١خ ٚرٛظ١ف ٍٚبئً الإػلاَ الأِو٠ى١خ فٟ اٌزٖلٞ ٌلارغب٘بد اٌّؼبك٠خ ٌٍٛلا٠بد 

، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ كفغ 2003اٌّزؾلح ث١ٓ اٌْؼٛة اٌؼوث١خ، فبٕخ ثؼل غيٚ٘ب ٌٍؼواق 

ً "، ٚاٌٝ اٌزفى١و ثْىٔؾٛ رجٕٟ ٔظو٠خ "اٌمٛح إٌبػّخ ثبلإكاهاد الأِو٠ى١خ اٌّقزٍفخ

اٍزوار١غٟ فٟ اػبكح رؼي٠ي ٔفٛم٘ب ِٚىبٔزٙب ٚرؤص١و٘ب فٟ ّؼٛة ٘نٖ إٌّٞمخ ِٚؾبٌٚخ 

. ٚأولد اٌلهاٍخ أْ صّخ اٍزوار١غ١بد لل ارجؼزٙب اٌٛلا٠بد برغ١١و لٕبػبرٙب ٚرٖٛهارٙ

اٌّزؾلح فٟ رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف ٠ؤرٟ فٟ ِملِزٙب "اٍزوار١غ١خ ِّبهٍخ اٌمٛح إٌبػّخ 

بف١خ" ِٓ فلاي ى٠بكح ِؼللاد ر٠َٛك إٌّزغبد اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ ِزؼلكح اٌوٚافل اٌضم

ٚالإثلاػ١خ الأِو٠ى١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، فبٕخ رٍه إٌّزغبد اٌضمبف١خ ٚالإثلاػ١خ اٌزٟ 

، ٚكػُ ٘نا اٌزٛعٗ رىوً ٌم١ُ اٌزَبِؼ ٚاٌزؼلك٠خ ٚاٌزٕٛع ٚاٌزؼب٠ِ ٚلجٛي الافزلاف

رزّضً فٟ "ى٠بكح الإ٘زّبَ ثزٛظ١ف الإػلاَ " ٚالإٍزوار١غ١خ اٌضب١ٔخ ٚٚاٌزؤو١ل ػ١ٍٗ

الأِو٠ىٟ فٟ رؾ١َٓ ٕٛهح اٌلٌٚخ ٌلٜ اٌْؼٛة اٌؼوث١خ"، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ 

ل١بَ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ثبٝلاق لٕبح اٌؾوح الأِو٠ى١خ، ٚرؼو٠ت اٌىض١و ِٓ اٌقلِبد 

أْ كػُ  الإػلا١ِخ ٚاٌٖؾف١خ اٌّٛعٗ ٌٍؼوة ٠ّضً أؽل أُ٘ ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد، وّب

اٌؾىِٛبد اٌّزؼبلجخ ِٕن ٔٙب٠خ اٌؾوة اٌجبهكح ٌٖٕبػخ ا١ٌَّٕب ٕٕٚبػخ أٌؼبة اٌف١ل٠ٛ 

أ٠ٚب أؽل  ٚاٌلهاِب ٚاٌجواِظ اٌزوف١ٙ١خ، ٚى٠بكح ِؼللاد رلفمٙب فٟ الأٍٛاق اٌؼوث١خ ٠ّضً

. ٚر١ْو اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رؾ١ًٍ اٌٍَٛن الارٖبٌٟ ٌىض١و ِٓ أُ٘ ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد
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اٌؼوثٟ، ف١ّب ٠زؼٍك ثّؼللاد اٍزٙلاوٙب ٌٍّٕزغبد اٌضمبف١خ ٚالإثلاػ١خ  ّؼٛة اٌؼبٌُ

ٚاٌف١ٕخ الأِو٠ى١خ، ٠ئول ثّب لا ٠لع ِغبلا ٌٍْه، ٔغبػ الاٍزوار١غ١بد الأِو٠ى١خ فٟ 

اٌزغٍغً ٚإٌفبم اٌٝ ٘نٖ الأٍٛاق ٚا١ٌَٞوح ػ١ٍٙب، ِمبهٔخ ثبٌلٚي اٌغوث١خ ٚا٠ٛ١ٍ٢خ 

ٟ ٘نا ا١ٌَبق أ٠ٚب، ٍٛاء لأٍجبة ١ٍب١ٍخ ٚصمبف١خ الأفوٜ اٌزٟ رجني عٙٛكا ٚاٙؾخ ف

أٚ لأٍجبة رغبه٠خ ٚالزٖبك٠خ، ٚرئول اٌلهاٍخ أْ رجٕٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٍٚٚبئً 

اػلاِٙب ٌٕظو٠خ اٌمٛح إٌبػّخ لل أكٜ ِغ ِوٚه اٌٛلذ اٌٝ ١ٍبكح ِٕظِٛخ اٌم١ُ الأِو٠ى١خ 

ٜ لٞبػبد ٚاٍؼخ ِٓ ػلا٘ب، ٚأكٜ اٌٝ رؾ١َٓ ٕٛهح اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٌل ػٍٝ ِب

 اٌغّب١٘و اٌؼوث١خ .

ذأش١ش أٌؼاب اٌف١ذ٠ٛ اٌؼغىش٠ح الأِش٠ى١ح حٛي " Robinson Nick, 2012 دساعح  -

"غ١اعح اٌخاسظ١ح ٌٍٛلا٠اخ اٌّرحذجػٍٝ اٌ
(32 ،)

ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ هٕل 

اٌٞبثغ ١ُ الأِو٠ى١خ ماد اٌف١ل٠ٛ عٌٙبئٍخ فٟ ٕٕبػخ أٌؼبة "ٚر١ٕٛف رؤص١و اٌزٞٛهاد ا

" ػٍٝ ٕٛهح اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ فٟ اٌقبهط، ٚاٌّمبهٔخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌؼَىوٞ

الأٍب١ٌت اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ وؤؽل أكٚد رْى١ً ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٚاٌزؼج١و ػٕٙب، 

ٚوؤؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍلٌٚخ فٟ ػلالبرٙب ثبلأٝواف اٌقبهع١خ . ٚلل رٍٕٛذ 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ لل اٍزفبكد ثْىً وج١و ِٓ اٌزٞٛهاد اٌزٟ  اٌلهاٍخ اٌٝ أْ

ؽلصذ فٟ ِغبي ٕٕبػخ أٌؼبة اٌف١ل٠ٛ ع١ُ ػبِخ، ٚأٌؼبة اٌف١ل٠ٛ ع١ُ ماد اٌٞبثغ 

اٌؼَىوٞ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ، ؽ١ش أٍّٙذ ٘نٖ اٌٖٕبػخ فٟ رمل٠ُ ٕٛهح ِز١ّيح 

. زقل١ِٓ ٌٙنٖ الأٌؼبةٙب ٌلٜ اٌٌٍَّٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚلٛارٙب اٌٍَّؾخ ٚؽىِٛبر

ؽ١ش أّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ّٔٛ ٕٕبػخ أٌؼبة اٌف١ل٠ٛ الأِو٠ى١خ ٚى٠بكح أزْبه٘ب ؽٛي 

اٌؼبٌُ، لل أكٜ اٌٝ ١ّٕ٘خ إٌّٛمط اٌضمبفٟ الأِو٠ىٟ، ٚإٌظو اٌٝ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

اٌٖؼ١ل اٌلٌٟٚ،  الأِو٠ى١خ ثبػزجبه٘ب اٌمٛح اٌؼَىو٠خ الأوضو رٕظ١ّب ٚالأوضو وفبءح ػٍٝ

ٚأزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕٕبػخ أٌؼبة اٌف١ل٠ٛ وؤؽل أُ٘ أّىبي الارٖبي، رؼل ٚاؽلح ِٓ 

أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ٚأٔٙب رّضً أ٠ٚب ٚاؽلح ِٓ أُ٘ 

أكٚاد كثٍِٛب١ٍزٙب اٌؼبِخ، ؽ١ش رٍؼت ٘نٖ اٌٖٕبػخ كٚها وج١وا فٟ ١ٍبكح اٌم١ُ 

١خ ٚرغٍغٍٙب ث١ٓ اٌَّزقل١ِٓ، وّب رٍؼت كٚها ٚاٙؾب فٟ رجٕٟ اٌوإٜ الأِو٠ى

ٚاٌزٖٛهاد ا١ٌَب١ٍخ الأِو٠ى١خ فٟ ؽً اٌٖواػبد ٚالأىِبد اٌقبهع١خ، ثْىً لا ٠مً 

أ١ّ٘خ ػٓ رٍه الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ اٌَّزقلِخ فٟ رىو٠ٌ ٘نٖ اٌٖٛهح ٚ٘نا إٌفٛم، ٍٛاء 

 لهاد الالزٖبك٠خ ٚاٌّبك٠خ اٌٙبئٍخ اٌزٟ رّزٍىٙب. أوبٔذ اٌمٛح اٌؼَىو٠خ اٌٍٖجخ ٌٙب، أٚ اٌم

الإداسج اٌفؼاٌح ٌغّؼح اٌذٌٚح ِٚىأرٙا : ئػادج "حٛي  Jaywang, 2009دساعح   -

"اخرثاس لإعرشاذ١ع١ح اٌذتٍِٛاع١ح اٌؼاِح
(33 ،)

ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ لإػبكح افزجبه 

اٌفو١ٙخ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ أٍٞمذ ِٕٙب وض١و ِٓ الإٍٙبِبد اٌجؾض١خ اٌّؼ١ٕخ ثلهاٍخ كٚه 
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فٟ رْى١ً ٚاكاهح اٌٖٛهح  -وؤؽل أُ٘ أكٚاد اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌؼبِخ  -ٍٚبئً الإػلاَ 

ػٍٝ صلاصخ  اٌم١ِٛخ ٌٍلٌٚخ ٚرؼي٠ي ِىبٔزٙب ٌلٜ اٌغّٙٛه اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ، ثبٌزوو١ي

عٛأت هئ١َ١خ، أٌٚٙب ٠ٚزّضً فٟ هٕل ٚرؾ١ًٍ ٝج١ؼخ اٌٖٛهح اٌم١ِٛخ اٌّملِخ ػٓ 

: ٠ٚزّضً فٟ رؾ١ًٍ الإػلاَ الأِو٠ى١خ، اٌجؼل اٌضبٟٔاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ فٟ ٍٚبئً 

: لثٍِٛب١ٍخ اٌؼبِخ، اٌغبٔت اٌضبٌشِّبهٍبد ٚأكٚاه ٍٚبئً الإػلاَ وؤؽل أكٚاد اٌ

اٍخ رٛظ١ف اٍزوارغ١بد ثٕبء اٌَّؼخ ٚاٌز٠َٛك الاعزّبػٟ فٟ اكاهح ٘نٖ ٠ٚزّضً فٟ كه

. ٚلل ؼبِخ اٌزٟ رّبهٍٙب ٍٚبئً الإػلاَاٌٖٛهح ٚؽلٚك رٛظ١فٙب فٟ اٝبه اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌ

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٍٚبئً الإػلاَ الأِو٠ى١خ إٔجؾذ رٍؼت كٚها ِّٙب فٟ رْى١ً 

لخ ػٍٝ اٌزوو١ي ػٍٝ وٛٔٙب كٌٚخ ل٠ٛخ ِٚزفٛ ِلاِؼ اٌٖٛهح اٌم١ِٛخ ٌٍلٌٚخ، ِٓ فلاي

ٌٛع١خ ٚاٌؼَىو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ، : اٌَّز٠ٛبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌزىٕٛوبفخ اٌَّز٠ٛبد

ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ِضً ٕٕبػخ الإػلاَ، ٚا١ٌَّٕب ٚأْ "

ّٟ ٚالإوزْبفبد ٚثواءاد ٚاٌجوِغ١بد، ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚاٌجؾش اٌؼٍ

" فٟ د اٌّقزٍفخ، لا رمً فٟ أ١ّ٘زٙب "ػٓ ِٖبكه اٌمٛح اٌٍٖجخالإفزواػبد فٟ اٌّغبلا

ثٕبء ٍّؼخ اٌلٌٚخ ٕٚٛهرٙب اٌم١ِٛخ فبٕخ ٌلٜ اٌّٛا١ٕٝٓ ٚاٌوأٞ اٌؼبَ فٟ اٌقبهط . 

" اٌّقزٍفخ ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾلح اٍخ اٌٝ أْ ِٖبكه "اٌمٛح إٌبػّخوّب رٍٕٛذ اٌله

الأِو٠ى١خ رّضً أؽل أُ٘ أكٚاد اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ، ؽ١ش رَُٙ ٘نٖ اٌّٖبكه فٟ 

رؼي٠ي اٌوإ٠خ ا١ٌَب١ٍخ الأِو٠ى١خ ٔؾٛ وبفخ اٌمٚب٠ب اٌّضبهح ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٟٚ، وّب 

رَُٙ فٟ ر٠َٛك إٌّزظ اٌضمبفٟ ٚاٌفىوٞ الأِو٠ىٟ فبهط ؽلٚك اٌلٌٚخ، ٚونٌه رَُٙ فٟ 

بف١خ ثبػزجبه٘ب "إٌّٛمط الأِو٠ى١خ ٚف١بهارٙب اٌؾٚبه٠خ ٚاٌضمر٠َٛك ِٕظِٛخ اٌم١ُ 

 . ٚ"الأفًٚ"" الألٜٛ

د٠ٕا١ِاخ حٛي " Ryan Crow and Paul H. Nitze, 2008دساعح اٌثاحص١ٓ   -

اٌرأش١ش اٌذٌٟٚ: اٌرحٛلاخ فٟ ِفا١ُ٘ أّٔاط اٌمٛج ٚاعرخذاِاذٙا فٟ اٌغ١اعح اٌخاسظ١ح 

"ٌٍذٌٚح
(34)

، ٚلل ٍؼٝ اٌجبؽضبْ فٟ اٝبه ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌوٕل ٝج١ؼخ اٌزؾٛلاد اٌزٟ 

م١ٍل٠خ" ٚ "اٌمٛح اٌمٛح اٌٍٖجخ اٌزاٌلٌٚخ ٚٔفٛم٘ب" ِب ث١ٓ ِٖبكه "لٛح ِفَٙٛ "ّٙل٘ب 

"، ٚرٛظ١ف مٌه فٟ اٝبه رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٌٍلٚي. ٚلل رٍٕٛذ إٌبػّخ

ؼبٌُ فٟ أػمبة اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ صّخ ٔظو٠خ ١ٍب١ٍخ لل ٍبكد اٌ

ِفبك٘ب أْ ٕٕبػخ إٌفٛم ٚاٌزؤص١و ٚرؾم١ك اٌّىبٔخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ٠ورجٜ فٟ 

الأٍبً ثّلٜ للهح اٌلٚي ػٍٝ اِزلان ِٖبكه اٌمٛح اٌؼَىو٠خ ٚالالزٖبك٠خ، ٚللهرٙب 

ػٍٝ رؾم١ك اٌزفٛق فٟ ٘نٖ اٌّغبلاد ِٓ فلاي ر٠ٛٞو ٕٕبػخ اٌَلاػ، ٚر٠ٛٞو 

اٌغ١ُٛ ٚوبفخ ػٕبٕو إٌّظِٛخ اٌؼَىو٠خ، عٕجب اٌٝ عٕت ِغ رؾم١ك إٌٙٛٗ 

الالزٖبكٞ ٚاِزلان اٌملهاد الالزٖبك٠خ، ٚلل اٍزّود ٘نٖ إٌظوح ١َِٞوح فلاي 
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اٌؼمٛك الأهثؼخ فٟ ِوؽٍخ ِب ثؼل اٌؾوة، اٌٝ أْ ثلأد رٍٛػ فٟ الأفك ثٛاهك اٌؾوة 

لإرؾبك اٌَٛف١زٟ فٟ مٌه اٌٛلذ، ٚثلأد ٘نٖ اٌجبهكح ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٚا

اٌؾوة رزقن أّىبلا أفوٜ ِٓ اٌٖواع ِٚؾبٚلاد ا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌَٞوح ٚفوٗ إٌفٛم، 

رقزٍف فٟ عٛ٘و٘ب ِّٚٚٛٔٙب ػٓ رٍه الأّىبي اٌؼَىو٠خ اٌزم١ٍل٠خ، ِٓ غيٚ ٌٍفٚبء، 

د فوٗ ٚى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ الإوزْبفبد ٚالإفزواػبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ِٚؾبٚلا

ا١ٌَٞوح ٚإٌفٛم ِٓ فلاي ١ٍبٍبد ٍٚبئً الإػلاَ، ِٚٓ فلاي فزؼ أثٛاة اٌغبِؼبد 

ٚاٌّؼب٘ل ٚاٌّواوي اٌجؾض١خ أِب اٌٛافل٠ٓ ِٓ اٌلٚي اٌقبٙؼخ ٌٍٕفٛم أٚ اٌّزؾبٌفخ ِغ ٘نا 

اٌّؼَىو أٚ مان، فجلأ اٌجبؽضْٛ فٟ ِغبي اٌزق١ٜٞ اٌمِٟٛ ٕٕٚبػخ ا١ٌَبٍبد، ٚفٟ 

" ٞولْٛ اٌٝ ِفَٙٛ "اٌمٛح إٌبػّخبع، ٚػٍُ الاعزّبع اٌضمبفٟ، ٠زِغبي كهاٍبد الاعزّ

" أّب ٌخ ٚٔفٛم٘بلٛح اٌلٕٚظوح اٌزم١ٍل٠خ اٌَبئلح ِٓ وْٛ "ٚٙوٚهح ر٠ٛٞو ٝج١ؼخ اٌ

رزؾمك فمٜ ثْوٚٛ اٌزٞٛه ٚاٌمٛح الالزٖبك٠خ ٚاٌؼَىو٠خ، ٚٙوٚهح إٌظو اٌٝ أْ صّخ 

إٌبػّخ" ٌٍلٌٚخ ٚاٌّغزّغ، ٚاٌزٟ رًّْ ِفب١ُ٘ ِٖٚبكه أفوٜ ٌٍمٛح، رزّضً فٟ "اٌمٛح 

ٝج١ؼخ ِٕظِٛخ اٌم١ُ اٌَبئلح اٌزٟ رؼىٌ ٠ٛ٘خ اٌلٌٚخ ٚكهعخ رٞٛه٘ب اٌؾٚبهٞ، ٚونٌه 

ِٕٙب اٌزٞٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚرٞٛه اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚاٌفْٕٛ ٚا٢كاة، ٕٕٚبػخ 

ٖبكه اٌّّٙخ الإػلاَ، ٚاٌٖٕبػبد اٌضمبف١خ ٚالإثلاػ١خ اٌّقزٍفخ، ام رّبهً ٘نٖ اٌّ

أكٚاها عٛ٘و٠خ فٟ رْى١ً ٕٛهح اٌلٌٚخ، ٚفٟ رؼي٠ي ٔفٛم٘ب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌقبهعٟ، 

ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ثلأ رزجٕبٖ وض١و ِٓ اٌلٚي ٚفٟ ِملِزٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚا١ٌٖٓ 

ٚثو٠ٞب١ٔب، ثؼل أْ أكهوذ ٘نٖ اٌلٚي أْ رىٍفخ اٌؾوٚة اٌؼَىو٠خ ٚإٌزبئظ اٌّزورجخ ػ١ٍٙب 

ٌٍلهعخ اٌزٟ رلفغ اٌلٚي اٌىجوٜ ٌٚوٚهح رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ٘ن٠ٓ ِٓ اٌٚقبِخ 

اٌّف١ِٛٙٓ، فٟ ظً رٛعٗ اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ ٔؾٛ ِؾبٌٚخ رىو٠ٌ ِفَٙٛ اٌَلاَ اٌؼبٌّٟ، 

ٚكػُ ؽووخ اٌزؼبْٚ الالزٖبكٞ ٚاٌزغبهٞ ث١ٓ اٌلٚي، ٚاٌَؼٟ ٔؾٛ ثٕبء عَٛه ِٓ اٌضمخ 

 .ٚاٌزفبُ٘ ث١ٓ اٌْؼٛة

اٌفْٕٛ ٚذأش١ش٘ا فٟ ذشى١ً إٌفٛر اٌغ١اعٟ حٛي " Rebecca Elliott 2008دساعح   -

ٌٍذٚي: دساعح حاٌح ػٍٝ ذأش١ش اٌفْٕٛ اٌع١ٍّح الأِش٠ى١ح وأحذ ِصادس اٌمٛج 

"إٌاػّح
(35)

 Joseph Nye Jr's"، ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ لافزجبه فو١ٙبد ٔظو٠خ 

theory of soft power"اٌمٛح، ٚاٌزٟ ، ٚرؾٛلاد ِٖبكه "، ؽٛي "اٌمٛح إٌبػّخ

 Bound to Lead: The Changingفٟ وزبثٗ ا١ٌْٙو اٌّؼْٕٛ ثـ ّٕٙٙب اٌجبؽش

Nature of American َؽ١ش 1660، ٚاٌٖبكه فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ػب ،

أول اٌجبؽش ِٓ فلاي ٘نا اٌىزبة ٚٝوٚؽبرٗ إٌظو٠خ ٚاٌفىو٠خ، أْ ٍٕٛاد اٌؾوة 

ِٚقٟٞٞ ا١ٌَبٍبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، اٌجبهكح لل فوٙذ ػٍٝ ٕٕبع اٌمواه 

ٙوٚهح اٌجؾش ػٓ ِٖبكه أفوٜ ٌزؼي٠ي إٌفٛم ّٚٙبْ اٌمٛح، ٚرؾم١ك اٌّىبٔخ ػٍٝ 
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اٌٖؼ١ل اٌؼبٌّٟ، ٚأْ ٘نٖ اٌؾوة لل ػيىد وض١وا ثؼ٘ اٌزٛعٙبد اٌفىو٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ 

و٠ٓ اٌزٟ وبٔذ لل ثلأد رظٙو فٟ ٍبؽبد إٌمبُ فلاي إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ اٌموْ اٌؼْ

ثْؤْ "ِٖبكه لٛح اٌلٌٚخ ٚٔفٛم٘ب" ٚرٞوق ٘نٖ إٌمبّبد اٌٝ أ١ّ٘خ اٌزفى١و فٟ ِٖبكه 

أفوٜ اٙبف١خ ٌّٖبكه لٛح اٌلٌٚخ اٌزم١ٍل٠خ ٚأّ٘ٙب "ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍلٌٚخ"، 

ثؾ١ش رؤفن ٘نٖ اٌّٖبكه ِىبٔزٙب ٚأ٠ٌٛٚزٙب فٟ ؽَبثبد اٌّق١ٞٞٓ ٕٕٚبع اٌمواه، 

مٛح اٌزم١ٍل٠خ، اٌّزّضٍخ فٟ اٌغ١ُٛ ٚاٌمٛح اٌؼَىو٠خ، ٚاٌمٛح عٕجب اٌٝ عٕت ِغ ِٖبكه اٌ

الالزٖبك٠خ، الا أْ ٘نٖ الإٔٛاد ٚاٌزٛعٙبد ٌُ رزجٍٛه فٟ اٝبه ٔظو٠خ ٚاٙؾخ 

ِٚزّبٍىخ ؽزٝ عبءد اٌزَؼ١ٕ١بد ٚللَ "عٛى٠ف ١ٟٔ" وزبثٗ ا١ٌْٙو اٌنٞ رّٚٓ ٘نٖ 

ا٢كاة ٚاٌفْٕٛ ػٍٝ افزلاف إٌظو٠خ، ِئولا ِٓ فلاٌٗ أْ "ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ " ِضً 

أٔٛاػٙب، ِٓ فْٕٛ ع١ٍّخ، ١ٍّٕٚب ٚكهاِب َِٚوػ ١ٍِٛٚمٝ ٚاػلاَ، رؼل ِٓ أُ٘ 

ِٖبكه لٛح اٌلٌٚخ، ٚرٍؼت كٚها ِّٙب فٟ ٕٕبػخ ٔفٛم٘ب ِٚىبٔزٙب ٌلٜ اٌغّٙٛه 

اٌقبهعٟ، ٚفٟ كػُ ١ٍبٍزٙب اٌقبهع١خ. ٚلل لبِذ اٌجبؽضخ ثبفزجبه فو١ٙبد ٘نٖ 

وؤؽل ِٖبكه  -هاٍخ رؤص١و ػ١ٍّخ رٛظ١ف اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ الأِو٠ى١خ إٌظو٠خ ِٓ فلاي ك

فٟ رؼي٠ي ِىبٔخ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٌلٜ اٌْؼٛة الأفوٜ، ٚلل رٍٕٛذ  –اٌمٛح إٌبػّخ 

اٌجبؽضخ اٌٝ أْ ى٠بكح ا٘زّبَ اٌؾىِٛبد الأِو٠ى١خ اٌّزؼبلجخ، ثزٕظ١ُ اٌّؼبهٗ اٌف١ٕخ 

ثلءا ِٓ رٍه اٌّؼبهٗ اٌزٟ ٔظّزٙب فٟ كٚي ِضً ١ٓ، اٌقبهع١خ ٌىجبه اٌفٕب١ٔٓ ٚاٌوٍبِ

ِٚب أػمجٙب ِٓ ِؼبهٗ ٚفؼب١ٌبد  1661، 1666ا١ٌبثبْ ٚإٌٙل ٚاٍزوا١ٌب فلاي ػبِٟ 

صمبف١خ ٚف١ٕخ اِزلد ػٍٝ ِلاه اٌؼمل٠ٓ اٌزب١١ٌٓ، اٌٍن٠ٓ ّٙلا رٖبػل اٌؾوة اٌجبهكح ث١ٓ 

ُٙ ثلهعخ وج١وح فٟ ظٙٛه ِب اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚالارؾبك اٌَٛف١زٟ اٌَبثك ٚؽٍفبئٗ، لل أٍ

٠َّٝ "ثبٌلثٍِٛب١ٍخ اٌضمبف١خ" ٚأْ ٘نٖ اٌّؼبهٗ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ لل ٌؼجذ 

كٚها وج١وا فٟ ْٔو اٌم١ُ ٚاٌضمبفخ الأِو٠ى١خ، وّب ٌؼجذ كٚها وج١وا فٟ رؼي٠ي ِىبٔخ 

رّى١ٓ  اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٌلٜ اٌغّٙٛه اٌقبهعٟ، ٚأٔٙب أ٠ٚب لل أٍّٙذ فٟ

ٜ ِٓ اٌْؼٛة الأفوٜ ِٓ فُٙ ٝج١ؼخ اٌّغزّغ الأِو٠ىٟ، ٚأكد اٌٝ أزْبه ٘نا إٌّ

. ٚأولد اٌلهاٍخ أْ اٌفْٕٛ رؼل أؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح اٌفْٕٛ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ

إٌبػّخ ٌٍلٌٚخ، ٚأٔٙب رٍؼت كٚها ِّٙب فٟ رؼي٠ي ِىبٔزٙب ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

لح ِٓ أوضو أكٚاد اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌؼب١ِخ فؼب١ٌخ، ِٓ فلاي كٚه٘ب اٌلٌٟٚ، وّب أٔٙب رؼل ٚاؽ

اٌُّٙ فٟ ٕٕبػخ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ، ٚفٟ رؾم١ك اٌزمبهة ث١ٓ اٌْؼٛة، ٚونٌه ِٓ فلاي 

 .١خ ٚاٌضمبف١خ اٌَبئلح فٟ اٌّغزّغكٚه٘ب فٟ أزْبه ِٕظِٛخ اٌم١ُ ٚاٌزٛعٙبد اٌفٕ

ذأش١ش ي "حٛ ,HAYASHI Kaori and Eun-Jeung LEE 2007دساعح  -

 ٓ ٔحٛ وٛس٠ااٌذساِا اٌىٛس٠ح وأحذ ِصادس اٌمٛج إٌاػّح فٟ ذغ١١ش ذصٛساخ ا١ٌاتا١ٔ

ٚدٚس٘ا فٟ ذحغ١ٓ اٌؼلالاخ ِغ اٌشؼة ا١ٌاتأٟ"
(32 )

ٚلل اٍزٙلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ هٕل 
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؛ ثّب رؾٍّٗ ِٓ ل١ُ ٚرٛعٙبد ٚهإٜ ١ٍب١ٍخ ر١ٕٛف ِلٜ رؤص١و اٌلهاِب اٌىٛه٠خٚ

اٌّٛا١ٕٝٓ ا١ٌبثب١١ٔٓ ٔؾٛ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ، فٟ ظً ِؾبٚلاد ٚاعزّبػ١خ، ػٍٝ ارغب٘بد 

 إٌظب١ِٓ ا١ٌَب١١ٍٓ ٌزؾم١ك ٔٛع ِٓ اٌزمبهة ث١ّٕٙب ثؼل فزواد ٠ٍٛٝخ ِٓ اٌزٛرو

. ٚلل أٍٞك اٌجبؽضبْ فٟ كهاٍز١ّٙب خ اٌؼلالبد اٌَبئلح ث١ٓ إٌظب١ِٓٚاٌغّٛٗ فٟ ٝج١ؼ

اٌىٛهٞ، فبٕخ ػٍٝ َِزٜٛ ِٓ فو١ٙخ هئ١َ١خ ِئكا٘ب أْ رٞٛه الإٔزبط اٌلهاِٟ 

اٌلهاِب الاعزّبػ١خ، لل أكٜ اٌٝ رغٍغً ٘نٖ اٌلهاِب فٟ اٌّغزّغ ا١ٌبثبٟٔ، ٚأْ ٘نٖ اٌلهاِب 

ه٘ب أؽل أُ٘ أكٚاد اٌمٛح لل اٍزٞبػذ أْ رؾمك للها ِٓ اٌزمبهة ث١ٓ اٌْؼج١ٓ، ثبػزجب

 Winter. ٚلل لبَ اٌجبؽضبْ ثزؾ١ًٍ ؽٍمبد  اًٌٍََّ ا١ٌٍّٛكهاِٟ اٌىٛهٞ إٌبػّخ

Sonata فلاٌٗ ؽٛي و١ف١خ رٛظ١ف اٌلهاِب فٟ ِؾبٌٚخ اٍزّبٌخ  ِٓ ا١ٌْٙو ٌٍزؼوف

، 2002ٚاٌزؤص١و فٟ اٌغّٙٛه ا١ٌبثبٟٔ، صُ ثؼل مٌه اعواء َِؾ١ٓ ١ِلا١١ٔٓ فلاي ػبِٟ 

، ٌٍزؼوف ػٍٝ ؽلٚك ٘نٖ اٌزؤص١واد ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِّٙخ 2005ٚ

اٌلهاِب اٌىٛه٠خ ِٓ فلاي ؽٍمبد اًٌٍََّ اٌنٞ فٚغ ِٓ إٌزبئظ أثوى٘ب : أْ ا٘زّبَ 

ٌٍزؾ١ًٍ ثبثواى اٌمٛاٍُ اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّْزووخ ث١ٓ اٌْؼج١ٓ، ٚؽوٓ ٕٕبع ٘نٖ 

اٌلهاِب ػٍٝ اٌزؤو١ل ػٍٝ رٞٛه اٌؼلالخ ث١ٓ إٌظب١ِٓ ا١ٌَب١١ٍٓ، ٚرٛع١ٗ ثؼ٘ اٌوٍبئً 

أكٜ اٌٝ ريا٠ل ِؼللاد ِزبثؼخ  الارٖب١ٌخ الإ٠غبث١خ ػٓ ا١ٌبثبْ ٚاٌْؼت ا١ٌبثبٟٔ لل

اٌغّٙٛه ا١ٌبثبٟٔ ٌٙنا اًٌٍََّ اٌىٛهٞ ا١ٌْٙو، وّب أولد ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ صّخ رٞٛها 

، فٟ ِٛلف اٌْؼت ا١ٌبثبٟٔ ٚارغب٘برٗ ٔؾٛ 2005اٌٝ  2002ٚاٙؾب فلاي اٌفزوح ِٓ 

ٚأْ ٘نا وٛه٠ب، ؽ١ش ثلأد رورفغ ِؼللاد اٌمجٛي ثبِىب١ٔخ رٞٛه اٌؼلالبد ث١ٓ اٌلٌٚز١ٓ، 

اٌزٞٛه ٚرؾم١ك اٌزمبهة ٠ّضً ٍِٖؾخ ِزجبكٌخ ٌٍلٌٚز١ٓ ٚاٌْؼج١ٓ ِؼب . ٚرًٕٛ اٌجبؽضبْ 

اٍزٞبػذ ِٓ فلاي ِب  -وؤؽل ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ  –اٌٝ اٌلهاِب اٌىٛه٠خ اٌغٕٛث١خ 

ٌل٠ٙب ِٓ اِىبٔبد أْ رؾمك للها ِٓ اٌزمبهة ث١ٓ اٌْؼج١ٓ، ٚأْ غّٛٗ اٌّٛالف 

ٓ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ِبىاٌذ رٍؼت كٚها ٍٍج١ب فٟ رؼظ١ُ ٘نٖ ا١ٌَب١ٍخ ث١ٓ إٌظب١ِ

 اٌزؤص١واد الارٖب١ٌخ.

ششواخ ذىٌٕٛٛظ١ا الاذصاي ٚاٌّؼٍِٛاخ  حٛي "ذأش١شMiller, Jade, 2007ساعح ك -

الأِش٠ى١ح وأحذ ِصادس اٌمٛج إٌاػّح ػٍٝ لطاػح صٕاػح اٌّؼٍِٛاخ ٚالإٔرشٔد 

"تاٌص١ٓ
(31)

اٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌْووبد ، ٚلل ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ 

"  Google, Microsoft, Yahoo, and Cisco" الأِو٠ى١خ الأهثغ اٌوئ١َ١خ

ا١ٌّّٕٙخ ػٍٝ ٕٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبي فٟ اٌؼبٌُ وؤؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح 

ٌٛٛع١ب إٌبػّخ الأِو٠ى١خ، فٟ اٝبه ػلالزٙب ثبٌؾىِٛخ ا١ٕ١ٌٖخ، ٚثؤٍٛاق ٕٕبػخ رىٕ

اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبي فٟ ا١ٌٖٓ، ؽ١ش رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ا١ٌَبٍبد اٌّزؼبلجخ اٌزٟ 

ؽبٌٚذ ِٓ فلاٌٙب اٌؾىِٛبد ا١ٕ١ٌٖخ فوٗ أّىبي ِقزٍفخ ِٓ اٌولبثخ ػٍٝ أكاء ٘نٖ 
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لل ثبءد ع١ّؼٙب  -ٝجمب لأؽىبَ لبْٔٛ رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد فٟ ا١ٌٖٓ  -اٌْووبد الأهثغ، 

ل ٔفٛم ٘نٖ اٌْووبد فٟ اٌّغزّغ ا١ٌٖٕٟ ٚٔز١غخ ٌّىبٔزٙب اٌَٛل١خ، ثبٌفًْ، ٔز١غخ ٌزٖبػ

ؽ١ش اؽزلَ فلاف لٛٞ ث١ٓ اٌؾىِٛخ ِّٚضٍٟ ٘نٖ اٌْووبد فٟ ا١ٌٖٓ، ووك فؼً 

١ٌَبٍبد اٌؾىِٛخ رغب٘ٙب، ٚثلأد ٘نٖ اٌْووبد ِٓ فلاي كٚائو ٔفٛم٘ب، ٚاهرجبٝبرٙب 

رّبهً ٙغٛٝب ػٍٝ اٌجوٌّبْ  اٌزغبه٠خ ٚالاٍزضّبه٠خ، ِٚىبٔزٙب فٟ اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ،

ا١ٌٖٕٟ ٌز٠ٛٞو ٘نٖ اٌزْو٠ؼبد ٚرؼل٠ٍٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِزٍٞجبد ٘نٖ اٌٖٕبػخ، 

ِٚزٍٞجبد ٍٛق إٌّبفَخ، ٚثبٌفؼً اٍزٞبػذ ٘نٖ اٌْووبد أْ رٚغٜ ػٍٝ اٌجوٌّبْ 

ٌزق١ٖٔ عٍَبد اٍزّبع ِْزووخ ث١ٓ ِّض١ٍٙب ِّٚضٍٟ اٌؾىِٛخ، ٚاٍزٞبػذ ِٓ 

ّبهٍبد ّزوار١غ١بد اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌؼبِخ اٌزٟ ٝجمزٙب، أْ رزٖلٜ ٌٍفلاٌٙب، ِٚٓ فلاي اٍ

" اٌزٟ ؽبٌٚذ اٌؾىِٛبد ا١ٕ١ٌٖخ أْ رزؼبًِ ثٙب اٌمٛح اٌٍٖجخ اٌزم١ٍل٠خ" أٚ "اٌقْٕخ"

ِؼٙب، ٚاٍزٞبػذ ٘نٖ اٌْووبد أْ رٚغٜ ػٍٝ اٌجوٌّبْ ٌَّبٔلرٙب، ٚر٠ٛٞو 

. ٚرٍٕٛذ وٛ فٟ ١ٍبٍبرٙبىِٛخ ثبٌزلفً اٌّفاٌزْو٠ؼبد ثبٌْىً اٌنٞ لا ٠َّؼ ٌٍؾ

اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٘نٖ اٌْووبد الأهثغ اٌؼّلالخ لل اٍزٞبػذ أْ رؾمك ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾلح 

الأِو٠ى١خ ٌٕٚفَٙب، ِب ٌُ رَزٞغ اٌؾىِٛبد الأِو٠ى١خ رؾم١مٗ ِٓ فلاي ١ٍبٍخ فوٗ 

 اٌؼمٛثبد الالزٖبك٠خ، أٚ ِٓ فلاي رٞج١ك الأٍب١ٌت اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ.

 : ػٍٝ اٌذساعاخ اٌغاتمحاٌرؼ١ٍك 

ّه أْ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ اٍزؼوٙٙب اٌجبؽش رّضً اٙبفخ وج١وح ٚؽم١م١خ،  لا

ٍٛاء ثبٌَٕجخ ٌٍّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘نا اٌّغبي ػبِخ، أٚ ثبٌَٕجخ ٌٍلهاٍخ اٌزٟ ٔؾٓ ثٖلك٘ب، 

الأٌٚٝ ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ ٍٛف ر١ٍٙب، ام أْ اٌجبؽش اٌّزؤًِ ٌٙنٖ اٌلهاٍبد ١ٍلهن ٌٍٍٛ٘خ 

أٔٙب لل رٞولذ اٌٝ لٚب٠ب ٚاّىب١ٌبد ثؾض١خ ٌُ رؤفن ؽظٙب اٌىبفٟ ِٓ اٌلهاٍخ، فبٕخ فٟ 

اٝبه اٌّلهٍخ اٌؼوث١خ، ٚلل اٍزٞبع اٌجبؽضْٛ إٔؾبة ٘نٖ اٌلهاٍبد رمل٠ُ اٍٙبِبد ثؾض١خ 

ٓ ؽمٛي اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ ِز١ّيح، ِضٍذ ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؤ١ًٕ اٌؼٍّٟ ٌٙنا اٌؾمً ِ

. وّب أْ اٌجبؽش اٌّزؤًِ ٌٙنٖ اٌلهاٍبد ١ٍىزْف كْٚ أكٔٝ عٙل أٔٙب رؼىٌ ارٗٚرٞٛه

رٞٛه الا٘زّبَ ثٙنا اٌؾمً ِٓ ؽمٛي اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ػلك ِٓ اٌّغزّؼبد اٌّزجب٠ٕخ فٟ 

رٛعٙبرٙب ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌفىو٠خ ٚاٌضمبف١خ، ٚفٟ كهعخ رملِٙب ٚٔٙٛٙٙب، الأِو اٌنٞ ِىٓ 

خ ث١ٓ ؽلٚك ٘نٖ اٌلهاٍبد ٚٔزبئغٙب فٟ ١ٍبق ٘نٖ اٌّغزّؼبد اٌجبؽش ِٓ اِىب١ٔخ اٌّمبهٔ

: فُٙ ٝج١ؼخ اٌمٚب٠ب اٌّلهٍٚخ ّ٘ٙباٌّزجب٠ٕخ، ٚالإٍزفبكح ِٕٙب ػٍٝ ػلح َِز٠ٛبد أ

ٚرٞٛهارٙب، ١ٍٚبلبرٙب اٌي١ِٕخ، ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ أكد اٌٝ ظٙٛه٘ب فٟ لبئّخ أ٠ٌٛٚبد 

و اٌضبٟٔ ٠ٚزؼٍك ثفُٙ أٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ ا٘زّبِبد اٌجبؽض١ٓ فٟ وً ِغزّغ ِٓ اٌّغزّؼبد، الأِ

اٌزٟ ٝجمزٙب ٘نٖ اٌلهاٍبد، ٚو١ف١خ رٞج١مٙب، ٚالأِو اٌضبٌش ٠ٚزًٖ ثىْٛ ٘نٖ اٌلهاٍبد لل 

ِىٕذ اٌجبؽش ِٓ رغبٚى ؽلٚك٘ب اٌّٛٙٛػ١خ اٌزٟ رُ اٌزٞوق ا١ٌٙب، ٚكهاٍزٙب ثْىً 
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ٙبفخ ؽم١م١خ ٌٙب. ِزؼّك، ِٚؾبٌٚخ رمل٠ُ عٙل ثؾضٟ ٍؼٝ ٕبؽجٗ ثمله اٌَّزٞبع أْ ٠ّضً ا

ٚاٌؾم١مخ أْ اٌجبؽش لل اٍزفبك ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد ثْىً وج١و فٟ فُٙ ِب١٘خ الالزٖبك 

اٌّؼوفٟ ٚػٕبٕوٖ ٚرغ١ٍبرٗ فٟ اٌٛالغ اٌّؼبٕو، وّب اٍزفبك اٌجبؽش ِٕٙب ثلهعخ وج١وح فٟ 

بػخ فُٙ ٝج١ؼخ اٌؼلالخ اٌزٟ روثٜ ث١ٓ ٕٕبػخ الإػلاَ ٚاٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ثٖٕ

اٌّؼوفخ ٚالزٖبك٠برٙب، ٚونٌه فٟ ِؼوفخ ٚفُٙ ٝج١ؼخ الافزلاف ث١ٓ أّٔبٛ اٌٖٕبػبد 

 .ٚاٌّغزّؼبد ٚالزٖبك٠برٙب الإثلاػ١خ ٚفٍَفزٙب، ٚػلالزٙب ثب١ٌَبٍبد اٌؼبِخ ٌٍلٚي

ٚاٌؾم١مخ أْ ٘نٖ اٌلهاٍبد لل ٔغؾذ ثْىً وج١و فٟ ٚٙغ ٠ل٘ب ػٍٝ ػٕبٕو لٛح 

بػخ، ١ٌٌ فمٜ ػٍٝ َِزٜٛ ػلالزٙب ثبلزٖبك٠بد ٕٕبػخ ٕٕبػخ الإػلاَ، ٚأ١ّ٘خ ٘نٖ اٌٖٕ

اٌّؼوفخ، ٚأّب أ٠ٚب ثبػزجبه٘ب أؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍلٚي ٚاٌّغزّؼبد، ٕٚؾ١ؼ 

أْ وً ٘نٖ اٌلهاٍبد ٌُ رووي ػٍٝ كهاٍخ إٌّظٛه٠ٓ ِؼب، ٚأّب ا٘زُ ثؼٚٙب ثلهاٍخ 

ٚثؼٚٙب ا٢فو ا٘زُ ثلهاٍخ كٚه ػلالخ الزٖبك٠بد ٕٕبػخ الإػلاَ ثبلزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، 

ٕٕبػخ الإػلاَ وؤؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّقزٍفخ، ٌىٕٙب فٟ وً 

الأؽٛاي اٍزٞبػذ ِٓ فلاي اٌوثٜ ث١ٕٙب أْ رؾمك رىب١ٍِخ ٘نٖ اٌوإ٠خ، ٚ٘ٛ إٌّؾٝ اٌنٞ 

ٔت أ١ّ٘خ ػٕبٕو ٚعٛا افزبهٖ اٌجبؽش فٟ كهاٍزٗ ثبٌغّغ ث١ٓ إٌّظٛه٠ٓ ِؼب، ٠ٚؼل أؽل

 .٘نٖ اٌلهاٍخ

ِٚٓ ٚالغ اٌمواءح اٌّزؤ١ٔخ ٌٙنٖ اٌلهاٍبد، ٠وٜ اٌجبؽش أْ الأِو اٌٛؽ١ل اٌنٞ ٠ّىٓ أْ 

٠ئفن ػ١ٍٙب وٛٔٙب وبٔذ ع١ّؼٙب كهاٍبد ٔظو٠خ، لبِذ ػٍٝ فىوح اٌزؤ١ًٕ ٌّفَٙٛ 

الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ ٚػٕبٕو ٘نا إٌّٜ ِٓ الالزٖبك ٚرٞج١مبرٗ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّقزٍفخ، 

ػلالخ ٕٕبػخ الإػلاَ، ٚاٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ ٚاٌضمبف١خ الأفوٜ ثٙنا الالزٖبك اٌّؼوفٟ ٚ

ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ٚاٍزؼواٗ ِب وزت ػٓ ٘نٖ اٌمٚب٠ب ٚاٌّٛٙٛػبد فٟ ١ٍبق الأكث١بد 

فٟ اٝبه ِب أر١ؼ ٌٍجبؽش  –ٚاٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رٞولذ ٌٙب، كْٚ ٚعٛك أ٠خ ِؾبٚلاد 

اء كهاٍبد َِؾ١خ ٚرٞج١م١خ رزٕبٚي ٘نٖ اٌظٛا٘و اٌغل٠لح فٟ ٌٍم١بَ ثبعو –ِٓ كهاٍبد 

اٌٛالغ، ِٚٓ ٚالغ هإ٠خ اٌقجواء ٚاٌّزق١ٖٖٓ فٟ اٌّئٍَبد ٚاٌمٞبػبد اٌّقزٍفخ ٌٙب، 

 ٚ٘ٛ ِب ٠ٚفٟ ػٍٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ عبٔجب ِٓ أ١ّ٘زٙب ٚرّب٠ي٘ب.

١ٖٖٓ وّب ر١ْو ٔزبئظ رؾ١ًٍ ٘نٖ اٌلهاٍبد اٌٝ ٙؼف ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ اٌؼوة اٌّزق

فٟ ِغبي كهاٍبد الإػلاَ ٚالزٖبك٠بد اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ثٙنا اٌّغبي اٌُّٙ، ػٍٝ 

اٌوغُ ِٓ وٛٔٗ لل إٔجؼ ٠ّضً ارغب٘ب ثؾض١ب ػب١ٌّب، ٠زٛاوت ِغ اٌزٞٛهاد ٚاٌزغ١واد اٌزٟ 

فوٙزٙب اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ فٟ ث١ٕخ اٌّغزّؼبد ٚٔظّٙب ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ 

ٚرون ٘نا اٌّغبي اٌُّٙ ْ اٌّورجٜ ثْىً هئ١َٟ ثزقٖٖبرُٙ، ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ٚالاعزّبػ١خ، 

ِغبلاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚػٍُ الاعزّبع اٌّؼوفٟ، ٚالالزٖبك، ٚ٘ٛ ِب ؽبٌٚذ ٘نٖ 
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اٌلهاٍخ أْ رزغبٚىٖ، ٚفزؼ اٌجبة أِبَ اٌجبؽض١ٓ الإػلا١١ِٓ لاهر١بك ٘نا اٌؾمً ٚاٌَّبّ٘خ 

 .ف١ٗ

 الإطاس إٌظشٞ ٌٍذساعح:

 ِذخً الرصاد اٌّؼشفح ٚٔظش٠ح إٌّٛ اٌزاذٟ :

٠زفك اٌجبؽضْٛ ػٍٝ إٔٔب ْٔٙل ا١ٌَٛ ِب ٠ّىٓ أْ ٍٔٞك ػ١ٍٗ ِوؽٍخ اٌضٛهح اٌواثؼخ فٟ 

ربه٠ـ اٌزٞٛه الإَٔبٟٔ ٚاٌؾٚبهٞ، ؽ١ش إٔجؾذ وً اٌّئٍَبد ٚإٌّظّبد، ٚوً اٌّٙٓ 

ّٟ أٚ اٌّٛد، ؽ١ش ٚاٌٖٕبػبد، ٚوً الأفواك ٠ٛاعْٙٛ ا٢ْ ِؼٍٚخ : اِب اٌزؾٛي اٌول

أكد اٌزٞٛهاد اٌٙبئٍخ اٌزٟ رورجذ ػٍٝ صٛهرٟ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٝ ؽلٚس 

رغ١واد عنه٠خ ٘بئٍخ فٟ ث١ٕخ اٌّغزّؼبد، ٚفٟ ٝج١ؼخ أَٔبلٙب اٌزم١ٍل٠خ اٌَبئلح، ٚفٟ ٔظّٙب 

رىي الالزٖبك٠خ ٚاٌّؼوف١خ ؛ فزؾٌٛذ ٘نٖ اٌّغزّؼبد ثفًٚ ٘نٖ اٌضٛهح، ِٓ ِغزّؼبد رو

فٟ ٔظّٙب الالزٖبك٠خ ػٍٝ اٌز١ٕٖغ ِٚفب١ُ٘ الإٔزبط اٌزم١ٍلٞ، اٌٝ ِغزّؼبد رورىي ػٍٝ ِب 

إٔجؼ ٠ؼوف ثبلزٖبك٠بد اٌّؼوفخ ٚاٌنوبء الإٕٕٞبػٟ. ٠ٚوٜ اٌجبؽضْٛ أٔٗ فلاي فزوح 

( ٍزئكٞ اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٝ رواعغ وبفخ ٍٕٛاد 10 -١ٖ5وح رزواٚػ ِب ث١ٓ )ل

اٌزم١ٍل٠خ، ٍٚزٍؼت رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء الإٕٕٞبػٟ كٚها وج١وا فٟ رغ١١و أّىبي اٌٖٕبػبد 

ٝج١ؼخ إٌظُ الالزٖبك٠خ اٌَبئلح فٟ ِؼظُ اٌّغزّؼبد، ١ٍٖٚجؼ اٌزؾلٞ اٌوئ١َٟ اٌنٞ 

٠ٛاعٗ ٘نٖ اٌّغزّؼبد ٘ٛ ِلٜ للهرٙب ػٍٝ الإٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاِىبٔبرٙب، فٟ 

 اٌؼٖو اٌولّٟ اٌؾبٌٟ.رؾم١ك ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ٚالإٔلِبط فٟ 

أؽل أُ٘ اٌوٚاك اٌن٠ٓ لبِٛا ثبٌزؤ١ًٕ  Peter Druckerاٌٟ أْ  ١ْ٠ٚVelimir Srićaو 

لالزٖبك٠بد اٌّؼوفخ،لل ػجوػٓ لٕبػزٗ اٌواٍقخ ثؤْ رٍه اٌّئٍَبد اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رؼًّ 

فلاي ػبِب، ٌٓ رَز١ٞغ اٌجمبء ٚاٌّٖٛك  120بٚى ربه٠قٙب اٌـ ــا٢ْ فٟ الأٍٛاق ٚهثّب ٠زغ

اٌؼْو٠ٓ ػبِب اٌمبكِخ، ٚأٗ ٚاْ وبْ ٠غت ػٍٝ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٚاٌْووبد أْ رَؼٝ لأْ 

بٌٟ، فبٔٗ فٟ اٌغبٔت ا٢فو لا ٠غت أْ ٠ىْٛ ٘نا اٌٛعٛك ـــ٠ىْٛ ٌٙب ٚعٛك لبٟٔٛٔ ِٚ

وك ٚعٛك الزٖبكٞ ٚرٕظ١ّٟ ٚاكاهٞ، ثّؼٕٝ أٔٗ ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٙب ٙوٚهح رجٕٟ ١ٕغخ ــِغ

ٖبك اٌولّٟ، ٚالالزٖبك اٌّؼوفٟ، ٚالا فبٔٙب ٌٓ رزّىٓ ِٓ اٌملهح ٛ ّٜٔ الالزـٛي ٔؾـاٌزؾ

ػٍٝ الاٍزّواه٠خ ٚاٌجمبء فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رفوٙٙب ِزٍٞجبد اٌؼٖو اٌولّٟ 

 اٌغل٠ل. 

اْ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٚاٌْووبد غخ اٌؾز١ّخ اٌزٟ ٠زٛلؼٙب ثمٌٛٗ "٠ٚفَو اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١

١ٍبٍبرٙب ٚأزبعٙب ٚفلِبرٙب ػٍٝ ّٔبمط ِٚفب١ُ٘ ٚاٌٖٕبػبد رورىي فٟ فٍَفخ ػٍّٙب ٚ

ٚٔظو٠بد رم١ٍل٠خ رغبٚى٘ب اٌيِٓ، ِٚٓ صُ فبْ ػ١ٍٙب أْ رزجٕٝ ّٔبمعب ِٚفب١ّ٘ب ِٚلافلا 

عل٠لح، ٌززّىٓ ِٓ ِٛاوجخ رٍه اٌزؾٛلاد اٌزٟ ٠فوٙٙب اٌؼٖو اٌؾبٌٟ، َِزف١لح ِٓ 
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بك اٌولّٟ"، ٚالا فبٔٙب ِؼ١ٞبرٗ، ِٚٓ ٝج١ؼخ اٌفوٓ اٌغل٠لح اٌزٟ رْٙل٘ب ث١ئخ الالزٖ

 ٍزٚٞو اٌٝ اٌزٛلف ٚاٌقوٚط ِٓ مٌه اٌَجبق الالزٖبكٞ  اٌو١٘ت.

اٌٝ إٔٔب فٟ ظً ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ٔؾٛ ِغزّؼبد اٌّؼوفخ  Velimir Srića ١ْ٠ٚو

اٌّؼوفخ، لاثل أْ رزغ١و وض١و ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌزم١ٍل٠خ اٌَبئلح، اٌزٟ وبٔذ رؾىُ ٚالزٖبك٠بد 

لٞ، ف١ٖجؼ اٌّفَٙٛ  اٌغل٠ل "ٌٍْووبد ٚاٌّئٍَبد" ٟ٘ رٍه ِٕظِٛخ الالزٖبك اٌزم١ٍ

اٌّئٍَبد اٌمبئّخ ػٍٝ ِلافً الزٖبك اٌّؼوفخ، ثل٠لا ٌّفَٙٛ "إٌّظّبد" اٌمبئُ ػٍٝ 

"اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ"، ٠ٖٚجؼ ِفَٙٛ اٌمٛح اٌجْو٠خ اٌّئٍ٘خ لإكاهح الالزٖبك ٚاٌّئٍَبد 

فبٕخ، ٚاٌمبكهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد  ٘ٛ "رٍه اٌمٛح رٍه رّزٍه للهاد ػم١ٍخ ٚم١ٕ٘خ

ٚاٌج١بٔبد ٚأّىبي اٌّؼوفخ اٌّقزٍفخ، ٚاٌزٟ رَز١ٞغ أْ رَزٛػت ِزٍٞجبد الزٖبك٠بد 

ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ٚونٌه ثؤٔٙب اٌمٛح اٌزٟ رزَُ ثملهاد ِٚٙبهاد اثلاػ١خ، ٌٚل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ 

رٍه اٌمٛح اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ وبٔذ ر١ٌٛل اٌّؼبهف ٚرمل٠ُ الإوزْبفبد ٚالإفزواػبد "ثل٠لا ػٓ 

 رَزّل أ١ّ٘زٙب ِٓ رٛظ١ف ٝبلبرٙب اٌزم١ٍل٠خ فٟ ى٠بكح أزبع١خ اٌؼًّ".

أْ رٞٛه الإٔزؤذ فلاي اٌؼمل٠ٓ الأف١و٠ٓ لل كفغ ثبٌىض١و ِٓ  ٠ٚVelimirوٜ 

اٌّئٍَبد اٌٝ رجٕٟ ١ٕغخ الالزٖبك اٌولّٟ، ٚأْ ٘نٖ اٌزٞٛهاد لل فوٙذ ػٍٝ ٘نٖ 

١١و فٍَفزٙب، ١٘ٚبوٍٙب الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ّٚٔبمعٙب الالزٖبك٠خ اٌّئٍَبد ٙوٚهح رغ

اٌزٟ وبٔذ رزجٕب٘ب، ٚ٘ٛ ِب أكٜ اٌٝ رٞٛه وض١و ِٓ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٚاٌٖٕبػبد، ٚى٠بكح 

للهرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ فوٙزٙب اٌج١ئخ اٌول١ّخ اٌغل٠لح. ٠ٚوٜ اٌجبؽش إٔٔب ِبىٌٕب 

: ١ٙب اٌغّغ ث١ٓ ١ّٞٔٓ ِٓ الالزٖبكِغزّؼبد ٠غٍت ػٍؽزٝ ا٢ْ ٔؼ١ِ فٟ ١ٍبق ث١ئخ ٚ

اٌزم١ٍلٞ ٚاٌغل٠ل، الأٚي ثم١ّٗ ٚػٕبٕوٖ اٌّزّضٍخ فٟ )اٌؼًّ ٚى٠بكح ِؼللاد الإٔزبط، 

ٚالاٍزضّبه اٌوأٍّبٌٟ، ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌّٖبكه ٚاٌّٛاهك اٌزم١ٍل٠خ، ٚاٌضبٟٔ ثم١ّٗ اٌّزّضٍخ 

ّؼخ اٌّئ١ٍَخ، صمبفخ اٌٖٛهح، اٌّجزىواد فٟ )اٌزؾٛي اٌولّٟ، اٌّؼٍِٛبر١خ، اكاهح اٌَ

ٚالإفزواػبد، ... ٚغ١و٘ب(، ٚثبٌوغُ ِٓ مٌه فبْ صّخ ارغب٘ب ل٠ٛب ٠َٛك ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ 

ٚهعبي الالزٖبك، ٠ئول ثّب لا ٠لع ِغبلا ٌٍْه، أْ اٌؼبٌُ فٟ ٝو٠مٗ ٌزٕجٟ ارغبٖ ٚاؽل، 

الإثلاػٟ"، ٚ٘ٛ مٌه ّٜٚٔ ِٛؽل ِٓ الالزٖبك، ٘ٛ ِب ٠ٍٞك ػ١ٍٗ ا٢ْ "ّٜٔ الالزٖبك 

إٌّٜ ِٓ الالزٖبك اٌنٞ ٠غّغ ث١ٓ اٌٖٕبػبد الإثلاػ١خ ٚاٌضمبف١خ ْ ٚاٌزٟ رْزًّ ػٍٝ 

"ٕٕبػبد رىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚاٌجوِغ١بد، ٚثواءاد الإفزواػبد فٟ 

لٞبػبد اٌٞت ٕٕٚبػخ اٌلٚاء، ٚإٌبٔٛرىٌٕٛٛعٟ، ٕٕٚبػخ الإػلاَ، ٚا٢كاة، ٚاٌفْٕٛ 

أْ ٘نٖ  ، ٚاٌزواس اٌؾٚبهٞ، ٚا١ٌَّٕب ٚاٌلهاِب ٚا١ٌٍّٛمٝ، ٚغ١و٘ب" ثبػزجبهاٌغ١ٍّخ

اٌٖٕبػبد رّضً ع١ّؼب اٌوٚافل ٚاٌّٛاهك الأٍب١ٍخ ٌّٕٜ الالزٖبك الإثلاػٟ اٌغل٠ل
(31.)

 

 1666ٚر١ْو اٌلهاٍخ اٌزٟ أعورٙب ِٕظّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزؼبْٚ الالزٖبكٞ ثفؤَب ػبَ 

لل عبء  ‖knowledge-based economy― اٌّؼوفخاٌٝ أْ الالزٖبك اٌّورىي ػٍٝ 
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ٔز١غخ ٝج١ؼ١خ ٌٍزٞٛه اٌنٞ ؽلس فٟ ِغبلاد اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبهف الإَٔب١ٔخ اٌّقزٍفخ، ٚفٟ 

ِغبي رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش أٍُٙ اٌزٞٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ّٔٛ اٌّؼوفخ 

صّخ ارغب٘ب ل٠ٛب ث١ٓ كٚي اٌؼ١ٍّخ ٚفٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚر١ْو اٌلهاٍخ اٌٝ أْ 

اٌؼبٌُ اٌّقزٍفخ ٌي٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ ٘نا إٌّٜ ِٓ الالزٖبك اٌمبئُ ػٍٝ أزبط اٌّؼوفخ، 

ٚرٛى٠ؼٙب ٚاٍزقلاِٙب ِٓ ِٕظٛه الزٖبكٞ، ِمبهٔخ ثبٌّواؽً اٌَبثمخ، اٌزٟ وبْ ٠زُ فلاٌٙب 

ٌٙب اٌّقزٍفخ، ٚالأ٠لٜ الاػزّبك ػٍٝ اٌّٖبكه اٌزم١ٍل٠خ، ِضً اٌقبِبد الأ١ٌٚخ ؛ وبٌٞبلخ ثؤّىب

 اٌؼبٍِخ، ٚا٢لاد اٌٖٕبػ١خ، ٚالإٔٛي الاٍزضّبه٠خ ٚغ١و٘ب، ٚرئول اٌلهاٍخ أْ ّٔٛ

الالزٖبك اٌغل٠ل لل اهرجٜ ثْىً وج١و ثبٌزٞٛه فٟ رٍه اٌٖٕبػبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزملِخ: ِضً 

أولد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌٖٕبػبد الإ١ٌىزو١ٔٚخ، ٚرٞٛه ّجىبد اٌفٚبء اٌولّٟ، ٚ

اٌلهاٍخ أْ ِلاِؼ ٘نا اٌزٞٛه لل رغٍذ أ٠ٚب فٟ ى٠بكح الا٘زّبَ ثز٠ٛٞو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش 

اٌؼٍّٟ، ٚر٠ٛٞو لٞبع اٌقلِبد ٕٕٚبػخ الإػلاَ، فبٕخ فٟ رٍه اٌلٚي اٌزٟ وبْ ٌٙب 

 الأٍجم١خ فٟ رجٕٟ ٘نا إٌّٜ ِٓ الالزٖبك.

بك١٠ٓ ٚإٔؾبة إٌظو٠بد ٚر١ْو اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٘نا اٌزٛعٗ لل كفغ اٌجبؽض١ٓ ٚالالزٖ

الالزٖبك٠خ اٌٝ اػبكح إٌظو فٟ ٝج١ؼخ اٌّلافً ٚإٌظو٠بد الالزٖبك٠خ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ وبٔذ 

ٍبئلح، ثؾ١ش رٖجؼ اٌزٖٛهاد الالزٖبك٠خ اٌغل٠لح أوضو ِلاءِخ، ٚأوضو للهح ػٍٝ فُٙ ٘نٖ 

ِٛبد، اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ، فجلأ إٔؾبة إٌظو٠بد الالزٖبك٠خ ٠ٕظوْٚ اٌٝ اٌّؼٍ

ٚاٌّؼوفخ، ِٚقوعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد ثبػزجبه٘ب 

ثلائً ٝج١ؼ١خ ٌؼٕبٕو اٌؼ١ٍّخ الالزٖبك٠خ، ثل٠لا ػٓ "الأهٗ" ٚاٌّٖبكه اٌزم١ٍل٠خ الأفوٜ 

اٌّٛاك اٌقبَ" ٚإٔجؼ الالزٖبك٠ْٛ اٌغلك ٠وْٚ أْ ػ١ٍّخ  –ا٢لاد  –اٌٞبلخ  –ِضً "اٌؼًّ 

ٍزضّبه فٟ اٌّؼبهف الإَٔب١ٔخ ثّقزٍف أٔٛاػٙب، ٚفٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚفٟ الا

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٖٕبػبد اٌّزملِخ اٌّورجٞخ ثٙب، إٔجؼ ٠ّضً ػٖت الالزٖبك 

اٌغل٠ل، ثً أٔٗ ٠َُٙ فٟ ى٠بكح ِؼللاد أزبع١خ اٌٖٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ، ٠ٚئكٞ اٌٝ ى٠بكح 

 .Macro Economic-Levelٝ اٌَّزٜٛ  اٌىٍٟ ِؼللاد إٌّٛ الالزٖبكٞ ػٍ

ٚرئول اٌلهاٍخ أْ ّٔٛمط الالزٖبك اٌّؼوفٟ لل أكٜ اٌٝ رٞٛه ٝج١ؼخ إٌظوح اٌزم١ٍل٠خ 

ٌّفَٙٛ "اٌّجزىواد" ِٓ وٛٔٙب ِغوك "اوزْبفبد ٌظٛا٘و لبئّخ رزٍٞت رٞج١ك ِغّٛػخ ِٓ 

"ر١ٌٛل ٚاثزىبه اٌمٛاػل ٚاٌقٞٛاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕٛٛي ا١ٌٙب" اٌٝ ِفَٙٛ عل٠ل لٛاِٗ 

َِزؾلصبد عل٠لح ٌُ ٠ىٓ ٌٙب ٚعٛك فٟ اٌٛالغ"، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ أكٜ اٌٝ ريا٠ل الإ٘زّبَ 

ثّغبي اٌّجزىواد ٚاٌَّزؾلصبد فٟ ِقزٍف اٌمٞبػبد، ثّب أٍُٙ فٟ ر٠ٛٞو الالزٖبك، ٚثّب 

ٌزٟ . ٚأّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ ا١ّ٘خ ٘نا إٌّٜ الالزٖبكٞ اٌغل٠لػيى ِٓ أ

رملِٙب اٌغبِؼبد ِٚواوي اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، رّضً أؽل أُ٘ اٌّٛاهك ٚاٌوٚافل الأٍب١ٍخ 

لالزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، فّب رملِٗ اٌغبِؼبد ِٚواوي اٌجؾٛس ِٓ كهاٍبد ٚثواءاد 
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افزواػبد ٚاوزْبفبد، ِٚب رملِٗ ِٓ ِؼوفخ ػ١ٍّخ ٚف١ٕخ ِزقٖٖخ، ٠َُٙ ثلهعخ وج١وح 

 ٌغل٠ل.فٟ ّٔٛ ٘نا الالزٖبك ا

ٚر١ْو اٌلهاٍخ اٌٝ أْ الأُِ اٌّزؾلح لل ٚٙؼذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئّواد اٌزٟ ٠ّىٓ 

ِٓ فلاٌٙب اٌؾىُ ػٍٝ ِلٜ ألِبط اٌّغزّؼبد اٌّقزٍفخ فٟ ١ٍبق ِغزّغ اٌّؼوفخ، ٚفٟ 

١ٍبق ّٜٔ الالزٖبك اٌّؼوفٟ اٌغل٠ل، ٚ٘نٖ اٌّئّواد ٠ّىٓ أْ رٕلهط فٟ اٝبه ِئّو٠ٓ 

 :هئ١١َ١ٓ

 :ًّ ػٍٝ اٌّإششاخ اٌفشػ١ح اٌصا١ٔحاٌّذخلاخ: ٠ٚشر الأٚي ٚ٘ٛ ِإشش

  ِؼللاد الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚلٜ اهرجبّٝٙب ث١َبٍبد اٌز١ّٕخ

 الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ. 

  ِؼللاد رٛظ١ف فو٠غٟ و١ٍبد إٌٙلٍخ ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد، ِٚؼللاد

 اٌمٞبػبد ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ .رٛظ١ف اٌؼّبٌخ اٌف١ٕخ اٌّزقٖٖخ فٟ ٘نا 

  ِؼللاد ِب ٠زُ رمل٠ّٗ ٠ٍٕٛب ِٓ ثواءاد الإفزواػبدpatents  ،فٟ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ

ٚؽلٚك الإٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ، ٚؽغُ اٌَّبػلاد ٚاٌلػُ اٌنٞ ٠قٖٔ فٟ 

 اٌّٛىأبد اٌؾى١ِٛخ ٌَّبٔلح عٙٛك إٔؾبة ٘نٖ اٌجواءاد ٚاٌّقزوػبد.

 ػ١ٍّخ ر١ٕٝٛٙب ٚرٛظ١فٙب، أٚ  ق اٌمِٟٛ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٛاء فٟ اٝبهِؼللاد الإٔفب

ر١ٕٖؼٙب ٚأزبعٙب، ِٚوكٚك الإٍزفبكح ِٕٙب، ِمبهٔخ ثّؼللاد الإٔفبق ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

 اٌؼبٌّٟ.

  ٟؽلٚك رلفك اٌّجزىواد ٚاٌَّزؾلصبد، ٚاٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌف١ٕخ ف

ف اٌغل٠لح اٌّزٌٛلح فٟ لٞبػبد الالزٖبك اٌّغزّغ، ِٓ فلاي ل١بً ؽغُ اٌّؼبه

 اٌّؼوفٟ اٌغل٠ل، ٚأٍب١ٌت أزبعٙب ٚرلفمٙب ٚأزْبه٘ب، ِٚلٜ الإٍزفبكح ِٕٙب. 

اٌّإششاخ اٌفشػ١ح اٌرٟ  " ٠ٚشرًّ ػٍٝ ِعّٛػح ِٓٚاٌّإشش اٌصأٟ: ٚ٘ٛ "اٌّخشظاخ

 : ذرّصً فٟ

 ٍاٌفٚبء، ، ِضًٝ ّٜٔ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخِلٜ اٍزفبكح اٌمٞبػبد اٌزٟ رؼزّل ػ :

ٚا١ٌٞواْ، اٌؾبٍجبد، ٕٕبػخ اٌلٚاء، اٌّقزجواد اٌؼ١ٍّخ، ٕٕبػخ الإ١ٌىزو١ٔٚبد 

 ٚالارٖبلاد، ٕٕبػخ الأعٙيح اٌىٙوثبئ١خ، ِٓ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ.

 ٌٕٛٛع١خ ِزٍٛٞخ اٌَّزٜٛ، ِضً ِلٜ اٍزفبكح اٌمٞبػبد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ّٜٔ اٌزى

اٌّووجبد، ٚلٞبع ٕٕبػخ اٌى١ّب٠ٚبد، ٚلٞبع ٕٕبػخ : ٕٕبػخ ِؾووبد لٞبػبد

 .ه، ِٓ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١بالأعٙيح غ١و اٌىٙوثبئ١خ، ٕٕٚبػخ اٌجلاٍز١
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 ٚخ اٌَّزٜٛ ٚاٌملهاد، ِلٜ اٍزفبكح اٌمٞبػبد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ّٜٔ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٕقف

: لٞبع ٕٕبػخ ِؼلاد إٌمً، ٕٕبػخ اٌيعبط ِٚٛاك اٌجٕبء، رىو٠و ِضً لٞبػبد

جزوٚي، ثٕبء اٌَفٓ، اٌزؼل٠ٓ ٕٕٚبػخ اٌؾل٠ل، ٚغ١و٘ب، ِٓ ٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرؤص١و اٌ

مٌه ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌّغزّغ
(36)

 . 

أٔٗ ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ ػٕل  ٠ٚWalter W. Powelland Kaisa Snellmanوٜ اٌجبؽضبْ 

ٍز١ٓ ِٓ ِواؽً اٌزٞٛه اٌؾل٠ش ػٓ الالزٖبك اٌّؼوفٟ اٌغل٠ل، ٙوٚهح اٌز١١ّي ث١ٓ ِوؽ

؛ الأٌٚٝ ٟٚ٘ ِوؽٍخ ِب لجً اٌق١ٕ١َّبد، ِٚب اهرجٜ ثٙب ِٓ رٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛعٟ

رىٌٕٛٛع١خ ٚرم١ٕخ ماد ٝج١ؼخ ٕٕبػ١خ ٕٚ٘ل١ٍخ، عبءد وبؽز١بط ٚووك فؼً ٝج١ؼٟ ػٍٝ 

ى٠بكح رٛعٗ اٌؼبٌُ ٔؾٛ رؼظ١ُ الإٍزفبكح ِٓ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ، اٌزٟ رؼل ٘نٖ اٌّوؽٍخ أى٘ٝ 

ٍٙب، ٚث١ٓ ِوؽٍخ اٌق١ٕ١َّبد ٚاٌَز١ٕ١بد، اٌزٟ ّٙلد ثلا٠بد صٛهح رىٌٕٛٛع١ب ِواؽ

اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚريا٠ل اٍزقلاِٗ فٟ ِقزٍف اٌٖٕبػبد فٟ اٌّغزّؼبد اٌغوث١خ اٌّزملِخ، صُ 

اِزلاك ٘نٖ اٌضٛهح فٟ اٌزَؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ، ٚاٌزٟ رغٍذ فٟ أثوى ٕٛه٘ب فٟ 

بلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِؼب، ام أْ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ثىً ريٚاط صٛهرٟ رىٌٕٛٛع١ب الارٖ

رٞٛهارٙب ِٕٚغيارٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ، وبٔذ رّضً اِزلاكا ٌٍّٕٛمط الالزٖبكٞ اٌزم١ٍلٞ، اٌمبئُ 

ػٍٝ اٌز١ٕٖغ، فٟ ؽ١ٓ أٍّٙذ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ ِواؽً اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ، فبٕخ فٟ 

ج١ؼخ ٘نا إٌّٛمط الالزٖبكٞ اٌزم١ٍلٞ ثْىً وج١و، ِٛعزٙب اٌضب١ٔخ ٚاٌوئ١َ١خ، فٟ رغ١١و ٝ

ٚثلا٠خ اٌزفى١و فٟ ٙوٚهح ظٙٛه ّٜٔ عل٠ل ِٓ الالزٖبك، ٘ٛ الالزٖبك اٌّورىي ػٍٝ 

ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ٚاٌنٞ ٠مَٛ فٟ عٛ٘وٖ ػٍٝ رؼظ١ُ الإٍزفبكح ِٓ اٌزٞٛهاد اٌوإ٘خ فٟ 

ِبد ٍٍٚغ عل٠لح، رّضً ِغبي رىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد، فٟ ر١ٌٛل ِٕزغبد ٚفل

اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّؼبهف اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ، ٚاٌّجزىواد ٚاٌّقزوػبد، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، 

اٌمبٍُ اٌّْزون ث١ٕٙب، وّب أْ ٝج١ؼخ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌزٟ رٌٛلد ػٓ ٘نٖ 

ٟ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌزٟ إٔجؾذ رّضً ا١ٌَٛ ػٖت الالزٖبك٠بد اٌؼب١ٌّخ إٔجؾذ ف

اٌغبٔت ا٢فو رزّزغ ثق١ٕٖٛخ ر١ّي٘ب ػٓ غ١و٘ب ِٓ رٍه اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ٚإٌّزغبد 

 .نٞ ٠ئول ػٍٝ عٛ٘و٠خ ػ١ٍّخ اٌزؾٛياٌزٟ ّٙلرٙب اٌّواؽً اٌزبه٠ق١خ اٌَبثمخ، ٚ٘ٛ الأِو اٌ

٠ٚئول اٌجبؽضبْ أْ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ّٙل٘ب اٌؼبٌُ فلاي ػمل اٌزَؼ١ٕ١بد ِٓ 

ٌؼجذ كٚها وج١وا فٟ ثٍٛهح ّٜٔ الالزٖبك اٌّؼوفٟ، اٌنٞ وبْ لل ثلأ اٌموْ اٌّبٟٙ، لل 

٠ظٙو وّفَٙٛ، ٚوّغّٛػخ ِٓ اٌزٖٛهاد إٌظو٠خ ٚاٌفىو٠خ ٌلٜ ػلك ِٓ اٌوٚاك ٚاٌجبؽض١ٓ 

ٚالالزٖبك١٠ٓ اثبْ اٌّواؽً اٌَبثمخ، ام ١ْ٠و اٌجبؽضبْ اٌٝ أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ أْ ػمل اٌَز١ٕ١بد 

ا ِٓ الأفىبه ٚالأٝوٚؽبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ثلأد رٞبٌت ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ لل ّٙل وض١و

ثٚوٚهح اٌزٛعٗ ٔؾٛ ّٜٔ عل٠ل ِٓ الالزٖبك ٠ورىي فٟ رٛعٙبرٗ ٚآ١ٌبرٗ ػٍٝ رؼظ١ُ 

الإٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼبهف الإَٔب١ٔخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 
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ؽبد ٌُ رْٙل رٞج١م١ب ؽم١مب فٟ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، الا أْ ِضً ٘نٖ الأفىبه ٚالأٝوٚ

أهٗ اٌٛالغ الا ِغ ٔٙب٠خ اٌزَؼ١ٕ١بد، وٕزبط ٌٍضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ، ِٚب رورت ػ١ٍٙب 

ِٓ رٞٛهاد فٟ لٞبػبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد، ِٚٓ ى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ 

بد، ِٚٓ رؼظ١ُ الإٍزفبكح ِٓ اٌّجزىواد ٚاٌَّزؾلصبد، ِٚٓ ٕٕبػخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛ

اٌّؼبهف ٚاٌؼٍَٛ ٚرٞج١مبرٙب ثْىً ػبَ . ١ْ٠ٚو اٌجبؽضبْ اٌٝ أْ الالزٖبك اٌولّٟ اٌغل٠ل 

ثلأ ٠ْٙل ّٔٛا ٚاٙؾب فلاي اٌفزوح الأف١وح، ِٓ فلاي ر٠ٛٞو ث١ٕخ اٌّئٍَبد الالزٖبك٠خ 

اٌزم١ٍل٠خ اٌمبئّخ، ِٚٓ فلاي ى٠بكح ؽووخ اٌزّلك ٚاٌزٍٛغ فٟ اٌَٛق، ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ػٌّٛخ 

ٛق، ٚى٠بكح ِؼللاد الإٍزضّبه فٟ اٌمٞبػبد اٌغل٠لح، ِٚٓ فلاي رجٕٟ ِلافً ّٚٔبمط اٌَ

ِغ ِزٍٞجبد ٍٛق إٌّبفَخ الزٖبك٠خ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚاٌَّزٍٙى١ٓ، ٚرزٛافك 

 .اٌغل٠لح

ٚرئول اٌلهاٍخ أْ ّٔٛ ػلك وج١و ِٓ اٌّئٍَبد اٌىجوٜ ٚاٌؼّلالخ، اٌّزقٖٖخ فٟ 

 ،Google, IBM, Microsoft ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِضً ِغبي رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي،

ٚغ١و٘ب ِٓ ّووبد، ٚاٍزؾٛام٘ب ػٍٝ ١ٖٔت وج١و ِٓ هإًٚ الأِٛاي، ِٚٓ اٌؾٖٔ 

الاٍزضّبه٠خ ثبٌَٛق، ٚى٠بكح ِؼللاد ّٔٛ لٞبع اٌقلِبد، ٚاٌز٠َٛك اٌولّٟ، ٚاٌزغبهح 

ك اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ٠ئول ثّب لا الإ١ٌىزو١ٔٚخ، ٚى٠بكح ِؼللاد هثؾ١خ ٘نٖ اٌمٞبػبد، ٚريا٠ل أػلا

٠لع ِغبلا ٌٍْه أْ ّٜٔ الالزٖبك اٌّؼوفٟ، اٌّورىي ػٍٝ ٕٕبػخ اٌقلِبد ٚرىٌٕٛٛع١ب 

الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد، لل إٔجؼ ٠ّضً إٌّٜ الالزٖبكٞ اٌؼبٌّٟ اٌغل٠ل
(40)

. 

الالزٖبك اٌّؼوفٟ إٔجؼ ٠ّضً أْ  ٠ٚKARLSSON AND BÖRJEئول اٌجبؽضبْ 

٘نا إٌّٜ ِٓ الالزٖبك اٌّورىي ػٍٝ  هو١يح الالزٖبك اٌؼبٌّٟ، ٚأْ ّٔٛ -ثلا ّه  -ا٢ْ

اٌّؼوفخ، ٚػٍٝ ِؼ١ٞبد اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ، ٚاْ وبْ لل اهرجٜ ثٞج١ؼخ اٌزٞٛهاد 

اٌزٟ أؽلصزٙب ٘نٖ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼوف١خ اٌٙبئٍخ فٟ لٞبػٟ الارٖبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب 

فٟ اٌغبٔت الأفو ثزيا٠ل رٛعٙبد اٌمٜٛ الالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ ٔؾٛ  اٌّؼٍِٛبد، فبٔٗ لل اهرجٜ

ػٌّٛخ ٍٚبئً الإٔزبط ٚاٌقلِبد، ٚػٌّٛخ الأٍٛاق، ٚأول اٌجبؽضبْ ػٍٝ أْ رؾٛي 

اٌّغزّؼبد ٔؾٛ رجٕٟ ١ٕغخ الالزٖبك اٌّؼوفٟ اٌغل٠ل، لل رورت ػ١ٍٗ ؽلٚس ِغّٛػخ ِٓ 

أُ٘ ِظب٘و٘ب  ٌزٟ ٠ّىٓ هٕلاٌزغ١واد اٌغٛ٘و٠خ فٟ ١٘ىً الالزٖبك اٌؼبٌّٟ، ٚا

 :ِٚئّوارٙب ف١ّب ٠ٍٟ

  ًرغ١١و ث١ٕخ اٌٖٕبػبد ٚإٌّٛمط اٌٖٕبػٟ اٌزم١ٍلٞ اٌَبئل، اٌٝ ّٔٛمط عل٠ل رّض

 ٕٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ عٛ٘و ث١ٕزٗ اٌغل٠لح .

 . رغ١١و ث١ٕخ ؽووخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ْ ِٓ فلاي ػٌّٛخ الأٍٛاق 

 ١ٍل٠خ اٌَبئلح .رغ١١و أّٔبٛ ٚأٍب١ٌت الإٔزبط اٌزم 
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 . رغ١١و ث١ٕخ أٍٛاق اٌؼًّ اٌَبئلح، ٚفٍك أٍٛاق عل٠لح 

 . ر٠ٛٞو ث١ٕخ لٞبػبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚهثٜ ِقوعبرّٙب ثّزٍٞجبد اٌَٛق 

  ريا٠ل ِؼللاد ّٔٛ اٌّؼوفخ ٚأزبعٙب ٚرٛى٠ؼٙب ٚرؼظ١ُ الإٍزفبكح ِٕٙب فٟ اٌمٞبػبد

 .ك٠خ اٌّقزٍفخالالزٖب

 ٞبع اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌّورجٞخ ثٖٕبػخ اٌّؼٍِٛبد ٚالزٖبك٠بد إٌّٛ اٌٙبئً فٟ ل

 اٌّؼوفخ.

 رٖبي ّٔٛ ؽغُ اٌمٜٛ اٌجْو٠خ اٌّئٍ٘خ اٌزٟ رؼًّ فٟ لٞبػبد رىٌٕٛٛع١ب الا

 .ٚاٌّؼٍِٛبد ٕٕٚبػخ اٌّؼوفخ

  ريا٠ل ِؼللاد الاٍزضّبه فٟ لٞبػبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ ٚفٟ ِملِزٙب رىٌٕٛٛع١ب

 .رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء الإٕٕٞبػٟبد، ٚالارٖبي ٚاٌّؼٍِٛ

١ْ٠ٚو اٌجبؽضبْ اٌٝ أْ ٘نٖ اٌزؾٛلاد اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ ّٙل٘ب اٌؼبٌُ ِٕن اٌؼمل الأف١و 

ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ لل فوٙذ ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ ٚالالزٖبك١٠ٓ ٙوٚهح اٌزفى١و فٟ ١ٕبغخ 

١واد ٚاٌزؾٛلاد، ٚفّٙٙب أٝو ٔظو٠خ عل٠لح، لبكهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ وً ٘نٖ اٌّزغ

؛ ؽ١ش ٌُ رؼل الأٝو إٌظو٠خ اٌزم١ٍل٠خ اٌمل٠ّخ لبكهح ػٍٝ رف١َو وً ٘نٖ اٌزؾٛلاد، ف١َو٘بٚر

اٌزٟ رورجذ ػٍٝ ّٔٛ ٘نا إٌّٜ ِٓ الالزٖبك اٌّؼوفٟ اٌغل٠ل، ِٚٓ ٕ٘ب وبْ ارغبٖ وض١و ِٓ 

اٌجبؽض١ٓ اٌٝ رجٕٟ ِلفً الزٖبك اٌّؼوفخ، وبٝبه ٔظوٞ ِٚفب١ّٟ٘، ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ فُٙ وً 

١ٍبلٙب اٌّٛٙٛػٟ، ؽ١ش أول اٌجبؽضبْ ػٍٝ أْ اٌجلا٠بد اٌوئ١َ١خ  ٛلاد فٟ اٝبه٘نٖ اٌزؾ

١ٌٖبغخ ٘نا الإٝبه إٌظوٞ ٚاٌّفب١ّٟ٘ لل ثلأد ثؾل٠ش اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّؼ١١ٕٓ ثٙنا إٌّٜ ِٓ 

 & Informationػٓ ٙوٚهح اٌزفولخ ث١ٓ اٌّؼوفخ ٚث١ٓ اٌّؼٍِٛبد الالزٖبك

Knowledge ٌّؼوفخ، فبٌّؼٍِٛبد فٟ عٛ٘و٘ب ث١بٔبد ػٕل اٌؾل٠ش ػٓ الزٖبك٠بد ا

ٚؽمبئك أّجٗ ِب رىْٛ ثبٌّبكح اٌقبَ، اٌزٟ ٌُ رقٚغ لأٞ ّىً ِٓ أّىبي اٌّؼبٌغخ 

ٚاٌز٠ٛٞو، ٚرؾل٠ل و١ف١خ رٛظ١فٙب ٚالإٍزفبكح ِٕٙب، ِٚٓ صُ ٠ٖؼت ْٔو٘ب ٚرلاٌٚٙب، فٟ 

ِؼبٌغخ  ؽ١ٓ أْ اٌّؼوفخ فٟ أثَٜ ِفب١ّ٘ٙب ٟ٘ إٌّزظ اٌؼٍّٟ إٌٙبئٟ اٌّزٌٛل ػٓ

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد، ٚر٠ٛٞو٘ب ٚاػبكح أزبعٙب، ٚهثٞٙب ث١َبلبد رٛظ١فٙب، ِٚٓ صُ فبٔٙب 

رٖجؼ لبثٍخ ٌٍزلاٚي ٚالإٔزْبه، ٚرؾم١ك الإٍزفبكح ِٕٙب اعزّبػ١ب ٚالزٖبك٠ب ؛ فبٌّؼوفخ ٕ٘ب 

 ٔزبط ػ١ٍّبد رواو١ّخ، ٚرزّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّٖلال١خ، ام أٔٙب لل ِود ثّغّٛػخ ِٓ

اٌّواؽً ٚاٌؼ١ٍّبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ اٍزٙلفذ افزجبه٘ب ٚاٌزؾمك ِٓ ِٖلال١زٙب، ػٍٝ ػىٌ 

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد. ٠ٚئول اٌجبؽضبْ أْ اٌٍّّؼ اٌضبٟٔ ِٓ ِلاِؼ رٞٛه إٌظو٠خ الالزٖبك٠خ 

اٌغل٠لح لل رّضً فٟ رؤو١ل اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أْ الزٖبك اٌّؼوفخ ١ٌٌ ِم١لا فمٜ ثبٌزٞٛهاد 

ٚاٌغٛأت ٚاٌؼٕبٕو اٌف١ٕخ اٌّّٙخ اٌَّزقلِخ فٟ أزبط اٌّؼوفخ ٕٕٚبػزٙب  اٌزىٌٕٛٛع١خ
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technical aspects of know-how for firms ٚأّب أ٠ٚب ٠ورجٜ ثْىً وج١و أ٠ٚب ،

ثٞج١ؼخ اٌفٍَفخ الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح اٌزٟ رؾىُ ػًّ اٌّْوٚػبد ٚاٌٖٕبػبد 

، ١ٚ٠ٚف اٌجبؽضبْ أْ institutional and organizational know-howاٌّقزٍفخ 

، رّضً endogenous growth theory" ٔظو٠خ إٌّٛ اٌنارٟ ٌٍّؼوفخ"ِمٛلاد ٚأفىبه

أؽل أُ٘ الأٝو إٌظو٠خ اٌّفَوح ٌزٞٛه الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ٟٚ٘ إٌظو٠خ اٌزٟ 

زٖبك ثلأد رزْىً ِغ ِوٚه اٌٛلذ ػجو وزبثبد ٚاٍٙبِبد اٌجبؽض١ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ثٙنا الال

َِز١ٍّٙٓ أفىبه٘ب ِٚمٛلارٙب ِٓ ٔظو٠خ ّٔٛ اٌنارٟ ٌلالزٖبك، ٚاٌزٟ رؼل ِٓ أُ٘ ، اٌّؼوفٟ

اٌغل٠لح فٟ الالزٖبك، ٚر٠ٛٞو ٘نٖ إٌظو٠خ ثّب ٠زلاءَ ِغ رٍه  ٔظو٠بد اٌّلهٍخ اٌىلا١ٍى١خ

اٌزٞٛهاد اٌزٟ ٠ْٙل٘ب إٌظبَ الالزٖبكٞ اٌغل٠ل
(41)

 . 

، أْ هٚاك إٌظو٠خ Grossman and Elhanan Helpmanؽ١ش ٠وٜ اٌجبؽضبْ 

الالزٖبك٠خ اٌىلا١ٍى١خ لل ٝوؽٛا فٟ ِوؽٍخ ِب لجً اٌق١ٕ١َّبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌزَبإلاد اٌّووي٠خ ؽٛي ػ١ٍّخ إٌّٛ الالزٖبكٞ، ٚلل ثلأٚا ٘نٖ اٌزَبإلاد 

اٌّواؽً ثبٌزَبإي اٌغٛ٘وٞ اٌقبٓ ثّلٜ اِىب١ٔخ أْ ٠ؾمك الالزٖبك ّٔٛا َِزّوا ػجو 

اٌّقزٍفخ، كْٚ ٚعٛك ػمجبد ؽم١م١خ رؾٛي كْٚ مٌه، صُ أػمجٖٛ ثبٌزَبإي اٌزبه٠قٟ اٌُّٙ 

ؽٛي أُ٘ اٌمٞبػبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾمك ٘نا إٌّٛ اٌَّزّو، ٚأٞ أّٔبٛ اٌؾىِٛبد اٌزٟ 

 رٍٖؼ ٌٍم١بَ ثٙنٖ اٌّٙبَ ٚغ١و٘ب ِٓ رَبإلاد .

ب لل رؤصوٚا ثبٌزؾٛلاد اٌو١٘جخ ١ْ٠ٚو اٌجبؽضبْ اٌٝ أْ إٔؾبة ٘نٖ إٌظو٠خ ٚهٚاك٘

اٌزٟ ّٙل٘ب اٌؼبٌُ فلاي ِوؽٍخ اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ، ِٚب ؽممزٗ ِٓ أغبىاد الزٖبك٠خ 

ِٚؼللاد ّٔٛ وج١وح، فجلأٚا ٠ئِْٕٛ ثؤْ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ اٌَّزّوح ٌٓ رزؾمك كْٚ 

كْٚ ى٠بكح ى٠بكح الاٍزضّبهاد اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌز١ٕٖغ، ٚى٠بكح الإٔٛي اٌوأٍّب١ٌخ، ٚ

ٌؼ١ٍّخ ا ِؼللاد الإٔزبط ٚر٠ٛٞو رم١ٕبرٗ ٚأكٚارٗ، ٚلل ا٘زُ أٖٔبه ٘نٖ إٌظو٠خ ثؼٕبٕو

: اٌؼًّ، هأً اٌّبي، اٌّٛاك اٌقبَ، ا٢لاد، الإكاهح، ٚغ١و٘ب، وّب الالزٖبك٠خ اٌزم١ٍل٠خ ِضً

أولٚا ػٍٝ أ١ّ٘خ كٚه اٌؾىِٛبد فٟ كػُ ١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚكػُ اٌزٛعٙبد 

ٌز٠ّٕٛخ اٌٖٕبػ١خ، ٚلل اٍزّود ٘نٖ إٌظو٠خ الالزٖبك٠خ ر١َٞو ػٍٝ فىو هعبي الالزٖبك ا

ِٕن  –ٕٕٚبع اٌمواه ٚإٔؾبة اٌّْوٚػبد ٌَٕٛاد ٚػمٛك ٠ٍٛٝخ، ؽزٝ ثلد فٟ الأفك 

إٔٛاد ر١به أفو ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّفىو٠ٓ رٞبٌت  -ِٕزٖف اٌَز١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ 

َزمجً، ِٓ فلاي اػبكح إٌظو إٌّٜ الالزٖبكٞ، ٚاٌزفى١و ٌٍّثٚوٚهح اػبكح إٌظو فٟ ٘نا 

أٍب١ٌت الإٔزبط"، ٚى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ ك الالزٖبك٠خ" ٚ "هأً اٌّبي"، ٚ "ِفَٙٛ اٌّٛاهفٟ "

ضّبه فٟ زّٜٔ عل٠ل ِٓ الالزٖبك ٠مَٛ فٟ الأٍبً ػٍٝ اٍزضّبه اٌؼمً اٌجْوٞ، ٚالاٍ

اٌّقزٍفخ، ٚكػُ اٌّقزوػبد ٚالاوزْبفبد  ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبهف الإَٔب١ٔخ
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اٌؼ١ٍّخ، ٚرؼظ١ُ الإٍزفبكح ِٕٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، وْوٚٛ هئ١َ١خ 

 ٌٍزؾٛي اٌٝ ّٜٔ عل٠ل ِٓ الالزٖبك .

ٚلل ثلأ أٖٔبه إٌظو٠خ اٌىلا١ٍى١خ اٌغل٠لح فٟ الالزٖبك ِٕن ِٕزٖف اٌَز١ٕ١بد 

ٌٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ ّٙبْ ى٠بكح ِؼللاد إٌّٛ، ّٚٙبْ ٠ئولْٚ ػٍٝ أ١ّ٘خ كٚه اٌزىٕ

 اٍزّواه٠خ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚونٌه فٟ ى٠بكح وفبءح إٌظبَ الالزٖبكٞ، ِٚغ اٌزٞٛه

اٌنٞ ّٙلٖ اٌؼبٌُ فلاي ػملٞ اٌضّب١ٕ١ٔبد ٚاٌزَؼ١ٕ١بد، ثلأ اٌؾل٠ش  اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌَّزّو

الالزٖبك، إٌّٛمط اٌزم١ٍلٞ اٌنٞ  ٠زٞوق اٌٝ ٙوٚهح الافز١به ث١ٓ ّٔٛمع١ٓ ِٓ ّٔبمط

٠ؼزّل ػٍٝ ػٕبٕو الإٔزبط اٌزم١ٍل٠خ، ثّب رٛاعٙٗ ِٓ ِْىلاد ٚرؾل٠بد، ّٚٔٛمط آفو عل٠ل 

٠ورىي فٟ عٛ٘وٖ ػٍٝ الإٍزفبكح ِٓ اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٙبئٍخ اٌزٟ ؽلصذ فٟ لٞبػٟ 

ٕبػخ اٌّؼوفخ، ِٕٚن ػٍٝ ٕ الارٖبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٌجٕبء ّٜٔ عل٠ل ِٓ الالزٖبك اٌّورىي

٘نا اٌزبه٠ـ، ثلأد ِؾبٚلاد وض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼٍّبء فٟ افزجبه ٘نا إٌّٛمط الالزٖبكٞ، 

ٚل١بً فبػ١ٍزٗ، ِٚلٜ للهرٗ ػٍٝ اٌؾٍٛي ِؾً مٌه إٌّٛمط اٌزم١ٍلٞ، ٚلل أزٙذ ِؼظُ 

فخ، أْ اٌلهاٍبد الأ١ٌٚخ اٌزٟ أعو٠ذ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌزغبهة، فٟ ػلك ِٓ اٌّغزّؼبد اٌّقزٍ

اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ّٙل٘ب اٌؼبٌُ ِٕن ِٕزٖف اٌزَؼ١ٕ١بد لل كفؼذ ثٙنا إٌّٛمط 

الالزٖبكٞ اٌّؼوفٟ اٌغل٠ل ١ٌٖجؼ إٌّٛمط اٌٞج١ؼٟ اٌجل٠ً، ٚأّبهد اٌلهاٍبد اٌٝ أْ 

ّٔٛمط الالزٖبك اٌغل٠ل اٌّورىي ػٍٝ ٕٕبػخ اٌّؼوفخ ٠ّزٍه وً ّوٚٛ ٚػٕبٕو إٌّٛ 

 ف١ّب ٠ٍٟ:  اٌنارٟ اٌزٟ رزّضً

  إٌّٛ اٌٙبئً ٚاٌَّزّو فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبي، ٚريا٠ل ِؼللاد الاٍزفبكح

 ِٕٙب فٟ ِقزٍف اٌمٞبػبد الالزٖبك٠خ.

  ٜى٠بكح رٛعٗ اٌلٚي ٚاٌؾىِٛبد ٔؾٛ الاٍزضّبه فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚهث

 ِقوعبرّٙب ثبؽز١بعبد اٌَٛق.

  ٟ٠ؼًّ فٟ اٝبه٘ب إٌظبَ الالزٖبك اٌّؼوفٟ اٌغل٠ل، ثفًٚ ارَبع هلؼخ الأٍٛاق اٌز

 صٛهح رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد.

  ريا٠ل ِؼللاد الاٍزضّبه اٌوأٍّبٌٟ فٟ لٞبػبد اٌقلِبد ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي

 ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ الاٍزضّبه فٟ لٞبع الالزٖبك اٌولّٟ.

ٌنارٟ لل إٔجؾذ رّضً أؽل أُ٘ الأٝو ٚر١ْو اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٔظو٠خ إٌّٛ ا

اٌَّزقلِخ فٟ رف١َو "ّٔٛ اٌّؼوفخ" ٚ"ّٔٛ اٌّقزوػبد" "ّٚٔٛ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي 

ّٔٛ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ"، ام رَز١ٞغ "ٚاٌّؼٍِٛبد" "ّٚٔٛ ظب٘وح الالزٖبك اٌولّٟ" ٚ

ؾٛلاد ِمٛلاد ٚأفىبه ٚفو١ٙبد ٘نٖ إٌظو٠خ فٟ ٕٛهرٙب اٌغل٠لح، أْ رفَو وً ٘نٖ اٌز
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اٌزٟ ٠ْٙل٘ب ٘نا إٌّٛمط الالزٖبكٞ اٌغل٠ل، ٚأْ رَزٛػجٙب، ثً أٔٙب فٟ اٌغبٔت ا٢فو 

رّضً أؽل أُ٘ أّىبي اٌزٞٛه فٟ إٌظوح الالزٖبك٠خ ٌٍظٛا٘و
(42)

. 

، أْ رٖٛهاد ٔظو٠خ "إٌّٛ ٠ٚBen Fineوٜ اٌجبؽش الالزٖبكٞ ا١ٌْٙو 

، رّضً أؽل أُ٘ ِؾبٚلاد Romer’s (1986)الالزٖبكٞ اٌنارٟ" اٌغل٠لح اٌزٟ ٕبغٙب 

اٌّلهٍخ اٌغل٠لح فٟ الالزٖبك ٌزغبٚى أفىبه اٌّلهٍخ اٌىلا١ٍى١خ ؽٛي ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ 

الالزٖبك٠خ ِٚزٍٞجبرٙب، ٚأْ ٘نٖ إٌظو٠خ اٌغل٠لح لل عبءد ووك فؼً ٌٍزؾٛلاد اٌغٛ٘و٠خ 

ٟ ِفَٙٛ اٌزٟ ثلأد رْٙل٘ب وض١و ِٓ إٌظُ الالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ، ِٓ ؽ١ش اػبكح إٌظو ف

الالزٖبك، ٚػٕبٕو الإٔزبط ٚاٌّٛاهك الالزٖبك٠خ، ثي٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ رجٕٟ ِفَٙٛ ّٔٛمط 

الالزٖبك اٌّورىي ػٍٝ ٕٕبػخ اٌّؼوفخ ٚالزٖبك٠برٙب، ٚى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ رؼظ١ُ الاٍزفبكح 

ِٓ اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚفٟ ثٕبء أّٔبٛ عل٠لح ِٓ ٔظُ 

اٌٝ أْ اٌزؾٛلاد اٌىج١وح اٌزٟ ّٙل٘ب  Benًّ ٚٔظُ اٌزغبهح ٚأٍب١ٌت الإٔزبط، ١ْ٠ٚو اٌؼ

٠لع ِغبلا ٌٍْه أْ  اٌّغزّغ اٌؼبٌّٟ فلاي اٌؼمل الأٚي ِٓ اٌموْ اٌغل٠ل لل أولد ثّب لا

-Knowledge basedإٌّٜ الالزٖبكٞ اٌغل٠ل اٌّورىي ػٍٝ ٕٕبػخ اٌّؼوفخ 

Economy  ُ٘لل إٔجؼ أِوا ٚالؼب، ٚأْ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ّٙل٘ب اٌؼبٌُ رّضً أؽل أ

ػٛاًِ ّٔٛ ٘نا الالزٖبك اٌغل٠ل، ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ِؼظُ اٌجبؽض١ٓ ٚالالزٖبك١٠ٓ اٌن٠ٓ 

ٝجمٛا ٔظو٠خ إٌّٛ اٌنارٟ فٟ الالزٖبك ػٍٝ ٘نا إٌّٜ الالزٖبكٞ اٌغل٠ل ثؼل ر٠ٛٞو٘ب، 

فٟ  الأٌٚٝ ٚذرّصًب ٚفو١ٙبرٙب، لل ٚلؼٛا فٟ اّىب١ٌز١ٓ هئ١َ١ز١ٓ : ٚاػبكح ١ٕبغخ ٍِٕٞمبرٙ

غٍجخ اٌٞبثغ اٌىّٟ ػٍٝ إٌّبمط إٌظو٠خ اٌزٟ ٚظفٛ٘ب ٌزف١َو ٘نا إٌّٜ الالزٖبكٞ اٌغل٠ل 

اٌغل٠لح اٌّورجٞخ ثٙب ٚأٍب١ٌت كهاٍزٙب، ٚى٠بكح الا٘زّبَ ثجٕبء اٌّمب١٠ٌ  ٚاٌظٛا٘و

ؾ١ًٍ ِّْٚٛ ٘نٖ اٌظٛا٘و ٚرّضلارٙب فٟ اٌٛالغ، الإؽٖبئ١خ ٚاٌو٠ب١ٙخ، ػٍٝ ؽَبة ر

، ٚرزّضً فٟ روو١يُ٘ ػٍٝ رؾ١ًٍ ظٛا٘و الالزٖبك اٌّؼوفٟ اٌغل٠ل فٟ ٚاٌّشىٍح اٌصا١ٔح

-Micro Levelيئ١خ، أٚ ِب ٠َّٝ َِزٜٛ اٌزؾ١ًٍ الالزٖبكٞ اٌغيئٟ ـ١ٍبق اٌّلافً اٌغ

economyزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕيع ٘نٖ اٌظٛا٘و ِٓ ١ٍبلٙب ا١ٌَبٍٟ ٚالال

ف ـؼـٛ الأِو اٌنٞ ٠ٚـ١بق، ٚ٘ـب رّضً عيءا لا ٠زغيأ ِٓ ٘نا اٌَـٚاٌضمبفٟ اٌؼبَ، هغُ أٔٙ

٘نٖ اٌّلافً، ٠ٚمًٍ ِٓ أ١ّ٘زٙب
)43.( 

ٚػٍٝ ٕؼ١ل اٌؼلالخ ث١ٓ ٕٕبػخ الإػلاَ ٚالزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ٠وٜ اٌجبؽش 

ٚالارٖبي ٚرؾم١ك الزٖبك  لإػلاَِؾّل ١ٍل ٍٍٞبْ فٟ كهاٍزٗ اٌّّٙخ ؽٛي "رىٌٕٛٛع١ب ا

" أْ ٕٕبػخ الإػلاَ رّضً ثلا 2016بط ِٚزٍٞجبد إٌّٛ اٌّؼوفٟ، : آ١ٌبد الإٔلِاٌّؼوفخ

ّه أؽل أُ٘ هٚافل الالزٖبك اٌّؼوفٟ اٌغل٠ل، ؽ١ش رٍؼت رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالارٖبي 

ى٠بكح رٛعٗ  كٚها وج١وا فٟ رؼي٠ي ّٔٛمط الالزٖبك اٌّورىي ػٍٝ اٌّؼوفخ، ٚمٌه ِٓ فلاي

٘نٖ اٌٖٕبػخ ٔؾٛ رؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ ِؼ١ٞبد اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِقزٍف ِواؽً 
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ٚػ١ٍّبد الإٔزبط، ٚفٟ ى٠بكح ِؾبٚلاد اٌزى١ف ِغ ِزٍٞجبد اٌزؾٛي اٌزٟ رفوٙٙب اٌج١ئخ 

الارٖب١ٌخ اٌول١ّخ اٌغل٠لح، وّب أْ ٘نٖ اٌٖٕبػخ رٍؼت كٚها وج١وا ِٓ فلاي أكٚارٙب 

رؼي٠ي ْٔو اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ، ٚكػُ ثواِظ اٌزؾل٠ش ٚاٌز٠ٛٞو اٌؼٍّٟ  ٍٚٚبئٍٙب فٟ

ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، وّب رٍؼت كٚها وج١وا فٟ ر١ٙئخ الأٍٛاق ٚاٌغّب١٘و ٌزمجً اٌَّزؾلصبد 

ٚاٌّقزوػبد ٚرج١ٕٙب، ٚونٌه فٟ ر٠َٛك اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌغل٠لح اٌزٟ ٠ملِٙب ٘نا إٌّٜ 

ع١ب الارٖبي ٚالإػلاَ أؽل أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌوئ١َ١خ فٟ ِٓ الالزٖبك اٌغل٠ل، فؤٕجؾذ رىٌٕٛٛ

رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ، ٚإٔجؾذ الإٔزؤذ و١ٍٜٛ ارٖبٌٟ عل٠ل أؽل أُ٘ أكٚاد ٘نا 

الالزٖبك، ثّب رز١ؾٗ ِٓ للهاد ٚاِىبٔبد ٘بئٍخ فٟ ر٠َٛك إٌّزغبد ٚاٌقلِبد، ٚثّب رّضٍٗ 

هح ٚالالزٖبك ػٍٝ اٌَّزٜٛ ِٓ ١ٍبق ّجىٟ فبػً ِٚزٞٛه، ٠لػُ رلفك ؽووخ اٌزغب

اٌؼبٌّٟ، ؽ١ش رئول وً اٌلهاٍبد ٚاٌّئّواد ػٍٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ 

ٚالارٖبي لل إٔجؾذ ِٕن ػمل ِٓ اٌيِبْ فٟ لٍت اٌزغ١واد الالزٖبك٠خ اٌزٟ ٠ْٙل٘ب 

ٌّٕٛ اٌؼبٌُ، ؽ١ش ٍبّ٘ذ فٟ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌَو٠غ، ّٚٔٛ الإٔزبع١خ، ٚى٠بكح ؽووخ ا

ٔؾٛ ِب ٠ؼوف ثبلزٖبك اٌّؼوفخ، وّب أْ إٌّزغبد اٌّؼوف١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ اٌزٟ رملِٙب ٘نٖ 

اٌٖٕبػخ إٔجؾذ أؽل الأكٚاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌوئ١َ١خ ٌٍّٛاهك ٚالإٔٛي اٌزٟ رَبػل ػٍٝ 

 اٌَّزلاِخ ٌٍز١ّٕخ ٚإٌّٛ .  إٌٛٛي ٌٍّؼب١٠و

ٛ٘وٖ ػٍٝ كػبِخ هئ١َ١خ ١ٚ٠ٚف اٌجبؽش أٔٗ ام وبْ الزٖبك اٌّؼوفخ ٠مَٛ فٟ ع

رزّضً فٟ ى٠بكح الاٍزفبكح ِٓ اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ فٟ أزبط اٌّؼوفخ ٚفٟ ر٠ٛٞو 

١ٍبٍبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚر٠ٛٞو الإوزْبفبد ٚثواءاد الإفزواػبد اٌؼ١ٍّخ فٟ 

ٚرٛى٠ؼٙب ّه رزّضً فٟ "ْٔو ٘نٖ اٌّؼبهف  اٌضب١ٔخ ثلا حِقزٍف اٌزقٖٖبد، فبْ اٌوو١ي

ٚر٠َٛمٙب، ٚفٟ ر١ٙئخ اٌّغزّؼبد ٚاٌغّب١٘و ٌمجٌٛٙب، ثً ٚفٟ رغ١١و ٍٍٛو١برُٙ ٚل١ُّٙ 

اٌزم١ٍل٠خ ؽ١بي وً ثواِظ اٌزؾل٠ش ٚاٌز٠ٛٞو، ٌّٚبْ اٌملهح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزؾٛلاد اٌغل٠لح 

اٌزٟ رْٙل٘ب ِب إٔجؼ ٠ؼوف ا١ٌَٛ ثّغزّؼبد اٌّؼوفخ، ٟٚ٘ ثلا ّه اٌٛظبئف اٌغٛ٘و٠خ 

٠ٙب ٕٕبػخ الإػلاَ، ٔب١٘ه ػٓ ؽغُ الاٍزضّبهاد اٌىج١وح اٌزٟ رؼًّ فٟ اٝبه ٘نٖ اٌزٟ رئك

اٌٖٕبػخ ٚؽغُ اٌؼبئلاد اٌّزؾممخ ِٕٙب، ٚؽغُ اٌؼّبٌخ اٌف١ٕخ ماد اٌّٛإفبد الإثلاػ١خ 

 .ٟ رؼًّ فٟ اٝبه٘باٌز

أْ اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ لل ٌؼجذ كٚها  ٠ٚRobin Mansellئول اٌجبؽش 

رٞٛه ٕٕبػخ الإػلاَ، ٚفٟ ١ٕبغخ ظب٘وح الإػلاَ اٌغل٠ل، ٚرٞٛه٘ب ػٍٝ  وج١وا فٟ

اٌَّز١٠ٛٓ الإػلاِٟ ٚالالزٖبكٞ، ؽ١ش أٍّٙذ ٘نٖ اٌزٞٛهاد فٟ ى٠بكح ِؼللاد إٌّٛ فٟ 

ػٍٝ َِزٜٛ  اٝبه ٘نٖ اٌٖٕبػخ، ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ رٞج١مبرٙب اٌّقزٍفخ اٌَّزقلِخ، أٚ

ػلاَ اٌغل٠ل ٍٚٚبئٞٗ، أٚ ػٍٝ َِزٜٛ رؤص١وارٗ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌّملَ ػجو ّجىبد الإ

الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ٚونٌه ػٍٝ َِزٜٛ كٚهٖ فٟ رؼي٠ي ِفَٙٛ ِغزّغ اٌّؼوفخ، 
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. ٚأّبهد اٌلهاٍخ اٌٝ بد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبيٚالزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٚالزٖبك٠

َ اٌغل٠ل فلاي اٌّوؽٍخ أْ صّخ رٛعٙب ٍِؾٛظب ٌي٠بكح ِؼللاد الاٍزضّبه فٟ ٕٕبػخ الإػلا

(، ٚلل رجلٜ ٘نا اٌزٛعٗ ثْىً ٍِؾٟٛ 2004ِٓ ٔٙب٠خ اٌزَؼ١ٕ١بد ٚثلا٠بد الأٌف١خ اٌغل٠لح  )

فٟ ى٠بكح الجبي اٌَّزضّو٠ٓ ػٍٝ اٌلفغ ثبٍزضّبهارُٙ فٟ ِغبي ٍٚبئٜ الارٖبي اٌغل٠لح، 

ل٘ب ِغ ؛ فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ّٙلد ثو٠ٞب١ٔب ٚؽٌه رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبدٚون

ّووبد ِقزٍٞخ رؼًّ فٟ ِغبلاد الارٖبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب  10كفٛي  2003ثلا٠خ 

اٌّؼٍِٛبد ٚالإػلاَ، ٍٛق الاٍزضّبه فٟ ِغبي الإػلاَ اٌغل٠ل، ٚفٟ ِغبي رمل٠ُ اٌقلِبد 

ٚاٌزٞج١مبد  الإ١ٌىزو١ٔٚخ، ثْىً ٠ئول ريا٠ل ّٔٛ ٘نٖ اٌَٛق اٌغل٠لح، ٌٍٚلهعخ اٌزٟ عؼٍذ 

ٖ اٌزؾٛلاد، ثبػزجبه٘ب لل إٔجؾذ رؼىٌ ّٔٞب عل٠لا ِٓ الإػلاَ اٌجؼ٘ ٠ٕظو اٌٝ ٘ن

اٌَبئل ٚا١ٌَّٞو، ِمبهٔخ ثظب٘وح الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ، اٌنٞ ثلأ ٠زواعغ ثمٛح ٚثْىً ٚاٙؼ . 

ٚأول اٌجبؽش ػٍٝ أْ ّٔٛ ظب٘وح الإػلاَ اٌغل٠ل، إٔجؾذ رورجٜ فٟ الأٍبً ثي٠بكح رٛعٗ 

"، الأِو اٌنٞ أوَت ٘نٖ ّٜٚٔ "ِغزّغ اٌّؼوفخ غزّغ ٔؾٛ ّٜٔ "الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ"،اٌّ

. وّب أّبه اٌجبؽش اٌٝ رؤص١وارٙب الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌظب٘وح اٌغل٠لح لٛح ٚثؼلا ِقزٍفب فٟ

أْ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌغل٠ل لل أكد اٌٝ رؾٛلاد عنه٠خ فٟ ّٔٛمط أزبط اٌقلِبد الإػلا١ِخ 

اٌنٞ رؼًّ فٟ اٝبهٖ ٕٕبػخ الإػلاَ ٚاٍزٙلاوٙب، ٚاٌٝ رؾٛلاد ٚاٙؾخ فٟ ث١ٕخ اٌَٛق 

ػِّٛب، ؽ١ش ّٙلد ٘نٖ اٌَٛق كفٛي ِٕبف١َٓ علك، ّٚووبد ِٚئٍَبد عل٠لح، 

ِئٍَبد الإػلاَ  -ٌَٕٛاد ٠ٍٛٝخ  –اٌنٞ فوٙزٗ  اٍزٞبػذ أْ رقزوق ٘نا اٌؾظو

اٌزم١ٍل٠خ الاؽزىبه٠خ اٌىجوٜ، ث١َٞورٙب ػٍٝ أٍٛاق ٕٕبػخ الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ، ٚ٘ٛ الأِو 

أكٜ اٌٝ ؽلٚس رغ١واد عنه٠خ فٟ ٝج١ؼخ إٌّبمط الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ اٌَبئلح اٌنٞ
(44)

. 

ِلفً الزٖبك اٌّؼوفخ ِٓ ِٕظٛه ٔظو٠خ ِب ٍجك فبْ اٌجبؽش ٍٛف ٠َزقلَ ) ٚفٟ ٙٛء

( ٌفُٙ ٚرؾ١ًٍ ٝج١ؼخ اٌزؾٛلاد اٌزٟ رْٙل٘ب ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ ٌّٕٛ الالزٖبكٞ اٌنارٟا

ٝٙب ثبٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ ٔؾٛ رؼي٠ي ّٔٛمط الزٖبك اٌّؼوفخ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ِٚلٜ اهرجب

،ٚٝج١ؼخ الأكٚاه اٌزٟ رٍؼجٙب ٘نٖ اٌٖٕبػخ فٟ كػُ ٘نٖ اٌزؾٛلاد ١ٍٚبلبرٙب، ٚل١بً ِلٜ 

للهح ٘نٖ اٌٖٕبػخ ػٍٝ اٌؾفبٟ ػٍٝ ِىبٔزٙب وؤؽل أُ٘ اٌوٚافل الالزٖبك٠خ، ٚأؽل أُ٘ 

 .ٛح إٌبػّخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خِٖبكه اٌم

 لإطاس إٌّٙعٟ ٚالإظشائٟ ٌٍذساعح:ا

 : ٔٛع اٌذساعح

إٌٛف١خ، فٟٙ اٍزْىبف١خ ِٓ  –رٕزّٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌّٕٜ اٌلهاٍبد الإٍزىْبف١خ 

ؽَجّب أر١ؼ  –ؽ١ش ٝج١ؼخ ِٛٙٛػٙب ٚرٞج١مٙب، ام رؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ أٚي كهاٍخ ػوث١خ 

ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ رَؼٝ لاٍزىْبف ؽلٚك رٛافك / ػلَ رٛافك،  -ٌٍجبؽش ِٓ ِؼٍِٛبد 
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اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ِغ الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزٞج١مٟ، ِٓ ٚالغ هإ٠خ 

اٌقجواء ٚاٌّزق١ٖٖٓ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚالإػلا١١ِٓ ٌؾلٚك ٘نا اٌزٛافك / ػلَ اٌزٛافك، 

ِٚئّوارٗ، وّب أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رؼل ِٓ أٚائً اٌلهاٍبد اٌزٟ ػ١ٕذ ثلٚه ٕٕبػخ الإػلاَ 

أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، ِٚٓ صُ ٠غٍت ػ١ٍٙب اٌٞبثغ  وؤؽل

الاٍزىْبفٟ ِٓ ٘نا إٌّظٛه اٌّٛٙٛػٟ، ٚفٟ اٌغبٔت ا٢فو، ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌزؾ١ًٍ، رؼل 

٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ اٌلهاٍبد إٌٛف١خ، ام أٔٙب رَؼٝ فٟ عبٔت وج١و ِٓ أ٘لافٙب اٌٝ الإٌّبَ 

هٍٚخ ٚرّضلارٙب فٟ اٌٛالغ اٌؼوثٟ، ٚرغبٚى ٘نا اٌٙلف اٌٝ ثىبفخ ػٕبٕو اٌظب٘وح اٌّل

ِؾبٌٚخ رف١َو ٘نٖ اٌظب٘وح ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح ف١ٙب، ٚرؾ١ٍٍٙب ِٓ فلاي هثٞٙب ث١َبلبرٙب 

ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٌٍٕٛٛي اٌٝ فُٙ اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ َِٚبهارٙب 

 اٌّقزٍفخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ اٌّلهٍٚخ .

: اػزّددلد ٘ددنٖ اٌلهاٍددخ ػٍددٝ ِٕٙغددٟ اٌَّددؼ الإػلاِددٟ، ِٚددٕٙظ اٌؼلالددبد      ط اٌذساعااحِٕااا٘

الإهرجب١ٝددخ، ثبػزجبهّ٘ددب أَٔددت إٌّددب٘ظ ٚالأٍددب١ٌت اٌؼ١ٍّددخ اٌزددٟ رَددزقلَ ٌٍٕٛددٛي اٌددٝ وبفددخ    

اٌج١بٔدددبد ٚاٌّؼٍِٛدددبد اٌّزؼٍمدددخ ثبٌظدددب٘وح اٌّلهٍٚدددخ، ٚػٕبٕدددو٘ب، ٚاٌىْدددف ػدددٓ ٝج١ؼدددخ       

 ُ ٘ددنٖ اٌؼٕبٕددو، ٕٚددٛلا اٌددٝ اِىب١ٔددخ رٖدد١ٕف ٘ددنٖ اٌج١بٔددبد     اٌؼلالددبد الإهرجب١ٝددخ اٌزددٟ رؾىدد

ٚاٌّؼٍِٛبد ِٚؼبٌغزٙب، ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب، ٚرمل٠ّٙب فدٟ اٌْدىً اٌؼٍّدٟ الأِضدً، اٌدنٞ ٠ّىدٓ       

ِددٓ فلاٌددٗ إٌٛددٛي اٌددٝ ٔزددبئظ ِؾددلكح، رددورجٜ ثّْددىٍخ اٌجؾددش ٚأ٘لافددٗ ٚرَددبإلارٗ، ٚالإعبثددخ   

 ػٕٙب، ٚوْف ِب ٠ؼزو٠ٙب ِٓ غّٛٗ .

: اػزّلد ٘دنٖ اٌلهاٍدخ ػٍدٝ "أكاح الاٍزمٖدبء" ودؤكاح هئ١َد١خ فدٟ عّدغ         اٌث١أاخ  أدٚاخ ظّغ

ث١بٔبرٙب ِٚؼٍِٛبرٙب ا١ٌّلا١ٔخ، ٚمٌده ِدٓ فدلاي رٖد١ُّ ٕدؾ١فخ اٍزمٖدبء ا١ٌىزو١ٔٚدخ رٚدّٕذ         

ػلكا ِٓ اٌّؾبٚه اٌّٛٙٛػ١خ، ٚػلكا ِٓ الأٍئٍخ اٌّورجٞدخ ثَد١بق ودً ِؾدٛه، وبٔدذ ثّضبثدخ       

اٍخ ٚأ٘لافٙب ٚرَبإلارٙب، صُ رؾى١ُ ٘نٖ الاٍدزّبهح ِدٓ لجدً ػدلك ِدٓ      روعّخ كل١مخ ٌّْىٍخ اٌله

اٌقجدددددواء ٚاٌّزقٖٖددددد١ٓ فدددددٟ ِغدددددبي ٕدددددٕبػخ الإػدددددلاَ، ِٚدددددٓ اٌجدددددبؽض١ٓ ٚالأودددددبك١١ّ٠ٓ     

اٌّزقٖٖددد١ٓ فدددٟ ٘دددنا اٌّغدددبي، ٚثؼدددل ؽٖدددٛي اٌجبؽدددش ػٍدددٝ ِمزوؽدددبد اٌّؾىّددد١ٓ ثْدددؤْ     

ي إٌّدبمط اٌغدب٘يح اٌزدٟ رز١ؾٙدب     الإٍزّبهح ٚاٌم١بَ ثز٠ٛٞو٘ب، لبَ ثز١ّّٖٙب ا١ٌىزو١ٔٚب ِٓ فلا

 ِئٍَخ "عٛعً"، ٌقلِخ اٌجبؽض١ٓ، صُ رٛى٠ؼٙب ا١ٌىزو١ٔٚب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌَّزٙلفخ.

 : ػ١ٕح اٌذساعح

 رٕمَُ ػ١ٕخ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ١ّٞٔٓ هئ١١َ١ٓ، ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 :ٚلل رّضٍذ فٟ أهثغ كٚي ػوث١خ ٟ٘: ِٖو، اٌَؼٛك٠خ، اٌى٠ٛذ  اٌؼ١ٕح اٌّىا١ٔح

: ّٙببهاد، وؼ١ٕخ ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ، اٌزٟ ٚلغ ػ١ٍٙب الإفز١به ٌؼلك ِٓ الأٍجبة أ٘ٚالإِ

اِىب١ٔخ ٕٚٛي اٌجبؽش اٌٝ ػ١ٕخ اٌقجواء ِٓ الإػلا١١ِٓ ٚالأوبك١١ّ٠ٓ ثٙب، ٍٛاء ِٓ 
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فلاي اٌؼلالبد اٌّجبّوح، أٚ ِٓ فلاي ٚعٛك ػلك ِٓ اٌيِلاء ٚالإٔللبء اٌن٠ٓ ٍبػلٚا 

ّخ، الأِو اٌضبٟٔ ٠ٚزّضً فٟ وْٛ ٘نٖ اٌلٚي رْٙل ؽبٌخ اٌجبؽش فٟ رؾم١ك ٘نٖ اٌّٙ

ٚاٙؾخ ِٓ رٞٛه ٕٕبػخ الإػلاَ ثٙب، ٚوٛٔٙب رّضً رغبهة ١ٍب١ٍخ ٚالزٖبك٠خ 

 ٚاعزّبػ١خ ِزجب٠ٕخ.

 اٌن٠ٓ رُ رٞج١ك اٌلهاٍخ ػ١ٍُٙ، ٚلل لبَ اٌجبؽش فٟ اٌؼ١ٕح اٌثشش٠ح أٚ ػ١ٕح اٌخثشاء :

اٌضٍظ ثبػزجبه٘ب اؽلٜ اٌؼ١ٕبد ّجٗ اٌؼْٛائ١خ، اٝبه ٘نٖ اٌؼ١ٕخ ثزٞج١ك أٍٍٛة ػ١ٕخ ووح 

ِٓ فلاي افز١به ػلك ِٓ اٌقجواء ٚالأوبك١١ّ٠ٓ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ ِغبي الإػلاَ، فٟ 

اٌلٚي الأهثغ اٌّلهٍٚخ، ٚاهٍبي ٕؾ١فخ الاٍزج١بْ الإ١ٌىزو١ٔٚخ ا١ٌُٙ، ٚالإرفبق ِؼُٙ 

ٚب ػٍٝ ر١ٕٛخ ػٍٝ رٛى٠ؼٙب ِْٚبهوزٙب ِغ ِؼبهفُٙ ٚىِلائُٙ، ٚالإرفبق ِؼُٙ أ٠

ِغ ىِلائُٙ ٚإٔللبئُٙ ٚ٘ىنا، ٌّٚبْ  واك اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ػٍٝ رٞج١ك ٔفٌ الأِوـأف

ك كهعخ ِٓ اٌؼْٛائ١خ فٟ ٝج١ؼخ اٌّفوكاد اٌزٟ رُ افز١به٘ب، اٌٝ أْ اوزًّ اٌؼلك ـمـرؾ

إٌّبٍت ٌٍزؾ١ًٍ، فٟ ٙٛء ٝج١ؼخ ِٚؼللاد الإٍزغبثخ ٚاٌٛلذ اٌّزبػ ٌٍجبؽش ٌلإٔزٙبء 

 ِفوكح، رزٛىع ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  260اٌلهاٍخ . ٚلل ثٍغ ػلك ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ِٓ ٘نٖ 

 (721خصائص ػ١ٕح اٌذساعح )ْ= (0ظذٚي سلُ )

 % ن اٌخصائص

 اٌعٕغ١ح

 %41.6 106 ِٖو

 %30.1 10 اٌَؼٛك٠خ

 %14.6 31 اٌى٠ٛذ

 %12.1 33 الإِبهاد

 اٌٛظ١فح
 %40 104 أٍزبم عبِؼٝ

 %60 156 ٕؾفٝ/ اػلاِٟ

 ػذد عٕٛاخ اٌخثشج

 %36.6 66 ألً ِٓ ػْو ٍٕٛاد

 %31.6 101 ٍٕخ 20ِٓ ػْو ٍٕٛاد لألً ِٓ 

 %24.2 63 ٍٕخ ف١ّب أوضو 20ِٓ 

 : الإطاس اٌضِٕٟ ٌٍذساعح

رؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ اٌلهاٍبد ا١ٔ٢خ اٌزٟ ٠ورجٜ ١ٍبلٙب اٌيِٕٟ ثّواؽً رٕف١ن٘ب، ِٕن 

، ٚاٍزىّبي ِقٞٞٙب اٌجؾضٟ، ٚرؾل٠ل أ٘لافٙب ٚرَبإلارٙب١ٌزٙب ثٍٛهح فىورٙب ١ٕٚبغخ اّىب

ٚؽزٝ الإٔزٙبء ِٓ وبفخ ِواؽٍٙب، ٚلل لبَ اٌجبؽش ثبعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ فلاي اٌفزوح ِٓ أٚي 

 .2011ٙب٠خ أوزٛثو اٌٝ ٔ 2011ِبهً 
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 :  أعا١ٌة اٌرح١ًٍ اٌّغرخذِح

فلاي ٕؾ١فخ اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ  -اػزّل اٌجبؽش فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد ٘نٖ اٌلهاٍخ 

ػٍٝ أٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ  –الاٍزمٖبء الإ١ٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ أػلد ٌٙنا اٌغوٗ 

، ٚثبٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبِلاد ٚالافزجبهاد الإؽٖبئ١خ اٌزٟ SPSSثبٍزقلاَ ثؤبِظ 

 رزّضً فٟ :

افزجبه وب -
2

–Chi-Square  ٌم١بً ِلٜ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٝخ ث١ٓ اٌّزغ١واد إٌٛف١خ

 غ١و اٌول١ّخ اٌزٟ رّٕٚزٙب ٕؾ١فخ الاٍزمٖبء .

ٌم١بً ِلٜ ٚعٛك فوٚق ٔٛػ١خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ  T.Testافزجبه  -

اػلاِٟ، ٚػلالزٗ ثوإ٠خ اٌّجؾٛص١ٓ  -اٌزقٖٔ : أوبك٠ّٟ أٚ -"إٌٛع ِضلا موو أٔضٝ

 ٌَّؤٌخ ِب".

ٌم١دبً ِدلٜ    ONE WAY- ANNOVAافزجبه ِؼبًِ رؾ١ًٍ اٌزجدب٠ٓ أؽدبكٞ الإرغدبٖ     -

 –ٚعددٛك فددوٚق ٔٛػ١ددخ ماد كلاٌددخ اؽٖددبئ١خ ثدد١ٓ أوضددو ِددٓ ِزغ١ددو٠ٓ ) ٍددٕٛاد اٌقجددوح        

اٌّغزّؼددبد اٌزددٟ رددُ رٞج١ددك اٌلهاٍددخ فددٟ اٝبه٘ددب، ٚرؤص١و٘ددب ػٍددٝ هإ٠ددخ اٌّجؾددٛص١ٓ ف١ّددب    

 ٠زؼٍك ثم١ٚخ ِؼ١ٕخ( .

١ااح حااٛي "سؤ٠ااح اٌخثااشاء ِاآ الأواااد١١ّ٠ٓ ٚاٌّّاسعاا١ٓ     ٔرااائط اٌذساعااح ا١ٌّذأ 

ٌاذٚس صإاػح الإػالاَ فاٟ دػاُ الرصااد٠اخ صإاػح اٌّؼشفاح فاٟ اٌؼااٌُ اٌؼشتاٟ،            

 :اٌمٛج إٌاػّح فٟ ٘زٖ اٌّعرّؼاخ"ٚدٚس٘ا وأحذ أُ٘ ِصادس 
 :أٚلًا: إٌرائط اٌؼاِح ٌٍذساعح

صٕاػح الإػلاَ ٚاٌرحذ٠اخ اٌّحٛس الأٚي: سؤ٠ح اٌخثشاء فٟ اٌّعرّؼاخ اٌؼشت١ح لأٚظاع 

 اٌرٟ ذٛاظٙٙا:

ٚلل رٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ؽٛي ِلٜ اػزمبك اٌقجواء ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ 

ٚاٌّّبه١ٍٓ ثؤْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ لل اٍزٞبػذ أْ رؾمك ٌٕفَٙب ٚعٛكا 

لهاٍخ، ٚاٌزٟ ِٚىبٔخ ِئصوح ث١ٓ اٌٖٕبػبد الأفوٜ، أْ إٌَجخ اٌغبٌجخ ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌ

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ لل أولد أُٔٙ ٠ؼزملْٚ مٌه اٌٝ ؽل وج١و، ٚأّبهد َٔجخ 65.1ثٍغذ 

ِب، فٟ ؽ١ٓ موود َٔجخ  % ِٓ ٔفٌ الإعّبٌٟ اٌَبثك اٌٝ أُٔٙ ٠ؼزملْٚ مٌه اٌٝ ؽل26.6

% اٌّزجم١خ أُٔٙ لا ٠ؼزملْٚ مٌه، ٟٚ٘ ٔز١غخ ر١ْو فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و اٌٝ ٚعٛك ارفبق 1.3

ث١ٓ اٌقجواء ػٍٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ لل اٍزٞبػذ أْ رؾمك ٌٕفَٙب  وج١و

ٚعٛكا ِٚىبٔخ ِئصوح ث١ٓ اٌٖٕبػبد الأفوٜ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ف١ٕٖٛخ ٘نٖ اٌٖٕبػخ 

ٚوٛٔٙب ٕٕبػخ ماد ٝبثغ صمبفٟ ٚاعزّبػٟ فٟ اٌّمبَ الأٚي، ٚهغُ اٌٖؼٛثبد ٚاٌزؾل٠بد 

كح كهعخ ؽَب١ٍزٙب ٌٚغٛٛ اٌَٛق ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٚغٛٛ اٌزٟ رٛاعٙٙب ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٚى٠ب
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ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ٘نٖ اٌج١بٔبد ػٍٝ ٔؾٛ أوضو رف١ٖلا 

 ِٛىػخ ػٍٝ اٌقجواء فٟ اٌلٚي الأهثغ اٌزٟ رُ رٞج١ك اٌلهاٍخ ػ١ٍٙب .

أْ ذحمك ٌٕفغٙا  ( ٠ٛظح ِذٜ لذسج صٕاػح الإػلاَ فٟ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ ػ7ٍٝظذٚي سلُ )

 ٚظٛدا ِٚىأح ِإششج ت١ٓ اٌصٕاػاخ الأخشٜ .

 اٌذٌٚح

 ِذٜ الاػرماد
 الإظّاٌٝ الإِاساخ اٌغؼٛد٠ح ِصش اٌى٠ٛد

 أػزمل مٌه اٌٝ ؽل وج١و
 111 20 35 46 61 ن

% 61.4% 61.2% 62.1% 60.6% 65.1% 

 أػزمل مٌه اٌٝ ؽل ِب
 10 6 2 21 32 ن

% 26.4% 33.1% 5.3% 21.3% 26.6% 

 لا أػزمل مٌه
 16 4 1 4 10 ن

% 6.2% 5% 2.6% 12.1% 1.3% 

 الإعّبٌٝ
 260 33 31 10 106 ن

% 100% 100% 100% 100% 100% 

)ِئّواد اؽٖبئ١خ: وب
2

، ِؼبًِ 0.013، َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ=6، كهعخ اٌؾو٠خ=16.230=

 (0.242اٌزٛافك=

اٌغلٚي اٌَبثك اٌٝ أْ َٔجخ ِٓ ؽ١ش ر١ْو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ اٌّج١ٕخ فٟ 

ثؤْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ لل اٍزٞبػذ أْ رؾمك  -ٚثلهعخ وج١وح  -٠ؼزملْٚ 

ٌٕفَٙب ِىبٔخ ِئصوح ث١ٓ اٌٖٕبػبد الأفوٜ لل ثٍغذ ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ أٍبرنح 

ٌقجواء ثٙب، % ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ ا61.4الإػلاَ ِٚٓ اٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ 

ٚثَٕجخ رزْبثٗ اٌٝ ؽل وج١و ِغ رٍه إٌَجخ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ فجواء الإػلاَ فٟ ِٖو 

% ِٓ 62.1%، فٟ ؽ١ٓ ىاكد ٘نٖ إٌَجخ ثلهعخ وج١وح ٌزًٖ اٌٝ 61.2ٚاٌزٟ ثٍغذ 

اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ فجواء الإػلاَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ػٍٝ ػىٌ اٌؾبي فٟ كٌٚخ 

% . ٚر١ْو ٔزبئظ 60.6اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، ٚاٌزٟ ٍٕٚذ ث١ٓ أفواك ػ١ٕزٙب اٌٝ الإِبهاد 

اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ وب
2 

ٌم١بً ِلٜ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٝخ ث١ٓ ٝج١ؼخ 

اٌّغزّغ اٌنٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ اٌّجؾٛصْٛ، ٚث١ٓ كهعبد اٍزغبثبرُٙ ٚهإ٠زُٙ ٌّىبٔخ ٕٕبػخ 

(، 0.013لخ اهرجب١ٝخ ٙؼ١مخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )الإػلاَ فٟ ِغزّؼبرُٙ اٌٝ ٚعٛك ػلا

ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ وب
2 

، ٚؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ 6، ػٕل كهعبد ؽو٠خ = 16.230= 

(، ؽ١ش وبٔذ ٘نٖ اٌؼلالخ أوضو ٚٙٛؽب ث١ٓ 0.242اٌزٛافك اٌنٞ ٠م١ٌ ّلح اٌؼلالخ = )

 أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِمبهٔخ ثغ١و٘ب.
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لٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ٘نٖ إٌزبئظ ِٛىػخ ػٍٝ اٌقجواء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌّزغ١و ٚاٌغ

 ٝج١ؼخ ِغبي اٌقجوح ٚاٌزقٖٔ. 

( ٠ٛظح ِذٜ اػرماد  اٌخثشاء ػ١ٕح اٌذساعح تأْ صٕاػح الإػلاَ فٟ اٌؼاٌُ 3ظذٚي سلُ )

اٌؼشتٟ لذ اعرطاػد أْ ذحمك ٌٕفغٙا ٚظٛدا ِٚىأح ِإششج ت١ٓ اٌصٕاػاخ الأخشٜ ٚفما 

 طث١ؼح ِعاي اٌخثشج ٚاٌؼًٌّ

 ِعاي اٌخثشج

 ِذٜ الاػرماد

أعرار 

 ظاِؼٝ

صحفٝ/ 

 ئػلاِٟ
 الإظّاٌٝ

 أػزمل مٌه اٌٝ ؽل وج١و
 111 101 64 ن

% 61.5% 61.6% 65.1% 

 أػزمل مٌه اٌٝ ؽل ِب
 10 36 31 ن

% 26.1% 25% 26.6% 

 لا أػزمل مٌه
 16 10 6 ن

% 1.1% 6.4% 1.3% 

 الإعّبٌٝ
 260 156 104 ن

% 100% 100% 100% 

)ِئّواد اؽٖبئ١خ: وب
2

 (0.411 = ، َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ2 = ، كهعخ اٌؾو٠خ1.431 = 

 -ٚثلهعخ وج١وح  –ؽ١ش ر١ْو ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك اٌٝ أْ َٔجخ ِٓ ٠ؼزملْٚ

ثؤْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ لل اٍزٞبػذ أْ رقٍك ٌٕفَٙب ٚعٛكا ِٚىبٔخ ِئصوح 

غ١و٘ب ِٓ اٌٖٕبػبد الأفوٜ لل عبءد ثلهعخ أوجو كث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌٖؾف١١ٓ ث١ٓ 

%، ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ فٟ اٌلٚي 61.6ٚالإػلا١١ِٓ ٚثَٕجخ ثٍغذ 

% ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ أٍبرنح الإػلاَ، 61.5الأهثغ اٌّلهٍٚخ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٘نٖ إٌَجخ 

ػلاَ فٟ اٌلٚي الأهثغ اٌّلهٍٚخ، ٟٚ٘ ٔز١غخ ر١ْو فٟ رؾ١ٍٍٙب ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ أٍبرنح الإ

الأف١و اٌٝ ريا٠ل لٕبػخ اٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ اٌؼوة ثؤ١ّ٘خ اٌّىبٔخ اٌزٟ اٍزٞبػذ 

ٕٕبػخ الإػلاَ أْ رؾممٙب ٌٕفَٙب، ِمبهٔخ ثؤٍبرنح الإػلاَ، ثبٌوغُ ِٓ أْ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 

الإؽٖبئٟ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ وب
2 

ب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك صّخ ػلالخ اهرجب١ٝخ ث١ٓ ٝج١ؼخ ٌُ رظٙو ِ

ِغبي اٌقجوح ٚاٌزقٖٔ، ٚث١ٓ هإ٠خ اٌقجواء ِٚؼللاد اٍزغبثبرُٙ، ٚ٘ٛ ِب ١ْ٠و فٟ 

اٌزؾ١ًٍ الأف١و اٌٝ ٚعٛك كهعخ وج١وح ِٓ الإرفبق ث١ٓ اٌّّبه١ٍٓ ٚاٌقجواء الإػلا١١ِٓ 

ٌٍّىبٔخ اٌزٟ اٍزٞبػذ  ٚث١ٓ أٍبرنح الإػلاَ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثوإ٠زُٙ

ٕٕبػخ الإػلاَ أْ رؾممٙب ٌٕفَٙب فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، هغُ ِب ٠ْٛثٙب ِٓ ّٛائت، ِٚب ٠ضبه 

 ؽٌٛٙب ِٓ ِلاؽظبد .
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ٚأزٙذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ؽٛي هإ٠خ اٌقجواء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لأُ٘ اٌّئّواد  -

اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ ، اٌّزؼٍمخ ثؤكاء ٕٕبػخ الإػلاَ فٝ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ

اٌؼوثٟ ٠ّىٓ اٌؾىُ ػٍٝ أكائٙب ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّئّواد ٚاٌقٖبئٔ اٌزٟ 

رزواٚػ ث١ٓ الإ٠غبث١خ ٚاٌفبػ١ٍخ، ٚث١ٓ اٌمٖٛه ٚاٌٍَج١خ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ٘نٖ 

 اٌّئّواد ثْٟء ِٓ اٌزف١ًٖ، ِٛىػخ ػٍٝ اٌلٚي ػ١ٕخ اٌلهاٍخ .

ٚصاْ إٌغث١ح اٌرٟ ذؼىظ سؤ٠ح اٌخثشاء تشأْ ِعّٛػح ( ٠ٛظح الأ2ظذٚي سلُ )

 اٌّإششاخ اٌّرؼٍمح تأداء صٕاػح الإػلاَ فٝ اٌّعرّؼاخ اٌؼشت١ح

 اٌذٌٚح

 ِإششاخ الأداء
 الإِاساخ اٌى٠ٛد اٌغؼٛد٠ح ِصش

اٌؼ١ٕح 

 وىً

ٕٕبػخ الإػلاَ ٌل٠ٙب اٍزضّبهاد ل٠ٛخ فٟ اٌَٛق رغؼً ٌٙب 

 الأفوِٜىبٔخ ث١ٓ غ١و٘ب ِٓ اٌٖٕبػبد 
87 87 96.3 81.7 87.8 

ٕٕبػخ الإػلاَ ِٓ اٌٖٕبػبد اٌزٟ ِبىاٌذ رؾمك أهثبؽب 

 ٌٚٛ ثلهعبد ِزفبٚرخ هغُ وً اٌزؾل٠بد
83.7 91.3 95.7 79.7 87.3 

ٕٕبػخ الإػلاَ إٔجؾذ عيءا لا ٠زغيأ ِٓ الزٖبك٠بد 

 ٕٕبػخ اٌّؼوفخ ٚالالزٖبك اٌولّٟ
89.7 86 97.3 92 89.9 

الإػلاَ عيءا ِٓ أ١ّ٘زٙب ٔز١غخ لأ١ّ٘خ رىزَت ٕٕبػخ 

 كٚه٘ب ٚٔفٛم٘ب ٚللهرٙب ػٍٝ اٌزؤص١و فٟ ِغو٠بد الأِٛه
94.3 88 98.3 99 93.5 

اٌؼٕٖو اٌجْوٞ فٟ ٕٕبػخ الإػلاَ ثَّبد ٚللهاد  ٠ز١ّي

 ر١ّيٖ ػٓ غ١وٖ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٖٕبػبد الأفوٜ
80.3 86 88.7 80.7 83.3 

ٌٚٙب ربه٠ـ ٠ًٛٝ ِّٚزل ٕٕبػخ الإػلاَ ٕٕبػخ هاٍقخ 

 ٠غؼٍٙب ٚاؽلح ِٓ أللَ اٌٖٕبػبد اٌّؼوٚفخ
83.3 83.7 94.7 76.7 84.2 

رَزف١ل ٕٕبػخ الإػلاَ ِٓ اٌزٞٛهاد اٌَّزّوح فٟ 

رىٌٕٛٛع١ب الإٔزبط ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد ثبٌْىً 

 اٌنٞ ٠َُٙ فٟ رٞٛه٘ب

93.7 91.7 98.3 91 93.3 

ػْٛائ١خ ٚلا رقٚغ ٌزٕظ١ُ  رزَُ ٕٕبػخ الإػلاَ ثىٛٔٙب

 كل١ك ٠والت أكاء٘ب
73.7 68.3 49 67.7 67.7 

رؼًّ ٕٕبػخ الإػلاَ ثْىً هئ١َٟ ػٍٝ فلِخ ِٖبٌؼ 

ِلاوٙب ١ٌِّٛٚٙب كْٚ اػزجبه ٌٍّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٚأثؼبك 

 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ

91.3 77 65 85 82.3 

أقفبٗ ِؼللاد اٌوثؾ١خ فٟ ٕٕبػخ الإػلاَ ثْىً ٚاٙؼ 

٠ئول أٔٙب ٌُ رؼل لبكهح ػٍٝ اػبكح ١٘ىٍخ ٔفَٙب ِٚٛاوجخ 

 اٌَّزغلاد

70.7 65.3 48.3 70.7 65.8 

وض١وا ِب رزؼوٗ ٕٕبػخ الإػلاَ ٌلإفزواق ِٓ فلاي 

اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ، فزؼىٌ رٛعٙبد ٚأعٕلاد كٚي 

 ٚعّبػبد ٚأعٙيح رؼًّ ٙل اٌّٖبٌؼ ا١ٌٕٝٛخ

89.7 82 59.7 94 83.5 

الإػلاَ فٟ ػبٌّٕب اٌؼوثٟ رؼبٟٔ ِٓ اٌغّٛك  ِبىاٌذ ٕٕبػخ 

ٚاٌزوً٘ ِٚؾلٚك٠خ الإثلاع ٚػلَ ٚعٛك هإ٠خ ٚاٙؾخ 

 رؾىّٙب

84.3 82.7 52.7 93 80.3 
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 اٌذٌٚح

 ِإششاخ الأداء
 الإِاساخ اٌى٠ٛد اٌغؼٛد٠ح ِصش

اٌؼ١ٕح 

 وىً

ر١َٞو إٌظُ ا١ٌَب١ٍخ اٌؾبوّخ ػٍٝ ّئْٛ ٕٕبػخ الإػلاَ 

 ٚ٘ٛ ِب ٠غؼٍٙب رزَُ ثبٌزجؼ١خ ٚلا رزّزغ ثبلاٍزملا١ٌخ اٌٍّٞٛثخ
90.7 83.3 64 90 84.5 

ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ إٔجؾذ ِٛعٙخ ثؤ٘لاف 

 رغبه٠خ ٚاٍزضّبه٠خ أوضو ِٓ وٛٔٙب فلِخ ٚهٍبٌخ
92.7 84.7 71 93 87.1 

أْ أُ٘  –وّب ٠ج١ٕٙب اٌغلٚي اٌَبثك  –ؽ١ش رٛٙؼ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ 

اٌؼوثٟ ٠ؤرٟ فٟ اٌّئّواد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اٌؾىُ ػٍٝ أكاء ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ 

ٕٕبػخ الإػلاَ رىزَت عيءا ِٓ ِىبٔزٙب ٔز١غخ لأ١ّ٘خ كٚه٘ب ٚٔفٛم٘ب ِملِزٙب أْ "

%، ٚ٘ٛ ِب موورٗ 63.5" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ٚللهرٙب ػٍٝ اٌزؤص١و فٟ ِغو٠بد الأِٛه

% ِٓ 11% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء ثّٖو، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٘نٖ إٌَجخ 64.3َٔجخ 

ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚ٘ٛ ِب أّبهد ا١ٌٗ أ٠ٚب َٔجخ وج١وح اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء 

% ِٓ 66% ِٓ ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌقجواء فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، َٚٔجخ 61.3ثٍغذ 

ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ لل اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء ثلٌٚخ الإِبهاد، ١ٍ٠ٙب أْ "

ع١ب الإٔزبط ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد اٍزفبكد ِٓ اٌزٞٛهاد اٌَّزّوح فٟ رىٌٕٛٛ

، 63.3، ٚمٌه ثٛىْ َٔجٟ اعّبٌٟ ثٍغ ثبٌْىً اٌنٞ أٍُٙ فٟ رٞٛه٘ب ثلهعخ ٍِؾٛظخ"

% ِٓ 61.1% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء فٟ ِٖو، َٚٔجخ 63.1ٚ٘ٛ ِب موورٗ َٔجخ 

اٌّجؾٛص١ٓ  % ِٓ اعّب61.3ٌٟاعّبٌٟ َٔجخ اٌقجواء فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، َٚٔجخ 

أْ % ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء ثلٌٚخ الإِبهاد، ١ٍ٠ٗ "61ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚأف١وا َٔجخ 

ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ إٔجؾذ عيءا لا ٠زغيأ ِٓ الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ 

% ِٓ اعّبٌٟ 16.1%، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ َٔجخ 16.6" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ٚالالزٖبك اٌولّٟ

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 16ٓ ِٖو، َٚٔجخ ػ١ٕخ اٌقجواء ِ

% ِٓ 62% ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، َٚٔجخ 61.3فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٘نٖ إٌَجخ 

أْ ٕٕبػخ اعّبٌٟ اٌقجواء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ كٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ، ٠ؤرٟ ثؼل مٌه "

رغؼً ٌٙب ِىبٔخ ث١ٓ غ١و٘ب ِٓ اٌٖٕبػبد  الإػلاَ ٌل٠ٙب اٍزضّبهاد ل٠ٛخ فٟ اٌَٛق

% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ 11%، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ َٔجخ 11.1" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ الأفوٜ

% ِٓ اعّبٌٟ 66.3اٌقجواء فٟ ِٖو ٚاٌَؼٛك٠خ ثٕفٌ إٌَجخ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٘نٖ إٌَجخ 

ٓ ثلٌٚخ % ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص11.1١ػ١ٕخ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٘نٖ إٌَجخ 

أْ ٕٕبػخ الإػلاَ ِٓ اٌٖٕبػبد اٌزٟ ِبىاٌذ رؾمك أهثبؽب الإِبهاد، صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه "

%، ٚ٘ٛ ِب موورٗ َٔجخ 11.3ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ  "ٌٚٛ ثلهعبد ِزفبٚرخ هغُ وً اٌزؾل٠بد

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ 61.3% ِٓ اعّبٌٟ اٌقجواء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ِٖو، َٚٔجخ 13.1

% ِٓ اعّبٌٟ اٌقجواء ػ١ٕخ 65.1رفؼذ ٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ اٌَؼٛك٠خ، فٟ ؽ١ٓ اه
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% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ 16.1اٌلهاٍخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ف١ّب أقفٚذ ٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 

أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ إٔجؾذ ِٛعٙخ ثؤ٘لاف ثلٌٚخ الإِبهاد، ١ٍ٠ٙب "

% ِٓ اعّبٌٟ 11.1ّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ " ثرغبه٠خ ٚاٍزضّبه٠خ أوضو ِٓ وٛٔٙب فلِخ ٚهٍبٌخ

% ِٓ 14.1% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ ثّٖو، ٚ 62.1اٌؼ١ٕخ اٌّلهٍٚخ، ٚ٘ٛ ِب موورٗ َٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌى٠ٛذ، ٚلل اهرفؼذ ٘نٖ 11اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، ف١ّب أولرٗ َٔجخ 

ل مٌه ِٓ % ِٓ اعّبٌٟ اٌقجواء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبلإِبهاد، ٠ٚؤرٟ ثؼ63إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 

أْ إٌظُ ا١ٌَب١ٍخ اٌؾبوّخ ر١َٞو ػٍٝ ّئْٛ ٕٕبػخ الإػلاَ ٚ٘ٛ ِب عٍّخ اٌّئّواد "

% ِٓ 14.5" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ٠غؼٍٙب رزَُ ثبٌزجؼ١خ ٚلا رزّزغ ثبلاٍزملا١ٌخ اٌٍّٞٛثخ

% ِٓ اعّبٌٟ اٌقجواء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 60.1اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٚ٘ٛ ِب أّبهد ا١ٌٗ َٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ كٌٚخ 64% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، َٚٔجخ 13.3ِٖو، َٚٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ الإِبهاد، صُ ٠ؼمجٙب " أْ ٕٕبػخ 60اٌى٠ٛذ، صُ َٔجخ 

الإػلاَ ٕٕبػخ هاٍقخ ٌٚٙب ربه٠ـ ٠ًٛٝ ِّٚزل ٠غؼٍٙب ٚاؽلح ِٓ أللَ اٌٖٕبػبد 

خ اٌّلهٍٚخ، ٚ٘ٛ ِب موورٗ َٔجخ % ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ14.2ٕ١اٌّؼوٚفخ " ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، فٟ 13.1% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء ثّٖو، َٚٔجخ 13.3

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌى٠ٛذ، ف١ّب أقفٚذ اٌٝ 64.1ؽ١ٓ اهرفؼذ ٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 

ض١وا أْ ٕٕبػخ الإػلاَ و% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ الإِبهاد، ١ٍ٠ٙب ثؼل مٌه "16.1

ِب رزؼوٗ ٌلإفزواق ِٓ فلاي اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ، فزؼىٌ رٛعٙبد ٚأعٕلاد كٚي 

%، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ 13.5" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ٚعّبػبد ٚأعٙيح رؼًّ ٙل اٌّٖبٌؼ ا١ٌٕٝٛخ

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، 12% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء ثّٖو، َٚٔجخ 16.1َٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌى٠ٛذ، ٌزورفغ ٘نٖ إٌَجخ 56.1ف١ّب أقفٚذ ٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ الإِبهاد، صُ ٠ؤرٟ ثؼل 64ثؼل مٌه ثلهعخ وج١وح ٚرًٖ اٌٝ 

رؼًّ ٕٕبػخ الإػلاَ ثْىً هئ١َٟ ػٍٝ فلِخ ِٖبٌؼ "مٌه ِٓ ّٙٓ ٘نٖ اٌّئّواد 

" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ١خ الاعزّبػ١خِلاوٙب ١ٌِّٛٚٙب كْٚ اػزجبه ٌٍّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٚأثؼبك اٌَّئٌٛ

% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ أفواك 61.3% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ َٔجخ 12.3ثٍغ 

% 65اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌَؼٛك٠خ، ف١ّب ثٍغذ ٘نٖ إٌَجخ  % ِٓ اعّب11ٌٟػ١ٕخ ِٖو، َٚٔجخ 

ؼوث١خ، % ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ الإِبهاد ا15ٌِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، 

ٚاٌزوً٘  اٌغّٛكأْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ِبىاٌذ رؼبٟٔ ِٓ رلا٘ب ثؼل مٌه "

% ِٓ 10.3" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ِٚؾلٚك٠خ الإثلاع ٚػلَ ٚعٛك هإ٠خ ٚاٙؾخ رؾىّٙب

% ِٓ اعّبٌٟ اٌقجواء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 14.3اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٚ٘ٛ ِب أّبهد ا١ٌٗ َٔجخ 

اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، ف١ّب أقفٚذ ٘نٖ إٌَجخ ثلهعخ وج١وح % ِٓ 12.1ِٖو، َٚٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ػٍٝ ػىٌ كٌٚخ الإِبهاد اٌزٟ 52.1ٌزًٖ اٌٝ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ اٌّلهٍٚخ ثٙب، 63اهرفؼذ ف١ٙب ٘نٖ إٌَجخ ثلهعخ وج١وح ٌزًٖ اٌٝ 
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 رقٚغ ٌزٕظ١ُ كل١ك ٠والت ائ١خ ٚلارزَُ ٕٕبػخ الإػلاَ ثىٛٔٙب ػْٛ"١ٍ٠ٙب ثؼل مٌه 

أقفبٗ ِؼللاد اٌوثؾ١خ فٟ "% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، صُ 61.1ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ  "أكاء٘ب

ٕٕبػخ الإػلاَ ثْىً ٚاٙؼ ٠ئول أٔٙب ٌُ رؼل لبكهح ػٍٝ اػبكح ١٘ىٍخ ٔفَٙب ِٚٛاوجخ 

 % ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ .65.1" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ اٌَّزغلاد

اٌزؾ١ًٍ فٟ َِزٛا٘ب الأف١و اٌٝ غٍجخ الإرغبٖ الإ٠غبثٟ ٌلٜ فجواء ٚر١ْو ٔزبئظ 

الإػلاَ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ ٔؾٛ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ٚٔؾٛ ِئّواد 

ء ٘نٖ اٌٖٕبػخ، ؽ١ش ٠زفك اٌقجواء ػٍٝ أْ صّخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئّواد الإ٠غبث١خ اٌزٟ اأك

ٖ اٌٖٕبػخ ٠ؤرٟ فٟ ِملِزٙب أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اٌؾىُ ػٍٝ أكاء ٘ن

اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ لل اٍزٞبػذ أْ رؾمك ٌٕفَٙب ٚعٛكا ِٚىبٔخ ِئصوح ثؾىُ ٝج١ؼخ ٚأ١ّ٘خ 

اٌٛظبئف ٚالأكٚاه اٌزٟ رئك٠ٙب فٟ اٌّغزّغ، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ أوَجٙب ٔفٛم٘ب ٚرؤص١و٘ب، 

ب ِٓ فلاي ِٛاوجخ أٙف اٌٝ مٌه أْ ٘نٖ اٌٖٕبػخ لل اٍزٞبػذ أْ رٞٛه ِٓ ٔفَٙ

اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، فبٍزٞبػذ أْ رٞٛه ِٓ أٍب١ٌت أزبعٙب ِٚٓ ؽلٚك اٍزفبكرٙب ِٓ 

صٛهرٟ الارٖبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اٙبفخ اٌٝ وٛٔٙب إٔجؾذ رّضً هافلا أٍب١ٍب 

ِٓ هٚافل الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ اٌّقزٍفخ، ٚأٔٙب ِبىاٌذ فٟ 

ػلاك اٌٖٕبػبد اٌزٟ رّزٍه اٍزضّبهاد ل٠ٛخ ٚهاٍقخ فٟ اٌَٛق، ٚأٔٙب ثبٌوغُ ِٓ 

اٌزؾل٠بد ٚالأىِبد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ٚاٌَٛل١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب ِبىاٌذ لبكهح ػٍٝ رؾم١ك 

ِؼللاد ِٓ اٌوثؾ١خ، ٚأٔٙب لبكهح ػٍٝ اػبكح ١٘ىٍخ ٔفَٙب، ثبلإٙبفخ اٌٝ وٛٔٙب ٕٕبػخ ماد 

 .ٖبكه اٌمٜٛ إٌبػّخ فٟ ِغزّؼبرٙببرٕب اٌؼوث١خ، ٚأٔٙب رّضً أؽل ِصمً ربه٠قٟ فٟ ِغزّؼ

٠ٚزفك اٌقجواء أ٠ٚب ػٍٝ أْ أكاء ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ِبىاي ٠ْٛثٗ 

اٌىض١و ِٓ ػٕبٕو اٌٚؼف ٚاٌٍَج١خ ٠ؤرٟ فٟ ِملِزٙب أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ ِغزّؼبرٕب 

فٟ اٌّمبَ الأٚي ثؼ١لا ػٓ الاػزجبهاد   ِبىاٌذ ِٛعٙخ ٌقلِخ أ٘لاف رغبه٠خ ٚاٍزضّبه٠خ

ا١ٌّٕٙخ ٚاػزجبهاد اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌغّٙٛه ٚلٚب٠ب اٌّغزّغ، ٠ٚبف اٌٝ مٌه 

فٚٛع ٕٕبػخ الإػلاَ ١ٌَٞوح اٌؾىِٛبد ٚالأٔظّخ ا١ٌَب١ٍخ اٌؾبوّخ، الأِو اٌنٞ أفمل 

ِٓ ِٖلال١زٙب، صُ ٠ؤرٟ ثؼل ٘نٖ اٌٖٕبػخ اٍزملا١ٌزٙب ٚأكٜ اٌٝ فملأٙب عيءا لا ٠َزٙبْ ثٗ 

مٌه أْ ٘نٖ اٌٖٕبػخ وض١وا ِب رزؼوٗ ٌلإفزواق ِٓ لجً ثؼ٘ اٌؾىِٛبد ٚالأعٙيح 

ٚالأٝواف اٌقبهع١خ، ثبٌْىً اٌنٞ ٠غؼٍٙب فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ رؼجو ػٓ ِٖبٌؼ ٚأعٕلاد 

رزؼبهٗ ِغ اٌّٖبٌؼ ا١ٌٕٝٛخ، ٠ٚبف اٌٝ مٌه أْ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ِؾىِٛخ ثمبػلح أٍب١ٍخ 

ضً فٟ اٌزؼج١و ػٓ ِٖبٌؼ ِلاوٙب ٚرٛعٙبرُٙ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌفىو٠خ ثغ٘ إٌظو ػٓ رزّ

الاػزجبهاد ا١ٌّٕٙخ ٚاػزجبهاد اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، صُ أٔٙب هغُ ِب رْٙلٖ ِٓ رٞٛهاد 

ف١ٕخ ٚرم١ٕخ ِبىاٌذ رؼبٟٔ ِٓ اٌغّٛك ٚاٌزقٍف الإكاهٞ ٚغ١بة اٌوإ٠خ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ أْ 

 ١غ ِٛاعٙخ رمٍجبد اٌَٛق ٚرؾل٠برٗ . رٖجؼ ٕٕبػخ هاٍقخ رَزٞ
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ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ؽٛي هإ٠خ اٌقجواء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّلٜ أٞجبق  -

اٌّئّواد اٌَبثمخ اٌزٟ رؼىٌ وفبءح أكاء ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٍٝ وً ّٜٔ 

ثؼٕبٕو٘ب اٌّقزٍفخ ِٓ أّٔبٛ ٘نٖ اٌٖٕبػخ، اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ 

رْٙل ؽٚٛها ٚاٙؾب ٌّضً ٘نٖ اٌّئّواد ثلهعبد ِزجب٠ٕخ ث١ٕٙب، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ 

 ٠ٛٙؼ ٘نٖ اٌج١بٔبد ثْىً أوضو رف١ٖلا ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

( ٠ٛظح الأٚصاْ إٌغث١ح ٌّذٜ أطثاق اٌّإششاخ اٌخاصح تىفاءج الأداء 5ظذٚي سلُ )

 ِٓ أّٔاط صٕاػح الإػلاَ فٟ اٌّعرّؼاخ اٌؼشت١ح اٌرٟ اخراس٘ا اٌخثشاء ػٍٝ وً ّٔط

 اٌذٌٚح

 أّٔاط صٕاػح الإػلاَ
 الإِاساخ اٌى٠ٛد اٌغؼٛد٠ح ِصش

اٌؼ١ٕح 

 وىً

 81.2 78.7 89.3 77 82 ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌّٞجٛػخ

 89.2 84 95.7 87.7 90 ٕٕبػخ اٌجش اٌّوئٟ 

 76.9 71.7 88.7 74.7 76 ٕٕبػخ اٌجش اٌَّّٛع

ٕٕبػخ إٌْو الإٌىزوٟٚٔ )اٌٖؾف ٚاٌّٛالغ 

 الإٌىزو١ٔٚخ(
82 87.7 68.7 84 82.5 

ؽ١ش رٛٙؼ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ اٌّج١ٕخ ثبٌغلٚي اٌَبثك أْ ٘نٖ اٌّئّواد 

% ِٓ اعّبٌٟ  16.2رٕٞجك فٟ اٌّمبَ الأٚي ػٍٝ ٕٕبػخ اٌجش اٌّوئٟ ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء 60ٚ٘ٛ ِب موورٗ َٔجخ اٌؼ١ٕخ فٟ اٌلٚي الأهثغ اٌّلهٍٚخ، 

% ِٓ اعّبٌٟ 65.1% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌَؼٛك٠خ، َٚٔجخ 11.1ثّٖو، َٚٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ، ر١ٍٙب 16.2ػ١ٕخ اٌى٠ٛذ، َٚٔجخ 

% 12.5َٔجٟ ثٍغ  ٕٕبػخ إٌْو الإ١ٌىزوٟٚٔ )اٌٖؾف ٚاٌّٛالغ الإ١ٌىزو١ٔٚخ( ثّزٍٜٛ

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء ثّٖو، َٚٔجخ 12ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ َٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، فٟ ؽ١ٓ رواعؼذ ٘نٖ إٌَجخ 11.1

% ِٓ اعّبٌٟ 14% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ف١ّب ثٍغذ 61.1ٌزًٖ اٌٝ 

لٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ، صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه " ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌّٞجٛػخ اٌّجؾٛص١ٓ ث

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلٚي الأهثغ اٌّلهٍٚخ، ٚ٘ٛ ِب أّبه د 11.2" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 11% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثّٖو، َٚٔجخ 12ا١ٌٗ َٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، 16.3َٔجخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚونٌه 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ الإِبهاد، صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه فٟ اٌّورجخ 11.1َٚٔجخ 

الأف١وح ِٓ ؽ١ش ِلٜ أٞجبق ٘نٖ اٌّئّواد "ٕٕبػخ اٌجش اٌَّّٛع" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ % ِٓ 16% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚ٘ٛ ِب موورٗ َٔجخ 16.6

% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، صُ اهرفؼذ ٘نٖ 14.1ثّٖو، َٚٔجخ 
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% ِٓ 16.6% ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، ف١ّب ثٍغذ 11.1إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 

 اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ .

ٕٕبػخ الإػلاَ اٌولّٟ اٌغل٠ل، ٍٛاء ٟٚ٘ ٔزبئظ ر١ْو فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و اٌٝ أْ 

رّضً مٌه فٟ ٕٕبػخ اٌجش اٌفٚبئٟ أٚ ٕٕبػخ إٌْو الإ١ٌىزوٟٚٔ ثّقزٍف رٞج١مبرٗ رؤرٟ 

فٟ ِملِخ ػٕبٕو ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ِٓ ؽ١ش ِئّواد اٌمٛح فٟ أكاء ٘نٖ 

ٕبػخ اٌجش اٌٖٕبػخ، ١ٍ٠ٙب ثؼل مٌه ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌّٞجٛػخ اٌزم١ٍل٠خ، ٚأف١وا ٕ

اٌَّّٛع، ٟٚ٘ ٔز١غخ رزفك اٌٝ ؽل وج١و ِغ ٔزبئظ وض١و ِٓ اٌلهاٍبد ِٚئّواد اٌٛالغ 

اٌفؼٍٟ اٌزٟ رئول أْ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌولّٟ اٌغل٠ل ٕٕٚبػخ إٌْو الإ١ٌىزوٟٚٔ لل ثلأد 

رؾزً ِىبٔخ ِز١ّيح ِٚزٖبػلح فٟ اٝبه ٍٛق ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ػٍٝ 

ٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌّٞجٛػخ ٚفلِبد اٌز١ٍفي٠ْٛ الأهٟٙ اٌزم١ٍل٠خ، ٚونٌه ؽَبة ٕٕبػخ اٌ

ػٍٝ ؽَبة اٌقلِبد الإماػ١خ اٌزم١ٍل٠خ، ١ٌٌٚ أكي ػٍٝ مٌه ِٓ اٌزيا٠ل اٌَّزّو فٟ ػلك 

اٌمٕٛاد اٌفٚبئ١خ، ٚفٟ ػلك اٌٖؾف ٚاٌّٛالغ الإ١ٌىزو١ٔٚخ، ِٚٓ ريا٠ل كهعخ رؤص١و٘ب 

ونٌه ِٓ ١ٍٞورٙب ػٍٝ ِؼظُ ِلفلاد ٍٛق ٕٕبػخ ٚٔفٛم٘ب فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، ٚ

الإػلاَ ِٓ ا٠واكاد الإػلأبد ٚغ١و٘ب ِٓ اٌقلِبد الإػلا١ِخ ماد اٌٞبثغ الالزٖبكٞ، 

وػب٠خ ِضً فلِبد ر٠َٛك الأفجبه ِلفٛػخ اٌضّٓ، ٚفلِبد ر٠َٛك اٌجواِظ، ٚفلِبد اٌ

زضّبه فٟ ٕٕبػخ . ؽ١ش رئول الإؽٖبءاد أْ ِؼللاد الاٍالإػلا١ِخ اٌّلفٛػخ ٚغ١و٘ب

الإػلاَ اٌولّٟ ٕٕٚبػخ إٌْو الإ١ٌىزوٟٚٔ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ثلأد رزيا٠ل ِٕن ثلا٠خ الأٌف١خ 

اٌغل٠لح ِمبهٔخ ثبلاٍزضّبه فٟ ٍٛق ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ ثلأد رْٙل أىّبّب 

ٕٕبػخ  ٚاٙؾب فلاي إٌَٛاد اٌؼْو الأف١وح ػب١ٌّب ِٚؾ١ٍب، ٚ٘ٛ ِب أكٜ اٌٝ رؼبظُ ِىبٔخ

الإػلاَ اٌولّٟ ٚريا٠ل كهعخ اٍزؾٛام٘ب ػٍٝ اٌؼّلاء، ٍٛاء ِٓ اٌغّٙٛه أٚ اٌّؼ١ٍٕٓ، فٟ 

اٌٛلذ اٌنٞ ثلأ ف١ٗ اٌغ١ّغ ٠زَبءٌْٛ ػٓ اٌٛلذ اٌّؾلك اٌنٞ ٍٛف رٕزٟٙ ف١ٗ ٕٕبػخ 

اٌٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ ٚفلِبد اٌز١ٍفي٠ْٛ ٚالإماػخ اٌزم١ٍل٠خ أٚ اػبكح ١٘ىٍزٙب ثؾ١ش رٖجؼ 

ِٛاوجخ اٌَّزؾلصبد اٌغل٠لح ٚاٌّزَبهػخ اٌزٟ ٠فوٙٙب اٌؼٖو، ٚرفوٙٙب  لبكهح ػٍٝ

 ٙغٛٛ ٍٛق إٌّبفَخ .

ذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ؽٛي هإ٠خ اٌقجواء لأُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٕٕبػخ ـٚأزٙ -

زّؼبرٕب اٌؼوث١خ رٛاعٗ ـٕبػخ الإػلاَ فٟ ِغـالإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، اٌٝ أْ ٕ

ل٠بد ٚاٌّْىلاد اٌّزجب٠ٕخ ٚاٌّزٕٛػخ اٌزٟ رؾٛي كْٚ رٞٛه ٘نٖ ـزؾّٛػخ ِٓ اٌـِغ

ٝ ـبئظ ػٍـؼ ٘نٖ إٌزـٟ ٠ٛٙـلٚي اٌزبٌـغ، ٚاٌغـً ٚاٌّزٛلـٗ الأِضـٕبػخ ػٍٝ اٌٛعـاٌٖ

 ١لا.ـٛ أوضو رفٖـٔؾ
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 (2ظذٚي سلُ )

 الأٚصاْ إٌغث١ح ٌٍرحذ٠اخ اٌرٟ ذٛاظٗ صٕاػح الإػلاَ فٟ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ

 اٌذٌٚح

 اٌرحذ٠اخ
 الإِاساخ اٌى٠ٛد اٌغؼٛد٠ح ِصش

اٌؼ١ٕح 

 وىً

اٌٚغٛٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ١ِٕخ اٌّفوٚٙخ ِٓ أعٙيح 

 اٌٍَٞخ
91.7 85.3 93 94 90.3 

 87.9 94 91.3 86.3 86.3 أىِخ اٌز٠ًّٛ ٚرواعغ اٌؼبئلاد اٌّب١ٌخ

 84.1 84 90.3 81 84.3 أقفبٗ ِؼللاد اٌوثؾ١خ ٚريا٠ل اٌقَبئو ٚاٌل٠ْٛ 

ٙغٛٛ ٍٛق إٌّبفَخ ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ 

 رمٍجبد اٌَٛق 
82.7 81.3 90.3 93 84.6 

ٙؼف َِزٜٛ اٌم١بكاد اٌَّئٌٛخ ػٓ اكاهح اٌّئٍَبد 

 الإػلا١ِخ
86 85.3 66.7 88 83.2 

ٙؼف َِزٜٛ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٚٙؼف َِزٜٛ 

 رؤ١ٍ٘ٗ ٚرله٠جٗ
79.7 78.7 62.3 78.7 76.7 

ػلَ ٚعٛك ١ٍبٍبد رؾو٠و٠خ ٚاٙؾخ رؾىُ ػًّ 

 اٌٍٛبئً الإػلا١ِخ 
85.7 79.7 56 91 80.1 

 83.1 89 78 84.3 82.3 اٌم١ٛك اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزْو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

 74.6 76.7 53.7 77.7 79.3 ٙؼف أٍب١ٌت الإٔزبط ٚفمو٘ب ٚعّٛك٘ب

ػيٚف اٌغّٙٛه ػٓ ٍٚبئً الإػلاَ ٌٖبٌؼ ّجىبد 

 الاعزّبػٟاٌزٛإً 
86.7 84.3 90.3 88 86.5 

الأىِبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ اٌزٟ رْٙل٘ب وض١و ِٓ 

 اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ 
86 88 94.7 86 87.8 

" ؽ١ش ر١ْو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ اٌٝ أْ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٠ؤرٟ فٟ ِملِزٙب 

لجً أعٙيح اٌٚغٛٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ١ِٕخ اٌّفوٚٙخ ػٍٝ ٍٚبئً ِٚئٍَبد الإػلاَ ِٓ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ اٌّلهٍٚخ، ٚ٘ٛ ِب موورٗ 60.3" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ  اٌٍَٞخ اٌّقزٍفخ

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ 15.3% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء ثّٖو، َٚٔجخ 61.1َٔجخ 

% ِٓ 64% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، َٚٔجخ 63اٌَؼٛك٠خ، َٚٔجخ 

" أىِخ اٌز٠ًّٛ ٚرواعغ بهاد اٌؼوث١خ، صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ الإِ

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ اٌّلهٍٚخ، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ 11.6" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ  اٌؼبئلاد اٌّب١ٌخ

% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ وً ِٓ ِٖو ٚاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، صُ َٔجخ 16.3َٔجخ 
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% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ كٌٚخ 64خ % ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، َٚٔج61.3

" الأىِبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ اٌزٟ رْٙل٘ب وض١و ِٓ الإِبهاد اٌؼوث١خ ،٠ؼمجٙب ثؼل مٌه 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ فٟ اٌلٚي الأهثغ 11.1ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ  اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ"

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌّجؾٛص١ٓ ثّٖو، َٚٔجخ 16اٌّلهٍٚخ، ٚ٘ٛ ِب أّبهد ا١ٌٗ َٔجخ 

% ِٓ 64.1% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌَؼٛك٠خ، ٚاهرفؼذ ٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 11

أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ كٌٚخ % ث١ٓ 16اعّبٌٟ ػ١ٕخ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، ف١ّب ثٍغذ ٘نٖ إٌَجخ 

"ػيٚف اٌغّٙٛه ػٓ ٍٚبئً الإػلاَ ٌٖبٌؼ ّجىبد الإِبهاد اٌؼوث١خ، ٠ؤرٟ ثؼل مٌه 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ 16.5ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ  اٌزٛإً الاعزّبػٟ"

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ 14.3% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌّجؾٛص١ٓ ثّٖو، َٚٔجخ 16.1َٔجخ 

% ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ كٌٚخ 60.3ثبٌَؼٛك٠خ، ٚلل اهرفؼذ ٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ اٌّجؾٛص١ٓ 

"  ٙغٛٛ ٍٛق إٌّبفَخ % ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ كٌٚخ الإِبهاد، ١ٍ٠ٙب 11اٌى٠ٛذ، ف١ّب ثٍغذ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ 14.6ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ  ٚػلَ اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ رمٍجبد اٌَٛق "

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء ثّٖو، َٚٔجخ 12.1 اٌّلهٍٚخ، ٚ٘ٛ ِب ارفمذ ػ١ٍٗ َٔجخ

% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، 60.3% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، َٚٔجخ 11.3

صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه " أقفبٗ ِؼللاد % ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ كٌٚخ الإِبهاد،  63َٚٔجخ 

اٌؼ١ٕخ، ٚ٘ٛ ِب  % ِٓ اعّب14.1ٌٟثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ  اٌوثؾ١خ ٚريا٠ل اٌقَبئو ٚاٌل٠ْٛ "

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ 11% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثّٖو، َٚٔجخ 14.3أولرٗ َٔجخ 

% ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، ف١ّب ثٍغذ 60.3اٌَؼٛك٠خ، ٚىاكد ٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 

١ٍ٠ٙب " ٙؼف َِزٜٛ اٌم١بكاد اٌَّئٌٛخ ػٓ اكاهح % ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ كٌٚخ الإِبهاد، 14

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلٚي الأهثغ 13.2ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ  لا١ِخ "اٌّئٍَبد الإػ

% ِٓ اعّبٌٟ 15.3% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو، َٚٔجخ 16اٌّلهٍٚخ، ٚ٘ٛ ِب موورٗ َٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ 66.1ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، ف١ّب أقفٚذ ٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 

اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ الإِبهاد  % ِٓ اعّب11ٌٟكٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚاهرفؼذ ٌزًٖ اٌٝ َٔجخ 

اٌّفوٚٙخ ػٍٝ ٕٕبػخ  ٙغٛٛ اٌم١ٛك اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزْو٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ٠ؼمجٙب "اٌؼوث١خ، 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ، 13.1" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ الإػلاَ ٚاٌقبٕخ ثزٕظ١ُ ّئٛٔٗ

جٟ " ثّزٍٜٛ َٔػلَ ٚعٛك ١ٍبٍبد رؾو٠و٠خ ٚاٙؾخ رؾىُ ػًّ اٌٍٛبئً الإػلا١ِخصُ "

ٙؼف َِزٜٛ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٚٙؼف صُ "% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ اٌّلهٍٚخ، 10.1ثٍغ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلٚي الأهثغ 16.1" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ َِزٜٛ رؤ١ٍ٘ٗ ٚرله٠جٗ

% 14.6غ " ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍف أٍب١ٌت الإٔزبط ٚفمو٘ب ٚعّٛك٘بٙؼاٌّلهٍٚخ، ٚأف١وا "

 .ِٓ الإعّبٌٟ اٌَبثك ٔفَٗ
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ِٚئّواد رىْف فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٟٚ٘ ٔزبئظ 

رٛاعٗ عٍّخ ِٓ اٌزؾل٠بد ٚالأىِبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رٞٛه٘ب ػٍٝ إٌؾٛ اٌّؤِٛي 

ٚاٌّزٛلغ، ٚأْ ٘نٖ اٌٚغٛٛ ٚاٌزؾل٠بد رزواٚػ ِب ث١ٓ ٙغٛٛ فبهع١خ رفوٙٙب ٝج١ؼخ 

اٌَبئلح فٟ وض١و ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ، اٌظوٚف ٚالأٚٙبع ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالأ١ِٕخ 

ٚٝج١ؼخ اٌؼلالخ اٌَبئلح ث١ٓ الأٔظّخ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؾىِٛبد ٚث١ٓ ِئٍَبد الإػلاَ، ٚٝج١ؼخ 

ٔظوح ٘نٖ الأٔظّخ ٚاٌؾىِٛبد ٌلٚه ٍٚبئً الإػلاَ ٚٚظبئفٙب فٟ اٌّغزّغ ٚارغبٖ اٌىض١و 

ؼًّ ٚفك ِٕظِٛخ ِٓ اٌؾىِٛبد ٌي٠بكح اٌز١١ٚك ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ ٚاٌٚغٜ ػ١ٍٙب ٌٍ

ٚهإ٠خ ِؼ١ٕخ، ٍٛاء ِٓ فلاي رلفلاد الأعٙيح الأ١ِٕخ ِجبّوح أٚ ِٓ فلاي اٌم١ٛك اٌمب١ٔٛٔخ 

ٚاٌزْو٠ؼ١خ اٌّفوٚٙخ، اٙبفخ اٌٝ اٌؼٛاًِ الأفوٜ اٌزٟ رزًٖ ثٚغٛٛ اٌزٞٛهاد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزَبهػخ اٌزٟ رفوٙٙب رؾٛلاد اٌج١ئخ الارٖب١ٌخ اٌغل٠لح، ِٚلٜ للهح 

ػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٍٝ ِٛاوجزٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب، ٚونٌه ٙغٛٛ ٍٛق ِئٍَبد الإ

إٌّبفَخ ِغ ٍٚبئً ّٚجىبد الإػلاَ اٌغل٠ل ِٚب رورت ػ١ٍٙب ِٓ رواعغ فٟ ػبئلاد 

ِئٍَبد الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ ٚػيٚف اٌغّٙٛه ػٕٙب ٌٖبٌؼ الإػلاَ اٌغل٠ل، ٚأقفبٗ 

َبئو، أزٙبء ثبٌؼٛاًِ اٌّورجٞخ ثبٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ِؼللاد اٌوثؾ١خ ٚريا٠ل ِؼللاد اٌل٠ْٛ ٚاٌق

ٌٖٕبػخ الإػلاَ ٔفَٙب، ِضً عّٛك الإكاهح ٚرقٍف الأٍب١ٌت اٌَبئلح فٟ رٕظ١ُ اٌّئٍَبد 

ٍٚبئو عٛأت اٌؼًّ ثٙب، ٚػلَ ٚعٛك ١ٍبٍبد رؾو٠و٠خ ٚاٙؾخ ٌّؼظُ ٍٚبئً الإػلاَ 

بكاد الإكاه٠خ اٌَّئٌٛخ ػٓ رؼىٌ رٛعٙبرٙب ٚاهرجبٝبرٙب، ١ٌٌٚ أزٙبء ثٚؼف َِزٜٛ اٌم١

اكاهح ٘نٖ اٌّئٍَبد ٚٙؼف َِزٜٛ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٙنٖ اٌٖٕبػخ، ٟٚ٘ 

ٔزبئظ رئول ثْىً لبٝغ أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ لل رؾٌٛذ اٌٝ 

لأفوٜ، ٕٕبػخ هاٍقخ ٚل٠ٛخ ٌٙب اٍزضّبهارٙب ِٚىبٔزٙب ٚٔفٛم٘ب ث١ٓ غ١و٘ب ِٓ اٌٖٕبػبد ا

الا أٔٙب فٟ اٌغبٔت الأفو رؼزجو ٕٕبػخ ِٓ اٌٖٕبػبد اٌّٙلكح فٟ ٚعٛك٘ب مارٗ 

ِٖٚلال١زٙب ٚرؤص١و٘ب، ٌُ رٕزجٗ اٌّغزّؼبد ٚاٌؾىِٛبد ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ّئْٛ ٘نٖ اٌٖٕبػخ، 

ٌٙنٖ اٌزؾل٠بد ٚاٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚٙوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ ؽٍٙب، ٚاػبكح الاػزجبه ٌٙنٖ 

ه٘ب أؽل أُ٘ أكٚاد ٍٚٚبئً اٌمٛح إٌبػّخ، ٚثبػزجبه٘ب ٕٕبػخ ماد ٝبثغ اٌٖٕبػخ ثبػزجب

صمبفٟ ٚاعزّبػٟ رزًٖ فٟ الأٍبً ثّّٙخ رْى١ً ٚعلاْ اٌغّب١٘و ٚهفغ َِزٜٛ ٚػ١ٙب 

ٚرضم١فٙب ٚرؼ١ٍّٙب، أوضو ِٓ وٛٔٙب ِغوك أكٚاد فٟ أ٠ل إٌظُ ٚاٌؾىِٛبد، رَزقلِٙب ٌزؾم١ك 

 ِٖبٌؾٙب ٚأغواٙٙب.
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: سؤ٠ح اٌخثشاء ٌذٚس الرصاد٠اخ صٕاػح الإػلاَ فٟ ذؼض٠ض ّٔٛرض اٌّحٛس اٌصأٟ

 الرصاد٠اخ اٌّؼشفح فٟ اٌّعرّؼاخ اٌؼشت١ح

ٚلل أزٙذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ؽٛي ِلٜ اػزمبك اٌقجواء أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ 

أْ إٌَجخ اٌغبٌجخ ُِٕٙ ، اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رؼًّ فٟ اٝبه ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ

ّٔٛمط الزٖبك٠بد % ٠ؼزملْٚ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رؼًّ فٟ اٝبه 51.6

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أُٔٙ ٠ؼزملْٚ 20.4(، ٚموود ٕٕبػخ اٌّؼوفخ )اٌٝ ؽل ِب

% اٌّزجم١خ أُٔٙ لا ٠ؼزملْٚ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ 21.1مٌه ثلهعخ وج١وح، ف١ّب موود َٔجخ 

ٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رؼًّ فٟ اٝبه ّٔٛمط الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ ٘نٖ ف

 إٌزبئظ ثْىً أوضو رف١ٖلا 

 (2ظذٚي سلُ )

ِذٜ اػرماد اٌخثشاء أْ صٕاػح الإػلاَ فٟ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ ذؼًّ فٟ ئطاس ّٔٛرض الرصاد٠اخ 

 صٕاػح اٌّؼشفح

 اٌذٌٚح

 ِذٜ الاػرماد
 الإظّاٌٝ الإِاساخ اٌغؼٛد٠ح ِصش اٌى٠ٛد

 أػزمل مٌه اٌٝ ؽل وج١و
 53 6 11 11 11 ن

% 10.1% 22.5% 41.3% 11.2% 20.4% 

 أػزمل مٌه اٌٝ ؽل ِب
 135 15 15 41 51 ن

% 52.3% 60% 36.5% 45.4% 51.6% 

 لا أػزمل مٌه
 12 12 5 14 41 ن

% 31.6% 11.5% 13.2% 36.4% 21.1% 

 الإعّبٌٝ
 260 33 31 10 106 ن

% 100% 100% 100% 100% 100% 

)ِئّواد اؽٖبئ١خ: وب
2

 (0.331، ِؼبًِ اٌزٛافك=0.000، َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ=6، كهعخ اٌؾو٠خ=32.512=

ؽ١ش رىْف ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ َٔجخ ِٓ ٠ؼزملْٚ ثؤْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ 

٠ؼزملْٚ مٌه ٍٛاء ِٓ ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ )اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رؼًّ فٟ اٝبه 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، 62.4( لل ثٍغذ خ وج١وح أٚ كهعخ ِزٍٛٞخثلهع

% 16.1% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ِٖو، ٚاهرفؼذ ٌزًٖ اٌٝ َٔجخ 12.5ف١ّب ثٍغذ 

% ِٓ 63.6ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ف١ّب أقفٚذ ٌزًٖ اٌٝ 

ٌٚخ الإِبهاد، ٚر١ْو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ثبٍزقلاَ )وباعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثل
2

( ٌم١بً 

ِلٜ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٝخ ث١ٓ ٝج١ؼخ اٌّغزّغ ٚاٌلٌٚخ، ٚث١ٓ هإ٠خ اٌقجواء ثٙب ِٓ ػ١ٕخ 
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%(، 100اٌلهاٍخ ٚٝج١ؼخ اٍزغبثبرُٙ، اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٝخ ِزٍٛٞخ، ثلهعخ صمخ )

(، ٚؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ 0.000ِؼ٠ٕٛخ )، َِٚزٜٛ 6ٚمٌه ػٕل كهعبد ؽو٠خ = 

(، ؽ١ش عبءد ٘نٖ اٌؼلالخ أوضو ٚٙٛؽب 0.331اٌزٛافك اٌنٞ ٠م١ٌ ّلح ٘نٖ اٌؼلالخ )

ٌٖبٌؼ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِٖو، ِمبهٔخ ثبلإِبهاد ٚاٌى٠ٛذ، ٟٚ٘ ٔز١غخ رىْف 

َ رزؾٌَ ٝو٠مٙب فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ِبىاٌذ ثْىً ػب

ٔؾٛ رجٕٟ ٘نا إٌّٛمط، هغُ وٛٔٙب ٕٕبػخ صمبف١خ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ، ٚهغُ أْ الزٖبك٠برٙب 

رّضً ِٖلها ٚهافلا أٍب١ٍب ِٓ هٚافل الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ِمبهٔخ 

ثٖٕبػخ إٌْو ٚاٌىزبة ٕٕٚبػخ ا١ٌَّٕب ٚااٌجوِغ١بد ٚغ١و٘ب، ٟٚ٘ ٔز١غخ ٠ّىٓ رف١َو٘ب 

ٛء ٝج١ؼخ ا١ٌَبق الاعزّبػٟ ٚالالزٖبكٞ ٚا١ٌَبٍٟ اٌمبئُ، ٚػلَ رجٕٟ ِؼظُ اٌلٚي فٟ ٙ

اٌؼوث١خ ثْىً ػبَ ٌٙنا إٌّٛمط ػٍٝ َِزٜٛ الالزٖبك اٌىٍٟ، أٚ رؤفو٘ب فٟ مٌه، اٙبفخ 

اٌٝ ػلَ اِزلان ِمِٛبد ٔغبػ ٘نا إٌّٛمط ثْىً وج١و فٟ وض١و ِٓ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، 

لزٖبكٞ اٌزم١ٍلٞ ف١خ ٌلإٔزمبي اٌٝ ٘نا إٌّٛمط ثللا ِٓ إٌّٛمط الاٚػلَ ٚعٛك الإهاكح اٌىب

. ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ رٛى٠غ ٘نٖ اٌج١بٔبد ػٍٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ٚفمب ٌّغبي اٌَبئل ٚا١ٌّّٙٓ

 اٌقجوح ٚاٌزقٖٔ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

شتٟ ذؼًّ فٟ ( ٠ٛظح ِذٜ اػرماد اٌخثشاء تأْ صٕاػح الإػلاَ فٟ اٌؼاٌُ اٌؼ8ظذٚي سلُ )

 ئطاس ّٔٛرض الرصاد٠اخ صٕاػح اٌّؼشفح ٚفما ٌّعاي اٌخثشج ٚاٌرخصص

 اٌٛظ١فح

 ِذٜ الاػرماد

أعرار 

 ظاِؼٝ

صحفٝ/ 

 ئػلاِٟ
 الإظّاٌٝ

 أػزمل مٌه اٌٝ ؽل وج١و
 53 36 14 ن

% 13.5% 25% 20.4% 

 أػزمل مٌه اٌٝ ؽل ِب
 135 16 56 ن

% 53.1% 50.6% 51.6% 

 لا أػزمل مٌه
 12 31 34 ن

% 32.1% 24.4% 21.1% 

 الإعّبٌٝ
 260 156 104 ن

% 100% 100% 100% 

)ِئّواد اؽٖبئ١خ: وب
2

 (0.05، َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ=2 = ، كهعخ اٌؾو٠خ5.164=

% فمٜ ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء ِٓ 13.5ؽ١ش ر١ْو ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ َٔجخ 

اٌلهاٍخ ٠ؼزملْٚ ثلهعخ وج١وح أْ ٕٕبػخ أٍبرنح الإػلاَ ثبٌلٚي اٌؼوث١خ الأهثغ ػ١ٕخ 

الإػلاَ فٟ ِغزّؼبرٕب اٌؼوث١خ رؼًّ فٟ اٝبه ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ف١ّب 

% ِٓ ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ، ٚموود 25ثٍغذ ٘نٖ إٌَجخ 
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ٚي اٌّلهٍٚخ أُٔٙ % ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ أٍبرنح الإػلاَ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ثبٌل53.1َٔجخ 

% ث١ٓ اٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ فٟ ٠50.6ؼزملْٚ مٌه اٌٝ ؽل ِب، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٘نٖ إٌَجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ الأوبك١١ّ٠ٓ ٘نٖ اٌّمٌٛخ، 32.1ٔفٌ اٌلٚي، ف١ّب هفٚذ َٔجخ 

% ِٓ ث١ٓ اعّبٌٟ أفواك ػ١ٕخ اٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ . ٚر١ْو ٔزبئظ 24.4ٚهفٚزٙب َٔجخ 

الإؽٖبئٟ ثبٍزقلاَ )وباٌزؾ١ًٍ 
2

( ٌم١بً ِلٜ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٝخ ث١ٓ ِغبي اٌقجوح 

ٚاٌزقٖٔ اٌٛظ١فٟ، ٚث١ٓ ٝج١ؼخ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٝخ ػٕل 

%، ؽ١ش وبٔذ ٘نٖ اٌؼلالخ أوضو ٚٙٛؽب ٌلٜ 65(، ٚثلهعخ صمخ 0.05) َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ

الإػلاَ، ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ ِٓ ٠ؼزملْٚ أْ ٕٕبػخ  اٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ ِمبهٔخ ثؤٍبرنح

الإػلاَ فٟ ِغزّؼبرٕب اٌؼوث١خ رؼًّ فٟ اٝبه ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ ) ٍٛاء 

.% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ الإػلا١١ِٓ، 15ِٓ ٠ؼزمل مٌه ثْىً وج١و أٚ ِٓ ٠ؼزملٖ اٌٝ ؽل ِب ( 

 الأوبك١١ّ٠ٓ .% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء ِٓ 61.3ف١ّب ثٍغذ ٘نٖ إٌَجخ 

ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ف١ّب ٠زؼٍك ثوإ٠خ اٌقجواء لأُ٘ اٌّئّواد اٌزٟ رؼىٌ  -

اٌٝ ، ثؼ٘ عٛأت ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ ماد اٌٍٖخ ثٖٕبػخ الإػلاَ

ٚعٛك ِغّٛػخ ِزؼلكح ِٚزٕٛػخ ِٓ ٘نٖ اٌّئّواد، اٌزٟ ٠ج١ٕٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ ػٍٝ ٔؾٛ 

 أوضو رف١ٖلا 

( الأٚصاْ إٌغث١ح ٌّٛلف اٌخثشاء ِٓ ِعّٛػح اٌّإششاخ اٌرٟ ذؼىظ 9ظذٚي سلُ )

 تؼط ظٛأة ّٔٛرض الرصاد٠اخ صٕاػح اٌّؼشفح راخ اٌصٍح تصٕاػح الإػلاَ 

 اٌذٌٚح

 ِإششاخ الأداء
 الإِاساخ اٌى٠ٛد اٌغؼٛد٠ح ِصش

اٌؼ١ٕح 

 وىً

رّضً الزٖبك٠بد ٍٚبئً الإػلاَ هو١يح أٍب١ٍخ 

 الزٖبك٠بد اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغفٟ رْى١ً 
65 75.3 75.3 77.7 71.4 

٠ّضً اٌّؾزٜٛ اٌفىوٞ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌؼٍّٟ اٌّملَ 

فٟ ٍٚبئً الإػلاَ أؽل ِٖبكه اٌّؼوفخ اٌوئ١َ١خ 

 ٌٍغّٙٛه اٌؼوثٟ

76.7 83.3 92 78.7 81.3 

رٍؼت ٕٕبػخ الإػلاَ ٍٚٚبئٍٗ كٚها ِّٙب فٟ 

الٕبع اٌز٠َٛك ٌم١ُ اٌؾلاصخ ٚاٌزملَ ِٚؾبٌٚخ 

 اٌغّٙٛه ثمجٌٛٙب ٚرج١ٕٙب

79 83.7 94.7 81.7 83.1 

رَُٙ ٕٕبػخ الإػلاَ ٍٚٚبئٗ اٌّقزٍفخ فٟ 

اٌز٠َٛك ٌٍّٕغياد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚكفغ 

 اٌّغزّؼبد ٔؾٛ رج١ٕٙب ٚرٛظ١فٙب 

68.7 79.3 90.3 74.7 75.8 

ريا٠ل ِؼللاد الاٍزضّبه فٟ ٕٕبػخ الإػلاَ 

فزؼ أٍٛاق ٚٚعٛك كهعخ ِٓ اٌؾوٓ ػٍٝ 

 اػلا١ِخ عل٠لح

73.7 76.3 93 72.7 77.2 
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 اٌذٌٚح

 ِإششاخ الأداء
 الإِاساخ اٌى٠ٛد اٌغؼٛد٠ح ِصش

اٌؼ١ٕح 

 وىً

ريا٠ل ؽلٚك الاٍزفبكح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي 

 ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ر٠ٛٞو ٕٕبػخ الإػلاَ ٚٚظبئفٗ
83 83.7 97.3 82.7 85.3 

٠قلَ إٌّزظ الإػلاِٟ اٌّملَ فٟ ٍٚبئً الإػلاَ 

ثواِظ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ا١ٌٕٝٛخ اٌزٟ رزجٕب٘ب 

 اٌؼوث١خ اٌّغزّؼبد

67.7 80 88.7 66.7 74.4 

رَُٙ اٌّؼوفخ اٌزٟ رملَ فٟ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ 

رّى١ٓ اٌّغزّغ ِٓ ثٍٛهح هإ٠خ ٕبكلخ ؽٛي 

 أٚٙبػٗ ٚارقبم اٌمواهاد ثْؤٔٙب

60.7 73.3 87.7 65.7 69.1 

رلػُ ٍٚبئً الإػلاَ ثواِظ ٚفٜٞ اٌزؾٛي ٔؾٛ 

 الالزٖبك اٌولّٟ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ
65.7 77 89.3 69.7 73.2 

رؼيى اٌّّبهٍبد الإػلا١ِخ اٌَبئلح ِٓ ل١ُ 

 اٌْفبف١خ ٚإٌيا١٘خ ٚاٌّؾبٍجخ
52.7 76 72.7 59.7 63.6 

٠ّضً اٌغّٙٛه أؽل الأٝواف اٌوئ١َ١خ اٌّئصوح 

 فٟ اٌّؼبكٌخ اٌَٛل١خ ٌٖٕبػخ الإػلاَ اٌؼوثٟ
75 87 96.3 76.7 82.1 

رؼىٌ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ وبفخ 

اٌز١بهاد ٚاٌوإٜ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌفىو٠خ ٚاٌضمبف١خ 

 ٚالاعزّبػ١خ اٌَبئلح

54.3 68.7 64 56.7 60.5 

رلػُ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ عٙٛك 

اٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼٍّبء ٚاٌّقزوػ١ٓ ٚرملُِٙ 

 ٌغّٙٛه٘ب وّٕبمط ا٠غبث١خ ٠مزلٜ ثٙب

52.7 71.7 71 58.7 61.9 

اٌؼوثٟ ػٍٝ رْغغ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ 

الأفزبػ اٌضمبفٟ ٚاٌفىوٞ ٚأ١ّ٘خ اٌزٛإً 

 اٌؾٚبهٞ ث١ٓ اٌْؼٛة

61.7 78 84.3 69.7 71 

٠قٖٔ عيء لا ثؤً ثٗ ِٓ ػبئلاد ٚأهثبػ 

ٕٕبػخ الإػلاَ فٝ ر٠ٛٞو اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ 

 ٚهٍبٌزٙب اٌضمبف١خ ٚاٌفىو٠خ 

54 76 75.3 58.7 64.5 

فٟ ثلأد ٕٕبػخ الإػلاَ رزغٗ ٔؾٛ اٌزٍٛغ 

ػ١ٍّبد إٌْو اٌولّٟ ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزٞٛهاد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ ر١ٍٛغ أٍٛالٙب ٌغنة ّوائؼ 

 ِقزٍفخ ِٓ اٌؼّلاء

81 86 95.7 85 85.1 

ى٠بكح ؽغُ اٌؼبئلاد الإػلا١ٔخ فٟ اٌّٛالغ ٚفٟ 

فٟ اٌٖؾف الإ١ٌىزو١ٔٚخ ثّب ٠ؼٛٗ فَبئو 

 اٌٍٛبئً اٌزم١ٍل٠خ ٠ٚؾّٟ اٍزضّبهاد اٌٖٕبػخ

72.3 76.3 91.3 73.7 76.5 
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 اٌذٌٚح

 ِإششاخ الأداء
 الإِاساخ اٌى٠ٛد اٌغؼٛد٠ح ِصش

اٌؼ١ٕح 

 وىً

ارغبٖ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٔؾٛ 

الإٔلِبط ٚاٌزؾٛي اٌٝ ّٜٔ إٌّٖبد الإػلا١ِخ 

 اٌّزىبٍِخ ١ٌٍَٞوح ػٍٝ الأٍٛاق

75.7 81.7 93 77.7 80.3 

ثلأد اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ رَزف١ل ِٓ ّجىخ 

الأزؤذ ّٚجىبد اٌزٛإً الاعزّبػٟ فٟ 

 ٚفلِبرٙبر٠َٛك ِٕزغبرٙب 

89.3 85.3 98.3 60 89.5 

ػٍٝ ؽ١ش رىْف ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٘نٖ اٌّئّواد ٚاٌّلاِؼ ٠ؤرٟ 

هأٍٙب "أْ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ لل ثلأد رَزف١ل ِٓ ّجىخ الأزؤذ 

% 16.5ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ  ّٚجىبد اٌزٛإً الاعزّبػٟ فٟ ر٠َٛك ِٕزغبرٙب ٚفلِبرٙب"

% ِٓ 16.3ِٓ اعّبٌٟ رىواهاد اٌّئّواد اٌّٞوٚؽخ، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ أولرٗ َٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، ٚاهرفؼذ ٘نٖ إٌَجخ 15.3اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو، َٚٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ 60% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚثٍغذ أ٠ٚب 61.3ٌزًٖ اٌٝ 

ريا٠ل ؽلٚك الاٍزفبكح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب خ الإِبهاد اٌؼوث١خ، ١ٍ٠ٙب ثؼل مٌه "اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚ

%، 15.3ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ر٠ٛٞو ٕٕبػخ الإػلاَ ٚٚظبئفٗ" 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ 13ِٓ اعّبٌٟ رىواهاد اٌجلائً ٚاٌّئّواد، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ َٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ 13.1فٟ ِٖو، َٚٔجخ  اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ أٍبرنح الإػلاَ ٚالإػلا١١ِٓ

% ِٓ 61.3اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚلل اهرفؼذ ٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ 12.1اعّبٌٟ أفواك اٌؼ١ٕخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ف١ّب ثٍغذ 

بد إٌْو "أْ ٕٕبػخ الإػلاَ ثلأد رزغٗ ٔؾٛ اٌزٍٛغ فٟ ػ١ٍّالإِبهاد، صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه 

اٌولّٟ ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ ر١ٍٛغ أٍٛالٙب ٌغنة ّوائؼ ِقزٍفخ ِٓ 

% ِٓ اعّبٌٟ رىواهاد اٌّئّواد اٌّٞوٚؽخ، ٚ٘ٛ ِب 15.1" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ اٌؼّلاء

% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌَؼٛك٠خ، 16% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو، َٚٔجخ 11أولرٗ َٔجخ 

% ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، ف١ّب ٍٕٚذ اٌٝ 65.1ٌَٕجخ ٌزًٖ اٌٝ ٚلل اهرفؼذ ٘نٖ ا

"أْ ٕٕبػخ الإػلاَ ٍٚٚبئٍٗ  فٟ % ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ كٌٚخ الإِبهاد، ١ٍ٠ٙب ثؼل مٌه 15

خ الٕبع اٌغّٙٛه اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رٍؼت كٚها ِّٙب فٟ اٌز٠َٛك ٌم١ُ اٌؾلاصخ ٚاٌزملَ ِٚؾبٌٚ

% ِٓ اعّبٌٟ اٌجلائً اٌّٞوٚؽخ، ٚ٘ٛ ِب ارفمذ 13.1ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ  "ثمجٌٛٙب ٚرج١ٕٙب

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌّجؾٛص١ٓ 13.1% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو، َٚٔجخ 16ػ١ٍٗ َٔجخ 

%، 64.1ثبٌَؼٛك٠خ، ٚلل اهرفؼذ ٘نٖ إٌَجخ ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ كٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌزًٖ اٌٝ  

"أْ اٌغّٙٛه ٌخ الإِبهاد، صُ ٠ؼمجٙب ثؼل مٌه % ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثل11.1ٚف١ّب ثٍغذ 

" إٔجؼ ٠ّضً أؽل الأٝواف اٌوئ١َ١خ اٌّئصوح فٟ اٌّؼبكٌخ اٌَٛل١خ ٌٖٕبػخ الإػلاَ اٌؼوثٟ
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% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ فجواء 15%، ٚ٘ٛ ِب أّبهد ا١ٌٗ َٔجخ 12.1ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ  % ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، ٚاهرفؼذ ٘ن11ٖالإػلاَ ثّٖو، َٚٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ كٌٚخ 16.1% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، ف١ّب ٍٕٚذ اٌٝ 66.3

اٌّؾزٜٛ اٌفىوٞ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌؼٍّٟ الإِبهاد اٌؼوث١خ، ٠ؤرٟ ثؼل مٌه اٌّئّو اٌقبٓ ثؤْ "

" اٌّملَ فٟ ٍٚبئً الإػلاَ إٔجؼ ٠ّضً أؽل ِٖبكه اٌّؼوفخ اٌوئ١َ١خ ٌٍغّٙٛه اٌؼوثٟ

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء 16.1%، ٚ٘ٛ ِب موورٗ َٔجخ 11.3َٔجٟ ثٍغ ثّزٍٜٛ 

% ِٓ اعّبٌٟ 62% ِٓ اعّبٌٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌَؼٛك٠خ، َٚٔجخ 13.3ثّٖو، َٚٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ كٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ، ١ٍ٠ٙب 11.1اٌّجؾٛص١ٓ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، َٚٔجخ 

ؾٛ الإٔلِبط ٚاٌزؾٛي اٌٝ ّٜٔ إٌّٖبد "ارغبٖ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٔ

%، ٚ٘ٛ ِب ارفمذ 10.3ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ  "ٍخ ١ٌٍَٞوح ػٍٝ الأٍٛاقالإػلا١ِخ اٌّزىبِ

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ 11.1% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو، َٚٔجخ 15.1ػ١ٍٗ َٔجخ 

غذ % ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، ف١ّب ث63ٍ،ٚلل اهرفؼذ ٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 

"ريا٠ل ِؼللاد الاٍزضّبه فٟ % ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ كٌٚخ الإِبهاد، صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه 11.1

ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ٚٚعٛك كهعخ ِٓ اٌؾوٓ ػٍٝ فزؼ أٍٛاق اػلا١ِخ 

% ِٓ ػ١ٕخ ِٖو، 13.6%، ٚ٘ٛ ِب أّبهد ا١ٌٗ َٔجخ 11.2" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ عل٠لح

ٌَؼٛك٠خ، فٟ اٌٛلذ اٌنٞ اهرفؼذ ف١ٗ ٘نٖ إٌَجخ اٌٝ % ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ ا16.3َٚٔجخ 

% ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ كٌٚخ الإِبهاد، 12.1% ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، ف١ّب ثٍغذ 63

"ى٠بكح ؽغُ اٌؼبئلاد الإػلا١ٔخ فٟ اٌّٛالغ ٚفٟ فٟ اٌٖؾف الإ١ٌىزو١ٔٚخ ٠ؼمجٙب ثؼل مٌه 

" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ هاد اٌٖٕبػخثّب ٠ؼٛٗ فَبئو اٌٍٛبئً اٌزم١ٍل٠خ ٠ٚؾّٟ اٍزضّب

ٗ اٌّقزٍفخ رَُٙ ثلهعخ وج١وح فٟ اٌز٠َٛك ٍٕٕبػخ الإػلاَ ٍٚٚبئ%، صُ ١ٍ٠ٙب أْ "16.5

" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ٌٍّٕغياد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚكفغ اٌّغزّؼبد ٔؾٛ رج١ٕٙب ٚرٛظ١فٙب

ٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٠قلَ إٌّزظ الإػلاِٟ اٌّملَ فٟ ٍٚبئً الإػلاَ ثواِظ ا%، ١ٍ٠ٗ  "15.1

%، صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه  14.4" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ا١ٌٕٝٛخ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ

"أْ ٍٚبئً الإػلاَ رلػُ ثواِظ ٚفٜٞ اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزٖبك اٌولّٟ فٟ اٌّغزّؼبد 

"رّضً الزٖبك٠بد ٍٚبئً الإػلاَ هو١يح أٍب١ٍخ %، ١ٍ٠ٗ 13.2" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ٠جٍغ اٌؼوث١خ

أْ ٍٚبئً %، صُ "11.4" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ رْى١ً الزٖبك٠بد اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغفٟ 

الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رْغغ ػٍٝ الأفزبػ اٌضمبفٟ ٚاٌفىوٞ ٚأ١ّ٘خ اٌزٛإً اٌؾٚبهٞ 

"أْ اٌّؼوفخ اٌزٟ رملَ فٟ ٍٚبئً الإػلاَ %، ٠ؼمجٗ 11" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ث١ٓ اٌْؼٛة

" ٛهح هإ٠خ ٕبكلخ ؽٛي أٚٙبػٗ ٚارقبم اٌمواهاد ثْؤٔٙبرَُٙ فٟ رّى١ٓ اٌّغزّغ ِٓ ثٍ

أٔٗ فٟ اٝبه ٕٕبػخ الإػلاَ ٠قٖٔ عيء لا %، ١ٍ٠ٗ ثؼل مٌه "66.1ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

ثؤً ثٗ ِٓ ػبئلاد ٚأهثبػ ٘نٖ اٌٖٕبػخ فٝ ر٠ٛٞو اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ٚهٍبٌزٙب اٌضمبف١خ 

بهٍبد الإػلا١ِخ اٌَبئلح ِٓ ل١ُ %، ١ٍ٠ٙب "رؼيى ا64.5ٌّّثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ " ٚاٌفىو٠خ
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"رلػُ ٍٚبئً %، صُ ٠ؼمجٗ ثؼل مٌه 63.6اٌْفبف١خ ٚإٌيا١٘خ ٚاٌّؾبٍجخ" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ عٙٛك اٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼٍّبء ٚاٌّقزوػ١ٓ ٚرملُِٙ ٌغّٙٛه٘ب وّٕبمط 

الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ  رؼىٌ ٍٚبئً%، ٚأف١وا "61.6" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ا٠غبث١خ ٠مزلٜ ثٙب

" ثّزٍٜٛ اٌؼوثٟ وبفخ اٌز١بهاد ٚاٌوإٜ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌفىو٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌَبئلح

 .%60.5َٔجٟ ثٍغ 

ٚر١ْو إٌزبئظ فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و اٌٝ ٚعٛك كهعخ وج١وح ِٓ الارفبق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ 

بد اٌؼوث١خ، لل ثلأد فٟ اٌلٚي الأهثغ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌّغزّؼ

رٍَه ٝو٠مٙب ٔؾٛ الأفن ثّٕٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ٚأْ اٌزؾٛلاد اٌّزَبهػخ 

اٌزٟ رفوٙٙب ا١ٌَبلبد الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ اٌّؾ١ٞخ، ٚاٌزؾٛلاد اٌوإ٘خ اٌزٟ رْٙل٘ب 

ًّ فٟ ٚاٌّئٍَبد الإػلا١ِخ اٌزٟ رؼ -اٌج١ئخ الارٖب١ٌخ اٌغل٠لح، رفوٗ ػٍٝ ٘نٖ اٌٖٕبػخ 

أْ رزجٕٝ ٘نا إٌّٛمط، ؽ١ش رج١ٓ إٌزبئظ أْ صّخ ِئّواد ٚالؼ١خ رئول  -اٝبه أٍٛالٙب 

ٕلق ٘نٖ اٌوإ٠خ ٚٚالؼ١زٙب، ِٕٙب ريا٠ل ؽلٚك الاٍزفبكح ِٓ اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوإ٘خ 

اٌزٟ أفوىرٙب صٛهرٟ الارٖبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ هلّٕخ ٘نٖ 

ٌزٍٛغ فٟ ػ١ٍّخ الاٍزضّبه فٟ ٕٕبػخ إٌْو اٌولّٟ ٚالإ١ٌىزوٟٚٔ، ٚى٠بكح اٌٖٕبػخ، ٚا

الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌَّزؾلصبد فٟ ر٠ٛٞو ػٕبٕو ٕٕبػخ الإػلاَ ٚٚظبئفٗ، ٠ٚبف اٌٝ 

مٌه أْ وض١وا ِٓ ِئٍَبد الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ لل ثلأد رزجٕٝ ّٔٛمط الإٔلِبط 

لكح، ثللا ِٓ إٌّٛمط اٌزم١ٍلٞ اٌمل٠ُ، ٚأْ ٘نٖ ٚاٌزؾٛي ٌّٕٜ إٌّٖبد الإػلا١ِخ اٌّزؼ

اٌّئٍَبد لل ثلأد رفزؼ ٌٕفَٙب أٍٛالب عل٠لح ثٙلف ى٠بكح عنة اٌؼّلاء ِٓ اٌَّزقل١ِٓ 

ٌٍقلِبد الإػلا١ِخ ِٚٓ اٌّؼ١ٍٕٓ، ٚأْ ٘نٖ اٌزؾٛلاد لل أكد اٌٝ كػُ الزٖبك٠بد 

رزؼوٗ ٌٙب فٟ ظً  اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ، ٚرؼ٠ٛٚٙب ػٓ اٌقَبئو اٌزٟ وبٔذ لل ثلأد

إٌّٛمط اٌزم١ٍلٞ ٚلجً أْ رجٕٟ ّٔٛمط الإٔلِبط ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ الأّٔبٛ اٌول١ّخ ٚإٌْو 

الإ١ٌىزوٟٚٔ، ٠ٚبف اٌٝ مٌه أْ ٕٕبػخ الإػلاَ إٔجؾذ رٍؼت كٚها ِّٙب فٟ كػُ ّٔٛمط 

الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ثً اْ الاٍزضّبهاد اٌؼبٍِخ فٟ اٝبه ٘نٖ اٌٖٕبػخ إٔجؾذ رّضً هافلا 

ِّٙب ِٓ هٚافل الالزٖبك فٟ اٌلٚي اٌّقزٍفخ، وّب أٔٙب رَُٙ فٟ كػُ ثواِظ اٌز١ّٕخ 

الالزٖبك٠خ ا١ٌٕٝٛخ ٚاٌلفغ ثٙب ٔؾٛ رجٕٟ ٘نا إٌّٛمط، اٙبفخ اٌٝ كٚه٘ب اٌُّٙ فٟ ر١ٙئخ 

إٌّبؿ اٌَّبٔل ٌٙنٖ اٌزؾٛلاد، ٚوٛٔٙب رؼًّ ثْىً أٚ ثؤفو ػٍٝ هفغ َِزٜٛ ٚػٟ 

ٛمط ٚأ١ّ٘خ رجٕٟ ِٕظِٛخ اٌم١ُ اٌزٟ رَبٔل ػ١ٍّخ رٞج١مٗ فٟ اٌغّٙٛه ثؤ١ّ٘خ ٘نا إٌّ

اٌّغزّغ، ٟٚ٘ ِئّواد ٌٛ أؽَٓ اٍز١ؼبثٙب ٚفّٙٙب ٚرؼي٠ي٘ب ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ّئْٛ 

ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، لا ّه فبْ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٠ّىٕٙب أْ رزؾٛي ػٍٝ 

ٌزٟ رؼًّ فٟ اٝبه ّٔٛمط الزٖبك٠بد اٌّلٜ اٌمو٠ت أٚ اٌّزٍٜٛ اٌٝ اؽلٜ اٌٖٕبػبد ا

 .ؼوٚفخاٌّؼوفخ ثؾك، ٚٚفمب ٌٚٛاثٞٗ ّٚوٚٝٗ اٌّ
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ٚأزٙذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثؤٞ ػٕبٕو ٚأّٜٔ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ   -

اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رٕٞجك ػ١ٍٙب اٌّئّواد اٌَبثمخ اٌقبٕخ ثّلٜ للهح ٘نا إٌّٜ ػٍٝ كػُ 

اٌٝ أْ ٕٕبػخ اٌجش اٌّوئٟ رؤرٟ فٟ ِملِخ ٘نٖ الأّٔبٛ الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ 

%، صُ ٕٕبػخ 15.6%، ١ٍ٠ٙب ٕٕبػخ إٌْو الإ١ٌىزوٟٚٔ ثَٕجخ 16.1ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

%، ٚأف١وا ٕٕبػخ اٌجش اٌَّّٛع ثّزٍٜٛ َٔجٟ 11.3اٌٖؾبفخ اٌّٞجٛػخ ثّزٍٜٛ ثٍغ 

ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٚي %، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ٘نٖ إٌزبئظ ثْٟء ِٓ اٌزف١ًٖ 15ثٍغ 

 .الأهثغ اٌّلهٍٚخ

( ٠ٛظح الأٚصاْ إٌغث١ح ٌّذٜ أطثاق اٌّإششاخ اٌغاتمح ػٍٝ وً ّٔط 01ظذٚي سلُ )

 ِٓ أّٔاط صٕاػح الإػلاَ فٝ اٌّعرّؼاخ اٌؼشت١ح

 اٌذٌٚح

 ػٕاصش صٕاػح الإػلاَ
 الإِاساخ اٌى٠ٛد اٌغؼٛد٠ح ِصش

اٌؼ١ٕح 

 وىً

 77.3 70.7 90.3 77.7 74.7 ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌّٞجٛػخ

 86.8 85 93 86 86 ٕٕبػخ اٌجش اٌّوئٟ 

 75 73.7 89.3 75 70.3 ٕٕبػخ اٌجش اٌَّّٛع

ٕٕبػخ إٌْو الإ١ٌىزوٟٚٔ )اٌٖؾف ٚاٌّٛالغ 

 الإ١ٌىزو١ٔٚخ(
88 86.7 73.7 91 85.9 

ؽ١ش ر١ْو ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك اٌٝ ٚعٛك ثؼ٘ اٌفوٚق إٌٛػ١خ ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ 

ػزجو ف١ٗ اٌقجواء فٟ وً ِٓ اٌقجواء فٟ اٌلٚي الأهثغ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ففٟ اٌٛلذ اٌنٞ آِ 

%(، ٚالإِبهاد 16.1%(، ٚاٌَؼٛك٠خ )ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 11ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ِٖو )

%( أْ ٕٕبػخ إٌْو الإ١ٌىزوٟٚٔ رؤرٟ فٟ ِملِخ أّٔبٛ ٕٕبػبد 61)ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

بك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ١ٍ٠ٙب ثؼل مٌه الإػلاَ اٌزٟ رؼيى ّٔٛمط الزٖ

ٕٕبػخ اٌجش اٌز١ٍفي٠ٟٛٔ، موو اٌّجؾٛصْٛ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ أْ ٕٕبػخ اٌجش اٌز١ٍفي٠ٟٛٔ 

رؤرٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ ٘نا اٌٖلك، ٚأْ ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌّٞجٛػخ رؤرٟ فٟ اٌّورجخ 

غٍجخ الارغبٖ اٌّئ٠ل لأْ ٕٕبػزٟ إٌْو  اٌضب١ٔخ، ٟٚ٘ ٔز١غخ ر١ْو فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و اٌٝ

الإ١ٌىزوٟٚٔ ٚاٌجش اٌز١ٍفي٠ٟٛٔ رؤر١بْ فٟ ِملِخ أّٔبٛ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌزٟ رلػُ رٞج١ك 

ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ٟٚ٘ ٔز١غخ رزفك ِغ ٔزبئظ ثؼ٘ 

اد فٟ اٝبه ٘بر١ٓ اٌلهاٍبد ِٚئّواد اٌٛالغ اٌفؼٍٟ اٌزٟ رئول ػٍٝ ريا٠ل الاٍزضّبه

اٌٖٕبػز١ٓ ِمبهٔخ ثبٌٖؾبفخ اٌّٞجٛػخ، ٚارغبّ٘ٙب اٌٝ رٞج١ك ثؼ٘ ػٕبٕو ّٔٛمط 

الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٍٛاء ف١ّب ٠زؼٍك ثولّٕخ غوف الأفجبه، أٚ اٌزٍٛغ فٟ رٛظ١ف 

رٞج١مبد رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ ْٔو اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ، ٚونٌه فٟ ْٔو 

ٟ ر٠ٛٞو اٌٛظبئف ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملَ ٌٍغّٙٛه، ١ٌٌٚ أزٙبء اٌّؾزٜٛ الإػلأٟ، ٚف
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ثز١ّي ٘ن٠ٓ ا١ٌّٕٞٓ ِٓ أّٔبٛ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ ِٛاوجخ اٌزٞٛهاد ٚاٌَّزؾلصبد اٌغل٠لح، 

ٚاٌز٠َٛك ٌٙب، ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ ٚإٌّبؿ اٌّٛارٟ ٌىً ػ١ٍّبد اٌزؾٛي اٌزٟ رْٙل٘ب ٘نٖ 

ي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ِلٜ ٚعٛك افزلاف ث١ٓ اٌّغزّؼبد ٚاٌٖٕبػبد اٌؼبٍِخ ثٙب . ٚاٌغلٚ

اٌقجواء ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثزمل٠وارُٙ ٌّلٜ للهح ٘نٖ 

 الأّٔبٛ ػٍٝ كػُ ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ .

( ٠ٛظط الأٚصاْ إٌغث١ح ٌّذٜ أطثاق اٌّإششاخ اٌغاتمح ػٍٝ وً ّٔط 00ظذٚي سلُ )

 الإػلاَ تحغة اٌٛظ١فحِٓ أّٔاط صٕاػح 

 اٌٛظ١فح

 ػٕاصش صٕاػح الإػلاَ

أعرار 

 ظاِؼٝ

صحفٝ/ 

 ئػلاِٟ

اٌؼ١ٕح 

 وىً

 77.3 83 69 ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌّٞجٛػخ

 86.8 87.3 86.3 ٕٕبػخ اٌجش اٌّوئٟ 

 75 78.3 70 ٕٕبػخ اٌجش اٌَّّٛع

 85.9 84.3 88.3 ٕٕبػخ إٌْو الإٌىزوٟٚٔ )اٌٖؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ(

ؽ١ش ر١ْو ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك اٌٝ أْ اٌقجواء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ أٍبرنح الإػلاَ 

فٟ اٌلٚي الأهثغ اٌّلهٍٚخ لل ارفمٛا ػٍٝ أْ ٕٕبػخ إٌْو الإ١ٌىزوٟٚٔ رؤرٟ فٟ ِملِخ 

أّٔبٛ ٕٕبػبد الإػلاَ اٌزٟ رٕٞجك ػ١ٍٙب اٌّئّواد اٌَبثمخ اٌقبٕخ ثّلٜ للهح وً ّٜٔ 

نٖ اٌٖٕبػخ ػٍٝ كػُ ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ١ٍ٠ٙب ٕٕبػخ اٌجش ِٓ أّٔبٛ ٘

اٌّوئٟ، صُ ٕٕبػخ اٌجش اٌَّّٛع ٚأف١وا ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ، فٟ ؽ١ٓ ارفك أفواك 

اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ ػٍٝ أْ ٕٕبػخ اٌجش اٌز١ٍفي٠ٟٛٔ رؤرٟ فٟ اٌّمبَ الأٚي، 

ٟٚٔ، صُ ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌّٞجٛػخ، ٚأف١وا ٕٕبػخ ١ٍ٠ٙب ٕٕبػخ إٌْو الإ١ٌىزو

اٌجش اٌَّّٛع . ِّٚب ٠َزٍفذ الإٔزجبٖ فٟ ٘نٖ إٌز١غخ أْ أٍبرنح الإػلاَ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ 

اٌّلهٍٚخ لل إٔجؼ ٌل٠ُٙ لٕبػخ ٚاٙؾخ ِٚئولح ثؤْ ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌّٞجٛػخ، 

بئً الإ١ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌول١ّخ، ٟٚ٘ ٔز١غخ رؼيى٘ب لل إٔجؾذ فبهط ؽلٚك إٌّبفَخ ِغ اٌٍٛ

ٔزبئظ اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ ثبرذ رئول ػٍٝ أْ َِزمجً ٘نٖ اٌٖٕبػخ لل ٕبه ػٍٝ 

اٌّؾه، ٚأْ َِزمجً ٕٕبػخ الإػلاَ ػِّٛب ١َ٠و فٟ ارغبٖ اٌزؾٛي ٔؾٛ هلّٕخ ٘نٖ 

ٌزم١ٍلٞ ػِّٛب، ا اٌٖٕبػخ، ٚؽٍٛي اٌجلائً الإ١ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌول١ّخ ِؾً ٕٕبػخ الإػلاَ

 .فبٕخ اٌّٞجٛع ِٕٗ

ٚثبٌَٕجخ لأُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ للهح ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٍٝ  -

رجٕٟ ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، فمل رٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌٝ أْ 
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هإ٠خ اٌقجواء صّخ ِغّٛػخ ِزؼلكح ِٚزٕٛػخ ِٓ ٘نٖ اٌزؾل٠بد، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ 

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٙنٖ اٌزؾل٠بد ٚأٚىأٙب إٌَج١خ ػٍٝ ٔؾٛ أوضو رف١ٖلا .

( الأٚصاْ إٌغث١ح ٌّٛلف اٌخثشاء ِٓ أُ٘ اٌرحذ٠اخ اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذحٛي 07ظذٚي سلُ )

 دْٚ لذسج صٕاػح الإػلاَ فٟ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ ػٍٝ ذثٕٟ ّٔٛرض الرصاد٠اخ صٕاػح اٌّؼشفح

 اٌذٌٚح

 اٌرحذ٠اخ
 الإِاساخ اٌى٠ٛد اٌغؼٛد٠ح ِصش

اٌؼ١ٕح 

 وىً

غٍجخ اٌٞبثغ اٌزم١ٍلٞ ػٍٝ الالزٖبك اٌؼوثٟ ٚػلَ 

ٚعٛك ا٘زّبَ ِٓ لجً اٌلٚي ٚاٌؾىِٛبد ثزجٕٟ ٘نا 

 إٌّٛمط ِٓ الأٍبً

87.3 82.7 84.3 85 85.1 

الاػزّبك ػٍٝ اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ اٍز١واك ِٕغيارٙب 

ثٖٕبػخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚػلَ الا٘زّبَ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚر٠ٛٞو اٌؼٍَٛ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ

90 79.3 95.7 82.7 86.5 

ػلَ ٚعٛك فُٙ ؽم١مٟ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ّئْٛ الإػلاَ 

اٌؼوثٟ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ ثؤثؼبك ٘نٖ إٌّٜ ِٓ الالزٖبك 

 ٚأ١ّ٘زٗ

88.7 83.3 74.7 86 84.6 

الإٔغلاق ثلػٜٛ غٍجخ اٌضمبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ ر١ًّ اٌٝ 

 ؽّب٠خ اٌق١ٕٖٛخ اٌؾٚبه٠خ
80 77.7 76.3 81.7 79.0 

ٙؼف الا٘زّبَ ثبٌؼٍُ ٚاٌؼٍّبء ٚاٌّضمف١ٓ ٚاٌّفىو٠ٓ 

 ِمبهٔخ ثغ١وُ٘ فٟ اٌّغبلاد الأفوٜ 
90.3 84.3 83.3 87 86.9 

غٍجخ اٌٞبثغ اٌؼْٛائٟ ػٍٝ أٍٛاق الالزٖبك٠بد 

 ػٍّٙباٌؼوث١خ ٚػلَ ٚعٛك هإ٠خ ٚاٙؾخ رؾىُ آ١ٌبد 
89.3 81.7 67.7 85 83.2 

ٝج١ؼخ إٌظوح اٌزم١ٍل٠خ اٌَبئلح ٌٖٕبػخ الإػلاَ 

 ثبػزجبه٘ب ٕٕبػخ اٍزٙلاو١خ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ 
85 79.3 71 81.7 80.8 

١ٍبكح ِٕظِٛخ ِٓ اٌم١ُ اٌزم١ٍل٠خ اٌّؾبفظخ اٌزٟ رقبُٕ 

 ػ١ٍّخ اٌزٞٛه ٚرؼولً َِبهاد الإٕلاػ ٚاٌزغ١١و
77 77.7 72.7 80.7 77.1 

غ١بة ل١ُ اٌْفبف١خ ٚإٌيا٘خ ٚاٌولبثخ ٚاٌّؾبٍجخ، ٚػلَ 

ٚعٛك لٛا١ٔٓ رّٚٓ اٌؾك فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ 

 اٌّؼٍِٛبد

90.3 83.3 77.3 90 86.2 

اؽزىبه اٌلٚي اٌّزملِخ ٌٍٛبئً ٚأكٚاد أزبط اٌّؼوفخ 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍٚٛبئً ٚرم١ٕبد اٌزلفك 

 الإػلاِٟ

82 75.3 89.3 79.7 80.8 
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 اٌذٌٚح

 اٌرحذ٠اخ
 الإِاساخ اٌى٠ٛد اٌغؼٛد٠ح ِصش

اٌؼ١ٕح 

 وىً

١ٍٞوح اٌّّْٚٛ اٌزغبهٞ ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ 

ِمبثً رواعغ الا٘زّبَ ثبٌقلِبد اٌضمبف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚاٌفىو٠خ

90.3 85 85 93 88.2 

ػلَ اٍزمواه الأٚٙبع فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٔز١غخ ٌىض١و 

 ِٓ اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ١ِٕخ
86.7 82.7 95.7 86 86.5 

اٌزم١ٍلٞ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رواعغ ِىبٔخ ٕٕبػخ الإػلاَ 

 ٌٖبٌؼ ّجىبد اٌزٛإً الاعزّبػٟ
87 83.7 91.3 87 86.5 

ػلَ ٔغبػ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ فٟ الاٍزفبكح ِٓ 

اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزٖبك 

اٌولّٟ، ِٓ فلاي ر٠َٛك ِٕزغبرٙب ٚفلِبرٙب الإػلا١ِخ 

ٙب ثْىً الزٖبكٞ ٚر٠َٛك اٌَّبؽبد الإػلا١ٔخ ث

 ثبٌلهعخ اٌىبف١خ

80.7 77.7 67.7 81.7 77.9 

ٙؼف اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ لأٍٛاق ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ 

 اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٚغٍجخ اٌٞبثغ اٌؼْٛائٟ ػ١ٍٙب
87 82 58 90 81.7 

ؽ١ش رج١ٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك أْ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ للهح ٕٕبػخ 

ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ ٠ؤرٟ فٟ ِملِزٙب الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٍٝ رجٕٟ 

١ٍٞوح اٌّّْٚٛ اٌزغبهٞ ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ ِمبثً رواعغ الا٘زّبَ ثبٌقلِبد "

% ِٓ 60.3%، ٚ٘ٛ ِب موورٗ َٔجخ 11.2" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ اٌضمبف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌفىو٠خ

اٌقجواء فٟ وً ِٓ  %، ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ15اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ اٌّلهٍٚخ ِٓ ِٖو، َٚٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء 63اٌَؼٛك٠خ ٚاٌى٠ٛذ، ف١ّب اهرفؼذ ٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 

ٙؼف الا٘زّبَ ثبٌؼٍُ ٚاٌؼٍّبء ٚاٌّضمف١ٓ ٚاٌّفىو٠ٓ ِمبهٔخ ثلٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ، ١ٍ٠ٙب "

، % ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ اٌّلهٍٚخ16.6" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ثغ١وُ٘ فٟ اٌّغبلاد الأفوٜ

%، ٚ 14.3% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء ثّٖو، َٚٔجخ 60.3ٚ٘ٛ ِب أّبهد ا١ٌٗ َٔجخ 

% 11%، ثبٌَٕجخ ٌٍقجواء فٟ وً ِٓ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌى٠ٛذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚونٌه َٔجخ 13.3

"الاػزّبك ػٍٝ اٌلٚي اٌّزملِخ ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء ثلٌٚخ الإِبهاد، صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚػلَ الا٘زّبَ ثٖٕبػخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚر٠ٛٞو فٟ اٍز١واك ِٕغيارٙب 

%، ٚ٘ٛ ِب ارفمذ ػ١ٍٗ َٔجخ 16.5" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ اٌؼٍَٛ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ

% ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌّلهٍٚخ ثبٌٍّّىخ 16.3% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء ِٓ ِٖو، َٚٔجخ 60

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ كٌٚخ 65.1زًٖ اٌٝ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ف١ّب ىاكد ٘نٖ إٌَجخ ٌ



16 
 

% ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ كٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ، ٠ٚؤرٟ ِغ ٘نا 12.1اٌى٠ٛذ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ 

ض١و ِٓ ػلَ اٍزمواه الأٚٙبع فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٔز١غخ ٌى"اٌزؾلٞ ٚثٕفٌ إٌَجخ الإعّب١ٌخ 

زم١ٍلٞ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رواعغ ِىبٔخ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌاٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ١ِٕخ"، ٚ"

غ١بة "%، ١ٍ٠ُٙ 16.5" ثَٕجخ ٚاؽلح ٌىً ِّٕٙب ثٍغذ ٌٖبٌؼ ّجىبد اٌزٛإً الاعزّبػٟ

ل١ُ اٌْفبف١خ ٚإٌيا٘خ ٚاٌولبثخ ٚاٌّؾبٍجخ، ٚػلَ ٚعٛك لٛا١ٔٓ رّٚٓ اٌؾك فٟ اٌؾٖٛي 

% ِٓ اعّبٌٟ 60.3%، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ َٔجخ 16.2" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد

% ِٓ ػ١ٕخ كٌٚخ 11.3% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، َٚٔجخ 13.3ِٖو، َٚٔجخ  ػ١ٕخ

غٍجخ % ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ كٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ، ١ٍ٠ٙب "60اٌى٠ٛذ، ف١ّب ثٍغذ ٘نٖ إٌَجخ 

اٌٞبثغ اٌزم١ٍلٞ ػٍٝ الالزٖبك اٌؼوثٟ ٚػلَ ٚعٛك ا٘زّبَ ِٓ لجً اٌلٚي ٚاٌؾىِٛبد ثزجٕٟ 

% 11.3%، ٚ٘ٛ ِب أّبهد ا١ٌٗ َٔجخ 15.1ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ " ٘نا إٌّٛمط ِٓ الأٍبً

%، 14.3% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، ٚونٌه َٔجخ 12.1ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو، َٚٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء فٟ وً ِٓ اٌى٠ٛذ ٚالإِبهاد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، صُ ٠ؤرٟ ثؼل 15ٚ 

الإػلاَ اٌؼوثٟ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ ثؤثؼبك ػلَ ٚعٛك فُٙ ؽم١مٟ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ّئْٛ "مٌه 

%، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ َٔجخ 14.6" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ٘نٖ إٌّٜ ِٓ الالزٖبك ٚأ١ّ٘زٗ

% ثبٌَٕجخ لأفواك اٌؼ١ٕخ فٟ وً ِٓ ِٖو ٚاٌَؼٛك٠خ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، 13.3%، َٚٔجخ 11.1

ٌٟ، % ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ وً ِٓ اٌى٠ٛذ ٚالإِبهاد ػٍٝ اٌزٛا16%، ٚ 14.1َٚٔجخ 

غٍجخ اٌٞبثغ اٌؼْٛائٟ ػٍٝ أٍٛاق الالزٖبك٠بد اٌؼوث١خ ٚػلَ ٚعٛك هإ٠خ ٠ؼمجٙب ثؼل مٌه "

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚ٘ٛ ِب 13.2" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ٚاٙؾخ رؾىُ آ١ٌبد ػٍّٙب

% ِٓ أفواك ػ١ٕخ ِٖو ٚاٌَؼٛك٠خ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، 11.1%، ٚ 16.3ارفمذ ػ١ٍٗ َٔجخ 

اعّبٌٟ ػ١ٕخ وً ِٓ اٌى٠ٛذ ٚالإِبهاد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٠ٚؤرٟ % ِٓ 15، ٚ 61.1َٚٔجخ 

ٙؼف اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ لأٍٛاق ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٚغٍجخ اٌٞبثغ "ثؼل مٌه 

% ِٓ اعّبٌٟ 11%، ٚ٘ٛ ِب موورٗ َٔجخ 11.1" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ػبَ ثٍغ اٌؼْٛائٟ ػ١ٍٙب

اعّبٌٟ ػ١ٕخ الإِبهاد، ف١ّب  % 60ِٓ% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، 12ػ١ٕخ ِٖو، ٚ

"ٝج١ؼخ إٌظوح % ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، ١ٍ٠ٗ 51أقفٚذ ٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 

اٌزم١ٍل٠خ اٌَبئلح ٌٖٕبػخ الإػلاَ ثبػزجبه٘ب ٕٕبػخ اٍزٙلاو١خ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ" ٚ"اؽزىبه 

ٍٛبئً ٚرم١ٕبد اٌزلفك اٌلٚي اٌّزملِخ ٌٍٛبئً ٚأكٚاد أزبط اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٚ

غٍجخ اٌضمبفخ اٌزم١ٍل٠خ % ٌىً ِّٕٙب ػٍٝ ؽلٖ، صُ "10.1" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ٚاؽل ثٍغ الإػلاِٟ

%، 16" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ اٌزٟ ر١ًّ اٌٝ الإٔغلاق ثلػٜٛ ؽّب٠خ اٌق١ٕٖٛخ اٌؾٚبه٠خ

ؾٛي ػلَ ٔغبػ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ فٟ الاٍزفبكح ِٓ اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌز١ٍ٠ٗ "

ٔؾٛ الالزٖبك اٌولّٟ، ِٓ فلاي ر٠َٛك ِٕزغبرٙب ٚفلِبرٙب الإػلا١ِخ ثْىً الزٖبكٞ 

%، ٚأف١وا 11.6" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ١خٚر٠َٛك اٌَّبؽبد الإػلا١ٔخ ثٙب ثبٌلهعخ اٌىبف
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"١ٍبكح ِٕظِٛخ ِٓ اٌم١ُ اٌزم١ٍل٠خ اٌّؾبفظخ اٌزٟ رقبُٕ ػ١ٍّخ اٌزٞٛه ٚرؼولً َِبهاد 

 .%11.1ّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ٚاٌزغ١١و" ثالإٕلاػ 

ٚر١ْو ٘نٖ إٌزبئظ ٚاٌج١بٔبد فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و اٌٝ أْ ٘نٖ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ 

للهح ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٍٝ رجٕٟ ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ رزجٍٛه 

بهٖ فٟ ١ّٞٔٓ ِٓ اٌزؾل٠بد، الأٚي ٠ورجٜ ثٞج١ؼخ ا١ٌَبق اٌّغزّؼٟ اٌنٞ رؼًّ فٟ اٝ

ٕٕبػخ الإػلاَ، ٚٝج١ؼخ اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌضمبف١خ اٌَبئلح فٟ اٌّغزّؼبد 

اٌؼوث١خ، ٚاٌزٟ رؼولً ػ١ٍّخ إٌغبػ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ ٘نا إٌّٛمط ثْىً وبًِ، ِضً ػلَ 

اٍزمواه الأٚٙبع ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ، ٚغٍجخ اٌٞبثغ اٌزم١ٍلٞ ػٍٝ الالزٖبك٠بد اٌؼوث١خ، 

زّبَ اٌلٚي ٚاٌؾىِٛبد ثز٠ٛٞو ٔظّٙب الالزٖبك٠خ، ٚٙؼف الا٘زّبَ ثبٌؼٍُ ٚٙؼف ا٘

؛ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ز١واك إٌّغياد اٌؾٚبه٠خ اٌغوث١خٚاٌؼٍّبء ٚريا٠ل الاػزّبك ػٍٝ اٍ

كْٚ اٌؾوٓ ػٍٝ ر٠ٛٞو ٘نٖ إٌّظِٛبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼوثٟ، اٙبفخ اٌٝ غٍجخ اٌٞبثغ 

ي اٌؼوث١خ ٚػلَ ٚعٛك هإ٠خ ٚاٙؾخ رؾىُ َِبهارٙب اٌؼْٛائٟ ػٍٝ الزٖبك٠بد اٌلٚ

ٚأ٠ٌٛٚبرٙب، ٚغ١بة ل١ُ إٌيا٘خ ٚاٌْفبف١خ، ٚػلَ ٚعٛك لٛا١ٔٓ ٚرْو٠ؼبد رّٚٓ اٌؾك فٟ 

: ٠ٚزّضً ِغّٛػخ اٌزؾل٠بد اٌّورجٞخ ثبٌج١ئخ ٍِٛبد ٚفٟ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب، ٚاٌضبٟٔرلفك اٌّؼ

ٞوح اٌّّْٚٛ اٌزغبهٞ ٚالاٍزٙلاوٟ اٌلاف١ٍخ ٌٖٕبػخ الإػلاَ، ٚاٌزٟ ٠ؤرٟ فٟ ِملِزٙب ١ٍ

ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼوث١خ ػٍٝ ؽَبة اٌّٚب١ِٓ اٌغبكح، ٚػلَ ٚعٛك فُٙ ؽم١مٟ ٌلٜ 

اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ّئْٛ ٕٕبػخ الإػلاَ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ ٌّفَٙٛ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٚو١ف١خ 

ٖٕبػخ رٞج١ك ٘نا إٌّٛمط فٟ اٝبه ٕٕبػخ الإػلاَ، ٚونٌه ٙؼف اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌ

الإػلاَ، ٚغٍجخ اٌٞبثغ اٌؼْٛائٟ ػ١ٍٙب، ٚػلَ للهح اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ػٍٝ رؼظ١ُ 

الإٍزفبكح ِٓ اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ ّٜٔ الالزٖبك اٌولّٟ، ٚرواعغ ِىبٔخ 

ٕٕبػخ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ٚاٌولّٟ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٌٖبٌؼ ّجىبد اٌزٛإً الاعزّبػٟ، 

اًِ ٚرؾل٠بد، رئول ثّب لا ٠لع ِغبلا ٌٍْه أٔٗ لل إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚهح ٚغ١و٘ب ِٓ ػٛ

اٌمبئّْٛ ػٍٝ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٚلفخ ثّىبْ أْ رمف اٌؾىِٛبد اٌؼوث١خ ٚ

عبكح ٚؽم١م١خ لإػبكح إٌظو فٟ وً ِب ٠زؼٍك ثٙنٖ اٌٖٕبػخ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚاٌؼًّ 

ه٘ب اما ِب وبْ ٌلٜ اٌغ١ّغ هغجخ ٕبكلخ فٟ اٌؾفبٟ ػٍٝ ػٍٝ رٛف١و إٌّبؿ اٌّلائُ ٌزٞٛ

ػ ٚاٌزغ١١و ٕلا٘نٖ اٌٖٕبػخ ٚإٌٙٛٗ ثٙب، ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ كػُ وبفخ عٙٛك الإ

 .ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌَّزمجً

ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ هإ٠خ اٌقجواء ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ ٌٙنٖ اٌزؾل٠بد 

 .أوضو رف١ٖلا١خ ٌىً ِٕٙب ػٍٝ ٔؾٛ ٚالأٚىاْ إٌَج
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( الأٚصاْ إٌغث١ح لأُ٘ اٌرحذ٠اخ اٌرٟ ذحٛي دْٚ لذسج صٕاػح الإػلاَ فٟ 03ظذٚي سلُ )

اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ ػٍٝ ذثٕٟ ّٔٛرض الرصاد٠اخ صٕاػح اٌّؼشفح ِٓ ٚظٙح ٔظش اٌخثشاء ػ١ٕح 

 اٌذساعح ٚفما ٌطث١ؼح ِعاي اٌرخصص

 اٌٛظ١فح

 اٌرحذ٠اخ

أعرار 

 ظاِؼٝ

صحفٝ/ 

 ئػلاِٟ

اٌؼ١ٕح 

 وىً

غٍجخ اٌٞبثغ اٌزم١ٍلٞ ػٍٝ الالزٖبك اٌؼوثٟ ٚػلَ ٚعٛك ا٘زّبَ ِٓ لجً اٌلٚي 

 ٚاٌؾىِٛبد ثزجٕٟ ٘نا إٌّٛمط ِٓ الأٍبً
87 84 85.1 

الاػزّبك ػٍٝ اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ اٍز١واك ِٕغيارٙب اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚػلَ 

 اٌؼوثٟ الا٘زّبَ ثٖٕبػخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚر٠ٛٞو اٌؼٍَٛ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌُ
87.3 86 86.5 

ػلَ ٚعٛك فُٙ ؽم١مٟ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ّئْٛ الإػلاَ اٌؼوثٟ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ 

 ثؤثؼبك ٘نٖ إٌّٜ ِٓ الالزٖبك ٚأ١ّ٘زٗ
87.7 82.3 84.6 

غٍجخ اٌضمبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ ر١ًّ اٌٝ الإٔغلاق ثلػٜٛ ؽّب٠خ اٌق١ٕٖٛخ 

 اٌؾٚبه٠خ
82 77 79 

ٙؼف الا٘زّبَ ثبٌؼٍُ ٚاٌؼٍّبء ٚاٌّضمف١ٓ ٚاٌّفىو٠ٓ ِمبهٔخ ثغ١وُ٘ فٟ 

 اٌّغبلاد الأفوٜ 
90.3 84.7 86.9 

غٍجخ اٌٞبثغ اٌؼْٛائٟ ػٍٝ أٍٛاق الالزٖبك٠بد اٌؼوث١خ ٚػلَ ٚعٛك هإ٠خ 

 ٚاٙؾخ رؾىُ آ١ٌبد ػٍّٙب
85.3 82 83.2 

ٝج١ؼخ إٌظوح اٌزم١ٍل٠خ اٌَبئلح ٌٖٕبػخ الإػلاَ ثبػزجبه٘ب ٕٕبػخ اٍزٙلاو١خ 

 ثبٌلهعخ الأٌٚٝ 
83 79.3 80.8 

١ٍبكح ِٕظِٛخ ِٓ اٌم١ُ اٌزم١ٍل٠خ اٌّؾبفظخ اٌزٟ رقبُٕ ػ١ٍّخ اٌزٞٛه ٚرؼولً 

 َِبهاد الإٕلاػ ٚاٌزغ١١و
80 75 77.1 

ٚػلَ ٚعٛك لٛا١ٔٓ رّٚٓ  غ١بة ل١ُ اٌْفبف١خ ٚإٌيا٘خ ٚاٌولبثخ ٚاٌّؾبٍجخ،

 اٌؾك فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد
89 84.3 86.2 

اؽزىبه اٌلٚي اٌّزملِخ ٌٍٛبئً ٚأكٚاد أزبط اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ 

 ٌٍٚٛبئً ٚرم١ٕبد اٌزلفك الإػلاِٟ
82 80 80.8 

١ٍٞوح اٌّّْٚٛ اٌزغبهٞ ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ ِمبثً رواعغ الا٘زّبَ 

 اٌضمبف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌفىو٠خثبٌقلِبد 
91.3 86 88.2 

ػلَ اٍزمواه الأٚٙبع فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٔز١غخ ٌىض١و ِٓ اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ 

 ٚالأ١ِٕخ
87.3 86 86.5 

رواعغ ِىبٔخ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٌٖبٌؼ ّجىبد 

 اٌزٛإً الاعزّبػٟ
88.7 85 86.5 
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 اٌٛظ١فح

 اٌرحذ٠اخ

أعرار 

 ظاِؼٝ

صحفٝ/ 

 ئػلاِٟ

اٌؼ١ٕح 

 وىً

الإػلا١ِخ فٟ الاٍزفبكح ِٓ اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ػلَ ٔغبػ اٌّئٍَبد 

اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزٖبك اٌولّٟ، ِٓ فلاي ر٠َٛك ِٕزغبرٙب ٚفلِبرٙب الإػلا١ِخ 

 ثْىً الزٖبكٞ ٚر٠َٛك اٌَّبؽبد الإػلا١ٔخ ثٙب ثبٌلهعخ اٌىبف١خ

78.7 77.7 77.9 

ٚغٍجخ اٌٞبثغ ٙؼف اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ لأٍٛاق ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ 

 اٌؼْٛائٟ ػ١ٍٙب
87.3 78 81.7 

ؽ١ش ر١ْو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ وب
2 

ٌم١بً ِلٜ ٚعٛك ػلالخ 

اهرجب١ٝخ ث١ٓ ٝج١ؼخ ِغبي اٌقجوح ٚاٌزقٖٔ ٚث١ٓ هإ٠خ اٌقجواء ٚاٌّجؾٛص١ٓ ٌٞج١ؼخ 

ِؼ٠ٕٛخ  الأٚىاْ إٌَج١خ ٌٙنٖ اٌزؾل٠بد، ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٝخ ِزٍٛٞخ ػٕل َِزٜٛ

، ٚؽ١ش ثٍغذ 10.513، ٚل١ّخ ِؼبًِ وب = 30( ٚؽ١ش وبٔذ كهعخ اٌؾو٠خ = 0.004)

، ٟٚ٘ ٔز١غخ ر١ْو اٌٝ ٚعٛك لله ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌوإٜ ث١ٓ 0.531ل١ّخ ِؼبًِ اٌزٛافك 

اٌّجؾٛص١ٓ ٚرمل٠وارُٙ ٌٙنٖ اٌزؾل٠بد، ٚمٌه ٌٖبٌؼ أٍبرنح الإػلاَ اٌن٠ٓ وبٔٛا أوضو روع١ؾب 

 ىاكد ػٓ رٍه اٌقبٕخ ثبٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ. ٌٙب، ثّزٍٛٞبد

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثوإ٠خ اٌقجواء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍى١ف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رؾٛي  -

، ٕٕبػخ الإػلاَ اٌٝ لٛح ِئصوح فٝ كػُ ّٔٛمط الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ رف١ٍ١ٖب.رٍٕٛذ إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك ِغّٛػخ اٌزٖٛهاد، اٌزٟ ٠ٛٙؾٙب 

( الأٚصاْ إٌغث١ح ٌّٛلف اٌخثشاء ِٓ و١ف١ح ذحٛي صٕاػح الإػلاَ ئٌٝ لٛج 02ظذٚي سلُ )

 ِإششج فٝ دػُ ّٔٛرض الرصاد٠اخ اٌّؼشفح فٝ اٌّعرّؼاخ اٌؼشت١ح

 اٌذٌٚح

 ا١ٌ٢اخ
 الإِاساخ اٌى٠ٛد اٌغؼٛد٠ح ِصش

اٌؼ١ٕح 

 وىً

رؼىٌ أُ٘ ٙوٚهح ١ٕبغخ اٍزوار١غ١خ اػلا١ِخ ػوث١خ 

ِزٍٞجبد ثواِظ اٌز١ّٕخ ٚػ١ٍّبد اٌزغ١١و ٚالإٕلاػ 

 اٌَّزٙلفخ ٚاٌياَ ٍٚبئً الإػلاَ ثٙب

94.3 85 97.3 91 91.4 

كػُ ٍٚبئً الإػلاَ اٌغبكح اٌزٟ رٙزُ ثزمل٠ُ اٌقلِبد 

اٌضمبف١خ ٚاٌفىو٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغّٙٛه٘ب ػجو آ١ٌبد 

 ك٠ّموا١ٝخ رّٚٓ اٍزملا١ٌزٙب

97 88 100 92 94 

ر٠ٛٞو ِموهاد الإػلاَ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ، 

ٚاٍزؾلاس ِموهاد عل٠لح رٛاوت ػٖو الالزٖبك 

 اٌولّٟ ٌّٚبْ ى٠بكح َِزٜٛ ٚػٟ الإػلا١١ِٓ

94 83.7 98.3 96 91.7 
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 اٌذٌٚح

 ا١ٌ٢اخ
 الإِاساخ اٌى٠ٛد اٌغؼٛد٠ح ِصش

اٌؼ١ٕح 

 وىً

رقف١ف اٌم١ٛك اٌولبث١خ ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ ٚر١ٍٛغ 

٘ٛاِِ اٌؾو٠بد اٌَّّٛؽخ ٌٙب ّٚٙبْ ؽمٙب فٟ 

 ِٖبكه٘ب اٌوئ١َ١خ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ

92 86.3 88.7 91 89.6 

ر٠ٛٞو ا١ٌٙئبد ٚاٌزٕظ١ّبد اٌَّئٌٛخ ػٓ ٕٕبػخ 

الإػلاَ ّٚٙبْ اٍزملاٌٙب ػٓ اٌٍَٞخ ٌزّى١ٕٙب ِٓ أكاء 

 ِٙبِٙب ا١ٌّٕٙخ ثبٌىفبءح اٌٍّٞٛثخ

96.3 85.3 86 97 91.5 

ى٠بكح َِبؽخ الا٘زّبَ ثزمل٠ُ ثواِظ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 كٚه٘ب فٟ اٌّغزّغٚاثواى أ١ّ٘خ 
94.3 89.3 98.3 95 93.5 

رْغ١غ ٍٚبئً الإػلاَ ػٍٝ رمل٠ُ إٌّبمط اٌّز١ّيح ِٓ 

اٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼٍّبء ٚهعبي الالزٖبك ٚاٌّؼوفخ ِّٙب 

 وبٔذ رٛعٙبرُٙ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌفىو٠خ

96.7 86.7 98.3 95 93.6 

كػُ الإػلا١١ِٓ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ الألَبَ ٚاٌجواِظ 

ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ فلاي ثواِظ رله٠ت اٌؼ١ٍّخ 

 ِٕٚؼ فبهع١خ رّىُٕٙ ِٓ ر٠ٛٞو للهارُٙ

97.3 89.7 98.3 96 94.9 

ر١ٍٛغ لبػلح الاٍزضّبه فٟ ٕٕبػخ الإػلاَ ِٓ فلاي 

رْغ١غ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ػٍٝ ٝوػ أٍّٙٙب فٟ 

 اٌجٛهٕخ.

88 89.3 97.3 92 90.3 

ِٓ اٌْواوخ كفغ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ اٌٝ ٔٛع 

اٌزغبه٠خ ٚالاٍزضّبه٠خ ِغ الأْٔٞخ ٚالاٍزضّبهاد ماد 

اٌٍٖخ ثبٌْٕبٛ الإػلاِٟ ِضً ٕٕبػبد رىٌٕٛٛع١ب 

الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد ٕٕٚبػخ إٌْو ٚالأزبط 

 ا١ٌَّٕبئٟ ٚغ١و٘ب

92.7 87 99 96 92.3 

رق١ٖٔ عيء ِٓ أهثبػ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ ر٠ٛٞو 

ؼٍَٛ ماد اٌٍٖخ ػٕبٕو ٘نٖ اٌٖٕبػخ، ٚفٟ ر٠ٛٞو اٌ

 ثٙب

94.7 90.3 93 93 92.9 

ؽ١ش رٛٙؼ ث١بٔبد ٚٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٘نٖ اٌزٖٛهاد ٠ؤرٟ فٟ ِملِزٙب  

كػُ الإػلا١١ِٓ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ الألَبَ ٚاٌجواِظ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ "

َٔجٟ ثٍغ " ثّزٍٜٛ فلاي ثواِظ رله٠ت ِٕٚؼ فبهع١خ رّىُٕٙ ِٓ ر٠ٛٞو للهارُٙ

% ِٓ 16.1% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو، َٚٔجخ 61.3%، ٚ٘ٛ ِب ارفمذ ػ١ٍٗ َٔجخ 64.6
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% ِٓ 66% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌى٠ٛذ، صُ َٔجخ 61.3اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، َٚٔجخ 

كػُ ٍٚبئً الإػلاَ اٌغبكح اٌزٟ رٙزُ ثزمل٠ُ اٌقلِبد اٌضمبف١خ اعّبٌٟ ػ١ٕخ الإِبهاد، ١ٍ٠ٗ "

" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ١خ ٌغّٙٛه٘ب ػجو آ١ٌبد ك٠ّموا١ٝخ رّٚٓ اٍزملا١ٌزٙبٚاٌفىو٠خ ٚاٌزؼ١ٍّ

%، 11% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء ِٓ ِٖو، َٚٔجخ 61%، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ َٔجخ 64

% ِٓ 62%، ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌى٠ٛذ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚونٌه َٔجخ 100ٚ

ػلاَ ػٍٝ رمل٠ُ إٌّبمط رْغ١غ ٍٚبئً الإاعّبٌٟ ػ١ٕخ الإِبهاد، صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه " 

اٌّز١ّيح ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌؼٍّبء ٚهعبي الالزٖبك ٚاٌّؼوفخ ِّٙب وبٔذ رٛعٙبرُٙ ا١ٌَب١ٍخ 

% 16.1، َٚٔجخ 66.1%، ٚ٘ٛ ِب أّبهد ا١ٌٗ َٔجخ 63.6" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ٚاٌفىو٠خ 

% ِٓ 65%، ٚ 61.3ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕزٟ وً ِٓ ِٖو ٚاٌَؼٛك٠خ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، َٚٔجخ 

ى٠بكح َِبؽخ الا٘زّبَ ثزمل٠ُ ٟ ػ١ٕزٟ اٌى٠ٛذ ٚالإِبهاد اٌؼوث١خ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ١ٍ٠ٙب "اعّبٌ

%، 63.5ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ  "غزّغثواِظ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاثواى أ١ّ٘خ كٚه٘ب فٟ اٌّ

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕزٟ ِٖو ٚاٌَؼٛك٠خ ػٍٝ 16.3%، 64.3ٚ٘ٛ ِب ارفمذ ػ١ٍٗ َٔجخ 

%، ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕزٟ اٌى٠ٛذ ٚالإِبهاد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، 65%، ٚ 61.3اٌزٛاٌٟ، َٚٔجخ 

رق١ٖٔ عيء ِٓ أهثبػ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ ر٠ٛٞو ػٕبٕو ٘نٖ "٠ؼمجٙب ثؼل مٌه 

%، ٚ٘ٛ ِب ارفمذ 62.6" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ اٌٖٕبػخ، ٚفٟ ر٠ٛٞو اٌؼٍَٛ ماد اٌٍٖخ ثٙب

ٍٚخ فٟ وً %، ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕبد اٌّله63%، ٚ 63%، 60.3%، ٚ 64.1ػ١ٍٗ َٔجخ 

كفغ اٌّئٍَبد ِٓ ِٖو ٚاٌَؼٛك٠خ ٚاٌى٠ٛذ ٚالإِبهاد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه "

الإػلا١ِخ اٌٝ ٔٛع ِٓ اٌْواوخ اٌزغبه٠خ ٚالاٍزضّبه٠خ ِغ الأْٔٞخ ٚالاٍزضّبهاد ماد 

اٌٍٖخ ثبٌْٕبٛ الإػلاِٟ ِضً ٕٕبػبد رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد ٕٕٚبػخ إٌْو 

% ِٓ 62.1%، ٚ٘ٛ ِب موورٗ َٔجخ 62.3" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ّٕبئٟ ٚغ١و٘بٚالإٔزبط ا١ٌَ

% ِٓ 66%، ٚ 66% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، َٚٔجخ 11اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو، َٚٔجخ 

ر٠ٛٞو ِموهاد الإػلاَ فٟ "اعّبٌٟ ػ١ٕزٟ اٌى٠ٛذ ٚالإِبهاد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، صُ ١ٍ٠ٙب 

وت ػٖو الالزٖبك اٌولّٟ ٌّٚبْ ى٠بكح اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ، ٚاٍزؾلاس ِموهاد عل٠لح رٛا

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ اٌّلهٍٚخ، ٚ٘ٛ 61.1" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ َِزٜٛ ٚػٟ الإػلا١١ِٓ

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌقجواء 13.1% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو، َٚٔجخ 64ِب موورٗ َٔجخ 

، % ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕزٟ اٌى٠ٛذ ٚالإِبهاد ػٍٝ اٌزٛا66ٌٟ%، 61.3ٚثبٌَؼٛك٠خ، َٚٔجخ 

ر٠ٛٞو ا١ٌٙئبد ٚاٌزٕظ١ّبد اٌَّئٌٛخ ػٓ ٕٕبػخ الإػلاَ ّٚٙبْ اٍزملاٌٙب ػٓ "١ٍ٠ٙب 

%، 61.5" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ اٌٍَٞخ ٌزّى١ٕٙب ِٓ أكاء ِٙبِٙب ا١ٌّٕٙخ ثبٌىفبءح اٌٍّٞٛثخ

%، ِٓ اعّبٌٟ 61%، ٚ 16%، َٚٔجخ 15.3%، ٚ َٔجخ 66.3ٚ٘ٛ ِب ارفمذ ػ١ٍٗ َٔجخ 

ٓ ِٖو ٚاٌَؼٛك٠خ ٚاٌى٠ٛذ ٚالإِبهاد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٠ؼمجٙب اٌؼ١ٕبد اٌّلهٍٚخ فٟ وً ِ

ٙوٚهح ١ٕبغخ اٍزوار١غ١خ اػلا١ِخ ػوث١خ رؼىٌ أُ٘ ِزٍٞجبد ثواِظ اٌز١ّٕخ ثؼل مٌه "

" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ٚػ١ٍّبد اٌزغ١١و ٚالإٕلاػ اٌَّزٙلفخ ٚاٌياَ ٍٚبئً الإػلاَ ثٙب
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َ ِٓ فلاي رْغ١غ اٌّئٍَبد "ر١ٍٛغ لبػلح الاٍزضّبه فٟ ٕٕبػخ الإػلا%، صُ 61.4

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، 60.3" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ الإػلا١ِخ ػٍٝ ٝوػ أٍّٙٙب فٟ اٌجٛهٕخ

ٚأف١وا "رقف١ف اٌم١ٛك اٌولبث١خ ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ ٚر١ٍٛغ ٘ٛاِِ اٌؾو٠بد اٌَّّٛؽخ 

ٌٙب ّٚٙبْ ؽمٙب فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِٖبكه٘ب اٌوئ١َ١خ" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

16.6. % 

ٚر١ْو إٌزبئظ فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، لا ٠ّىٕٙب 

اٌزؾٛي ٔؾٛ الأفن ثّٕٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ٚرٞج١ك ٘نا إٌّٛمط فٟ اٝبه 

الأٍٛاق اٌزٟ رؼًّ ثٙب، ِب ٌُ رْٙل اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ ٕٕٚبػخ الإػلاَ ٔفَٙب ِٚئٍَبرٗ 

اٌزٞٛهاد ٚاٌزغ١واد اٌّقٞٞخ، اٌزٟ ٠ؤرٟ فٟ ِملِزٙب ٙوٚهح رمل٠ُ وبفخ  اٌىض١و ِٓ

أّىبي اٌلػُ ٚاٌَّبػلاد اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍٍٛبئً اٌغبكح، ٌٍٖٚؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ اٌغبك٠ٓ، 

ثؾ١ش رَز١ٞغ ٘نٖ اٌٍٛبئً ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٕبفَخ اٌٍٛبئً اٌّٛعٙخ ثلٚافغ اٍزضّبه٠خ 

اٌملهح ػٍٝ أزبط ِؾزٜٛ اػلاِٟ ػوثٟ ٠لػُ اٌزؾٛي ٔؾٛ  ٚرغبه٠خ، ٚثؾ١ش ٠ٖجؼ ٌل٠ٙب

ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ١ٍ٠ٙب ٙوٚهح رْغ١غ ٍٚبئً الإػلاَ ػٍٝ رمل٠ُ اٌزغبهة ٚإٌّبمط 

ا١ٌّٚئخ ِٓ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ِٕغيارُٙ ٚرغبهثُٙ ٚو١ف١خ الإٍزفبكح 

جواِظ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِٕٙب، ٚونٌه رْغ١ؼٙب ػٍٝ ى٠بكح اٌَّبؽبد اٌّقٖٖخ ٌ

ٚالالزٖبك ٚرج١َٜ ٘نٖ اٌجواِظ ٚهثٞٙب ثبؽز١بعبد اٌغّب١٘و ٚأ٠ٌٛٚبرٙب، ٠ٚبف اٌٝ مٌه 

ٙوٚهح ر٠ٛٞو ِٕب٘ظ ِٚموهاد الإػلاَ فٟ ألَبَ ٚو١ٍبد الإػلاَ ثبٌغبِؼبد اٌؼوث١خ، 

َزّوح فٟ ٚهثٞٙب ثبٌزؾٛلاد اٌزٟ رفوٙٙب اٌج١ئخ الارٖب١ٌخ اٌغل٠لح، ٚونٌه اٌزٞٛهاد اٌّ

ِغبلاد الإكاهح ٚالالزٖبك ٚاٌزم١ٕخ ٚغ١و٘ب، ِغ ٙوٚهح ر٠ٛٞو ا١ٌٙئبد ٚاٌزٕظ١ّبد 

ئٌٛخ ػٓ رٕظ١ُ ّئْٛ الإػلاَ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، ٚكػّٙب، ّٚٙبْ ـ١ٕخ اٌَّـاٌّٙ

ب، ثؾ١ش رَز١ٞغ أْ رئكٞ الأكٚاه ٚاٌٛظبئف اٌّٛوٌٛخ ا١ٌٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌٖؾ١ؼ ـلا١ٌزٙـاٍزم

ِغ رْغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ فٟ ٕٕبػخ الإػلاَ ػٍٝ ٙوٚهح ر١ٍٛغ لبػلح ً، ـٚالأِض

بػبد اٌزغبه٠خ ـٛ ّٜٔ اٌْواوخ ِغ اٌمٞـبه فٟ اٝبه ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٚاٌزٛعٗ ٔؾـالاٍزضّ

ٕبػخ ـٍِٛبد، ٕٚـً ٕٕبػخ الارٖبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼـخ ثٙب ِضـٍـبه٠خ ماد اٌٖـٚالاٍزضّ

يى ـبكه ر٠ًّٛ ثل٠ٍخ، رؼـثؾ١ش رّٚٓ ٘نٖ اٌٖٕبػخ رٛف١و ِٖ ب ٚغ١و٘ب،ـ١ّٕــو، ٚاٌَـإٌْ

ـو الالزٖبك ٛح ِٓ اٌلفٛي اٌٝ ػٖـ١ٍ٠ٛخ، ٚرّىٕٙب ثمـبه٠خ ٚاٌزّـّـزضـب الاٍـٙـٍـبوـ١٘

 .اٌولّٟ

ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ رٛى٠غ ٘نٖ اٌج١بٔبد ثْىً أوضو رؾل٠لا ػٍٝ اٌقجواء أفواك 

 .ِٚغبي فجوارُٙب ٌٞج١ؼخ رقٖٖبرُٙ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚفم
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( ٠ٛظح الأٚصاْ إٌغث١ح ٌرصٛساخ اٌخثشاء تشأْ و١ف١ح ذحٛي صٕاػح 05ظذٚي سلُ )

 الإػلاَ ئٌٝ لٛج ِإششج فٝ دػُ ّٔٛرض الرصاد٠اخ اٌّؼشفح فٟ اٌّعرّؼاخ اٌؼشت١ح

 اٌٛظ١فح

 ا١ٌ٢اخ

أعرار 

 ظاِؼٝ

صحفٝ/ 

 ئػلاِٟ

اٌؼ١ٕح 

 وىً

رؼىٌ أُ٘ ِزٍٞجبد ٙوٚهح ١ٕبغخ اٍزوار١غ١خ اػلا١ِخ ػوث١خ 

ثواِظ اٌز١ّٕخ ٚػ١ٍّبد اٌزغ١١و ٚالإٕلاػ اٌَّزٙلفخ ٚاٌياَ ٍٚبئً 

 الإػلاَ ثٙب

94.7 89.3 91.4 

كػُ ٍٚبئً الإػلاَ اٌغبكح اٌزٟ رٙزُ ثزمل٠ُ اٌقلِبد اٌضمبف١خ ٚاٌفىو٠خ 

 ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغّٙٛه٘ب ػجو آ١ٌبد ك٠ّموا١ٝخ رّٚٓ اٍزملا١ٌزٙب
93.7 94.3 94 

ِموهاد الإػلاَ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ، ٚاٍزؾلاس ِموهاد ر٠ٛٞو 

عل٠لح رٛاوت ػٖو الالزٖبك اٌولّٟ ٌّٚبْ ى٠بكح َِزٜٛ ٚػٟ 

 الإػلا١١ِٓ

96 89 91.7 

رقف١ف اٌم١ٛك اٌولبث١خ ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ ٚر١ٍٛغ ٘ٛاِِ اٌؾو٠بد 

اٌَّّٛؽخ ٌٙب ّٚٙبْ ؽمٙب فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ 

 اٌوئ١َ١خِٖبكه٘ب 

90.3 89 89.6 

ر٠ٛٞو ا١ٌٙئبد ٚاٌزٕظ١ّبد اٌَّئٌٛخ ػٓ ٕٕبػخ الإػلاَ ّٚٙبْ 

اٍزملاٌٙب ػٓ اٌٍَٞخ ٌزّى١ٕٙب ِٓ أكاء ِٙبِٙب ا١ٌّٕٙخ ثبٌىفبءح 

 اٌٍّٞٛثخ

95.7 89 91.5 

ى٠بكح َِبؽخ الا٘زّبَ ثزمل٠ُ ثواِظ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاثواى 

 أ١ّ٘خ كٚه٘ب فٟ اٌّغزّغ
93.3 93.7 93.5 

رْغ١غ ٍٚبئً الإػلاَ ػٍٝ رمل٠ُ إٌّبمط اٌّز١ّيح ِٓ اٌجبؽض١ٓ 

ٚاٌؼٍّبء ٚهعبي الالزٖبك ٚاٌّؼوفخ ِّٙب وبٔذ رٛعٙبرُٙ ا١ٌَب١ٍخ 

 ٚاٌفىو٠خ

96.7 91.3 93.6 

كػُ الإػلا١١ِٓ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ الألَبَ ٚاٌجواِظ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ 

ِٕٚؼ فبهع١خ رّىُٕٙ ِٓ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ فلاي ثواِظ رله٠ت 

 ر٠ٛٞو للهارُٙ

95.3 94.7 94.9 

ر١ٍٛغ لبػلح الاٍزضّبه فٟ ٕٕبػخ الإػلاَ ِٓ فلاي رْغ١غ 

 اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ػٍٝ ٝوػ أٍّٙٙب فٟ اٌجٛهٕخ.
90.7 90 90.3 

كفغ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ اٌٝ ٔٛع ِٓ اٌْواوخ اٌزغبه٠خ 

اٌٍٖخ ثبٌْٕبٛ  ٚالاٍزضّبه٠خ ِغ الأْٔٞخ ٚالاٍزضّبهاد ماد

الإػلاِٟ ِضً ٕٕبػبد رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد ٕٕٚبػخ 

 إٌْو ٚالإٔزبط ا١ٌَّٕبئٟ ٚغ١و٘ب

93.7 91.3 92.3 

رق١ٖٔ عيء ِٓ أهثبػ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ ر٠ٛٞو ػٕبٕو ٘نٖ 

 اٌٖٕبػخ، ٚفٟ ر٠ٛٞو اٌؼٍَٛ ماد اٌٍٖخ ثٙب
93 93 92.9 

ثبٍزقلاَ ِؼبًِ وبؽ١ش ر١ْو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ 
2 

ٌم١بً ِلٜ ٚعٛك ػلالخ 

اهرجب١ٝخ ث١ٓ ٝج١ؼخ اٌزقٖٔ ِٚغبي اٌقجوح، ٚث١ٓ رمل٠واد اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍزٖٛهاد اٌزٟ 
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٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ر٠ٛٞو ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ثؾ١ش رٖجؼ لبكهح ػٍٝ رجٕٟ 

اؽٖبئ١خ ث١ٓ ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٝخ ماد كلاٌخ 

(، ؽ١ش وبٔذ ل١ّب وب0.026اٌّزغ١و٠ٓ، ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) 
2

، ٚػٕل 11.262=  

، ؽ١ش رٛٙؼ ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ أٍبرنح الإػلاَ أفواك 42كهعبد ؽو٠خ = 

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ اٌلٚي الأهثغ وبٔٛا أوضو روع١ؾب ٌٙنٖ اٌزٖٛهاد اٌّٞوٚؽخ، ِمبهٔخ 

 ١١ِٓ .ثبٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلا

اٌؼشتاااٟ وأحااذ ػٕاصااش اٌماااٛج   اٌّحااٛس اٌصاٌااس: ِحااذداخ دٚس صااإاػح الإػاالاَ فااٟ اٌؼاااٌُ       

 :إٌاػّح

ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ف١ّب ٠زًٖ ثّلٜ اػزمبك اٌقجواء ِٓ أٍبرنح الإػلاَ 

ِٚٓ الإػلا١١ِٓ ٚاٌٖؾف١١ٓ ثؤْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٝ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٠ّىٓ اػزجبه٘ب ا١ٌَٛ أؽل 

ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍّغزّؼبد اٌؼوث١خ، اٌٝ أْ إٌَجخ اٌغبٌجخ ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ ٚاٌزٟ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ ٠ؼزملْٚ فٟ 36.6% رؼزمل مٌه اٌٝ ؽل وج١و، ٚأْ َٔجخ 53.5ثٍغذ 

% فمٜ ِٓ اعّبٌٟ 6.6ٕؾخ مٌه اٌٝ ؽل ِب، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ َٔجخ ِٓ لا ٠ؼزملْٚ مٌه 

 ٠ٛٙؼ ٘نٖ اٌج١بٔبد ٚإٌزبئظ ثْىً أوضو رف١ٖلا . اٌؼ١ٕخ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ

( ِذٜ الاػرماد أْ صٕاػح الإػلاَ فٝ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ ا١ٌَٛ ٠ّىٓ اػرثاس٘ا 02ظذٚي سلُ )

 أحذ ِصادس اٌمٛج إٌاػّح

 اٌذٌٚح

 ِذٜ الاػرماد
 الإظّاٌٝ الإِاساخ اٌغؼٛد٠ح ِصش اٌى٠ٛد

 أػزمل مٌه اٌٝ ؽل وج١و
 136 15 26 36 62 ن

% 56.6% 45% 61.4% 45.5% 53.5% 

 أػزمل مٌه اٌٝ ؽل ِب
 103 15 12 36 40 ن

% 36.1% 45% 31.6% 45.5% 36.6% 

 لا أػزمل مٌه
 11 3 - 1 1 ن

% 6.4% 10% - 6% 6.6% 

 الإعّبٌٝ
 260 33 31 10 106 ن

% 100% 100% 100% 100% 100% 

)ِئّواد اؽٖبئ١خ: وب
2

 (0.113 = َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ، 6 = ، كهعخ اٌؾو٠خ6.001 = 

ؽ١ش ر١ْو ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك اٌٝ أْ َٔجخ ِٓ مووٚا ِٓ اعّبٌٟ أفواك ػ١ٕخ 

اٌى٠ٛذ أُٔٙ ٠ؼزملْٚ ثؤْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رّضً أؽل ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ 

% ِٓ 45% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلٌٚخ، ف١ّب ثٍغذ ٘نٖ إٌَجخ 56.6ثلهعخ وج١وح لل ثٍغذ
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% 45.5% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، ف١ّب ٍٕٚذ اٌٝ 61.4اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو، ٚثٍغذ 

ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ثلٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ، فٟ ؽ١ٓ أٚٙؾذ إٌزبئظ أْ َٔجخ ِٓ مووٚا أُٔٙ 

٠ؼزملْٚ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ رؼزجو أؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ 45% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌى٠ٛذ، َٚٔجخ 36.1ثلهعخ ِب، لل ثٍغذ 

 .% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ الإِبهاد45.5ٚ% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، 31.6ِٖو، ٚ

ٚر١ْو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ وب
2 

ٌم١بً ِلٜ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ 

اٌقجواء، ٚث١ٓ رمل٠وارُٙ ٝج١ؼخ اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ اٌنٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ 

اٌّٞوٚؽخ، اٌٝ ػلَ ٚعٛك ػلالخ اؽٖبئ١خ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ، ثّب ١ْ٠و اٌٝ ٚعٛك كهعخ 

ِب ِٓ اٌزٛافك ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ فٟ ٘نا اٌٖلك، ٟٚ٘ ٔز١غخ رىْف فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و ػٓ 

أُ٘ ِٖبكه  ريا٠ل كهعخ اػزمبك أفواك اٌؼ١ٕخ ثؤْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رؼل أؽل

اٌمٛح إٌبػّخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، ٍٛاء عبء مٌه ثلهعخ وج١وح أٚ ِزٍٛٞخ، ٟٚ٘ ٔز١غخ 

رزفك ِغ ٔزبئظ اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد الأعٕج١خ، ٚثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌزٟ رئول أْ 

ٕٕبػخ الإػلاَ رؼل ِٓ أُ٘ ِٖبكه ٘نٖ اٌمٛح إٌبػّخ، ام أٔٙب رّضً أؽل ٚعٛ٘ٙب اٌضمبف١خ 

ٌّؼوف١خ ٚاٌفىو٠خ، ٚأؽل أُ٘ الأكٚاد اٌزٟ رَزقلِٙب اٌّغزّؼبد فٟ اٌزؼج١و اٌؾٚبهٞ ٚا

ػٓ ٔفَٙب، ٚفٟ كػُ ٚعٛك٘ب ٚرؾم١ك ِىبٔزٙب، ٚفٟ ثٕبء عَٛه اٌزٛإً ث١ٕٙب ٚث١ٓ 

اٌّغزّؼبد الأفوٜ، ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ، ٟٚ٘ ٔز١غخ ٚاْ وبٔذ ر١ْو اٌٝ اكهان اٌقجواء 

اٌٖٕبػخ، الا أْ ِئّوارٙب الإؽٖبئ١خ ر١ْو فٟ اٌغبٔت ٚريا٠ل لٕبػبرُٙ ثؤ١ّ٘خ كٚه ٘نٖ 

. مِٛبد ٘نا اٌلٚه ثبٌلهعخ اٌىبف١خاٌّمبثً اٌٝ أْ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ِبىاٌذ ٌُ رّزٍه وً ِ

ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ رٛى٠غ ٘نٖ اٌج١بٔبد ٚإٌزبئظ ػٍٝ اٌقجواء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚفمب 

 .ل٠لاِٚغبي اٌقجوح، ٚثْىً أوضو رؾٌٞج١ؼخ اٌزقٖٔ 

( ٠ٛظح ِذٜ اػرماد اٌخثشاء تأْ صٕاػح الإػلاَ فٝ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ ٠ّىٓ 02ظذٚي سلُ )

 ة طث١ؼح ذخصصاذُٙ ِٚعاي خثشاذُٙاػرثاس٘ا أحذ ِصادس اٌمٛج إٌاػّح تحغ

 اٌٛظ١فح
 ِذٜ الاػرماد

أعرار 
 ظاِؼٝ

صحفٝ/ 
 ئػلاِٟ

 الإظّاٌٝ

 أػزمل مٌه اٌٝ ؽل وج١و
 136 16 53 ن
% 51% 55.1% 53.5% 

 أػزمل مٌه اٌٝ ؽل ِب
 103 56 44 ن
% 42.3% 31.1% 36.6% 

 لا أػزمل مٌه
 11 11 1 ن
% 6.1% 1.1% 6.6% 

 الإعّبٌٝ
 260 156 104 ن
% 100% 100% 100% 

)ِئّواد اؽٖبئ١خ: وب
2

 (0.161، َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ=2، كهعخ اٌؾو٠خ=0.526=



16 
 

ِٚئّواد اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ٚعٛك ؽ١ش رٛٙؼ ث١بٔبد ٚٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك، 

كهعخ وج١وح ِٓ اٌزٛافك ث١ٓ الأٍبرنح ٚالأوبك١١ّ٠ٓ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ ِغبي الإػلاَ ٚث١ٓ 

اٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثلهعبد اػزمبكُ٘ ثؤْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ 

ك ِغ إٌز١غخ اٌَبثمخ رؼل أؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍّغزّؼبد اٌؼوث١خ، ٟٚ٘ ٔز١غخ رزف

 ٚرئول٘ب .

ٚػٍٝ ٕؼ١ل هإ٠خ اٌقجواء ٚرمل٠وارُٙ لأُ٘ اٌّئّواد الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ اٌّورجٞخ 

ثّلٜ أٞجبق ػٕبٕو ِفَٙٛ اٌمٛح إٌبػّخ ػٍٝ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، رٍٕٛذ 

ٝ ٚعٛك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ اٌٝ ارفبق اٌقجواء ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ ػٍ

ِغّٛػخ ِزؼلكح ِٚزٕٛػخ ِٓ ٘نٖ اٌّئّواد ثغبٔج١ٙب، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ٘نٖ اٌج١بٔبد 

 ٚإٌزبئظ ثْىً أوضو رف١ٖلا.

( ٠ٛظح الأٚصاْ إٌغث١ح ٌشؤ٠ح اٌخثشاء ٌّذٜ أطثاق اٌّإششاخ الإ٠عات١ح 08ظذٚي سلُ )

 َ فٟ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟٚاٌغٍث١ح اٌّشذثطح ترطث١ك ِفَٙٛ اٌمٛج إٌاػّح ػٍٝ صٕاػح الإػلا

 اٌذٌٚح

 اٌّإششاخ
 الإِاساخ اٌى٠ٛد اٌغؼٛد٠ح ِصش

اٌؼ١ٕح 

 وىً

رؼىٌ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٠ٛ٘خ 

 ِغزّؼبرٙب ِٚىبٔزٙب اٌزبه٠ق١خ ٚاٌؾٚبه٠خ
66.7 76.7 90 66.7 72.4 

رووي ٍٚبئً الإػلاَ  فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ 

 ػٍٝ كػُ ٚؽلح اٌْؼٛة ٚرّبٍىٙب
56.7 73.3 80 50 64.5 

رلافغ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٓ 

 ِٖبٌؼ كٌٚٙب ّٚؼٛثٙب فٟ ِٛاعٙخ اٌقبهط
73.3 76.7 93.3 70 77.2 

رؼزجو ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼوثٟ أؽل أُ٘ أكٚاد 

اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌؼبِخ اٌزٟ رَزقلَ فٟ رقف١ف ؽلح 

 اٌٖواػبد ٚاٌزٛرواد ث١ٓ اٌلٚي ٚاٌْؼٛة

63.3 73.3 90 63.3 71.4 

رؼىٌ ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼوثٟ رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ 

 اٌقبهع١خ ٌلٌٚٙب ٚرٍزيَ ثؤعٕلرٙب ا١ٌٕٝٛخ
80 80 93.3 83.3 82.9 

رؾوٓ ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼوثٟ ػٍٝ ْٔو ل١ُ 

 اٌؾلاصخ ٚاٌزملَ ٚاؽزواَ ل١ّخ اٌؼٍُ ٚاٌؼٍّبء
60 73.3 76.7 60 66.2 

ؽبٌخ  رؼجو ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٓ

اٌزؼلك٠خ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌفىو٠خ اٌَبئلح فٟ 

 ؼبرٙب ثْىً ػبكيِّغز

 

53.3 66.7 63.3 56.7 59 
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 اٌذٌٚح

 اٌّإششاخ
 الإِاساخ اٌى٠ٛد اٌغؼٛد٠ح ِصش

اٌؼ١ٕح 

 وىً

رٍزيَ ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼوثٟ ثم١ُ ٚأفلال١بد 

اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ، َِٚئ١ٌٛزٙب الاعزّبػ١خ رغبٖ 

 اٌغّٙٛه ٚلٚب٠ب اٌّغزّغ

56.7 70 73.3 56.7 62.6 

اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ثبثواى رٙزُ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ 

اٌزواس اٌؾٚبهٞ ٌّغزّؼبرٙب ٚٔمٍٗ ٌلأع١بي 

 اٌغل٠لح

63.3 73.3 83.3 66.7 69.2 

رَُٙ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ثلٚه 

 وج١و فٟ اكاهح الأىِبد اٌزٟ رٛاعٗ ِغزّؼبرٙب
63.3 73.3 76.7 60 68.1 

لا رٍزيَ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ثبٌلفبع 

 لٚب٠ب ِغزّؼبرٙب ِٖٚبٌؼ ّؼٛثٙبػٓ 
70 70 56.7 70 67.6 

لا ٠ٛعل ؽوٓ وبف ِٓ ٍٚبئً الإػلاَ ػٍٝ 

اثواى ِىبٔخ ِغزّؼبرٙب ٚصمٍٙب اٌزبه٠قٟ 

 ٚاٌؾٚبهٞ

73.3 76.7 56.7 70 71.7 

رَُٙ ١ٍبٍبد ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼوثٟ فٟ ى٠بكح 

ؽلح الاٍزمٞبة الاعزّبػٟ ٚاٌٖواع ا١ٌَبٍٟ 

 ٚاٌْؼٛةث١ٓ الأٔظّخ 

80 80 63.3 73.3 76.7 

رجؼ١خ ٍٚبئً الإػلاَ ٌلأٔظّخ ا١ٌَب١ٍخ رغؼٍٙب 

ِغوك أكٚاد ٌٍزؼج١و ػٓ ِْوٚع اٌٍَٞخ كْٚ 

 ِواػبح ٌَّٙٛ اٌغّب١٘و ِْٚىلارٙب ّٚٝٛؽبرٙب

90 83.3 70 83.3 83.6 

لا رٍزيَ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ثم١ُ 

 اٌّغزّغ ٚأفلال١برٗ ٚرمب١ٌلٖ 
86.7 83.3 63.3 86.7 82.2 

١ٌٌ ٌٍٛبئً الإػلاَ اٌؼوث١خ ِٕظِٛخ ِؼب١٠و 

١ِٕٙخ ٚاٙؾخ رؾىُ ػٍّٙب، ٚرٕؼىٌ فٟ 

 ١ٍبٍبرٙب ٚثواِغٙب ِٚٚب١ِٕٙب

73.3 73.3 53.3 70 69.7 

ؽ١ش رٛٙؼ ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٘نٖ اٌّئّواد ٠ؤرٟ فٟ ِملِزٙب "أْ 

ا١ٌَب١ٍخ رغؼٍٙب ِغوك أكٚاد ٌٍزؼج١و ػٓ ِْوٚع اٌٍَٞخ رجؼ١خ ٍٚبئً الإػلاَ ٌلأٔظّخ 

%، ٚ٘ٛ ِب 13.6كْٚ ِواػبح ٌَّٙٛ اٌغّب١٘و ِْٚىلارٙب ّٚٝٛؽبرٙب" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، 13.3% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو، َٚٔجخ 60موورٗ َٔجخ 

١ٕخ الإِبهاد، ١ٍ٠ٙب % ِٓ اعّبٌٟ ػ13.3% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌى٠ٛذ، َٚٔجخ 10َٚٔجخ 

"أْ ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼوثٟ رؼىٌ رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٌلٌٚٙب ٚرٍزيَ ثؤعٕلرٙب 
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% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕزٟ 10%، ٚ٘ٛ ِب ارفمذ ػ١ٍٗ َٔجخ 12.6ا١ٌٕٝٛخ" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

% ِٓ 13.3% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌى٠ٛذ، َٚٔجخ 63.3وً ِٓ ِٖو ٚاٌَؼٛك٠خ، َٚٔجخ 

لإِبهاد اٌؼوث١خ، صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه "أْ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ لا اعّبٌٟ ػ١ٕخ ا

، ٚ٘ٛ ِب أّبهد ا١ٌٗ َٔجخ 12.2رٍزيَ ثم١ُ اٌّغزّغ ٚأفلال١برٗ ٚرمب١ٌلٖ" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، َٚٔجخ 13.3% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو، َٚٔجخ 16.1

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ الإِبهاد، ١ٍ٠ٙب ثؼل 16.1َجخ % ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌى٠ٛذ، 63.3ٔٚ

مٌه "أْ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رلافغ ػٓ ِٖبٌؼ كٌٚٙب ّٚؼٛثٙب فٟ ِٛاعٙخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ 13.3%، ٚ٘ٛ ِب ارفمذ ػ١ٍٗ َٔجخ 11.2اٌقبهط" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

عّبٌٟ ػ١ٕخ % ِٓ ا63.3% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، َٚٔجخ 16.1ِٖو، َٚٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ الإِبهاد، صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه "أْ ١ٍبٍبد ٍٚبئً 10اٌى٠ٛذ، صُ َٔجخ 

الإػلاَ اٌؼوثٟ رَُٙ فٟ ى٠بكح ؽلح الاٍزمٞبة الاعزّبػٟ ٚاٌٖواع ا١ٌَبٍٟ ث١ٓ الأٔظّخ 

% 10% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٚ٘ٛ ِب أّبهد ا١ٌٗ َٔجخ 16.6ٚاٌْؼٛة" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ 63.3ػ١ٕزٟ ِٖو ٚاٌَؼٛك٠خ وً ػٍٝ ؽلٖ، َٚٔجخ ِٓ اعّبٌٟ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ الإِبهاد، ١ٍ٠ٙب "أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ 13.3اٌى٠ٛذ، َٚٔجخ 

اٌؼوثٟ رؼىٌ ٠ٛ٘خ ِغزّؼبرٙب ِٚىبٔزٙب اٌزبه٠ق١خ ٚاٌؾٚبه٠خ" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

% ِٓ اعّبٌٟ 16.1ِٖو، َٚٔجخ  % ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ66.1%، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ َٔجخ 12.4

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ 66.1% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌى٠ٛذ، َٚٔجخ 60ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، َٚٔجخ 

الإِبهاد، صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه "أٔٗ لا ٠ٛعل ؽوٓ وبف ِٓ ٍٚبئً الإػلاَ ػٍٝ اثواى ِىبٔخ 

ً %، ١ٍ٠ٙب "أْ ٍٚبئ11.1ِغزّؼبرٙب ٚصمٍٙب اٌزبه٠قٟ ٚاٌؾٚبهٞ" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

الإػلاَ اٌؼوثٟ رؼزجو أؽل أُ٘ أكٚاد اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌؼبِخ اٌزٟ رَزقلَ فٟ رقف١ف ؽلح 

% ِٓ اعّبٌٟ 11.4اٌٖواػبد ٚاٌزٛرواد ث١ٓ اٌلٚي ٚاٌْؼٛة" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

اٌؼ١ٕخ، صُ "أٔٗ لا رٛعل ٌٍٛبئً الإػلاَ اٌؼوث١خ ِٕظِٛخ ِؼب١٠و ١ِٕٙخ ٚاٙؾخ رؾىُ ػٍّٙب، 

% ِٓ اعّبٌٟ 66.1ثواِغٙب ِٚٚب١ِٕٙب" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ٚرٕؼىٌ فٟ ١ٍبٍبرٙب ٚ

اٌؼ١ٕخ، ١ٍ٠ٗ "أْ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رٙزُ ثبثواى اٌزواس اٌؾٚبهٞ ٌّغزّؼبرٙب 

%، ١ٍ٠ٙب "رَُٙ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ 66.2ٚٔمٍٗ ٌلأع١بي اٌغل٠لح" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

% 61.1ٟ رٛاعٗ ِغزّؼبرٙب" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ اٌؼوثٟ ثلٚه وج١و فٟ اكاهح الأىِبد اٌز

ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، صُ ٠ؼمجٙب ثؼل مٌه "لا رٍزيَ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ثبٌلفبع ػٓ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ١ٍ٠ٙب 61.6لٚب٠ب ِغزّؼبرٙب ِٖٚبٌؼ ّؼٛثٙب" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

زملَ ٚاؽزواَ ل١ّخ اٌؼٍُ ٚاٌؼٍّبء" "رؾوٓ ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼوثٟ ػٍٝ ْٔو ل١ُ اٌؾلاصخ ٚاٌ

%، صُ "رووي ٍٚبئً الإػلاَ  فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ ػٍٝ كػُ 66.2ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

%، ١ٍ٠ٗ "رٍزيَ ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼوثٟ 64.5ٚؽلح اٌْؼٛة ٚرّبٍىٙب" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

ٚلٚب٠ب اٌّغزّغ" ثم١ُ ٚأفلال١بد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ، َِٚئ١ٌٛزٙب الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌغّٙٛه 
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%، ٚأف١وا "رؼجو ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٓ ؽبٌخ 62.6ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

ٜ َٔجٟ ثٍغ اٌزؼلك٠خ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌفىو٠خ اٌَبئلح فٟ ِغزّؼبرٙب ثْىً ػبكي" ثّزٍٛ

 .% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ56

واد الإ٠غبث١خ ٚر١ْو إٌزبئظ فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و اٌٝ أْ صّخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئّ

ٚاٌٍَج١خ اٌزٟ ٠ئول أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ إٌقت اٌّلهٍٚخ ػٍٝ أٔٙب رٕٞجك ػٍٝ ٕٕبػخ الإػلاَ 

أْ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌّإششاخ الإ٠عات١ح فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ثلهعخ وج١وح، ٠ؤرٟ فٟ ِملِخ ٘نٖ 

ثؤعٕلح فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رؼىٌ رٛعٙبد ا١ٌَبٍبد اٌقبهع١خ ٌّغزّؼبرٙب، ٚأٔٙب رٍزيَ 

اٌّٖبٌؼ ا١ٌٕٝٛخ ٌٍلٚي ٚاٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، ٚأٔٙب رؼىٌ ٠ٛ٘زٙب ِٚىبٔزٙب ا١ٌَب١ٍخ 

ٚاٌزبه٠ق١خ ٚاٌؾٚبه٠خ، وّب أٔٙب رؾوٓ ػٍٝ ْٔو ل١ُ اٌؼٍُ ٚاٌؾلاصخ ٚاٌزٞٛه ٚاثواى 

إٌّغياد اٌؾٚبه٠خ ٌٙنٖ اٌّغزّؼبد ٚإٌّبمط ا١ٌّٚئخ ثٙب، ٠ٚبف اٌٝ مٌه أٔٙب رَزقلَ 

ٟ رْٕئخ الأع١بي اٌغل٠ل ٚٔمً اٌّٛهٚصبد اٌضمبف١خ ا١ٌُٙ، وّب أٔٙب رَزقلَ وؤكٚاد ِّٙخ ف

وؤؽل أكٚاد اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌؼبِخ فٟ رقف١ف ؽلح اٌٖواػبد ث١ٓ اٌلٚي ٚاٌْؼٛة ٚفٟ اكاهح 

 الأىِبد اٌّغزّؼ١خ، ٚغ١و٘ب.

وّب أرفك أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ إٌقت اٌّلهٍٚخ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ 

ثٙب فٟ اٌغبٔت اٌّمبثً اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئّواد اٌٍَج١خ اٌزٟ رؾٛي كْٚ اوزّبي كٚه٘ب  ٠ورجٜ

: اٌّإششاخ اٌغٍث١حوؤؽل ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، ٠ؤرٟ فٟ ِملِخ ٘نٖ 

أْ رجؼ١خ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٌٍٍَٞخ ا١ٌَب١ٍخ ٚفٚٛػٙب ٌٙب ٠غؼٍٙب ِغوك 

ِْوٚػبد اٌٍَٞخ أوضو ِٓ وٛٔٙب أكٚاد ٌٍولبثخ ػ١ٍٙب ٌٍٚزؼج١و ػٓ  أكٚاد ٌٍزؼج١و ػٓ

ِٖبٌؼ اٌغّب١٘و ِّٚ٘ٛٙب فٟ ِٛاعٙخ اٌٍَٞخ، ١ٍ٠ٙب أْ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ 

لا رٍزيَ ثم١ُ ٚأفلال١بد اٌّغزّؼبد اٌزٟ رؼًّ فٟ اٝبه٘ب، ١ٌٌٚ ٌل٠ٙب ِٕظِٛخ ِؼب١٠و 

بٍبرٙب ِٚؼبٌغبرٙب ر١ًّ اٌٝ ى٠بكح ؽلح الاٍزمٞبة ١ِٕٙخ ٚاٙؾخ رؾىُ ػٍّٙب، وّب أْ ١ٍ

ٚاٌٖواع ا١ٌَبٍٟ ٚالاعزّبػٟ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ٚأٔٙب لا رٍزيَ ثلهعخ وبف١خ ثبٌزؼج١و ػٓ 

ا٠ٌٛٙخ اٌؾٚبه٠خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍّغزّؼبد اٌؼوث١خ، اٙبفخ اٌٝ أٔٙب لا رٍزيَ ثٕفٌ اٌلهعخ 

ثٕفٌ اٌلهعخ أ٠ٚب ثبثواى ػٕبٕو صمٍٙب  ثبٌلفبع ػٓ ِٖبٌؼ ّؼٛثٙب ِٚغزّؼبرٙب، ٚلا رٙزُ

اٌؾٚبهٞ ٚاٌضمبفٟ، ٚاثواى إٌّبمط ا١ٌّٚئخ ِٓ اٌؼٍّبء ٚإٌبثغ١ٓ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد، 

ٟٚ٘ ٔزبئظ ِٚئّواد رىْف فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و أْ صّخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمِٛبد ٚػٕبٕو 

ً ػٍٝ رؼي٠ي٘ب، فٟ اٌمٛح اٌزٟ رزّزغ ثٙب ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ لاثل ِٓ اٌؼّ

ِمبثً ٚعٛك ِغّٛػخ أفوٜ ِٓ اٌّئّواد اٌٍَج١خ اٌزٟ رمف كْٚ للهح ٘نٖ اٌٍٛبئً ػٍٝ 

أْ رٖجؼ أؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ فٟ ِغزّؼبرٙب، ٟٚ٘ ِئّواد لاثل ِٓ كهاٍزٙب 

ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغبٚى٘ب ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب . ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ٘نٖ رٛى٠غ ٘نٖ 

 بد ٚإٌزبئظ ػٍٝ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌزقٖٖبرُٙ ِٚغبي فجوارُٙ .اٌج١بٔ
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( ٠ٛظح طث١ؼح الأٚصاْ إٌغث١ح ٌشؤ٠ح اٌخثشاء حٛي و١ف١ح ذحٛي صٕاػح 09ظذٚي سلُ )

الإػلاَ ئٌٝ لٛج ِإششج فٝ دػُ ّٔٛرض الرصاد٠اخ اٌّؼشفح فٟ اٌّعرّؼاخ اٌؼشت١ح ٚفما 

 ٌطث١ؼح ِعاي ذخصصاذُٙ ٚخثشاذُٙ

 ١فحاٌٛظ

 اٌّإششاخ

أعرار 

 ظاِؼٝ

صحفٝ/ 

 ئػلاِٟ

اٌؼ١ٕح 

 وىً

رؼىٌ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٠ٛ٘خ ِغزّؼبرٙب ِٚىبٔزٙب اٌزبه٠ق١خ 

 ٚاٌؾٚبه٠خ
66.7 76.7 72.4 

رووي ٍٚبئً الإػلاَ  فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ ػٍٝ كػُ ٚؽلح اٌْؼٛة 

 ٚرّبٍىٙب
56.7 70 64.5 

اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٓ ِٖبٌؼ كٌٚٙب ّٚؼٛثٙب فٟ رلافغ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ 

 ِٛاعٙخ اٌقبهط
76.7 76.7 77.2 

رؼزجو ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼوثٟ أؽل أُ٘ أكٚاد اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌؼبِخ اٌزٟ رَزقلَ 

 فٟ رقف١ف ؽلح اٌٖواػبد ٚاٌزٛرواد ث١ٓ اٌلٚي ٚاٌْؼٛة
66.7 76.7 71.4 

اٌقبهع١خ ٌلٌٚٙب ٚرٍزيَ رؼىٌ ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼوثٟ رٛعٙبد ا١ٌَبٍخ 

 ثؤعٕلرٙب ا١ٌٕٝٛخ
83.3 83.3 82.9 

رؾوٓ ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼوثٟ ػٍٝ ْٔو ل١ُ اٌؾلاصخ ٚاٌزملَ ٚاؽزواَ ل١ّخ 

 اٌؼٍُ ٚاٌؼٍّبء
60 70 66.2 

رؼجو ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٓ ؽبٌخ اٌزؼلك٠خ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌضمبف١خ 

 ػبكي ٚاٌفىو٠خ اٌَبئلح فٟ ِغزّؼبرٙب ثْىً
53.3 63.3 59.0 

رٍزيَ ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼوثٟ ثم١ُ ٚأفلال١بد اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ، َِٚئ١ٌٛزٙب 

 الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌغّٙٛه ٚلٚب٠ب اٌّغزّغ
56.7 66.7 62.6 

رٙزُ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ثبثواى اٌزواس اٌؾٚبهٞ ٌّغزّؼبرٙب 

 ٚٔمٍٗ ٌلأع١بي اٌغل٠لح
66.7 70 69.2 

رَُٙ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ثلٚه وج١و فٟ اكاهح الأىِبد اٌزٟ 

 رٛاعٗ ِغزّؼبرٙب
60 73.3 68.1 

لا رٍزيَ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ثبٌلفبع ػٓ لٚب٠ب ِغزّؼبرٙب 

 ِٖٚبٌؼ ّؼٛثٙب
66.7 66.7 67.6 

ٚصمٍٙب لا ٠ٛعل ؽوٓ وبف ِٓ ٍٚبئً الإػلاَ ػٍٝ اثواى ِىبٔخ ِغزّؼبرٙب 

 اٌزبه٠قٟ ٚاٌؾٚبهٞ
73.3 70 71.7 

رَُٙ ١ٍبٍبد ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼوثٟ فٟ ى٠بكح ؽلح الاٍزمٞبة الاعزّبػٟ 

 ٚاٌٖواع ا١ٌَبٍٟ ث١ٓ الأٔظّخ ٚاٌْؼٛة
80 73.3 76.7 

غٍجخ اٌٞبثغ اٌزغبهٞ ػٍٝ ِّْٚٛ ٍٚبئً الإػلاَ ٠غؼٍٙب ر١ًّ اٌٝ 

رجؼ١خ ٍٚبئً  أ٠ٌٛٚبد ؽم١م١خ الا٘زّبَ ثبٌمٚب٠ب غ١و اٌغبكح اٌزٟ لا رّضً

الإػلاَ ٌلأٔظّخ ا١ٌَب١ٍخ رغؼٍٙب ِغوك أكٚاد ٌٍزؼج١و ػٓ ِْوٚع اٌٍَٞخ 

 كْٚ ِواػبح ٌَّٙٛ اٌغّب١٘و ِْٚىلارٙب ّٚٝٛؽبرٙب

86.7 83.3 83.6 
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 ١فحاٌٛظ

 اٌّإششاخ

أعرار 

 ظاِؼٝ

صحفٝ/ 

 ئػلاِٟ

اٌؼ١ٕح 

 وىً

 82.2 80 86.7 لا رٍزيَ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ثم١ُ اٌّغزّغ ٚأفلال١برٗ ٚرمب١ٌلٖ 

الإػلاَ اٌؼوث١خ ِٕظِٛخ ِؼب١٠و ١ِٕٙخ ٚاٙؾخ رؾىُ ػٍّٙب، ١ٌٌ ٌٍٛبئً 

 ٚرٕؼىٌ فٟ ١ٍبٍبرٙب ٚثواِغٙب ِٚٚب١ِٕٙب
73.3 66.7 69.7 

ٚر١ْو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ وب
2

ٌم١بً ِلح ٚعٛك ػلالخ  

 اهرجب١ٝخ ث١ٓ ٝج١ؼخ اٌزقٖٔ ِٚغبي اٌقجوح، ٚث١ٓ رمل٠واد اٌقجواء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

(، 0.006لأٚىاْ ٘نٖ اٌّئّواد أْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجب١ٝخ ِزٍٛٞخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) 

، ؽ١ش ر١ْو ث١بٔبد اٌغلٚي 13.362، ٚل١ُ وب = 41ٚؽ١ش وبٔذ كهعبد اٌؾو٠خ = 

اٌَبثك اٌٝ أْ اٌقجواء ِٓ اٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ وبٔٛا أوضو رمل٠وا ٚروع١ؾب ٌٙنٖ 

خ أٍبرنح الإػلاَ، ٟٚ٘ ٔز١غخ رورجٜ فٟ الأٍبً اٌّئّواد ِمبهٔخ ثٕظوائُٙ ِٓ ػ١ٕ

ثقٍف١برُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚرمل٠وارُٙ اٌّجبّوح ٌؾبٌخ اٌّّبهٍخ الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠ؼزجوْٚ عيءا ِٕٙب، 

٠ٚلهوْٛ أثؼبك٘ب، ٚٔمبٛ ٙؼفٙب ٚلٛرٙب ِٓ كافً اٌظب٘وح ٔفَٙب، ػٍٝ ػىٌ الأٍبرنح 

ُ اٌؼ١ٍّخ ٌٙنٖ الأٚٙبع ِٓ فبهط اٌن٠ٓ ٠ؾىّْٛ ػٍٝ مٌه ِٓ ٚالغ كهاٍبرُٙ أٚ رمل٠وارٙ

 ١ٍبق أزبعٙب .

ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ؽٛي هإ٠خ اٌقجواء ٌّلٜ أٞجبق اٌّئّواد 

اٌَبثمخ ػٍٝ وً ّٜٔ ِٓ أّٔبٛ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، اٌٝ أْ ٘نٖ 

أُ٘ ِٖبكه  اٌّئّواد اٌقبٕخ ثّلٜ اػزجبه ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رّضً أؽل

رٕٞجك  –ثغبٔج١ٙب الإ٠غبثٟ ٚاٌٍَجٟ  –اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍّغزّؼبد اٌؼوث١خ، أْ ٘نٖ اٌّئّواد 

ػٍٝ وً أّٔبٛ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ثلهعبد ِزجب٠ٕخ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ 

 ٘نٖ إٌزبئظ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزف١ٍٖٟ.

ٌّإششاخ اٌغاتمح ػٍٝ وً ّٔط ِٓ ( ٠ٛظط سؤ٠ح اٌخثشاء ٌّذٜ أطثاق ا71ظذٚي سلُ )

 أّٔاط صٕاػح الإػلاَ فٟ اٌّعرّؼاخ اٌؼشت١ح

 اٌذٌٚح

 ػٕاصش صٕاػح الإػلاَ
 الإِاساخ اٌى٠ٛد اٌغؼٛد٠ح ِصش

اٌؼ١ٕح 

 وىً

 84.6 83.3 90 83.3 83.3 ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌّٞجٛػخ

 88.5 83.3 96.7 86.7 90 ٕٕبػخ اٌجش اٌّوئٟ 

 78.7 73.3 90 76.7 76.7 اٌَّّٛعٕٕبػخ اٌجش 

ٕٕبػخ إٌْو الإ١ٌىزوٟٚٔ )اٌٖؾف ٚاٌّٛالغ 

 الإ١ٌىزو١ٔٚخ(
83.3 86.7 66.7 80 81.3 
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ؽ١ش رج١ٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ثبٌغلٚي اٌَبثك أْ ٘نٖ اٌّئّواد رٕٞجك 

% ِٓ 11.1ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ػٍٝ ٕٕبػخ اٌجش اٌز١ٍفي٠ٟٛٔ، ٚمٌه ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

% ِٓ 16.1% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو، َٚٔجخ 60اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٚ٘ٛ ِب ارفمذ ػ١ٍٗ َٔجخ 

% ِٓ 13.3% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌى٠ٛذ، صُ َٔجخ 66.1اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، َٚٔجخ 

% ِٓ 14.6اعّبٌٟ ػ١ٕخ الإِبهاد، ١ٍ٠ٙب ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌّٞجٛػخ، ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕبد اٌّلهٍٚخ فٟ وً ِٓ 13.3ا١ٌٗ َٔجخ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٚ٘ٛ ِب أّبهد 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ 60ِٖو ٚاٌَؼٛك٠خ ٚالإِبهاد، ف١ّب اهرفؼذ ٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، 11.3اٌى٠ٛذ، ١ٍ٠ٙب ٕٕبػخ إٌْو الا١ٌىزوٟٚٔ، ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ 16.1 % ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو، َٚٔجخ13.3ٚ٘ٛ ِب موورٗ َٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ 10% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌى٠ٛذ، صُ َٔجخ 66.1اٌَؼٛك٠خ، َٚٔجخ 

الإِبهاد، صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه فٟ اٌّورجخ الأف١وح ٕٕبػخ اٌجش اٌَّّٛع ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو  16.1% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٚ٘ٛ ِب ارفمذ ػ١ٍٗ َٔجخ 11.1

% 13.3% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌى٠ٛذ، صُ َٔجخ 60ٌىً ِّٕٙب ػٍٝ ؽلٖ، َٚٔجخ  ٚاٌَؼٛك٠خ

 ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ الإِبهاد .

ٚر١ْو إٌزبئظ اٌَبثك فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و اٌٝ أْ ٕٕبػخ اٌجش اٌّوئٟ اٍزّود 

رَزؾٛم ػٍٝ اٌّووي الأٚي ِٓ ؽ١ش رمل٠واد اٌقجواء لأ١ّ٘زٙب وؤؽل ِٖبكه ٕٕبػخ 

ٚوؤؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، الا أْ إٌزبئظ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، 

فٟ اٌغبٔت الأفو لل أّبهد ثٖلك اٌؾل٠ش ػٓ رمل٠واد اٌقجواء ٌّلٜ أٞجبق اٌّئّواد 

اٌقبٕخ ثبػزجبه ٕٕبػخ الإػلاَ رّضً أؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍّغزّؼبد اٌؼوث١خ، 

جمذ فٟ مٌه ٕٕبػخ إٌْو الإ١ٌىزوٟٚٔ، ِمبهٔخ ثبٌٕزبئظ أْ ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ لل ٍ

اٌَبثمخ اٌقبٕخ ثّلٜ اهرجبٛ اٌٖٕبػز١ٓ ثّٕٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ٟٚ٘ ٔز١غخ 

ِّٙخ رىْف ف١ٕٖٛخ اٌٛظبئف ٚالأكٚاه اٌزٟ رئك٠ٙب ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ فٟ ٘نا اٌٖلك، 

ه٘ب فٟ اٌزبه٠ـ، ٚونٌه ٌّب رزَُ ثبػزجبه٘ب ِٓ أٚائً اٌٖٕبػبد اٌضمبف١خ اٌزٟ رٚوة ثغنٚ

ثٙب ٘نٖ اٌٖٕبػخ ِٓ أٚجبٛ رٕظ١ّٟ ِٚئٍَٟ ِمبهٔخ ثٖٕبػخ إٌْو الا١ٌىزوٟٚٔ، 

٠ٚبف اٌٝ مٌه ٝج١ؼخ آ١ٌبد ػٍّٙب اٌزٟ رفوٗ كهعخ ِٓ اٌللخ ٚاٌؼّك فٟ اٌّؼبٌغبد، 

ّٙب ٚرٕٛع اٌوإٜ ٚاٌزٖٛهاد اٌّٞوٚؽخ ثٙب ِمبهٔخ ثٖٕبػخ إٌْو الا١ٌىزوٟٚٔ، اٌزٟ رؾى

ِؼب١٠و اٌَجك ٚاٌَوػخ، ٚرفوٗ ػ١ٍٙب ٙغٜ اٌٛلذ اٌٛلٛع فٟ اٌىض١و ِٓ الأفٞبء 

ٚاٌّّبهٍبد اٌلا١ِٕٙخ، اٌزٟ رفمل ٘نٖ اٌٖٕبػخ عيءا ِٓ ِٖلال١زٙب، ١ٌٌٚ أزٙبء ثىٛٔٙب 

ِٓ اٌٖٕبػبد اٌؾل٠ضخ َٔج١ب اٌزٟ ِب رياي رزؾٌَ ٝو٠مٙب، ِمبهٔخ ثٖٕبػخ اٌٖؾبفخ 

 اٌَّّٛع .  ٕٕٚبػخ اٌجش اٌّوئٟ ٚؽزٝ
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ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ رٛى٠غ ٘نٖ الأٚىاْ إٌَج١خ ػٍٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ فجواء 

 ٚأٍبرنح الإػلاَ ٚفمب ٌّغبي فجوارُٙ ٚرقٖٖبرُٙ .

( ٠ٛظح الأٚصاْ إٌغث١ح ٌّذٜ أطثاق اٌّإششاخ اٌغاتمح ػٍٝ وً ّٔط 70ظذٚي سلُ )

 ِٓ أّٔاط صٕاػح الإػلاَ تحغة اٌٛظ١فح

 اٌٛظ١فح

 صٕاػح الإػلاَػٕاصش 

أعرار 

 ظاِؼٝ

صحفٝ/ 

 ئػلاِٟ

اٌؼ١ٕح 

 وىً

 84.6 83.3 83.3 ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌّٞجٛػخ

 88.5 90 86.7 ٕٕبػخ اٌجش اٌّوئٟ 

 78.7 80 76.7 ٕٕبػخ اٌجش اٌَّّٛع

ٕٕبػخ إٌْو الإ١ٌىزوٟٚٔ )اٌٖؾف ٚاٌّٛالغ 

 الإ١ٌىزو١ٔٚخ(
80 83.3 81.3 

الإؽٖبئٟ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ وب ؽ١ش ر١ْو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ
2 

ٌم١بً ِلٜ ٚعٛك ػلالخ 

اهرجب١ٝخ ث١ٓ ٝج١ؼخ اٌزقٖٔ ِٚغبي اٌقجوح، ٚث١ٓ رمل٠واد اٌقجواء ٌّلٜ أٞجبق 

اٌّئّواد اٌقبٕخ ثّلٜ اػزجبه أْ ٕٕبػخ الإػلاَ رؼل ِٓ أؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ 

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزٛافك فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٝخ ِزٍٛٞخ 

، 6(، ٚػٕل كهعبد ؽو٠خ = 0.041(، ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )0.523ٌم١بً ّلح اٌؼلالخ )

، ؽ١ش رٛٙؼ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٘نٖ 12.520ٚؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ وب = 

اٌؼلالخ وبٔذ ٌٖبٌؼ اٌقجواء ِٓ اٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ، اٌن٠ٓ وبٔٛا أوضو روع١ؾب ٌٙنٖ 

 ٕزبئظ ٚاٌّئّواد ِٚلٜ أٞجبلٙب ػٍٝ أّٔبٛ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌّقزٍفخ .اٌ

ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ف١ّب ٠زًٖ ثوإ٠خ اٌقجواء لأُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ لل رؾٛي  -

كْٚ للهح ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٍٝ اٌم١بَ ثلٚه٘ب وؤؽل ػٕبٕو اٌمٛح 

ٛك ِغّٛػخ ِزؼلكح ِٚزٕٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ، اٌزٟ إٌبػّخ ثبٌىفبءح اٌٍّٞٛثخ، اٌٝ ٚع

 ٠ٛٙؾٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ ػٍٝ ٔؾٛ أوضو رف١ٖلا .
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( ٠ٛظح الأٚصاْ إٌغث١ح لأُ٘ اٌؼٛاًِ اٌرٟ لذ ذحٛي دْٚ لذسج صٕاػح 77ظذٚي سلُ )

الإػلاَ فٝ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ ػٍٝ اٌم١اَ تذٚس٘ا وأحذ ػٕاصش اٌمٛج إٌاػّح تاٌىفاءج 

 ٔظش اٌخثشاء أفشاد ػ١ٕح اٌذساعح . اٌّطٍٛتح، ِٓ ٚظٙح

 اٌذٌٚح

 اٌؼٛاًِ
 الإِاساخ اٌى٠ٛد اٌغؼٛد٠ح ِصش

اٌؼ١ٕح 

 وىً

اٌزٛظ١ف ا١ٌَبٍٟ ٌٍٛبئً الإػلاَ ِٓ لجً 

الأٔظّخ ا١ٌَب١ٍخ اٌؾبوّخ كْٚ فُٙ ؽم١مٟ لأثؼبك 

ٚظ١فخ ٘نٖ اٌٍٛبئً َِٚئ١ٌٛزٙب الاعزّبػ١خ 

 ٚا١ٌّٕٙخ

90 86.7 86.7 93.3 89.1 

اٌٞبثغ اٌزغبهٞ ػٍٝ ِّْٚٛ ٍٚبئً غٍجخ 

الإػلاَ ٚأ٘لاف اٌّئٍَبد ثؼل ريا٠ل ١ٍٞوح 

اٌمٞبع اٌقبٓ ػٍٝ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٚٙؼف 

 اِىبٔبد الإػلاَ اٌٍّّٛن ٌٍلٌٚخ

90 86.7 86.7 90 88.8 

ٙؼف َِزٜٛ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ّئْٛ ٍٚبئً 

الإػلاَ ٔز١غخ افز١بهُ٘ ٚفمب لأٌٍ ِٚؼب١٠و اٌضمخ 

 ِؼب١٠و اٌىفبء ا١ٌّٕٙخٚاٌّؾَٛث١خ ١ٌٌٚ 

86.7 83.3 70 90 84.6 

ى٠بكح ؽلح اٌٖواػبد ٚاٌزٛرواد ا١ٌَب١ٍخ فٟ 

إٌّٞمخ اٌؼوث١خ ٚرجب٠ٓ اٌوإٜ ٚاٌّٛالف ٔؾٛ 

 وض١و ِٓ اٌمٚب٠ب

86.7 83.3 93.3 86.7 87.7 

ػلَ ٚعٛك ١ٍبٍبد اػلا١ِخ ٚاٙؾخ ٌٍٛبئً 

الإػلاَ ٚريا٠ل كٚه اٌّبي ا١ٌَبٍٟ فٟ رٛع١ٗ ٘نٖ 

 ا١ٌَبٍبد

93.3 86.7 70 86.7 86.7 

ػلَ ٚػٟ الإػلا١١ِٓ ٚاٌٖؾف١١ٓ ثٞج١ؼخ 

الأكٚاه إٌّٛٝخ ثُٙ ٚأ١ّ٘خ ٘نٖ الأكٚاه 

 ٚفٞٛهرٙب

86.7 83.3 66.7 86.7 81.9 

ػلَ اٍزمواه الأٚٙبع اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَبد 

الإػلا١ِخ ٚريا٠ل ِؼللاد فَبئو٘ب ٔز١غخ 

ٌٚغٛٛ ٍٛق إٌّبفَخ ٚرؾل٠بد اٌَّزؾلصبد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ

86.9 86.7 86.9 86.8 86.9 

اٌزٛظ١ف ؽ١ش رٛٙؼ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ أْ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٠ؤرٟ ػٍٝ هأٍٙب "

ا١ٌَبٍٟ ٌٍٛبئً الإػلاَ ِٓ لجً الأٔظّخ ا١ٌَب١ٍخ اٌؾبوّخ كْٚ فُٙ ؽم١مٟ لأثؼبك ٚظ١فخ 
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، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ 16.15ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ  ٘نٖ اٌٍٛبئً َِٚئ١ٌٛزٙب الاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ"

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕزٟ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌى٠ٛذ 16.1% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو، َٚٔجخ 60َٔجخ 

"غٍجخ اٌٞبثغ % ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ الإِبهاد، ١ٍ٠ٙب 63.3ٌىً ِّٕٙب ػٍٝ ؽلٖ، َٚٔجخ 

 اٌزغبهٞ ػٍٝ ِّْٚٛ ٍٚبئً الإػلاَ ٚأ٘لاف اٌّئٍَبد ثؼل ريا٠ل ١ٍٞوح اٌمٞبع

" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ اٌقبٓ ػٍٝ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٚٙؼف اِىبٔبد الإػلاَ اٌٍّّٛن ٌٍلٌٚخ

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕزٟ وً ِٓ ِٖو ٚالإِبهاد، 60%، ٚ٘ٛ ِب أّبهد ا١ٌٗ َٔجخ 11.1

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕزٟ وً ِٓ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌى٠ٛذ ٌىً ِّٕٙب ػٍٝ ؽلٖ، صُ ٠ؤرٟ 16.1َٚٔجخ 

زٛرواد ا١ٌَب١ٍخ فٟ إٌّٞمخ اٌؼوث١خ ٚرجب٠ٓ اٌوإٜ ى٠بكح ؽلح اٌٖواػبد ٚاٌثؼل مٌه "

%، ٚ٘ٛ ِب ارفمذ ػ١ٍٗ َٔجخ 11.1" ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ٚاٌّٛالف ٔؾٛ وض١و ِٓ اٌمٚب٠ب

% ِٓ 13.3%  ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕزٟ ِٖو ٚالإِبهاد ٌىً ِّٕٙب ػٍٝ ؽلٖ، َٚٔجخ 16.1

ٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ % 63.3ِاعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، ف١ّب اهرفؼذ ٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 

ػلَ اٍزمواه الأٚٙبع اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَبد الإػلا١ِخ ٚريا٠ل اٌى٠ٛذ، ٠ؼمجٙب ثؼل مٌه "

 ِؼللاد فَبئو٘ب ٔز١غخ ٌٚغٛٛ ٍٛق إٌّبفَخ ٚرؾل٠بد اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ"

% ِٓ اعّبٌٟ 16.6% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٚ٘ٛ ِب موورٗ َٔجخ 16.6ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، 16.1ٌىً ِّٕٙب ػٍٝ ؽلٖ، َٚٔجخ  ػ١ٕزٟ ِٖو  ٚاٌى٠ٛذ

"ػلَ ٚعٛك ١ٍبٍبد اػلا١ِخ ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ الإِبهاد، صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه  16.1َٚٔجخ 

ثّزٍٜٛ  ٚاٙؾخ ٌٍٛبئً الإػلاَ ٚريا٠ل كٚه اٌّبي ا١ٌَبٍٟ فٟ رٛع١ٗ ٘نٖ ا١ٌَبٍبد"

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو، 63.3َٔجخ % ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٚ٘ٛ ِب أولرٗ 16.1َٔجٟ ثٍغ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕزٟ اٌَؼٛك٠خ ٚالإِبهاد ٌىً ِّٕٙب ػٍٝ ؽلٖ، ف١ّب رواعؼذ 16.1َٚٔجخ 

"ٙؼف َِزٜٛ  % ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، صُ ١ٍ٠ٙب ثؼل مٌه10٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 

ضمخ ٚاٌّؾَٛث١خ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ّئْٛ ٍٚبئً الإػلاَ ٔز١غخ افز١بهُ٘ ٚفمب لأٌٍ ِٚؼب١٠و اٌ

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٚ٘ٛ ِب ارفمذ 14.6ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ  ١ٌٌٚ ِؼب١٠و اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ"

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، 13.3% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ ِٖو، َٚٔجخ 16.1ػ١ٍٗ َٔجخ 

% ث١ٓ 10% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ الإِبهاد، ف١ّب أقفٚذ ٘نٖ إٌَجخ ٌزًٖ اٌٝ 60َٚٔجخ 

ػلَ ٚػٟ الإػلا١١ِٓ ٚاٌٖؾف١١ٓ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، صُ ٠ؤرٟ فٟ اٌّورجخ الأف١وح "أفواك ػ١ٕخ 

% 11.6ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ  ثٞج١ؼخ الأكٚاه إٌّٛٝخ ثُٙ ٚأ١ّ٘خ ٘نٖ الأكٚاه ٚفٞٛهرٙب"

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕزٟ ِٖو ٚالإِبهاد 16.1ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٚ٘ٛ ِب أّبهد ا١ٌٗ َٔجخ 

ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌَؼٛك٠خ، ف١ّب أقفٚذ ٘نٖ إٌَجخ % 13.3ٌىً ِّٕٙب ػٍٝ ؽلٖ، َٚٔجخ 

 %% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ كٌٚخ اٌى٠ٛذ.66.6ٌزًٖ اٌٝ 

ٚر١ْو إٌزبئظ فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و اٌٝ أْ صّخ ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح، اٌزٟ 

رؾٛي كْٚ للهح ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٍٝ اٌم١بَ ثلٚه٘ب وؤؽل أُ٘ ِٖبكه 
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بػّخ ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ، الأٌٚٝ ٚرؼىٌ ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌّؾ١ٞخ اٌمٛح إٌ

ثٖٕبػخ الإػلاَ ٚا١ٌَبلبد اٌزٟ رؼًّ فٟ اٝبه٘ب ٘نٖ اٌٖٕبػخ، ٚلل ؽظ١ذ اٌؼٛاًِ 

اٌّورجٞخ ثٙب ثّوارت ِزملِخ ِٓ ؽ١ش كهعخ رؤص١و٘ب، ٚأّ٘ٙب اٌزٛظ١ف ا١ٌَبٍٟ ٌٍٛبئً 

ؽم١مٟ ِٕٙب ثوٍبٌخ ٘نٖ اٌٍٛبئً ٚف١ٕٖٛخ  الإػلاَ ِٓ لجً أٔظّخ اٌؾىُ، كْٚ ٚػٟ

اٌٛظبئف ٚالأكٚاه إٌّٛٝخ ثٙب، ِٚؼب١٠و اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبػ١خ رغبٖ اٌغّٙٛه 

ٚلٚب٠ب اٌّغزّغ اٌزٟ ٠فزوٗ أْ رٍزيَ ثٙب، صُ ريا٠ل أعٛاء اٌزٛرو ٚاٌٖواػبد ا١ٌَب١ٍخ 

إٜ ٚاٌّٛالف رغبٖ اٌىض١و ِٓ ٚػلَ الاٍزمواه فٟ وض١و ِٓ كٚي اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ٚرجب٠ٓ اٌو

اٌمٚب٠ب ٚػلَ ٚعٛك ِٛلف ػوثٟ ِٛؽل ِٕٙب، ثبٌْىً اٌنٞ ٠ئصو فٟ أكاء ٍٚبئً الإػلاَ 

٠ٚغؼٍٙب رمغ فٟ اٝبه كائوح اٌٖواع ٚاٌزغبمثبد اٌَبئلح، ٚاٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ٚرؼىٌ 

بٍبد اٌؼٛاًِ اٌّورجٞخ ثٖٕبػخ الإػلاَ ٔفَٙب ٚرزّضً فٟ غٍجخ اٌٞبثغ اٌزغبهٞ ػٍٝ ١ٍ

ٚأ٘لاف ٍٚبئً الإػلاَ، ٚػلَ اٍزمواه الأٚٙبع اٌّب١ٌخ ٌٍىض١و ِٓ ِئٍَبد الإػلاَ فٟ 

اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ٔز١غخ رواعغ أهثبؽٙب ٚريا٠ل ِؼللاد فَبئو٘ب، اٙبفخ ػٍٝ ػلَ ٚعٛك 

١ٍبٍبد اػلا١ِخ ٚاٙؾخ َِٚزموح ٌىض١و ِٓ ٍٚبئً الإػلاَ، ٚهإ٠خ ِؾلكح رؾىُ 

هرغبٌٟ ػ١ٍٙب، ٔب١٘ه ػٓ ٙؼف َِزٜٛ اٌم١بكاد الإػلا١ِخ ِّبهٍبرٙب ٚغٍجخ اٌٞبثغ الا

اٌَّئٌٛخ ػٓ اكاهح ّئْٛ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ، ٚٙؼف َِزٜٛ اٌقجوح ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ 

ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ّئْٛ ٕٕبػخ الإػلاَ ٚافز١بهُ٘ ٚفمب ٌّؼب١٠و اٌضمخ ١ٌٌٚ ِؼب١٠و اٌىفبءح، 

١ٓ ثؾلٚك َِئ١ٌٛبرُٙ ٚٝج١ؼخ الأكٚاه اٌزٟ ١ٌٌٚ أزٙبء ثؼلَ ٚػٟ الإػلا١١ِٓ ٚاٌٖؾف١

٠ٕجغٟ ِّبهٍزٙب، ٟٚ٘ ع١ّؼٙب ػٛاًِ لا ّه رئصو ٍٍجب فٟ للهح ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ 

اٌؼوثٟ ػٍٝ اٌم١بَ ثلٚه٘ب وؤؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ، ٚرزٍٞت ٚلفخ عبكح ِٓ اٌمبئ١ّٓ 

١ّخ أٚ ِٓ اٌزٕظ١ّبد ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ّئْٛ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٍٛاء ِٓ الأعٙيح ٚاٌّئٍَبد اٌوٍ

اٌَّئٌٛخ ػٓ اكاهح ّئْٛ ٘نٖ اٌٖٕبػخ، اما وبٔذ ٕ٘بن هغجخ ؽم١م١خ عبكح ٌٍؾفبٟ ػٍٝ ٘نٖ 

 اٌٖٕبػخ ٚرؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٕٙب .

ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ رٛى٠غ ٘نٖ اٌج١بٔبد ثْىً أوضو رؾل٠لا ث١ٓ اٌقجواء أفواك ػ١ٕخ 

 .فجوارُٙ ب ٌٞج١ؼخ رقٖٖبرُٙ ِٚغبياٌلهاٍخ، ٚفم
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( ٠ٛظح الأٚصاْ إٌغث١ح لأُ٘ اٌؼٛاًِ اٌرٟ لذ ذحٛي دْٚ لذسج صٕاػح 73ظذٚي سلُ )

الإػلاَ فٝ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ ػٍٝ اٌم١اَ تذٚس٘ا وأحذ ػٕاصش اٌمٛج إٌاػّح تاٌىفاءج 

 اٌّطٍٛتح، ِٓ ٚظٙح ٔظش اٌؼ١ٕح ٚفما ٌّعاي اٌخثشج ٚاٌرخصص .

 اٌٛظ١فح

 اٌؼٛاًِ

أعرار 

 ظاِؼٝ

صحفٝ/ 

 ئػلاِٟ

اٌؼ١ٕح 

 وىً

اٌزٛظ١ف ا١ٌَبٍٟ ٌٍٛبئً الإػلاَ ِٓ لجً الأٔظّخ ا١ٌَب١ٍخ اٌؾبوّخ 

كْٚ فُٙ ؽم١مٟ لأثؼبك ٚظ١فخ ٘نٖ اٌٍٛبئً َِٚئ١ٌٛزٙب الاعزّبػ١خ 

 ٚا١ٌّٕٙخ

93.3 86.7 89.1 

غٍجخ اٌٞبثغ اٌزغبهٞ ػٍٝ ِّْٚٛ ٍٚبئً الإػلاَ ٚأ٘لاف 

ػٍٝ ٘نٖ اٌٖٕبػخ  اٌّئٍَبد ثؼل ريا٠ل ١ٍٞوح اٌمٞبع اٌقبٓ

 ٚٙؼف اِىبٔبد الإػلاَ اٌٍّّٛن ٌٍلٌٚخ

90 86.7 88.8 

ٙؼف َِزٜٛ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ّئْٛ ٍٚبئً الإػلاَ ٔز١غخ افز١بهُ٘ 

 ٚفمب لأٌٍ ِٚؼب١٠و اٌضمخ ٚاٌّؾَٛث١خ ١ٌٌٚ ِؼب١٠و اٌىفبء ا١ٌّٕٙخ
90 83.3 84.6 

 ى٠بكح ؽلح اٌٖواػبد ٚاٌزٛرواد ا١ٌَب١ٍخ فٟ إٌّٞمخ اٌؼوث١خ

 ٚرجب٠ٓ اٌوإٜ ٚاٌّٛالف ٔؾٛ وض١و ِٓ اٌمٚب٠ب
90 86.7 87.7 

ػلَ ٚعٛك ١ٍبٍبد اػلا١ِخ ٚاٙؾخ ٌٍٛبئً الإػلاَ ٚريا٠ل كٚه 

 اٌّبي ا١ٌَبٍٟ فٟ رٛع١ٗ ٘نٖ ا١ٌَبٍبد
90 83.3 86.7 

ػلَ ٚػٟ الإػلا١١ِٓ ٚاٌٖؾف١١ٓ ثٞج١ؼخ الأكٚاه إٌّٛٝخ ثُٙ 

 ٚأ١ّ٘خ ٘نٖ الأكٚاه ٚفٞٛهرٙب
86.7 80 81.9 

ػلَ اٍزمواه الأٚٙبع اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَبد الإػلا١ِخ ٚريا٠ل ِؼللاد 

فَبئو٘ب ٔز١غخ ٌٚغٛٛ ٍٛق إٌّبفَخ ٚرؾل٠بد اٌَّزؾلصبد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ

90 86.7 86.9 

ؽ١ش ر١ْو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ وب
2 

ٌم١بً ِلٜ ٚعٛك ػلالخ 

ٚث١ٓ هإ٠خ اٌقجواء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لأُ٘  اهرجب١ٝخ ث١ٓ ٝج١ؼخ اٌزقٖٔ ِٚغبي اٌقجوح،

اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾٛي كْٚ للهح ٕٕبػخ الإػلاَ ػٍٝ اٌم١بَ ثلٚه٘ب وؤؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح 

إٌبػّخ ػٍٝ إٌؾٛ الأوًّ، ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٝخ ِزٍٛٞخ، ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

، ٚمٌه 12.664، ٚؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ وب = 11(، ٚػٕل كهعبد ؽو٠خ = 0.011)

ٌٖبٌؼ اٌقجواء ِٓ أٍبرنح الإػلاَ فٟ اٌلٚي الأهثغ اٌّلهٍٚخ، ٚاٌن٠ٓ وبٔذ كهعبد 

اٍزغبثبرُٙ أوضو روع١ؾب لأٚىاْ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ِمبهٔخ ثبٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ، ٟٚ٘ ٔز١غخ 

هثّب ٠ّىٓ رف١َو٘ب فٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ ٠غو٠ٙب ٘ئلاء الأٍبرنح ػٓ 
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الإػلاَ ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ ١ٍبٍبرٙب ٚأكائٙب، ٚى٠بكح ٚػ١ُٙ ٚر١مُٕٙ ِٓ أٚٙبع ٍٚبئً 

أٚىاْ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٚرؤص١وارٙب فٟ ٙٛء رواوُ اٌلهاٍبد الإػلا١ِخ، ٚفٟ ٙٛء اٌقجوح 

 اٌّجبّوح ثبٌٛالغ الإػلاِٟ ِٚب ٠زٖـً ثٗ ِٓ ِؼ١ٞبد.

 شا١ًٔا: ٔرائط اخرثاس اٌفشٚض الإحصائ١ح :

فشٚق ٔٛػ١ح راخ دلاٌح ئحصائ١ح ت١ٓ ِعّٛػااخ اٌخثاشاء ػ١ٕاح    اٌفشض الأٚي : ذٛظذ  -

 –اٌذساعااح، ٚفماااا ٌراااأش١ش ِرغ١اااشاخ )طث١ؼاااح اٌّعرّااغ اٌااازٞ ٠رّٕاااٟ ئ١ٌاااٗ اٌّثحٛشاااْٛ   

ٚػاذد عإٛاخ اٌخثاشج( ٚذماذ٠شاذُٙ ٌّعّٛػاح       –ٚطث١ؼح ِعاي خثشاذُٙ ٚذخصصاذُٙ 

 اٌّإششاخ اٌّرؼٍمح تأداء صٕاػح الإػلاَ فٟ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ :

( ٠ٛظح ِؼ٠ٕٛح اٌفشٚق ت١ٓ اٌخثشاء فٝ ذم١١ُ اٌّإششاخ اٌّرؼٍمح تأداء 72ي سلُ )ظذٚ

 صٕاػح الإػلاَ

 تحغة اٌذٌٚح ٚاٌٛظ١فح ٚػذد عٕٛاخ اٌخثشج  

 اٌؼذد اٌّرغ١شاخ
اٌّرٛعط 

 اٌحغاتٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

ئحصائٟ 

 الاخرثاس

دسظح 

 اٌحش٠ح

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

 اٌذٌٚح

 2.600 36.16 106 ِٖو

F= 

12.601 

3 

256 
0.000 

 3.623 34.10 10 اٌَؼٛك٠خ

 3.662 32.31 31 اٌى٠ٛذ

 3.302 35.12 33 الإِبهاد

 اٌٛظ١فح
 =T 3.320 35.56 104 أٍزبم عبِؼٝ

1.156 
251 0.010 

 3.112 34.16 156 ٕؾفٝ/ اػلاِٟ

ػذد 

عٕٛاخ 

 اٌخثشج

ٍٕٛاد لألً 10ِٓ 

 ٍٕخ15
66 35.11 3.105 

F= 

0.115 

2 

251 
ٍٕخ لألً ِٓ  15ِٓ  0.451

 ٍٕخ 25
101 35.36 3.566 

 3.211 34.61 63 ٍٕخ ف١ّب أوضو 25ِٓ 

ثبٍزقلاَ ِؼبًِ  -وّب ٠ج١ٕٙب اٌغلٚي اٌَبثك -ؽ١ش ر١ْو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ 

ANOVA ِٓؼبًِ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ(  ٌم١بً ِلٜ ٚعٛك فوٚق ٔٛػ١خ ث١( ،

أوضو ِٓ ِغّٛػز١ٓ، أٔٗ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب ٌّزغ١و ٝج١ؼخ 

، 12.601%، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف = 100اٌّغزّغ اٌنٞ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٗ، ٚمٌه ثلهعخ صمخ 

(، فٟ ؽ١ٓ 0.000(، ٚؽ١ش وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )256، 3ػٕل كهعبد ؽو٠خ = )
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ك فوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب ٌزقٖٖبرُٙ ِٚغبي ٌُ رضجذ ٕؾخ ٘نٖ اٌفو١ٙخ ثٛعٛ

 فجوارُٙ، ٚٚفمب ٌؼلك ٍٕٛاد فجوارُٙ .

ٚلافزجبه ِٖله اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٝ رم١١ُّٙ ٌٍّئّواد اٌّزؼٍمخ ثؤكاء ٕٕبػخ 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٔز١غزٗ، ٚلل عبءد LSDالإػلاَ ؽَت اٌلٌٚخ رُ اعواء افزجبه ثؼلٞ 

ِؼ٠ٕٛح اٌفشٚق ت١ٓ اٌخثشاء فٝ ذم١١ُ اٌّإششاخ اٌّرؼٍمح تأداء ( ٠ٛظح 75ظذٚي سلُ )

 صٕاػح الإػلاَ تحغة اٌذٌٚح

 اٌّعّٛػح اٌّماسٔح اٌّعّٛػح
اٌفشق ت١ٓ 

 اٌّرٛعط١ٓ

اٌخطأ 

 اٌّؼ١اسٞ

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

 ِٖو

 0.003 0.463 *1.456 اٌَؼٛك٠خ

 0.000 0.631 *3.111 اٌى٠ٛذ

 0.612 0.666 0.331 الإِبهاد

 اٌَؼٛك٠خ
 0.000 0.660 *2.332 اٌى٠ٛذ

 0.101 0.663 1.111- الإِبهاد

 0.000 0.161 *3.450- الإِبهاد اٌى٠ٛذ

 1.15داي ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح  *

ؽ١ش ر١ْو ٔزبئظ ٚث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك اٌٝ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ 

ِٖو، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ هإ٠خ اٌقجواء فٟ وً ِٓ ِٖو ٚاٌَؼٛك٠خ ٌٖبٌؼ 

( ػٍٝ 34.10، 36.16اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ لاٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ٘بر١ٓ اٌلٌٚز١ٓ )

%، ٚونٌه ث١ٓ هإ٠خ اٌقجواء فٟ وً ِٓ ِٖو ٚاٌى٠ٛذ ثلهعخ صمخ 61اٌزٛاٌٟ، ثلهعخ صمخ 

%، ٌٖبٌؼ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ ِٖو، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ث١ٓ 100

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، فٟ ؽ١ٓ لا رٛعل ِضً ٘نٖ اٌفوٚق ث١ٓ 32.31، 36.16اٌّغّٛػز١ٓ )

اٌّغّٛػز١ٓ فٟ وً ِٓ ِٖو ٚالإِبهاد . وّب ر١ْو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ اٌٝ ٚعٛك 

فوٚق ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ وً ِٓ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌى٠ٛذ، ٌٖبٌؼ 

٘نٖ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ فٟ  %، فٟ ؽ١ٓ لا رٛعل ِض100ًاٌَؼٛك٠خ ثلهعخ صمخ 

 اٌَؼٛك٠خ ٚالإِبهاد .
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ذٛظااذ فااشٚق ٔٛػ١ااح راخ دلاٌااح احصااائ١ح تاا١ٓ ِعّٛػاااخ اٌخثااشاء     اٌفااشض اٌصااأٟ :   -

 –ػ١ٕح اٌذساعح ٚفماا ٌراأش١ش ِرغ١اشاخ )طث١ؼاح اٌّعرّاغ اٌازٞ ٠رّٕاٟ ئ١ٌاٗ اٌّثحٛشاْٛ          

ٚذمااذ٠شاذُٙ ٌّااذٜ  ٚػااذد عاإٛاخ اٌخثااشج (   –ٚطث١ؼااح ِعاااي خثااشاذُٙ ٚذخصصاااذُٙ   

أطثاق اٌّإششاخ اٌّرؼٍمح تأداء صٕاػح الإػلاَ فٟ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ  ػٍاٝ واً ّٔاط ِآ     

 أّٔاط ٘زٖ اٌصٕاػح.

( ٠ٛظح ِؼ٠ٕٛح اٌفشٚق ت١ٓ اٌخثشاء فٝ ذم١١ُّٙ ٌّذٜ أطثاق اٌّإششاخ 72ظذٚي سلُ )

ح تحغة اٌرٟ اخراسٚ٘ا ػٍٝ وً ّٔط ِٓ أّٔاط صٕاػح الإػلاَ فٟ اٌّعرّؼاخ اٌؼشت١

 اٌذٌٚح ٚاٌٛظ١فح ٚػذد عٕٛاخ اٌخثشج

 اٌؼذد اٌّرغ١شاخ
اٌّرٛعط 

 اٌحغاتٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

ئحصائٟ 

 الاخرثاس

دسظح 

 اٌحش٠ح

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

 اٌذٌٚح

 1.206 6.60 106 ِٖو

F= 

1.556 

3 

256 
0.201 

 1.436 6.10 10 اٌَؼٛك٠خ

 1.036 10.11 31 اٌى٠ٛذ

 1.364 6.55 33 الإِبهاد

 اٌٛظ١فح

 =T 1.221 6.66 104 أٍزبم عبِؼٝ

-

2.016 

251 0.036 
 1.315 10.00 156 ٕؾفٝ / اػلاِٟ

ػذد عٕٛاخ 

 اٌخثشج

ِٓ ػْو ٍٕٛاد لألً ِٓ 

 ٍٕخ 15
66 6.66 1.261 

F= 

0.524 

2 

251 
 25ٍٕخ لألً ِٓ  15ِٓ  0.563

 ٍٕخ
101 6.15 1.252 

 1.344 6.15 63 ٍٕخ ف١ّب أوضو 25ِٓ 

T. Test
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 اٌؼذد اٌّرغ١شاخ
اٌّرٛعط 

 اٌحغاتٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

ئحصائٟ 

 الاخرثاس

دسظح 

 اٌحش٠ح

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

 اٌذٌٚح

 3.631 21.60 106 ِٖو

F= 

3.111 

3 

256 
0.010 

 3.660 21.34 10 اٌَؼٛك٠خ

 3.116 26.00 31 اٌى٠ٛذ

 3.630 21.15 33 الإِبهاد

 اٌٛظ١فح
 =T 3.016 21.40 104 أٍزبم عبِؼٝ

2.623 
251 0.004 

 4.146 21.01 156 ٕؾفٝ/ اػلاِٟ

ػذد 

عٕٛاخ 

 اٌخثشج

ٍٕٛاد  10ِٓ

 ٍٕخ 15لألً ِٓ 
66 21.41 3.612 

F= 

0.162 

2 

251 
0.126 

ٍٕخ لألً  15ِٓ 

 ٍٕخ 25ِٓ 
101 21.15 3.324 

ٍٕخ ف١ّب  25ِٓ 

 أوضو
63 21.43 4.406 

، ٌم١بً ِلٜ ٚعٛك ANOVؽ١ش ر١ْو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ثبٍزقلاَ افزجبهٞ 

، ٌم١بً ِلٜ T.Testفوٚق ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أوضو ِٓ ِغّٛػز١ٓ، ٚافزجبه 

ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ صجٛد ٕؾخ ٘نٖ اٌفو١ٙخ ف١ّب 

ٞج١ؼخ اٌّغزّغ اٌنٞ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٗ، ٚٚفمب ٌٞج١ؼخ ٠زؼٍك ثبٌفوٚق ث١ٓ اٌّغّٛػبد ٚفمب ٌ

رقٖٖبرُٙ ِٚغبي فجوارُٙ، ف١ّب ٌُ رضجذ ٕؾخ ٘نٖ اٌفو١ٙخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١و ػبًِ ػلك 

 .حٍٕٛاد اٌقجو
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ٚلافزجبه ِٖله اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٝ رم١١ُّٙ ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٕٕبػخ 

، ٚلل عبءد ٔز١غزٗ LSDافزجبه ثؼلٞ  الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ثؾَت اٌلٌٚخ رُ اعواء

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ٠ٛظح ِصذس اٌثا٠ٓ ت١ٓ اٌّعّٛػاخ اٌّذسٚعح (78ظذٚي سلُ )

 اٌّعّٛػح
اٌّعّٛػح 

 اٌّماسٔح

اٌفشق ت١ٓ 

 اٌّرٛعط١ٓ

اٌخطأ 

 اٌّؼ١اسٞ

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

 ِٖو

 0.310 0.552 0.562 اٌَؼٛك٠خ

 0.001 0.101 *1.166 اٌى٠ٛذ

 0.204 0.145 0.646- الإِبهاد

 اٌَؼٛك٠خ
 0.012 0.136 1.331 اٌى٠ٛذ

 0.05 0.116 1.511- الإِبهاد

 0.002 0.163 *2.141- الإِبهاد اٌى٠ٛذ

 1.15* داي ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 

ؽ١ش ر١ْو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ اٌزٟ ٠ج١ٕٙب اٌغل١ٌٚٓ اٌَبثم١ٓ أْ ٘نٖ اٌفوٚق لل 

(، ٌٖبٌؼ ِٖو، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 0.001َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )عبءد ث١ٓ ِٖو ٚاٌى٠ٛذ ػٕل 

ثبٌَٕجخ ٌؼ١ٕخ اٌى٠ٛذ، ٚث١ٓ  26ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ ِٖو، ٚ 21.60اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ 

وً ِٓ اٌَؼٛك٠خ ٚالإِبهاد، ٌٖبٌؼ الإِبهاد، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌىً 

(، ٚث١ٓ وً ٠ٛ0.05خ )(، ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ21.15ٕ، 21.34ِّٕٚٙب )

ِٓ اٌى٠ٛذ ٚالإِبهاد، ٌٖبٌؼ الإِبهاد، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌىً ِّٕٙب 

(، وّب ر١ْو ث١بٔبد 0.002( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )21.15، 26ٚ)

اٌغلٚي اٌَبثك اٌٝ ٚعٛك فوٚق ٔٛػ١خ ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌقجواء ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب ٌٞج١ؼخ 

ُ ِٚغبي فجوارُٙ ) أوبك١١ّ٠ٓ / اػلا١١ِٓ ( ٌٖبٌؼ أٍبرنح الإػلاَ، ػٕل َِزٜٛ رقٖٖبرٙ

، 2.632، ٚؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ د = 251(، ٚػٕل كهعبد ؽو٠خ = 0.004ِؼ٠ٕٛخ )

ؽ١ش وبْ أٍبرنح الإػلاَ أوضو رمل٠وا ٌٙنٖ اٌزؾل٠بد ٚروع١ؾب ٌلأٚىاْ اٌزٟ ؽظ١ذ ثٙب، 

١١ٓ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ لاٍزغبثبد ِمبهٔخ ثّغّٛػخ اٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلاِ

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ . 21.01، 21.40اٌّغّٛػز١ٓ ) 

ذٛظااذ فااشٚق ٔٛػ١ااح راخ دلاٌااح احصااائ١ح تاا١ٓ ِعّٛػاااخ اٌخثااشاء اٌشاتااغ :   -

 –ػ١ٕااح اٌذساعااح ٚفمااا ٌرااأش١ش ِرغ١ااش )طث١ؼااح اٌّعرّااغ اٌاازٞ ٠رّٕااٟ ئ١ٌااٗ اٌّثحٛشااْٛ      

ٚػااذد عاإٛاخ اٌخثااشج ( ٚذمااذ٠شاذُٙ ٌطث١ؼااح  –ٚذخصصاااذُٙ ٚطث١ؼااح ِعاااي خثااشاذُٙ 
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اٌّإششاخ اٌرٟ ذؼىظ ظٛأة ّٔاٛرض الرصااد٠اخ اٌّؼشفاح اٌغاائذج فاٟ ئطااس صإاػح        

 الإػلاَ فٟ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ .

( ٠ٛظح ِؼ٠ٕٛح اٌفشٚق ت١ٓ اٌخثشاء فٝ ذم١١ُّٙ ٌٍّإششاخ اٌرٟ ذؼىظ 79ظذٚي سلُ )

فح فٟ ئطاس صٕاػح الإػلاَ تحغة اٌذٌٚح ظٛأة ّٔٛرض الرصاد٠اخ صٕاػح اٌّؼش

 ٚاٌٛظ١فح ٚػذد عٕٛاخ اٌخثشج

 اٌؼذد اٌّرغ١شاخ
اٌّرٛعط 

 اٌحغاتٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

ئحصائٟ 

 الاخرثاس

دسظح 

 اٌحش٠ح

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

 اٌذٌٚح

 1.005 36.26 106 ِٖو

F= 

20.665 

3 

256 
0.000 

 1.266 44.65 10 اٌَؼٛك٠خ

 6.063 46.53 31 اٌى٠ٛذ

 1.126 41.30 33 الإِبهاد

اٌٛظ١

 فح

 =T 1.065 41.06 104 أٍزبم عبِؼٝ

-2.611 
251 0.001 

 1.364 43.16 156 ٕؾفٝ/ اػلاِٟ

ػذد 

عٕٛاخ 

 اٌخثشج

ِٓ ػْو ٍٕٛاد 

 ٍٕخ 15لألً ِٓ 
66 44.14 1.116 

F= 

4.140 

2 

251 
0.006 

ٍٕخ لألً  15ِٓ 

 ٍٕخ 25ِٓ 
101 42.12 1.020 

ٍٕخ ف١ّب  25ِٓ 

 أوضو
63 40.11 1.101 

ؽ١ش ر١ْو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ، 

ANOVA ِٓ ٌم١بً ِلٜ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أوضو ،

٘نٖ ، لافزجبه ِلٜ ٚعٛك ٘نٖ اٌفوٚق ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ، ٕؾخ T.Testِغّٛػز١ٓ، ٚافزجبه 

اٌفو١ٙخ ثْىً وج١و، ٚٚعٛك فوٚق ٔٛػ١خ ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب ٌٞج١ؼخ اٌّغزّغ اٌنٞ 

 ٠ٕزّْٛ ا١ٌٗ، ٚٚفمبً ٌزقٖٖبرُٙ ِٚغبي فجوارُٙ، ٚونٌه ٚفمب ٌؼلك ٍٕٛاد فجوارُٙ .

ٚلافزجبه ِٖله اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٝ اٌّئّواد اٌزٟ رؼىٌ عٛأت ّٔٛمط 

ٍخ ثٖٕبػخ الإػلاَ ثؾَت اٌلٌٚخ ٚػلك ٍٕٛاد الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ ماد اٌٖ

 ، ٚلل عبءد ٔز١غزٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :LSDاٌقجوح رُ اعواء افزجبه ثؼلٞ 
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 ٠ٛظح ِصذس اٌرثا٠ٓ ت١ٓ اٌّعّٛػاخ  (31ظذٚي سلُ )

 اٌّعّٛػح اٌّرغ١ش
اٌّعّٛػح 

 اٌّماسٔح

اٌفشق ت١ٓ 

 اٌّرٛعط١ٓ

اٌخطأ 

 اٌّؼ١اسٞ

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

 اٌلٌٚخ

 ِٖو

 0.000 1.111 *5.663- اٌَؼٛك٠خ

 0.000 1.422 *10.266- اٌى٠ٛذ

 0.114 1.500 2.046- الإِبهاد

 اٌَؼٛك٠خ
 0.002 1.411 *4.516- اٌى٠ٛذ

 0.020 1.561 *3.641 الإِبهاد

 0.000 1.166 *1.223 الإِبهاد اٌى٠ٛذ

ػلك 

 ٍٕٛاد 
 0.021 1.115 *2.621  ٍٕخ  15ِٓ ػْو ٍٕٛاد لألً ِٓ 

 اٌقجوح
 0.004 1.336 *3.630  ٍٕخ  25ٍٕخ لألً ِٓ  15ِٓ 

 0.323 1.323 1.306  ٍٕخ ف١ّب أوضو 25ِٓ 

 1.15*داي ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 

ؽ١ش رٛٙؼ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغل١ٌٚٓ اٌَبثم١ٓ ٚعٛك فوٚق 

ٌٞج١ؼخ اٌّغزّؼبد اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ٔٛػ١خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌّلهٍٚخ ٚفمب 

ا١ٌٙب ٌٖبٌؼ وً ِٓ اٌى٠ٛذ ٚاٌَؼٛك٠خ ،فٟ ِمبثً وً ِٓ الإِبهاد ِٖٚو، ؽ١ش ثٍغذ ل١ُ 

(، ػٍٝ 36.26، 41.30، 44.65، 46.53ِزٍٛٞبد رمل٠واد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ٘نٖ اٌلٚي ) 

روع١ؾب اٌزٛاٌٟ، ثّب ١ْ٠و اٌٝ أْ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌى٠ٛذ ٚاٌَؼٛك٠خ وبٔذ أوضو 

%، وّب رٛٙؼ 100لأٚىاْ ٘نٖ اٌّئّواد ِمبهٔخ ثبلإِبهاد ِٖٚو، ٚمٌه ثلهعخ صمخ 

ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب ٌٞج١ؼخ ِغبي اٌقجوح 

(، ٚمٌه ٌٖبٌؼ ِغّٛػخ اٌٖؾف١١ٓ  0.001ٚاٌزقٖٔ ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) 

١ٓ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ ٌلهعبد اٍزغبثخ ٚالإػلا١١ِٓ فٟ ِمبثً الأوبك١ّ٠

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚ٘ٛ ِب ١ْ٠و اٌٝ أْ اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ وبٔذ 41.06، 43.16وً ِّٕٙب )

أوضو روع١ؾب ٌٙنٖ اٌّئّواد ِٓ اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ، ونٌه رج١ٓ إٌزبئظ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ 

اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌّلهٍٚخ  رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ

ٚفمب ٌّزغ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، ؽ١ش رٛٙؼ اٌّئّواد اٌّزّٕٚخ ثبٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك 

ٍٕخ، فٟ  15٘نٖ اٌفوٚق ٌٖبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزٟ رّزل فجورٙب ث١ٓ ػْو ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ 

َِزٜٛ  ػبِب ف١ّب أوضو، ٚمٌه ػٕل 25، ِٚٓ 25اٌٝ  15ِمبثً ِٓ رّزل فجوارُٙ ث١ٓ 

(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ لاٍزغبثبد ٘نٖ اٌّغّٛػبد ) 0.006ِؼ٠ٕٛخ ) 



101 
 

(، ٚ٘ٛ ِب ١ْ٠و اٌٝ أْ اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ وبٔذ أوضو  40.11، 42.12، 44.14

 روع١ؾب ٌٛعٛك ٘نٖ اٌّئّواد ِمبهٔخ ثبٌّغّٛػخ الأف١وح .

احصائ١ح ت١ٓ ِعّٛػااخ اٌخثاشاء ػ١ٕاح    ذٛظذ فشٚق ٔٛػ١ح راخ دلاٌح اٌفشض اٌخاِظ :  -

    ٗ ٚطث١ؼااح ِعاااي خثااشاذُٙ   –اٌذساعااح ٚفمااا ٌّرغ١ااشاخ ) طث١ؼااح اٌّعرّااغ اٌاازٞ ٠رّٕااْٛ ئ١ٌاا

ٚػذد عٕٛاخ اٌخثشج ( فٟ ذمذ٠شاذُٙ ٌّذٜ أطثاق اٌّإششاخ اٌراٟ ذؼىاظ    –ٚذخصصاذُٙ 

 ظٛأة ّٔٛرض الرصاد٠اخ ػٍٝ وً ّٔط ِٓ أّٔاط ٘زٖ اٌصٕاػح .

ٛظح ِؼ٠ٕٛح اٌفشٚق ت١ٓ اٌخثشاء فٝ ذم١١ُّٙ ٌّذٜ أطثاق ِإششاخ ( 30٠ظذٚي سلُ )

ّٔٛرض الرصاد٠اخ اٌّؼشفح ػٍٝ وً ّٔط ِٓ أّٔاط صٕاػح الإػلاَ تحغة اٌذٌٚح 

 ٚاٌٛظ١فح ٚػذد عٕٛاخ اٌخثشج

 اٌؼذد اٌّرغ١شاخ
اٌّرٛعط 

 اٌحغاتٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

ئحصائٟ 

 الاخرثاس

دسظح 

 اٌحش٠ح

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

 اٌذٌٚح

 1.466 6.51 106 ِٖو

F= 

3.053 

3 

256 
0.026 

 1.522 6.15 10 اٌَؼٛك٠خ

 1.104 10.36 31 اٌى٠ٛذ

 1.616 6.61 33 الإِبهاد

 اٌٛظ١فح

 =T 1.412 6.40 104 أٍزبم عبِؼٝ

-

3.063 

251 0.002 
 1.414 6.61 156 ٕؾفٝ/ اػلاِٟ

ػذد 

عٕٛاخ 

 اٌخثشج

ِٓ ػْو ٍٕٛاد 

 ٍٕخ 15ِٓ لألً 
66 10.01 1.504 

F= 

2.326 

2 

251 
0.100 

ٍٕخ لألً  15ِٓ 

 ٍٕخ 25ِٓ 
101 6.56 1.411 

ٍٕخ ف١ّب  25ِٓ 

 أوضو
63 6.60 1.461 

ٚر١ْو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ اٌزٟ ٠ٛٙؾٙب اٌغلٚي اٌَبثك ثبٍزقلاَ ِؼبًِ رؾ١ًٍ 

ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ أوضو ِٓ  اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ، ٌم١بً ِلٜ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ

ِغّٛػز١ٓ، ٚافزجبه ) د ( ٌم١بً ِلٜ ٚعٛك ٔفٌ اٌفوٚق ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ، ٕؾخ ٘نٖ 

اٌفو١ٙخ ػٍٝ َِزٜٛ رؤص١و ِزغ١وٞ ٝج١ؼخ اٌّغزّغ اٌنٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ اٌّجؾٛصْٛ، ٚٝج١ؼخ 

، ؽ١ش رقٖٖبرُٙ ِٚغبي فجوارُٙ، ف١ّب ٌُ رضجذ ثبٌَٕجخ ٌزؤص١و ِزغ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح

ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ ِغّٛػبد اٌٖؾف١١ٓ ٚفمب ٌٞج١ؼخ اٌّغزّؼبد اٌزٟ 
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(، ؽ١ش 256، 3(، ٚػٕل كهعبد ؽو٠خ = )٠0.026ٕزّْٛ ا١ٌٙب، ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

(، ٚمٌه ٌٖبٌؼ ػ١ٕخ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، صُ 3.053ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ ف )

و، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ ٌزمل٠واد اٌَؼٛك٠خ، فٟ ِمبثً الإِبهاد ِٖٚ

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ثّب ١ْ٠و اٌٝ أْ 6.51، 6.61، 6.15، 10.36اٌّجؾٛص١ٓ ثٙنٖ اٌلٚي )

ِغّٛػزٟ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌلٌٚز١ٓ الأ١١ٌٚٓ، وبٔزب أوضو روع١ؾب لأٞجبق ٘نٖ اٌّئّواد ػٍٝ 

هٔخ ثؤّٔبٛ اٌٖٕبػبد الأفوٜ، ٕٕبػخ اٌجش اٌز١ٍفي٠ٟٛٔ ٕٕٚبػخ إٌْو الا١ٌىزوٟٚٔ، ِمب

، ٚعٛك فوٚق T.Testِٚمبهٔخ ثبٌّغّٛػز١ٓ الأفو١٠ٓ، ٚر١ْو إٌزبئظ ثبٍزقلاَ افزجبه 

ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌقجواء ٚفمب ٌٞج١ؼخ ِغبي اٌقجوح ٚاٌزقٖٔ، 

ل١ّخ د ، ؽ١ش وبٔذ )251ٕل كهعبد ؽو٠خ = (، ٚػ 0.002ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

(، ٚمٌه ٌٖبٌؼ ِغّٛػخ اٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ، ؽ١ش ثٍغذ اٌّزٍٛٞبد 3.063= 

(، ثّب ١ْ٠و اٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌٖؾف١١ٓ 6.40، 6.61اٌؾَبث١خ ٌزمل٠واد ولا اٌّغّٛػز١ٓ )

ٚالإػلا١١ِٓ وبٔذ أوضو روع١ؾب لأٞجبق ٘نٖ اٌّئّواد ػٍٝ الأّٔبٛ اٌزٟ ؽظ١ذ ثّوارت 

 ١١ٓ .ِزملِخ، ِمبهٔخ ثّغّٛػخ الأوبك٠ّ

ٚلافزجبه ِٖله اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٝ رم١١ُّٙ ٌّلٜ أٞجبق ِئّواد ّٔٛمط 

الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ ػٍٝ وً ّٜٔ ِٓ أّٔبٛ ٕٕبػخ الإػلاَ ثؾَت اٌلٌٚخ رُ اعواء 

 ، ٚلل عبءد ٔز١غزٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:LSDافزجبه ثؼلٞ 

 ٠ٛظح ِصذس اٌرثا٠ٓ ت١ٓ اٌّعّٛػاخ اٌّذسٚعح (37ظذٚي سلُ )

 اٌّعّٛػح
اٌّعّٛػح 

 اٌّماسٔح

اٌفشق ت١ٓ 

 اٌّرٛعط١ٓ

اٌخطأ 

 اٌّؼ١اسٞ

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

 ِٖو

 0.406 0.211 0.111- اٌَؼٛك٠خ

 0.003 0.216 *0.126- اٌى٠ٛذ

 0.166 0.264 0.031- الإِبهاد

 اٌَؼٛك٠خ
 0.021 0.262 *0.645- اٌى٠ٛذ

 0.636 0.306 0.144 الإِبهاد

 0.026 0.352 *0.116 الإِبهاد اٌى٠ٛذ

 1.15*داي ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 

ذٛظذ فشٚق ٔٛػ١ح راخ دلاٌح احصائ١ح ت١ٓ ِعّٛػااخ اٌخثاشاء ػ١ٕاح     اٌفشض اٌغادط:  -

ٚطث١ؼاح ِعااي    –اٌذساعح ٚفما ٌّرغ١شاخ) طث١ؼح اٌّعرّغ اٌزٞ ٠رّٕاٟ ئ١ٌاٗ اٌّثحٛشاْٛ    

ٚػذد عإٛاخ اٌخثاشج ( فاٟ ذماذ٠شاذُٙ ٌطث١ؼاح اٌرحاذ٠اخ اٌراٟ         –خثشاذُٙ ٚذخصصاذُٙ 

 ٟ ّٔٛرض الرصاد٠اخ اٌّؼشفح .ذحٛي دْٚ لذسج صٕاػح الإػلاَ فٟ اٌؼاٌُ ػٍٝ ذثٕ
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( ٠ٛظح ِؼ٠ٕٛح اٌفشٚق ت١ٓ اٌخثشاء فٝ ذم١١ُّٙ ٌٍرحذ٠اخ اٌرٟ ذحٛي 33ظذٚي سلُ )

دْٚ لذسج صٕاػح الإػلاَ فٟ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ ػٍٝ ذثٕٟ ّٔٛرض الرصاد٠اخ صٕاػح اٌّؼشفح 

 تحغة اٌذٌٚح ٚاٌٛظ١فح ٚػذد عٕٛاخ اٌخثشج

 اٌؼذد اٌّرغ١شاخ
اٌّرٛعط 

 اٌحغاتٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

ئحصائٟ 

 الاخرثاس

دسظح 

 اٌحش٠ح

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

 اٌذٌٚح

 4.101 31.14 106 ِٖو

F= 

3.531 

3 

256 
0.001 

 5.614 36.44 10 اٌَؼٛك٠خ

 4.313 35.61 31 اٌى٠ٛذ

 5.211 31.30 33 الإِبهاد

 اٌٛظ١فح
 =T 5.151 31.61 104 أٍزبم عبِؼٝ

2.115 
251 0.006 

 5.033 36.11 156 ٕؾفٝ/ اػلاِٟ

ػذد عٕٛاخ 

 اٌخثشج

ِٓ ػْو ٍٕٛاد 

 ٍٕخ 15لألً ِٓ 
66 31.56 5.613 

F= 

0.003 

2 

251 
0.661 

ٍٕخ لألً  15ِٓ 

 ٍٕخ 25ِٓ 
101 31.51 4.651 

ٍٕخ ف١ّب  25ِٓ 

 أوضو
63 31.51 4.616 

، ANOV   ٚT.Testٚرج١ٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ثبٍزقلاَ ِؼبٍِٟ افزجبه 

ٌم١بً ِلٜ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِغّٛػز١ٓ، ٚث١ٓ أوضو ِٓ ِغّٛػز١ٓ 

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب ٌٞج١ؼخ اٌّغزّؼبد اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب، 

ٚٚفمب ٌٞج١ؼخ ِغبي اٌقجوح ٚرقٖٖبرُٙ، ف١ّب رضجذ إٌزبئظ ٕؾخ اٌفو١ٙخ اٌقبٕخ ثزؤص١و 

و ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، ف١ّب ٠زؼٍك ثزمل٠وارُٙ لأُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ للهح ِزغ١

ٕٕبػخ الإػلاَ ػٍٝ رجٕٟ ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ . ؽ١ش ر١ْو ث١بٔبد اٌغلٚي 

اٌَبثك اٌٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ ِغّٛػبد اٌقجواء ٚفمب ٌٞج١ؼخ اٌّغزّغ اٌنٞ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٗ، 

(، 256، 3%، ٚػٕل كهعبد ؽو٠خ = )66، ثلهعخ صمخ (0.001ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

، ٚمٌه ٌٖبٌؼ ِغّٛػخ اٌقجواء فٟ ِٖو، صُ الإِبهاد، 3.531ٚؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ف = 

، 31.14بد )ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ ٌزمل٠وارُٙ ٚروع١ؾُٙ ٌٙنٖ اٌزؾل٠

 .ٌزٛاٌٍٟٝ ا( فٟ وً ِٓ ِٖو ٚالإِبهاد ٚاٌَؼٛك٠خ ٚاٌى٠ٛذ ػ35.61، 36.44، 31.30

ٚر١ْو إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك فوٚق اؽٖبئ١خ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ أ٠ٚب ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب 

(، ٚكهعبد ؽو٠خ 0.006ٌٞج١ؼخ رقٖٖبرُٙ ِٚغبي فجورُٙ، ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )
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، ٚمٌه ٌٖبٌؼ أٍبرنح الإػلاَ اٌن٠ٓ وبٔذ 2.115، ٚؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ د = 251= 

ٚىاْ ٘نٖ اٌزؾل٠بد، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ اٍزغبثبرُٙ أوضو روع١ؾب لأ

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ .36.11، 31.61لاٍزغبثبد اٌّغّٛػز١ٓ )

ٚلافزجبه ِٖله اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٝ رم١١ُّٙ ٌٍزؾل٠بد اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رؾٛي 

كْٚ للهح ٕٕبػخ الإػلاَ فٝ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٍٝ رجٕٝ ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ 

 ، ٚلل عبءد ٔز١غزٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:LSDثؾَت اٌلٌٚخ رُ اعواء افزجبه ثؼلٞ 

 ١ٓ اٌّعّٛػاخ اٌّذسٚعح٠ٛظح ِصذس اٌفشٚق ت (32ظذٚي سلُ )

 اٌّعّٛػح
اٌّعّٛػح 

 اٌّماسٔح

اٌفشق ت١ٓ 

 اٌّرٛعط١ٓ
 اٌخطأ اٌّؼ١اسٞ

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

 ِٖو

 0.002 0.140 *2.306 اٌَؼٛك٠خ

 0.001 0.646 *3.056 اٌى٠ٛذ

 0.660 0.661 0.440 الإِبهاد

 اٌَؼٛك٠خ
 0.441 0.660 0.153 اٌى٠ٛذ

 0.014 1.036 1.166- الإِبهاد

 0.026 1.165 *2.616- الإِبهاد اٌى٠ٛذ

 1.15*داي ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 

ذٛظااذ فااشٚق ٔٛػ١ااح راخ دلاٌااح احصااائ١ح تاا١ٓ ِعّٛػاذاااٌخثشاء ػ١ٕااح    اٌفااشض اٌغاااتغ:  -

ٚطث١ؼاح ِعااي    –اٌذساعح ٚفما ٌّرغ١شاخ) طث١ؼاح اٌّعرّاغ اٌازٞ ٠رّٕاٟ ئ١ٌاٗ اٌّثحٛشاْٛ       

فااٟ ذمااذ٠شاذُٙ ٌى١ف١ااح ذحااٛي صاإاػح  ٚػااذد عاإٛاخ اٌخثااشج (  –خثااشاذُٙ ٚذخصصاااذُٙ 

 الإػلاَ فٟ اٌؼاٌُ ئٌٝ لٛج ِإششج فٟ دػُ ّٔٛرض الرصاد٠اخ اٌّؼشفح .

ؽ١ش ر١ْو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ، صجٛد ٕؾخ ٘نٖ 

اٌفو١ٙخ ف١ّب ٠زؼٍك ثٛعٛك فوٚق ٔٛػ١خ ث١ٓ اٌقجواء فٟ رمل٠وارُٙ ٌى١ف١خ رؾٛي ٕٕبػخ 

ٝ لٛح ِئصوح فٟ كػُ ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ ٚفمب ٌّزغ١وٞ ٝج١ؼخ الإػلاَ اٌ

اٌّغزّغ اٌنٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ اٌّجؾٛصْٛ، ٚٝج١ؼخ رقٖٖبرُٙ ِٚغبي فجوارُٙ، ف١ّب ٌُ رضجذ 

ٕؾخ ٘نٖ اٌفو١ٙخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١و ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ٘نٖ 

 إٌزبئظ ث١ْئ ِٓ اٌزف١ًٖ .
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( ٠ٛظح ِؼ٠ٕٛح اٌفشٚق ت١ٓ اٌخثشاء فٝ ذم١١ُّٙ ٌى١ف١ح ذحٛي صٕاػح 35سلُ )ظذٚي 

الإػلاَ ئٌٝ لٛج ِإششج فٝ دػُ ّٔٛرض الرصاد٠اخ اٌّؼشفح فٝ اٌّعرّؼاخ اٌؼشت١ح تحغة 

 اٌذٌٚح ٚاٌٛظ١فح ٚػذد عٕٛاخ اٌخثشج

 اٌؼذد اٌّرغ١شاخ
اٌّرٛعط 

 اٌحغاتٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

ئحصائٟ 

 الاخرثاس

دسظح 

 اٌحش٠ح

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

 اٌذٌٚح

 2.602 31.12 106 ِٖو

F= 

11.334 

3 

256 
0.000 

 4.140 21.11 10 اٌَؼٛك٠خ

 1.441 31.63 31 اٌى٠ٛذ

 3.031 31.00 33 الإِبهاد

 اٌٛظ١فح
 =T 2.161 30.61 104 أٍزبم عبِؼٝ

2.021 
251 0.044 

 3.461 30.13 156 ٕؾفٝ/ اػلاِٟ

ػذد 

عٕٛاخ 

 اٌخثشج

ِٓ ػْو ٍٕٛاد اٌٝ 

 ٍٕخ 15ألً ِٓ 
66 30.01 3.123 

F= 

1.466 

2 

251 
ٍٕخ لألً ِٓ  15ِٓ  0.225

 ٍٕخ 25
101 30.15 2.665 

 2.643 30.11 63 ٍٕخ ف١ّب أوضو 25ِٓ 

ؽ١ش رىْف ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ثبٍزقلاَ ِؼبٍِٟ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ 

ANOVA ٚافزجبه ،T.Test ٓٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّجؾٛص١ ،

%، ٚػٕل كهعبد ؽو٠خ 100ٚفمب ٌٞج١ؼخ اٌّغزّؼبد اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب، ٚمٌه ثلهعخ صمخ 

، ٚمٌه ٌٖبٌؼ اٌى٠ٛذ ِٖٚو، ؽ١ش 11.334(، ٚؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف = 256، 3= )

ٛص١ٓ فٟ اٌلٚي الأهثغ اٌّلهٍٚخ ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ لاٍزغبثبد اٌّجؾ

( فٟ وً ِٓ اٌى٠ٛذ ِٖٚو ٚالإِبهاد ٚاٌَؼٛك٠خ ػٍٝ 21.11، 31، 31.12، 31.63)

اٌزٛاٌٟ، ثّب ٠ئول أْ اٍزغبثبد اٌقجواء فٟ اٌى٠ٛذ ِٖٚو وبٔذ أوضو روع١ؾب لأٚىاْ ٘نٖ 

اد اٌزٖٛهاد اٌّٞوٚؽخ ِمبهٔخ ثبٌَؼٛك٠خ . ٚرٛٙؼ إٌزبئظ أ٠ٚب ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ م

َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌقجواء ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ ػٕل

( ٚمٌه ٌٖبٌؼ الأٍبرنح اٌن٠ٓ وبٔٛا أوضو روع١ؾب ٌٙنٖ اٌزٖٛهاد اٌّٞوٚؽخ ثْؤْ 0.044)

و١ف١خ رؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ كػُ ّٔٛمط الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ فٟ 

 اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ .
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ٚلافزجبه ِٖله اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٝ رم١١ُّٙ و١ف١خ رؾٛي ٕٕبػخ الإػلاَ اٌٝ 

لٛح ِئصوح فٝ كػُ ّٔٛمط الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ فٝ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ ثؾَت اٌلٌٚخ رُ 

 ، ٚلل عبءد ٔز١غزٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :LSDاعواء افزجبه ثؼلٞ 

ػ١ٕح  اٌّعرّؼاخٚفما ٌطث١ؼح ٠ٛظح ِصذٚس اٌفشٚق ت١ٓ اٌّعّٛػاخ  (32ظذٚي سلُ )

 اٌذساعح

 اٌّعّٛػح اٌّماسٔح اٌّعّٛػح
اٌفشق ت١ٓ 

 اٌّرٛعط١ٓ

اٌخطأ 

 اٌّؼ١اسٞ

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

 ِٖو

 0.000 0.456 *2.301 اٌَؼٛك٠خ

 0.311 0.514 0.512- اٌى٠ٛذ

 0.141 0.615 0.116 الإِبهاد

 اٌَؼٛك٠خ
 0.000 0.610 *2.116- اٌى٠ٛذ

 0.001 0.641 *2.111- الإِبهاد

 0.362 0.131 0.632 الإِبهاد اٌى٠ٛذ

 1.15*داي ػٕذ ِغرٜٛ ِؼ٠ٕٛح 

ذٛظذ فشٚق ٔٛػ١ح راخ دلاٌاح احصاائ١ح تا١ٓ ِعّٛػااخ اٌخثاشاء ػ١ٕاح       اٌفشض اٌصآِ :   -

ٚطث١ؼاح ِعااي    –اٌذساعح ٚفما ٌّرغ١شاخ) طث١ؼح اٌّعرّغ اٌازٞ ٠رّٕاٟ ئ١ٌاٗ اٌّثحٛشاْٛ     

ٚػااذد عاإٛاخ اٌخثااشج ( ف١ّااا ٠رؼٍااك ذمااذ٠شاذُٙ ٌّااذٜ أطثاااق  –خثاشاذُٙ ٚذخصصاااذُٙ  

 اٌّإششاخ اٌّشذثطح تّفَٙٛ اٌمٛج إٌاػّح ػٍٝ صٕاػح الإػلاَ فٟ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ .

( ِؼ٠ٕٛح اٌفشٚق ت١ٓ اٌخثشاء فٝ ذم١١ُّٙ ِذٜ أطثاق اٌّإششاخ 32ظذٚي سلُ )

فٟ ئطاس صٕاػح الإػلاَ ػٍٝ الإ٠عات١ح ٚاٌغٍث١ح اٌّشذثطح ترطث١ك ِفَٙٛ اٌمٛج إٌاػّح 

 صٕاػح الإػلاَ فٟ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ تحغة اٌذٌٚح ٚاٌٛظ١فح ٚػذد عٕٛاخ اٌخثشج

 اٌؼذد اٌّرغ١شاخ
اٌّرٛعط 

 اٌحغاتٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

ئحصائٟ 

 الاخرثاس

دسظح 

 اٌحش٠ح

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

 اٌذٌٚح

 5.041 35.61 106 ِٖو

F= 

6.341 

3 

256 
0.000 

 6.155 31.66 10 اٌَؼٛك٠خ

 4.411 31.11 31 اٌى٠ٛذ

 5.551 34.64 33 الإِبهاد

 اٌٛظ١فح
 =T 4.513 35.11 104 أٍزبم عبِؼٝ

-1.446 
251 0.146 

 6.010 31.21 156 ٕؾفٝ/ اػلاِٟ
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 اٌؼذد اٌّرغ١شاخ
اٌّرٛعط 

 اٌحغاتٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

ئحصائٟ 

 الاخرثاس

دسظح 

 اٌحش٠ح

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

ػذد 

عٕٛاخ 

 اٌخثشج

ِٓ ػْو ٍٕٛاد لألً 

 ٍٕخ 15ِٓ 
66 31.16 5.164 

F= 

14.220 

2 

251 
لألً ِٓ  ٍٕخ 15ِٓ  0.000

 ٍٕخ 25
101 36.15 5.421 

 4.243 34.35 63 ٍٕخ ف١ّب أوضو 25ِٓ 

ؽ١ش ر١ْو ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ اٌٝ صجٛد ٕؾخ ٘نٖ اٌفو١ٙخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١و 

ِزغ١وٞ ٝج١ؼخ اٌّغزّغ، ٚػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، فٟ رمل٠واد اٌّجؾٛص١ٓ ٚرٖٛهارُٙ ٌّلٜ 

ٕٕبػخ الإػلاَ، ؽ١ش رىْف ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٕ٘بن أٞجبق ٘نٖ اٌّئّواد ػٍٝ 

فوٚلب ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب ٌّزغ١و ٝج١ؼخ اٌّغزّغ اٌنٞ ٠ٕزّٟ 

%،، ؽ١ش عبءد ل١ُ 100ا١ٌٗ اٌّجؾٛصْٛ ٌٖبٌؼ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌى٠ٛذ، ثلهعخ صمخ ثٍغذ 

، 31.11، 31.66لٚي الأهثغ )اٌّزٍٛٞبد اٌؾَبث١خ ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌّلهٍٚخ فٟ اٌ

( فٟ وً ِٓ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌى٠ٛذ ِٖٚو ٚالإِبهاد، ػٍٝ اٌزٛاٌٟ . ٚونٌه 34.64، 35.61

أزٙذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب ٌؼلك 

ٍٕٛاد اٌقجوح، ٚمٌه ٌٖبٌؼ اٌّغّٛػخ الألً فٟ ػلك ٍٕٛاد فجورٙب، ٚمٌه ثلهعخ صمخ 

%، ٟٚ٘ ٔز١غخ هثّب رورجٜ فٟ الأٍبً ثىْٛ اٌّغّٛػبد الأؽلس فٟ ٍٕٛاد 100

فجوارٙب ٚرّضً ع١ً اٌْجبة، لل ثلأ ٚػ١ٙب ِٚلاهوٙب رزفزؼ ِغ صٛهرٟ الارٖبلاد 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٚب فوٙزٗ ١ٌٌ فمٜ ِٓ أّٔبٛ ارٖب١ٌخ عل٠لح، ٚأّب أ٠ٚب ِٓ 

هثّب رغؼٍُٙ أوضو اكهاوب ٌٙنٖ اٌزؾٛلاد ِٚب  الزٖبك٠بد ّٚٔبمط ِؼوف١خ ٚصمبف١خ ِقزٍفخ،

 رفوٙٗ ِٓ رؾل٠بد، ِمبهٔخ ثبٌّغّٛػبد الأوجو ٍٕب.

ذٛظذ فشٚق ٔٛػ١ح راخ دلاٌح ئحصاائ١ح تا١ٓ ِعّٛػااخ اٌخثاشاء ػ١ٕاح       اٌفشض اٌراعغ:   -

ٚطث١ؼاح ِعااي    –اٌذساعح ٚفما ٌّرغ١شاخ )طث١ؼح اٌّعرّاغ اٌازٞ ٠رّٕاٟ ئ١ٌاٗ اٌّثحٛشاْٛ      

ٚػااذد عاإٛاخ اٌخثااشج( ف١ّااا ٠رؼٍااك ذمااذ٠شاذُٙ ٌٍؼٛاِااً اٌرااٟ     –خثااشاذُٙ ٚذخصصاااذُٙ 

وأحااذ ِصااادس اٌمااٛج إٌاػّااح فااٟ ذحااٛي دْٚ لااذسج صاإاػح الإػاالاَ ػٍااٝ اٌم١اااَ تااذٚس٘ا 

 اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ  
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( ٠ٛظح ِؼ٠ٕٛح اٌفشٚق ت١ٓ اٌخثشاء فٝ ذم١١ُّٙ ٌٍؼٛاًِ اٌرٟ ذحٛي دْٚ 38ظذٚي سلُ )

لذسج صٕاػح الإػلاَ فٝ اٌؼاٌُ اٌؼشتٟ ػٍٝ اٌم١اَ تذٚس٘ا وأحذ ػٕاصش اٌمٛج إٌاػّح 

 جتاٌىفاءج اٌّطٍٛتح تحغة اٌذٌٚح ٚاٌٛظ١فح ٚػذد عٕٛاخ اٌخثش

 اٌؼذد اٌّرغ١شاخ
اٌّرٛعط 

 اٌحغاتٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٜ

ئحصائٟ 

 الاخرثاس

دسظح 

 اٌحش٠ح

ِغرٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛح

 اٌذٌٚح

 2.301 11.12 106 ِٖو

F= 

6.163 

3 

256 
0.000 

 2.136 11.60 10 اٌَؼٛك٠خ

 2.356 16.11 31 اٌى٠ٛذ

 2.621 11.10 33 الإِبهاد

 اٌٛظ١فح
 =T 2.461 11.16 104 أٍزبم عبِؼٝ

3.156 
251 0.002 

 2.613 11.16 156 ٕؾفٝ/ اػلاِٟ

ػذد 

عٕٛاخ 

 اٌخثشج

 2.111 11.15 66 ألً ِٓ ػْو ٍٕٛاد

F= 

0.421 

2 

251 
0.653 

ِٓ ػْو ٍٕٛاد لألً 

 ٍٕخ 20ِٓ 
101 11.34 2.411 

 2.654 11.65 63 ٍٕخ ف١ّب أوضو 20ِٓ 

ٚٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ثبٍزقلاَ ِؼبٍِٟ  ؽ١ش رىْف ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك،

رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ، ٚافزجبه )د(، صجٛد ٕؾخ ٘نٖ اٌفو١ٙخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١و 

ِزغ١وٞ ٝج١ؼخ اٌّغزّؼبد اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب اٌّجؾٛصْٛ، ٚٝج١ؼخ رقٖٖبرُٙ ِٚغبي 

ٍٕٛاد اٌقجوح، ؽ١ش  فجوارُٙ، ف١ّب ٌُ رضجذ ٕؾخ ٘نٖ اٌفو١ٙخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١و ِزغ١و

رٛٙؼ إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِغّٛػبد اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب 

ٌّزغ١و ٝج١ؼخ اٌّغزّغ، ٚمٌه ٌٖبٌؼ ِغّٛػزٟ اٌقجواء فٟ وً ِٓ ِٖو ٚالإِبهاد، 

اٌن٠ٓ وبٔٛا أوضو روع١ؾب لأٚىاْ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ِمبهٔخ ثبٌّغّٛػز١ٓ الأفو١٠ٓ، ٚمٌه ثلهعخ 

%، ٚونٌه أٚٙؾذ إٌزبئظ ٚعٛك ِضً ٘نٖ اٌفوٚق ٌٖبٌؼ اٌقجواء ِٓ 100غذ صمخ ثٍ

 .%61ف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ، ثلهعخ صمخ ِغّٛػخ أٍبرنح الإػلاَ ِمبهٔخ ثبٌٖؾ

 خاذّح اٌذساعح ِٕٚالشح ٔرائعٙا فٟ ظٛء الإطاس إٌظشٞ

 :ٚٔرائط اٌذساعاخ اٌغاتمح

اٌزٟ رزّضً فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف 

ِلاِؼ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ِٓ ؽ١ش ِئّواد ٚػٕبٕو لٛرٙب، ٚونٌه 

ِئّواد ٚػٕبٕو اٌٚؼف ا٠ٌّٕٛٞخ ػ١ٍٙب، اٙبفخ اٌٝ ِؼوفخ اٌٝ ِلٜ رورجٜ ٘نٖ 
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اٌٖٕبػخ ثّٕٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ِٚئّواد اٌزؾٛي ٔؾٛ رجٕٟ ٘نا إٌّٛمط، 

بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رٞج١مٗ ػٍٝ إٌؾٛ الأِضً، وّب اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ٚونٌه اٌزؾل٠

ػٍٝ هإ٠خ اٌقجواء ٌّلٜ اػزجبه ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رؼل ٚاؽلح ِٓ  أُ٘ 

ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ ثٙنٖ اٌّغزّؼبد، ِٚئّواد ٘نا اٌلٚه ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾٛي كْٚ 

اٌّزٛلغ ٚاٌّؤِٛي، ٚمٌه ِٓ فلاي رٞج١ك اٍزجبْ  للهرٙب ػٍٝ اٌم١بَ ثنٌه ػٍٝ إٌؾٛ

ا١ٌىزوٟٚٔ، رّٚٓ ِغّٛػخ ِزؼلكح ِٚزٕٛػخ ِٓ اٌزَبإلاد اٌزٟ لبِذ ثزوعّخ ٘نٖ 

الأ٘لاف ٚاٌزؼج١و ػٓ ِْىٍخ اٌلهاٍخ ِٚزغ١وارٙب ثللخ، ٚرٛع١ٙٗ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌقجواء ِٓ 

ٟ ِٖو ٚاٌَؼٛك٠خ أٍبرنح الإػلاَ، ِٚٓ اٌٖؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ فٟ أهثغ كٚي ػوث١خ ٘

ٚاٌى٠ٛذ ٚالإِبهاد، ثؤٍٍٛة ووح اٌضٍظ، ٚثؤٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌّزبؽخ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ 

 اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٍٛف ٔغٍّٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

ٚلل رٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ؽٛي ِلٜ اػزمبك اٌقجواء ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ   -

ؼبٌُ اٌؼوثٟ لل اٍزٞبػذ أْ رؾمك ٌٕفَٙب ٚعٛكا ٚاٌّّبه١ٍٓ ثؤْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌ

ِٚىبٔخ ِئصوح ث١ٓ اٌٖٕبػبد الأفوٜ، أْ إٌَجخ اٌغبٌجخ ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚاٌزٟ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ لل أولد أُٔٙ ٠ؼزملْٚ مٌه اٌٝ ؽل وج١و، ٚأّبهد 65.1ثٍغذ 

ؽل ِب، فٟ ؽ١ٓ  % ِٓ ٔفٌ الإعّبٌٟ اٌَبثك اٌٝ أُٔٙ ٠ؼزملْٚ مٌه ا26.6ٌَٝٔجخ 

% اٌّزجم١خ أُٔٙ لا ٠ؼزملْٚ مٌه، ٟٚ٘ ٔز١غخ ر١ْو فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و 1.3موود َٔجخ 

اٌٝ ٚعٛك ارفبق وج١و ث١ٓ اٌقجواء ػٍٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ لل 

اٍزٞبػذ أْ رؾمك ٌٕفَٙب ٚعٛكا ِٚىبٔخ ِئصوح ث١ٓ اٌٖٕبػبد الأفوٜ، ػٍٝ اٌوغُ 

ٕبػخ ٚوٛٔٙب ٕٕبػخ ماد ٝبثغ صمبفٟ ٚاعزّبػٟ فٟ اٌّمبَ ِٓ ف١ٕٖٛخ ٘نٖ اٌٖ

الأٚي، ٚهغُ اٌٖؼٛثبد ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٚى٠بكح كهعخ 

ؽَب١ٍزٙب ٌٚغٛٛ اٌَٛق ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٚغٛٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ، 

جواء فٟ ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ٘نٖ اٌج١بٔبد ػٍٝ ٔؾٛ أوضو رف١ٖلا ِٛىػخ ػٍٝ اٌق

اٌلٚي الأهثغ اٌزٟ رُ رٞج١ك اٌلهاٍخ ػ١ٍٙب، ٟٚ٘ ٔز١غخ رزفك ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ ٔزبئظ 

 ,Robin Mansell, 2004, Matthew Gentzkow and Jesse M. Shapiro, 2016كهاٍبد

Robert G. Picard, 2003 ، ُ٘ٚاٌزٟ أولٚا ِٓ فلاٌٙب أْ ٕٕبػخ الإػلاَ رّضً أؽل أ

اٌّغزّؼبد اٌؾل٠ضخ ٚاٌّؼبٕوح، وّب رزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ  اٌٖٕبػبد اٌوئ١َ١خ فٟ

ِمٛلاد ٚفو١ٙبد ٔظو٠خ إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌنارٟ ِٓ ؽ١ش للهح ٕٕبػخ الإػلاَ ػٍٝ 

رؼي٠ي اٍزضّبهارٙب ِٓ فلاي اٌزٛعٗ ٔؾٛ الاٍزضّبه فٟ ِغبلاد الإػلاَ اٌولّٟ 

 ق اٌغل٠لح ِٚزٍٞجبرٙب. ِٚٛاوجخ اٌزٞٛهاد اٌزٟ رفوٙٙب اٌج١ئخ الارٖب١ٌخ ٚظوٚف اٌَٛ

ٚأزٙذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ؽٛي هإ٠خ اٌقجواء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لأُ٘   -

اٌٝ أْ ٕٕبػخ ، اٌّئّواد اٌّزؼٍمخ ثؤكاء ٕٕبػخ الإػلاَ فٝ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ
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الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٠ّىٓ اٌؾىُ ػٍٝ أكائٙب ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّئّواد 

ٟ رزواٚػ ث١ٓ الإ٠غبث١خ ٚاٌفبػ١ٍخ، ٚث١ٓ اٌمٖٛه ٚاٌٍَج١خ، ٚر١ْو ٔزبئظ ٚاٌقٖبئٔ اٌز

اٌزؾ١ًٍ فٟ َِزٛا٘ب الأف١و اٌٝ غٍجخ الإرغبٖ الإ٠غبثٟ ٌلٜ فجواء الإػلاَ ِٓ 

الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ ٔؾٛ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ٚٔؾٛ ِئّواد أكاء 

خ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئّواد الإ٠غبث١خ اٌزٟ ٘نٖ اٌٖٕبػخ، ؽ١ش ٠زفك اٌقجواء ػٍٝ أْ صّ

٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اٌؾىُ ػٍٝ أكاء ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٠ؤرٟ فٟ ِملِزٙب أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ 

اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ لل اٍزٞبػذ أْ رؾمك ٌٕفَٙب ٚعٛكا ِٚىبٔخ ِئصوح ثؾىُ ٝج١ؼخ ٚأ١ّ٘خ 

ٛم٘ب ٚرؤص١و٘ب، اٌٛظبئف ٚالأكٚاه اٌزٟ رئك٠ٙب فٟ اٌّغزّغ، ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ أوَجٙب ٔف

أٙف اٌٝ مٌه أْ ٘نٖ اٌٖٕبػخ لل اٍزٞبػذ أْ رٞٛه ِٓ ٔفَٙب ِٓ فلاي ِٛاوجخ 

اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، فبٍزٞبػذ أْ رٞٛه ِٓ أٍب١ٌت أزبعٙب ِٚٓ ؽلٚك 

اٍزفبكرٙب ِٓ صٛهرٟ الارٖبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اٙبفخ اٌٝ وٛٔٙب إٔجؾذ 

ٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ رّضً هافلا أٍب١ٍب ِٓ هٚافل الز

اٌّقزٍفخ، ٚأٔٙب ِبىاٌذ فٟ ػلاك اٌٖٕبػبد اٌزٟ رّزٍه اٍزضّبهاد ل٠ٛخ ٚهاٍقخ فٟ 

اٌَٛق، ٚأٔٙب ثبٌوغُ ِٓ اٌزؾل٠بد ٚالأىِبد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ٚاٌَٛل١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب 

اػبكح ١٘ىٍخ ٔفَٙب،  ِبىاٌذ لبكهح ػٍٝ رؾم١ك ِؼللاد ِٓ اٌوثؾ١خ، ٚأٔٙب لبكهح ػٍٝ

ثبلإٙبفخ اٌٝ وٛٔٙب ٕٕبػخ ماد صمً ربه٠قٟ فٟ ِغزّؼبرٕب اٌؼوث١خ، ٚأٔٙب رّضً أؽل 

ِٖبكه اٌمٜٛ إٌبػّخ فٟ ِغزّؼبرٙب، ٟٚ٘ ٔز١غخ رزفك ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍبد 

Robert G. Picard, 2013, Allan Albrran, 2013, Janet Wasko, 2005, Andy C. 

Pratt , 2008 . َؽ١ش رٍٕٛذ كهاٍبد ٘ئلاء اٌجبؽض١ٓ ٚغ١وُ٘ اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلا

وبٔذ فٟ ِملِخ اٌٖٕبػبد اٌزٟ اٍزٞبػذ ِٛاوجخ اٌزٞٛهاد اٌٙبئٍخ اٌزٟ أؽلصزٙب 

اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإٍزفبكح ِٕٙب فٟ ر٠ٛٞو ٚظبئفٙب ١٘ٚبوٍٙب الإكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، 

ٛل١خ، ٚ٘ٛ ِب ١ْ٠و فٟ اٌغبٔت ا٢فو اٌٝ ٚونٌه فٟ ر٠ٛٞو ِلافٍٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب اٌَ

للهح ٘نٖ اٌٖٕبػخ ػٍٝ رؾم١ك ّٔٛ٘ب اٌنارٟ، ثّب ٠زفك ِغ فو١ٙبد إٌظو٠خ اٌزٟ 

اٍزقلِزٙب اٌلهاٍخ، ٚثّب ٠زٛافك ِغ ٝج١ؼخ اٌزؾٛلاد اٌزٟ ٠ْٙل٘ب اٌؼبٌُ ثي٠بكح اٌزٛعٗ 

 ٔؾٛ هلّٕخ الالزٖبك، ٚاٌٝ رجٕٟ ّٜٔ الالزٖبك اٌّؼوفٟ .

ٌقجواء أ٠ٚب ػٍٝ أْ أكاء ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ِبىاي ٠ْٛثٗ اٌىض١و ٠ٚزفك ا  -

ِٓ ػٕبٕو اٌٚؼف ٚاٌٍَج١خ ٠ؤرٟ فٟ ِملِزٙب أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ ِغزّؼبرٕب 

ِبىاٌذ ِٛعٙخ ٌقلِخ أ٘لاف رغبه٠خ ٚاٍزضّبه٠خ فٟ اٌّمبَ الأٚي ثؼ١لا ػٓ 

ّبػ١خ رغبٖ اٌغّٙٛه ٚلٚب٠ب اٌّغزّغ، الاػزجبهاد ا١ٌّٕٙخ ٚاػزجبهاد اٌَّئ١ٌٚخ الاعز

٠ٚبف اٌٝ مٌه فٚٛع ٕٕبػخ الإػلاَ ١ٌَٞوح اٌؾىِٛبد ٚالأٔظّخ ا١ٌَب١ٍخ 

اٌؾبوّخ، الأِو اٌنٞ أفمل ٘نٖ اٌٖٕبػخ اٍزملا١ٌزٙب ٚأكٜ اٌٝ فملأٙب عيءا لا ٠َزٙبْ ثٗ 
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لجً  ِٓ ِٖلال١زٙب، صُ ٠ؤرٟ ثؼل مٌه أْ ٘نٖ اٌٖٕبػخ وض١وا ِب رزؼوٗ ٌلإفزواق ِٓ

ثؼ٘ اٌؾىِٛبد ٚالأعٙيح ٚالأٝواف اٌقبهع١خ، ثبٌْىً اٌنٞ ٠غؼٍٙب فٟ وض١و ِٓ 

الأؽ١بْ رؼجو ػٓ ِٖبٌؼ ٚأعٕلاد رزؼبهٗ ِغ اٌّٖبٌؼ ا١ٌٕٝٛخ، ٠ٚبف اٌٝ مٌه أْ 

٘نٖ اٌٖٕبػخ ِؾىِٛخ ثمبػلح أٍب١ٍخ رزّضً فٟ اٌزؼج١و ػٓ ِٖبٌؼ ِلاوٙب ٚرٛعٙبرُٙ 

الاػزجبهاد ا١ٌّٕٙخ ٚاػزجبهاد اٌَّئ١ٌٚخ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌفىو٠خ ثغ٘ إٌظو ػٓ 

الاعزّبػ١خ، صُ أٔٙب هغُ ِب رْٙلٖ ِٓ رٞٛهاد ف١ٕخ ٚرم١ٕخ ِبىاٌذ رؼبٟٔ ِٓ اٌغّٛك 

ٚاٌزقٍف الإكاهٞ ٚغ١بة اٌوإ٠خ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ أْ رٖجؼ ٕٕبػخ هاٍقخ رَز١ٞغ 

 ِٛاعٙخ رمٍجبد اٌَٛق ٚرؾل٠برٗ . 

هإ٠خ اٌقجواء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّلٜ أٞجبق  ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ؽٛي -

اٌّئّواد اٌَبثمخ اٌزٟ رؼىٌ وفبءح أكاء ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٍٝ وً 

ّٜٔ ِٓ أّٔبٛ ٘نٖ اٌٖٕبػخ، اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ثؼٕبٕو٘ب 

ٙب، ٚر١ْو اٌّقزٍفخ رْٙل ؽٚٛها ٚاٙؾب ٌّضً ٘نٖ اٌّئّواد ثلهعبد ِزجب٠ٕخ ث١ٕ

إٌزبئظ فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌولّٟ اٌغل٠ل، ٍٛاء رّضً مٌه فٟ 

ٕٕبػخ اٌجش اٌفٚبئٟ أٚ ٕٕبػخ إٌْو الإ١ٌىزوٟٚٔ ثّقزٍف رٞج١مبرٗ رؤرٟ فٟ ِملِخ 

ػٕبٕو ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ِٓ ؽ١ش ِئّواد اٌمٛح فٟ أكاء ٘نٖ 

ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌّٞجٛػخ اٌزم١ٍل٠خ، ٚأف١وا ٕٕبػخ اٌجش  اٌٖٕبػخ، ١ٍ٠ٙب ثؼل مٌه

اٌَّّٛع، ٟٚ٘ ٔز١غخ رزفك اٌٝ ؽل وج١و ِغ ٔزبئظ وض١و ِٓ اٌلهاٍبد ِٚئّواد اٌٛالغ 

اٌفؼٍٟ اٌزٟ رئول أْ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌولّٟ اٌغل٠ل ٕٕٚبػخ إٌْو الإ١ٌىزوٟٚٔ لل 

الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ثلأد رؾزً ِىبٔخ ِز١ّيح ِٚزٖبػلح فٟ اٝبه ٍٛق ٕٕبػخ 

ػٍٝ ؽَبة ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌّٞجٛػخ ٚفلِبد اٌز١ٍفي٠ْٛ الأهٟٙ 

اٌزم١ٍل٠خ، ٚونٌه ػٍٝ ؽَبة اٌقلِبد الإماػ١خ اٌزم١ٍل٠خ، ١ٌٌٚ أكي ػٍٝ مٌه ِٓ 

اٌزيا٠ل اٌَّزّو فٟ ػلك اٌمٕٛاد اٌفٚبئ١خ، ٚفٟ ػلك اٌٖؾف ٚاٌّٛالغ الإ١ٌىزو١ٔٚخ، 

هعخ رؤص١و٘ب ٚٔفٛم٘ب فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، ٚونٌه ِٓ ١ٍٞورٙب ػٍٝ ِٚٓ ريا٠ل ك

ِؼظُ ِلفلاد ٍٛق ٕٕبػخ الإػلاَ ِٓ ا٠واكاد الإػلأبد ٚغ١و٘ب ِٓ اٌقلِبد 

الإػلا١ِخ ماد اٌٞبثغ الالزٖبكٞ، ِضً فلِبد ر٠َٛك الأفجبه ِلفٛػخ اٌضّٓ، 

خ ٚغ١و٘ب . ؽ١ش رئول ٚفلِبد ر٠َٛك اٌجواِظ، ٚفلِبد اٌوػب٠خ الإػلا١ِخ اٌّلفٛػ

الإؽٖبءاد أْ ِؼللاد الاٍزضّبه فٟ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌولّٟ ٕٕٚبػخ إٌْو 

الإ١ٌىزوٟٚٔ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ثلأد رزيا٠ل ِٕن ثلا٠خ الأٌف١خ اٌغل٠لح ِمبهٔخ ثبلاٍزضّبه 

فٟ ٍٛق ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ ثلأد رْٙل أىّبّب ٚاٙؾب فلاي إٌَٛاد 

وح ػب١ٌّب ِٚؾ١ٍب، ٚ٘ٛ ِب أكٜ اٌٝ رؼبظُ ِىبٔخ ٕٕبػخ الإػلاَ اٌولّٟ اٌؼْو الأف١

ٚريا٠ل كهعخ اٍزؾٛام٘ب ػٍٝ اٌؼّلاء، ٍٛاء ِٓ اٌغّٙٛه أٚ اٌّؼ١ٍٕٓ، فٟ اٌٛلذ اٌنٞ 
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ثلأ ف١ٗ اٌغ١ّغ ٠زَبءٌْٛ ػٓ اٌٛلذ اٌّؾلك اٌنٞ ٍٛف رٕزٟٙ ف١ٗ ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ 

زم١ٍل٠خ أٚ اػبكح ١٘ىٍزٙب ثؾ١ش رٖجؼ لبكهح اٌزم١ٍل٠خ ٚفلِبد اٌز١ٍفي٠ْٛ ٚالإماػخ اٌ

ػٍٝ ِٛاوجخ اٌَّزؾلصبد اٌغل٠لح ٚاٌّزَبهػخ اٌزٟ ٠فوٙٙب اٌؼٖو، ٚرفوٙٙب ٙغٛٛ 

ٍٛق إٌّبفَخ، ٟٚ٘ ٔزبئظ رزفك ِغ وض١و ِٓ اٌّئّواد اٌزٟ ٠زّٕٚٙب اٌزمو٠و إٌَٛٞ 

رمبه٠و  ؽٛي "ؽبٌخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، اٌنٞ ٠ٖلهٖ ٔبكٞ كثٟ" ٚغ١وٖ ِٓ

 ٚكهاٍبد.

ٚأزٙذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ؽٛي هإ٠خ اٌقجواء لأُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٕٕبػخ  -

الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ ِغزّؼبرٕب اٌؼوث١خ رٛاعٗ 

ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد ٚاٌّْىلاد اٌّزجب٠ٕخ ٚاٌّزٕٛػخ اٌزٟ رؾٛي كْٚ رٞٛه ٘نٖ 

اٌٛعٗ الأِضً ٚاٌّزٛلغ، ؽ١ش رىْف إٌزبئظ فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و أْ اٌٖٕبػخ ػٍٝ 

ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رٛاعٗ عٍّخ ِٓ اٌزؾل٠بد ٚالأىِبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ 

رٞٛه٘ب ػٍٝ إٌؾٛ اٌّؤِٛي ٚاٌّزٛلغ، ٚأْ ٘نٖ اٌٚغٛٛ ٚاٌزؾل٠بد رزواٚػ ِب ث١ٓ 

١ب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚالأ١ِٕخ ٙغٛٛ فبهع١خ رفوٙٙب ٝج١ؼخ اٌظوٚف ٚالأٚٙبع اٌَ

اٌَبئلح فٟ وض١و ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ٚٝج١ؼخ اٌؼلالخ اٌَبئلح ث١ٓ الأٔظّخ ا١ٌَب١ٍخ 

ٚاٌؾىِٛبد ٚث١ٓ ِئٍَبد الإػلاَ، ٚٝج١ؼخ ٔظوح ٘نٖ الأٔظّخ ٚاٌؾىِٛبد ٌلٚه 

ٍٚبئً الإػلاَ ٚٚظبئفٙب فٟ اٌّغزّغ، ٚارغبٖ اٌىض١و ِٓ اٌؾىِٛبد ٌي٠بكح اٌز١١ٚك 

ٍبئً الإػلاَ ٚاٌٚغٜ ػ١ٍٙب ٌٍؼًّ ٚفك ِٕظِٛخ ٚهإ٠خ ِؼ١ٕخ، ٍٛاء ِٓ فلاي ػٍٝ ٚ

رلفلاد الأعٙيح الأ١ِٕخ ِجبّوح أٚ ِٓ فلاي اٌم١ٛك اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزْو٠ؼ١خ اٌّفوٚٙخ، 

اٙبفخ اٌٝ اٌؼٛاًِ الأفوٜ اٌزٟ رزًٖ ثٚغٛٛ اٌزٞٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزَبهػخ 

اٌغل٠لح، ِٚلٜ للهح ِئٍَبد الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌزٟ رفوٙٙب رؾٛلاد اٌج١ئخ الارٖب١ٌخ 

اٌؼوثٟ ػٍٝ ِٛاوجزٙب ٚالاٍزفبكح ِٕٙب، ٚونٌه ٙغٛٛ ٍٛق إٌّبفَخ ِغ ٍٚبئً 

ّٚجىبد الإػلاَ اٌغل٠ل ِٚب رورت ػ١ٍٙب ِٓ رواعغ فٟ ػبئلاد ِئٍَبد الإػلاَ 

١خ اٌزم١ٍل٠خ ٚػيٚف اٌغّٙٛه ػٕٙب ٌٖبٌؼ الإػلاَ اٌغل٠ل، ٚأقفبٗ ِؼللاد اٌوثؾ

ٚريا٠ل ِؼللاد اٌل٠ْٛ ٚاٌقَبئو، أزٙبء ثبٌؼٛاًِ اٌّورجٞخ ثبٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٖٕبػخ 

الإػلاَ ٔفَٙب، ِضً عّٛك الإكاهح ٚرقٍف الأٍب١ٌت اٌَبئلح فٟ رٕظ١ُ اٌّئٍَبد ٍٚبئو 

عٛأت اٌؼًّ ثٙب، ٚػلَ ٚعٛك ١ٍبٍبد رؾو٠و٠خ ٚاٙؾخ ٌّؼظُ ٍٚبئً الإػلاَ 

١ٌٌٚ أزٙبء ثٚؼف َِزٜٛ اٌم١بكاد الإكاه٠خ اٌَّئٌٛخ  رؼىٌ رٛعٙبرٙب ٚاهرجبٝبرٙب،

ػٓ اكاهح ٘نٖ اٌّئٍَبد ٚٙؼف َِزٜٛ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثٙنٖ 

اٌٖٕبػخ، ٟٚ٘ ٔزبئظ رئول ثْىً لبٝغ أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ 

ٛم٘ب ث١ٓ اٌؼوثٟ لل رؾٌٛذ اٌٝ ٕٕبػخ هاٍقخ ٚل٠ٛخ ٌٙب اٍزضّبهارٙب ِٚىبٔزٙب ٚٔف

غ١و٘ب ِٓ اٌٖٕبػبد الأفوٜ، الا أٔٙب فٟ اٌغبٔت الأفو رؼزجو ٕٕبػخ ِٓ اٌٖٕبػبد 
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اٌّٙلكح فٟ ٚعٛك٘ب مارٗ ِٖٚلال١زٙب ٚرؤص١و٘ب، ٌُ رٕزجٗ اٌّغزّؼبد ٚاٌؾىِٛبد 

ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ّئْٛ ٘نٖ اٌٖٕبػخ، ٌٙنٖ اٌزؾل٠بد ٚاٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚٙوٚهح 

الاػزجبه ٌٙنٖ اٌٖٕبػخ ثبػزجبه٘ب أؽل أُ٘ أكٚاد ٍٚٚبئً اٌؼًّ ػٍٝ ؽٍٙب، ٚاػبكح 

اٌمٛح إٌبػّخ، ٚثبػزجبه٘ب ٕٕبػخ ماد ٝبثغ صمبفٟ ٚاعزّبػٟ رزًٖ فٟ الأٍبً 

ثّّٙخ رْى١ً ٚعلاْ اٌغّب١٘و ٚهفغ َِزٜٛ ٚػ١ٙب ٚرضم١فٙب ٚرؼ١ٍّٙب، أوضو ِٓ وٛٔٙب 

 ؾٙب ٚأغواٙٙب.ِغوك أكٚاد فٟ أ٠ل إٌظُ ٚاٌؾىِٛبد، رَزقلِٙب ٌزؾم١ك ِٖبٌ

ٚلل أزٙذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ؽٛي ِلٜ اػزمبك اٌقجواء أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ   -

أْ إٌَجخ اٌغبٌجخ ، اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رؼًّ فٟ اٝبه ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ

ّٔٛمط % ٠ؼزملْٚ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رؼًّ فٟ اٝبه 51.6ُِٕٙ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 20.4(، ٚموود ٕٕبػخ اٌّؼوفخ )اٌٝ ؽل ِبالزٖبك٠بد 

% اٌّزجم١خ أُٔٙ لا ٠ؼزملْٚ أْ 21.1أُٔٙ ٠ؼزملْٚ مٌه ثلهعخ وج١وح، ف١ّب موود َٔجخ 

، ٟٚ٘ فٟ اٝبه ّٔٛمط الزٖبك٠بد اٌّؼوفخٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رؼًّ 

لاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ِبىاٌذ ثْىً ٔز١غخ رىْف فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و أْ ٕٕبػخ الإػ

ػبَ رزؾٌَ ٝو٠مٙب ٔؾٛ رجٕٟ ٘نا إٌّٛمط، هغُ وٛٔٙب ٕٕبػخ صمبف١خ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ، 

ٚهغُ أْ الزٖبك٠برٙب رّضً ِٖلها ٚهافلا أٍب١ٍب ِٓ هٚافل الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ فٟ 

اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ِمبهٔخ ثٖٕبػخ إٌْو ٚاٌىزبة ٕٕٚبػخ ا١ٌَّٕب ٚاٌجوِغ١بد 

اٌٖٕبػبد اٌضمبف١خ ٚغ١و٘ب، ٟٚ٘ ٔز١غخ ٠ّىٓ رف١َو٘ب فٟ ٙٛء ٝج١ؼخ ا١ٌَبق ٚ

الاعزّبػٟ ٚالالزٖبكٞ ٚا١ٌَبٍٟ اٌمبئُ، ٚػلَ رجٕٟ ِؼظُ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثْىً ػبَ 

ٌٙنا إٌّٛمط ػٍٝ َِزٜٛ الالزٖبك اٌىٍٟ، أٚ رؤفو٘ب فٟ مٌه، اٙبفخ اٌٝ ػلَ اِزلان 

فٟ وض١و ِٓ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، ٚػلَ ٚعٛك  ِمِٛبد ٔغبػ ٘نا إٌّٛمط ثْىً وج١و

الإهاكح اٌىبف١خ ٌلإٔزمبي اٌٝ ٘نا إٌّٛمط ثللا ِٓ إٌّٛمط الالزٖبكٞ اٌزم١ٍلٞ اٌَبئل 

ٌماء  -، 7102دساعاخ "ػٍٟ ظ١ّاْ اٌؼٕضٞ، ٚا١ٌّّٙٓ، ٟٚ٘ ٔز١غخ رزفك ِغ ٔزبئظ 

ٌغبٔت ، ٟٚ٘ ٔز١غخ ر١ْو فٟ ا"7102، ِحّذ ع١ذ عٍطاْ، 7102ثٛد، شاوش ػ

ا٢فو اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٌُ رَزٞغ أْ رؾمك ّٔٛ٘ب الالزٖبكٞ 

اٌنارٟ ثبٌلهعخ اٌىبف١خ اٌزٟ رغؼٍٙب هو١يح أٍب١ٍخ ِٓ هوبئي الزٖبك٠بد ٕٕبػخ 

اٌّؼوفخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ِٓ ِٕظٛه اٌٛظ١فخ اٌزغبه٠خ ٚالالزٖبك٠خ ٌٙنٖ اٌٖٕبػخ، 

 الإػلا١ِخ ٚأكٚاه٘ب ا١ٌّٕٙخ . ٚونٌه ِٓ ِٕظٛه ٚظبئفٙب

ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ف١ّب ٠زؼٍك ثوإ٠خ اٌقجواء لأُ٘ اٌّئّواد اٌزٟ رؼىٌ   -

اٌٝ ، ثؼ٘ عٛأت ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ ماد اٌٍٖخ ثٖٕبػخ الإػلاَ

ٚعٛك ِغّٛػخ ِزؼلكح ِٚزٕٛػخ ِٓ ٘نٖ اٌّئّواد، ؽ١ش ر١ْو إٌزبئظ فٟ رؾ١ٍٍٙب 

لأف١و اٌٝ ٚعٛك كهعخ وج١وح ِٓ الارفبق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌلٚي الأهثغ ػ١ٕخ ا
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اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، لل ثلأد رٍَه ٝو٠مٙب ٔؾٛ 

الأفن ثّٕٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ٚأْ اٌزؾٛلاد اٌّزَبهػخ اٌزٟ رفوٙٙب 

١ٞخ، ٚاٌزؾٛلاد اٌوإ٘خ اٌزٟ رْٙل٘ب اٌج١ئخ ا١ٌَبلبد الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ اٌّؾ

ٚاٌّئٍَبد الإػلا١ِخ اٌزٟ رؼًّ فٟ  -الارٖب١ٌخ اٌغل٠لح، رفوٗ ػٍٝ ٘نٖ اٌٖٕبػخ 

أْ رزجٕٝ ٘نا إٌّٛمط، ؽ١ش رج١ٓ إٌزبئظ أْ صّخ ِئّواد ٚالؼ١خ رئول  -اٝبه أٍٛالٙب 

ٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٕلق ٘نٖ اٌوإ٠خ ٚٚالؼ١زٙب، ِٕٙب ريا٠ل ؽلٚك الإٍزفبكح ِٓ اٌزٞ

اٌوإ٘خ اٌزٟ أفوىرٙب صٛهرٟ الارٖبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ هلّٕخ 

٘نٖ اٌٖٕبػخ، ٚاٌزٍٛغ فٟ ػ١ٍّخ الاٍزضّبه فٟ ٕٕبػخ إٌْو اٌولّٟ ٚالإ١ٌىزوٟٚٔ، 

ٚى٠بكح الإٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌَّزؾلصبد فٟ ر٠ٛٞو ػٕبٕو ٕٕبػخ الإػلاَ ٚٚظبئفٗ، 

ه أْ وض١وا ِٓ ِئٍَبد الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ لل ثلأد رزجٕٝ ّٔٛمط ٠ٚبف اٌٝ مٌ

الإٔلِبط ٚاٌزؾٛي ٌّٕٜ إٌّٖبد الإػلا١ِخ اٌّزؼلكح، ثللا ِٓ إٌّٛمط اٌزم١ٍلٞ اٌمل٠ُ، 

ٚأْ ٘نٖ اٌّئٍَبد لل ثلأد رفزؼ ٌٕفَٙب أٍٛالب عل٠لح ثٙلف ى٠بكح عنة اٌؼّلاء ِٓ 

ٓ اٌّؼ١ٍٕٓ، ٚأْ ٘نٖ اٌزؾٛلاد لل أكد اٌٝ كػُ اٌَّزقل١ِٓ ٌٍقلِبد الإػلا١ِخ ِٚ

الزٖبك٠بد اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ، ٚرؼ٠ٛٚٙب ػٓ اٌقَبئو اٌزٟ وبٔذ لل ثلأد رزؼوٗ 

ٌٙب فٟ ظً إٌّٛمط اٌزم١ٍلٞ ٚلجً أْ رجٕٟ ّٔٛمط الإٔلِبط ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ الأّٔبٛ 

رٍؼت كٚها  اٌول١ّخ ٚإٌْو الإ١ٌىزوٟٚٔ، ٠ٚبف اٌٝ مٌه أْ ٕٕبػخ الإػلاَ إٔجؾذ

ِّٙب فٟ كػُ ّٔٛمط الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ثً اْ الاٍزضّبهاد اٌؼبٍِخ فٟ اٝبه ٘نٖ 

اٌٖٕبػخ إٔجؾذ رّضً هافلا ِّٙب ِٓ هٚافل الالزٖبك فٟ اٌلٚي اٌّقزٍفخ، وّب أٔٙب 

رَُٙ فٟ كػُ ثواِظ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ا١ٌٕٝٛخ ٚاٌلفغ ثٙب ٔؾٛ رجٕٟ ٘نا إٌّٛمط، 

اٌُّٙ فٟ ر١ٙئخ إٌّبؿ اٌَّبٔل ٌٙنٖ اٌزؾٛلاد، ٚوٛٔٙب رؼًّ ثْىً أٚ اٙبفخ اٌٝ كٚه٘ب 

ثؤفو ػٍٝ هفغ َِزٜٛ ٚػٟ اٌغّٙٛه ثؤ١ّ٘خ ٘نا إٌّٛمط ٚأ١ّ٘خ رجٕٟ ِٕظِٛخ اٌم١ُ 

اٌزٟ رَبٔل ػ١ٍّخ رٞج١مٗ فٟ اٌّغزّغ، ٟٚ٘ ِئّواد ٌٛ أؽَٓ اٍز١ؼبثٙب ٚفّٙٙب 

لاَ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، لا ّه ٚرؼي٠ي٘ب ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ّئْٛ ٕٕبػخ الإػ

فبْ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٠ّىٕٙب أْ رزؾٛي ػٍٝ اٌّلٜ اٌمو٠ت أٚ اٌّزٍٜٛ اٌٝ اؽلٜ 

اٌٖٕبػبد اٌزٟ رؼًّ فٟ اٝبه ّٔٛمط الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ ثؾك، ٚٚفمب ٌٚٛاثٞٗ 

 Elizabeth Vanّٚوٚٝٗ اٌّؼوٚفخ، ٟٚ٘ ٔزبئظ رزفك ِغ ِب أزٙذ ا١ٌٗ كهاٍبد 

Couvering, 2004, Christian Fuchs, 2009, Beat F. Schmid,2001, Flew, Terry & 

Cunningham, Stuart D, 2010, ؽ١ش ارفمذ ٘نٖ اٌلهاٍبد ٚغ١و٘ب ػٍٝ أْ ٕٕبػخ .

الإػلاَ رّضً أؽل أُ٘ هٚافل الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ٚأْ اٌزؾٛلاد اٌزٟ رْٙل٘ب 

ٚاٌَٛل١خ، ٚفٟ اٝبه رؾٛلارٙب  ٘نٖ اٌٖٕبػخ فٟ ١ٍبق ث١ٕزٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ

اٌول١ّخ ٠ئول ثّب لا ٠لع ِغبلا ٌٍْه ػٍٝ أْ ٘نٖ اٌٖٕبػخ إٔجؾذ رزٛافك ا١ٌَٛ ِغ 

ِزٍٞجبد الالزٖبك اٌولّٟ ٚالالزٖبك اٌّؼوفٟ اٌغل٠ل، ٚر١ْو ٘نٖ إٌزبئظ فٟ رؾ١ٍٍٙب 
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بك٠بد اٌٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ ٚاٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب ٠لهوْٛ أ١ّ٘خ رجٕٟ ّٔٛمط الزٖ الأف١و

اٌّؼوفخ، ٚٙوٚهح الإٌزياَ ثزؾم١ك ِزٍٞجبد إٌّٛ اٌنارٟ، ٚالا فبٔٙب ٍٛف رفمل ِىبٔزٙب 

 ث١ٓ اٌٖٕبػبد الأفوٜ اٌزٟ ثلأد رَزغ١ت ٌىً ٘نٖ اٌزؾٛلاد .

ٚأزٙذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثؤٞ ػٕبٕو ٚأّٜٔ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ   -

اٌَبثمخ اٌقبٕخ ثّلٜ للهح ٘نا إٌّٜ ػٍٝ كػُ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رٕٞجك ػ١ٍٙب اٌّئّواد 

الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ اٌٝ أْ ٕٕبػخ اٌجش اٌّوئٟ رؤرٟ فٟ ِملِخ ٘نٖ الأّٔبٛ 

%، صُ 15.6%، ١ٍ٠ٙب ٕٕبػخ إٌْو الإ١ٌىزوٟٚٔ ثَٕجخ 16.1ثّزٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ 

%، ٚأف١وا ٕٕبػخ اٌجش اٌَّّٛع 11.3ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌّٞجٛػخ ثّزٍٜٛ ثٍغ 

%،، ٟٚ٘ ٔز١غخ ر١ْو فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و اٌٝ غٍجخ الإرغبٖ اٌّئ٠ل 15زٍٜٛ َٔجٟ ثٍغ ثّ

لأْ ٕٕبػزٟ إٌْو الإ١ٌىزوٟٚٔ ٚاٌجش اٌز١ٍفي٠ٟٛٔ رؤر١بْ فٟ ِملِخ أّٔبٛ ٕٕبػخ 

الإػلاَ اٌزٟ رلػُ رٞج١ك ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ٟٚ٘ 

اٍبد ِٚئّواد اٌٛالغ اٌفؼٍٟ اٌزٟ رئول ػٍٝ ريا٠ل ٔز١غخ رزفك ِغ ٔزبئظ ثؼ٘ اٌله

الاٍزضّبهاد فٟ اٝبه ٘بر١ٓ اٌٖٕبػز١ٓ ِمبهٔخ ثبٌٖؾبفخ اٌّٞجٛػخ، ٚارغبّ٘ٙب اٌٝ 

رٞج١ك ثؼ٘ ػٕبٕو ّٔٛمط الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٍٛاء ف١ّب ٠زؼٍك ثولّٕخ غوف 

فٟ ْٔو الأفجبه، أٚ اٌزٍٛغ فٟ رٛظ١ف رٞج١مبد رىٌٕٛٛع١ب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ، ٚونٌه فٟ ْٔو اٌّؾزٜٛ الإػلأٟ، ٚفٟ ر٠ٛٞو اٌٛظبئف ٚاٌقلِبد 

اٌزٟ رملَ ٌٍغّٙٛه، ١ٌٌٚ أزٙبء ثز١ّي ٘ن٠ٓ ا١ٌّٕٞٓ ِٓ أّٔبٛ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ 

ِٛاوجخ اٌزٞٛهاد ٚاٌَّزؾلصبد اٌغل٠لح، ٚاٌز٠َٛك ٌٙب، ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ ٚإٌّبؿ اٌّٛارٟ 

اٌزٟ رْٙل٘ب ٘نٖ اٌّغزّؼبد ٚاٌٖٕبػبد اٌؼبٍِخ ثٙب . ٚاٌغلٚي ٌىً ػ١ٍّبد اٌزؾٛي 

اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ِلٜ ٚعٛك افزلاف ث١ٓ اٌقجواء ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌٖؾف١١ٓ 

ٚالإػلا١١ِٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثزمل٠وارُٙ ٌّلٜ للهح ٘نٖ الأّٔبٛ ػٍٝ كػُ ّٔٛمط الزٖبك٠بد 

 ٕٕبػخ اٌّؼوفخ .

ْٚ للهح ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٍٝ ٚثبٌَٕجخ لأُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي ك  -

رجٕٟ ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، فمل رٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌٝ أْ 

صّخ ِغّٛػخ ِزؼلكح ِٚزٕٛػخ ِٓ ٘نٖ اٌزؾل٠بد، اٌزٟ رؾٛي كْٚ للهح ٕٕبػخ الإػلاَ 

ٛه فٟ ١ّٞٔٓ ِٓ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٍٝ رجٕٟ ّٔٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ رزجٍ

اٌزؾل٠بد، الأٚي ٠ورجٜ ثٞج١ؼخ ا١ٌَبق اٌّغزّؼٟ اٌنٞ رؼًّ فٟ اٝبهٖ ٕٕبػخ 

الإػلاَ، ٚٝج١ؼخ اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌضمبف١خ اٌَبئلح فٟ اٌّغزّؼبد 

اٌؼوث١خ، ٚاٌزٟ رؼولً ػ١ٍّخ إٌغبػ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ ٘نا إٌّٛمط ثْىً وبًِ، ِضً ػلَ 

١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ، ٚغٍجخ اٌٞبثغ اٌزم١ٍلٞ ػٍٝ الالزٖبك٠بد اٍزمواه الأٚٙبع ا

اٌؼوث١خ، ٚٙؼف ا٘زّبَ اٌلٚي ٚاٌؾىِٛبد ثز٠ٛٞو ٔظّٙب الالزٖبك٠خ، ٚٙؼف 
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الا٘زّبَ ثبٌؼٍُ ٚاٌؼٍّبء ٚريا٠ل الاػزّبك ػٍٝ اٍز١واك إٌّغياد اٌؾٚبه٠خ اٌغوث١خ؛ 

ظِٛبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، كْٚ اٌؾوٓ ػٍٝ ر٠ٛٞو ٘نٖ إٌّ

اٌؼوثٟ، اٙبفخ اٌٝ غٍجخ اٌٞبثغ اٌؼْٛائٟ ػٍٝ الزٖبك٠بد اٌلٚي اٌؼوث١خ ٚػلَ ٚعٛك 

هإ٠خ ٚاٙؾخ رؾىُ َِبهارٙب ٚأ٠ٌٛٚبرٙب، ٚغ١بة ل١ُ إٌيا٘خ ٚاٌْفبف١خ، ٚػلَ ٚعٛك 

لٛا١ٔٓ ٚرْو٠ؼبد رّٚٓ اٌؾك فٟ رلفك اٌّؼٍِٛبد ٚفٟ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب، ٚاٌضبٟٔ: 

اٌزؾل٠بد اٌّورجٞخ ثبٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٖٕبػخ الإػلاَ، ٚاٌزٟ ٠ؤرٟ فٟ ٠ٚزّضً ِغّٛػخ 

ِملِزٙب ١ٍٞوح اٌّّْٚٛ اٌزغبهٞ ٚالاٍزٙلاوٟ ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼوث١خ ػٍٝ 

ؽَبة اٌّٚب١ِٓ اٌغبكح، ٚػلَ ٚعٛك فُٙ ؽم١مٟ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ّئْٛ ٕٕبػخ 

و١ف١خ رٞج١ك ٘نا إٌّٛمط فٟ اٝبه الإػلاَ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ ٌّفَٙٛ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٚ

ٕٕبػخ الإػلاَ، ٚونٌه ٙؼف اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٖٕبػخ الإػلاَ، ٚغٍجخ اٌٞبثغ 

اٌؼْٛائٟ ػ١ٍٙب، ٚػلَ للهح اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ػٍٝ رؼظ١ُ الإٍزفبكح ِٓ اٌزٞٛهاد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ ّٜٔ الالزٖبك اٌولّٟ، ٚرواعغ ِىبٔخ ٕٕبػخ الإػلاَ 

زم١ٍلٞ ٚاٌولّٟ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٌٖبٌؼ ّجىبد اٌزٛإً الاعزّبػٟ، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌ

ػٛاًِ ٚرؾل٠بد، رئول ثّب لا ٠لع ِغبلا ٌٍْه أٔٗ لل إٔجؼ ِٓ اٌٚوٚهح ثّىبْ أْ 

رمف اٌؾىِٛبد اٌؼوث١خ ٚ اٌمبئّْٛ ػٍٝ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٚلفخ عبكح 

ؼٍك ثٙنٖ اٌٖٕبػخ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚاٌؼًّ ٚؽم١م١خ لإػبكح إٌظو فٟ وً ِب ٠ز

ػٍٝ رٛف١و إٌّبؿ اٌّلائُ ٌزٞٛه٘ب اما ِب وبْ ٌلٜ اٌغ١ّغ هغجخ ٕبكلخ فٟ اٌؾفبٟ 

ػٍٝ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٚإٌٙٛٗ ثٙب، ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ كػُ وبفخ عٙٛك الإٕلاػ 

 ٚاٌزغ١١و ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌَّزمجً.

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثوإ٠خ اٌقجواء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍى١ف١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رؾٛي   -

ٕٕبػخ الإػلاَ اٌٝ لٛح ِئصوح فٝ كػُ ّٔٛمط الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ فٟ اٌّغزّؼبد 

رٍٕٛذ إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك ِغّٛػخ اٌزٖٛهاد، اٌزٟ ر١ْو اٌٝ أْ ٕٕبػخ ، اٌؼوث١خ

ٙب اٌزؾٛي ٔؾٛ الأفن ثّٕٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، لا ٠ّىٕ

اٌّؼوفخ، ٚرٞج١ك ٘نا إٌّٛمط فٟ اٝبه الأٍٛاق اٌزٟ رؼًّ ثٙب، ِب ٌُ رْٙل اٌّغزّؼبد 

اٌؼوث١خ ٕٕٚبػخ الإػلاَ ٔفَٙب ِٚئٍَبرٗ اٌىض١و ِٓ اٌزٞٛهاد ٚاٌزغ١واد اٌّقٞٞخ، 

لاد اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؤرٟ فٟ ِملِزٙب ٙوٚهح رمل٠ُ وبفخ أّىبي اٌلػُ ٚاٌَّبػ

ٌٍٍٛبئً اٌغبكح، ٌٍٖٚؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ اٌغبك٠ٓ، ثؾ١ش رَز١ٞغ ٘نٖ اٌٍٛبئً 

ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِٕبفَخ اٌٍٛبئً اٌّٛعٙخ ثلٚافغ اٍزضّبه٠خ ٚرغبه٠خ، ٚثؾ١ش ٠ٖجؼ ٌل٠ٙب 

اٌملهح ػٍٝ أزبط ِؾزٜٛ اػلاِٟ ػوثٟ ٠لػُ اٌزؾٛي ٔؾٛ ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ١ٍ٠ٙب 

ٍبئً الإػلاَ ػٍٝ رمل٠ُ اٌزغبهة ٚإٌّبمط ا١ٌّٚئخ ِٓ اٌؼٍّبء ٙوٚهح رْغ١غ ٚ

ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ِٕغيارُٙ ٚرغبهثُٙ ٚو١ف١خ الإٍزفبكح ِٕٙب، ٚونٌه 
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رْغ١ؼٙب ػٍٝ ى٠بكح اٌَّبؽبد اٌّقٖٖخ ٌجواِظ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالالزٖبك 

٠برٙب، ٠ٚبف اٌٝ مٌه ٚرج١َٜ ٘نٖ اٌجواِظ ٚهثٞٙب ثبؽز١بعبد اٌغّب١٘و ٚأٌٚٛ

ٙوٚهح ر٠ٛٞو ِٕب٘ظ ِٚموهاد الإػلاَ فٟ ألَبَ ٚو١ٍبد الإػلاَ ثبٌغبِؼبد 

اٌؼوث١خ، ٚهثٞٙب ثبٌزؾٛلاد اٌزٟ رفوٙٙب اٌج١ئخ الارٖب١ٌخ اٌغل٠لح، ٚونٌه اٌزٞٛهاد 

اٌَّزّوح فٟ ِغبلاد الإكاهح ٚالالزٖبك ٚاٌزم١ٕخ ٚغ١و٘ب، ِغ ٙوٚهح ر٠ٛٞو ا١ٌٙئبد 

١ٌّٕٙخ اٌَّئٌٛخ ػٓ رٕظ١ُ ّئْٛ الإػلاَ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، ٚاٌزٕظ١ّبد ا

ٚكػّٙب، ّٚٙبْ اٍزملا١ٌزٙب، ثؾ١ش رَز١ٞغ أْ رئكٞ الأكٚاه ٚاٌٛظبئف اٌّٛوٌٛخ 

ا١ٌٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌٖؾ١ؼ ٚالأِضً، ِغ رْغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ فٟ ٕٕبػخ 

اٌٖٕبػخ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ّٜٔ الإػلاَ ػٍٝ ٙوٚهح ر١ٍٛغ لبػلح الاٍزضّبه فٟ اٝبه ٘نٖ 

اٌْواوخ ِغ اٌمٞبػبد اٌزغبه٠خ ٚالاٍزضّبه٠خ ماد اٌٍٖخ ثٙب ِضً ٕٕبػخ الارٖبلاد 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٕٕٚبػخ إٌْو، ٚا١ٌَّٕب ٚغ١و٘ب، ثؾ١ش رّٚٓ ٘نٖ اٌٖٕبػخ 

رٛف١و ِٖبكه ر٠ًّٛ ثل٠ٍخ، رؼيى ١٘بوٍٙب الاٍزضّبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ، ٚرّىٕٙب ثمٛح ِٓ 

 فٛي اٌٝ ػٖو الالزٖبك اٌولّٟ، ٟٚ٘ ٔز١غخ رزفك ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ كهاٍبداٌل

Uday M. Apte and Hiranya K. Nath, 2007, Beat F. Schmid, 2001, 

Graeme L. Evans, 2012. 

ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ف١ّب ٠زًٖ ثّلٜ اػزمبك اٌقجواء ِٓ أٍبرنح الإػلاَ   -

١١ٓ ثؤْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٝ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٠ّىٓ اػزجبه٘ب ا١ٌَٛ ِٚٓ الإػلا١١ِٓ ٚاٌٖؾف

أؽل ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍّغزّؼبد اٌؼوث١خ، اٌٝ أْ إٌَجخ اٌغبٌجخ ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ 

% ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ 36.6% رؼزمل مٌه اٌٝ ؽل وج١و، ٚأْ َٔجخ 53.5ٚاٌزٟ ثٍغذ 

% فمٜ 6.6َجخ ِٓ لا ٠ؼزملْٚ مٌه ٠ؼزملْٚ فٟ ٕؾخ مٌه اٌٝ ؽل ِب، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔ

ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ٟٚ٘ ٔز١غخ رىْف فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و ػٓ ريا٠ل كهعخ اػزمبك أفواك 

اٌؼ١ٕخ ثؤْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رؼل أؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ فٟ 

ِغ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، ٍٛاء عبء مٌه ثلهعخ وج١وح أٚ ِزٍٛٞخ، ٟٚ٘ ٔز١غخ رزفك 

ٔزبئظ اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد الأعٕج١خ، ٚثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌزٟ رئول أْ ٕٕبػخ 

الإػلاَ رؼل ِٓ أُ٘ ِٖبكه ٘نٖ اٌمٛح إٌبػّخ، ام أٔٙب رّضً أؽل ٚعٛ٘ٙب اٌضمبف١خ 

ٚاٌّؼوف١خ ٚاٌفىو٠خ، ٚأؽل أُ٘ الأكٚاد اٌزٟ رَزقلِٙب اٌّغزّؼبد فٟ اٌزؼج١و 

ٛك٘ب ٚرؾم١ك ِىبٔزٙب، ٚفٟ ثٕبء عَٛه اٌزٛإً اٌؾٚبهٞ ػٓ ٔفَٙب، ٚفٟ كػُ ٚع

ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّغزّؼبد الأفوٜ، ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ، ٟٚ٘ ٔز١غخ ٚاْ وبٔذ ر١ْو اٌٝ 

اكهان اٌقجواء ٚريا٠ل لٕبػبرُٙ ثؤ١ّ٘خ كٚه ٘نٖ اٌٖٕبػخ، الا أْ ِئّوارٙب الإؽٖبئ١خ 

ِٛبد ٘نا اٌلٚه ر١ْو فٟ اٌغبٔت اٌّمبثً اٌٝ أْ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ِبىاٌذ ٌُ رّزٍه وً ِم

ٚاْ وبْ ثّؼللاد  –ثبٌلهعخ اٌىبف١خ فٟ ػبٌّٕب اٌؼوثٟ، ٟٚ٘ ٔز١غخ رزفك فٟ عٛ٘و٘ب 
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 ,Warren, T. Camber, 2014, Millerِغ ٔزبئظ ِب أزٙذ ا١ٌٗ كهاٍبد  –ألً 

Jade, 2007,  Robinson Nick, 2018, Jaywang, 2018 ٖؽ١ش ارفمذ ٘ن .

رؼل أؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍلٚي اٌلهاٍبد ػٍٝ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ 

ٚاٌّغزّؼبد، ِٓ فلاي للهح ٘نٖ اٌٖٕبػخ ػٍٝ ِّبهٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف 

ٚالأكٚاه اٌزٟ رَُٙ فٟ رؼي٠ي ِىبٔخ اٌلٌٚخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ، وّب رَُٙ فٟ اكاهح 

ٕواػبرٙب ٚفٟ اٌز٠َٛك ٌوإ٠زٙب ِٚٛالفٙب ا١ٌَب١ٍخ، عٕجب اٌٝ عٕت ِغ اٌز٠َٛك 

ّٕٛمعٙب اٌضمبفٟ ٚاٌؾٚبهٞ، ٚرؾ١َٓ ٕٛهح اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ ٌلٜ اٌوأٞ اٌؼبَ ٌ

 اٌؼبٌّٟ ٚغ١و٘ب .

ٚػٍٝ ٕؼ١ل هإ٠خ اٌقجواء ٚرمل٠وارُٙ لأُ٘ اٌّئّواد الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ اٌّورجٞخ   -

ثّلٜ أٞجبق ػٕبٕو ِفَٙٛ اٌمٛح إٌبػّخ ػٍٝ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، 

١ًٍ الإؽٖبئٟ اٌٝ ارفبق اٌقجواء ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ ػٍٝ رٍٕٛذ ٔزبئظ اٌزؾ

ٚعٛك ِغّٛػخ ِزؼلكح ِٚزٕٛػخ ِٓ ٘نٖ اٌّئّواد ثغبٔج١ٙب، ؽ١ش ر١ْو إٌزبئظ فٟ 

رؾ١ٍٍٙب الأف١و اٌٝ أْ صّخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئّواد الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ اٌزٟ ٠ئول أفواك 

ٝ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ اٌؼ١ٕخ ِٓ إٌقت اٌّلهٍٚخ ػٍٝ أٔٙب رٕٞجك ػٍ

أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌّإششاخ الإ٠عات١ح ثلهعخ وج١وح، ٠ؤرٟ فٟ ِملِخ ٘نٖ 

اٌؼوثٟ رؼىٌ رٛعٙبد ا١ٌَبٍبد اٌقبهع١خ ٌّغزّؼبرٙب، ٚأٔٙب رٍزيَ ثؤعٕلح اٌّٖبٌؼ 

ٚاٌزبه٠ق١خ ا١ٌٕٝٛخ ٌٍلٚي ٚاٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، ٚأٔٙب رؼىٌ ٠ٛ٘زٙب ِٚىبٔزٙب ا١ٌَب١ٍخ 

ٚاٌؾٚبه٠خ، وّب أٔٙب رؾوٓ ػٍٝ ْٔو ل١ُ اٌؼٍُ ٚاٌؾلاصخ ٚاٌزٞٛه ٚاثواى إٌّغياد 

اٌؾٚبه٠خ ٌٙنٖ اٌّغزّؼبد ٚإٌّبمط ا١ٌّٚئخ ثٙب، ٠ٚبف اٌٝ مٌه أٔٙب رَزقلَ 

وؤكٚاد ِّٙخ فٟ رْٕئخ الأع١بي اٌغل٠ل ٚٔمً اٌّٛهٚصبد اٌضمبف١خ ا١ٌُٙ، وّب أٔٙب رَزقلَ 

ٍِٛب١ٍخ اٌؼبِخ فٟ رقف١ف ؽلح اٌٖواػبد ث١ٓ اٌلٚي ٚاٌْؼٛة ٚفٟ وؤؽل أكٚاد اٌلث

اكاهح الأىِبد اٌّغزّؼ١خ، ٚغ١و٘ب . ٟٚ٘ ٔز١غخ رزفك ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ أ٠ٚب 

 كهاٍبد:

- Rebecca Elliott, 2008, Fete, Emma. and Ryan Crow and Paul H. 

Nitze, 2008, Behrouzian, Golnoosh, 2018  .  

أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ إٌقت اٌّلهٍٚخ أْ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٠ورجٜ  وّب أرفك  -

ثٙب فٟ اٌغبٔت اٌّمبثً اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئّواد اٌٍَج١خ اٌزٟ رؾٛي كْٚ اوزّبي كٚه٘ب 

اٌّإششاخ وؤؽل ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، ٠ؤرٟ فٟ ِملِخ ٘نٖ 

اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ٌٍٍَٞخ ا١ٌَب١ٍخ ٚفٚٛػٙب ٌٙب  : أْ رجؼ١خ ٍٚبئً الإػلاَ فٟاٌغٍث١ح

٠غؼٍٙب ِغوك أكٚاد ٌٍزؼج١و ػٓ ِْوٚػبد اٌٍَٞخ أوضو ِٓ وٛٔٙب أكٚاد ٌٍولبثخ 

ػ١ٍٙب ٌٍٚزؼج١و ػٓ ِٖبٌؼ اٌغّب١٘و ِّٚ٘ٛٙب فٟ ِٛاعٙخ اٌٍَٞخ، ١ٍ٠ٙب أْ ٍٚبئً 
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ً فٟ اٝبه٘ب، الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ لا رٍزيَ ثم١ُ ٚأفلال١بد اٌّغزّؼبد اٌزٟ رؼّ

١ٌٌٚ ٌل٠ٙب ِٕظِٛخ ِؼب١٠و ١ِٕٙخ ٚاٙؾخ رؾىُ ػٍّٙب، وّب أْ ١ٍبٍبرٙب ِٚؼبٌغبرٙب 

ر١ًّ اٌٝ ى٠بكح ؽلح الاٍزمٞبة ٚاٌٖواع ا١ٌَبٍٟ ٚالاعزّبػٟ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، 

ٚأٔٙب لا رٍزيَ ثلهعخ وبف١خ ثبٌزؼج١و ػٓ ا٠ٌٛٙخ اٌؾٚبه٠خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍّغزّؼبد اٌؼوث١خ، 

أٔٙب لا رٍزيَ ثٕفٌ اٌلهعخ ثبٌلفبع ػٓ ِٖبٌؼ ّؼٛثٙب ِٚغزّؼبرٙب، ٚلا  اٙبفخ اٌٝ

رٙزُ ثٕفٌ اٌلهعخ أ٠ٚب ثبثواى ػٕبٕو صمٍٙب اٌؾٚبهٞ ٚاٌضمبفٟ، ٚاثواى إٌّبمط 

ا١ٌّٚئخ ِٓ اٌؼٍّبء ٚإٌبثغ١ٓ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد، ٟٚ٘ ٔزبئظ ِٚئّواد رىْف فٟ 

ٚػٕبٕو اٌمٛح اٌزٟ رزّزغ ثٙب ٕٕبػخ رؾ١ٍٍٙب الأف١و أْ صّخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمِٛبد 

الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ لاثل ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي٘ب، فٟ ِمبثً ٚعٛك ِغّٛػخ 

أفوٜ ِٓ اٌّئّواد اٌٍَج١خ اٌزٟ رمف كْٚ للهح ٘نٖ اٌٍٛبئً ػٍٝ أْ رٖجؼ أؽل أُ٘ 

ًّ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ فٟ ِغزّؼبرٙب، ٟٚ٘ ِئّواد لاثل ِٓ كهاٍزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌؼ

 ػٍٝ رغبٚى٘ب ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب.

ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ؽٛي هإ٠خ اٌقجواء ٌّلٜ أٞجبق اٌّئّواد اٌَبثمخ   -

ػٍٝ وً ّٜٔ ِٓ أّٔبٛ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، اٌٝ أْ ٘نٖ اٌّئّواد 

مٛح اٌقبٕخ ثّلٜ اػزجبه ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ رّضً أؽل أُ٘ ِٖبكه اٌ

رٕٞجك  –ثغبٔج١ٙب الإ٠غبثٟ ٚاٌٍَجٟ  –إٌبػّخ ٌٍّغزّؼبد اٌؼوث١خ، أْ ٘نٖ اٌّئّواد 

ػٍٝ وً أّٔبٛ ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ثلهعبد ِزجب٠ٕخ، ٚر١ْو إٌزبئظ فٟ 

رؾ١ٍٍٙب الأف١و اٌٝ أْ ٕٕبػخ اٌجش اٌّوئٟ اٍزّود رَزؾٛم ػٍٝ اٌّووي الأٚي ِٓ 

١ّ٘زٙب وؤؽل ِٖبكه ٕٕبػخ الزٖبك٠بد اٌّؼوفخ، ٚوؤؽل أُ٘ ؽ١ش رمل٠واد اٌقجواء لأ

ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ، الا أْ إٌزبئظ فٟ اٌغبٔت الأفو لل 

أّبهد ثٖلك اٌؾل٠ش ػٓ رمل٠واد اٌقجواء ٌّلٜ أٞجبق اٌّئّواد اٌقبٕخ ثبػزجبه 

ؼبد اٌؼوث١خ، أْ ٕٕبػخ ٕٕبػخ الإػلاَ رّضً أؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍّغزّ

اٌٖؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ لل ٍجمذ فٟ مٌه ٕٕبػخ إٌْو الإ١ٌىزوٟٚٔ، ِمبهٔخ ثبٌٕزبئظ اٌَبثمخ 

اٌقبٕخ ثّلٜ اهرجبٛ اٌٖٕبػز١ٓ ثّٕٛمط الزٖبك٠بد ٕٕبػخ اٌّؼوفخ، ٟٚ٘ ٔز١غخ 

ِّٙخ رىْف ف١ٕٖٛخ اٌٛظبئف ٚالأكٚاه اٌزٟ رئك٠ٙب ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ فٟ ٘نا 

٘ب ِٓ أٚائً اٌٖٕبػبد اٌضمبف١خ اٌزٟ رٚوة ثغنٚه٘ب فٟ اٌزبه٠ـ، اٌٖلك، ثبػزجبه

ٚونٌه ٌّب رزَُ ثٙب ٘نٖ اٌٖٕبػخ ِٓ أٚجبٛ رٕظ١ّٟ ِٚئٍَٟ ِمبهٔخ ثٖٕبػخ إٌْو 

الا١ٌىزوٟٚٔ، ٠ٚبف اٌٝ مٌه ٝج١ؼخ آ١ٌبد ػٍّٙب اٌزٟ رفوٗ كهعخ ِٓ اٌللخ ٚاٌؼّك 

ٙب ِمبهٔخ ثٖٕبػخ إٌْو فٟ اٌّؼبٌغبد، ٚرٕٛع اٌوإٜ ٚاٌزٖٛهاد اٌّٞوٚؽخ ث

الا١ٌىزوٟٚٔ، اٌزٟ رؾىّٙب ِؼب١٠و اٌَجك ٚاٌَوػخ، ٚرفوٗ ػ١ٍٙب ٙغٜ اٌٛلذ 

اٌٛلٛع فٟ اٌىض١و ِٓ الأفٞبء ٚاٌّّبهٍبد اٌلا١ِٕٙخ، اٌزٟ رفمل ٘نٖ اٌٖٕبػخ عيءا 
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ِٓ ِٖلال١زٙب، ١ٌٌٚ أزٙبء ثىٛٔٙب ِٓ اٌٖٕبػبد اٌؾل٠ضخ َٔج١ب اٌزٟ ِب رياي رزؾٌَ 

 مبهٔخ ثٖٕبػخ اٌٖؾبفخ ٕٕٚبػخ اٌجش اٌّوئٟ ٚؽزٝ اٌَّّٛع.ٝو٠مٙب، ِ

ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ف١ّب ٠زًٖ ثوإ٠خ اٌقجواء لأُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ لل رؾٛي   -

كْٚ للهح ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٍٝ اٌم١بَ ثلٚه٘ب وؤؽل ػٕبٕو اٌمٛح 

ِزؼلكح ِٚزٕٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ، ٚر١ْو إٌبػّخ ثبٌىفبءح اٌٍّٞٛثخ، اٌٝ ٚعٛك ِغّٛػخ 

إٌزبئظ فٟ رؾ١ٍٍٙب الأف١و اٌٝ أْ صّخ ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح، اٌزٟ رؾٛي كْٚ 

للهح ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٍٝ اٌم١بَ ثلٚه٘ب وؤؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح 

ٞخ إٌبػّخ ػٍٝ اٌٛعٗ الأوًّ، الأٌٚٝ ٚرؼىٌ ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ اٌّؾ١

ثٖٕبػخ الإػلاَ ٚا١ٌَبلبد اٌزٟ رؼًّ فٟ اٝبه٘ب ٘نٖ اٌٖٕبػخ، ٚلل ؽظ١ذ اٌؼٛاًِ 

اٌّورجٞخ ثٙب ثّوارت ِزملِخ ِٓ ؽ١ش كهعخ رؤص١و٘ب، ٚأّ٘ٙب اٌزٛظ١ف ا١ٌَبٍٟ 

ٌٍٛبئً الإػلاَ ِٓ لجً أٔظّخ اٌؾىُ، كْٚ ٚػٟ ؽم١مٟ ِٕٙب ثوٍبٌخ ٘نٖ اٌٍٛبئً 

ٙب، ِٚؼب١٠و اٌَّئ١ٌٛخ ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزّبػ١خ ٚف١ٕٖٛخ اٌٛظبئف ٚالأكٚاه إٌّٛٝخ ث

رغبٖ اٌغّٙٛه ٚلٚب٠ب اٌّغزّغ اٌزٟ ٠فزوٗ أْ رٍزيَ ثٙب، صُ ريا٠ل أعٛاء اٌزٛرو 

ٚاٌٖواػبد ا١ٌَب١ٍخ ٚػلَ الاٍزمواه فٟ وض١و ِٓ كٚي اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ٚرجب٠ٓ اٌوإٜ 

ثبٌْىً اٌنٞ  ٚاٌّٛالف رغبٖ اٌىض١و ِٓ اٌمٚب٠ب ٚػلَ ٚعٛك ِٛلف ػوثٟ ِٛؽل ِٕٙب،

٠ئصو فٟ أكاء ٍٚبئً الإػلاَ ٠ٚغؼٍٙب رمغ فٟ اٝبه كائوح اٌٖواع ٚاٌزغبمثبد اٌَبئلح، 

ٚاٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ٚرؼىٌ اٌؼٛاًِ اٌّورجٞخ ثٖٕبػخ الإػلاَ ٔفَٙب ٚرزّضً فٟ غٍجخ 

اٌٞبثغ اٌزغبهٞ ػٍٝ ١ٍبٍبد ٚأ٘لاف ٍٚبئً الإػلاَ، ٚػلَ اٍزمواه الأٚٙبع اٌّب١ٌخ 

ِئٍَبد الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، ٔز١غخ رواعغ أهثبؽٙب ٚريا٠ل ِؼللاد  ٌٍىض١و ِٓ

فَبئو٘ب، اٙبفخ ػٍٝ ػلَ ٚعٛك ١ٍبٍبد اػلا١ِخ ٚاٙؾخ َِٚزموح ٌىض١و ِٓ ٍٚبئً 

الإػلاَ، ٚهإ٠خ ِؾلكح رؾىُ ِّبهٍبرٙب ٚغٍجخ اٌٞبثغ الاهرغبٌٟ ػ١ٍٙب، ٔب١٘ه ػٓ 

اكاهح ّئْٛ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ، ٙؼف َِزٜٛ اٌم١بكاد الإػلا١ِخ اٌَّئٌٛخ ػٓ 

ٚٙؼف َِزٜٛ اٌقجوح ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ّئْٛ ٕٕبػخ الإػلاَ 

ٚافز١بهُ٘ ٚفمب ٌّؼب١٠و اٌضمخ ١ٌٌٚ ِؼب١٠و اٌىفبءح، ١ٌٌٚ أزٙبء ثؼلَ ٚػٟ الإػلا١١ِٓ 

ٙب ٚاٌٖؾف١١ٓ ثؾلٚك َِئ١ٌٛبرُٙ ٚٝج١ؼخ الأكٚاه اٌزٟ ٠ٕجغٟ ِّبهٍزٙب، ٟٚ٘  ع١ّؼ

ػٛاًِ لا ّه رئصو ٍٍجب فٟ للهح ٕٕبػخ الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ ػٍٝ اٌم١بَ ثلٚه٘ب 

وؤؽل أُ٘ ِٖبكه اٌمٛح إٌبػّخ، ٚرزٍٞت ٚلفخ عبكح ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ّئْٛ ٘نٖ 

اٌٖٕبػخ ٍٛاء ِٓ الأعٙيح ٚاٌّئٍَبد اٌو١ٍّخ أٚ ِٓ اٌزٕظ١ّبد ا١ٌّٕٙخ اٌَّئٌٛخ 

ٖ اما وبٔذ ٕ٘بن هغجخ ؽم١م١خ عبكح ٌٍؾفبٟ ػٍٝ ٘نػٓ اكاهح ّئْٛ ٘نٖ اٌٖٕبػخ، 

 .اٌٖٕبػخ ٚرؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٕٙب
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