
١٣٥ 
 

f×ŞjÚ{Şi<l^{’}_<ð]�_<†èç{éßãÚ<ëçe�Ö]<ÝøÂý]<êñ^{Ã¹<ğ̂ÏÊæ<ğ̂{{éè^{{<†
¢]{ÛjÂ÷]æ<ì�ç{{�^<


	 ز��وق. د��

	 إ��اه�� ��� ا��
 ∗��� ا

�����:  


 	���ة ��

 ��� ���� ا��� ،
��
��ا��اً �
��� ا�� �ً��
�  �!�� ا�� � ا����� اه

"
���
2، و����0 أ-
 وأ3
* �2 ذ�1 �0/"�، إذ -�# ,+* ا�
��رف وا�
��&��ت إ�# ا�

��&-� �2 67ل 
إ,�� -
�"� أ=�="� �# �0&�2 ا>;"�ل وإ-�اده
 ���"�ة �
���8�9 ا�

 
�

 و��
"� ا��9ه���
 و	"��&+- >"+/�. 

��DرC أ�B رآ�@� -�� �ً"��� E�"

 و����

�م �F-�اد ا��و�2 ه�� آ�,�H Iورة ا8ه


"�، و�
� آ�"���
"� وه& ا�Kي ���
 ا��
�"� ا�"���
 أ��ز -���� ا�
�L&�� ا���
ن ا�

�+D���P� �"، آ�ن �2 ا��Oوري أن Q
��Dره
 ا�/�وة ا�D!��� ا�-�� 
ا��Sء و�0&,�

 CKه Cد��ي �Kي ا�&�Q
�&ي أدا@E ا���
# وا�
��ري �6ر�+�ء �E إ�# ا�Q� T��,

-Uم أ7 �@# ا��� #� �Lم ا>�� إ-�دة ا���� �

 ا�
���"�، آ�Q�� VDي أ�K6م ا�

9
&-� �2 ا� �Wت �/* 
��Y*، ا�
�0W، ا�+�@�،(�

، ا�
��#، ا�
\]Z، ا���
، ....)ا�

#��
�&ي ادا@E ا�Q� Tر� ^�[� . )١(وذ�1 �

 EDو��ر� E�"هYو� 
��
�+��� وا����"� -�# �B =&اء �F-�اد ا�

I ا��ول ا��و	� اه

�ل، وأ,!Yت �1�K ا����� �2 ا�
��ه� أ`��ء ا�\��� �
 �E �2 دور ��
 �# ��!_� ا>;"

�E ا���
"� وا�
��"� وا>67	"���Wآ T2 أ;* ر�� �  \�
 .وا�0�"�ت ا�


�د ه# `
�ة ا�
�9&دات �
 وا8-"���
�ن ;&دة ا�O� �"�&+ا��"_� ا� �D�و��

 ���+` �!, 2- ��&_Q

 �# � � ��# ا���9 ا�"���ا�
\]]� 6�Uح و�]&�� ا�


"� -�# ا7�6ف أ,&ا-��، و-2 ��
"� ا�
���"� ا�+&�"� ا�9&دة �# ا�
�Q=bت "���ا�


 �# هCK ا�
�Q=bت "���
 ا�L, ��0"دة ه�-U �"ا�+"�="� ا��و� �"���
�&اآ^ �T ا�� #�ا�

 T
�9
و��Q"2 ;&دة -
�"���� و�\�;���� -�# ا���& ا�Kي �bدي إ�# آQ^ `+� ا�

�، و���7 ا>�eاض ا�+&�"� "� ���"ً�، ودو�"ـ�ر��� ا�����Qـ�، وز��دة 	ـ�"�

�����Q
 . )٢(ا�

                                                           

  . ;���� ا�
�&�"�-  ا>=��ذ ا�
Q+� �-�Qـ
 اU-ـ6م ا����&ي �0�"� ا����"� ا��&-"�∗
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 �9���
�Kا ��jت �Bآ� �]&�� أداء أ7 �@# اU-6م ا����&ي ���
�ارس، �


 ا�
��� �2 ا�
��رات، ���Qوذ�1 �2 67ل إآ ،k"	اد ا���-Uا اK2 ه- 
ا�O�< ا���;

 
��Q"2 	�را��� 
�=�QBإ �"
وا�+�رات ا�
���"�، وا�
+&��ت ا�Q�&آ"�، و��

��9دةو���
�&ي أدا@�
 >دواره
 ا�
��"� ا�Q� Tر� #� 
�Q� �
� 
 .)٣(را��

�� ا
�را�����: 


�م ا�
��&ن -�# �� ا�KD� 2"�Qل ;�&د ����دة ���T أداء ا�����"2 �# ��"�9 8ه,   


 و�2 �"��
 ا�+�@
 ���8 �ل "���، و��Q"2 آ�Wءا��
 )أ7 �@# اU-6م ا����&ي(ا�

#��
�&��ت أدا@�
 ا�Q2 درا=�ت �# و�� 
�9 �
� �Kل �2 ;�&د و�� �"�، و	� ��jت ,

هKا ا�
�9ل ا����� �2 ا�9�8ه�ت ا����/�، و�2 ه�� أ;��I آ/"� �2 ا��را=�ت 


 �!0* -�م و�!��# ��
�&��ت ا>داء ا��# �9^ أن ��&ا�� �# ا�Q� ل&B ث&�Dوا�

 .ا��!�ط وأ7 �@# اU-6م ا����&ي �!0* �7ص 

�9 ��o"� دور ا"�
 و�bQو�"��E، و�o"�ت ���را�E وآE����W و,"���
 وا������� 
@�+�

 2� #�
�ر=� دورC ا����9 و�bQو�"��E ا��# ����H ا�&ا	T ا�
���� وا�
ا�6ز�� �

 #� 
���
 وا�"���
� �# أ=��"^ و�qق وو=�@* ا��Q
�]�����D �&اآ�D ا��]&ر ا�� 
أه


�د�  .)٤(H&ء ����"� ا�9&دة وا8-

!� �
� �9"���C ا�Q"�ق ا����&ي 67ل ا��+��2 اo� 2��"78"�ات ,&-"�، و,

وI�H أ7 �@# اU-6م ا����&ي أ��م أدوار و�Q_&�"�ت ;���ة، D= 8"* ����9ح �# 


� �# ا�
��رات وا�
��رف وا�9�8ه�ت �Q� &
اH8]6ع ��� ��W0ءة، إ8 �2 67ل ,

 أآ/� –���H �����ت آ/"�ة وا�+"
، آ
� �&ا;E أ7 �@# اU-6م ا����&ي �# ا�&	I ا�

 #O� I	و�–�2 أي و ����
. �اآ
�� وز��دة ا������ت ا����&�� وذ�1 ,�"�9 ����دة ا�


T، و�� �E/D و=�@* اU-6م �# ��ا���9 �2 �9
و�j&ر ��u ا�9&ا,^ ا�Q�D"� �# ا�

�"�
�9
�D�&ر �!0�� . )٥(�&H&-�ت 	� ����رض �T ا�+"
 ا�� kD= �� ء&H #و�

� ا����Dا� #Q"@ؤل ا���Q����ت .-!,� أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي �# �# ا�-"� ��

و���Wع �2 ا�bQال ا��@"Q# أ=_�� ��-"� ��89ً� و�7ً� 
51�,�� ا
4!دة وا�2"1�د ؟ 

 :و���� 

 ؟أ7 �@# اU-6م ا����&ي ���
�ارس�� وا	T أداء  )١

���&ي �
�����ت ا�� وا	T ��ا�y �]&�� أداء أ7 �@# اU-6م ا� )٢
"��� ؟����"� وا�

 ؟ ا�
��# >7 �@# اU-6م ا����&ي�� ��&	�ت �]&�� ا>داء )٣

�]��Dت  )٤
�]&�� أداء أ7 �@# اU-6م ا����&ي ���"ً� ؟) ا���ر�D"�(�� ا�� 
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�د  ا7 �@# اU-6م ا����&ي ���"ً� ؟ )٥�
�ن ;&دة وا-H �"���� �� 

��ح ��]&�� أداء أ7 �@# اU-6م ا����&ي � )٦+
 ��"ً� ؟�� ا�� &ر ا�


�� إ
&  : أه�اف ا
�را���;
 :.�9ف ا
�را�� ا

 .ا����ف -�# وا	T أداء أ7 �@# اU-6م ا����&ي ���
�ارس  .١

ا����ف -�# وا	T ��ا�y �]&�� أداء أ7 �@# اU-6م ا����&ي �
�����ت  .٢

 
"��� .ا����"� وا�

 .ا����ف -�# ��&	�ت �]&�� ا>داء ا�
��# >7 �@# اU-6م ا����&ي  .٣

���ف -�# ��]��Dت �]&�� أداء أ7 �@# اU-6م ا����&ي ���"ً� ا� .٤. 


�د أ7 �@# اU-6م ا����&ي �# ا�
�ارس  .٥�
�ن ا�9&دة وا-H �"���� ر��


�د �
�ن ا�9&دة وا8-O� �"�&+ا��"_� ا� *D	 2�. 

 .ا����ف -�# أه
 أ=��"^ �]&�� ا>داء >7 �@# اU-6م ا����&ي  .٦

٧. ��&[� . أداء أ7 �@# اU-6م ا����&ي ���"ً� �+��
 � &ر �+��ح �

 :أه��1 ا
�را�� 

�&�"� 	�-�ة ���&��ت �
20 ا��Uدة ���� -�� �+&�
 و�]&�� أ7 �@# اU-6م  .١

��ة ا����"� ، ا����&ي ���
�ارس Wا� #� 
"���� ��KW ������ت ا����"� وا�"B

��ح+

�د ا>آ�د�
#، وذ�1 �2 67ل ا�� &ر ا�� ا�Kي �!�وع ا�9&دة وا8-

�]&�� أداء أ7 �@# اU-6م ���"ً� � ��Dا� E��+�. 

٢.  �"���
��+} �&H&ع �]&�� أداء أ7 �@# اU-6م ا����&ي ���
�ارس و�+ً� �

#

�د ا>آ�د��
��ً� ���oً� �2 آ��� ا��ول ا��# ��!� ا�
����Q ، ا�9&دة وا8-�اه

 �"
�&��ت ��+��� �# ا�� �"�Wت ا����Q� {�- ل& ��� {�Qو�. 


�م � .٣���D �]&�� ا>داء �2 أآ/� ا�
&H&-�ت ا����&�� ا��# �Bزت -�# اه�

�o"�ات �� �9"�, �H��ا� I	&ا� #� ���"
ا�����"2 �# هKا ا�
�9ل، و���� أه

 �+B6�
 .ا�

�]&�� أداء أ7 �@# اU-6م ا����&ي و�+ً�  .٤� I
�,�رة ا��را=�ت ا��# اه

�
�د، �# ا�&	I ا�Kي ���
���"� ا�9&دة وا8-� �"���
E"� �D �]&�� ا>داء �2 ا�


�د، و�2 `
 ��Dز أه
"� ا��را=� ا����"� �# آ&,�� �ا����� �# �]�L, k"Dم ا8-

 �ً"��B ي&������ول وا�Bة �2 أه
 ا�+���O ا�
�&ر�� وا��"&�� �# ا�
�9ل ا��. 

٥.  #

�د ا8آ�د��	� �W"� هCK ا��را=� ا�+�@
"- 2�k"D[� # �!�وع ا�9&دة وا8-

�]��Dت �]&�� ا>داء >7 �@# اU-6م ا����&ي B&ل �. 
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 ����<
 :ا
�را��ت ا

ه��N"<, O ا2آ�د,�1!ن �L "م ٢٠٠٠  Gibbs C& offy درا�� آ!7& و?��< .١

P,ر�"
ا=����I ا��را=� ا����ف -�# ��ي إ��دة أ-�Oء ه"_� ا���ر�~ �2 : )٦("ا

� �Bو�I ا��را=� اb= 2- ���;Uال "B ،^ر����W"� ا8آ�د�
"&ن ه* : ��ا�y ا�Q�


، وا�u�D ا��7 �+�* �2 ��
�2 ا��ورات ا���ر�D"� وأ,�� ���0~ إ���9"ً� -�# -

 #D�Q��9# أو ا��U"�س ا>`� ا��;�# ا	ب �"o� �9"�Y3,��، و��j هKا ا>�� ,

 E"�- ا&� B 2�Kر�^ ا�����ر�"2 �2 ا�
��ر�^ � �W -��� و	"�س ��ي ��@�ة ا���

��@y هCK ا��را=� �bآ�ة ��+"k ا��W@�ة ا�
�;&ة ��W � 2 ���7، و	� ;�ءت ,

 *������ر�^ أ-�Oء ه"_� ا���ر�~ �# ��Q"2 ���را��
 ا���ر�Q"� ا�D�/"� و�# ا�

 .�T ا�]6ب

ا
"�!,� ا
\ا.& "م ٢٠٠١ Annette Wore and Rob Hassallدرا��  .٢

��1ر�� 
7& �1��� ا
"-!,� ا
�1ر�&( O�^.س و�:)٧(")���ا��را=� - Iه��  #


"2 واUدارة ا�
�ر="� �# ا�
�ارس ��

 ا�Kا�# �����DQ ��]6ب وا��&+�أه
"� ا�

ا�8��ا@"�، وا=�\��I ا��را=� ا�
��y ا�&�W# وأداة ا8=�D"�ن، و�&��I ا��را=� 

 #�
"� ا�"���
 ا�Kا�# ��
�ر=� ��Q-� �# ����� ا�
!60ت ا��&+�إ�# أن ��7* ا�


� ��6;��ـ أول �Yول 	D* ��&ق ا��K"�6، و�����ه� ووTH وL�� yا��� K"W��

 #� 

"2 و=�ه��
�� �"��

"� ا���
 ا�Kا�# 	� q&ر -
�"�ت ا��&+���+"�ه�، وأن ا�


"�، وأ, E	� ��Q-� اUدارة "����]&�� ا�
��رات ا>=�="� �0* ;&ا,^ ا��
�"� ا�

"���
"�، ا�
�ر="� �# ا����ف -�# أو;E ا�+ &ر ا��# ��&ق �]&�� ا��
�"� ا�


 ��6ج �� #����Bت ا��o�^ -�"�� �2 67ل -
�"�ت ��Q"2 وا��]&�� ا�+� 
و�+��

 #_"Dا� *"���
�"� ا�- ����Hأو #� .ا�Q�D"�ت وأو;E ا�+ &ر ا�
�ر=# ا�

�9N!م ا�2"1�د ���"��رg ا
)��f ا
�4,�ة 
1e�ن  "٢٠٠١ Haakstadدرا��  .٣


: )٨("ا
4!دة��د ��-��DرC ا� "�o ا����9ة ا=����I ا��را=� �&�W� V"H&م ا8-

 yا���و� ���� �"W�Q� 20 أن
� #����Bت ا�+

 ��u ا���+� 

�ن ا�9&دة `H م&�W
�


�د �
�م ���Lم ا8-�
�ن ا�9&دة و	� أر;�I ا��را=� ا���آ"� وا8هH م�L, 2"Q���

 #� �
�ا8آ�د�
# ,�Lاً �&;&د -�ة أ=�Dب ���� ��&ل دو�� ا���و�y �2 دو�� ��


�د -�# ��Q=b ا8-��ا�
 إ�# ا8-"���
"� �2 67ل وزارة ا�"���ف �
����Q=b ا�


�د ا��# �+< 7�< ا���&ل �� 2�Q"2 ا�9&دة إ�# ��+�� ��]# �B6"�ت ا8-Q�

ZDH ا�9&دة، و�2 أه
 هCK ا>=�Dب ��Y# ا���De ا����� �# أور�� ����دة ا�9Q,8م 
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6ب �2 67ل �]�L, k"Dم  ��]ا���م �"��
 �����HU إ�# ز��دة ا���اك ا��و�#


�د�
�د وا8=��Wدة ���� . ا8-�
 ا8-L, �"
وا,��I ا��را=� إ�# ا��Yآ"� -�# أه

 &�, 
�&ي ا�
Q=b# ���ء -�# �qق ا�
�ا;�� ا�
�,� وا�Q�# ا��ا@Q
-�# ا�


E وإ`�ا@�� "-��. 

: )٩("�kl� �mnات اjداء ��& ا
O15 اjآ�د,1&"م ٢٠٠١ aylorTدرا��  .٤

����I هCK ا��را=� إ�# 	"�س أ`� �]�3b� k"Dات ا>داء -# ا>,!]� ا=

 �2 أ-�Oء ه"_� ا���ر�~ �# أر�T ;����ت ا=��ا�"� ١٥٢ا���ر�Q"� وا�D�/"� ��ي 


 ا��اد ا��"�� إ�# �Bوث ز��دة �# ا�oO&ط �2 أ;* ���آ"� -�# L�� أ�3ر �"B


 	"�=�� �2 67ل ��3bات ا��اء �# �#��9 �� #��، ا>,!]� ا��Dر�~ وا���ا�

�D�&,�� �# ا���ر�~ � #�وأ��د أe�D"� ا�
!�رآ"2 أ��B �ًOوث �o""� �# ا�]��+� ا�

 �"/�Dا� V�

�م ,�& ا�� &ل -�# ا���، و�
/* ذ�E";&� #� 1 ���� �2 ا8ه�Dوا�

 V�
ا�\�ر;"� و,!� ا�D�&ث �# دور��ت دو�"�، ��W-�O� 2- 6ًO ��1 ا�

ه"_� ا���ر�~ �q	� ����دة -�د �� �+&�&ن وا�D�&ث، وا=�\�م ��u أ-�Oء 


 أوراق ا��
* ا�+ "�ة ��+� */� C�!��. 

٥.  p�!, 	
��
ا4.2�ه�ت ا
;�,�q 7& .�ر,P " م٢٠٠٢درا�� �;�1 .!�7	 و���ا

����
51�L�1 أ8m�ء ا
  :)١٠ ("ا

 �2 ����دة �# ����"
��
ه��I ا��را=� إ�# ر�� ا�9�8ه�ت ا����/� �# ��ر�^ ا�

� ا���ر�^ ����
"2 وأ7 �@# ا���ر�^ ���
�]6ع �راء ا�=8 ���HU�� ،� � #�

و	� ا=�\��I ا��را=� ا�
��y ا�&�W# . ��ا�y ا���ر�^ �# � � أ`��ء ا�\��� 

 ����+
�D[� E"�� ا��را=� ��1�K� ���HU ا=�\��I ا��را=� اد�� ا�D=��
� #�"���ا�


�رة �+���� >7 �@# ا���ر�^ �
/* �# ا=�� #����&زارة و��اآ� ا���ر�^ وا�

 �W��\

"2 وا�
&;�"2 ا�2�K أو��وا ����ر�^ –وإدار�E ا���

�رة �+���� ��� ا=


"2 ���\�رج، ��
���\�رج �����ف -�# أه
 ا�9�8ه�ت ا����/� �# ��ر�^ ا�

 E��	&�ر�^ و���و�&��I ا��را=� إ�# H�< . وا�&	&ف -�# �!60ت ا�


�د��، و-�م ���=�D أو	�ت ا�y��,�D ا���ر�D# ا�0�U,"�ت ا�
�د�� وا��&ا�� ا�

��ر�"2 
��. 


";��	 ا
4!دة 7& " م٢٠٠٢درا�� �;�1 �4�ه�  .٦ O)�� ��51�
 &891
ا�2"1�د ا

���5"

�د ا=����I ا��را=� ا����ف -�#  :)١١("ا� – ا�
Q=b# وا�
��#–,�Lم ا8-

9� #� �"D�;8ات ا�D\ا� u�D� و-�ض ،E�Bو��ا E�WQ�و� Eد وأه�ا��
��ل ا8-
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، و��&	&ف -�# ��u ا� �&��ت ا��# 	� �&ا;�L, k"D[� Eم ��
�� #��
ا�

 ���
 �# ا�&ا	T ا��
�# و��]��Dت �&ا;���
�� #��

�د ا��و	� �&��I . ا8-

 k"D[�
�د ا8آ�د�
# �3ط �Hوري ��ا��را=� e�u�� # ا����@y ���� ان ا8-

�

�د ا��
، وأن ا8-��
�� #��

�د ا���# ��8 أن �0&ن q�3ً� أ=�="ً� �
�او�� ا8-

 #� �ًj&��� �ً��+� 
��
��ط �����9 ا���7"� أن ��+k ا�!� E,ر�~، وأ����� *
ا��

 T� ،
"���ا��9,^ ا��\  # وا��W0ءة �# ا���ر�~ وا�����* �T ��0&�&;"� ا�


"� و;
�&ر "����Hورة أن �0&ن ه��ك رB �De+"+"� وا	���ع � 2	D* ا�+"�دات ا�


 ا��]k"D ���9ح ا��� {�B 1وذ� 
��
�� #��

�د ا��2 ��]�L, k"Dم ا8-"
��


 .وإ�Bاث ا��o""� ا�
�!&د 


��v ا
;��u "م ٢٠٠٣ Chenge درا�� .٧ ���5"
.;��	 ا
4!دة 7& ا

O��"<1
��")١٢ (:  #
"����&ي –أوH�I هCK ا��را=� أن ا6�Uح ا�Q� #�- 

 

 �# H&ء–ا������ 
"�����+"k ;&دة ا��  #�- ���Q� �W�� `6`� �&;��ت �\


"�، و	� ادي "����&;��ت ����0 ���&-� و����"� ا�9&دة وا�W���"� �# ا�
�Q=b ا�

 ،
"���
�ن ;&دة ا�O� *7ا�
ذ�e 1�# و;&د ,
�ذج �\���W ا8=��ا�"9"�ت وا�

 �"�
��آ� ����O -�# ا8داء ا�
Q=b# ا��ا7�# و��آ� ا�u�D ا��7 -�# -


���
 وا�"����Hورة إ�Bاث ا����0* : ، و�&��I ا��را=� إ�# -�ة ,��@y أه
�� ا�


 �# j* �� �]�أ -�# "���
�ن ا�9&دة �# ا�H k"+�� {�Q�� {�B *7ا�
�"2 هCK ا�

 �"���

� وا�/&رة ا��&���� �+���2 ��o"�ات �� �"
"��� .ا�
�Q=bت ا�

٨.  L,�
ا
4!دة 1z�ذج ��
��1 7& ا�2"1�د و1u�ن " م٢٠٠٥درا�� �;1!د �� ا

��1��5"
��l1>�ت ا
")١٣( : k"D[� �",�0# ��ي إ��ف -���ا=����I ا��را=� ا�

 ،� � #� �"
"���
�ن ا�9&دة -�# ا�
�Q=bت ا�Hو #

�د ا8آ�د��,�Lم ا8-


�د �# رو��,"� و���]�,"� و=&��Qا �وا����ف -�# آ"�L, k"D[� �"Wم ا8-


���ة ا0���8"�، وا����ف -�# ا�

20 أن �&ا;E وا�&��8ت ا�� #�!60ت ا�

 �"
"���
�د �# ا�
�Q=bت ا��� ا�
��y ا�&��L, k"D[� . #Wم ا8-B�Dم ا��\�وا=

 #

�د ا8آ�د��ا����"�#، و	��I ا��را=� ��u ا��&�"�ت ���� ا��L�� K7م ا8-

��"_� ���خ ���o"�، و;&د ��67ت � �;�B #� � � #� #
"���7* ���6ح ا��
آ


� وأ3\�ص ��ر�"2 و����
 ا��وا��H T� ،Tورة ,!� `+��� دا-
� و�"_� دا-



�د ا8آ�د�
# ووTH ا��!����ت ا��Oور�� ���
�د ��
�Q=bت ا8-��"� ا8-

�"
"��� .ا�
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!?& �u &7 �(1!ء z|�م " م٢٠٠٧درا�� �;�1 ز,�ان  .٩!8�"
5��� ا"
.-!,� ا


 ا: )١٤("ا�2"1�د و1u�ن ا
4!دة"����0&�&;# �
 � ا=����I ا��را=� �]&�� ا���


�ن ا�9&دة Hد و�
�
�ن ا�9&دة، و,!� `+��� ا8-Hد و�
��# H&ء ,�Lم ا8-


�ن ا�9&دة O� �"�&+ا��"_� ا� T� *������ ���
"� و��"_"���داE��Q=b� *7 ا�

 
"���
�د هKا ا��&ع �2 ا��
�ن ;&دة وا-H k"+��
�"�اً �� 
"���
�د �# ا��وا8-

*"��� y��� �=ا��را I��\�
 وا=Lا��  . ���� y@��و�&��I ا��را=� ���د �2 ا��


�د ��0&�&;# �
 � �# H&ء ,�Lم ا8-�
 ا�"���أ,�H �;&� Eورة ���� ��]&�� ا�

 #��� #�
 ا���0&�&;# وا�"���
�د ا��
�ن ا�9&دة، ووTH رؤ�� ��Y="~ ه"_� ا-Hو


 ��L&�� ;���ة "

 ا���0&�&;# �# � �، و� "���
�د ا��
�ن ;&دة وا-O�

 2� ��	&�
�]��Dت ا��اه�� وا�
�&اآ^ �T ا�� �"�� � � #� #;&�&�0�
 ا�"�����

 E;و #�- Cد�
�
�ن ;&د�E وا-H ت�D�[�
 ا���W � #;&�&�0 -���، و�"���ا�


�ن ا�9&دة O� �"�&+ت ه"_� ا��D�[�� K"W��� �",� 
�
20 أن �� #�ا�\ &ص، وا�

[�� K"W��� �ً"�D+�Q� أو ،
"���
�د �# ا��
 ا���0&�&;#، وا8-"���
�د ا����Dت ه"_� ا-

 #;&�&�0�
 ا�"���
�د ا���\  � �# ا-
 .وe"�ه� �2 ا��"_�ت ا��و�"� ا�

1z!ذج ��"�ح 
"-!,� أداء أ�e�ء ه�{� "م ٢٠٠٩درا�� �1q�ن ا
"�آ&  .١٠

51�!��ت u &7!ء 
5��� وا"

!?�� ا!8�ا
"�ر,< 7& �4�ل �>";�m�ت .

51
��� ا��L�1ا�"��?�.�9 ا
"�ر,��� �")١٥(:  T	# ا�&ا�ف -���ا=����I ا��را=� ا�

 ��&[�� #Dر��� y��,�� اح��
"2، وا	��
ا��+�# ��O& ه"_� ا���ر�~ �# آ�"� ا�

أدا@E، و���+"k ه2�K ا����"2 �
 ���ء ا=��D,� وز-I -�# أ-�Oء ه"_� ا���ر�~ 

 
�  -O&اً �# �\��< ا>	�Qم، وأ=�Wت ا��را=� -2 -�ة ,��@y أه
�٢٨٨و-�ده


"2 8 ��	# إ�# ��
إن ا=�\�ا��ت ا���=^ ��ي أ-�Oء ه"_� ا���ر�~ �# آ�"� ا�


 ا=�\�ا��ت ا���=^ ا��# ا=�\�ا��ت �# �8�9ت L�� أن �
�&ي -��#، آQ�

 �DQ, ي����، وأآ/� �2 , < أ-�Oء ه"_� ا���ر�~ 8 ��Dا� �"e أ�7ي

�ً"-&D=ت أ�-�= �!- E� 

 ��ا�y وأو�I ا��را=� ��Oورة. ا=�\�ا��"
 � 

 
"������`�ت ��0&�&;"� ا�Q� >"j&� ر�~ �# ��9ل����ر��O-< �"Dء ه"_� ا�


 ا�
+�رات "
وا�
��&��ت، و��ر�^ أ-�Oء ه"_� ا���ر�~ -�# ���رات � 

0��و,# �Uا 
���
 إدارة ا�L, #�- ~ر���0��و,"�، و��ر�^ أ-�Oء ه"_� ا��Uا. 

��� ا
"���!ي     �m���7 ا
�4!  "م ٢٠١٠درا�� ا
>�� �;�z ��1�س     .١١N
دة وا�2"�1�د �7& ا

ا
51������ وإ��������z اN"����2�دة ����98� z �,!���-. &���7|����م ا�2"���1�د ا
"�����!ي ���7&    


��د ��2 6�7ل ��+"+���        : )١٦("�)��ا=����I ا��را=� اU=��م �# ,!�� `+���� ا8-
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      I��\�
���د ���# ا����0W ا������&ي ا�
 ���ي، وا=���-��k����q 2 `+����� ا���9&دة وا8-


�����H&� ���9&ع ا��را=���، وذ���1 ���2 6��7ل ا�
���7*    ا��را=��� ا�
����y ا�
+���رن  �

        #������Bت ا�+
ا�&�W# وا�
�7* ا����"* ا�
+�رن، و�+� أو�I ا��را=� ��u�D ا�

       �"�&��� ����

 ���� 	��D* ا�����9�# ���# � ��� و���2 أه"���������Qه
 ���# �]��&�� ,���Lم ا�


 ��و���� ا�
���ارس  ���� ���"

��� ���# ا�
���ارس ���2 6��7ل درا=��� -�@6
ا���0&�&;"��� ا�

ة وا�
��ات ا��+�"�� ��# �H&@�� و��"~ ���9د ����0~ أ;���ة و����ات ��#                 ��>;��


�ره�، �"+� ��� ����0 ا���9&دة     /�
���ور ا�&	��I دون ا=���\�ام او ا=��� >��������ارس �


 وأر��ب ا��
* �# ا��Q&ق            "���
�د -�# ا�
�ر=�، �* -�# ا�
Q_&�"2 -2 ا��وا8-

       *�
�]��Dت =&ق ا��� S	��� ي، و-+� �+�ءات دور��� 
����   ا��
* ا�;�B و���ي

�6�����ق ���Q&ق        � 
� إ-���اده
 وا����Dا�y ا�
bه���� ������"B 2��� ارس���
�\����9# ا�

*
 .ا��

١٢.     ��51��� �7& �)��       " م٢٠١١درا�� �;�1 �!,�
 &891
ه���I  : )١٧ ("ا
"�(�� ا


��د -��#                �-8�� ،�� � #�� 2"�
��
�� �"7����� �B��ا��را=� إ�# وTH رؤ�� �+


�ت ا��ر     �ا=� -�# ا�
��y ا�&��W# ا����Lي       درا=� ��u ا�\�Dات ا����
"�، وا-

7"� �
�او���� ������ ا�����ر�~   ����
 وا�"�����
���"2 ا��� #W��Q�Wر ا����qUا *��"��� #��� .

           �� � #�� 2"�
��
�� #���
���7"� ا��� ��B��و7� I ا��را=� إ�# �+��
 رؤ�� �+

       
��
�� #��
��B�� �� 	�D* اU-��اد ��
����، ��B���         (ا,]6	ً� �2 ��اB* ا��0&�2 ا�

����

 اU-���اد ������
�� #����

��& ا���� �����

�ر=��� ا�� ����B�� ،�( .  ���=وأآ���ت ا��را

          #����

"��� وا��
��& ا�"�������Q"2 ا��
�"��� ا�� �����

�ر=��� ا�� ����B�� ���"
-���# اه

إ����ار ا��!������ت : وا	��I��B ا��را=��� ��+"��k ذ���1 ���2 6��7ل -���ة ��"���ت ������  

    ��

 ا����"B ال&q ة�
�Q

"� ا�
��"� ا������ 2"
��
�� ����

�"2    ا���
� ا��Bو ،��"


�ات وورش ا��
* ا��
�"� وا����&�� ��&	&ف -�# ا�9�8ه�ت          �b
-�# OB&ر ا�

  ����&���
��"2 ���# ا�9
�"���ت وا��"_���ت   . ا����/��� ا8آ�د�
"��� وا���
�"��Q"� إ���3اك ا�

 #��

&ه
 ا�, #�- 

�ت ا����&�� ا��# ��Q-�هL�
 .وا�

��5�,�� ا�"��1�د ����ا�� �"م ٢٠١٢درا���� أ����1 إ����اه��، �;���1 ���$�� وn(���ون  .١٣

  �(� &7 L�1�51�
 ��891
 ه��I ا��را=� إ�# ا�����ف -��# ��ه"��    :)١٨("ا
"��18 ا

  ���"
��
���د ����ا�y ا��
"��� ا�
��"���، وا�0!��< -��2 وا	��T ������"� ا-��
���د ����ا�y ا��ا-

          I��Hوأو #W��&ا� y���
ا�
��"� �# � �، و��+"+�ً� >ه��اف ا��را=�� ا=��\�م ا�

   "�
- �"`Y� �=ا��را y@��
"� ا�
��"� ��Y`"�ا ����oً� -��# ;&د����،     ,��
�د ��ا�y ا��� ا-

                   ����Hإ ،
���

"� ا�
��"� �# � � ��آ�� �+�Z -��# ا���و�"�I أن ����"� ��ا�y ا�
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                    ،�� � #�� 2"�
��
�� ��"��

"�� ا���2 �+���
 ���ا�y ا��- ��&_Q
إ�# ���د ا���9ت ا�


�د    �
��د   . و=�-� ا��o"� �# ����"� ا8-�
"�� ا�
��"��    و��]��L, k"Dم ا-�����ا�y ا�

  ���"���
��"7 ��� � #��� 2� ��I ا��را=��� 8	����اح اU;���اءات ا���
�Y=��"~ ه"_��� : ��

  yد ����ا����
�
"��� ا�
��"���، ووT��H د�"��* �
�����"� ا-��
���د ����ا�y ا��-8 ���  \��

       ������+� #��
��د ا���Dا�y وا�
���Q=bت ا��
�"��� ا-- *�Bا�� ������و� ،��"��

"�� ا���ا�

 .ا�
�ا;�"2 ا>آ�Wء إ���H إ�# �&�"� ه"_� �2 

ا
"�����ر,P "م ٢٠١٣ درا������ �������ا
"!اب ���ا%
�����، أ�L�����<� �����1، وn(�����ون    .١٤

��1��� ا
q��u &�7 ��,!z!ء ��5�,��               
51��1& ا
 ���891
�"���18 ا
 O)��1آ &zو�"�
ا%

5��� وا�2"1�د     "

1e�ن ?!دة ا ���!�
=�I ا��را=� إ��# ا�����ف      : )١٩ ("ا
�9{� ا

�]��Dت ا=�\�ام ��ا�y ا���ر�    � #�-    #�
��
� ��"��

"�� ا���0��و,# ���+"k ا��Uا ^


 ا�/���,&ي و��&	���ت ا=���\�ا�E، ووT��H � ��&ر �+����ح 8=���\�ام ا�����ر�^   "�����ا�

0��و,��# �U#   . ا���2 -����
��� y����
و��+"+��ً� >ه���اف ا��را=��� ا=���\�م ا�B���D/&ن ا�

     I�+Dqو,# و��0�Uر�^ ا���]��Dت و��&	�ت ا�
� �+���
 ا8=�D"�ن �9
T ا�D"�,�ت ا�

   2"��
��
����@y ا��را=��� ���Hورة ���&ا��    . -���# -"���� ���&-��� ���2 ا�, 2��� V��Oوا�

0��و,��# �!��� *0���V =��&اء ا�&ا;��^ �&ا��ه��� ���# ا�
���رب      �Uر�^ ا�����]����Dت ا��

��&ي         �� 1�Kر�^، آ����
20 �2 ��+# ه�Kا ا���&ع ��2 ا��� #�B 
��
0��و,#، وا��Uا

0��و,"���� �Uا ����"Dر���
"���. ا�
����دة ا�"L��� ������9ح ه���Kا ا�����&ع ����2 و����&�"� ا�D"_���� ا�

8 �
2��0 إ�
���م    #���
 ا��&��+�ا�����ر�^، إ���O� �����Hورة ���&ا�� ا=����"^ ا�����ر�^ وا�

�����@y ا��را=���� أن ��&	����ت ا=����\�ام  . -
�"����  ا������ر�^ �����و,�� , I����Hأو ����
آ


 ا�/����,&ي ���"���ً� ������ ����"
0��و,���# ����# ���Uر�^ ا�����ا�
�د����� وا�D!������ وا��W"���� ا�

��W��� . 

١٥.    &u��
5���� ا�2���&           " م٣٢٠١درا�� ا"
51��1& ا
�N�,�ت ا
"�ر,>��� ا
$ز��� 
ا

         ����51"41
��u &��7!ء ���9N!م ا
"����18 ا
����891 ا
1>��"�ا�� 
1!ا?���9 ا
"����fات ا

ه���I ا��را=�� 8=��\6ص 	�@
�� �������W0ت ا���ر��Q"� ا�6ز����       : )٢٠ ("ا
51����ة 

     
��ا�� ���Q

"��� ا�
��"��� ا���
 ا��H #��� #��=�=8&ء ����W&م ا�"�����
��# ا���
&ا;���� �


�"�� ا�
�����ة و� ��"��W إ��# ����ور ر@"�Q"� وآ����Wت ��-"��                �9
. ا��o"�ات ا�

� -���# ا�
����y ا�&���W# ا����"���# و����oض   ��B�Dا� ���
�و��+"+��ً� �����ف ا��را=��� ا-


* -��# `6`�� ����ور ������W0ت ��#                   �
T ا�D"�,��ت 	��م ا�B�D/��ن ����Dء ا=��D"�ن ا�3;


* -���#  آ�����W ��-"���، ���9�١٦ل ا��\]��"Z و���0&ن ���2 � ٢٨و����9ل ا���K��"W وا��3


 و���0&ن ���2  �&��+�وI��+Dq ا��را=��� .  آ�����Wت ��-"��� ١٠آ�����W ��-"���، و����9ل ا�
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  2"�;&��
و�&����I ا��را=��� إ���# ,���رة و;��&د �!��T"9   . -���# -"���� 	 ����� ���2 ا�


��"2 -���# ا�+���اءة   ��

��"2، آ��1�K 	 ��&ر ���# �!��T"9 ا���
����Dدل ا�\���Dات ���"2 ا��

 .ا���ة وا6qUع 

51���1& ا
���1ارس  "م ٢٠١٥ ا
>����5 درا���� أ���kف .١٦
ا
"����18 ا
����891 ا
1>��"�ا�� 

ا=����I ا��را=�� إ��# ا�����ف     :)٢١("ا
q�u &7 �,!z!ء �"-���ت �5�,�� ا�2"1�د    


�"2 ���"�ً� وا�����ف -��#               ��
-�# أ��ز ا�9�8ه�ت ا����
"� ا�
����ة �# ��
"� ا�


���"2 و��]�E�����D، وI���+Dq ا��را  ��
�� #�����

����د ا��
���#  ��ه"���� ا8-��� #����- ����=

 #���Q
ا�
���ارس ا�/�,&���� ا��0&�"���، وا=���\�م ا�B�D/���ن ا�
����y ا�&���E"+��!� #W ا�

 ���_"Dر-� ���# ا����Q�
�B6+��� وا�
وا����"���# و�&����I ا��را=��� إ���# أن ا��o"���ات ا�


"����، وا���;
���� -���2 ا��]���&ر ا�
������# وا��+����م ا���
���#، و`���&رة     "�	Uوا ����"��
ا�


�"2، و����Wض   ا�
��&���ت وا�8 ��8ت، ���bدي إ��#    ��
�+���دم ����رف و���D7ات ا�


�ا���;� e�# ����9ه��Q� &�, #�- . 

١٧.  O���1"م ٢٠١٧درا�� �;�1 7!زي إ� 	ي 7& .;��!��"
دور ا%�kاف ا

5��� ا
q�z!ي �1)�"
ا=����I ا��را=� أ�# ا����ف : )٢٢("�5�,�� ا
4!دة 7& ا


 ا�/�,&ي ا���م، وا�&	&ف"��� -�# �D7ات ��u -�# أ=~ و����"� ا�9&دة �# ا�

 *"�W�ا��ول �# ا�3Uاف ا����&ي وا8=��Wدة ����، وا�&�&ل إ�# � &ر �+��ح �

 ،� 

 ا�/�,&ي ا���م �"���دور ا�3Uاف ا����&ي �# ��+"k ����"� ا�9&دة �# ا�


 �]D"�� ا��را=�، @6
� ا�
��y ا�&�W# ا����"�# وه& ا�
��y ا�B�Dم ا��\�ا=

�
 ا�3Uا�"� ا����/� ��>=��"^م ا�
!�ف ا����&ي و�&��I ا��را=� إ�# إ�

�&ي �

 وا����

 وا���

 ���� �]D"�� ا�@6
وا���&ع �# ا=�\�ا��� وا7�"�ر ا�


P� �ًW"�&� 2دوار O�ا��را=#، إ-�اد د�"* آ���Wت ا�3Uاف ا����&ي �

�]���D ا�3Uاف ا����&ي أو ا��&;"E ا����&ي �# � #�
�ر=�ت ا�3Uا�"� ا�
وا�


 ;&دة أداء ا�
!�ف ا����&ي �&+�
�ر=�ت ��"�راً �

 ا�/�,&ي و� VD هCK ا�"���ا�


 ا�/�,&ي، ا8=��Wدة �2 ��0&�&;"� ا�
��&��ت "���أو ا�
&;E ا����&ي �# ا�

وا=�\�ا��� �# �# -
�"� ا�3Uاف ا����&ي �2 67ل ا� �ل اا�
!�ف ا����&ي 

 
"L�� ،2"
��
�+�ءات دور�� �"2 ا�
!��"2 ا����&�"E@6��� 2 أو ا�
����2 أو ���

���W ���ف ��Dدل \

"2 �# ا��\  �ت ا���
و����ي ا�
�ارس و�
/�"2 �2 ا�

 �D"[ا� �",�Q,Uت ا�	ات ا�2��7 و���ء ا�/+� وا��6�D7 2� دة�W�ا�\�Dات وا8=

 
"���
"�، ا��
* -�# ,!� `+��� ا�9&دة �"�Q=b� 2ت ا�"����"2 ا�qاف ا��
�"� ا�
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�,&ي �2 67ل إ-]�ء �W"0� *"��W"� ا�&�&ل إ�"�� -�Dq k��q 2-� د�"* ا�/


 ا�/�,&ي "���9
"�Q=b� Tت ا�� E��=إر 
�
�د �� .��9&دة وا8-

L� دة�N"�2أو?� ا����<
 : ا
�را��ت ا
١(          �"����
,�رة ا��را=�ت ا��# ���و�I �]&�� أداء أ7 �@# اU-�6م ا�����&ي و�+�ً� �


�د � .ا�9&دة وا8-


 و-6	�E          رآ� )٢"���ت ��u ا��را=�ت -�# ;�,^ وأ�B �2 ;&ا,^ ا>داء وه& ا�

 .��ر��Wع �� "* ا�]6ب 


��د        )٣�� ا����# �!0* آD"� �2 ا��را=�ت ا�� #� �+��Q���� ���W&م ا8-�Dد ا��W�ا=

 �W��\

�ن ا�9&دة، و����� ����"� و��3bات ا>داء ا�Hو ،#
 .ا8آ�د�

٤( 

"2 �# ا�
"�ان ز��دة ا�
!60ت ا��# �&ا;E ا���. 

���ر�"2، و��� �+�&م ��E ا�
�Q_&�&ن             )٥
�� �"Dر����"�;�ت ا�B8ة �"2 ا�"Dو;&د �9&ة آ


� -�# ا8;���دات ا�!\ "� @�	 yا��� THه"* �2 وY� . -2 ا���ر�^ وا�

٦(          #��� ا����# �!0* آD"� �2 ا��را=�ت ا���Q+� �# ����� ا�
!�60ت ا��Dد ا��W�ا=


"2 �# ا���ر�^��
 . أ`��ء ا�\���، وآ"W"� ا��o�^ -�"�� �&ا;E ا�

 :��ود ا
�را�� 

-���!u!� ي ���"ً� و�+ً�  :  ��ود&����]��Dت �]&�� أداء أ7 �@# اU-6م ا��


�د  �
���"� ا�9&دة� .وا8-

��ة �2 :  ��ود ز���8 -W# -"�� ا��را=� �} ا��ء -� +��١/٣
 �]� k"D��W" ا8= /

٢٠١٨ {�B م١/٥/٢٠١٨م. 

-� .ا�
�ارس ا��0&�"� �
����L ا�
�&�"�  :���z ��ود �

 .أ7 �@"&ن اU-6م ا����&ي ���
�ارس ا��0&�"�  :  ��ود ���,�-  

�;�ت ا
�را��-(�: 
- �,!-"

"T :ا; #� E�� *O�7 أ�� THإ�# و TH2 و� �"
 ,+�� ,&-"� وآ


�-"� وا�/+��"� وا�D"_"� واUدار�� �ا�
8�9ت ا8	� �د�� وا�Q"�="� وا8;

  .)٢٣(� �"� وا���0&�&;"� وا


* ا�!#ء أو أي -
* ��"2 �2 أ;* إ,EB�9 أو :اjداء -- ��� 
�� #� ا�]��+� ا�

E��!٢٤(إ�(.  

���ف أ7 �@# اU-6م ا����&ي �E,Y ه
�ة ا�&�*  : أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي -
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 *

"� وا��"����"2 �� ��ور �Z3��� 2 و����"�ت �\���W دا7* ا�
�Q=b ا�

� إ-�6"ً� ������ون �T ا�
Q_&�"2 -2 اU-6م ا����&ي �# -�# إ��ازه

 *"�Wو� #��

T ا��9
��� Zا���
"� �2 أ;* ��+"k أوا�� ا�"���ا�
�]+� ا�

 ��&���
�-"� وا��#�6 �
� ��&د ����W@�ة ا���
"� وا�/+��"� وا8;-Uا *
ا��

2"
���
  .)٢٥(-�# ا�

9
 ا�&;"� : �5�,�� -�
� ا�\K أ=�=ً� ��
+�ر,� وا��+���، �" ا�
�"�ر";�ء �# ا�

وا�
�"�ر �+"�س ��
+�ر,� وا��+��� و;
��� ����"�، أ�� ا�
�"�ر �# 

 Eا��\�ا�8]6ح �
���C ا�
+"�س أو ا�
�1 ا�Kي �
20 ا��;&ع إ�"E أو ا=

���+�  .)٢٦(أ=�=ً� ��
+�ر,� أو ا�

&رة ه& إ�7اج ا�!#ء -�# أ2QB و;E أو أداء ا��
* -�# أ2QB �: ا
4!دة -

 *

�ن ا�9&دة إذن ����C ا�8��ام ��7Fاج ا�!#ء أو أداء ا��Hن، و�+�Fو�

 .)٢٧(-�# 7"� و;E �2 ا��2Q ا8,�	� وا�U+�ن


�د وا��Dا�y : ا�2"1�د -�
"� �2 ا�Bي ه"_�ت ا8-"���,�Lم �6-��اف ���
�Q=b ا�

�&ي ���د �2 Q
� yا��Dوا� ،�Q=b
ا�
��"� ا��# �+���� -�# ا=�"�Wء ا�

8داء وا����0* وا�9&دة، و�+ً� �
���"� ���دة �bه��� ��"* `+� ا�&=Z ا

#
 .)٢٨(ا8آ�د�

 :إ?�اءات ا
�را��

 ����را=� : z!ع ا
�را�� -��� #�
# هCK ا��را=� إ�} ا�D�&ث ا�&�W"� ا����

 ،���� k+��
� -�# ����� ا�
!0�� وا���E ه�ف وDq"�� ا��را=�، و��D=��
�


�� وإ;�اء ا�
+�ر,�، وذ�1 ��� و�"��e أ=_���� و���و�"
� إ��9د ا���&ل و��


&H&-��، وا6qUع -�# أ=~ وأد�"�ت � ����!
ا6qUع -�# ا��را=�ت ا�

�"-�
�� �# ا���&م ا����&�� وا8;�D٢٩(ا�(. 


� ا��را=� -�} : ��98 ا
�را�� وأدوا.9� -����<1

 �&EW"j �# ��98 ا� �"B 

-6م ا����&ي ���
�ارس 2 أ7 �@"&ن اUا�
VQ ا�
"�ا,# ��"�� ا��را=� �

 .ا��0&�"�

9
T �"�,�ت ا��را=� B&ل �]&�� أداء أداة ا�2"���نو	� ا=�\��I ا��را=� � 

 .ا7 �@# اU-6م ا����&ي ���"ً�



١٤٧ 
 


 إ;�اء ا��را=� -�# -"�� �2 أ7 �@"&ن اU-6م ا����&ي : ���8 ا
�را�� -�

 Io�� �"B �"�&0�ارس ا��
 أن  :	� رو-# �# ا7�"�ر ا��"��، و��Wدة) ٢٠٠(���

 �O�2 ا���< وا�� ��/
 .�0&ن �
/�� �2 ا�Kآ&ر واU,�ث، أن �0&ن �

 :.)��1 ا�2"1�رة

�&���B ���# أ=���&ب =���*      )١W
������� 0��3* ا>=��_��، وا�����&ع ���"2 ا>=��_�� ا�
o�+��� وا�

 �"Qو�. 

٢(        ���B�Dم ا����	 ���"B ���"ن ���# ���&ر��� ا>و��"D�
�رة ا8=���� �F-���اد ا=����B�Dم ا����	  

           
��
�W� ي��� ��LB6� T� ��,&
Oرة و��
��6qFع ��u ا�]6ب -�# 03* ا8=

و�����ء -���# ذ���1 ���
 إ;���اء ����u      . ا�
�D� #@���D&ده���، ودر;��� و��H&ح ا>=��_��     

ا=���\�ام ا�����o ا�W ���} ا�
"���Qة ���# ا8=���D"�ن ����8 ���2 ا�����o      : ا�������6ت ������ 

 Uة أو ا���Bا�&ا �����;Uذات ا ��ا>=��_ V"��H&� T��� ،���"���ت ا������;Uو,"��� ذات ا��0�

���دة، وآ"W"� اU;��� -�# ا>=_��
 .ا�

 : ا("��ر ��ق ا�2"1�رة


 ��ا;���� ����1        ��� ���"B ن�"D�
�رة ا8=���� ���F;�اء ا7����Dر ا� ���ق 8=����B�Dم ا����	 

         2"�
0�

�رة -�# �9
&-� �2 ا��
�رة ���9"ً� و-�
"ً� �2 67ل -�ض ا8=� )٣٠(ا8=

      �"B6�� 2�� آ�Y�0
 -�"�� و�����             ،k�"D[���، وا��Yآ�� ��2 ���	��، و��B6"� ��&ده�� ��

��+"��k أه���اف و����وض ا��را=��� ا�
"�ا,"���، ورو-��# ���# ا7�"���ره
 �����د �8���9ت         �

� واU-6م �Dا� yه��� #� � \� .ا�


�رة ��
 ا��
�* ���CK ا�راء و�����* ���u ���&د           �0
"2 �# ا8=�
و���ء -�# �راء ا�


 وإ-�د    �	�Wوا� 

�رة QB^ �را@��ة ���"^ ��u ا>=_��، وKBف ����O، وأ���O        ا8=

          
�� ��"B ��
��"� #�+[�

�رة، وذ�1 ���+"k ا��Q��Q* ا���\��� �# ا8=Q
�&B"� ا���o ا�


�رة ا8=���D"�ن �+"���س ����    . ا7� ���ر ا>=��_�� �0
��&ن إ���# ���B6"� ا=���
و	��� أ���3ر ا�

 .ه��I إ�"E �2 	"�س، وذ�1 ��� إ;�اء ا�����6ت ا�"Q"�ة 

 :رة �m�ت ا�2"1�


�رة -��# -"��� 	&ا����           ��]k"D ا8=� �B�Dم ا��	دة   ٢٠ ��W�    �D�Q�� �"@١٠-!�&ا %


�رة ��2 6�7ل إ;��اء ا7���Dر ا�/��Dت،             �
T -"�� ا��را=� ���Yآ�� ����D` 2ت ا8=��9� 2�


�رة،   % ٩٤و����
 ����QBب �������* ا�/����Dت ا����Kي و����* إ����#    �
���� �bآ���� `����Dت ا8=����

y@��
 ا��"
�]k"D، و���� ���"B6و�. 
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�jا��z��1ا

�P ا%�)�'�� ا
1>"���� 7& ا
�را�� ا� : 

�]k"D ا��
��# ���را=�� -��#         ���  ���� ��B�Dم ا���	دة ٢٠٠ أن ��W�    2""@�� 72 أ�� 


�رات و��زه���  �
�ا;���� ا8=��� ���B�Dم ا����	0&�"���، �ارس ا����
اU-��6م ا������&ي ���

  y����,�� #���- ����� �����\ت ا����,�"Dد���7ل ا�F� م���	 
 وه��& spssو���"���D و���"�ه���، `��


�-"� واU-6م     ��\�م �# ���"* ��&ث ا���&م ا8;Q
�  . ا�y��,�D ا��B�Dا� �
�و	� ا-

         ��"���ا=��\�ام ا����0ارات وا���Q^ ا�
_&���،        : �# درا=�E -��# ا>=���"^ اBU ��@"� ا�

 �+"�س ا��6	� ا8ر�q�D"� ��"2 ا=�����9ت ا�
D��&`"2 -��# أ=�_�� ا8=��D"�ن             ٢ا=�\�ام آ� 

�o"�ات ا>7
 .�ى وا�

 )١(?�ول ر�� 

 ,!�u .!ز,� ���8 ا
�را��

 %ا
8>�� ا
1{!,�  ا
�5د ا
��f"1ات ا
�,1!?�ا��7

 ٥٠�٠٠ ١٠٠ ذآ�
 ا
8!ع

 ٥٠�٠٠ ١٠٠ أ,/}

 ٥٠�٠٠ ١٠٠ ر�<
 �;O ا%����

�OB ٥٠�٠٠ ١٠٠ 

�5��4
 ١٠�٠٠ ٢٠٠ 0B&�"� ا

����
 ١٠�٠٠ ٢٠٠ ,���L ا

TW��� ٣١�٥٠ ٦٣ 

�Z=&� ا
1>"!ى ا�2")�دي ٤٢�٠٠ ٨٤ 

uW\�� ٢٦�٥٠ ٥٣ 

&
 ١٠٠ ٢٠٠ ا%?1�

7�"�ر -"�� ا��را=� �2 أ7 �@# اU-6م ا�����&ي       �� �B�Dم ا��	إ,��ث –ذآ�&ر  (  (

أ	����Qم اU-���6م (���
����ارس ا��0&�"���� ا�
 ������ و���9��7# آ�"����ت ا����"���� ا��&-"����   

، >,����� )� ������– ا�
� ���&رة – ا�
�&�"���� –ا�+����ه�ة ( �����9�����ت ا��0&�"���� )ا�������&ي

ا���9��ت ا�&B"�ة ا�
Q_&�� -2 9��7# أ7 �@# اU-6م ا����&ي، و�
 ا7�"��ر ا��"���             


�ي >,�
 أآ/� درا�� �
!60ت وأداء أ7 ��@# اU-�6م ا�����&ي وا�
�&	��ت              - *0!�

 .ا��# �&ا;�E دا7* ا�
�ارس 
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 �� وا�� أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��
�1ارس ؟: ا
">�ؤل اjول  -١
ا
!زن ا
8>�& وا
8>�� ا
1{!,� وا
"�.�P و���� آ� �راء ���8   )٢(�ول ر�� ?


�5�رات  ��<8
�� �;�
 ا
 ) ٢٠٠= ن (�;!ر وا�� أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��
�1ارس 

 ا�2"4���
 ا
�5�رات م ��� �!ا7	 إ
ـ� �� �� �!ا7	

 % ك % ك % ك

 ا
!زن
&�<8
 ا

��<8
 ا
�,!}1
 %ا

P�.�"
 ���� ا
 آ�

١ �(�"�
 &1�5
1�L� L ا
1;"!ي ا"
 **٧٣�٦٣ ٦ ٧١�٨٣ ٤٣١ ١٢�٠٠ ٢٤ ٦٠�٥٠ ١٢١ ٢٧�٥٠ ٥٥ ا
 **٧٦�٥٧ ٤ ٧٤�٦٧ ٤٤٨ ٨�٥٠ ١٧ ٥٩�٠٠ ١١٨ ٣٢�٥٠ ٦٥ .)��1 (-� اzj�u &7 �-!ء ا�"��?�ت ا
-$ب ٢
٣ �N�"�1
5�� ا"
5��� وا"
�� اzj O?j�-� ا,!� �-) ٣٣�٧٣ ١٣ ٦١�٥٠ ٣٦٩ ٣٢�٥٠ ٦٥ ٥٠�٥٠ ١٠١ ١٧�٠٠ ٣٤ .)��1** 
٤  ���) &7 �z�"z%ا ���k ل$) L� ���5"

!?�� ا!8�. p��!.

��1��5"
15��� ا
 ا
٦١�٣٣ ١٧ ٥٤�٨٣ ٣٢٩ ٤٣�٠٠ ٨٦ ٤٩�٥٠ ٩٩ ٧�٥٠ ١٥** 

٥ �8�11
5��� ���14 ا
!��'O ا"
 **٣٠�٩٧ ١٠ ٦٨�٨٣ ٤١٣ ٢١�٠٠ ٤٢ ٥١�٥٠ ١٠٣ ٢٧�٥٠ ٥٥ إm�رة اه"1���ت ا
-$ب ��
٦ �1"<1
�-$ب �8�ء ��& z"�'� ا
"�!,� ا
 **٥٥�٥١ ٧ ٧١�٨٣ ٤٣١ ١٤�٠٠ ٢٨ ٥٦�٥٠ ١١٣ ٢٩�٥٠ ٥٩ .��,� .f\,� را?�5 
٧ ��1��5"
15��� ا
5��� 7& ا"
 **١١٦�٨٣ ٥ ٧٢�٣٣ ٤٣٤ ٧�٥٠ ١٥ ٦٨�٠٠ ١٣٦ ٢٤�٥٠ ٤٩ .-��	 �N�ه�� ?!دة ا

�1ر�� ا
1��رآ� v-) &7 ا
"-!,� ا
1>"�1 دا(O ا ٨ ٨٩�٤٤ ١٦ ٥٥�٣٣ ٣٣٢ ٣٨�٠٠ ٧٦ ٥٨�٠٠ ١١٦ ٤�٠٠ ٨** 
٩  �1"41
 **٥٩�١٧ ١١ ٦٣�٨٣ ٣٨٣ ٢٥�٠٠ ٥٠ ٥٨�٥٠ ١١٧ ١٦�٥٠ ٣٣ .��,� أ7��ر وا���5 
"-!,� ا

١٠ ��51"41
�$ت ا�1
 **٧٧�٥٩ ٩ ٧٠�٣٣ ٤٢٢ ١٣�٥٠ ٢٧ ٦٢�٠٠ ١٢٤ ٢٤�٥٠ ٤٩ ا
1��رآ� O� &7 ا
١١ $-�
�P ا��j.��,� ا
��� ا
$زم -. �1� **٨٢�٨٧ ٨ ٧١�٥٠ ٤٢٩ ١١�٥٠ ٢٣ ٦٢�٥٠ ١٢٥ ٢٦�٠٠ ٥٢ ب آ
١٢  �N�"�1
 **٦٩�١٦ ٣ ٧٥�٠٠ ٤٥٠ ٩�٠٠ ١٨ ٥٧�٠٠ ١١٤ ٣٤�٠٠ ٦٨ ا%
1�م ��
91�رات ا%دار,� ا
 **٩٤�٨٤ ١ ٨٢�٠٠ ٤٩٢ ١�٠٠ ٢ ٥٢�٠٠ ١٠٤ ٤٧�٠٠ ٩٤ .�N8\ ا
�-� ا
�را��� ��N�ءة  ١٣
 **٨٩�٤٤ ٢ ٨١�٣٣ ٤٨٨ ٢�٠٠ ٤ ٥٢�٠٠ ١٠٤ ٤٦�٠٠ ٩٢ ا
p5e 7& أداء ا
-$ب .;�,� ?!اPz ا
�!ة و ١٤
١٥ ��891

"��18 ا�� ���5"1
 **٥٤�٦١ ١٢ ٦١�٨٣ ٣٧١ ٢٩�٠٠ ٥٨ ٥٦�٥٠ ١١٣ ١٤�٥٠ ٢٩ ا
1��رآ� 7& ا
�ورات ا
"�ر,��� ا

4!دة وا�2"1�د ١٦�� ���5"1
 **٩١�٢٤ ١٥ ٥٨�٦٧ ٣٥٢ ٣١�٠٠ ٦٢ ٦٢�٠٠ ١٢٤ ٧�٠٠ ١٤ ا
1��رآ� 7& ا
�ورات ا
"�ر,��� ا
 **٨٢�٨١ ١٤ ٦٠�١٧ ٣٦١ ٢٩�٠٠ ٥٨ ٦١�٥٠ ١٢٣ ٩�٥٠ ١٩ ا
1��رآ� v�-�. &7 و.�N8\ ا
��ا�� ا
"�ر,��� ��
�1ر�� ١٧

�1;!ر
 ����
   ٦٧�٩٩ ٦٩٣٥       ا
�ر?� ا

��q
 ��ود ا
 L� O٦٠ا� % 

	�;". 2 
 L�٦٠ : % L� O٧٤أ�% 

�� �� �
 .";�	 إ
 L�٧٤ %�q7^آ 

	�;". 

      ) ٠�٠٥(���� آ� دال ��8 �>"!ى (*) 
 )٠�٠١(���� آ� دال ��8 �>"!ى (**)  



١٥٠ 
 

�  إ
& وا��� أداء ا()��'& ا%��$م ��
��1ارس،           ) ١(.��� ���z�ت ا
�4ول ر��     �"B

���N�ءة     � \�N8. را�����
و���D��Q  ٤٩٢، ��&زن ,D�Q#   ?��ء �7& ا
"�.��P اjول أن ا
�-��� ا

٨٢%�����
 �١٠٤&ا	��T % CK���� 2��٥٢ ا>داء �&����I إ���# ، و����B6 ار����Wع ,�D��Q ا�

 2�������b
 �D�����B #����� ،�ً����`&"2 ا,\�D����Q, I����OW �٩٤&ا	����T % D�٤٧�&`����ً�، و,�D����Q ا�

�VO ��ي �Bص أ7 �@# اU-6م ���D� .       K"W�&`ً�   �٢&ا	T  % ١ا�
��رH"2 إ�#   � �
�


 و����م ���K"Wه� ��W0ءة    "��� ٢ آ�� و����Qب 	"
��  . �\]� ا�
��ة � 2	D* إدارة ا����"� وا�

 وه�# 	"
�� ذات   ٩٤�٨٤و;� أ,���    ) -"�� ا��را=� (�2 ا��9ول ا�� k��Q�Kآ&ر واU,�ث      

�&ي د��8      Q� ��- �"@� B2          ٠�٠٠١د��8 إ�� �oأ�� ���&��
�&ي ا�Q� ٠�٠٥ أي أن ،

����8 ا
�را��� ووا��� أداء     )  ا%�z�ث  –ا
�\آ!ر (و?�!د �$��� ���L ا
�8!ع         وه& �� �bآ��     

 .أ()�'& ا%�$م ��
�1ارس 

 ���&زن ،.;�,��� ?!اP�z ا
���!ة وا
p5��e �7& أداء ا
-��$ب  & ا
"�.��P ا
��q�z&  ?��ء ��7 

  #DQ,٤٨٨ �DQ٨١�٣٢  و��%              I���&� ا>داء CK��� 2������
، و���B6 ار���Wع ,�D�Q ا�

 �D���B #��� ،�ً��`&"2 �٩٢&ا	��T % ٤٦ �D�&`��ً�، و,�D��Q ا�
2�����b �١٠٤&ا	��T % ٥٢إ���# 

�VO �٤&ا	T  % ٢ا,\�DQ, IOW ا�
��رH"2 إ�#     � ،�ً`&�D�    
�2 ذ�1 ��ي 	��رة و���

              >��Oط ا��+, 
�&+�� E�6[� وا�+&ة >�O;&ا,^ ا� ����6م �# �-U20 أ7 �@# ا
و�

�   )٣١(م٢٠٠٥درا�� ���
8!ر ا
��وآ�
&       �T   و��kW هCK ا���"�9  . و����� ,+�ط ا�+&ة    �"B 

                  ��q�BU، وا��و=�� �[�QD� ��+��[� # -��ض ا>���0ر��ا��را=� إ�# ا�+��رة - I��&�

�\�ام ا�&=���@* ا�
�"���� ا�
��=���D، وا�
����رة ���# ا�� ���ف ���# ا�D"_���   ا�9"���ة �]���ق ا=��

         ،*��

، وإ�+���ن ا�����W2 ا���Q�� ���

"���، وا���Q"]�ة -�"���� �
��� �9������ أآ/��� �6@"���ا�


�دة ا���
"�، وا�+�رة -�# ��
 �CK"�6 و�� �"�
 �2 ,+��ط �H�< أو           ��� ����وا�q�BU ا�

     
 �2 ا���9ول ا�� k���Q��Kآ&ر واU,��ث          ٢آ�و���Qب 	"
�   . 	&ة، وا����ف -�# �!�آ��

�&ي د���8           ٨٩�٤٤و;� أ,���    ) -"�� ا��را=� (�Q� ���- �"@�� Bذات د���8 إ ��
 وه�# 	"

٠�٠٠١          2�� �oأ�� ��&��
�&ي ا�Q� آ��        ٠�٠٥ أي أنb� ��� &وه� ،      L��� ���$� و?�!د

 .���8 ا
�را�� ووا�� أداء أ()�'& ا%�$م ��
�1ارس )  ا%z�ث–ا
\آ!ر(ا
8!ع 


��   ?�ء 7& �q
���N     ا
"�.�P ا"�1
 ٤٥٠ ��&زن ,D�Q#   ،ا%
�1�م ��
�91�رات ا%دار,�� ا

 �D��Qإ���#  %٧١�٥٠و�� I����&� ا>داء CK���� 2�������
% ٥٧، و����B6 ار����Wع ,�D��Q ا�

 T��	2  �١١٤&ا�����b
 �D���B #��� ،�ً��`&"2 ا,\I��OW  �٦٨&ا	��T % ٣٤ �D�&`��ً�، و,�D��Q ا�

 ذ��1 -��م ا8آ���Wء ��
���      �D�&`�ً�،  و��V�O ��2   �١٨&ا	�T  % ٩,�DQ ا�
��رH"2 إ��#     

9
"��T ا�9&ا,��^ اUدار���� دا��7*          � E����
�+��Z آ7Y ���@# إ-��6م و�E����B 2��0 -���# إ�
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            #Bا���&ا T�"
درا��� ?�1�ل    ��T   و��k�W ه�CK ا���"��9     . ا�
�ر=� واآ���Qب ا�\��Dة ��# ;


�"2                   )٣٢(م٢٠٠٣ا
���ز  ��
� �&���I ا��را=�� إ��# أه
"�� ر��T و���Q"2 آ��Wءة ا��"B 

� ��Q-� -�# ز��دة �    "B       ���Q

 و��Q"2 	�را��
 و���را��
 -�# أداء ا��
* ا�����&��

           ��D��� ��

"� ا�
��"�� أ=��س ا��o""�� وا������9 ��# ا��
�"�� ا����&���، آ��إ�"�
، و����D ا�

         E�����9داً و��]�&راً ��# ���� 
��

�"� اU-�اد 	D* ا�\��� �
� �9�* ا��� *
0
ا�&;E ا�

      "��� #��o"�ات ا�
9
&-� ا�� T� �
9Q2          و���� E�
�T ا��Kي ��bدي ر=����9
E�� Z ��# ا�

E�;آ�  .  أ �
و;� أ,���  ) -"�� ا��را=�( �2 ا��9ول ا�� k��Q�Kآ&ر واU,�ث  ٢و���Qب 	"

�&ي د����8    ٦٩�١٦��Q� ����- �"@��� Bذات د����8 إ ���
�&ي ٠�٠٠١ وه��# 	"��Q� أي أن 

    2� �oأ� ��&��
)  ا%�z�ث  –ا
�\آ!ر (و?�!د �$��� ���L ا
�8!ع         ، وه& �� �bآ�     ٠�٠٥ا�

 .��8 ا
�را�� ووا�� أداء أ()�'& ا%�$م ��
�1ارس �

، .)����1 (-��� اzj�����u &��7 �-!ء ا�"��?���ت ا
-��$ب  ?���ء ��7& ا
"�.���P ا
�ا����  

  #D��Q, ���٤٤٨&زن  �D��Qا>داء    %٧٤�٦٧و�� CK���� 2�������
، و����B6 ار����Wع ,�D��Q ا�

 �٦٥&ا	���T % ٣٢�٥٠ �D�&`���ً�، و,�D���Q ا�
2������b   �١١٨&ا	���T % �٥٩&�����I إ����#  

  ،�ً`&�D�       #2 إ��"�Hر��
 �D�&`�ً�، و���ل   �١٧&ا	�T  % �٨�٥٠# B"2 ا,\�D�Q, I�OW ا�

 �Yه
"��� ����Dدئ و��]����Dت ا���9&دة )ا7 ���@# اU-��6م(ذ���1 -���# و-��# -"���� ا��را=��� 

� أن ه��Kا اC���9�8 ه��& ���2 ا�9�8ه���ت ا����# �����دي �����    ��"B 
����"
�� E��"�- س �+��&م���=Yآ


�ره��  ا����
"� �# هKا ا�� �، وا����ص -��# أن ���b# ���ا�y ا     ` ��"
�� وإن ذ��2�� 1   �

         
�"�;��ت ا�]�6ب ا��W���D7 *+� � ��"ا��Bر أ=�=# وه& ا� 
� ��q�Dإ8 ��ر� k+��� .

و;��� أ,���� ) -"���� ا��را=���( ���2 ا����9ول ا�� k����Q���Kآ&ر واU,���ث   ٢و�����Qب 	"
��� آ��� 

�&ي د����8    ٧٦�٥٧��Q� ����- �"@��� Bذات د����8 إ ���
�&ي ٠�٠٠١ وه��# 	"��Q� أي أن 

    2� �oأ� ��&��
)  ا%�z�ث  –ا
�\آ!ر (و?�!د �$��� ���L ا
�8!ع         ، وه& �� �bآ�     ٠�٠٥ا�

 .���8 ا
�را�� ووا�� أداء أ()�'& ا%�$م ��
�1ارس 

  >�����
5������1  ?���ء ��7& ا
"�.���P ا"
15����� ا
5����� ��7& ا"
 ،.-����	 ���N�ه�� ?��!دة ا

  #D��Q, ���٤٣٤&زن  �D��Qا>داء    %٧٢�٣٣و�� CK���� 2�������
، و����B6 ار����Wع ,�D��Q ا�

 �٤٩&ا	���T % ٢٤�٥٠ �D�&`���ً�، و,�D���Q ا�
2������b   �١٣٦&ا	���T % �٦٨&�����I إ����#  

 �D�&`�ً�، و��k�W   �١٥&ا	�T  % D�٧�٥٠�B #� ،�ً`&"2 ا,\�DQ, IOW ا�
��ر�H"2 إ��#        

CK�9 ه"�� �&���I ا��را=�� إ��# أن         )٣٣(م  ٢٠٠٩درا�� u;�وي و�>�T�     L   ا��"B 

   &

 �9^ أن �0&ن إ=��ا�"9"� ���

� ا�"&,0Q& ��ي أن إ-�اد ا�L��  
"����ا;�� أز�� ا�

���م                �Q� 
���

 و�]&��ه�� � ���V ا�"����
�� ا�
�����، ��F�� 1�Kن ��
"�k ����� ا���- #�
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���������Q� I إ-���اد أ7 ���@#  B1 �+��� ا�K��� �ً���D6ً����0 و���"��ً� و`+��"��ً�، و��إ-���ادC إ-���اداً �

           Z"��[\�
��&C ا�
����# وا�
���دي ��0,��� �
"���ة ���# -
�"���ت ا�, #��� E��,���Q6م و���-Uا


�"��ت ���ر�^ -"��� ا��را=��           ا����&ي،  - I�&�� #�B)   6م�-Uأ7 ��@# ا(      ��"
  إ��# ��

��ا�� Q� �"��� .  آ� �
) -"�� ا��را=�� ( �2 ا��9ول ا�� k��Q�Kآ&ر واU,�ث      ٢و���Qب 	"

�&ي د���8           ١١٦�٨٣و;� أ,��   �Q� ���- �"@�� Bذات د���8 إ �
 أي أن ٠�٠٠١ وه# 	"

     2� �oأ� ��&��
�&ي ا�Qآ��     �٠�٠٥b� �� &�8!ع    و?� ، وه
 –ا
�\آ!ر (!د �$��� ���L ا

 .���8 ا
�را�� ووا�� أداء أ()�'& ا%�$م ��
�1ارس ) ا%z�ث

     ��)jا P�.�"
�� ا%��z�"z �7&         ?�ء 7& ا��k ل$�) L�� ����5"

!?�� ا!8�. p��!.

  ��1��5"
15��� ا
، و���B6 ار���Wع ,�D�Q       %٥٤�٨٣و���D�Q    ٣٢٩، �&زن ,DQ#    (��� ا

  I���&� ا>داء CK�� 2�����
 �D�&`�ً�، و,�D�Q ا�
��ر�H"2    �٩٩&ا	�T  % ٤٩�٥٠ إ��#  ا�

٤٣ %  T	إ��#               �٨٦&ا �D�Q, 2����b
 �١٥&ا	�T   % ٧�٥٠ �D��B #�� ،�ً`&"2 ا,\I�OW ا�

   �9"�� �&��I ا��را=��  )٣٤(م٢٠٠٧ درا�� ��زي أ�D�   T�  �1�&`ً�، و��kW هCK ا��"B 


 وا8=����Wدة ���2   "����� �0D��3ت إ���# ���Hورة ا=���\�ام ا���0&�&;"��� ا����/��� ���# ����9ل ا�

I,��و;��  ) -"�� ا��را=�� ( �2 ا��9ول ا�� k��Q�Kآ&ر واU,�ث   ٢ و���Qب 	"
� آ�   ،ا8,

�&ي د���8      ٦١�٣٣أ,��  �Q� ���- �"@� Bذات د��8 إ �
�&ي  ٠�٠٠١وه# 	"�Q� أي أن 

    2� �oأ� ��&��
)  ا%�z�ث  –ا
�\آ!ر (و?�!د �$��� ���L ا
�8!ع         ، وه& �� �bآ�     ٠�٠٥ا�

 .'& ا%�$م ��
�1ارس ���8 ا
�را�� ووا�� أداء أ()�
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�م ا�����ي �������ت ا������ وا������ ؟: ا��
�ؤل ا����� �     (� وا+* ��ا() '&��� أداء أ"!� � ا�
ا��زن ا�2
�1 وا�2
�1 ا�����8 وا���'�7 و(��* آ� 5راء ���2 ا�341 ���2
�1  )٣(-�ول ر+� 

�م ا ���1رات�= ن (�����ي �������ت ا������ وا������ (�4ر وا+* ��ا() '&��� أداء أ"!� � ا�
٢٠٠( 

 ا�2"4���
 ا
�5�رات م ��� �!ا7	 إ
ـ� �� �� �!ا7	

 % ك % ك % ك

&�<8
 ���� آ� ا
"�.�P %ا
8>�� ا
1{!,� ا
!زن ا

د��������� و.�������!��7 ��,�,��������   ١
�����ورات  
 ������5"
ا
"������� وا
 ��������������!8"1
ا
"�ر,��������������� ا

 j()�'& ا%�$م ا
"��!ي

٦٦�٩٧ ٥ ٥٤�٦٧ ٣٢٨ ٤٢�٥٠ ٨٥ ٥١�٠٠ ١٠٢ ٦�٥٠ ١٣** 

٢    &'����()j ������N
إ.������ ا
ا%�������$م ��
�������1ارس ������7& 
ورش ا
O�������15 وا
��������ورات 

 ا
"�ر,���

٦٩�٣٧ ٦ ٥٠�٦٧ ٣٠٤ ٥٦�٥٠ ١١٣ ٣٥�٠٠ ٧٠ ٨�٥٠ ١٧** 

٣  ������z�"z%ت ا��������k ��7!�����.
    L��������� ات����������

"���������دل ا

��m�11
 ا
�1ارس ا
١١٦�٥٣ ٨ ٤٦�٠٠ ٢٧٦ ٦٢�٥٠ ١٢٥ ٣٧�٠٠ ٧٤ ٠�٥٠ ١** 

٤  ������% &
���1
.��!��7 ا
����� ا
 ورش ا
O15 وا
�8وات 

١٢٨�٨٣ ٩ ٤٤�٨٣ ٢٦٩ ٦٥�٥٠ ١٣١ ٣٤�٥٠ ٦٩ ٠�٠٠ ٠** 

د��������� و.���������18 ا
���������رات  ٥
ا%��ا������� 
�����ي أ()�����'&   
ا%��$م  ��L (�$ل ا
��8وات     

 وا
�ورات

١١٤�٥٢ ٧ ٤٦�٣٣ ٢٧٨ ٦١�٠٠ ١٢٢ ٣٩�٠٠ ٧٨ ٠�٠٠ ٠** 

٦ �
����ة ا5"���2��z �^���;�ب ا
واjآ������د,L��1 �����7& ������4�ل  

 ا%�$م
٣٩�٣٧ ٢ ٧٤�٦٧ ٤٤٨ ١٣�٥٠ ٢٧ ٤٩�٠٠ ٩٨ ٣٧�٥٠ ٧٥** 

.������4 ا
������ا�� أ()�����'&  ٧
5�� ا
��\ا.&  "��
ا%���$م ����& ا

 وا
1>"�1 ��ي ا
;��ة
٧٠�٣٣ ٤ ٥٦�٨٣ ٣٤١ ٣٧�٠٠ ٧٤ ٥٥�٥٠ ١١١ ٧�٥٠ ١٥** 

������رآ� أ()����'& ا%����$م  ٨
�����7& .;�,������ �������ة �������ا��  

"�������!اg .-�������!,� اjداء و�;

"�N8\ه� P��81
 وا
!�� ا

٥٩�٧٧ ٣ ٦١�٥٠ ٣٦٩ ٢٩�٠٠ ٥٨ ٥٧�٥٠ ١١٥ ١٣�٥٠ ٢٧** 

ر����v �����ا�� .-���!,� اjداء   ٩
&�
�ر?� أ� ����"
�� 

١٠١�٩٢ ١ ٨٤�٦٧ ٥٠٨ ٠�٠٠ ٠ ٤٦�٠٠ ٩٢ ٥٤�٠٠ ١٠٨** 

�1;!ر
 ����
   ٥٧�٨٠ ٣١٢١       ا
�ر?� ا

��q
 ��ود ا
 L� O٦٠ا�% 

	�;". 2 
 L�٦٠ : % Oأ� L�٧٤% 

�� �� �
 .";�	 إ
 L�٧٤ %�q7^آ 

	�;". 

 )٠�٠١(���� آ� دال ��8 �>"!ى (**)     )  ٠�٠٥(���� آ� دال ��8 �>"!ى (*) 
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وا�� ��ا�� .-!,� أداء أ()��'& ا%��$م ا
"���!ي          إ
&  ) ٢(.��� ���z�ت ا
�4ول ر��     

،�����5"
� ����1,�,�ت ا
"������ وا��"B  ��-. ا������ vول ر���jا P���.�"
!,� اjداء ?���ء ��7& ا

 ،&���
�ر?��� أ� ������"
��#D��Q, ٥٠٨ ���&زن  �D��Q٨٤�٦٧و��%  �D��Q, ع���Wار� ���B6و� ،

% ٤٦ �D�&`�ً�، و,�D�Q ا�
������2    �١٠٨&ا	�T  % ٥٤ا�
CK�� 2���b ا>داء �&��I إ�#   

  T	ي      �٩٢&ا&���
� ��Q-� أ7 �@# اU-6م ا�� ،�ً`&�D�          ��&�[�-��# -��م ا�8���0ر وا�


� �&W� #B+�ان أه
 �"�ة ��2  8آ�E@�W ���� &ل -�# ��3دة   � #	�� �+C�-�Q� Z -�# ا�

 ���9"�
"���ات ا���9&دة ه��# ا��]��&�� وا�8����0ر، و��k��W ه��CK ا��� T���  ���kرا &���درا���� �

��ر�"2 ��# ا���ورات �+� �� -��#               )٣٥(م٢٠٠٣
� �&��I ا��را=� إ�# أن �+&�
 ا�"B 

      � 
��"�

 -��# ا���O&ر و�9��Djت ا��ورة و��&ا�q�!, #� 
���L�
����Hات  ��ي ا,�

وا��&;"����ت وا�D"�,���ت اB8 ���@"� ا����# �����ه� ا�
!����&ن -���# ��K��"W ا�y����,�D، وذ���1  

   Z��+� أ,���9 ا����ورة E��,Y� ���"W� # ����3دة���رب -����
 ���2 ٢و�����Qب 	"
��� آ���. �� ��&ل ا�

 وه�# 	"
�� ذات   ١٠١�٩٢و;�� أ,���   ) -"��� ا��را=��  (ا��9ول ا�� k���Q��Kآ&ر واU,��ث        

�&ي د8    Q� ��- �"@� B2       ��٠�٠٠١  د��8 إ�� �oأ�� ���&��
�&ي ا��Q� ٠�٠٥ أي أن ،

ووا��� ���ا��   ����8 ا
�را���   )  ا%�z�ث –ا
�\آ!ر (و?!د �$�� ��L ا
8!ع   وه& �� �bآ�    

 ���5"
 ..-!,� أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��1,�,�ت ا
"���� وا

ا5"����2��z �^����;�ب ا
������ة واjآ����د,L��1 ���7& ����4�ل  ا
"�.����P ا
���q�z&     ;����ء ����# 

، و���B6 ار���Wع ,�D�Q ا�
������CK��� 2           %٧٤�٦٧و���D�Q    ٤٤٨، �&زن ,D�Q#     �$ما%

 �٧٥&ا	��T % ٣٧�٥٠ �D�&`��ً�، و,�D��Q ا�
2�����b �٩٨&ا	��T % ٤٩ا>داء �&����I إ���# 

 �D�&`ً�، و��k�W    �٢٧&ا	T  % D�١٣�٥٠�B #� ،�ً`&"2 ا,\IOW ا�
��ر�DQ, 2"H إ�#        

 �9"�� )٣٦(م٢٠١٠درا�� ا
>�� z�س     �T   هCK ا���"B      �� � أو��I ا��را=�� إ��# أ8 �+

             ،*�

 وأر���ب ا��"����
�د -�# ا�
�ر=��، ��* -��# ا�
�Q_&�"2 -�2 ا����0 ا�9&دة وا8-

��� �\��9# ا�
��ارس ��2         ;�B و��ي *
�]��Dت =&ق ا��� S	��� و-+� �+�ءات دور��

            *�
�6����ق ��Q&ق ا��� 
� أ-�اده
 وا���Dا�y ا�
bه��� ���"B.    آ�� ��
 ��2  ٢و����Qب 	"

 وه��# 	"
��� ذات ٣٩�٣٧و;��� أ,���� ) -"���� ا��را=���( ا�� k����Q���Kآ&ر واU,���ث  ا����9ول

�&ي د��8      Q� ��- �"@� B2       ٠�٠٠١د��8 إ�� �oأ�� ���&��
�&ي ا��Q� ٠�٠٥ أي أن ،

ووا��� ���ا��   ����8 ا
�را���   )  ا%�z�ث –ا
�\آ!ر (و?!د �$�� ��L ا
8!ع   وه& �� �bآ�    

5��� .-!,� أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��1,�,�ت ا"

"���� وا. 


���     ;���ء ���# �q
����م �����رآ� أ()���'& ا%���$م ��7& .;�,��� ����ة ����ا��    ا
"�.���P ا


"����N8\ه�     P������81
و���D����Q  ٣٦٩، ����&زن ,D���Q#   .-���!,� اjداء و�;"���!اg وا
!����� ا
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�&ا	�T  % ٥٧�٥٠، و��B6 ار��Wع ,�DQ ا�
�����K�� 2ا ا>داء �&���I إ��#        %٦١�٥٠

١١٥2������b
 �D����B #���� ،�ً���`&"2 ا,\I���OW �٢٧&ا	���T % ١٣�٥٠  �D�&`���ً�، و,�D���Q ا�


����م �٥٨&ا	���T % ٢٩ا�
��ر�D���Q, 2"���H إ����# � �D�&`���ً�، و��V���O ����2 ذ����1 -����م ا8ه

              2�- >���
 وا�Kي �\�  \� �"W� 2 ,+�ط� E,&;����ر�"2 ا�W��"� و�� ��
�"�;�ت ا�B��

                 ��9"���T   ��	# ا��\  �ت �# ا�
�ر=�، و�W+� ه�� أه�
 �����"� ا��9&دة، و��k�W ه�CK ا��

� �&������I ا��را=����� إ�����# �����Hورة ��������� )٣٧(م٢٠٠٥درا������ ز,�����د ��آ�����ت ����"B 


"2 �]�ق أآ/� ��-�"�، وا��9&ء إ�# أ=��"^ و�qق �����دة          ��
�� �"Dر����"�;�ت ا�B8ا

 ��2 ا���9ول ا�k���Q    ٢و����Qب 	"
�� آ��   . ���+"k ذ�1 ���+"�W� kه"
 ا�9&دة ا� ��"��      

 وه# 	"
� ذات د���8 إB ��@"� -���       ٥٩�٧٧ و;� أ,�� ) -"�� ا��را=� (��Kآ&ر واU,�ث   

�&ي د��8   Q�٠�٠٠١   2� �oأ� ��&��
�&ي ا�Q� آ��   ٠�٠٥ أي أنb� ��� &و?�!د  ، وه

ووا�� ���ا�� .-�!,� أداء أ()��'&    ���8 ا
�را��  )  ا%z�ث –ا
\آ!ر(�$�� ��L ا
8!ع    

 ���5"
 .ا%�$م ا
"��!ي ��1,�,�ت ا
"���� وا

5�� ا
��\ا.&      . ا
"�.���P ا
�ا����      ;���ء ���#  "��
����4 ا
����ا�� أ()���'& ا%���$م ����& ا

، و���B6 ار���Wع ,�D�Q      %٧٤�٦٧و���D�Q    ٣٤١، ��&زن ,D�Q#      وا
1>"�1 ��ي ا
;���ة   

 �D�&`�ً�، و,�D�Q ا�
��ر�H"2    �١١١&ا	T % ٥٥�٥٠ا�
�����K�� 2ا ا>داء �&��I إ�#     

٣٧ %  T	2 إ��#             �٧٤&ا����b
 �١٥&ا	�T  % ٧�٥٠ �D��B #�� ،�ً�`&"2 ا,\�D�Q, I�OW ا�

          ��"
����	# �+Z وا�� &ل -�# ا�!��دات و�"~ ���� ��q�Dذ�1 إ�# ار� T;و�� ،�ً`&�D�

 ��&��[�درا���� ه����م ��آ���ت  ���T و��k��W ه��CK ا���"���9. ا����W0ءات و�!��T"9 ا�8����0ر وا�

�"�;��ت ا���ر�D"��                 )٣٨(م٢٠٠٥B8ة ��"2 ا��"Dا��را=� إ�# و;�&د ��9&ة آ I��&� �"B 

    &�&_Q
��ر�"2، و�� �+&م �E ا�
��             #��- ��
@�	 yا���� T�Hه"* �2 وY�ن -2 ا���ر�^ وا�


 ا�Kا�#        ��� ��2 ا���9ول     ٢و���Qب 	"
� آ��   . ا8;���دات ا�!\ "� ��"�ة -�# �!T"9 ا�

 وه��# 	"
��� ذات د����8   ٧٠�٣٣و;��� أ,����  ) -"���� ا��را=��� (ا�� k����Q���Kآ&ر واU,���ث   

�&ي د��8     Q� ��- �"@� B2         ٠�٠٠١إ�� �oأ�� ���&��
�&ي ا��Q� وه�&  ٠�٠٥ أي أن ،

ووا�� ��ا�� .-�!,�  ���8 ا
�را�� )  ا%z�ث –ا
\آ!ر(و?!د �$�� ��L ا
8!ع     �� �bآ�   

 ���5"
 .أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��1,�,�ت ا
"���� وا

���ورات ا
"�ر,����          ا
"�.�P ا
���<      ;�ء �#   
 ���5"
د�� و.!��7 ��,�,� ا
"���� وا

، و���B6   %٥٤�٦٧و���D�Q    ٣٢٨ن ,D�Q#    ، ��&ز  ا
"��!ي ا
j ��!8"1()�'& ا%�$م  

 �D�&`��ً�، و,�D��Q  �١٠٢&ا	��T % ٥١ار����Wع ,�D��Q ا�
�������K���� 2ا ا>داء �&����I إ���#   

 2"��Hر��
 �D���B #��� ،�ً��`&"2 ا,\�D��Q, I��OW ا�
2�����b إ���#      �٨٥&ا	��T % ٤٢�٥٠ا�
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٦�٥٠ % T���	6م     �١٣&ا���-U7 ����@# اY� م����
� �D�&`���ً�، و��;���T ذ����1 إ����# -����م ا8ه

درا���   ��T  � آ��D	# ا��\  ��ت ا>��7ي، و��k�W ه�CK ا���"��9      و�\  E �# ا�
�ر=�  

� �&����I ا��را=��� إ���# أ,��k"��Q�� ���;&� 8 E آ���ف ���"2    )٣٩(م����٢٠٠٤ة ,����!ت ��"B 


�� ��O�< أ`��          � ��"
"���اUدارة ا�
�آ��� ����ر�^ و��"2 أ	��Qم ا����ر�^ ���
������ت ا�

��ر�"2       

"2 ا���

"� ا�
��"� �# ا��� ��2 ا���9ول ا�k���Q     ٢ آ��  و���Qب 	"
� . ��,��y ا�

 وه# 	"
� ذات د���8 إB ��@"� -���      ٦٦�٩٧و;� أ,��   ) -"�� ا��را=� (��Kآ&ر واU,�ث   

�&ي د��8   Q�٠�٠٠١   2� �oأ� ��&��
�&ي ا�Q� آ��   ٠�٠٥ أي أنb� ��� &و?�!د  ، وه

ووا�� ���ا�� .-�!,� أداء أ()��'&    ���8 ا
�را��  )  ا%z�ث –ا
\آ!ر(�$�� ��L ا
8!ع    

�"
5��� ا%�$م ا"
 .�!ي ��1,�,�ت ا
"���� وا

ا
"�.��P ا
>��دس إ.���� ا
j ����N()��'& ا%��$م ��
��1ارس �7& ورش             ;�ء ��#    

، و����B6 ار����Wع %٥٠�٦٧و���D��Q  ٣٠٤، ���&زن ,D��Q# ا
O��15 وا
���ورات ا
"�ر,����� 

 �D�&`��ً�، و,�D��Q  �١١٣&ا	��T % ٥٦�٥٠,�D��Q ا�
��رK���� 2"��Hا ا>داء �&����I إ���#     

  2�����
% ٨�٥٠ �D��B #�� ،�ً�`&"2 ا,\�D�Q, I�OW ا�
2����b إ��#            ٧٠&ا	�T   �% ٣٥ا�

  T	�١٧&ا             ��"���2 �
������ ا�"�&_�Q
 �D�&`ً�، و��;T ذ�1 إ�# e"�ب دور ا�
�&;�"2 وا�

  ���"

 ���# وZ��[7 T��H 	 ��"�ة وq&����� ا�;��* ����Q-� أ7 ���@# اU-��6م ���# ��"�����وا�

             �W� k�"D[ر=�� و��
6=���Wدة ����� دا�7* ا�� E��",�0وإ� Eرا��	ا��9&دة ��2 ����67       
. �ه"

  ��9"�� �&���I ا��را=��    )٤٠(م٢٠٠٤درا��� ��>�& اzj)��ري     ��T  و��kW هCK ا���"B 

          ��

 ورش -
�* ودورات ���
��ارس �"
إ�# e"�ب �!�رآ� ا7 ��@# اU-�6م ��# � �

   �"Dر���
 ا����;�"�B8 �"Dر����&��ت ا��Dا�y ا��� �
�E�- y -�م �6@, .   ��
و����Qب 	"

 وه�# 	"
��   ٦٦�٣٧و;�� أ,���   ) -"��� ا��را=��  (ا�� k��Q�Kآ&ر واU,�ث     �2 ا��9ول    ٢آ�

�&ي د����8  ��Q� ����- �"@��� B2  ٠�٠٠١ذات د����8 إ��� �oأ��� ����&��
�&ي ا���Q� أي أن 

ووا���  ����8 ا
�را���     )  ا%z�ث –ا
\آ!ر(و?!د �$�� ��L ا
8!ع     ، وه& �� �bآ�     ٠�٠٥


5��� ��ا�� .-!,� أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��1,�,�ت ا"
 ."���� وا

ا
"�.�P ا
>��� د�� و.��18 ا
��رات ا%��ا��� 
��ي أ()��'& ا%��$م ��L           ;�ء �#   

، و��B6 ار���Wع ,�D�Q      %٤٦�٣٢و���DQ   ٢٧٨، �&زن ,DQ#    ($ل ا
�8وات وا
�ورات  

 �D�&`��ً�، و,�D��Q ا�
�������2   �١٢٢&ا	��T % ٦١ا�
��رK���� 2"��Hا ا>داء �&����I إ���#   

٣٩ %  T	�٧٨&ا ً�`&�D�    �9"��  )٤١(م١٩٩٦درا��� ���& ��$م     �T   ، و��kW هCK ا���"B 

�&��I ا��را=� إ�# أن ="�=� و���WQ ا���ر�^ ا����"�� e"�� وا�H�� و�"I�Q ����دة،              

        
����

 ���+���رات ا��8ا-"��� ���. ������ورات ا���ر�D"��� ���� ه��# إ8 ���&رة ����0رة 8 ����
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و;��� أ,����  ) ا��را=���-"���� ( ���2 ا����9ول ا�� k����Q���Kآ&ر واU,���ث   ٢و�����Qب 	"
��� آ��� 

�&ي د����8  ١١٤�٥٢��Q� ����- �"@��� Bذات د����8 إ ���
�&ي ٠�٠٠١ وه��# 	"��Q� أي أن 

    2� �oأ� ��&��
)  ا%�z�ث –ا
�\آ!ر (و?�!د �$��� ���L ا
�8!ع       ، وه& �� �bآ��      ٠�٠٥ا�

ووا�� ��ا�� .-!,� أداء أ()��'& ا%��$م ا
"���!ي ���1,�,�ت ا
"�����       ���8 ا
�را��   

 ���5"
 .وا


"����دل ا
�����ات ����L ا
���1ارس         ;���ء ���# ���z�"z%ت ا�����k ��7!��. L����q
ا
"�.���P ا

����m�11
، و����B6 ار����Wع ,�D��Q ا�
��رK���� 2"��Hا  %٤٦و���D��Q  ٢٧٦، ���&زن ,D��Q# ا

 �٧٤&ا	�T  % ٣٧ �D�&`ً�، و,�DQ ا�
������2   �١٢٥&ا	T  % ٦٢�٥٠ا>داء �&��I إ�#    

 �D�&`�ً�، و���Q-� ذ��1    ١ �&ا	�T .% D�٥٠��B #� ،�ً`&"2 ا,\�D�Q, I�OW ا�
2����b إ��#       

-����# ا8,��ا�"���� وا8,]&ا@"���� و-����م ا8=�����Wدة ��������D7 2ات ا�2�����7 و-+���� �+����ءات   

          u�Dا� ��O�� 2 ا�]6ب"� ~����و��k�W ه�CK   . و���Q+�ت �"2 ا�
�ارس و��
"� روح ا�

���9"�
   )٤٢(٢٠١١ درا���� ����ه� �;T���    ���1 أو���I إ�"��E  ا������
 ����Oورة إآ���Qب ا�


 �����رات ا��+�"��� ا����/������
�� ���
�

 ا���� ���2 ٢و�����Qب 	"
��� آ���. � آ���BY � ���در ا���

 وه�# 	"
�� ذات   ١١٦�٥٣و;�� أ,���   ) -"��� ا��را=��  (ا��9ول ا�� k���Q��Kآ&ر واU,��ث        

�&ي د��8      Q� ��- �"@� B2       ٠�٠٠١د��8 إ�� �oأ�� ���&��
�&ي ا��Q� ٠�٠٥ أي أن ،

ووا��� ���ا��   �را���  ����8 ا
 )  ا%�z�ث –ا
�\آ!ر (و?!د �$�� ��L ا
8!ع   وه& �� �bآ�    

 ���5"
 ..-!,� أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��1,�,�ت ا
"���� وا


& %���� ورش ا
O15 وا
��8وات     ;�ء �#   �1
 ،ا
"�.�P ا
"��� واj(�� .!��7 ا
��� ا

 #D��Q, ���٢٦٩&زن  �D��Qا ا>داء %٤٤�٨٣و��K���� 2"��Hر��
، و����B6 ار����Wع ,�D��Q ا�

 �٦٩&ا	�T   % ٣٤�٥٠ �D�&`�ً�، و,�D�Q ا�
������2        �١٣١&ا	�T   % �٦٥�٥٠&��I إ��#    

  ���9"�
< ا
�!����� ا
D� T���    ���((�"1�&`��ً�، و��k��W ه��CK ا�����41
 )٤٣(م٢٠٠٠.��,��� ا

� �&�����I ا��را=���� إ����# أن ��&	����ت ا����9&دة ���D]���� �����+� ا�
���&ارد ا�
�د�����    ���"B

� ���,# ا�0/"� �2 ا�
�ارس ��2 ,+�� ا���9"��ات ا�6ز��� ��
�ر=�� ��2          "B �"�9�وا�

���           I�,��,Uوا ��&�"D
 ٢و����Qب 	"
�� آ��   . �* وورش وو=�@* ���"
"� ��B/�� �/�* ا�0

 وه��# 	"
��� ١٢٨�٨٣و;��� أ,���� ) -"���� ا��را=���(���2 ا����9ول ا�� k����Q���Kآ&ر واU,���ث 

�&ي د����8  ��Q� ����- �"@��� B2  ٠�٠٠١ذات د����8 إ��� �oأ��� ����&��
�&ي ا���Q� أي أن 

ووا���  ����8 ا
�را���     )  ا%z�ث –!را
\آ(و?!د �$�� ��L ا
8!ع     ، وه& �� �bآ�     ٠�٠٥

���5"
 .��ا�� .-!,� أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��1,�,�ت ا
"���� وا
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 �
�q
 �� �5!��ت .-!,� اjداء ا
j &891()�'& ا%�$م ا
"��!ي ؟: ا
">�ؤل ا
ا
!زن ا
8>�& وا
8>�� ا
1{!,� وا
"�.�P و���� آ� �راء ���8   )٤(?�ول ر�� 

�<8
�� �;�
�;!ر �5!��ت .-!,� اjداء ا
j &891()�'& ا%�$م  � 
�5�راتا
 )٢٠٠= ن (ا
"��!ي 
 ا�2"4���

 ا
�5�رات م ��� �!ا7	 إ
ـ� �� �� �!ا7	

 % ك % ك % ك

ا
!زن 
&�<8
 ا

 ��<8
ا
�,!}1
 %ا

P�.�"
 ���� آ� ا

 &"
��م �$'�1 ا
��ا�� ا
���ه� أ()�'& ا%�$م ",

gأداؤ �,!-"
  
٤٦�٨١ ١ ٧٦�٥٠ ٤٥٩ ١١�٠٠ ٢٢ ٤٨�٥٠ ٩٧ ٤٠�٥٠ ٨١** 

 &8N
p5u دور ا
��� ا
 P,ر�"
 وو��ات ا

٦٢�١١ ٢ ٧٤�٣٣ ٤٤٦ ١٠�٥٠ ٢١ ٥٦�٠٠ ١١٢ ٣٣�٥٠ ٦٧** 

1z-�� ا
11�ر�� و��م 
 &�� L��'�()j��4 ا�.
ا�2"��ر u &7!ء �5�,�� 

 ا
4!دة

٤٤�٧٧ ٧ ٦١�١٧ ٣٦٧ ٣١�٥٠ ٦٣ ٥٣�٥٠ ١٠٧ ١٥�٠٠ ٣٠** 


���اء �� �z�5"�2م ا��
اjآ�د,L��1 7& �4�ل 

 ا%�$م 
٢�٦٨ ٤ ٦٩�٦٧ ٤١٨ ٢٨�٠٠ ٥٦ ٣٥�٠٠ ٧٠ ٣٧�٠٠ ٧٤ 

 ��!
ا
"e�رب ��L ا
 P,ر�"�
 �(�1
/ ا

وورش ا
O15 و�!ا��� 
 )ا
O15(ا
�را�� 

٣٩�٩١ ٦ ٦٤�٣٣ ٣٨٦ ٢٦�٥٠ ٥٣ ٥٤�٠٠ ١٠٨ ١٩�٥٠ ٣٩** 

 &7 L�9?!1
���ب دور ا
.-!,� ا
11�ر�� 
j()�'& ا%�$م 


�1ارس�� 

٣٣�٩١ ٩ ٥٧�٥٠ ٣٤٥ ٤١�٥٠ ٨٣ ٤٤�٥٠ ٨٩ ١٤�٠٠ ٢٨** 

p5u ا�"-$ع أراء 
أ()�'& ا%�$م 7& .�!,� 

����1
 ا
��ا�� ا
٧٠�٧٥ ٣ ٧١�٦٧ ٤٣٠ ١٢�٥٠ ٢٥ ٦٠�٠٠ ١٢٠ ٢٧�٥٠ ٥٥** 

��ا�� .-!,� اjداء .�آ� 
 ���!z L� �qأآ ��
�& ا�

 ا
51�رف وا
91�رات 
٢٨�٢١ ٥ ٦٦�٠٠ ٣٩٦ ٢٥�٥٠ ٥١ ٥١�٠٠ ١٠٢ ٢٣�٥٠ ٤٧** 

��م ا�"-$ع أراء 
ا
1"�ر��L أو .��,� 

 ا�2"��?�ت ا
"�ر,��� 
٦٠�٧٦ ٨ ٥٩�٣٣ ٣٥٦ ٣٣�٠٠ ٦٦ ٥٦�٠٠ ١١٢ ١١�٠٠ ٢٢** 

�1;!ر
 ����
   ٦٦�٧٢ ٣٦٠٣       ا
�ر?� ا

��q
 ��ود ا
 L� O٦٠ا�% 

	�;". 2 
 L�٦٠ : % L� O٧٤أ�% 

�� �� �
 .";�	 إ
 L�٧٤ %�q7^آ 

	�;". 

���� آ� دال ��8 (**)     ) ٠�٠٥(���� آ� دال ��8 �>"!ى (*) 
 )٠�٠١(�>"!ى 
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�5!����ت .-��!,� اjداء ا
j &��891()���'&   إ
��& ) ٣(.����� �����z�ت ا
���4ول ر����   
� ا%���$م ا
"����!ي،��"B     �ه�����", &��"
?���ء ��7& ا
"�.���P اjول ����م �$'���1 ا
����ا�� ا

، و��B6 ار���Wع  %٧٦�٥٠و���DQ  ٤٥٩ �&زن ,DQ# اؤg،أ()�'& ا%�$م 
"-!,� أد 
 �D�&`���ً�، و,�D���Q  �٩٧&ا	���T % ٤٨�٥٠,�D���Q ا�
��������K����� 2ا ا�����&� ^D���Q�I إ����#   

  2���b
% ١١ �D�B #� ،�ً`&"2 ا,\�DQ, IOW ا�
��رH"2 إ��#  �٨١&ا	T  % ٤٠�٥٠ا�
  T	7 �              �٢٢&اY� م��
��@#  �D�&`ً�، و���y -2 ذ��1 -��م ا�8���ام �����O&ر، و-��م ا8ه

  
"�����درا����  ���T و��k��W ه��CK ا���"���9. اU-��6م ا������&ي ��� 2	��D* ��������ت ا����"��� وا�
   &51�jر�^ أ`���ء             )٤٤(م�٢٠٠١;�1 ا���� �&��I ا��را=� إ�# 	 �&ر ���ا�y ا�"B 


��م ا�9"�� ����، و-��م ������ �\��Dات ا�
��"�� ا�
��اد                    �Uإ��# -��م ا T;�� يKا�\��� وا�
  ���
 ���2 ا����9ول ا�� k����Q���Kآ&ر   ٢و�����Qب 	"
��� آ���  . ���� ا�����ر�^ -�"����، وe"���ب ا�

�&ي         ٤٦�٨١و;� أ,��   ) -"�� ا��را=� (واU,�ث  �Q� ��- �"@� Bذات د��8 إ �
 وه# 	"
�&ي ا�
��&�� أ��o ��2        ٠�٠٠١د��8  Q� آ��    ٠�٠٥ أي أنb� ��� &و?�!د �$���   ، وه�

 ا
��891& و�5!����ت ����ا�� .-��!,� اjداء�����8 ا
�را���� )  ا%��z�ث–ا
��\آ!ر(����L ا
��8!ع 
 .j()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��
�1ارس 

        P,ر��"
 ��&زن ,D�Q#   ،?�ء 7& ا
"�.�P ا
q�p5u &z دور ا
��� ا
�8N& وو���ات ا
٤٤٦  �D��Qإ���#  %٧٤�٣٣و�� I����&� ^D��Qا ا�K���� 2�������
، و����B6 ار����Wع ,�D��Q ا�

٥٦ % T��	2 �١١٢&ا�����b
 �D���B #��� ،�ً��`&"2 �٦٧&ا	��T % ٣٣�٥٠ �D�&`��ً�، و,�D��Q ا�
IOW\,2 إ��#     ا"�Hر��
 ��D�   T�&`�ً�، و��k�W ه�CK ا���"��9    �٢١&ا	�T   % ١٠�٥٠ ,�DQ ا�

    �kرا &����ر�"2 ��&	�<            )٤٥(م٢٠٠٣درا�� �
� �&��I ا��را=� إ�# أن �+�&�
 ا�"B 
     
��"���

 -����# ا�����O&ر و�9��Djت ا�����ورة و����&ا�q����!, #���� 
������L�-����# �����ي ا,

     

�����Hات وا��&;"����ت وا�D"�,���ت اB8 ���@"� ا����# �����ه� ا���    K��"W�� #���- ن&����!
و�����Qب . ا�y���,�D، و-��# ���ي ��9"�� 	�-���ت ا�
����Hات وا�
��دة ا���
"�� ا�9"��ة         

 وه�#  ٦٢�١١و;�� أ,���   ) -"��� ا��را=��  ( �2 ا��9ول ا�� k��Q�Kآ&ر واU,��ث    ٢	"
� آ� 
�&ي د���8             �Q� ���- �"@�� Bذات د���8 إ �
"	٠�٠٠١         �oأ�� ���&��
�&ي ا��Q� أي أن 

����8 ا
�را���   )  ا%�z�ث –ا
�\آ!ر (و?�!د �$��� ���L ا
�8!ع     ، وه�& ��� �bآ��     2�٠�٠٥  
 .و�5!��ت ��ا�� .-!,� اjداء ا
j &891()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��
�1ارس 


��� p5���u ا����"-$ع أراء أ()���'& ا%����$م ���7& .����!,�    �q
?���ء ���7& ا
"�.����P ا
 �������1
، و�����B6 ار�����Wع ,�D���Q   %٧١�٦٧و���D���Q  ٤٣٠، ����&زن ,D���Q#  ا
�����ا�� ا

��������
 �D�&`���ً�، و,�D���Q ا�
2������b �١٢٠&ا	���T % K����� 2٦٠ا ا�����&� ^D���Q�I إ����# ا�
٢٧�٥٠ % T��	2 إ���#    �٥٥&ا"��Hر��
% ١٢�٥٠ �D���B #��� ،�ً��`&"2 ا,\�D��Q, I��OW ا�
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 T��	���9  �٢٥&ا"�� )٤٦(م٢٠٠٣درا���� ?��1�ل ا
�����ز   ���D�  T�&`��ً�، و��k��W ه��CK ا����"B 

��"� 2���O&ر ����ا�y ا�����ر�^ أو��
 ا8=����Wدة ������&� 2�I ا��را=��� إ���# 	���� دا��"��� ا�

0��DQ أ`��ء ا�\��� وذ��o� 1"��ب ا��&-# �Yه
"�� ا����ر�^ أ`���ء           
ا�
��رف وا�
��رات ا�

&ن                  �O
���ر�"�B 2&ل ا���Dا�y ا�
+���� وا�

��م ��=��]6ع �راء ا��ا�\���، و-��م ا8ه
ا�
+���م و���� ����;&,��E ����� ذ���1 ���2 دورات وورش -
��*، �D���Y�I ����ا�y ا�����ر�^   


 �� ه# إ8    �� �DQ����            
و����Qب  .  ا,��Lم رو�"�# ���م ��
�Qء�� أو �&	"T ا���9اء -��"�
 وه�#  ٧٠�٧٥و;�� أ,���   ) -"��� ا��را=��  ( �2 ا��9ول ا�� k��Q�Kآ&ر واU,��ث    ٢	"
� آ� 

�&ي د���8             �Q� ���- �"@�� Bذات د���8 إ �
"	٠�٠٠١         �oأ�� ���&��
�&ي ا��Q� أي أن 
����8 ا
�را���   )  ا%�z�ث –ا
�\آ!ر (و?�!د �$��� ���L ا
�8!ع     ، وه�& ��� �bآ��     2�٠�٠٥  

 .و�5!��ت ��ا�� .-!,� اjداء ا
j &891()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��
�1ارس 


���اء اjآ��د,L��1 �7& ��4�ل ا%��$م               ��� �z�5"��2ا�� ��م ا�
 ،?�ء 7& ا
"�.�P ا
  #D��Q, ���٤١٨&زن  �D��Q٦٩�٦٧و��%    ^D��Qا ا�K���� 2�����b
، و����B6 ار����Wع ,�D��Q ا�
 �D�&`�ً�، ��#     �٧٠&ا	T  % D�٣٥�&`ً�، و,�DQ ا�
�����2     �٧٤&ا	T  % �٣٧&��I إ�#   

 �D�&`ً�، و��k�W ه�CK ا���"T�� ��9          �٥٦&ا	T  % B٢٨"2 ا,\�DQ, IOW ا�
��رH"2 إ�#      
 ����Oورة �Y=��"~ ه"_���  )٤٧(م٢٠١٢درا���� أ����1 إ����اه��، �;���1 ���$�� وn(���ون    


"�� ا�
��"���، ووT�H د�"�* �       ��
���د ���ا�y ا��-8 2""
�\  ��  و��D7اء أآ��د�� �"�����

               #��
��د ا���Dا�y وا�
��Q=bت ا��
�"� ا-- *Bا�� ����و� ،�"��

"� ا���
�د ��ا�y ا��ا-

 ��2 ا���9ول   ٢و���Qب 	"
�� آ��  . �+���� إ���H إ�# �&�"� ه"_� �2 ا�
�ا;�"2 ا>آ�Wء         
 وه# 	"
�� e"�� دا��� اB ��@"�     ٢�٦٨و;� أ,�� ) -"�� ا��را=�(ا�� k��Q�Kآ&ر واU,�ث    

�&ي د��8    Q� ��-٠�٠٠١    2� �Dأآ ��&��
�&ي ا�Q� آ� ،٠�٠٥ أي أنb� �� &م   وه���
و�5!����ت ����ا�� .-��!,� �����8 ا
�را���� )  ا%��z�ث–ا
��\آ!ر(و?��!د �$���� ����L ا
��8!ع 

 .اjداء ا
j &891()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��
�1ارس 

                   ����!z L�� ��qأآ ���
?�ء 7& ا
"�.�P ا
���< ��ا�� .-!,� اjداء .�آ�� ���& ا

���91�راتا
���51�رف وا،  #D���Q, ٣٩٦ ����&زن  �D���Q٦٦و��%   �D���Q, ع����Wار� ����B6و� ،

 �D�&`���ً�، و,�D���Q ا�
2������b �١٠٢&ا	���T % ٥١ا�
��������K����� 2ا ا�����&� ^D���Q�I إ����# 
٢٣�٥٠ % T��	2 إ���#    �٤٧&ا"��Hر��
% ٢٥�٥٠ �D���B #��� ،�ً��`&"2 ا,\�D��Q, I��OW ا�
 T��	���9 �٥١&ا"��  B)٤٨(م٢٠١٠درا���� أو�����N و�����ر   ���D�  T�&`��ً�، و��k��W ه��CK ا����"

   2��� #,����� I2 أ`����ء ا�\����� 8 زا���"��
��
�&����I ا��را=��� إ���# أن ����ا�y ا�����ر�^ ا�
            ،2"
��
�� �"��

�ر=�ت ا�

"� ���"� b� �+"+Bدي إ�# �o"� �# ا��� k"+�� #� ا�+ &ر
                    E�� 2 ��# ا�\����، و��� �+&��&ن"�
��
و-�م و;&د -6	� �"2 ����&ي ���ا�y ���ر�^ ا�
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      2- 2"
��

��د         ��6 إ���H ���9 ا��
�ر=�� وا��]k�"D، وا8-
�� ���Lرف ا����
,+* ا�
 �2 ا���9ول ا�� k���Q��Kآ&ر    ٢و���Qب 	"
� آ�. -�# ا�0
 �# ا��ورات اآ/� �2 ا�0"<     

�&ي         ٢٨�٢١و;� أ,��   ) -"�� ا��را=� (واU,�ث  �Q� ��- �"@� Bذات د��8 إ �
 وه# 	"
�&ي ا�
��&�� أ��o ��2        ٠�٠٠١د��8  Q� ٠�٠٥ أي أن  b� ��� &و?�!د �$���   آ��  ، وه�

و�5!����ت ����ا�� .-��!,� اjداء ا
��891& �����8 ا
�را���� )  ا%��z�ث–ا
��\آ!ر(����L ا
��8!ع 
 j()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��
�1ارس

 P,ر���"�
 ���(�1
وورش / ?���ء ��7& ا
"�.���P ا
>���دس ا
"��e�رب ����L ا
!���� ا
، و����B6 %٦٤�٣٣و���D��Q  ٣٨٦، ���&زن ,D��Q#  )ا
O��15(ا
O��15 و�!ا����� ا
�را����   

 �D�&`��ً�، و,�D��Q �١٠٨&ا	��T % ٥٤ ,�D��Q ا�
�������K���� 2ا ا����&� ^D��Q�I إ���#  ار����Wع
 2"����Hر��
 �D�����B #����� ،�ً����`&"2 ا,\�D����Q, I����OW ا�
2�������b  �٥٣&ا	����T % ٢٦�٥٠ا�

�  )٤٩(م٢٠٠٣?1�ل (��ز    �D�    T�&`ً�، و��kW هCK ا���"�9    �٣٩&ا	T  % ١٩�٥٠إ�#�"B 

 ��K�"Wه� 6�7         �ل ����ة ����دة ���&�   ^D��Q�I ا��را=�� إ��# أن ;
"�T ���ا�y ا����ر�^ ��

 K��"W�� ��&���� ^��,�; #ا إ���Kدارة ه��Uوا 
"��L��
�ده��� ���2 ا�����9ز ا�
�آ���ي ������7Y"� ا-
ا��Dا�y 67ل �3&ر ����� وا���* و���& و�&,"& �DQ^ إ;�اءات ا��+�* ��W ��"2 ا>ول               

  V"��� ��]���^ ����Wغ آ����* ��
�"���ت ا�
�ا	���D وا�� #���. وا�/���,# وا�8���,���ت ا������� ا�
و;��� أ,����  ) -"���� ا��را=���( ���2 ا����9ول ا�� k����Q���Kآ&ر واU,���ث   ٢
��� آ���و�����Qب 	"

�&ي د����8     ٣٩�٩١��Q� ����- �"@��� Bذات د����8 إ ���
�&ي ٠�٠٠١ وه��# 	"��Q� أي أن 
    2� �oأ� ��&��
)  ا%�z�ث –ا
�\آ!ر (و?�!د �$��� ���L ا
�8!ع     ، وه& �� �bآ��     ٠�٠٥ا�

& ا%���$م ا
"����!ي  و�5!����ت ����ا�� .-��!,� اjداء ا
j &��891()���'   �����8 ا
�را����  

�1ارس ��. 

        &���� L��'���()j��4 ا���ر���� و����م .�11
?���ء ��7& ا
"�.���P ا
>����� 1z-���� ا
، و����B6 %٦١�١٧و���D��Q  ٣٦٧، ���&زن ,D��Q# ا�2"����ر ��u &��7!ء ���5�,�� ا
��4!دة  

 �D�&`��ً�، �١٠٧&ا	��T % ٥٣�٥٠ار����Wع ,�D��Q ا�
�������K���� 2ا ا����&� ^D��Q�I إ���#       
  2"��Hر��
 �D���B #��� ،�ً�`&"2 ا,\�D��Q, I�OW ا�
2�����b   �٦٣&ا	��T % ٣١�٥٠و,�D�Q ا�

 )٥٠(م٢٠٠٣درا��� ?�1�ل ا
����ز       ��D�     T�&`ً�، و��kW هCK ا���"�9    �٣٠&ا	T  % ١٥إ�#
� �&��I ا��را=� إ�#     "B              دة�W�
�"� 2��O&ر ���ا�y ا����ر�^ أو ا8=���
	��� دا��"�� ا�

0��DQ أ`��ء ا�\��� وذ��1 ����QBس ��Yن ا����ر�^ 8 �+���*              
�2 ا�
��رف وا�
��رات ا�
               ����+

�E ��ا�y ا����ر�^ ا�O�
 ا��W��L, �"اً �o"�ب ا=�]6ع �را@�
 B&ل �� ����;�B


���د -���#  ����
 ������Dا�y ��آ����� ا��\]��"Z، و-���م ا��!��T"9 -���# إ  �دارة ا����&ار وا8-
 ��2 ا���9ول   ٢و���Qب 	"
� آ��    .ا���+"Z+� 2 وOB&ر -�د =�-�ت ��"�� �# ا��ورات         
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 وه��# 	"
��� ذات د����8   ٤٤�٧٧و;��� أ,����  ) -"���� ا��را=��� (ا�� k����Q���Kآ&ر واU,���ث   
�&ي د��8     Q� ��- �"@� B2      ٠�٠٠١إ�� �oأ�� ���&��
�&ي ا��Q� وه�&  ٠�٠٥ أي أن ،

و�5!���ت ���ا��    ����8 ا
�را���     )  ا%�z�ث  –ا
�\آ!ر (� ���L ا
�8!ع      و?�!د �$��   �� �bآ�   
 ..-!,� اjداء ا
j &891()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��
�1ارس 

?���ء ��7& ا
"�.���P ا
��q��L ����م ا���"-$ع أراء ا
1"���ر��L أو .����,� ا�2"��?���ت      
، و��B6 ار���Wع ,�D�Q ا�
������K��� 2ا         %٥٩�٣٣و���DQ   ٣٥٦ �&زن ,DQ#    ،ا
"�ر,���

 �٦٦&ا	�T  % ٣٣ �D�&`�ً�، و,�D�Q ا�
��ر�H"2      �١١٢&ا	�T   % �&� ^DQ٥٦�I إ��#     ا�
 �D�&`�ً�، و��k�W ه�CK    �٢٢&ا	�T   % D�١١��B #� ،�ً`&"2 ا,\�D�Q, I�OW ا�
2����b إ��#             

�9"�� �&��I ا��را=�� إ��# -��م ��D"��     )٥١(م٢٠٠٨درا�� �$ح ا
;>�T�     &8   ا��"B 
  ��
��
�� ���"Dر����"�;���ت ا�B6� ���"Dر���
 ���# ا��\]��"Z �����   ا����Dا�y ا���"2 �����م �!���رآ


 ��# �H&ءه� ������� و	"��س أ`�� ه�CK ا���Dا�y، و-��م                      ��� ���Hو-�م و;&د ����"� وا
      ��"��Wرب ا���
�"�;�ت ا�B�� م�
� ��2 ا���9ول ا�� k���Q��Kآ&ر       ٢و����Qب 	"
�� آ��     . ا8ه

�&ي         ٦٠�٧٦و;� أ,��   ) -"�� ا��را=� (واU,�ث  �Q� ��- �"@� Bذات د��8 إ �
 وه# 	"
�&ي ا�
��&�� أ��o ��2        ��8٠�٠٠١  دQ� آ��    ٠�٠٥ أي أنb� ��� &و?�!د �$���   ، وه�

و�5!����ت ����ا�� .-��!,� اjداء ا
��891& �����8 ا
�را���� )  ا%��z�ث–ا
��\آ!ر(����L ا
��8!ع 
 .j()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��
�1ارس 

?���ء ��7& ا
"�.���P ا
"����� واj(���� �����ب دور ا
L�9?!��1 ��7& .-��!,� ا
11�ر����  
، و���B6 ار���Wع   %٥٧�٥٠و���D�Q   ٣٤٥، ��&زن ,D�Q#      $م ��
��1ارس  j()�'& ا%� 

 �D�&`���ً�، و,�D���Q  �٨٩&ا	���T % ٤٤�٥٠,�D���Q ا�
��������K����� 2ا ا�����&� ^D���Q�I إ����#   
 2"��Hر��
 �D���B #��� ،�ً��`&"2 ا,\�D��Q, I��OW ا�
2�����b إ���#      �٨٣&ا	��T % ٤١�٥٠ا�

١٤ %  T	�9    �٢٨&ا"��  )٥٢(م٢٠٠٥درا�� ز,�د ��آ�ت  �D�   T�&`ً�، و��kW هCK ا���"B 

��"2 و���qق  ��
�� ���"��Wا� ���"Dر����"�;���ت ا�B8ا ������ورة ����H #ا��را=��� إ��� I����&�
               #�@�
���دة �/* �+�ر�� ا�
&;�"2 و��راء ا�
��ارس، ���"�* ا���روس ���� �9�Q"��� ا��

����� ;&ا,^ ا�O�< وا�+&ة �# ا>داء           � V
Q� �
 �2  ٢و���Qب 	"
� آ�   .أو ا� &�# �
 وه��# 	"
��� ذات ٣٣�٩١و;��� أ,���� ) -"���� ا��را=���(U,���ث ا����9ول ا�� k����Q���Kآ&ر وا

�&ي د��8     Q� ��- �"@� B2     ٠�٠٠١د��8 إ�� �oأ�� ���&��
�&ي ا��Q� ٠�٠٥ أي أن ،
و�5!����ت �����8 ا
�را���� )  ا%��z�ث–ا
��\آ!ر(و?��!د �$���� ����L ا
��8!ع  وه��& ���� �bآ��� 

 .��ا�� .-!,� اjداء ا
j &891()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��
�1ارس
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<"
���ت : �ؤل ا
�ا�� ا-"1

"-!,� أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ) ا
"�ر,���(�� ا
 ��89ً� ؟

ا
!زن ا
8>�& وا
8>�� ا
1{!,� وا
"�.�P و���� آ� �راء ���8   )٥(?�ول ر�� 

�5�رات ��<8
�� �;�
���ت  ا-"1

"-!,� أداء أ()�'& ا%�$م ) ا
"�ر,���(�;!ر ا

 )٢٠٠= ن (ا
"��!ي ��89ً� 
 ا�2"4���

 ا
�5�رات م ��� �!ا7	 إ
ـ� �� �� �!ا7	

 % ك % ك % ك

ا
!زن 

&�<8
 ا

 ��<8
ا

�,!}1
 % ا
P�.�"
 ���� آ� ا

٣٨�٧٧ ٨ ٦٩�٥٠ ٤١٧ ١٩�٠٠ ٣٨ ٥٣�٥٠ ١٠٧ ٢٧�٥٠ ٥٥ .;�,� �1��� إ��اد أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي �1� ,!اآP �5�,�� ا
4!دة وا�2"1�د  ١** 

�"�ر,P، وا��"q�رة ا
�94�ت ا
"�ر,����          .8!,� و  ٢
 ���"1
.;�,� أ��
�P ا
"�ر,L� P ($ل .��,� ا%����z�ت ا


"O�5N دوره� 
٦٤�٨٧ ٧ ٧٤�٥٠ ٤٤٧ ١٠�٠٠ ٢٠ ٥٦�٥٠ ١١٣ ٣٣�٥٠ ٦٧** 

٣  L1"�ر��

"-!,� اjداء u &7!ء ا�"��?�ت ا v�-�"
�98�، وذ
� �L (�$ل  )  أ()�'��L ا%�$م ا
"��!ي(ا

�4
 O�� ن �"�))� 7& و�u ��ا�� ا
"�ر,e� �e. P!,"9� (��اء 7& �4�ل ا%�$م ا
"��!ي.�
٧٥�٧٣ ٥ ٨٢�٠٠ ٤٩٢ ٤�٥٠ ٩ ٤٥�٠٠ ٩٠ ٥٠�٥٠ ١٠١** 

٤     &��7 &?!��
!8�"
���& أ����س ���9�رات ا
���1رب ا
��5N�ل، واN"���2�دة ���L ا
"-��!ر ا� P,ر���"
��O و����ات ا���.

 P,ر�"
 ا
٨٨�٤٨ ٤ ٨٢�٦٧ ٤٩٦ ٢�٠٠ ٤ ٤٨�٠٠ ٩٦ ٥٠�٠٠ ١٠٠** 

٥ L1"�ر��
 **٨٠�٤٤ ٦ ٧٩�٦٧ ٤٧٨ ٤�٠٠ ٨ ٥٣�٠٠ ١٠٦ ٤٣�٠٠ ٨٦ �!ل ا�"��?�.�9 ا
"�ر,���)  أ()�'��L ا%�$م ا
"��!ي(ا�"��ام ا�"���z�ت �2"-$ع أراء ا

٦ L1"�ر���
 **٨٨�٢٧ ١ ٨٣�٦٧ ٥٠٢ ٢�٥٠ ٥ ٤٤�٠٠ ٨٨ ٥٣�٥٠ ١٠٧ اjآN�ء) أ()�'��L ا%�$م ا
"��!ي(.!��7 ا
��� ا
1�دي وا
851!ي 

٧  &1��5"

;�O ا�� L����5
�"4�رب ا
�و
�� 7& .-!,� أداء ا
 **٩٧�٢١ ٢ ٨٣�٥٠ ٥٠١ ٠�٥٠ ١ ٤٨�٥٠ ٩٧ ٥١�٠٠ ١٠٢ ��ا?�5 �>"�1ة ودور,� 

٨ ��N;"�
**١٠٠�٠٣ ٣ ٨٣�١٧ ٤٩٩ ٠�٠٠ ٠ ٥٠�٥٠ ١٠١ ٤٩�٥٠ ٩٩ z�� ا
!�& ��eورة وأه��1 و����5 دور أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي، ووz �u|�م 

�1;!ر
 ����
   ٧٩�٨٣ ٣٨٣٢       ا
�ر?� ا

��q
 7^آ�q .";�	% L�٧٤  .";�	 إ
� �� ��% ٧٤أ�L� O % : L�٦٠  2 .";�	%  ٦٠ا�L� O  ��ود ا

     )٠�٠٥(���� آ� دال ��8 �>"!ى (*) 
 )٠�٠١(���� آ� دال ��8 �>"!ى (**)  
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����ت  ) ٤(.��� ���z�ت ا
�4ول ر��  -"1

"-�!,� أداء أ()��'&   ) ا
"�ر,���� (إ
& ا

�   ،ا%�$م ا
"��!ي ��89�ً  "B        �851!ي
?�ء �7& ا
"�.��P اjول .�!��7 ا
���� ا
�1�دي وا

L1"�����ر���
و���D����Q  ٥٠٢، �����&زن ,D����Q#  اjآ����N�ء) أ()�����'��L ا%�����$م ا
"������!ي (

�&ا	�T  % ٥٣�٥٠، و��B6 ار��Wع ,�DQ ا�
K�� 2���bا ا���&� ^DQ�I إ��#            %٨٣�٦٧

١٠٧ ،�ً��`&�D�  2�������
 �D���B #��� ،�ً��`&"2 ا,\�D��Q, I��OW  �٨٨&ا	��T % ٤٤و,�D��Q ا�

درا���� ا
;����&  ���D�  T�&`��ً�، و��k��W ه��CK ا���"���9 �٥&ا	��T % ٢�٥٠ا�
��ر��H"2 إ���# 

� �&����I ا��را=��� إ���# e"���ب ا����&ا�� ا�
�د���� وا�
��&���� ا�
!��9��  )٥٣(م٢٠١١��"B 

  ���"��

"��� ا���
��"2 ���# ����ا�y ا���
 ���2 ا����9ول �٢ آ���و�����Qب 	"
��. -���# �!���رآ� ا�

  وه��# 	"
��� ذات د����8   ٨٨�٢٧و;��� أ,����  ) -"���� ا��را=��� (ا�� k����Q���Kآ&ر واU,���ث  

�&ي د��8     Q� ��- �"@� B2           ٠�٠٠١إ�� �oأ�� ���&��
�&ي ا�Q� وه�&   ٠�٠٥ أي أن ،

.-�!,�  و�"-����ت  ����8 ا
�را���    )  ا%�z�ث  –ا
�\آ!ر (و?!د �$�� ���L ا
�8!ع       �� �bآ�   

��"
  .!ي ��89ً�أداء أ()�'& ا%�$م ا

                  �,!�-. &�7 ���
�"�4�رب ا
�و
?�ء 7& ا
"�.�P ا
q�z& ��ا?��5 �>�"�1ة ودور,�� 

   &1��5"

;�O ا�� L����5
، و���B6 ار���Wع     %٨٣�٥٠و���DQ   ٥٠١ �&زن ,DQ#    ،أداء ا

 �D�&`�ً�، و,�D�Q ا�
������2     �١٠٢&ا	�T   % ٥١,�DQ ا�
K�� 2���bا ا���&� ^DQ�I إ��#         

٤٨�٥٠ % T��	�٩٧&ا  #��� ،�ً��`&�D�     #2 إ���"��Hر��
% ��B٠�٥٠"2 ا,\�D��Q, I��OW ا�

  T	�١�9&ا"�� �&���I   )٥٤(م٢٠٠٠درا�� أ��1 ر����   �D�  T�&`ً�، و��kW هCK ا���"B 

ا��را=� إ�# أن ا��Dا�y ا���ر�D"� أ`��ء ا�\��� وإر=�ل ا�D�/�ت ا�\�ر;"� ��� ��2 أآ/��       


"� ا�
��"� ا=�\�ا�� �# ;
�&ر�� � � ا����"��          ��
�� آ��   و����Qب    .أ=��"^ ا�"	2   ٢�� 

 وه��# 	"
��� ذات ٩٧�٢١و;��� أ,���� ) -"���� ا��را=���(ا����9ول ا�� k����Q���Kآ&ر واU,���ث  

�&ي د��8      Q� ��- �"@� B2           ٠�٠٠١د��8 إ�� �oأ�� ���&��
�&ي ا�Q� ٠�٠٥ أي أن ،

و�"-�����ت �����8 ا
�را���� )  ا%��z�ث–ا
��\آ!ر(و?��!د �$���� ����L ا
��8!ع وه��& ���� �bآ��� 

"
  .��!ي ��89ً�.-!,� أداء أ()�'& ا%�$م ا


��� z���� ا
��!�& ����eورة وأه����1 و������5 دور أ()���'&  �q
?��ء ��7& ا
"�.���P ا

 �����N;"�
، %٨٣�١٧و���D���Q  ٤٩٩، ����&زن ,D���Q# ا%����$م ا
"�����!ي، ووz ����u|����م 

 �١٠١&ا	��T % ٥٠�٥٠و����B6 ار����Wع ,�D��Q ا�
�������K���� 2ا ا����&� ^D��Q�I إ���#       

 2�����b

���م ����ورات  �D�&`���٩٩�ً&ا	��T % D�٤٩�٥٠�&`��ً�، و,�D��Q ا��، ���2 6��7ل ا8ه

     E���  \� 2���- ����"�� م����- ��,&
���O� دورات I���Q"و� E���  \�� ������7 ����"Dر��� .

و;��� أ,���� ) -"���� ا��را=���( ���2 ا����9ول ا�� k����Q���Kآ&ر واU,���ث   ٢و�����Qب 	"
��� آ��� 



١٦٥ 
 

�&ي د����8 ١٠٠�٠٣��Q� ����- �"@��� Bذات د����8 إ ���
�&ي ٠�٠٠١ وه��# 	"��Q� أي أن 

  2� �oأ� ��&��
)  ا%�z�ث –ا
�\آ!ر (و?�!د �$��� ���L ا
�8!ع      �bآ��  ، وه& ��٠�٠٥ا�

  ..-!,� أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��89ً�و�"-���ت ���8 ا
�را�� 

��& أ���س ��9�رات ا
��1رب               � P,ر��"
?�ء 7& ا
"�.��P ا
�ا��� .����O و���ات ا

            P,ر��"

�!?& �7& ا!8�"
و���D�Q   ٤٩٦ ��&زن ,D�Q#      ،ا
5N�ل، واN"��2�دة ��L ا
"-�!ر ا

�&ا	��T % ٥٠و����B6 ار����Wع ,�D��Q ا�
K���� 2�����bا ا����&� ^D��Q�I إ���#    ،  %٨٢�٦٧

١٠٠ 2�������
 �D���B #��� ،�ً��`&"2 ا,\�D��Q, I��OW  �٩٦&ا	��T % ٤٨ �D�&`��ً�، و,�D��Q ا�

درا��� ���& ����ا
D�   T��     ��|5�&`ً�، و��kW هCK ا���"��9 �٤&ا	T % ٢ا�
��رH"2 إ�#  
� �&��I ا��را=� إ�# ="�=�� و���W�Q ا����ر�^ ا���        )٥٥("B      I�Q"و� ���Hوا ��"e ��"�


&�"���ت    - y�����و� ،kD��= ���
�����دة، ������ورات ا���ر�D"��� ���� ه��# إ8 ���&رة ����0رة �

           �� \�
"2، وا�
�ر�"2 ��"��2 �
���ً� -�2 ا���
ا�
��� دون ��ا-�ة ����&ع �# �_�ت ا�

و;��� أ,���� ) -"���� ا��را=���( ���2 ا����9ول ا�� k����Q���Kآ&ر واU,���ث ٢و�����Qب 	"
��� آ���. 

٨٨�٤٨ ���
�&ي د����8    وه��# 	"��Q� ����- �"@��� Bي ٠�٠٠١ ذات د����8 إ&���Q� أي أن 

  2� �oأ� ��&��
)  ا%�z�ث –ا
�\آ!ر (و?�!د �$��� ���L ا
�8!ع     ، وه& �� �bآ��  ٠�٠٥ا�

  ..-!,� أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��89ً�و�"-���ت ���8 ا
�را�� 


"-���!,� اjداء ���u &���7!ء ا�"��?����ت         v����-�"
?����ء ���7& ا
"�.����P ا
������< ا

�"1

4�ن �"�))��        ) أ()�'��L ا%�$م ا
"��!ي  (ر��Lا O���98�، وذ
� �L ($ل .�

، ��&زن   7& و�u ��ا�� ا
"�ر,�e� ��e. P!,"9� (���اء �7& ��4�ل ا%��$م ا
"���!ي                 

  #DQ,٤٩٢   �DQإ��#               %٨٢و�� I���&� ^D�Qا ا�K��� 2����b
، و��B6 ار���Wع ,�D�Q ا�

٥٠�٥٠ %  T	2       �١٠١&ا������
 �D��B #�� ،�ً�`&"2      ٩٠ا	�T   �&% ٤٥ �D�&`ً�، و,�D�Q ا�

 ���D�  T�&`��ً�، و��k��W ه��CK ا���"���9 �٩&ا	��T % ٤�٥٠ا,\�D��Q, I��OW ا�
��ر��H"2 إ���#  

    �kرا &�� �&���I ا��را=�� إ��# e"��ب ا��\]�"Z ا�
��=�^            )٥٦(م٢٠٠٣درا�� ��"B 

��Dا�y ا����ر�^ ا���# ��K�W � �&رة -��j ���- ���&W&ر ا���;�� ���ون ������ و� ��"<                   

  ������ر�"2 وا=��
�&��ت ا���Q
�     #��������دة وا�

���م �Y=����"^ ا�����ر�^ ا��Uو����ون ا 
�اد��

  ���"
 ���2 ا����9ول ٢و�����Qب 	"
��� آ���. �0�Y� ����"� ���D��e #��W=���&ب ا�
�����Hات ا>آ�د�

 وه��# 	"
��� ذات د����8   ٧٥�٧٣و;��� أ,����  ) -"���� ا��را=��� (ا�� k����Q���Kآ&ر واU,���ث   

�&ي د��8     Q� ��- �"@� B2           ٠�٠٠١إ�� �oأ�� ���&��
�&ي ا�Q� وه�&   ٠�٠٥ أي أن ،

.-�!,�  و�"-����ت  ����8 ا
�را���    )  ا%�z�ث  –ا
�\آ!ر (و?!د �$�� ���L ا
�8!ع       �� �bآ�   

  .أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��89ً�



١٦٦ 
 

?��������ء �������7& ا
"�.��������P ا
>��������دس ا��������"��ام ا��������"���z�ت ��������2"-$ع أراء    

L1"�ر��
 ٤٧٨ ��&زن ,D�Q#    ،�!ل ا�"��?�.�9 ا
"�ر,���  ) أ()�'��L ا%�$م ا
"��!ي  (ا

�DQإ��#              %٧٩�٦٧ و�� I���&� ^D�Qا ا�K��� 2������
% ٥٣، و��B6 ار��Wع ,�D�Q ا�

 T��	2  �١٠٦&ا�����b
 �D���B #��� ،�ً��`&"2 ا,\I��OW  �٩٦&ا	��T % ٤٨ �D�&`��ً�، و,�D��Q ا�

 �D�&`��ً�، و������D ذ���1 ���2 أه��
 �]����^ ا���9&دة   �٨&ا	��T  % ٤,�D��Q ا�
��ر��H"2 إ���#  

����ض أن ���0&ن �����ة W
0
�8ً �\]��� دورات ;"���ة ���2 ا��و�����Qب . إ-���اداً ;"���اً وا=��

 وه�#   ٨٠�٤٤و;�� أ,���     ) -"��� ا��را=��   ( �2 ا��9ول ا�� k��Q�Kآ&ر واU,�ث       ٢	"
� آ� 

�&ي د���8             �Q� ���- �"@�� Bذات د���8 إ �
"	٠�٠٠١     �oأ�� ���&��
�&ي ا��Q� أي أن 

����8 ا
�را���    )  ا%�z�ث  –ا
�\آ!ر (و?�!د �$��� ���L ا
�8!ع         ، وه& ��� �bآ��       2�٠�٠٥  

  .أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��89ً�.-!,� و�"-���ت 

?���ء ��7& ا
"�.���P ا
>����� .8!,��� و.;���,� أ����
�P ا
"���ر,L��� P (��$ل .����,�          

�"�ر,P، وا�"q�رة ا
94�ت ا
"�ر,��� 
"O��5N دوره��    
 ���"1
، ��&زن ,D�Q#   ا%����z�ت ا

٤٧٧   �DQإ��#                  %٧٤�٥٠و�� I���&� ^D�Qا ا�K��� 2������
، و���B6 ار���Wع ,�D�Q ا�

٥٦�٥٠%    T	2        ١١٣ �&ا����b
 �D�&`�ً�، ��#    �٦٧&ا	�T    % ٣٣�٥٠ �D�&`�ً�، و,�D�Q ا�

 ��D�   T�&`ً�، و��k�W ه�CK ا���"��9      �٢٠&ا	T  % B١٠"2 ا,\�DQ, IOW ا�
��رH"2 إ�#      

� �&����I ا��را=��� إ���# 	���� ������Qة ����ا�y      )٥٧(م٢٠٠٣درا���� ?��1�ل ا
�����ز   ��"B 

            �\�
��       ا���ر�^ ا����"�� �P=���"^ ا�
�����ة �����ر�^ و	��� ا=�� ����+�
ا��� ���+�"��ت ا�


 �]��T �+�"�ي ����Q� 8 ا�9�8ه��ت ا�
�����ة           Q�� ���� u�Dا� *�; .   ��
و����Qب 	"

 وه�# 	"
��     ٦٤�٨٧و;�� أ,���     ) -"�� ا��را=��  ( �2 ا��9ول ا�� k��Q�Kآ&ر واU,�ث       ٢آ�

�&ي د����8  ��Q� ����- �"@��� B2  ٠�٠٠١ذات د����8 إ��� �oأ��� ����&��
�&ي ا���Q� أي أن 

�����8 ا
�را����  )  ا%��z�ث–ا
��\آ!ر(و?��!د �$���� ����L ا
��8!ع    ���� �bآ���  ، وه��& ٠�٠٥

  ..-!,� أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��89ً�و�"-���ت 

1��� إ��اد أ()��'& ا%��$م ا
"���!ي              � �,�;. ��)jوا L��q
?�ء 7& ا
"�.�P ا

، و���B6    %٦٩�٥٠و���D�Q    ٤١٧ �&زن ,D�Q#     ،�1� ,!اآP �5�,�� ا
4!دة وا�2"1�د    

 �D�&`��ً�، �١٠٧&ا	��T  % ���W�٥٣�٥٠ع ,�D��Q ا�
�������K���� 2ا ا����&� ^D��Q�I إ���#     ار

   2���b
 �D��B #�� ،�ً�`&"2 ا,\�D�Q, I�OW ا�
��ر�H"2       �٥٥&ا	�T   % ٢٧�٥٠و,�DQ ا�

 )٥٨(م٢٠٠٢درا�� �;��1 اD�  T�    ����j�&`ً�، و��kW هCK ا���"�9    �٣٨&ا	T  % ١٩إ�#  

� �&�����I ا��را=���� إ����# ����Hورة ا,\����اط���"B 2"���
��
 �����Dا�y ا������ر�^ ��]���&�� ا�

���را��
 �E,F �2 ��ب أو�# �]&�� ���رات وآ�Wءات ا�+�@
"2 -�# ا���ر�^ �2 6�7ل         



١٦٧ 
 

                ��B��U ،*�

�ات وا����وات، وورش ا���b�
ا�8���ث �# دورات �7ر;"��، �OB&ر ا�

�&اآ��^ ا��]��&رات   � ���
��9ات ا����&���� و���Q
������ه
 �����\�Dات ���# ����9ل ا�� �����Wا�

T��"

 ا7�"���ره
 -���# در;���  ا����/��� ���# ;�
"���، آ
��� ���9^ أن ���"��� ;&ا,��^ ا��
�"��� ا�

 ���2 ا����9ول ٢و�����Qب 	"
��� آ���. -��"��� ���2 ا����W0ءات ا���
"���، وا����&����، واUدار����  

 وه��# 	"
��� ذات د����8   ٣٨�٧٧و;��� أ,����  ) -"���� ا��را=��� (ا�� k����Q���Kآ&ر واU,���ث   

�&ي د��8     Q� ��- �"@� B٠�٠٠١إ     ���&��
�&ي ا�Q� 2       أي أن�� �oوه�&   ٠�٠٥ أ�� ،

.-�!,�  و�"-����ت  ����8 ا
�را���    )  ا%�z�ث  –ا
�\آ!ر (و?!د �$�� ���L ا
�8!ع       �� �bآ�   

  .أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��89ً�



١٦٨ 
 

 >���
 ؟د أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي �ً�89��� �5�1u ��,�ن ?!دة وا�"1�: ا
">�ؤل ا
.�P و���� آ� �راء ا
!زن ا
8>�& وا
8>�� ا
1{!,� وا
"� )٦(?�ول ر��   


�5�رات ��<8
�� �;�
 ���8 ا
 )٢٠٠= ن (�;!ر �5�1u ��,�ن ?!دة وا�"1�د أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��89ً� 

 ا�2"4���
 ا
�5�رات م ��� �!ا7	 إ
ـ� �� �� �!ا7	

 % ك % ك % ك

ا
!زن 
&�<8
 ا

 ��<8
ا
�,!}1
 %ا

P�.�"
 ���� آ� ا

���O �8��� ا
��ا�   ١.  ����1
� ا
 ا
����1رب – ا
8�����ط –ا
����9ف (
– ��!
  ..)- ا

١٠٧�٦٨ ١ ٨٦�٠٠ ٥١٦ ٠�٠٠ ٠ ٤٢�٠٠ ٨٤ ٥٨�٠٠ ١١٦** 

٢    P�
.8!,�������� و.;��������,� أ���������
 ���1� ����891
ا
"���ر,P وا
"����18 ا

�,!-"
 ,$ءم �"-���ت ا
١٠٢�٤٣ ٣ ٨٤�٨٣ ٥٠٩ ٠�٠٠ ٠ ٤٥�٥٠ ٩١ ٥٤�٥٠ ١٠٩** 


"-����!,� اjداء ����7&    ٣ v�����-�"
ا
ت ��������������������u!ء ا�"��?���������������������

L1"���ر��
أ()���'��L ا%���$م  (ا
 ) ا
"��!ي

١٠٣�٦٣ ٢ ٨٥�١٧ ٥١١ ٠�٠٠ ٠ ٤٤�٥٠ ٨٩ ٥٥�٥٠ ١١١** 

ا�������������"��ام ا�������������"�ا.��4�ت  ٤
  �m�;"�<� :  ،���5� L�� P,ر���"
ا

 &��zو�"�
��7& ..... وا
"���ر,P ا%
 ا
�ورات ا
"�ر,���

٨٩�٤٤ ٦ ٨١�٣٣ ٤٨٨ ٢�٠٠ ٤ ٥٢�٠٠ ١٠٤ ٤٦�٠٠ ٩٢** 

��ا��������������������������������������������������ة nراء  ٥
L1"���ر��
�'��L ا%���$م أ()��(ا
z &���7!������ �����ا��  ) ا
"�����!ي

 .-!,� اjداء 

٨٣�٢٩ ٥ ٨٢�٥٠ ٤٩٥ ٣�٠٠ ٦ ٤٦�٥٠ ٩٣ ٥٠�٥٠ ١٠١** 

٦   L�7�9"�<1
أ()��'����N;.)  L ا
z;�������! )  ا%��������$م ا
"���������!ي 

 ����1
 ا
��ا�� ا
٤٥�٠١ ٧ ٧٧�٥٠ ٤٦٥ ١١�٠٠ ٢٢ ٤٥�٥٠ ٩١ ٤٣�٥٠ ٨٧** 

٧   &���8N
.���!��7 ا
������ ا
���1�دي وا
��������ا 
 Lز�������$
�� ا
���������1 ا


"-��!,� أداء أ()���'& ا%���$م  
 ا
"��!ي

١٠١�٩٢ ٤ ٨٤�٦٧ ٥٠٨ ٠�٠٠ ٠ ٤٦�٠٠ ٩٢ ٥٤�٠٠ ١٠٨** 

.;������,� ا
;��'�����P ا
"�ر,��������    ٨
 - ا
"������!,� –د
������O ا
������1رب (

(.... 
٣٨�١١ ٨ ٧٥�٠٠ ٤٥٠ ١٣�٥٠ ٢٧ ٤٨�٠٠ ٩٦ ٣٨�٥٠ ٧٧** 

�1;!ر
 ����
   ٨٢�١٣ ٣٩٤٢       ا
�ر?� ا

��q
 ��ود ا
� Oا� L٦٠  % 2

	�;". 
 L�٦٠ : % L� O٧٤أ� %

�� �� �
 .";�	 إ
 L�٧٤ %	�;". �q7^آ 

      ) ٠�٠٥(���� آ� دال ��8 �>"!ى      (*) 
 )٠�٠١(���� آ� دال ��8 �>"!ى (**)   



١٦٩ 
 

���5�1��u ��,�ن ?��!دة وا�"��1�د أ()���'&     إ
��& ) ٥(.����� �����z�ت ا
���4ول ر����    

� ا%�$م ا
"��!ي ��89ً�، "B  .�"
��P اjول .����O �8���� ا
���ا�� ا
�����1      ?�ء �7& ا

، %٨٦و���D���Q  ٥١٦ ����&زن ,D���Q# ،) ...- ا
!����� – ا
����1رب – ا
8�����ط –ا
����9ف (

 �D�&`��ً�، �١١٦&ا	�T  % ٥٨و���B6 ار���Wع ,�D�Q ا�
K���� 2����bا ا���&� ^D�Q�I إ��#        

  2��������
أ�����1 ر������   ����D�  T�&`���ً�، و��k���W ه���CK ا���"����9  �٨٤&ا	���T % ٤٢و,�D���Q ا�

� �&��I ا��را=� إ��# أن ا���Dا�y ا���ر�e 2�� #,���� ��"D"��ب ��B                   �W�Q )٥٩(م٢٠٠٠"

   I��	&ا� ����	ة وK��W�
ا�����ر�^ و��H�< ا���k"��Q ���"2 اUدارة ا������� ������ر�^ وا�����9ت ا�

�����ح ������ورات ا���ر�D"���� و���H�< 	����رة ا�����Dا�y ا���ر�- ����"D����o� #""���� ا��9ه����ت   
ا�

��ر�"2  

 ا��&+� �"-&H&� >�H2، و"
��

� آ�� و���Qب 	. ا�"٢    k���Q2 ا���9ول ا��� 

  وه�# 	"
�� ذات د���8 إB ��@"�     ١٠٧�٦٨و;�� أ,���   ) -"��� ا��را=��  (��Kآ&ر واU,�ث  

�&ي د���8     Q� ��-٠�٠٠١           2�� �oأ�� ���&��
�&ي ا��Q� آ��    ٠�٠٥ أي أنb� ��� &وه� ،

���5�1��u ��,�ن ?��!دة   �����8 ا
�را���� و )  ا%��z�ث–ا
��\آ!ر(و?��!د �$���� ����L ا
��8!ع   

 .$م ا
"��!ي ��89ً� وا�"1�د أ()�'& ا%�


"-����!,� اjداء ����u &����7!ء ا�"��?�����ت      v�����-�"
?�����ء ����7& ا
"�.�����P ا
����q�z& ا

L1"����ر��
، %٨٥�١٧و���D���Q  ٥١١ ����&زن ,D���Q#  ،)أ()����'��L ا%����$م ا
"�����!ي  (ا

 �١١١&ا	���T % ٥٥�٥٠و�����B6 ار�����Wع ,�D���Q ا�
K����� 2������bا ا�����&� ^D���Q�I إ����#  

    2�����
درا���   ��T  �&`ً�، و��kW هCK ا���"D�   ��9 �٨٩&ا	T  % D�٤٤�٥٠�&`ً�، و,�DQ ا�


  )٦٠(م٢٠٠٣?��1�ل ا
�����ز �����;�B *����+� 8 ^ر������ �&����I ا��را=��� إ���# أن ا���"B 

    
���� �����+

�E ����ا�y ا�����ر�^ ا���O�ا��W����L, ���"اً �o"���ب ا=���]6ع �را@���
 ��B&ل ���� �

    Z"�[\� ��2 ا���9ول ا�� k���Q��Kآ&ر واU,��ث      ٢و����Qب 	"
�� آ��   . ����Dا�y ��آ���� ا�

�&ي د���8      ١٠٣�٦٣و;� أ,��   ) -"�� ا��را=� (�Q� ���- �"@�� Bذات د���8 إ �
 وه# 	"

٠�٠٠١           2�� �oأ�� ���&��
�&ي ا�Q� آ��        ٠�٠٥ أي أنb� ��� &وه� ،     L��� ���$� و?�!د

���5�1��u ��,�ن ?��!دة وا�"��1�د أ()���'&    �����8 ا
�را���� و )  ا%��z�ث–ا
��\آ!ر(ا
��8!ع 

 .ا%�$م ا
"��!ي ��89ً� 

     ��
�q
 .8!,�� و.;��,� أ���
�P ا
"��ر,P وا
"���18 ا
���891 ��1�            ?�ء 7& ا
"�.��P ا

  �,!-"
، و���B6 ار���Wع ,�D�Q       %٨٤�٨٣و���D�Q    ٥٠٩، �&زن ,DQ#    ,$ءم �"-���ت ا

 �D�&`�ً�، و,�D��Q ا�
�������2  �١٠٩&ا	��T % ٥٤�٥٠ا�
K���� 2����bا ا����&� ^D�Q�I إ��#    

٤٥�٥٠ %  T	�9    �٩١&ا"� )٦١(م٢٠٠٥درا��� ���& ���آ!ر      �D�    T�&`ً�، و��kW هCK ا��

� �&���I ا��را=�� إ��# أن ا�9�8ه��ت ا����
"�� ا�
�����ة ��E�9 إ��# ز���دة ا���9ء                 "B



١٧٠ 
 

ا�Kي �[O�E� T آ�"��ت ا����"�� �C��9 9��7"��� وأن 8 �+� �� دوره�� -��# اU-��اد ���                


�"2، وا����ر�^          ��
	D* ا�\���، �* �9^ أن ��Qه
 �!0* ;&ه�ي �# �&ا��� إ-�اد ا�


 ا`��ء ا�\���   �� �
�Q

/�� �# �&�"� ��ا�y ��ر�D"��، و��/��ت دا7�"�� و����"
 -�2               ا��� 

              
"���������� وا�

"�� ا�
��"�� إ��# 0�3* ��2 ا�0�3ل ا������، �bدي إ�# ��&ل ا���ر�^ وا�


� ا���Kي ��+��k ا�
����� ���2 ا������ف -���# أو;��E ا�+ ��&ر ���# ����ا�y اU-���اد        ���Q
. ا�

و;��� أ,����  ) � ا��را=���-"���( ���2 ا����9ول ا�� k����Q���Kآ&ر واU,���ث   ٢و�����Qب 	"
��� آ��� 

�&ي د����8  ١٠٢�٤٣��Q� ����- �"@��� Bذات د����8 إ ���
�&ي ٠�٠٠١ وه��# 	"��Q� أي أن 

    2� �oأ� ��&��
)  ا%�z�ث –ا
�\آ!ر (و?�!د �$��� ���L ا
�8!ع         ، وه& �� �bآ��      ٠�٠٥ا�

 .�5�1u ��,�ن ?!دة وا�"1�د أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��89ً� ���8 ا
�را�� و

����ا�� ا
�����1             ?�ء 7& ا
"�.�P ا
�ا�� .!    
 Lز���$
��7 ا
���� ا
�1�دي وا
�8N& ا


"-���!,� أداء أ()����'& ا%����$م ا
"�����!ي     #D���Q, ٥٠٨، ����&زن  �D���Q٨٤�٦٧و��% ،

 �D�&`��ً�، �١٠٨&ا	�T  % ٥٤و���B6 ار���Wع ,�D�Q ا�
K���� 2����bا ا���&� ^D�Q�I إ��#        

  2�������
درا���� �;D�  T���   ���1�&`��ً�، و��k��W ه��CK ا���"���9   �٩٢&ا	��T % ٤٦و,�D��Q ا�

� أو�I ا��را=� ���ر�^ أ7 �@# اU-6م -��# ا>;���ة           )٦٢(م���١٩٩٣ا
>$م  "B 

       ��&���
�ات ا��b

 وإ	��� ا���وات وا�"�����0&�&;"� ا�� �[D��
و���Qب .  وا�
��ات ا�

 وه�#  ١٠١�٩٢و;� أ,���  ) -"�� ا��را=�( �2 ا��9ول ا�� k��Q�Kآ&ر واU,�ث       ٢	"
� آ� 

   � ���- �"@��� Bذات د���8 إ ��
�&ي د���8  	"��Q٠�٠٠١  �oأ��� ���&��
�&ي ا���Q� أي أن 

����8 ا
�را���   )  ا%�z�ث –ا
�\آ!ر (و?�!د �$��� ���L ا
�8!ع       ، وه�& ��� �bآ��        2�٠�٠٥  

 .�5�1u ��,�ن ?!دة وا�"1�د أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��89ً� و

      L1"��ر��
) أ()��'��L ا%��$م ا
"���!ي   (?�ء 7& ا
"�.�P ا
���< ��ا���ة nراء ا

، و��B6 ار���Wع  %٨٢�٥٠و���DQ  ٤٩٥ �&زن ,DQ# ،� .-!,� اjداءz &7!��� ��ا� 

 �D�&`���ً�، و,�D���Q �١٠١&ا	���T % ٥٠�٥٠,�D���Q ا�
K����� 2������bا ا�����&� ^D���Q�I إ����#   

  2�����
% ٣ �D�B #� ،�ً`&"2 ا,\�DQ, IOW ا�
��رH"2 إ��#   �٩٣&ا	T  % ٤٦�٥٠ا�

  T	�٦&ا   ،�ً`&�D�          �O�
�E ���ا�y ا����ر�^     وذ��L, 1اً �o"�ب ا=�]6ع �را@�
 B&ل ��� �

      Z"[\�
 ����Dا�y ��آ��� ا��� ���+
 �2 ا��9ول ا�� k���Q��Kآ&ر   ٢و���Qب 	"
� آ� . ا�

�&ي   ٨٣�٢٩و;� أ,��   ) -"�� ا��را=� (واU,�ث  �Q� ���- �"@� Bذات د��8 إ �
 وه# 	"

�&ي ا�
��&�� أ��o ��2         ٠�٠٠١د��8  Q� آ��        ٠�٠٥ أي أنb� ��� &و?�!د �$���   ، وه�

��5�1�u ��,�ن ?�!دة وا�"�1�د أ()��'&       ����8 ا
�را��� و    )  ا%z�ث –!را
\آ(��L ا
8!ع   

 .ا%�$م ا
"��!ي ��89ً�
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    �m�;"�<� ت�دس ا�"��ام ا��"�ا.��4�<
ا
"��ر,L�� P ���5،    : ?�ء 7& ا
"�.�P ا

 &����zو�"�
و���D����Q  ٤٨٨، �����&زن ,D����Q# ����7& ا
�����ورات ا
"�ر,�������..... وا
"�����ر,P ا%

٨١�٣٣% � 2���b
 �٩٢&ا	�T  % K��٤٦ا ا���&� ^D�Q�I إ��#     ، و��B6 ار��Wع ,�DQ ا�

  2��������
 �D����B #���� ،�ً���`&"2 ا,\�D���Q, I���OW   �١٠٤&ا	���T % D�٥٢�&`���ً�، و,�D���Q ا�

 H�< ا�0�U,�ت وا���9"��ات   �D�&`ً�، و��VO �2 ذ�1   �٤&ا	T  % ٢ا�
��رH"2 إ�#   

             �ً�"��� 
���
0��و,�# ��# ��
"�� ا��Uر�^ ا���� �
 ��2 ا���9ول    ٢و����Qب 	"
�� آ��     . ا��ا-

k����Qث  ا����,Uآ&ر واK���� ) ���=ذات د����8   ٨٩�٤٤و;��� أ,����  ) -"���� ا��را ���
 وه��# 	"

�&ي د��8     Q� ��- �"@� B2           ٠�٠٠١إ�� �oأ�� ���&��
�&ي ا��Q� وه�&  ٠�٠٥ أي أن ،

���5�1��u ��,�ن �����8 ا
�را���� و)  ا%��z�ث–ا
��\آ!ر(و?��!د �$���� ����L ا
��8!ع ���� �bآ��� 

 .?!دة وا�"1�د أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��89ً� 

z;�!  )  أ()��'& ا%��$م ا
"���!ي    (& ا
"�.��P ا
>���� .;���N ا
L�7�9"�<1        ?�ء �7  

 ����1
، و��B6 ار��Wع ,�DQ ا�
2���b     %٧٧�٥٠و���DQ   ٤٦٥ �&زن ,DQ#    ،ا
��ا�� ا

% ٤٥�٥٠ �D�&`��ً�، و,�D�Q ا�
�������2  �٨٧&ا	�T  % K���٤٣�٥٠ا ا����&� ^D�Q�I إ��#    

  T	2 إ��#        �٩١&ا"Hر��
 �D�&`�ً�،   �٢٢&ا	�T   % ١١  �D�B #� ،�ً`&"2 ا,\�DQ, IOW ا�

  �9"�� �&���I ا��را=�� إ��# أن 	���            )٦٣(م٢٠١٢أ���1 و�>��T��      L    و��kW هCK ا���"B 

              ����+

� وا�
b`�ة ��# ,��9ح ا���Dا�y ا��
 ٢و����Qب 	"
�� آ��     . ا��&ا�� �2 ا��&ا�* ا�

 وه�# 	"
�� ذات   ٤٥�٠١و;�� أ,���   ) -"�� ا��را=� (�2 ا��9ول ا�� k��Q�Kآ&ر واU,�ث      

 � Bي د��8     د��8 إ&�Q� ��- �"@٠�٠٠١         2�� �oأ�� ���&��
�&ي ا��Q� ٠�٠٥ أي أن ،

�5�1�u ��,�ن   ���8 ا
�را�� و  )  ا%z�ث –ا
\آ!ر(و?!د �$�� ��L ا
8!ع     وه& �� �bآ�    

 .?!دة وا�"1�د أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��89ً� 

 - ا
"���!,� –د
���O ا
���1رب (?���ء ��7& ا
"�.���P ا
��q��L .;���,� ا
;��'��P ا
"�ر,����� 

....(،     #D�Q, ٤٥٠ �&زن    �D�Q٧٥و��%            ^D�Qا ا�K��� 2������
، و���B6 ار���Wع ,�D�Q ا�

 �D�&`�ً�،   �٧٧&ا	�T   % ٣٨�٥٠ �D�&`ً�، و,�DQ ا�
2����b      �٩٦&ا	T  % �٤٨&��I إ�#   

 �D�&`��ً�، و��k��W ه��CK �٢٧&ا	��T % ���١٣�٥٠# ��B"2 ا,\�D��Q, I��OW ا�
��ر��H"2 إ���#  

�9"�� �&��I  )٦٤(م٢٠٠٧درا�� �;T�     &z!. �1   ا��"B       ت��	ا��را=� إ�# و;&د ��& 

����&ل دون ا��\]��"Z ا>�/��* ���+"��k ا>ه���اف ا�
]�&���� و-���م إ����Dع ="�=��� �&���Bة       

و����Qب 	"
��   . وواH�� -�د�� �# د�"* ا�
�رب و�+&�
E و�&ز�T ا��&ا�� وا�
���0ت     

 وه�# 	"
��   ٣٨�١١و;�� أ,���    ) -"��� ا��را=��   ( �2 ا��9ول ا�� k��Q�Kآ&ر واU,�ث       ٢آ�

�&ي د����8  ذات د����8 ��Q� ����- �"@��� B2  ٠�٠٠١إ��� �oأ��� ����&��
�&ي ا���Q� أي أن 
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�����8 ا
�را����  )  ا%��z�ث–ا
��\آ!ر(و?��!د �$���� ����L ا
��8!ع    ، وه��& ���� �bآ���   ٠�٠٥

 .�5�1u ��,�ن ?!دة وا�"1�د أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��89ً�و

 )٧(?�ول ر�� 

 ) �qzذآ�، أ(د2
� ا
�Nوق ا%�)�'�� ��L ���8 ا
�;� �L ��� ا
8!ع 

 �;�
 )٢٠٠= ن (�7 �;�ور ا�2"���ن ��� ا

 ���8 ا
\آ!ر

 )١٠٠= ن (

 ���8 ا%z�ث

 )١٠٠= ن (
 ا
1;�ور

v�!"1
 ا
اz2;�اف 

 ا
�51�رى
v�!"1
 ا

اz2;�اف 

 ا
�51�رى

) ت(���1 

��!<;1
 ا
�
2�
 �>"!ى ا

وا�� أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي 


�1ارس �� ٢�٣٨ ٢�٦٠ ٣٤�٢٣ ٢�٦٩ ٣٥�١٢* 

دا
� ��8 �>"!ى 

٠�٠٥ 

 و�7 ا.4�g ا
\آ!ر

وا�� ��ا�� .-!,� أداء أ()�'& 

 ����"
ا%�$م ا
"��!ي ��1,�,�ت ا

 ���5"
 وا

٤�١٥ ١�٦٠ ١٦�٠٥ ١�٤٣ ١٥�١٦** 

دا
� ��8 �>"!ى 

٠�٠١ 

 و�7 ا.4�g ا%z�ث

 &891
�5!��ت .-!,� اjداء ا

 **٣�٨٢ ٢�٠٨ ١٨�٥٥ ١�٨٧ ١٧�٤٨ j()�'& ا%�$م ا
"��!ي 

دا
� ��8 �>"!ى 

٠�٠١ 

 و�7 ا.4�g ا%z�ث

���ت -"1

"-!,� أداء )ا
"�ر,���(ا 

 أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��89ً� 
 ��� دال ١�٢٠ ١�٤٥ ١٩�٠٢ ١�٨٢ ١٩�٣٠

�5�1u ��,�ن ?!دة وا�"1�د  

 *٢�٥٨ ١�٤٨ ١٩�٤٣ ١�٥٩ ١٩�٩٩ أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��89ً� 

دا
� ��8 �>"!ى 

٠�٠٥ 

g�4.آ!رو�7 ا\
  ا

 ) ٠�٠١(دال ��8 �>"!ى ) **(                     ) ٠�٠٥(دال ��8 �>"!ى ) *      (


٦(��VO �2 ;�ول ر	 ( {�� ��: 

� ا���&ع        ـ�"B 2� ��D2 -"�� ا�"� �"@� Bذآ��، أ,/�}  ( �&;� ��وق ذات د��8 إ (  ���-

�&ى د�����8  ��Q�)٠�٠٥(  �����D"���� ا�	ن �"D�# وا	���T أداء أ7 ����@" ����# ������ور ا8=��


����د�
�ن ;���&دة وا-���H �"������� ،ارس����
 أ7 ����@# اU-���6م اU-���6م ا�������&ي ���

 .و�} ا�C�9 -"�� ا�Kآ&ر" ا����&ي ���"ً�

� ا���&ع       ـ  �"B 2� ��D2 -"�� ا�"� �"@� Bذآ��، أ,/�}  (�&;� ��وق ذات د��8 إ (  ���-

�&ى د��8   Q�)٠�٠١(      ���D"�� ا�	ن �"D�وا	�T ���ا�y �]�&�� أداء    " �# ����ور ا8=�
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، ��&	����ت �]���&�� ا>داء أ7 ���"������ �@# اU-���6م ا�������&ي �
��������ت ا����"���� وا�

 .و�} ا�C�9 -"�� اU,�ث " ا�
��# >7 �@# اU-6م ا����&ي

� ا����&ع     ـ�� ��"B 2��� ����D2 -"���� ا�"��� �ً"@��� Bدا���� إ ���"e ذآ���، أ,/��}(�&;��� ����وق ( ����-

�&ى د��8   Q�)٠�٠٥،  ٠�٠١ (      ���D"� ا�	ن �"D��]���Dت  ا�
"�# ���ور ا8=) ��"Dر���) ا�

 ".ء أ7 �@# اU-6م ا����&ي ���"ً���]&�� أدا

 )٨( ?�ول ر��

 ) ر,�e� ،p(د2
� ا
�Nوق ا%�)�'�� ��L ���8 ا
�;� �L ��� ا%���� 

 �;�
 )٢٠٠= ن (�7 �;�ور ا�2"���ن ��� ا

p,�
 ���8 ا

 )١٠٠= ن (

�e;
 ���8 ا

 )١٠٠= ن (
 ا
1;�ور

v�!"1
 ا
اz2;�اف 

 ا
�51�ري
v�!"1
 ا

اz2;�اف 

 ا
�51�ري

) ت(���1 

��!<;1
 ا

2
��>"!ى ا� 

وا�� أداء أ()�'& ا%�$م 

 ا
"��!ي ��
�1ارس 
 ��� دال ١�٤٥ ٢�٨٧ ٣٤�٩٥ ٢�٤٤ ٣٤�٤٠

وا�� ��ا�� .-!,� أداء أ()�'& 

 ����"
ا%�$م ا
"��!ي ��1,�,�ت ا

 ���5"
 وا

 ��� دال ٠�٤٠ ١�٧٦ ١٥�٦٥ ١�٣٧ ١٥�٥٦

 .-!,� اjداء ا
891& �5!��ت

 j()�'& ا%�$م ا
"��!ي 
 ��� دال ٠�٧٣ ١�٩٨ ١٨�١٢ ٢�١٠ ١٧�٩١

���ت -"1

"-!,� أداء )ا
"�ر,���(ا 

 أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��89ً� 
 ��� دال ٠�٢٦ ١�٥٨ ١٩�١٩ ١�٧٢ ١٩�١٣

�5�1u ��,�ن ?!دة وا�"1�د  

 **٢�٨٧ ١�٤٧ ٢٠�٠٢ ١�٥٨ ١٩�٤٠ أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��89ً� 

دا
� ��8 �>"!ى 

٠�٠١ g�4.و�7 ا 

 ا%z�ث

 ) ٠�٠١(دال ��8 �>"!ى ) **(                 ) ٠�٠٥(دال ��8 �>"!ى ) *(

 
٧(��VO �2 ;�ول ر	 ( {�� ��: 

� ا���&ع        �"B 2�� ���D2 -"�� ا�"� �"@� Bذآ��، أ,/�}  (ـ �&;� ��وق ذات د��8 إ (  ���-

�&ى د����8 ��Q�)٠�٠١ ( ��=8ور ا����� #��� ����D"��� ا�	ن �"D�
�ن ;��&دة  " ��H �"������


�د أ7 �@# اU-6م ا����&ي ���"ً� � .و�} ا�C�9 -"�� اU,�ث " وا-
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� ا���&ع                    �"B 2�� ���D2 -"��� ا�"�� �ً"@�� Bدا�� إ �"e ذآ��، أ,/�}   (ـ �&;� ��وق (  ���-

�&ى د��8 Q�)٠�٠٥، ٠�٠١ ( ��D"� ا�	ن �"D� .�# ��	} ���ور ا8=

 :�8���� z"�'� ا
�را�� 

�&ى د����8 ٢;���ءت 	��"
 آ��� )١��Q� ����- &ر ) ٠�٠١( دا�������رات ����D- T��"
وا���� أداء �9

، و����1�K �&;���� �����وق دا����� إB ����@"ً� ����"2  أ()����'& ا%����$م ا
"�����!ي ��
����1ارس

  T��"
9� ���D���0ارات ا>آ�ا=������9ت أ����اد -"���� ا��را=��� �����Dرات ا�
���&ر � ����V ا�

 اU-���6م ا�������&ي ا������Dرات، و	���� ��� B�����D- Iرات �����&ر وا	���T أداء أ7 ����@#   

        2"�� ��� I�Bاو�� ���&_� ^�Q, {�- ارس�
���)٥٤�٨٣% : ٨٢�٠٠ (%   ��+� 1�Kو��

�"�;��ت        (��++I ا���Dرات ا����"� در;�� �&ا�+��        Bء ا&�H #�� �[�!,<7]�� ا 
"
� �

��K�"W�� ،��W ا�\]�� ا��را=�"� ���W0ءة، ������               \

�م ���
��رات اUدار�� ا��Uا�]6ب، ا


�� ��++�I ا����Dرات ا����"�� �&ا�+�� إ��#            ) اء ا�]�6ب  ;&ا,^ ا�+&ة وا�O�< �# أد    �"�

   �� �B)         ت����
�����W، إ`��رة اه\

 ا����
 وا��"���
 q �[7&��� ا>;* >,!]� ا�"
 �

             y@�����0، �+��
 ���Ko را;�� ��]6ب ���ء -��# ,

9
"T ا�&=�@* ا�� 
"���ا�]6ب ���

  ،��� \��� #��
���&ي ا����

20 ���2 ا��
�، ا������Q

 ا��&��+� ا�
!���رآ� ���# �\]��"Z ا�

                  
���+� ،��"�
�9

�ر=��، ا�
!��رآ� ��# �B* ا�
!�60ت ا���� �"Dر���و��K"W ا��Dا�y ا�

            ��+���
ا��-
 ا�6زم ��]�6ب آ�
�� �]��^ ا>���، ا�
!��رآ� ��# ا���ورات ا���ر�D"�� ا�

 T���
�9

 أ�����0ر وا	�"���� ��]���&�� ا������+� ،����"��

"���� ا������(  {	����� k���+��� 
���� ����
 و�"�

9
�&ع -��Dرات ا�
��&ر ا>ول         ا���Dرات، و 
� ���&_
أي %) ٦٧�٩٩(آ�,I ا���D�Q ا�


��� �!��"� إ���} ����ي ���Bص -"���� ا��را=���           � ���� ���B {إ��� k��+�� *��0ر آ&���
أن ا�


                  )أ7 �@# اU-6م (����B 2 6�7ل�� 
 -�# �]��W� k�"Dه"
 ا��9&دة ��# �\  ��

  Uوا ���"��Wت ا�]��6ب ا����;�"�B�� م���
�
���م -���# �]k��"D و��K��"W ا�\]��� ����W0ءة، وا8ه�

        k��"D[� #إ��� &���= ���

"��� �+��Z، آ"������9&ا,��^ اUدار���� و-���م ا8آ����Wء �����B"��� ا�

����# �����9ل �\  ����
 إ8 أن -����م ����&��   ) �0D���3 ا8,��,���I(ا���0&�&;"���� ا����/���� 

���@y ا�
��&ر ا>ول أداء        . ا>;��ة وا>دوات �
 ��9��& ��ر;�� آD"��ة          , 2�� V�O�و�

�\�م آ����� ا�0�8,"���ت   أ7 ���@# اU-��6م دا��7* ا�
���ارس أن أ7 ���@   ��Q� 6م��-Uا #

                #��
 �2 -�م �&�� ا����� ��2 ا�0�8,"��ت ا>دوات ا�e���� �=ر�
��E� �B دا7* ا�
ا�

 .�C�-�Q -�# ا���9ح

�&ى د��8 ٢;�ءت 	"
 آ� )٢Q� ��- &ر ) ٠�٠١( دا���رات ��D- T"
وا�� ��ا�� �9

�5"
 و�1�K �&;� ��،.-!,� أداء أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��1,�,�ت ا
"���� وا
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 V�� � ر&�
� ���Dرات ا��D���9ت أ��اد -"�� ا����وق دا�� إB �@"ً� �"2 ا=

 ��&[� yا��� T	&ر وا�رات ��D- I� B �	رات، و�D�ا� T"
9� �D�0ارات ا>آ�ا�

 IBاو�� ��&_� ^Q, {�- 
"���أداء أ7 �@# اU-6م ا����&ي �
�����ت ا����"� وا�

ر�Z ��ا�y (و�� �+� 1�K�I++ ا���Dرات أر	�م %) ٤٤�٨٣% : ٨٤�٦٧(�� �"2 

 #� 2""
�]&�� ا>داء �����	"� ��ر;� أ-�#، ا8=���,� ��Y��ب ا�\�Dة وا>آ�د�

�!�رآ� أ7 �@# اU-6م �# ����� (�"�
� ��++I ا���Dرات أر	�م ) ��9ل اU-6م

��K"Wه�� ^=��

 إ�} �B �� �) ��ة ��ا�y �]&�� ا>داء و���&اC وا�&	I ا�� �
�"

9
&ع -�Dرات ا�
�&ر 
� ��&_
��+k ��	} ا���Dرات، وآ�,I ا���DQ ا��


� �!"� إ�} -�م ��
"� أ7 �@# %) ٥٧�٨٠(� k+��أي أن ا�
�&ر آ8 *0 �

 V"�� *0!� ا�9&دة 
�"�9 ���م �&�"� ا��-
 . اU-6م ���"ً� ���م �]�W� k"Dه",

��Dدل ا�\�Dات ا�
��# U	��� ورش ا��
* وا���وات، و-�م �&�"� � I,��,U�0ت اD3


�`��، و-�م د-
 و��
"� ا�+�رات ا��Uا-"� ��ي أ7 �@# اU-6م 
�"2 ا�
�ارس ا�

�2 67ل ا���وات وا��ورات، و-�م إ���B ا����W >7 �@# اU-6م ���
�ارس �# 

 �"Dر���
� �- �-�Q�7 #�k �"_� ��"�ة -2 ا��+�م . ورش ا��
* وا��ورات ا��

 . وا�9,8ز ���
�ارس وا�8��0ر

�&ى د����8  ٢;��ءت 	��"
 آ���  )٣��Q� ����- &ر  ) ٠�٠١( دا������رات ����D- T�"
�5!����ت �9

 و����1�K �&;���� �����وق دا�����  .-���!,� اjداء ا
j &���891()����'& ا%����$م ا
"�����!ي، 

� �����Dرات ا�
���&ر � ����V ا�����0ارات   ���D���9ت أ����اد -"���� ا��إB ���@"ً� ���"2 ا=��

9
"�T ا����Dرات �"
�� -��ا -���     � ��D2 ��# ����9ل     ا>آ""
م ا8=����,� ����\�Dاء ا>آ��د�

�، و	�� � B���D- Iرات                 اU-6م��Dءت ���م و;&د ��وق �"2 �راء -"�� ا��; �+�

    ���&_� ^�Q, {�- ي&�����&ر ��&	�ت �]&�� ا>داء ا�
��# >7 �@# اU-6م ا�

    2"� �� IB٥٧�٥٠% : ٧٦�٥٠(��او (%     ��
و�� �+� 1�K��D- I++رات -�م �6@

��+�ه��� أ7 ���@# اU-��6م ��]��&�� أداؤ��H ،C�< دور ا����-
 ا����W#     ا����Dا�y ا�� #���

وو�Bات ا���ر�^، �"�
� ��++I ا���Dرات H�< ا=�]6ع أراء أ7 ��@# اU-�6م            


 ا��Dا�y ا�
+���، -�م ا8=���,� ���\�Dاء ا>آ�د�
""2 �# ���9ل اU-�6م،             �&+� #�


��رف وا�
���رات، ,
]"��   ��ا�y �]&�� ا>داء ��آ� -�# ا�0
 أآ/� �2 ,&-"� ا�       


�ر=� و-�م �!T"9 ا>7 �@""2 -�# ا�8��0ر ��# �H&ء �����"� ا��9&دة، -��م        
ا�

           k�+��� 
�� ��
�"� ��� �B {إ� �"Dر����"�;�ت ا�B8ر�"2 أو �+��� ا��
ا=�]6ع أراء ا�

9
�&ع -��Dرات ا�
��&ر            
� ��&_
أي %) ٦٦�٧٢(��	} ا���Dرات، وآ�,I ا���DQ ا�

 �
��� �!��"� إ���} -���م �]���W� k��"Dه"
 ا���9&دة      أن ا�
���&ر آ��0* �� ���� ���B {إ��� k��+�
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        #���
���م ������ورات ا���"�;���ت أ7 ���@# اU-��6م ���2 ا8هBت وا���D�[�و��ا-���ة �


&ن ا���W"0# ا����Kي �����
 أ7 ���@# اU-���6م آ�Uذا-����    ���O

����م ������;����، وا8ه��


���م �����]6ب ا�
&ه��&�"2 دا��7* ا�
�ر=���       �ا�
�ر=��"� أو إ,!���ء ا�
6��9ت، أو ا8ه


&,�� -����م وe"���� ������د      ���O� ����"
��وا�V���O ����2 ا�������@y ا������Q+� أن دوارات ا�

         #��
�� #���
��� ا��

���م ����\  ���ت ا���\  ���ت دا��7* ا�
�ر=��� و-���م ا8ه��

 .�&اه^ ا�]6ب دا7* ا�
�ارس 

�&ى د���8        ٢;�ءت 	"
 آ�   )٤�Q� ��- &ر       ) ٠�٠١( دا����رات ���D- T�"
����ت  �9-"1
ا

، و�1�K �&;� ��وق دا���    ا%�$م ا
"��!ي ��89�ً  
"-!,� أداء أ()�'&    ) ا
"�ر,���(

� �����Dرات ا�
���&ر � ����V ا�����0ارات   ���D���9ت أ����اد -"���� ا��إB ���@"ً� ���"2 ا=��

�]�����Dت   
9
"���T ا������Dرات، و	���� �� B�����D- Iرات �����&ر ا�� ���Dا>آ)����"Dر���) ا�

                     2"�� ��� I�Bاو�� ���&_� ^�Q, {��- �ً�"��� ي&�����]&�� أداء أ7 �@# اU-�6م ا��


�ة ودور����    %) ٦٩�٥٠% : ٨٣�٦٧(���Q� ����;ا�� ^���[�� I��++�� ���+� 1�Kو���


�#، ,!�� ا��&-# ���Oورة                "�����9رب ا��و�"� �# �]&�� أداء ا�����"2 ����+* ا���

   *"0��!� ،���"W��وأه
"��� وDq"���� دور أ7 ���@# اU-��6م ا������&ي، وو���L, T��Hم ��

�]��&ر و���Bات ا�����ر�^ -���# أ=���س �����رات ا�
���رب ا�W����ل، وا8=����Wدة ���2 ا    �

�"�;�����ت       Bء ا&����H #����� ا>داء ��&����[�� Z"����[\�ا���0&�����&;# �����# ا�������ر�^، ا�

����ر�"2
������، وذ���1 ���2 6��7ل �!��0"* ����9ن     )  أ7 ���@""2 اU-��6م ا������&ي  (ا�

��� ��D7اء ��# ���9ل اU-�6م                    �&�O- 
�O� ^ر�����\  � ��# وT�H ���ا�y ا��

�����ر�"2    
اU-���6م أ7 ����@""2 (ا�������&ي، ا=����\�ام ا=����D"�,�ت 8=����]6ع أراء ا�


 ا���ر�T��&�� ،�"D و������ أ=���"^ ا����ر�^ ��2 6�7ل                )  ا����&ي���;�"�Bل ا&B

�W�"��* دوره���،    � ���"Dر�������ر�^، وا=���/�رة ا�����9ت ا��� ���B��
�+����� ا�0�U,"���ت ا�

   ��"�
- ������� ^��[�� I��++�� ��
إ-���اد أ7 ��@# اU-��6م ا�����&ي �
��� �&اآ��^    �"�


���د ������"� ا���9&دة�9
��&ع -���Dرات   إ���} ���B ����  وا8-
� ����&_
، وآ�,��I ا���D��Q ا�


�� �!�"� إ��} أن -"��� ا��را=��                %) ٧٩�٨٣(ا�
�&ر  � k+��إي أن ا�
�&ر آ0* �

 -���# و-��# �
��� �+���م ���2 دورات وورش -
��*، و����6ً ���#      )أ7 ���@# اU-��6م (


�T و�
/�* ذ��1        �9
�"�ج إ�# دورات ��ر�E  \� #� �"D �"&اآ^ ا��]&ر ��# ا�Bا


����ر�"2  �� E��;�"�B����9رب ا��و�"���، ����&�"�    ���# ا�
���م ���� اآ���Wء ��\  ���"2، ا8ه

�"�;��E ا��W�T�&�� �" و������ ا=���"^ ا����ر�~ و���� ذ��1              B�� م�
�ا�0�8,�ت، ا8ه


�د ��]��Dت أ7 �@# اU-6م �
&اآ�D ����"� ا�9&دة وا8-� 
 .�2 اه
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�&ى د���8      ٢;�ءت آ�  )٥Q� ��- &ر    ) ٠�٠١( دا����رات ���D- T�"
��5�1�u ��,�ن   �9

، و�1�K �&;� ��وق دا��� إB ��@"ً�        ?!دة وا�"1�د أ()�'& ا%�$م ا
"��!ي ��89�ً     

   T�"
9� �D�0ارات ا>آ�� ���Dرات ا�
�&ر � ��V ا��D���9ت أ��اد -"�� ا���"2 ا=


���د أ7 ���@#  �
�ن ;��&دة وا-��H �"������ &ر���رات ����D- I��� B ���	رات، و���D�ا�

 ����� I����Bاو�� ������&_� ^����Q, {�����- �ً����"��� ي&�������% : ٨٦�٠٠(� �����"2 اU-����6م ا�

9
��&ع  %) ٧٥�٠٠
� ����&_

"��T ا�����Dرات، وآ�,��I ا���D��Q ا�; I��++�� ���+� 1�Kو���


�ن           %) ٨٢�١٣(-�Dرات ا�
��&ر    �H {إ�� �"�!� ��
� k�+��إي أن ا�
��&ر آ�0* �

                �"����� 2�� T�"
; �"�&��
�د >7 �@# اU-�6م 8 ���+�k ���"�ً� إ8 ��ا�9&دة وا8-

  �
���د ������� ���+�@��^ ا�����`�   ا���9&دة وا8-��Q� ا�"9"�ت��: �ر�D"���، ا=���\�ام ا=��

0��و,���# �Uر�^ ا���������# ا�����ورات ا���ر�T����&�� ،����"D ..... ا������ر�^ -���2 ������، وا�

                Z"�[\�
�� ��6ءم ��]���Dت ا��]�&��، ا�� ��"��

"� ا���و����� أ=��"^ ا���ر�^ وا�

    �����+
����ر�"2، �����0* -������ ا����Dا�y ا�
�"�;���ت ا�Bء ا&��H #��� ا>داء ��&��[��

  .) ا�&	I– ا�
�رب – ا��!�ط –ف ا���(
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 :.!���ت ا
�را�� 

 �# ا�&رش ا8=���,� ��Y��ب ا�\�Dة وا>آ�د�
""2 �# ��9ل اU-6م )١

 � \�
�ات وا���وات �6=��Wدة ��D7 2ا��
 �# ا��b

�-�ت وا�� .وا8;

٢(  �"
��-�م ر�Z ��ا�y �]&�� ا>داء �����	"� ��ر;� أ-�# وا��� -�# إ	��� ورش �


 ا�Kا�# ا�+�را���ت وا�8��0ر وا��]&�� �+�رات -"�� ا��را�� و�E��-�Q -�# ا�


� ��ي ا��"�ة�Q
  .وا�

 �2 67ل �\ "� �"�ا,"� �&�"� ا��-
 ا�
��# U	��� ورش ا��
* وا���وات )٣


"��� .1�K� ���7 آ* -�م درا=# � 2	D* ������ت ا����"� ا�

 رش -
* ودورات ا���ر�D"�إ���B ا����W >7 �@# اU-6م ���
�ارس ��+� و )٤

��� و��C�"W -�# ا��]&�� وا��+�م "
�� #�- E��-�Qو� Eرا��	دة �2 �W�=6�

 .وا,��0س ذ�1 -�# ا�]6ب 

٥(  Cا&��Hورة �!�رآ� أ7 �@# اU-6م �# ����� ��ة ��ا�y �]&�� ا>داء و��

��K"Wه�� ^=��
��9�E و�+D�E ���ورة وا�&	I ا���} ���0~ ذ�1 -�# ��ي ا=B 

 .ا�9,8ز �"�� و

٦(  ��`�

��Dدل ا�\�Dات �"2 ا�
�ارس ا�� I,��,U�0ت اD3 �"�&�. 

�"�;�ت ا7 �@#  )٧B�� م�
�
 وا8ه"���2 �
�����ت ا����"� وا�"�;&
����� ا�9"�ة ��
ا�

اU-6م ا�W��"� دا7* ا�
�ارس و-�م ا8	� �ر -�# ������ د��� ��O"� ا��روس 

 Z+� �=ر�
��� E��"eو Cر&OBو. 

��ر�^، ��& )٨�� �B��
�T و����� أ=��"^ ا���ر�^ �2 67ل �+��� ا�0�U,"�ت ا�

�W�"* دوره� � �"Dر��� .وا=�/�رة ا���9ت ا�

٩(  ،� \�
�!0"* و�Bات ا���ر�^ -�# أ=�س ���رات ا�
�رب ا�W��ل ا�

 .وا8=��Wدة �2 ا��]&ر ا���0&�&;# �# ا���ر�^

��ر�"2 )١٠
B&ل )  �@""2 اU-6م ا����&يأ7 (ا=�\�ام ا=�D"�,�ت 8=�]6ع أراء ا�

 �"��Wا� �"Dر���
 ا����;�"�Bا. 


�ة وا��ور�� ����9رب ا��و�"� �# �]&�� أداء أ7 �@# اU-6م  )١١�Q
ا�
�ا;�� ا�

 #
"��� .����+* ا�

١٢(  THي، وو&���,!� ا�&-# ��Oورة وأه
"� وDq"�� دور أ7 �@# اU-6م ا�

 �"W�� .,�Lم ��
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& ا%���$م ا
"����!ي ����89ً� و���7ً� 
��51�,�� ا
��4!دة   .)��!ر ��"���ح 
"-��!,� أداء أ()���' 

 وا�2"1�د

 :ه�ف ا
")!ر -

2 �
�����ت "�&_Q
���ف هKا ا��9ء �2 ا��را=� أن �TO أ��م ا�
\]]"2 وا�Q�   


 � &راً ��]&�� أداء أ7 �@# اU-6م ا����&ي �# �8�9ت ا>داء "���ا����"� وا�


�د ����W و�+ً� �
���"� ا�9&دة وا8-\
 : وذ�H #� 1&ء ا>آ�د�
#،ا�


 -�EH �# إ�qر ��;�# -2 ����"� أداء أ7 �@# اU-6م ا����&ي  .١� ��

�ً"
 .���"ً� وإ	�"
"ً� و-��

� ا����# .٢�Dا� ��H�����@y ا��را=�ت ا���Q+� ا��# ا=,. 

��@y ا��را=� ا�
"�ا,"�  .٣,. 

�,!-"
ا���&  �B�� �"Q�� �]&�� أداء أ7 �@# اU-6م ا����&ي -�} :��ا�O ا

 :ا>�#

 .��B�� ����� ا�
��رات ا�
]�&ب �&ا��ه� >7 �@# اU-6م ا����&ي  .١

٢. �"Dر��� .��B�� �Z"[\ ا��ورات ا�

٣. K"W�� .��B�� ا�

٤. ��&[�
�"� ا�- 
�&+� ��B��. 


�ة .٥�Q
����� ا�
 .��B�� ا����Ko ا��ا;�� وا�

����1
�&ى ا�
��رات ا�
]�&ب �&ا��ه� ��ى أ7 �@#  : اjو
� اQ� ����� 6م-Uا

 .ا����&ي

�&ا��ة ��ى أ7 �@# اU-6م 
�&ى ا�
��رات ا�Q� �",ا�"
� أوH�I ا��را=� ا�"B

ا����&ي �2 67ل ����� در;� �
�ر=� أ7 �@# اU-6م ا����&ي ��
��رات 

�W��\
��� �# �&رة دورات ��ر�D"� ، ا�
و=&ف ��آ� ا�� &ر -�} ا�
��رات و��;

 #� */
� :وورش -
*، و�

� � 20
��\ � ا��� #
�&ي ا����
 .2 ا�

�"�;�ت ا�]6ب �Bء ا&H #� �[!,<7]� ا 
"
 �. 

�  �W��\

 ا����
 وا�"���
 q �[7&��� ا>;* >,!]� ا�"
 �. 

�  �"
"�����,I �# ���7 ا��
�"� ا�,U�0 اD3 2 67ل� 
"��� .�&j"< ��0&�&;"� ا�
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�  ��0

9
"T ا�&=�@* ا�� 
"���
���ت ا�]6ب ���� .إ`�رة اه

� 

� دا7* ا�
�ر=� ا��Q
 .!�رآ� �# Z[7 ا��]&�� ا�

�  �W��\

�م ���
��رات اUدار�� ا��Uا. 

 .����� ;&ا,^ ا�+&ة وا�O�< �# أداء ا�]6ب  �


�د  �����+� ���9&دة وا8-
 .ا�
!�رآ� �# ا��ورات ا���ر�D"� ا�


�ر=� ���� �"Dر��� .ا�
!�رآ� �# �\]"Z و��K"W ا��Dا�y ا�

 ��z�q
��1�� ا
 :-�v ا
�ورات ا
"�ر,���.�: ا

��O و.;�,� ا�2"��?�ت ا
"�ر,��� .١;.: 

�"�;�ت ا���ر�D"� -�} أ,�� B8رف "و���ف ا��
9
&-� �2 ا��o"�ات �# ا��

�]��Dت � �"D����رب �

 �o""�ه� �# أداء ا��� #�وا�9�8ه�ت وا�
��رات ا�

 �"Dر���ا>داء وه# ا�9W&ة �"2 ا>داء ا�W��# و: ا��
* ا�0<ء وا���;� ا�

 #� */
��&	T >7 �@# اU-6م ا����&ي، و�
  :ا�

�  #@� 7< �-&��

 ���ورات ا���ر�D"� ا�"���د-
 و�&�"� ������ ا����"� وا�

 .اU-6م ا����&ي 

إ���B ا����W >7 �@# اU-6م ���
�ارس �# ورش ا��
* وا��ورات  �

 �"Dر��� .ا�

� 
��Dدل ا�\�Dات �"2 ا�� I,��,U�0ت اD3 �"�&� أ`��ء ا��ورات ��`�

 .�ارس ا�

د-
 و��
"� ا�+�رات ا��Uا-"� ��ي أ7 �@# اU-6م  �2 67ل ا���وات  �

 .وا��ورات 


� ��ي ا��"�ة  ��Q

 ا�Kا�# وا���� .�!T9 ا��Dا�y أ7 �@# اU-6م -�# ا�

ا8=���,� ��Y��ب ا�\�Dة وا>آ�د�
""2 �# ��9ل اU-6م ا����&ي �#  �

 .ا��ورات 

7 �@# اU-6م �# ����� ��ة ��ا�y �]&�� ا>داء و���&اC وا�&	I �!�رآ� أ �

��K"Wه� � ^=��
 .ا�

 :����� أه�اف ا
�ورة ا
"�ر,��� .٢


�"� إ-�اد أ7 �@# اU-6م ا����&ي �
� �&اآ^ ����"� ا�9&دة  •- �����


�د � .وا8-
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��ر�^، •�� �B��
 ��&�T و����� أ=��"^ ا���ر�^ �2 67ل �+��� ا�0�U,"�ت ا�

�W�"* دوره� � �"Dر��� .وا=�/�رة ا���9ت ا�

��ر�"2 •
�"�;�ت ا�Bء ا&H #� ا>داء ��&[�� Z"[\�أ7 �@""2 اU-6م (ا�

����، وذ�1 �2 67ل �!0"* ��9ن ��\  � �# وTH ��ا�y )  ا����&ي

��� �D7اء �# ��9ل اU-6م ا����&ي �&O- 
O� ^ر��� .ا�


�رب ا�W��ل، وا8=��Wدة �2 �!0"* و�Bات ا���ر�^ -�# أ=�س ���رات ا •�

 .ا��]&ر ا���0&�&;# �# ا���ر�^ 

��ر�"2 •
)  أ7 �@""2 اU-6م ا����&ي(ا=�\�ام ا=�D"�,�ت 8=�]6ع أراء ا�

 �"Dر���
 ا����;�"�Bل ا&B. 

��ر�"2 •
 .ا>آ�Wء ) أ7 �@""2 اU-6م ا����&ي(�&�"� ا��-
 ا�
�دي وا�
��&ي ��

• Dqو �"
"�� دور أ7 �@# اU-6م ا����&ي، ووTH ,!� ا�&-# ��Oورة وأه

"W�� .�,�Lم ��

• �"Dر����&ى وا�
��y ا���ر�D# ���ورة ا��
 ��ا-} -�� ����� ا�
��y :ا�

�"����&ى ا���ر�D# ���ورة أن ��+k ا�!�وط ا��
 :وا�

–    ���+
 .)..- ا�&	I – ا�
�رب – ا��!�ط –��ف ا�(���0* -���� ا��Dا�y ا�

� أـ&�T و��ـ��  –��"
����Dت ـ�"� �
� �6ءم ��]ـ
�� ا�ـ=��"^ ا���ر�^ وا�

[� .&��ـا�

–  [\���ر�"2ـا�
�"�;�ت ا�Bء ا&H #� ا>داء ��&[�� Z") 6م-Uأ7 �@""2 ا

 ) .ا����&ي

–   �`���Q� ا�"9"�ت��0��و,#  : ا=�\�ام ا=�Uر�^ ا��ا���ر�^ -2 ���، وا�

 �"Dر��� .�# ا��ورات ا�

��ر� –
�# ,&-"� ��ا�y ) أ7 �@""2 اU-6م ا����&ي("��2ا-�ة �راء ا�

 .�]&�� ا>داء 

–  2"����Q
 .,�& ا��Dا�y ا�
+��� )  أ7 �@""2 اU-6م ا����&ي( ��W"� ا�

–   �"Dر���
 –د�"* ا�
�رب (����� ا��+�@^ ا��&+�  .) ....- ا�

 :����� ا�0�U,"�ت ا�D!��� وا�
�د�� •

 .ا7�"�ر ا�
�ر�"2  –

 . و��0ن ا,�+�د ا��ورة����� ز�2  –
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–   �"Dر��������ت ا�Q
  .) أ;��ة ا���ض–ا��+�@^ ا���ر�D"� (����� ا�

–  �D=��
 .ا�\�ذ اU;�اءات اUدار�� ا�

–  �D=��
 .�&�"� ا�
"�ا,"�ت ا�
��"� ا�

 �q
�q
��1�� ا
 :ا
"�N8\:ا

 :ا%?�اءات .١

� �"Dر��� .إ-�اد ا��+"�D ا�

��ر�"2 �
 .����� ا�

 .وا����ن ا�
��=D"2 ���ورة����� ا�
�0ن  �

�  �"Dر��������ت ا�Q
ا��
�ذج ا0�8��و,"� ، أ;��ة ا���ض(��9"� ا�

 .)وا�&ر	"�

� �"Dر��� .�]k"D ا��+"�D ا�

 و�
20 أن �+�م ا��ورة ا���ر�Y� �"D=�&ب أو :أه� ا
!��'O وا
-�ق ا
"�ر,��� .٢

 :أآ/� �2 ا>=��"^ ا��"�

١( �"Dر���
V >-�اد آD"�ة أ=�&ب ,+* ا�
����: ا�
���Hة ا�Qو� ��"�	��0"< �� 

*

!�رآ� و��\���� ورش -���. 


 �"�� ��Dدل ا>��0ر B&ل �&H&ع أو �!0�� �# ���و�� : B�+�ت ا��+�ش )٢��

����� ،Cرآ� و-�ض أ��0ر�!
��رب ���� ��
 .و��]# ا�

و�+&م ��� 3\� أو 3\ "2 و��	# ا�
!�رآ"LB6� 2&ا �� : ��^ ا>دوار )٣

 .��9ي


"� ا��0W"� ا��Uا-# ��ى �9
&-� �0&,� : #ا�� < ا�Kه� )٤��وه& أ=�&ب �

 . 3\� و�+&م ا�
�kQ ���ض ا�
!0�� ���q ��"ح ا>��0ر١٥-2�١٠ 

٥( �"=�Q�ت �2 : ��ر�^ ا��-&
9� {�- kD[اث ١٥-١٠و��B2 ���67 إ� 
�� 


����� � u�و� 
 .�q �""o&-# -�� ا�
!�رآ"2 �&ا=]� ����* 	��-���

٦( �"Dر���
�دة : ا��+�@^ ا��� T��; >�� 2� 0&ن�� �ً"DQ, �/��B �+��q #وه

��ر�"2 
ا���
"� وآ* �� ��]�ED ا�y��,�D و���&ى -�} ا�
+��� وا���"* ��
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�&+�ود�"* ا�
�رب وا>ه�اف وا�&�Bات ا���ر�D"� و,�Lم ا�9��Qت و,
&ذج ا�


�ر�2 ا��
�"� وا>�6م� .و��u ا���8ت ا��را="� أو ا�

٧( �"Dر�����آ"2 �
�0&ن �D7ات ;"�ة �# و: ا�&رش ا�!
�\�م -���� �0&ن ا�Q�


 ا����ون وا���ر�^ ا�9
�-# و��]�^ ���رة -��"� �2 ���9ل ا�&ر�3 وه�� �

 .ا�
�ر�"2

٨( �"�

�ر�2 ا���
�ر=� وا��]k"D و-�دةً ���د ا�&	I : ا�
��� 
���
 ا��و�"�� �


��2 و��ا-# -
* ا�
!�رآ"�W�� *0!� 2د�
�م ا��U #=�"+ا�. 

�\�م �Q0^ ���رات �# ا���o^ : =�&ب ا�
��آ�ة وا�
�Dر��ت ا���ر�D"�أ )٩Q�

 �"�� �Q������ر�"2 �3آ�ت �

 ا�9
T �"2 ا�
��آ�ة وا�
�Dر��ت و�
/* ا��و�

T	ا�&ا *"/
�
 �"�� ���و�� �� .أن 	�ارات ا�&اb� �B`� -�} ا>�7 و�

��
 :و�b`� �# ا7�"�ر أ=�&ب ا���ر�^ -�د �2 ا��&ا�* أه

��ر�"2 : �* ا�Q,U,"�ا��&ا •
0
 �"�� إدارة ا���ر�^ وا�
�رب وDq"�� ا���و�

�"

 ا������"W�7و. 

• �"Dر���� آ&,�� �&;�� �Q0^ ���رة أو ����� أو ����* : ا>ه�اف ا�"B 2�

 .=�&ك

• �"Dر���ا���9"�ات وا�
��ات وا��+�"�ت وا�+�-�ت : ا��&ا�* ا�
�د�� وا�

 .وا�
"�ا,"�ت وe"�ه�

��1�� ا
�ا
  :ا
"�!,�: ��5 ا


 ه���&+�
� ا��ورات : و�+ � ���@2 �6� �"-&H&و� �"
�- �+��[� k+��
�"� ا�-

 �"
��
 ��K"Wه� و��ى ار���q�D ��>ه�اف، و	�ر��� -�} ا��� #�وا��Dا�y ا���ر�D"� ا�

��ر�"2
 .ا�Kا�"� ��

 :ا
4!اPz ا�j���� ا
"& ,P4 .�!,91� 7& ا
�ورات ا
"�ر,��� .١

 .���� ا���;�ت ا���ر�D"� >7 �@# اU-6م ا����&يإ=��ا�"9"� � .١

٢. ���e�"و� �"Dر��� .إ=��ا�"9"� ����� ا>ه�اف ا�

 .آ�Wءة ا��Dا�y ا���ر�� #� �"D�k"+ ا>ه�اف ا�
��دة .٣

��رب  .٤
 . -2 ا�y��,�D)أ7 �@# اU-6م ا����&ي(در;� ر�H ا�
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 واآ��Qب ا�
��رة .٥��� yرب آ�&ا���
 .���ل ا��o"�ات �# =�&ك ا�


"�ة .٦� .ا�`�ر ا��9�U"� -�} آ"W"� إ,�9ز ا>-
�ل ��ر;� آ�Wءة �

در;� آ�Wءة ا�]�ق وا>=��"^ ا���ر�D"� ا�
]D+� و���=T� ��D ا�
&H&ع  .٧

#Dر��� .ا�

��رب .٨

 و���=Dq T� ��D"�� ا��&+� .آ�Wءة أ=��"^ ا�

٢. �,!�"
 :أz!اع ا

١. K"W��
 أ`��ء ا��&+�
 ا:ا��&+�
 أ`��ء ا���K"W أو ا��&+��3 ������ أو;E ا��D
�

��ر�"2
 .ا�+ &ر �# و	�0D� I و��6"�� وا��Yآ� �2 ا�
!�رآ� و��W-* ا�

٢. K"W��
 ��� ا��&+�و���ف إ�} ا����ف -�} آ"K"W�� �"W ا��Dا�y و�
20 :ا�

��ر�"2 
�Yآ� �B 2 &ل ا��o""� �# ���رف و���رات ا��� 2"��!
�� E;&�ا�

yا��D�9 ا�"�,. 

٣. "�Dى ا��

 إ�} ا��&+����ف درا=� ,��@y ا���ر�^ و��3b� kات :�ا�Qو� 


"� و�&ا	< ا��Uاع �و�+��"~ آ
"� و,&-"� �&8�B VHت ا��W&ق وا�

 .وا�����9 و��ا;8�B Tت ا�\�* وا�+ &ر


 ا8	� �دي .٤�&+� �2 67ل �QBب ا��0��W وا���@� و,W+�ت ا���ر�^ :ا�

C�@�3ة، و-&ا�D

 �QBب ا����0"< ا�
�3�Dة وe"� ا��آ1�K ���0"< و، و�

��@�Oص ا��Wا�. 

٥. #
"L��
 ا��&+� �2 67ل �+&�
 ا�
�67ت وا��
�"�ت وا�
\�;�ت و�"_� :ا�

 :ا���ر�^

��ر�"2: ا�
�67ت •
 .درا=� ا�

� ا��+�م وا�W7Uق: ا��
�"�ت •"B 2� ^ر��� .درا=� ="� -
�"�ت ا�

ا��o""� ا���دث �# ا�
��رف وا�
��رات وا�Q�&ك ��ى : ا�
\�;�ت •

��ر�"2
 .ا�

• �_"D�9"�ات وا>دوات وا�+�-�ت: ا�� .درا=� ��ى �6ء�� ا�
�D,# وا�
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 :أ��
�P و��ق .�!,� z"�'� ا
"�ر,P. ج


 ذ�1 �&ا=]� ا=�E,�D أ`��ء و��� ا,���ء : O57 ا
1"�ر��L ردود ��7�5 .١�و�

y��,�Dرآ"2 �# ا��!

���� ا,]�D-�ت وأراء ا�� y��,�Dا�. 


�م وا��Kآ� ��
���� وآ"W"�  �+"~ ��ى ا8=�":ا
8|�,� ا2("��ر .٢�Uب وا��

 #���ر�"2 -�} أ=�س ا��ر;�ت ا�

 ا��&+� 
��]B #� ��+"D* ا�
!60ت و�

و	� . وا�
��ل ا���م ��]# ��0ة و��3b -2 ��-�"� ا�B y��,�D �&ا -�"��،

 .��]# ا�
!�رآ"2 ا����ن 	D�# وا����ن ���ي ��&	&ف -�} ��ى ا��+�م

�1"�ر� .٣
 &z��1ا

 ��� ا,���ء ا���ر�^ �
���� أ`� :�Lا
"�!,� ا�&+�
 ا��� 

�\��� ��D"�اً -2 ��ى ��-�"� ا���ر�^Q
 .ا���ر�^ وه# أآ/� ا�]�ق ا�

٤. ��'�8q"�2اث ا��jل ا$) L� �,!�"
 وه# ا�L&اه� ا�Q�D"� ا��# ��اد :ا

�"Dر�����ر�"2 �# ا��Dا�y ا�
9��� �2 67ل �!�رآ� ا�����. 


:ا
1$�|� ا
�1��kة .٥� ذ��LB6� k��q 2- 1 أ7 �@# اU-6م ا����&ي  و�


�"�ت ا���ر�^- ���. 

٦. &����"

 وا���k"Q �"��� و�&�� :ا
"�!,� ا�&+�و���# ���0* ;
"T ا�]�ق �# ا�

ا���ا�� وا�
&H&-"� �# وTH ا�
���"� و�# ;
T ا�
��&��ت وإ��ار 

 .ا�+�ارات

�<���
��1�� ا
 : ا
"f\,� ا
�ا?�5 وا
1"���5 ا
1>"�1ة :ا

ا��
�"� ا��# ��رك ا�
�رب �2 ���67 ,��@y ر=���E و��ى : و�+ � ������Ko ا��ا;��

E� 2"ر���
��رب ��� ا>داء ��"� ����E ��ى . ا=����9 ا�
��+�ه� ا�� #�وه# ا��
�"� ا�


� ا��# 	�م ����
�� Eإ;�د�: 

 :�3وط ا����Ko ا��ا;�� .١


�ار�� .١�=8�� > � أن �


 �# H&ء أه�اف ���د .٢� .ة وواH��أن �

٣. �ً+"
- �ً
�� ^�[� .و���"6ً -�
"ً� د	"+ً�، �QW"�ه� �

٤. �"Dر���
"T -���� ا��
�"� ا�; *
!�. 

 



١٨٦ 
 

 :أz!اع ا
"f\,� ا
�ا?�5  -

� * ���Q�&ك ا�
�B6 و��+�3�D� EDةً : ا����Ko ا��ا;�� ا�W&ر�� .١� #�وه# ا�

و��ود ا�]�ف ا>�7 ���
��&��ت أو ا��&;"��ت واUر�3دات ا�6ز�� 

���� .� ا�Q�&ك�

٢. ��;b
��رب ��� ��ور ���ة �2 : ا����Ko ا��ا;�� ا�
�� {[�� #�وه# ا�

 ^QB � +� ة أو��Wا� CK]&ل ه� �	أو ا>داء و ،*
0
�ل ا���ا���2 -�# ا=

 .و�+�O} ا���ل، ا��Lوف


 و�+ً� 
 � #�
 ا����Ko ا��ا;�� �2 67ل �]k"D ا=�E,�"D ا����Ko ا��ا;�� وا��و�


�.  ا��ورة����ف ا�
�!&د �2�
��رب أ`��ء أداء ا�
 .أو ��� ��LB6 =�&ك ا�
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 ا
�1ا?ــــــــــــ�

� ا�QB �"Q&,� و��7ون،  )١�� ������
51�u &7 L�1!ء ا
1>"!,�ت ا

"�ر,P ا ���رؤي �>"��

��1
�5

"�، ا�� .٤١٢م، ص٢٠٠٥، ا�+�ه�ة، ا�
�آ� ا�+&�# ��D�&ث ا����&�� وا�

�ن ا�9&دة  )٢O� �"�&+د، ا��"_� ا��
�
 وا8-"��� .م ٢٠٠٨، د
�O .�!,� وا�"1�د ا
4��5�تا�
��ا�� >=��ذ ا�H #� ����9&ء ��o"�ات ا�� �،  )٣Q

"� ا�
��"� ا���
� ���B، ا�B�1 أ.l1
ا


�(ا
�!�& ا
>8!ي ا
;�دي ��� �q
5��� ا
4��5& ) ا
��5& ا"
7n�ق ا%�$ح (
�1آ� .-!,� ا
�,!-"

 ا���9)وا"�����ة �2 ، ��آ� �]&�� ا�Wا� #� �+��
١٨�#، ;���� -"2 3
~ ا�-

 .م ١٩/١٢/٢٠٠٤
4) uVorel , Minna ; Nummenmaa, Lauri: Experienced Emotions, Emotion 

Regulation and Student Activity in a Web- Based Learning Environment 
", European Journal of Psychology of Education , V19,N4,2004, 
P423-436. 

٥( 
"���
� -�Dا���"
، أ67	"�ت ���� ا��� �
Bت .��!,�، )درا=� �"�ا,"�(أ�درا� ��4� ��9
، ا�
 .١١٨م، ص ١٩٩٥، ٨٠ا����3، ا��9ء 

6) Coffy , M, Gibbs, Can Academic benefit from Training ? Some 
Preliminary evidence, Teaching in Higher Education , 2000 , 3 (5) . 

7) Annette Wore and Rob Hassall, School Reflection in the school 
Improvement Process Reasearch in Education ,Manchester University 
Press , Manchester , May, 2001,pp41-52. 

8) Haakstad , Jon ;Accreditation the New Quality Assurance Formula ? 
Some Reflections as Norway is about to reform its Quality Assurance 
system Quality in Higher Education , Vol.7 , NO.1 , July , 2001 , p.p 
77-82 . 

9) Jeanette , Taylor , The Impact of performance Indicator on The work of 
University Academics : Evidence from Australian Universities , Higher 
Education Quarterly ,2001, 1(55) . 

١٠(  ،��= >=&� k��\ا��D-و k"�&� �
������
51�L�1 أ8m�ء ا
، ا4.2�ه�ت ا
;�,�q 7& .�ر,P ا
 ،�"
�� .م ٢٠٠٢ا�+�ه�ة، ا�
�آ� ا�+&�# ��D�&ث ا����&�� وا�

١١( 
"���7* ���+"k ا�9&دة �# ا��� 
��
�� #��

�د ا��
� إ��اه"
 -]&ة ��9ه�، ا8-�� ، ��4�
����"
 .م ٢٠٠٢، �����، ٤٨، ;���� ا�
� &رة، ا���د آ��� ا

12) Cheng, Quality Assurance in Education , Internal , Interface and Future, 
Journal of Quality in Education , Vol.11 , No. 4 , 2003 , p .202. 

١٣( �
Hد و�
�
&د -� ا����D- 2ا���دي، ,
�ذج -��
"� �# ا8-�� �"
"���ن ا�9&دة ��
�Q=bت ا�
5����1 (ا
l1.�1 ا
>8!ي ا
q�z& ��� ، )درا=� ا�����("
ا�2"1�د و1u�ن ?!دة ا
�l1>�ت ا

38��اك �T )م٢٠٠٥ ,8�,� ٢٥-٢٤�� �"
"������"� ا�
+�ر,� واUدارة ا��� ��� 
، ا�9
�"� ا�
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 >�&= #�� ،�"���م، ص ص ٢٠٠٥+�ه�ة،  ;���� ا�+�ه�ة، دار ا��0W ا����# ن ا�–آ�"� ا�
١٨٩ – ١٤٦.  


�ن ا�9&دة، )١٤Hد و�
��0&�&;# �
 � �# H&ء ,�Lم ا8-�
 ا�"���
� ا�Q"� ز��ان، �]&�� ا��� 
 .م ٢٠٠٧، آ�"� ا����"�، ;���� ا>زه�،  ر��
� ��?>"�� ��� �8�!رة

���`�ت  )١٥Q� ر�~ �# ��9ل��
�ن ا���آ#، ,
&ذج �+��ح ��]&�� أداء أ-�Oء ه"_� ا�/-

"2، ا�+�ه�ة، ��0&�&��

 ا���ر�D"� �0�"� ا����;�"�Bء ا&H #� ت��&��

 وا�"���4�� ;"� ا��

 .٤٤ -١٤م، ص ١٥٣،٢٠٠٩ ا���د درا��ت 7& ا
81�ه� و��ق ا
"�ر,<

�د �# ا��0W ا����&ي ا�
���� وإ��0,"� ا8=��Wدة  )١٦�
� ,�س، `+��� ا�9&دة وا8-�� �
�� �"Qا�


�د ا����&ي �# � �، درا=�ت ���&�� و,�L, ��&[� #� ���� ،�"QWم ا8-� ����"
4�� آ��� ا�
 .١٥٦ -٨٣م، ص ص ٢٠١٠، أآ�&�� ٦٩، ا���د ��
���ز,	

١٧( � � #� 
��
�� #��

، ا���7"� ا���&= 
"�e �
رؤ�� �+��H #� �B&ء ��u ا�\�Dات : ��
 ،�"
 .م ٣٤،٢٠١١، ا���د ١٤، ;���� ����، �9�� �4�� ا
"����ا����

١٨( ،

� إ��اه"B2 �# � �أ"
��
�� �"��

"� ا���
�د ��ا�y ا��
� =E�6 و��7ون، ����"� ا-��  :
 .م ٢٠١٢، ٩١، ;���� ����، ا���د �4�� آ��� ا
"����رؤ�� ,+��� و,�Lة - ���، 

١٩(  #
��
� �"��

"� ا����� *7�
0��و,# آ�Uر�^ ا��
� QB"2، و��7ون، ا�Bأ ،E�Uا�D- اب&�-�Dا�

�د، ا�
�B�� ا�/�,&�� �# H&ء�
 وا8-"���
�ن ;&دة ا�O� �"�&+�7  ����"� ا��"_� ا���q
4�� ا�

��18"
  .م٢٠١٣، ٧٠، ا���د وا
٢٠(  �"��

"� ا���
 ا>=�=# �# H&ء ��W&م ا�"���
# ا���
ا�+�H#، ا����W0ت ا���ر�Q"� ا�6ز�� �


�"� ا�
����ة، �9
��ا�� �
&ا;�� ا��o"�ات ا�Q
"� ، آ� ��� �8�!رة��?>"��ر��
� ا�
 .م ٢٠١٣ا����"�، ;���� أ="&ط، 


# ا�
�ارس ا�/�,&�� �# H&ء ��]��Dت ����"�  )٢١��
��ا�� �Q

"� ا�
��"� ا���أ�3ف ا�Q�"�، ا�

�د، �
��0 ا����"� ا�Q�&د��، �9�� �4�� �>"��O ا
"���� ا
����5ا8-
، ٩٤، ا���د٢٢، ا�

  .م٢٠١٥
٢٢( k"+�� #� ي&���
 ا�/�,&ي ��
� �&زي إ=
�-"*، دور ا�3Uاف ا�"��� ����"� ا�9&دة �# ا�

)�"

 أ�&ل ا����"�، آ�"� ا����"�، ;���� ر��
� دآ"!راg ��� �8�!رة،، )درا=� �+&�Q	 
 .٤٣٨م، ص ٢٠١٧أ="&ط، 

، ا�+�ه�ة، دار وا@* ��]�D-� )ا
N1�ه�� وا�j< وا
"-����ت(ا
"��18 ا%دار,� �&=# ا��&زي،  )٢٣
 .م ٢٠٠٠وا��!�، 


� -�# آ���ن، �] )٢٤B، أ��ا�9&دة ا�!�� �"���� kو� �"Qر���ا
l1.�1 &�� أداء أ-�Oء ا��"_� ا�
،��� &z�q

 ا�2"- ����; ،#���9 )١( �y ا
�!�& ا
>8!ي ا"���، ا�+�ه�ة، ��آ� �]&�� ا�

 ،~
 .٢٦٤-٢٣٦م، ص 3٢٠٠٥
=&,"� ه�,
 -�#، ����"� ا�&-# ا���ر�\# ا�6ز�� U-�اد أ7 �@# اU-6م ا����&ي �# H&ء  )٢٥


�د ا>آ�د�
#، ا8�ا
l1.�1 ا
�و
& اjول ا
��5& ا
�ا��، �85!ان ا�2"1�د ا2آ�د,1& -
&��5

� ا�5

& ا
8!�& 7& �)� وا�5
5��� ا"
، )ا�&ا	T وا�
�Y&ل (
�l1>�ت و��ا�� ا

 .٦٥٨، ص م٢٠٠٥



١٨٩ 
 

٢٦( ��?!
9
T ا���o ا����"�، ;
�&ر�� � � ا����"�، ا��"_� ا����� �!_&ن ا�
]��T ا
�451 ا� ،
 .١٢٤م، ص٢٠٠٢ا�8"���، ا�+�ه�ة، 

٢٧( ^�[

� -�Dا��� �
Bا���9�#، أ 
"���
�ن ،��u ا>,
�ط ا����/� ��H �"���� k"+�� و��ي 
5��� ا
4��5&(ا
l1.�1 ا
"��!ي ا
���< ا�9&دة �"��، "
، آ�"� ا����"�، ;���� ا�D���2، )?!دة ا

 ،2���D�0 ا��
  .١٣٤م، ص٢٠٠٥ إ���* ١٣-�١١

�ن ا�
&=&ي )٢٨�, ،�"���
�د ا8آ�د�
# �# آ�"� ا��5�!م ا
"��!,� ، �+��� -2 ="�ورة ا8-
4�� ا�

��<N8
-٢٣٥م، ص ص ٢٠٠٣، آ�"� ا����"�، ;���� ا�D���2، ا���د ا��ا�T، ا��9ء ا8ول، وا
٢٤٩.  

٢٩(  ،^[B &اد أ�b�����1"?2وا �,!��"
5�!م ا
��O ا%�)�'& 7& ا;"
، �8�ه� ا
�;� و��ق ا
�D� .م ١٩٩١ ا>,9�& ا�
 ���، ا�+�ه�ة، �0

�1!ن  )٣٠;1
 :ا

2 / د.أ -Bا���D- �
 . ;���� ا>زه�– آ�"� ا����"� –أ=��ذ ا���o ا����"� . ��

� زارع / د.أ -B6م، ;���� ا8زه� . أ-U"� ا�آ ،�-�Q
 .أ=��ذ اU-6م ا�
��ح ا���9ر / د. أ -Wا��D- �"". و��ي، آ&���
 اU-6م ا�Q+� �-�Q
� ا����"� أ=��ذ ا� ���� ا�

 .   ا��&-"�، ;���� ا�
� &رة 
 .��رس اU-6م، آ�"� ا����"� ا��&-"�، ;���� ا�
�&�"� . =C�0 ا����Dي / د  -

� 3&	# / د -�� . �"�&�

، آ�"� ا����"� ا��&-"�، ;���� ا�"��� .��رس ��0&�&;"� ا�

٣١(  ،EDو��ر� 
��
5��� ��L(ا
l1.�1 ا
"��!ي ����&ر ا��وآ��#، إ-�اد ا�"
، ) ا
-1!��ت وا
!ا��ا
  .١٦٨م، ص �٢٠٠٥"�q ،�"Dا��~، ��رس،

٣٢(         *�D	 
"����
�"2 ��# ا���
�� �"��

"� ا���
�ل ��
&د ا�\�Dز، ا�9�8ه�ت ا����
"� ا�
����ة �# ا�;
  .٢م، ص٢٠٠٣ ;���� ا>زه�، �4�� آ��� ا
"����،ا���9�#، 

٣٣(  ،2"QB E�6= ،وي��H #�&"��? O)�� L�1�51�
 ��891
5���ا
"��18 ا"
، ,� z;! إ�$ح ا
 .م ٢٠٠٩ا�+�ه�ة، دار ا��0W ا����#، 


 ا�
�B�� ا8-�اد��،  )٣٤��
� �"��

"� ا���
� ا�!�0، ا�Bزي أ�e دي�;
ا
l1.�1 ا
"��!ي ا
 .٥٣٠م، ص ٢٠٠٧، �
��0 ا�D���2، وا
5��ون

51�� ا
1)�ي-�# را�3،  )٣٥
 .م ٢٠٠٣، ا�+�ه�ة، دار ا��0W ا����#، ()�'� ا
٣٦(   ����, ����
�� �"���Qدة        ا��W�
����د ����# ا�������&ي ا�
������� وإ��0,"���� ا8=����س، `+������ ا����9&دة وا8-

        ،�"��QW,ي ���# � ���، درا=���ت ���&���� و&�����
���د ا��4���� آ�����  ������ ���# �]��&�� ,���Lم ا8-�
����"
 .م ٢٠١٠، أآ�&��، ٦٩، ;���� ا��	�ز�k، ا���د ا

٣٧(        

 وا��9ه����E ,���&   ز����د ��آ���ت، ا����ورات ا���ر�D"��� أ`����ء ا�\����� و-6	��� ذ���W� 1���"��� ا�����
�&�����B، ا�������د �4������ ا.;�����د ا
4������5�ت ا
����������������5 ا�������ر�~، W
، ٤٥، ;�������� ا�+�����س ا�

 .١٧٨م، ص٢٠٠٥
������ح �������ر�^ ���
����# ا�
�B������ ا�8��ا@"����� �����# ����H&ء      )٣٨+� y������,�� ،2"����QB ه!�����م ��آ�����ت

، آ�"���� ا�����Dت، ;������� -��"2 ���3
~،   ر�����
� دآ"��!راg ������ �8���!رة  ا�9�8ه���ت ا�
������ة،   
 .م ٢٠٠٥



١٩٠ 
 

٣٩(      
"�������
 ا���+����� ا>و�����# ����B�� 2������ ا������
� �����"��

"����� ا���-����ة ������	&ت ا�������ب، �]���&�� ا�
، آ�"���� ر����
� دآ"��!راg ������ �8���!رة   ا>=�=��# ���# ���H&ء ا�9�8ه���ت ا����
"��� ا�
�������ة،     

 ،~
 .م ٢٠٠٤ا���Dت، ;���� -"3 2

�����"2 أ`������ء ا�\�������،        )٤٠��
4������ ا
�;����!ث ا
2����QB #����Q"-   �������<N8 ا>, �����ري، ������ر�^ ا��

�"
 .م ٢٠٠٤، ٣، ا���د �!,�وا

 =�����6م،  )٤١"L�ا�������D- #������- ������"Dر���4������� ا
O��"�����<1 ، )ا�
��"������ وا>آ�د�
"������(ا���;������ت ا��

����5
 .م ١٩٩٦، ١، ا���د ٢، ا�
9�� ا
"���� ا
٤٢(   ����� - #����� 
������
��ا�� ������Q

"����� ا�
��"����� ا������ E�����
�����د ا�
������# و-6	�������ه� ��
�����، ا8-

  ،#������
������ ا  ا�������k ا��
 �����1�5
41����� ا
، ;������� أ=���"&ط، ا������د ا�/����,#، ا�����9ء     
"�������ا
 ،��&� .م٢٠١١ا�/�,#، أآ

٤٣(   ،������  \�
5������1&     ا�
�������9~ ا�+&�"������ ا�
5�������� وا
�;������ ا"�
 &�!������
41������< ا
.��,������ ا
��?!
!8�"
 .م ٢٠٠٠، �]&�� اUدارة ا�
�ر="�، ا��ورة ا���Q�� وا��!��2، وا

٤٤( D	 
"���
# ا���
� �"��

"� ا���
�ر=�، ��
� ا>�
�#، أ���د ا�
* ا���9�# �"2 ا�����L وا�

"�، ا�
9�� ا>ول، ا���د �4�� ا
�;� ا
"��!ي��، ا�+�ه�ة، ا�
�آ� ا�+&�# ��D�&ث ا����&�� وا�

  .م ٢٠٠١ا>ول، 
51�� ا
1)�ي-�# را�3،  )٤٥
 .م ٢٠٠٣، ��;k��= T، ()�'� ا
٤٦(    �� �"��

"� ا���
�ل ��
&د ا�\�Dز، ا�9�8ه�ت ا����
"� ا�
����ة �# ا�;     *�D	 
"����
�"2 ��# ا���


  .٢م، ص٢٠٠٣، ��?� ���	ا���9�#، 
  .م٢٠١٢درا�� أ��1 إ��اه��، �;�1 �$�� وn(�ون، ��?� ���	،  )٤٧

48) Opfer, V. & Pedder,D. Benefits, Status and Effectiveness of Continuous 
Professional Development For Teachers in England, The Curriculum 
Journal , V.21, 2010, pp 413-431 . 

٤٩(         *�D	 
"����
�"2 ��# ا���
�� �"��

"� ا���
�ل ��
&د ا�\�Dز، ا�9�8ه�ت ا����
"� ا�
����ة �# ا�;
  .٢م، ص٢٠٠٣، ��?� ���	ا���9�#، 

٥٠(        *�D	 
"����
"2 �# ا���
�� �"��

"� ا���
�ل ��
&د ا�\�Dز، ا�9�8ه�ت ا����
"� ا�
����ة �# ا�; 
  .٢، ص.م ٢٠٠٣، �	��?� ��ا���9�#، 


 ا�/���,&ي ا�����م،   )٥١"�����
��# ا���
� ���"��

"��� ا���4���� �>��"��O ا
"������  ���6ح ا�����2 ا����Q"�#، ا��
����5
 .٤٤٨ -٣٩٩م، ص ص ٢٠٠٨، ٥٠، ا���د ١٤، �9�� ا

٥٢(               ����� &��, Eوا��9ه��� 
���
 ز��د ��آ�ت، ا��ورات ا���ر�D"� أ`��ء ا�\��� و-6	�� ذ��W� 1���"�� ا�
 .م ٢٠٠٥،  ���	��?�ا���ر�~، 

٥٣(  �0�


 ا���م �# ا�"���� ����0ات ��ا�y ��ر�^ ���
# ا����� -�DاÎ ا����#، � &ر �+��ح �
4�� آ��� ا
"����ا����"� ا�Q�&د��، � ��9� ،~
3 2"- ��
 .م ٢٠١١، ٢، ا���د ٣٥، ;


 أ`��ء ا�\���،        )٥٤��
�� �"��

"� ا���
� ر�"�D- Tا��
"�، ا�Bأ   �����"
����� ا>زه��،   ، ;�4��� آ���� ا
 .م ٢٠٠٠، ٨٨ا���د 



١٩١ 
 

٥٥(       �"Dر���
 =6م، ا���;�ت ا�"L�ا��D- #�-) �"

�# ا����o ا����"�� وأ`�� آ�*          ) ا�
��"� وا>آ�د���
�

 إ�"���،          ���;�"�Bا #�- �"
"���4��� �>�"��O ا
"����� ا
�����5       �2 ا�
bه* وا�\�Dة وا�
�B�� ا�� ،

 ��9
  .٨٤ -٥٥م، ص ص ١٩٩٦، ١، ا���د ٢ا�
51�� ا
5)�ي وأدوارg وا�kjاف ���� -�# را�3، )٥٦
 .م ٢٠٠٣، ��;k��= T، ()�'� ا
٥٧(         *�D	 
"����
�"2 ��# ا���
�� �"��

"� ا���
�ل ��
&د ا�\�Dز، ا�9�8ه�ت ا����
"� ا�
����ة �# ا�;

  .٢، ص.م ٢٠٠٣، ��?� ���	ا���9�#، 

 ا8            )٥٨"�����+D�# �0�"� ا����"� �# ���ر�^ ���
�# ا�Q
���ا@# واU-��ادي ��#    ��
� ا>�"�، ا��ور ا��

�o"�ات ا����9ة، 
 .م ٢٠٠٢، ١٤، 	]�، ا���د �4�� ا
"����دو�� 	]� �# H&ء ا�

 أ`��ء ا�\���،  )٥٩��
�� �"��

"� ا���
� ر�"�D- Tا��
"�، ا�Bأ	��م ٢٠٠٠، ��?� �. 
٦٠(       	 
"����
�"2 ��# ا���
�� �"��

"� ا���
�ل ��
&د ا�\�Dز، ا�9�8ه�ت ا����
"� ا�
����ة �# ا�;  *�D

  .٢، ص.م ٢٠٠٣، ��?� ���	ا���9�#، 

� ��آ&ر،  )٦١Bأ #�-Oe7أداء أ !;z O��"<1
 .م ٢٠٠٥، ا�+�ه�ة، دار ا��0W ا����#، �5�� ا
٦٢(            ،���� 

� -�Dا�6Qم ���B، ا��
& ا�
���# ���O& ه"_�� ا����ر�~ �0�"��ت ا����"�� ا���  �1.l�1
ا

          f"� �
��� &�7 &���5
����ت ا
"����� �7& ا
�!�L ا�
���"��    ��� ا
>8!ي اjول �� ���� 
، ا�9
�"�� ا�

"�، ا��9ء ا�/�,#، "��� .م �١٩٩٣
+�ر,� واUدارة ا�

٦٣(  #
��
� �"��

"� ا����� *7�
0��و,# آ�Uر�^ ا��
� QB"2، و��7ون، ا�Bأ ،E�Uا�D- اب&�-�Dا�

�د، �
 وا8-"���
�ن ;&دة ا�O� �"�&+ء ����"� ا��"_� ا�&H #� ��&,�/ا� ��B�
، ��?� ���	ا�

  .م٢٠١٣

&ذج �+��ح Uدارة ا��!�ط ا����H# ���9�� ا�
�"� �# H&ء  )٦٤, ،#,&� �
 أ,&ر ا�&آ"*، ��

4���+&��ت ا�9&دة ا�!����، ��u�,�
�!م ا�  ،�"�
 .م ٢٠٠٧، آ�"� ا����"� ا����H"�، ;���� ا�


