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رأص١ش ِٕظبد اٌّشب٘ذح اٌشل١ّخ ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ فٟ 

 ئطبس ِفَٙٛ اٌزىبًِ الإػلاِٟ

/ أِبٟٔ ػضد ئثشا١ُ٘ضخحبجٌا                                                            
 

 

حغٓ ػّبد ِىبٚٞ .أ.د /ئششاف                                    


 

 ٍِخض اٌذساعخ:

أؽذصذ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ؽٙذ٘ب لطبع الإػلاَ هفشحً وج١شح فٟ أزبط اٌّؾزٜٛ 

ٚرٛص٠ؼٗ، اٌٝ اٌذسعخ اٌزٟ اػزجش٘ب اٌجؼل فشفخً ٌٍزط٠ٛش، ِٓ خلاي رط٠ٛغ رٍه 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌخذِخ اٌّئعغبد الإػلا١ِخ ٚرؾم١ك ألقٝ اعزفبدح ِّىٕخ ِٕٙب، ٚاػزجش٘ب 

لذ ٠قً اٌٝ رٙذ٠ذ ٌجؼل اٌّئعغبد الإػلا١ِخ الأخشٜ اٌزٟ اٌجؼل ا٢خش رؾُّىً رؾذ٠ًب 

رقش ػٍٝ اٌجمبء ِىزٛفخ الأ٠ذٞ أِبَ اٌزطٛس اٌّغزّش فٟ اٌّؾٙذ الإػلاِٟ. فؤفجؾٕب ا٢ْ 

أِبَ ثؼل اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ، ٚالأثؾبس الإػلا١ِخ، ٚاٌّمبلاد اٌقؾف١خ اٌزٟ رزؾذس ػٓ 

 . رٛلؼبد رُٕزس ثبخزفبء ثؼل اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ

رغؼٝ اٌذساعخ ٚفٟ اهبس إٌّبفغخ اٌّغزّشح ث١ٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚإٌّقبد اٌشل١ّخ، 

اٌؾب١ٌخ اٌٝ ِؼشفخ ِذٜ رؤص١ش ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ، فٟ اهبس 

خزقًب فٟ اٌّغبي الإػلاِٟ 66ِفَٙٛ اٌزىبًِ الإػلاِٟ، ِٓ ٚعٙخ ٔظش ) ُِ ( خج١شًا ٚ

رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ، أثشص٘ب أْ إٌّقبد اٌشل١ّخ أؽذصذ ٚاٌذساِب. ٚ

رغ١شاد عٛ٘ش٠خ ٚفبسلخ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ وىً، ٚأٔٙب عزؾُىً ِغزمجً عذ٠ذ ٌقٕبػخ 

الإػلاْ ٚاٌذساِب؛ فمذ أؽذصذ إٌّقبد اٌشل١ّخ رغ١١شاد وج١شح فٟ ػ١ٍّبد اٌج١غ ٚاٌؾشاء، 

 عزٙلان اػلاِٟ عذ٠ذح.وّب أٔٙب اعزؾذصذ أّٔبه ثش ٚا

ُّ اعزخلاؿ صلاصخ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ،  ِٓ خلاي آساء اٌخجشاء، فبٔٗ ر

رزّضً فٟ: اٌجمبء ٚالاعزّشاس، ٚ٘ٛ اٌغ١ٕبس٠ٛ الأسعؼ ٌذٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخجشاء؛ اٌغ١ٕبس٠ٛ 

ٌضبٌش، فٙٛ الاخزفبء اٌضبٟٔ ٠زّضً فٟ اٌزىبًِ ِغ ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ؛ أِب اٌغ١ٕبس٠ٛ ا

اٌزذس٠غٟ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ. فٟ اٌّمبثً، فبْ ٕ٘بن صلاصخ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ ٌّٕقبد 

اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ، رزّضً فٟ: الأزؾبس ٚاٌزخق١ـ ٚ٘ٛ اٌغ١ٕبس٠ٛ الأسعؼ، اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌضبٟٔ 

 ً.٠زّضً فٟ اٌذِظ ٚالاعزؾٛار؛ أِب اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌضبٌش فٙٛ اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبِ

 

  اٌىٍّبد اٌذاٌخ:
الإػلاِٟ، ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ، اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ، ِغزمجً اٌز١ٍفض٠ْٛ، اٌّؾب٘ذح 

 ؽغت اٌطٍت

 

                                                           

غبػذ ثمغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ و١ٍخ الإػلاَ   ُّ ذسط اٌ ُّ  عبِؼخ اٌمب٘شح –اٌ


 عبِؼخ اٌمب٘شح –الأعزبر ثمغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ و١ٍخ الإػلاَ  
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The Impact of Digital Streaming Platforms on 

Traditional Television in the context of Media 

Convergence 
                                                          Ms. Amany Ezzat Ibrahim


 

                                                Prof.Dr.Hassan Emad Mekkawi


 

Abstract: 
The media sector has witnessed rapid technological developments that have led to a 

significant transformation in content production and distribution. These 

developments have been perceived by some as a valuable opportunity for 

development through the strategic utilization of such technologies to serve media 

institutions and maximize their potential. Others consider them a threat to media 

organizations that resist adapting to the ever-evolving media landscape. As a result, 

numerous academic studies, media research, and journalistic articles have begun to 

predict the possible disappearance of certain traditional media forms. 

The current study aims to explore the impact of these platforms on traditional 

television, within the context of media convergence, based on the perspectives of 

(16) experts and specialists in the media field. 

The study findings indicate that digital platforms have brought about fundamental 

and transformative changes in the media industry. They are expected to shape a 

new future for the advertising and drama industries. These platforms have 

significantly redefined the mechanisms through which drama content is bought, 

sold, and distributed within the media industry and introduced new patterns of 

media broadcasting and consumption.  

Based on expert perspectives, three potential future scenarios for traditional 

television have been identified. The first is survival and continuity, which is 

considered the most likely scenario by many experts. The second scenario involves 

convergence with digital streaming platforms, while the third scenario envisions 

the gradual disappearance of traditional television. In contrast, the study identified 

three potential future scenarios for digital streaming platforms. The first and most 

probable scenario is widespread expansion and increased Genre specialization, the 

second scenario involves market consolidation through mergers and acquisitions, 

and the third scenario envisions strategic collaboration and integration. 

Keywords: Media Convergence - Digital Streaming Platforms – Traditional 

Television – Video on demand 
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 ِمذِخ:

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزلاؽمخ ٚعٛد٘ب فٟ ِخزٍف ِٕبؽٟ اٌؾ١بح، ٚاِزذ الأِش فشمذ اٌزطٛساد 

١ٌؾًّ وبفخ اٌى١بٔبد الإػلا١ِخ ِّب أٚعت ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش 

اٌّغزّش ٌّلاؽمخ سوت اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ففٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٚاد 

ٝ ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ؛ ثذءًا ِٓ ظٙٛس ِٛالغ اٌزٛافً ٚاٌجذائً اٌزٟ لذ رؾىً مغطًب ػٍ

الاعزّبػٟ ثؤؽىبٌٙب اٌّخزٍفخ ٚاِىب١ٔخ سفغ أٞ ِؾزٜٛ عّؼٟ ٚثقشٞ _عٛاء وبْ ٘زا 

ُّ أزبعٗ ِٓ لجً ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ أٚ ؽزٝ لبَ ثؼل الأفشاد ثبٔزبعٗ ٚٔؾشٖ  اٌّؾزٜٛ ر

اٌمشفٕخ ٚسفغ الأفلاَ ٚاٌّغٍغلاد اٌؾقش٠خ ػجش ففؾبد رٍه اٌّٛالغ_ ِٚشٚسًا ثؼ١ٍّبد 

ػٍٝ ِٛالغ الإٔزشٔذ ٚٚفٛلًا اٌٝ ظٙٛس إٌّقبد اٌشل١ّخ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ 

(WATCH IT( ّٟأٚ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الإل١ٍ )Shahid( ٌٟٚأٚ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذ )…… 

Netflix, Amazon, Disney+, OSN, HULU.) 

أؽذصذ إٌّقبد اٌشل١ّخ ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ ِغبي اٌذساِب ٚالإػلاَ ؽ١ش اِزذ فذٜ ثؼل رٍه 

إٌّقبد ١ٌؾًّ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ، ِٚغ اٌٛلذ ٌُ رؼذ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّقبد اٌشل١ّخ ِغشد 

ٚع١و ٠ؾزشٞ ٠ٍّٚه ؽك اٌؼشك ٌّب رٕزغٗ اٌؾشوبد ٚاٌّئعغبد الإػلا١ِخ اٌّخزٍفخ ِٓ 

ٚعلاعً ٚصبئم١خ فمو، ٌٚىٕٙب أفجؾذ عٙخ أزبط ِغزمٍخ رمَٛ  أفلاَ ِٚغٍغلاد ٚثشاِظ

ثبٔزبط ِؾزٜٛ اػلاِٟ ٠زٕبعت ِغ هج١ؼخ عّٙٛس٘ب ٚاخز١بسارٗ ِٚغ خطزٙب ٚاعزشار١غ١زٙب 

ٚع١بعزٙب الإػلا١ِخ، ِّب عبُ٘ فٟ ص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ ث١ٓ ِب رٕزغٗ رٍه إٌّقبد ٚث١ٓ ِب 

 فخ. ٠زُ ػشمٗ فٟ اٌغ١ّٕب ٚدٚس اٌؼشك اٌّخزٍ

٠ؾٙذ عٛق اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ا٢ْ ِٕبفغخً ؽذ٠ذح ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٌٚىٓ 

اٌغٍجخ عزىْٛ ٌٍٛع١ٍخ اٌمبدسح ػٍٝ عزة أوجش لذس ِٓ اٌغّٙٛس، فٕؾٓ ٔؼ١ؼ ا٢ْ فٟ ػقش 

ح اٌٛفشح ٚاٌزٕٛع فٍُ ٠ؼذ اٌغّٙٛس ٠غزّغ أِبَ عٙبصٍ ٚاؽذ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ أٚ ِؾب٘ذ

ؼذ ِغجمًب ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّئعغبد الإػلا١ِخ، ٌٚىٓ رؼذدد  ُِ ِؾزٜٛ هجمًب ٌغذٚي 

اٌٛعبئً الإخجبس٠خ ٚعجً اٌزشف١ٗ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ثبٌذسعخ اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ اؽذاس رغضئخ ٚرفز١ذ 

ٌٍغّٙٛس، ٚأفجؼ إٌّضي اٌٛاؽذ ٠نُ أوضش ِٓ عٙبص ٠ّىٓ ٌٍفشد أْ ٠غزمجً ػ١ٍٗ اٌّؾزٜٛ 

ٟٛٔ اٌزٞ ٠ش٠ذٖ ٚفٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠ش٠ذٖ ٚثغٛدح ػب١ٌخ فمو ثبؽزشانٍ ؽٙشٞ أٚ ؽزٝ اٌز١ٍفض٠

ب ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ أْ ٠ؾبٚي أْ ٠طٛس ِٓ آ١ٌبرٗ  ًِ ثؾىً ِغبٟٔ. ٌزا فبس ٌضا

ٚاعزشار١غ١برٗ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِىبٔزٗ ٚالإثمبء ػٍٝ عّٙٛس ِزبثؼ١ٗ ِٓ خلاي رط٠ٛغ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

رؾم١ك اٌّىغت اٌّؾزشن ٚالإثمبء ػ١ٍٗ وٛع١ٍخ ؽقذد ؽؼج١خ  ٚاٌزىبًِ ِؼب٘ب ثٙذف

 عّب١٘ش٠خ ٚاعؼخ ػٍٝ ِذاس فزشاد ص١ِٕخ ه٠ٍٛخ. 

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

أفجؾذ ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ا٢ْ عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ ث١ئخ اٌٛعبئو الإػلا١ِخ، خبفخً 

ع اٌّؾزٜٛ اٌّؼشٚك ِغ اصد٠بد أػذاد٘ب ثؾىً وج١ش فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح، امبفخً اٌٝ رٕٛ

ػ١ٍٙب ٚص٠بدح لبػذح ِؾزشو١ٙب. وّب أْ رٍه إٌّقبد ٌُ رؼذ لبفشحً فمو ػٍٝ رٛص٠غ اٌّؾزٜٛ 

ٚثضٗ، ثً أفجؾذ ا٢ْ عٙخً أزبع١خ ِغزمٍخ رؾبسن فٟ ِخزٍف ػ١ٍّبد أزبط الأػّبي 

زة اٌذسا١ِخ اٌزٟ رؼشمٙب ثؾىً ؽقشٞ ػٍٝ ِٛلؼٙب ٚرطج١مبرٙب، ِّب وبْ ٌٗ أصش وج١ش فٟ ع
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اٌغّٙٛس، ٚخبفخً ِٓ فئخ اٌؾجبة ٚاٌّشا٘م١ٓ ؽ١ش رز١ؼ ٌُٙ رٍه إٌّقبد ِؾب٘ذح وبفخ 

أؽىبي اٌّؾزٜٛ اٌذساِٟ اٌّؼشٚك ػ١ٍٙب دْٚ فٛافً ٚأمطبػبد اػلا١ٔخ ٚثؤعؼبس اؽزشن 

ٌزا رزٍخض ِشىٍخ رمُذَ أؽ١بًٔب ِغبًٔب ِغ اػلأبد ٠ّىٓ رغبٚص٘ب ثؼذ ثنؼخ صٛأٟ. –ِٕبعجخ 

ح١ًٍ ئشىب١ٌخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ِٕٚظبد اٌّشب٘ذح اٌشل١ّخ، اٌذساعخ فٟ ر

ٚرحذ٠ذ ِذٜ رأص١ش ٘زٖ إٌّظبد ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ فٟ ئطبس ِفَٙٛ اٌزىبًِ 

 الإػلاِٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ.

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

 رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ أطلالًب ِٓ الأعجبة اٌزب١ٌخ:

ص٠بدح الاػزّبد ػٍٝ ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ اٌّغب١ٔخ ٚاٌّذفٛػخ، ٚاربؽزٙب ٌىُ وج١ش  .6

 ِٓ اٌّؾزٜٛ اٌذساِٟ اٌّزٕٛع، ِّب عؼٍٙب ٚع١ٍخً رٕبفظ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ. 

ٚ٘ٛ أؽذ  Media Convergenceرشو١ض اٌذساعخ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزىبًِ الإػلاِٟ  .2

ا١ٌ٢بد اٌغذ٠ذح فٟ دساعخ اؽىب١ٌخ اٌؼلالخ ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾذ٠ضخ، ٌُٚ ٠زُ 

 اٌزطشق ٌٙزا اٌّفَٙٛ ثبعزفبمخ ٚؽشػ فٟ اٌذساعبد الإػلا١ِخ اٌؼشث١خ.

رمذَ اٌذساعخ رقٛسًا ِمزشؽًب ١ٌ٢بد اٌزط٠ٛش اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌز١ٍفض٠ْٛ  .3

عزة اٌغّٙٛس ٌجشاِغٗ ٚأػّبٌٗ اٌّخزٍفخ، ٚرٌه ِٓ ٚالغ الاػزّبد ػٍٝ  اٌزم١ٍذٞ ٌّؾبٌٚخ

 آساء ػ١ٕخ ِٓ إٌمبد ٚفٕبع اٌّؾزٜٛ اٌذساِٟ ٚاٌغ١ّٕبئٟ.

رمذَ اٌذساعخ رقٛسًا ِمزشؽًب ١ٌ٢بد رط٠ٛش أزبط ِؾزٜٛ لبدس ػٍٝ عزة ٚاعزمطبة  .4

إٌمبد ٚفٕبع  ؽش٠ؾخ وج١شح ِٓ اٌغّٙٛس، ٚرٌه ِٓ ٚالغ الاػزّبد ػٍٝ آساء ػ١ٕخ ِٓ

 اٌّؾزٜٛ اٌذساِٟ ٚاٌغ١ّٕبئٟ.

ًٍ ِٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚإٌّقبد اٌشل١ّخ ِٓ  .5 رطشػ اٌذساعخ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ ٌى

ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء ٚاٌّخزق١ٓ؛ ِّب ٠غبػذ فٟ رمذ٠ُ سإ٠خ ؽبٍِخ ٚفُٙ أػّك ١ٌ٢بد 

 رط٠ٛش ػ١ٍّبد رٛص٠غ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٚأزبعٗ.

  أ٘ذاف اٌذساعخ

ٌٙزٖ اٌذساعخ فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ رؤص١ش ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ػٍٝ  اٌٙذف اٌشئ١غ٠ٟزؾذد 

 اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ، ٠ٕٚجضك ػٓ رٌه ػذح أ٘ذاف فشػ١خ رزّضً فٟ:

 رؾذ٠ذ اٌزغ١١شاد اٌزٟ أؽذصزٙب إٌّقبد اٌشل١ّخ فٟ ِغبي اٌذساِب ٚالإػلأبد. .6

رؼزّذ ػ١ٍٙب إٌّقبد اٌشل١ّخ ٌغزة ؽش٠ؾخ رم١١ُ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌف١ٕخ ٚالإثذاػ١خ اٌزٟ  .2

 أوجش ِٓ اٌغّٙٛس ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌمبد ٚثؼل فٕبع اٌّؾزٜٛ اٌذساِٟ.

اٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ أعب١ٌت اٌزغ٠ٛك اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب إٌّقبد اٌشل١ّخ ٌٍزش٠ٚظ  .3

ٌّغٍغلارٙب ٚعزة عّٙٛس اٌّؾب٘ذ٠ٓ، ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌمبد ٚثؼل فٕبع اٌّؾزٜٛ 

 اٌذساِٟ.

 اٌنٛء ػٍٝ أؽىبي اٌزىبًِ الإػلاِٟ ث١ٓ إٌّقبد اٌشل١ّخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ. رغ١ٍو .4

رؾذ٠ذ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ، ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌمبد ٚفٕبع  .5

 اٌّؾزٜٛ اٌذساِٟ. 
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رؾذ٠ذ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕقبد اٌشل١ّخ، ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌمبد ٚفٕبع  .6

 اٌّؾزٜٛ اٌذساِٟ. 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ُّ رمغ١ُ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍك ثبٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ِؾٛس٠ٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب:  ر

 Mediaاٌّحٛس الأٚي: اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزىبًِ الإػلاِٟ ٚأشىبٌٗ ٚرأص١شارٗ 

Convergence. 

اٌّحٛس اٌضبٟٔ: اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أّٔبط اٌزؼشع ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ فٟ ظً اٌزطٛس 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ.

 Mediaاٌّحٛس الأٚي: اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزىبًِ الإػلاِٟ ٚأشىبٌٗ ٚرأص١شارٗ 

Convergence 

 رؼش٠ف اٌزىبًِ الإػلاِٟ: ( أ

 Ithiel de Solaػٍٝ ٠ذ  6893لإػلاَ وبْ ػبَ اْ ثذا٠بد اٌجؾش ؽٛي رىبًِ ٚعبئً ا

Pool صُ فٟ رغؼ١ٕ١بد اٌمشْ اٌّبمٟ، اػزّذد اٌغ١بعخ ٚاٌقٕبػخ ٚالأثؾبس ِقطؼ ،

اٌزىبًِ وؤؽذ اٌىٍّبد اٌشئ١غ١خ فٟ ِغبي الارقبلاد ٚخبسعٗ. ِٚغ الأزؾبس اٌغش٠غ 

ٚٚعبئً الإػلاَ  ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ اٌشلّٟ 2.2ٌٍخذِبد اٌمبئّخ ػٍٝ الإٔزشٔذ، ٚخبفخ ِغ ٠ٚت 

الاعزّبػ١خ ٚالارقبلاد اٌلاعٍى١خ، اعززثذ ظب٘شح اٌزىبًِ اٌّض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ِٕز ثذا٠خ 

اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ. ٠ّٚىٓ اػزجبس اٌزغ١١شاد ػٓ هش٠ك اٌزىبًِ ثّضبثخ رغ١١شاد ١٘ى١ٍخ 

لإثذاع. فٟ اٌّمبَ الأٚي، ِغ رؤص١شاد ٚاعؼخ إٌطبق ِٓ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ ٚا

رخزٍف ٚر١شح اٌزغ١١ش ٚوضبفزٗ ٚرفبف١ٍٗ ث١ٓ اٌجٍذاْ، اػزّبداً ػٍٝ خقبئـ أٔظّخ ١٘ٚبوً 

أِب ػٓ ٔز١غخ ظب٘شح اٌزىبًِ فبْ رؤص١ش٘ب ٠ّزذ اٌٝ  الارقبلاد اٌٛه١ٕخ فٟ وً ثٍذ ػٍٝ ؽذٖ.

، ٚرىٌٕٛٛع١ب Telecommunications)الارقبلاد  TIMEاٌٛعبئو اٌّزؼذدح، أٚ 

، ٚاٌزشف١ٗ Media، ٚالإػلاَ Information Technologiesاٌّؼٍِٛبد 

Entertainment .)(Latzer, Michael. 2013) 

ُّ سثطٙب ثبٌغبٔت اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚ٘زا  اْ ِخزٍف اٌزؼش٠فبد اٌخبفخ ثظب٘شح اٌزىبًِ الإػلاِٟ ر

 ٠Ithiel de Sola Pool ٚ Nicolasشعغ اٌٝ ا٢ثبء اٌّئعغ١ٓ ٌظب٘شح اٌزىبًِ الإػلاِٟ 

Negroponte اٌٍز٠ّٓ عبّ٘ب فٟ رؼ١ُّ اٌّقطٍؼ خلاي اٌضّب١ٕ١ٔبد ٚاٌزغؼ١ٕ١بد. ؽ١ش ٚفف

Ithiel de Sola Pool  ِقطٍؼ اٌزىبًِ فٟ وزبثٗ اٌؾ١ٙش "رم١ٕبد اٌؾش٠خ" ثؤٔٗ هّظ

اٌخطٛه اٌفبفٍخ ث١ٓ اٌٛعبئو عٛاء ث١ٓ الارقبلاد ِضً اٌجش٠ذ، ٚاٌٙبرف، ٚاٌزٍغشاف، أٚ 

ضً اٌقؾبفخ ٚاٌشاد٠ٛ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ؽ١ش روش أْ ٚع١و ٚاؽذ لذ ث١ٓ الارقبلاد اٌغّب١٘ش٠خ ِ

َُ رٛف١ش٘ب فٟ اٌّبمٟ ثطشق ِٕفقٍخ. ٌزا فبْ اٌؼلالخ اٌزٟ وبٔذ ِٛعٛدح ث١ٓ  ٠ؾًّ خذِبد ر

ادػّٝ أْ اٌزذاخً ث١ٓ  Nicolas Negroponteاٌٛع١و ٚاعزخذاِٗ آخزحً فٟ الأزٙبء. أِب 

ٚ"اٌطجبػخ ٚإٌؾش" ع١ىزًّ. ٌٚزا ٠ّىٓ اٌمٛي اْ "اٌجش ٚاٌقٛسح اٌّزؾشوخ" ٚ"اٌىّج١ٛرش" 

ولاّ٘ب ٔظش اٌٝ اٌزىبًِ الإػلاِٟ ػٍٝ أٔٗ "اٌغّغ ث١ٓ وً أؽىبي ٚعبئو الارقبي فٟ 

 ,Balbi)الأؽىبي اٌشل١ّخ" أٚ أٔٗ اٌزمبسة ث١ٓ اٌّؼذاد ٚالأدٚاد ٚرم١ٕبد اٌٛعبئو اٌّخزٍفخ. 
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Gabriele. 2017. P. 36) لإػلاِٟ اٌزٞ لذِّٗ ٠ّىٓ فُٙ ِفَٙٛ اٌزىبًِ اDe Sola Pool 

ِٓ خلاي ؽم١ّٓ ِخزٍف١ٓ ٠زّضً اٌؾك الأٚي فٟ رطٛس رىٌٕٛٛع١ب إٌمً. ثّؼٕٝ آخش، ٠زؼٍك 

الأِش ثظٙٛس ؽجىخ سل١ّخ عذ٠ذح ٠ّىٕٙب رم١ٍذ٠ًب ٔمً ِؾز٠ٛبد اٌٛعبئو اٌّخزٍفخ. ٠ّٚىٓ ٌٍؾجىخ 

ٌزٌه ٠ّىٓ ٚفف اٌزىبًِ اٌشل١ّخ اٌغذ٠ذح أْ رىْٛ ػجبسح ػٓ عٍه أٚ وبثً أٚ ِٛعبد، 

الإػلاِٟ ػٍٝ أٔٗ رطٛس رىٌٕٛٛعٟ ٠ز١ؼ رمذ٠ُ خذِبد اٌٛعبئو اٌشل١ّخ اٌّخزٍفخ فٟ ؽجىخ 

ُّ ف١ٗ رمذ٠ُ هش٠مخ  سل١ّخ ٚاؽذح. أِب اٌؾك اٌضبٟٔ ِٓ اٌزؼش٠ف فٙٛ ٔز١غخ اٌغضء الأٚي اٌزٞ ر

ٔمً ِؾزٜٛ ٚاؽذ إٌمً اٌغذ٠ذح. أٞ أٔٗ ِغ ادخبي هش٠مخ ٔمً عذ٠ذح، ٠ّىٓ ٌّضٚد اٌخذِخ 

ػجش ؽجىبد ِخزٍفخ. فٟ اٌّبمٟ، وبْ ثبِىبْ ٚع١و ٚاؽذ اسعبي ٔٛع ٚاؽذ فمو ِٓ 

اٌّؾزٜٛ. ٌٚىٓ ِغ ظٙٛس ٚمغ اٌزٛف١ً اٌشلّٟ اٌغذ٠ذ، ٠ّىٓ ٔمً اٌّؾزٜٛ ثبعزخذاَ 

 (Kim, Hyung Whan. 2019)هشق امبف١خ. 

ئً الإػلاَ ثؤٔٗ "اٌظب٘شح ( رىبًِ ٚعبACMAرؼُشّف ١٘ئخ الارقبلاد ٚالإػلاَ الأعزشا١ٌخ )

اٌزٟ رئدٞ ف١ٙب سلّٕخ اٌّؾزٜٛ ِٚؼب١٠ش ٚرم١ٕبد ٔمً اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ٚػشمٗ، اٌٝ هّظ 

اٌفشٚق اٌزم١ٍذ٠خ ث١ٓ اٌجش ٚاٌٛعبئو الإػلا١ِخ الأخشٜ ػجش ع١ّغ ػٕبفش عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ 

 Australian law reform) لإٔؾبء اٌّؾزٜٛ ٚرغ١ّؼٗ ٚرٛص٠ؼٗ ٌٍغّٙٛس.

commission.2011, P.64)  ٠ٚؾ١شÓ Siochrú and Girard  ٗٔاٌٝ ِفَٙٛ اٌزىبًِ ثؤ

رىبًِ اٌزم١ٕبد ٚاٌقٕبػبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ ؽىً عذ٠ذ ِٓ إٌّزغبد اٌضمبف١خ ٚٚعٛد 

 & Pradsmadji, Shadia Imanuella)هشق عذ٠ذح لإٔزبط إٌّزظ ٚرٛص٠ؼٗ. 

Irwansyah. 2020) 

 أٔٛاع اٌزىبًِ الإػلاِٟ: ( ة

٠زغٍٝ رىبًِ ٚعبئً الإػلاَ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبرط، ِضً رفغ١ش ٕ٘شٞ ع١ٕى١ٕض ؽ١ش ؽذدّ 

٠ؼٕٟ سلّٕخ ع١ّغ  اٌزىبًِ اٌزىٌٕٛٛعٟرىبًِ ٚعبئً الإػلاَ فٟ خّغخ أؽىبي ِخزٍفخ: 

٠ؼٕٟ اٌزىبًِ الأفمٟ ٌقٕبػخ اٌزشف١ٗ،  اٌزىبًِ الالزظبدِٞؾز٠ٛبد اٌٛعبئً الإػلا١ِخ، 

اعزشار١غ١بد اٌّغزٍٙى١ٓ اٌّزؼذدح ٌٍزٕمً فٟ ث١ئخ اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح،  اٌزىبًِ الاعزّبػٟ

٠ؾغغ سٚا٠خ اٌمقـ ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ، ٚرط٠ٛش اٌّؾزٜٛ ػجش  اٌزىبًِ اٌضمبفٟ

ٚ٘ٛ اٌزٙغ١ٓ اٌضمبفٟ إٌبرظ ػٓ اٌزذاٚي اٌذٌٟٚ ٌّؾزٜٛ  اٌزىبًِ اٌؼبٌّٟلٕٛاد ِزؼذدح، 

 (Arief, Maulana. 2017, P.297)اٌٛعبئو. 

 (Kim, Hyung Whan. 2019) ٚ (Flew, Terry. 2023)ؽقشد دساعخ وً ِٓ 

 أٔٛاع اٌزىبًِ الإػلاِٟ ٚرؤص١شارٗ ف١ّب ٠ٍٟ:

ٔظشًا ٌٛفشح ٚرٕٛع الأعٙضح اٌشل١ّخ أفجؼ ١ٍِبساد الأؽخبؿ لبدس٠ٓ  اٌزىبًِ اٌزىٌٕٛٛعٟ: 

ك ثٛعبئو ارقبلاد ِؾذدح ػٍٝ اٌٛفٛي اٌٝ ِؾزٜٛ اٌٛعبئو اٌزٞ وبْ ِشرجطًب فٟ اٌغبث

)اٌّطجٛػخ ٚاٌجش( أٚ ِٕقبد )اٌقؾف ٚاٌّغلاد ٚالإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٚاٌغ١ّٕب(، ٚٔظشًا 

 ,Flew)ٌٙزا الأزؾبس فمذ لبِذ اٌّئعغبد الإػلا١ِخ ثزط٠ٛش ِؾزٜٛ ِزؼذد اٌٛعبئو. 

Terry. 2023) 

ٛعٟ، ٠ؾذس : ِغ اعزّشاس اٌزىبًِ اٌزىIndustry Convergenceٌٕٛرىبًِ اٌظٕبػخ 

ُّ رجغ١و هش٠مخ أزبط ٚرخض٠ٓ  اٌزىبًِ اٌقٕبػٟ. فجغجت ظٙٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ، ر
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ٚرٛص٠غ ِؾزٜٛ اٌٛعبئو، ِمبسٔخً ثبٌؼقش اٌزٕبظشٞ. ٚفٟ اٌؼقش اٌشلّٟ، ٠ّىٓ ٌؾشوخ 

اػلا١ِخ اداسح أػّبٌٙب الإػلا١ِخ اٌّخزٍفخ ثغٌٙٛخ أوضش ِٓ رٞ لجً، ٚ٘زا ٠غؼٍٙب أوضش رىبِلًا 

اٌّبمٟ. ٠ّٚىٓ فُٙ اٌزىبًِ اٌقٕبػٟ ِٓ خلاي: اٌزىبًِ اٌشأعٟ ٚاٌزىبًِ الأفمٟ. ِٓ 

اٌزىبًِ اٌشأعٟ ٠ؼٕٟ اٌزىبًِ ث١ٓ ششوبد الإػلاَ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؼًّ ػّٓ عٍغٍخ اٌم١ّخ 

. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، لذ رشغت ؽشوخ اػلا١ِخ رؼًّ فٟ أزبط اٌّؾزٜٛ اٌّشئٟ الإػلا١ِخ

فخ اٌّؼبِلاد ٚص٠بدح ع١طشرٙب ػٍٝ و١ف١خ ػشك ِؾز٠ٛبرٙب ٚاٌّغّٛع فٟ رم١ًٍ رىٍ

ٌٍغّٙٛس. ٚٔز١غخ ٌزٌه، لذ ٠شغجْٛ فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ فٕبػخ اٌزٛص٠غ ػٓ هش٠ك الأذِبط 

ٚالاعزؾٛار. لأْ أؾبء ؽشوخ رٛص٠غ امبف١خ ع١ىْٛ رٚ رىٍفخ ػب١ٌخ ِمبسٔخً ثؼ١ٍّبد الأذِبط 

ً اٌشأعٟ ثـ "الزقبد٠بد إٌطبق"، ؽ١ش أْ ٚالاعزؾٛار. ػلاٚحً ػٍٝ رٌه، ٠شرجو اٌزىبِ

رٛع١غ ٔطبق اٌؾشوخ ػٍٝ فٕبػبد ِزؼذدح ٠غٍت ١ِضح الزقبد٠خ ِضً الإٔزبط ٚاٌزٛص٠غ 

ثبٌزىبًِ الأفمٟ اٌزٞ ٠ؼٕٟ اٌزىبًِ ث١ٓ ششوبد ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ. أِب ف١ّب ٠زؼٍك 

ثؼل اٌؾشوبد الإػلا١ِخ  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ الإػلاَ فٟ ٔفظ اٌّغزٜٛ ػّٓ عٍغٍخ اٌم١ّخ.

راد إٌؾبه اٌّزّبصً ٠مِٛٛا ثؼ١ٍّخ أذِبط ؽزٝ رزّىٓ رٍه اٌؾشوبد ِٓ ص٠بدح ١ّٕ٘زٙب فٟ 

 .Kim, Hyung Whan)اٌغٛق ٌزؤ١ِٓ اٌٛفٛي اٌٝ أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌغّب١٘ش. 

2019. P.35)  

٠ٚؼٕٟ دِظ أعٛاق الارقبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب  Market Convergenceرىبًِ اٌغٛق 

اٌّؼٍِٛبد ٚٚعبئً الإػلاَ. أٙب ػ١ٍّخ ِٓ خطٛر١ٓ. فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ، ٠ٕذِظ عٛق 

الارقبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِغ ثؼنّٙب اٌجؼل، ٚفٟ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ٠زخًٍ ٘زا 

الأذِبط اٌغٛق الإػلاِٟ. ٠ٚن١ف اٌجؼل أ٠نًب اٌغٛق اٌشاثغ ٘ٛ عٛق اٌزشف١ٗ اٌزٞ 

٠ؾذس رىبًِ  (Kopecka- Piech, K. 2011. P.10)اٌغبثمخ.  ٠زىبًِ ِغ الأعٛاق اٌضلاصخ

الأعٛاق، لأْ اٌزىبًِ اٌقٕبػٟ ٠غؼً اٌؾذٚد ث١ٓ الأعٛاق اٌؾب١ٌخ غ١ش ٚامؾخ. أؽذ الأِضٍخ 

. ػٍٝ bundle service marketإٌّٛرع١خ ٌزىبًِ اٌغٛق ٘ٛ عٛق اٌخذِبد اٌّغّؼخ 

اٌجش ٚوزٌه خذِبد الارقبلاد  عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ ٌؾشوبد الارقبلاد رٛف١ش خذِبد

ٌٍؼّلاء ِٓ خلاي اٌغّغ ث١ٓ خذِبد اٌٙبرف الأسمٟ ٚاٌٙبرف اٌّؾّٛي ٚإٌطبق اٌؼش٠ل 

("، ؽ١ش أٔٙب رغّغ QPSٌلإٔزشٔذ ٚخذِبد اٌجش. ٚ٘زا ِب ٠غّٝ "خذِخ اٌزؾغ١ً اٌشثبػٟ )

ُّ دِظ صلاس خذِبد ِخزٍفخ، ٠ طٍك ػ١ٍٙب ث١ٓ أسثغ خذِبد ٚٚعبئو ٚارقبلاد ِخزٍفخ. ٚارا ر

ُّ دِظ خذِز١ٓ ِخزٍفز١ٓ فٟ ِٕزظ خذِخ ٚاؽذ، TPSاعُ "خذِخ اٌزؾغ١ً اٌضلاصٟ ) (". ٚارا ر

  (Kim, Hyung Whan. 2019)(". ٠DPSطٍُك ػ١ٍٗ "خذِخ اٌزؾغ١ً اٌّضدٚط )

: ٠ؾ١ش رىبًِ اٌغ١بعبد اٌٝ Media Convergence Policyع١بعخ اٌزىبًِ الإػلاِٟ 

د اٌغ١بعبد الإػلا١ِخ اٌّخزٍفخ رم١ٍذ٠ًب. ٠ّٚىٓ أْ ٠زغٍٝ رٌه فٟ اٌزىبًِ اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ ٚوبلا

اٌزىبًِ ث١ٓ ٚصاسح ؽى١ِٛخ ١٘ٚئخ رٕظ١ّ١خ ِغزمٍخ ٌٛعبئً الإػلاَ. ٠ٚؾذس اٌزىبًِ الأوضش 

ؽ١ٛػبً فٟ اٌغ١بعبد ث١ٓ ٚوبلاد اٌجش ٚالارقبلاد. ػلاٚحً ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ أْ ٠ؾًّ رىبًِ 

اٌّخزٍفخ اٌّزؼٍمخ ثٛعبئً الإػلاَ. فٟ الأعبط، رغزخذَ اٌغ١بعبد أ٠نًب دِظ اٌمٛا١ٔٓ 

اٌذساعبد الأٚسٚث١خ راد اٌقٍخ ِقطٍؼ "اٌزىبًِ اٌزٕظ١ّٟ"، ثذلاً ِٓ "رىبًِ اٌغ١بعبد". 

 ,Kim)ٚاٌغشك اٌشئ١غٟ ِٓ رىبًِ اٌغ١بعبد ٘ٛ اٌزغٍت ػٍٝ اصدٚاع١خ اٌغ١بعبد. 

Hyung Whan. 2019)  
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عزٙلان ػجش ِخزٍف ٚعبئً الإػلاَ ٚاٌقٕبػبد اٌضمبف١خ ٠ؾ١ش اٌذِظ اٌّغزّش ٌلإٔزبط ٚالا

ٚالإثذاػ١خ اٌٝ ظٙٛس صمبفخ رىبًِ ػب١ٌّخ، رؼزّذ ػٍٝ اٌّؾبسوخ ٚاٌزفبػ١ٍخ ثؾىً ِزضا٠ذ ث١ٓ 

ِخزٍف أؽىبي ٚفٕبػبد ٚعبئً الإػلاَ، ٚث١ٓ إٌبط ٚٚعبئً الإػلاَ اٌخبفخ ثُٙ، ٚوزٌه 

إٌظبَ اٌج١ئٟ اٌؼبٌّٟ اٌؾبٌٟ ٌٍٛعبئو اٌشل١ّخ ث١ٓ فبٔؼٟ الإػلاَ اٌّؾزشف١ٓ ٚاٌٙٛاح. ففٟ 

ٚاٌّزقٍخ ثبٌؾجىخ، رزمبسة الأدٚاس اٌزٟ ٠ٍؼجٙب اٌّؼٍْٕٛ ِٕٚزغٛ اٌٛعبئو ِٚغزٍٙىٛ 

اٌّؾزٜٛ. فبٌزىبًِ ١ٌظ ِغشد ػ١ٍّخ رىٌٕٛٛع١خ. ٌٚىٓ ٠غت أْ ٠ُٕظش اٌٝ اٌزىبًِ الإػلاِٟ 

الإٔزبط ٚالاعزٙلان؛ ٚث١ٓ إٌّبفغخ  ػٍٝ ٠طّظ اٌخطٛه اٌفبفٍخ ث١ٓ الالزقبد ٚاٌضمبفخ؛ ث١ٓ

ٚاٌزؼبْٚ اٌزٞ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٗ الإثذاع ٚاٌزغبسح ٚاٌّؾزٜٛ ٚاٌزٛافً؛ ث١ٓ فٕبػخ اٌٛعبئو 

ٚاعزخذاَ ٘زٖ اٌٛعبئو؛ ٚث١ٓ اٌّؾب٘ذح الإ٠غبث١خ أٚ اٌغٍج١خ. ٚ٘ٛ ِب ٠مزشْ ثغٙٛد ِغزّشح فٟ 

ّزؼذدح )اِب ِٓ خلاي ػ١ٍّبد ع١ّغ أٔؾبء اٌقٕبػبد الإػلا١ِخ ٌزط٠ٛش رٕغ١مبد اٌٛعبئو اٌ

اٌزؼبْٚ ٚدِظ ٚؽذاد اٌؾشوخ اٌّخزٍفخ، أٚ ِٓ خلاي اٌزٛافً اٌّزضا٠ذ اٌؾؼج١خ ٌؼ١ٍّخ الإٔزبط 

 (Deuze, Mark. 2009)ػجش اٌؼذ٠ذ ِٓ ؽشوبء الأػّبي اٌّزؼبلذ٠ٓ( 

ٍخ ٚػٍٝ اٌشغُ أْ اٌزىبًِ ثؾىً وٍٟ ٌُ ٠قجؼ ٚالؼبً ثؼذ، الا أْ ٚعٛد ِئعغخ اػلا١ِخ ِزىبِ

ثؾىً فؼّبي فبْ رٌه ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠غبُ٘ فٟ أْ رزؼبْٚ ٘زٖ اٌّئعغخ فٟ رٛظ١ف اٌّٛاسد؛ 

ٚالأدٚاد ٚالأفٛي اٌجؾش٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌشأعّب١ٌخ ٌزّى١ٓ اٌزذفك اٌفؼّبي ٌٍّؾزٜٛ ػجش 

ِٕقبد اػلا١ِخ ِزؼذدح. ٚرمَٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد الإػلا١ِخ ثزى١١ف ػ١ٍّبرٙب ِغ 

 ,Kanyeki)١ٌّخ، ٚالاعزضّبس فٟ أؽذس اٌزم١ٕبد لأرّزخ ػ١ٍّبرٙب اٌشئ١غ١خ. اٌّّبسعبد اٌؼب

Jennifer Wangeci. 2017)  

 اٌزىبًِ الإػلاِٟ ٚرأص١شٖ ػٍٝ عٍغٍخ اٌم١ّخ الإػلا١ِخ: ( د

اْ اٌٛعبئو اٌشل١ّخ اٌغذ٠ذح ٟ٘ ٔزبط اٌزىبًِ، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٟ٘ ثّضبثخ ِؾشوبد ِشوض٠خ 

ٌلالزقبد الإثذاػٟ اٌشلّٟ. ٚفٟ ع١بق فٕبػخ الإػلاَ، ٠ؾُذد اٌزىبًِ ػ١ٍّخ اٌزمذَ 

اٌزىٌٕٛٛعٟ لإٔزبط اٌّؾزٜٛ ٚرٛص٠ؼٗ، ٚاٌزٟ ٠زُ رّى١ٕٙب ِٓ خلاي اعزخذاَ ِٕقبد ِخزٍفخ 

( اٌزىبًِ ٘ٛ 2263) Kungغ ٚرؾم١ك اٌذخً ِٓ ٔفظ اٌّؾزٜٛ. فٛفمًب ي فٟ أزبط ٚرٛص٠

ػ١ٍّخ ِغزّشح رشثو ث١ٓ إٌّظّبد إٌّزغخ ٌٍّؾزٜٛ وّٕزغبد غ١ش ٍِّٛعخ ٚإٌّظّبد اٌزٟ 

ٌذ٠ٙب ث١ٕخ رؾز١خ ِبد٠خ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رٛص٠غ اٌّؾزٜٛ. ٚرغزٕذ اٌفىشح الأعبع١خ ٌٍزىبًِ ػٍٝ 

ٌٛع١خ فٟ لطبػبد الارقبلاد ٚفٕبػخ اٌىّج١ٛرش ٚػٍُ رمبسة ٚرؾٛي اٌؾٍٛي اٌزىٕٛ

اٌّؼٍِٛبد، ٌزمذ٠ُ ؽٍٛي رىٌٕٛٛع١خ عذ٠ذح ٌزٛص٠غ اٌّؾزٜٛ. ٌمذ ؽًّ اٌزىبًِ اٌّغزٜٛ 

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٍزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ الإٔزبط. ٌٚمذ أؼىظ ٘زا اٌزىبًِ اٌزىٌٕٛٛعٟ ػٍٝ ع١ّغ 

ط ٚٚفٛلًا اٌٝ رمذ٠ُ اٌخذِخ ِشاؽً عٍغٍخ اٌم١ّخ، ثذا٠خً ِٓ ِشاؽً اٌزؾن١ش ٚالإٔزب

 (Lozic, Josko. 2020)الإػلا١ِخ امبفخً اٌٝ رؤص١شارٙب اٌىج١شح ػٍٝ رغ١١ش ؽىً اٌّؾزٜٛ. 

وّب أٔٙب رّزذ ٌىً ِشاؽً عٍغٍخ اٌم١ّخ فٟ اٌقٕبػخ الإػلا١ِخ. ففٟ ِشؽٍخ أؾبء ٚفٕبػخ 

فٟ لٕٛاد ِزؼذدح. اٌّؾزٜٛ، ٠ّىٓ أْ رزنّٓ ػ١ٍّبد اٌزىبًِ اٌم١بَ ثبٔزبط ِؾزٜٛ ٌٕؾشٖ 

ٚفٟ ِشؽٍخ اٌزغ١ّغ ٠ؼٕٟ اٌزىبًِ أْ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠زُ أزبعٗ ثزٕغ١ك ِؾب٠ذ ٌٍمٕبح ٠زُ 

رغ١ّؼٗ ثؾىً ِخزٍف ٌؼذد ِٓ لٕٛاد إٌؾش اٌّخزٍفخ. ٚفٟ ِشؽٍخ رٛص٠غ اٌّؾزٜٛ رؾ١ش 

ِؾزٜٛ ػ١ٍّبد اٌزىبًِ اٌٝ اعزخذاَ ؽجىبد اٌزٛص٠غ اٌجذ٠ٍخ ٌزٍه اٌّغزخذِخ رم١ٍذ٠ًب ٌزٛص٠غ 

ِؾذد. أِب اٌّشؽٍخ الأخ١شح ٟٚ٘ ِشؽٍخ الاعزٙلان فبْ ػ١ٍّبد اٌزىبًِ رزنّٓ اٌغٙبص اٌزٞ 
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٠غزخذِٗ اٌغّٙٛس ٌّؾب٘ذح اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٚرؾ١ٍّٗ. ٠ٚٛمؼ اٌؾىً اٌزبٌٟ عٍغٍخ اٌم١ّخ 

 .Appelgren, Ester. 2007)ِٓ الإٔؾبء اٌٝ اعزٙلان اٌّؾزٜٛ فٟ الإٔزبط الإػلاِٟ. 

P.14) 

 ا ٠ّىٓ رمغ١ُ رؤص١ش اٌزىبًِ الإػلاِٟ ػٍٝ وً ِشاؽً عٍغٍخ اٌم١ّخ وّب ٠ٍٟ:ٌز

 :Content Convergenceرىبًِ اٌّحزٜٛ 

اْ رىبًِ اٌّؾزٜٛ ػجبسح ػٓ عٍغٍخ ِٓ ػ١ٍّبد رمبسة ٚرىبًِ ٚرمبهغ اٌٛعبئو فٟ ٔطبق 

ؾزٜٛ ِؾزٛا٘ب خلاي ػ١ٍّخ أؾبئٙب ثبٌىبًِ. ٠ٚذٚس رىبًِ اٌّؾزٜٛ ؽٛي رمبسة ؽىً ِٚ

اٌشعبٌخ الإػلا١ِخ. ٚػٍٝ ِغزٜٛ اعزشار١غ١بد الارقبي، ٠ؼذ رىبًِ اٌّؾزٜٛ ػ١ٍّخ رغزٙذف 

أؾبء ػبٌُ ِزؼذد إٌّقبد ٌّٕزظ اػلاِٟ أٚ ػلاِخ رغبس٠خ اػلا١ِخ. فب١ٌَٛ أفجؼ اػبدح 

أؾبء اٌّؾزٜٛ ٌٍزم١ٕبد اٌزٕبظش٠خ اٌمذ٠ّخ ٠زُ ثطش٠مخ رؾبوٟ ٚرٕبعت اٌٛعبئو اٌغذ٠ذح. 

 -Kopecka)ً فبْ رطٛس اٌٛعبئو اٌغذ٠ذح ٠ىْٛ ثفنً اٌزؼب٠ؼ ِغ اٌٛعبئو اٌمذ٠ّخ. ٚثبٌّض

Piech, K. 2011, P.15) 

ٌمذ ؽغغ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌّؾزشوخ ػٍٝ رط٠ٛش أؽىبي ِٚؾزٜٛ عذ٠ذ ٌلأعٙضح 

 اٌّزىبٍِخ. ٘زا اٌزغ١١ش فٟ ؽىً اٌّؾزٜٛ أدٜ اٌٝ رغ١١ش فٟ ّٔبرط اٌزٛص٠غ ٚرمغ١ُ اٌغٛق

ٚع١بعبد الإػلاَ امبفخً اٌٝ اٌزغ١١شاد اٌىبٍِخ فٟ اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌٍٛائؼ اٌّزؼٍمخ ثقٕبػخ 

فبؽذٜ اٌطشق اٌزٟ رفبػٍذ ثٙب ٚعبئً الإػلاَ ا١ٌّٕٙخ  (Lozic, Josko. 2020)الإػلاَ. 

ِغ رىبًِ ٚعبئً الإػلاَ ٟ٘ ِٓ خلاي سٚا٠خ اٌمقـ ػجش ٚعبئو ِزٕٛػخ أٚ 

Transmediaٌمقـ ػجش ِٕقبد ِزؼذدح. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ سٚا٠خ ، ؽ١ش ٠زُ عشد ا

اٌمقـ ػجش ٚعبئو ِزٕٛػخ لذ عجك ظٙٛس الإٔزشٔذ، الا أْ رىبًِ ٚعبئً الإػلاَ لذ ٚعغ 

اٌزىبًِ ٚ٘ٛ ِب عبُ٘ فٟ ظٙٛس ِفَٙٛ  (Flew, Terry. 2023)اِىب١ٔبرٙب ثؾىً وج١ش. 

ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ اعزمجبي اٌّؾزٜٛ إٌبرظ ػٓ ٚعبئً  Domestic Convergence اٌّحٍٟ

الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ِضً اٌز١ٍفض٠ْٛ أٚ اٌشاد٠ٛ أٚ اٌقؾف ػجش الإٔزشٔذ ِٓ خلاي اٌزم١ٕبد 

 Müller, Kathrin)اٌشل١ّخ اٌمبدسح ػٍٝ ٔمً اٌّؾزٜٛ اٌغّؼٟ اٌجقشٞ ٚاٌّىزٛة. 

Friederike Müller & Röser, Jutta Röser. 2017. P.56) 

 :Platform Convergenceً إٌّظخ رىبِ

فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ، ػبفش الأفشاد ٚػب٠ؾٛا ٚعبئً الإػلاَ اٌّزىبٍِخ ؽ١ش ٠ٕذِظ 

اٌّغزخذِْٛ ٚاٌٛعبئو اٌزم١ٍذ٠خ، ِضً الأفلاَ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٚٚعبئً الإػلاَ اٌّطجٛػخ، 

ٌزىٌٕٛٛع١ب أٚ ٚأذِبعٙب ِغ فٕبػخ الارقبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، عٛاء ِٓ ؽ١ش ا

الالزقبد أٚ ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌغّب١ٌخ. ٚأؽذ ٔزبئظ ٘زا اٌزىبًِ الإػلاِٟ ٘ٛ ظٙٛس ٚع١ٍخ 

(، ٚاٌزٟ عّؼذ ث١ٓ ِٕطك VODعّؼ١خ ٚثقش٠خ عذ٠ذح ٟ٘ اٌف١ذ٠ٛ ؽغت اٌطٍت )

اٌز١ٍفض٠ْٛ ٚالأفلاَ ٚاٌف١ذ٠ٛ إٌّضٌٟ ٚالإٔزشٔذ، فنلاً ػٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب. اْ خذِخ اٌف١ذ٠ٛ 

( ٟ٘ ثّضبثخ اعزشار١غ١خ ٌزق١ُّ اٌزىبًِ ث١ٓ الأفلاَ ٚاٌىبثلاد VODٍت )ؽغت اٌط

ٚالإٔزشٔذ. اْ هج١ؼخ اٌزىبًِ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ لا رئصش فمو ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٔفغٗ ثبػزجبسٖ ٚع١طًب، 

ثً رئصش أ٠نًب ػٍٝ إٌّزظ اٌغّؼٟ اٌجقشٞ اٌّشرجو ثٗ، ِضً الأفلاَ ٚاٌف١ذ٠ٛ إٌّضٌٟ. ٚرؼذ 
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 ,Pradsmadji)ا ِٓ ِظب٘ش رؼط١ً اٌٛعبئو غ١ش اٌّزغبٔغخ. ِظٙشً  VODخذِبد 

Shadia Imanuella & Irwansyah. 2020) 

 :Network Convergenceرىبًِ اٌشجىخ 

رىبًِ اٌؾجىبد ٠ؼٕٟ دِظ اٌؾجىبد اٌزٟ وبٔذ رمذَ ِؾز٠ٛبد ِخزٍفخ فٟ اٌّبمٟ. ٌٚمذ وبٔذ 

 De Solaزؼش٠ف الأٚي اٌزٞ لذِٗ ٘زٖ ٟ٘ اٌؾبٌخ الأوضش رٕبٚلًا ٌزىبًِ اٌٛعبئو، ِٕز اٌ

Pool  َب ثؼذ رٌه، ؽ١ش اػزجش رىبًِ اٌؾجىبد 6893ػب ًِ . ٚاعزّش رٌه ٌّذح ػؾش٠ٓ ػب

اٌق١غخ الأٔغت ٌٛفف اٌزىبًِ الإػلاِٟ. ٚػشفذ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ 

ّخ ػٍٝ ػٍٝ أٔٗ "اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌؾجىبد اٌمبئ2265اٌزىبًِ اٌشلّٟ فٟ رمش٠ش٘ب اٌقبدس ػبَ 

ثشٚرٛوٛي الإٔزشٔذ، ٚٔؾش اٌٛفٛي اٌٝ إٌطبق اٌؼش٠ل ػبٌٟ اٌغشػخ، ٚرٛافش ارقبلاد 

اٌٛعبئو اٌّزؼذدح ٚأعٙضح اٌىّج١ٛرش". ٚلذ ِىّٓ ٘زا اٌزىبًِ ؽشوبد اٌجش ٚؽشوبد 

الارقبلاد ِٓ رمذ٠ُ ٔفظ اٌخذِبد ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ٌؼّلائٙب. ٌٚىٓ لا رضاي ثؼل أّٔبه 

ٛعٛدح ٌزمذ٠ُ خذِخ ٚاؽذح ٌٚزٌه، ٌٓ ٠ىْٛ ِٓ إٌّبعت اٌمٛي ثبْ ع١ّغ إٌمً اٌغبثمخ ِ

ب ِب. ٌٚىٓ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ٕ٘بن رؼب٠ؼ  ًِ اٌؾجىبد لذ رىبٍِذ، أٚ أٔٙب عٛف رزىبًِ ع١ّؼٙب ٠ٛ

ٚرطٛس ِؾزشن ٌٍؾجىبد اٌمذ٠ّخ ٚاٌغذ٠ذح. ِّب ٠خٍك ؽبٌخ اٌز٠ٕٛغ فٟ هشق اٌزغ١ٍُ، ِٓ 

 (Kim, Hyung Whan. 2019) خلاي ظٙٛس اٌؾجىخ اٌّزىبٍِخ.

 :Device Convergenceرىبًِ اٌغٙبص 

رىبًِ الأعٙضح ٠ؼٕٟ اٌزمبسة ث١ٓ أعٙضح اٌٛعبئو اٌّخزٍفخ. ٌزٌه، ارا وبْ اٌغٙبص ٠ّىٕٗ رمذ٠ُ 

أوضش ِٓ ِؾزٜٛ رم١ٍذٞ ٚاؽذ، ف١ّىٓ رغ١ّزٗ ثبٌغٙبص اٌّزىبًِ. ٚأثشص الأِضٍخ ػٍٝ رىبًِ 

لأعٙضح اٌٍٛؽ١خ اٌزو١خ ٚأٞ وّج١ٛرش آخش ِزقً ثبٌؾجىخ. ٚ٘زٖ الأعٙضح ٘ٛ اٌٙٛارف اٌزو١خ ٚا

 .Kim, Hyung Whan)الأعٙضح اٌزو١خ فٟ ؽبٌخ رؼب٠ؼ ِغزّش ِغ الأعٙضح اٌزم١ٍذ٠خ. 

2019) 

اٌّحٛس اٌضبٟٔ: اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أّٔبط اٌزؼشع ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ فٟ ظً اٌزطٛس 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ

ؽب١ًٌب رغ١شاد وج١شح، ٚلا ٠ضاي اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚع١طًب الزقبد٠ًب رؾٙذ فٕبػخ اٌز١ٍفض٠ْٛ 

ب ٚفٕبػخ ِشثؾخ، ٚلا رضاي إٌّؼطفبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ ارخز٘ب اٌز١ٍفض٠ْٛ  ًِ ٚصمبف١ًب ٚاعزّبػ١ًب ٘ب

خلاي ِشاؽً رطٛسٖ ٚأزمبٌٗ اٌّخزٍفخ رذًٌ ػٍٝ لذسح اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 

ضجذ ٔغبؽٗ ٚاعزذاِزٗ وٛع١و. اْ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌز١ٍفض٠ْٛ لا رخنغ ٌؼٛاًِ اٌزغ١١ش ٚ٘ٛ ِب ٠

الزقبد٠خ ٚرىٌٕٛٛع١خ فمو ٌٚىٓ أ٠نًب ٌؼٛاًِ ع١بع١خ ٚربس٠خ١خ ٚصمبف١خ رخزٍف ِٓ دٌٚخ 

  (Enli, Gunn & Syvertsenm, Trine. 2016)  لأخشٜ.

رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزم١ٕبد ٚلٕٛاد اٌّؾب٘ذح اٌزٟ ٠غزخذِٙب الأفشاد ٌّؾب٘ذح اٌّؾزٜٛ 

الإػلاِٟ اٌزٞ ٠شغجْٛ ف١ٗ ِضً أعٙضح اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌؼبد٠خ ٚأعٙضح اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزو١خ ٚأعٙضح 

ٚالأعٙضح اٌٍٛؽ١خ ٚاٌٙٛارف اٌزو١خ، ٚرنّٕذ لٕٛاد اٌّؾب٘ذح  DVDاٌىّج١ٛرش ِٚؾغلاد 

بثً ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد ؽغت اٌطٍت ِٚٛالغ الإٔزشٔذ ِٚٛالغ اٌزٛافً وزٌه ؽجىبد اٌى

الاعزّبػٟ، اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ فئبد اٌّؾب٘ذ٠ٓ الأفغش عًٕب ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ ِؾب٘ذح اٌّؾزٜٛ ِٓ 
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خلاي خذِبد الإٔزشٔذ ٚأُٔٙ ألً ػشمخً ٌلاؽزشان فٟ خذِبد اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌىبثٍٟ ِمبسٔخً 

زا الاخزلاف ٔبرظ أْ ٘زا اٌغ١ً لذ ٔؾؤ فٟ ػبٌُ ٚعبئو ثبٌفئخ الأوجش عًٕب، ٠ٚجذٚ أْ عجت ٘

ِزقً ثبلإٔزشٔذ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ف١ذ٠ٛ٘بد ِغب١ٔخ ػٕذ اٌطٍت، ِّب ٠غؼٍُٙ أوضش دسا٠خً 

ثبٌزىٌٕٛٛع١ب، فٟ ِمبثً أْ الأوجش عًٕب ِؼزبدْٚ ػٍٝ دفغ سعَٛ الاؽزشان فٟ اٌخذِبد 

 (Steiner, Emil. 2018)الإػلا١ِخ. 

٠ْٛ اٌزم١ٍذ٠خ عبرث١زٙب ا٢ْ ث١ٓ فئخ اٌّشا٘م١ٓ ٚاٌؾجبة. ؽ١ش أظٙشد رفمذ أعٙضح اٌز١ٍفض

اٌؼذ٠ذ ِٓ اعزطلاػبد اٌشأٞ أْ اٌغ١ً الأوجش عًٕب لا ٠ؾؼش ثبٌشاؽخ ػٕذ ِؾب٘ذح اٌز١ٍفض٠ْٛ 

ػٍٝ اٌؾبؽبد اٌضب٠ٛٔخ، ٌٚىُٕٙ ٠ؾبٌْٚٛ الاػز١بد رذس٠غ١ًب ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌشلّٟ، أِب اٌغ١ً 

ّؾزٜٛ ثذْٚ اػلأبد ٚ٘ٛ ِب رمذِٗ ِؼظُ خذِبد اٌجش، ٚػٍٝ اٌغذ٠ذ ف١فنً ِؾب٘ذح اٌ

اٌشغُ ِٓ أْ ػ١ٍّخ أؾبء اٌّؾزٜٛ ٚػشمٗ ٌُ رزغ١ش الا أْ ٕ٘بن رؾٛي وج١ش ِٚغزّش فٟ 

 (Raikar, Rutika. 2017)اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠غزٍٙه ثٙب اٌّؾب٘ذْٚ اٌّؾزٜٛ. 

ٚرٛل١ذ ٚو١ف١خ ِؾب٘ذح  غ١شد ِٕقخ ١ٔزف١ٍىظ ِٓ رٛلؼبد اٌّؾب٘ذ٠ٓ ثؾؤْ هج١ؼخ اٌّؾزٜٛ

اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ، ٚ٘زا اٌزؾٛي اٌزىٌٕٛٛعٟ ِٓ ؽؤٔٗ اٌزؤص١ش ٚاعغ إٌطبق ػٍٝ لشاساد 

أزبط اٌجشاِظ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ٚخذِبد اٌزٛص٠غ ٚوزٌه الاعزشار١غ١بد اٌزش٠ٚغ١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ، اْ 

ٌىبثلاد( ٚاٌف١ذ٠ٛ رفن١ً اٌّغزٍٙه اٌّزضا٠ذ ٌخذِبد اٌجش ػجش الإٔزشٔذ )ثذلاً ِٓ ؽضَ ا

ؽغت اٌطٍت )ثذلاً ِٓ ِٛاػ١ذ اٌؼشك( ٌٗ رؤص١ش عٍجٟ ػٍٝ عذٌٚخ ٚاػلأبد ٚرم١١ُ 

اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ، ٚٔظشًا لأْ ٔغجخ وج١شح ِٓ عّٙٛس اٌز١ٍفض٠ْٛ رؾب٘ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجشاِظ 

ٖ ٚخذِبد اٌجش ػجش الإٔزشٔذ الأخشٜ، ٠شٜ ثؼل إٌمبد أْ ٘ز Netflixاٌزٍفض١ٔٛ٠خ ػجش 

اٌّّبسعبد الإػلا١ِخ رزذاخً ِغ رؤص١شاد اٌزٛؽ١ذ اٌضمبفٟ اٌزٟ رشثو إٌبط ِٓ خلاي رغبسة 

ِؾزشوخ ثٛعبهخ عّبػ١خ. ِٚغ رٌه، ٠ُّىّٓ اٌف١ذ٠ٛ ؽغت اٌطٍت اٌّؾب٘ذ٠ٓ ِٓ اٌّؾبسوخ فٟ 

اٌّؾبدصبد اٌضمبف١خ عٛاء ػجش الإٔزشٔذ أٚ ؽزٝ فٟ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ، ؽٛي "ِب ٠غت ِؾب٘ذرٗ". 

(Matrix, Sidneyeve. 2014) 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثذٚس اٌؼشك فٟ اٌغ١ّٕب ِٚذٜ رؤص١ش اٌزطٛس اٌشلّٟ ػٍٝ اٌّؾب٘ذح فٟ اٌغ١ّٕب 

أٔٗ ؽزٝ ٌٛ وبْ الأفشاد ٠ؾب٘ذْٚ الأفلاَ ػٍٝ  (Mikos, Lothar.  2016) فزشٜ دساعخ  

لا رضاي رمُذَ اٌؼذ٠ذ فبٌغ١ّٕب  إٌّقبد اٌشل١ّخ الا أُٔٙ لا ٠م١ُّّْٛ رٍه إٌّقبد وجذ٠ً ٌٍغ١ّٕب.

ِٓ اٌّضا٠ب، ِضً اٌؾبؽخ اٌىج١شح، ٚعٛدح اٌقٛد ٚاٌقٛسح، ٚرمذ٠ّٙب لأؽذس أٔٛاع 

اٌّؾزٜٛ. ٌزا فّٕقبد اٌف١ذ٠ٛ ػٕذ اٌطٍت لا رُٕبفظ رغشثخ اٌؾبؽخ اٌىج١شح فٟ دٚس اٌغ١ّٕب. 

بٌزم١ٕبد إٌّض١ٌخ، ٚلا ٠غُزجذي اٌزشف١ٗ إٌّضٌٟ ثبٌّّبسعخ اٌضمبف١خ اٌّزّضٍخ فٟ اسر١بد اٌغ١ّٕب. ف

ِضً أعٙضح رغغ١ً اٌف١ذ٠ٛ ٚألشاؿ اٌف١ذ٠ٛ اٌشل١ّخ ِٕٚقبد اٌف١ذ٠ٛ ؽغت اٌطٍت، 

ٚاعزخذاِبرٙب رىًُّ اٌّّبسعخ اٌمذ٠ّخ ٌٍز٘بة اٌٝ اٌغ١ّٕب. أِب ثبٌٕغجخ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ ففٟ اٌؼقش 

٠ّٚىٕٗ اٌشلّٟ، أفجؼ اٌز١ٍفض٠ْٛ لبدسًا ػٍٝ رٛص٠غ ِؾزٛاٖ ػجش ِغبساد أوضش ِٓ رٞ لجً، 

 اٌٛفٛي اٌٝ اٌغّٙٛس ثؾىً أفنً ٚثطشق ِخزٍفخ. 

٠زغ١ش ِؾٙذ ػشٚك اٌّؾزٜٛ اٌغّؼٟ اٌجقشٞ ثغشػخ وج١شح فٟ ا٢ٚٔخ الاخ١شح ِّب أصبس 

ؽبٌخ ِٓ اٌغذي اٌٛاعغ ؽٛي اٌؼلالبد اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ الأؽىبي اٌّخزٍفخ ٌٍجش اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ، ٚفٟ 
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اٌٝ أْ ِٛلغ  (Budzinski, Oliver, et. al. 2020)٘زا اٌؾؤْ رٛفٍذ ٔزبئظ دساعخ 

 ٠ٛر١ٛة ٠ّضً مغو رٕبفغٟ وج١ش ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚوزٌه ػٍٝ ِٕقخ ١ٔزف١ٍىظ. 

أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اوزغبة خذِبد اٌجش ؽؼج١خ  (Raikar, Rutika. 2017)أصجزذ دساعخ 

ٌؾ١خ ٚاٌجش اٌّجبؽش وج١شح الا أْ اٌؾجىبد اٌزغبس٠خ رىْٛ ٌٙب الأ٠ٌٛٚخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأؽذاس ا

ِضً اٌش٠بمخ ٚػشٚك اٌغٛائض ٚالأخجبس. فبٌش٠بمخ ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ، رزّزغ ثىٛٔٙب 

أؽذ الأؽذاس اٌزٟ ٠ؾشؿ اٌّؾب٘ذْٚ ػٍٝ ِزبثؼخ وبفخ أؽذاصٙب ِٚجبس٠برٙب اٌّجبؽشح، ٚخلاي 

 رٍه اٌؼشٚك اٌّجبؽشح ٠زُ ِؾب٘ذح الإػلأبد اٌزغبس٠خ ٌؼذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ رخطٟ

الإػلأبد فٟ اٌز١ٍفض٠ٛٔبد اٌزم١ٍذ٠خ. ٌمذ ِش اٌز١ٍفض٠ْٛ ثّغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌزغ١١شاد ِٕز 

 اخزشاػٗ ِٓ ؽ١ش رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ، ٚع١غزّش فٟ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١شاد اٌغذ٠ذح فٟ اٌّغزمجً. 

اخزٍفذ اٌذساعبد فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ رفن١ً اٌّجؾٛص١ٓ ٌّؾب٘ذح اٌذساِب ػجش اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ 

ثبٌّمبسٔخ ثّؾب٘ذرُٙ ٌٙب ػجش إٌّقبد اٌشل١ّخ عٛاء رٍه اٌّذفٛػخ أٚ ؽزٝ إٌّقبد 

( أْ وً اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ 2269اٌّغب١ٔخ أٚ اٌّمشفٕخ، فمذ أصجزذ دساعخ )غبدح أؽّذ إٌؾبس. 

( ِفشدح ٠ؾب٘ذْٚ اٌذساِب اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ػجش الإٔزشٔذ 222اٌؾجبة ِفشداد اٌؼ١ٕخ ٚػذدُ٘ )

% 55فنٍخ ٌّزبثؼخ اٌذساِب عبء اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ ٚأْ ٚع١ٍزُٙ اٌّ

%، ٚعبء ٠ٛر١ٛة فٟ فذاسح إٌّقبد اٌشل١ّخ ٌّزبثؼخ اٌذساِب 45ٚالإٔزشٔذ ثٕغجخ 

%، ٚ٘ٛ ِب ٠ئوذ رفن١ً اٌؾجبة اٌّقشٞ ٌّزبثؼخ اٌذساِب 86.5اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ثٕغجخ 

ٛق ٔغجخ ِزبثؼزُٙ ٌٍذساِب اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ػجش الإٔزشٔذ. اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ػجش اٌز١ٍفض٠ْٛ ثؾىً ٠ف

( اٌزٟ أصجزذ أْ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ وٛع١ٍخ (Magdy, Mai. 2016ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ دساعخ 

( 2265ٌُ ٠زؤصش ثف١ذ٠ٛ٘بد الإٔزشٔذ. ٚ٘ٛ ِب ٠زفك وزٌه ِغ دساعخ )ٔق١ش فبٌؼ ثٛػٍٟ. 

ُّ رطج١مٙب ػٍٝ هلاة ِٓ عبِؼخ اٌؾبسلخ ٚ وؾفذ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن ػلالخ مؼ١فخ ث١ٓ اٌزٟ ر

ِفشداد اٌؼ١ٕخ ِٚٛالغ ا٠ٌٛت أٚ ثبٌخذِبد اٌزٟ رز١ؾٙب ثؼل ِٛالغ اٌفنبئ١بد ػٍٝ 

% ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ رمش٠جًب لا ٠غزخذِْٛ ِٛالغ اٌز١ٍفض٠ٛٔبد 82الإٔزشٔذ، ؽ١ش ارنؼ أْ 

اٌز١ٍفض٠ْٛ ٚاٌّؾزٜٛ  الا ٔبدسًا ٚ٘ٛ ِب ٠ذًٌ ػٍٝ ػذَ ل١بَ ر١ٍفض٠ْٛ الإٔزشٔذ ثبعزجذاي

 اٌزم١ٍذٞ ٚأّب ٘ٛ ِىًّ ٌٗ.

( اٌزٟ أصجزذ أْ ِؾب٘ذح اٌذساِب 2268رخزٍف ٘زٖ إٌزبئظ ِغ دساعخ )ػٍٟ ٌِٛٛد فبمً. 

ػجش إٌّقبد اٌشل١ّخ ٠ئصش رؤص١شًا ِجبؽشًا ػٍٝ ِؼذي ِؾب٘ذح رٍه اٌذساِب ػجش اٌز١ٍفض٠ْٛ 

اٌذساِب ػجش ا١ٌٛر١ٛة ثؾىً ٠فٛق ٔغجخ ٚ٘ٛ ِب ٠زنؼ ِٓ رفن١ً اٌغّٙٛس اٌؼشالٟ ٌّزبثؼخ 

رفن١ٍُٙ ٌّزبثؼزٙب ػجش اٌز١ٍفض٠ْٛ، ِذفٛػخً ثؾىً أعبعٟ ثؼٛاًِ اٌز١ّض ٌٍج١ئخ اٌشل١ّخ ٚاٌزٟ 

رّضٍذ فٟ اٌّؾب٘ذح فٟ أٞ ٚلذ ٚأٞ ِىبْ، ِغ اِىب١ٔخ اٌزؾىُ فٟ اٌّؾب٘ذح ِّٚبسعخ اٌؼذ٠ذ 

ذ ارنؼ أْ إٌغجخ الأوجش ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ الأدٚاس ٚالأػّبي اٌٝ عبٔت اٌّؾب٘ذح اٌذسا١ِخ فم

%( لذ أخفنذ ِؾب٘ذرُٙ ثذسعخ وج١شح ٌٍذساِب فٟ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ثؼذ اػز١بدُ٘ 66.6)

ػٍٝ ِؾب٘ذرٙب ػجش ِٛلغ ٠ٛر١ٛة. وّب أصجزذ دساعخ )صش٠ب أؽّذ اٌجذٚٞ، ثغٕذ محمد 

ٜ ؽجبة اٌّقشٞ ( اسرفبع ِغزٜٛ اٌّؾب٘ذح اٌؾش٘خ ٌٍّغٍغلاد ١ٔزف١ٍىظ ٌذ2223ػط١خ.

ٚاٌغؼٛدٞ ِمبثً أخفبك رؼشمّٙب ٌٍّغٍغلاد ػجش لٕٛاد اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذ٠خ، ٚرٌه ػٍٝ 

 اخزلاف ِغز٠ٛبرُٙ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ.
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ارغٗ وض١ش ِٓ اٌمٕٛاد ثبٌزضآِ ِغ ٘زا اٌزغ١١ش فٟ ػبداد اٌّؾب٘ذح اٌٝ ػشك ؽٍمبد 

ػطٍخ ٔٙب٠خ الاعجٛع ثٙذف اسمبء اٌّؾب٘ذ٠ٓ اٌز٠ٓ ِغّؼخ ِٓ اٌّغٍغً أٚ اٌجشٔبِظ فٟ 

رنطشُ٘ اٌظشٚف اٌؼًّ أٚ اٌذساعخ اٌٝ ػذَ ِزبثؼخ اٌّغٍغً ١ِٛ٠ًب أٚ اعجٛػ١ًب ٚاؽجبع 

سغجخ ٘ئلاء اٌّؾب٘ذ٠ٓ فٟ الاعزّزبع ثّؾب٘ذح ؽٍمبد ِززب١ٌخ فٟ عٍغخ ٚاؽذح ٚسثطُٙ 

اٌؾٍمبد اٌّغّؼخ عؼٍذ  ثؾبؽبد اٌز١ٍفض٠ْٛ الا أْ الإػلأبد اٌزٟ رزخًٍ ػشك ٘زٖ

الإٔزشٔذ ِزفٛلًب ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ فٟ عزة اٌّؾب٘ذ٠ٓ ٌٍّؾب٘ذح اٌّبساص١ٔٛخ ار رؾٛي 

الإػلأبد دْٚ أذِبط اٌفشد فٟ ِزبثؼخ الأؽذاس اٌذسا١ِخ أٚ اٌجشٔبِظ. )ػضح ػجذ اٌؼظ١ُ 

( اٌزٟ أعش٠ذ 2222(. ٚفٟ دساعخ )س٠ٙبَ عبِٟ ؽغ١ٓ ٠ٛعف. 243، ؿ2223أؽّذ، 

ِٚٓ  2229ؽزٝ ػبَ  6885ػ١ٕخ ػّذ٠خ ِٓ اٌؾجبة ٚاٌّشا٘م١ٓ ِٓ ِٛا١ٌذ ػبَ ػٍٝ 

ِؾب٘ذٞ خذِبد اٌجش اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ ػجش الإٔزشٔذ رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ ا٠غبث١خ راد 

دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ الإؽجبه إٌبرظ ػٓ ػذَ اٌزؾىُ فٟ ِنب١ِٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚث١ٓ 

 اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ ػجش الإٔزشٔذ. ِغزٜٛ اٌشمب ػٓ خذِبد اٌجش 

ٚفٟ ِؾبٌٚخ رؾذ٠ذ هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّقبد اٌشل١ّخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ، فمذ أصجزذ 

( ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ عبٌجخ داٌخ اؽقبئ١ًب ث١ٓ 2266دساعخ )ػجذ اٌّؾغٓ أؽّذ ػم١ٍخ. 

م١ٍذٞ. ٚ٘ٛ ِب ٠زفك اعزخذاَ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ٌز١ٍفض٠ْٛ الإٔزشٔذ ِٚؾب٘ذرُٙ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌز

اٌزٟ أصجزذ أْ إٌّقبد اٌشل١ّخ  (Chen,Yi-Ning Katherine. 2019)ِغ ٔزبئظ دساعخ 

أٚ اٌّؾب٘ذح ؽغت اٌطٍت رزفٛق ػٍٝ ِؾب٘ذح اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ فٟ رب٠ٛاْ ٚأْ إٌّقبد 

ٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ رزفٛق ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ فٟ ِئؽش اٌشاؽخ اٌزٟ ٠ؾؼش ثٙب الأفشاد ػٕذ ا

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّغزخذ١ِٓ، رٍؼت خذِبد اٌجش ػجش الإٔزشٔذ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ أدٚاسًا ِخزٍفخ؛ ففٟ 

ظً ظشٚف ص١ِٕخ ِٚىب١ٔخ ِؾذدح، ٠ّىّٕٙب رٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ اٌّخزٍفخ. ٚثبٌزبٌٟ، 

فبْ اٌزفٛق اٌّطٍك لا ٠نّٓ ثبٌنشٚسح ؽذٚس اعزجذاي وبًِ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ ِٓ لجً إٌّقبد 

ُّ اٌزٛفً ا١ٌٙب فٟ دساعخ  اٌشل١ّخ. ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه فٟ اهبس إٌز١غخ اٌزٟ ر

(Puthiyakath, Hashim Hamza & Goswami, Manash Pratim. 2021)  ٟاٌز

أوذد أْ ٕ٘بن ِٕبفغخ ل٠ٛخ ث١ٓ خذِبد اٌجش ػجش الإٔزشٔذ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ. ٚأصجزذ اٌذساعخ أٔٗ 

اٌّؼٍِٛبرٟ ٠ؼُذّ ِٓ ٔمبه لٛح اٌز١ٍفض٠ْٛ ِمبسٔخً  ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ الإؽجبع الإخجبسٞ أٚ

ثخذِبد اٌجش ػجش الإٔزشٔذ، الا أْ اٌذساعخ ٌُ رغذ أٞ د١ًٌ ٠ؾ١ش اٌٝ أْ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٠ُٛفّش 

 اؽجبػًب أوجش ثىض١ش فٟ ثؼُذ اٌّؼٍِٛبد.

لبِذ ثؼل اٌذساعخ ثّؾبٌٚخ رؾذ٠ذ اِىب١ٔخ اعزجذاي اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ثّٕقبد اٌّؾب٘ذح 

% ِٓ 66.3( أْ ٔغجخ 2224اٌشل١ّخ، ٚأصجزذ دساعخ )١ٌّبء فزؾٟ فبثش أثٛ إٌغب. 

اٌّجؾٛص١ٓ ٠شفنْٛ أْ رىْٛ إٌّقبد اٌذسا١ِخ اٌشل١ّخ ثذ٠لًا ػٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ ثؾىً وبًِ فٟ 

 ,Greer)اٌّغزمجً. ٚفٟ ظً اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌغجبق الإػلاِٟ اعزٙذفذ دساعخ 

Clark F & Ferguson Douglas A. 2014)  ِْٛؼشفخ اِىب١ٔخ اعزجذاي اٌز١ٍفض٠

ٚاٌىّج١ٛرش ٚرٛفٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِمذاس ِؾب٘ذح اٌّؾزٜٛ  Ipadاٌزم١ٍذٞ ثؤعٙضح اي 

٠شرجو ا٠غبث١ًب ثى١ّخ اٌٛلذ اٌزٞ ٠ؾب٘ذ ف١ٗ اٌفشد اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ،  iPadاٌز١ٍفض٠ٟٛٔ ػٍٝ 

اٌفشد فٟ ِؾب٘ذح اٌّؾزٜٛ اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ ػٍٝ عٙبص  ِّب ٠ئوذ أٔٗ لا ٠جذٚ أْ اٌٛلذ اٌزٞ ٠من١ٗ

iPad  ٠ؾً ِؾً اٌٛلذ اٌزٞ ٠من١ٗ فٟ ِؾب٘ذح عٙبص اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ. ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ
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( اٌزٟ أصجزذ أْ Müller, Kathrin Friederike & Röser, Jutta. 2017)دساعخ 

ُّ رؾ١ٍٍٙب ٚأْ اٌٛعبئو ػجش الإٔزشٔذ ٌُ رؾً ِؾً اٌٛعبئو اٌىلاع١ى١خ فٟ ِؼظُ  الأعش اٌزٟ ر

اعزجذاي اٌٛعبئو اٌىلاع١ى١خ لا ٠ؼذ أِشًا ؽبئؼًب، ٌٚىٓ ِٓ ٚلذ ٢خش، ٠زُ اعزخذاَ أعٙضح 

لبدسح ػٍٝ الارقبي ثبلإٔزشٔذ وجذ٠ً ٌٍٛعبئو اٌّؾ١ٍخ اٌىلاع١ى١خ فٟ ِٕبصي اٌطجمخ اٌّزٛعطخ 

ش ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ الأٌّب١ٔخ، ثً ػٍٝ اٌؼىظ أظٙشد اٌذساعخ ٚعٛد رفبػً ٚرىبًِ وج١

اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌغذ٠ذح، ٚ٘ٛ ِب ٔزظ ػٕٗ دِظ اٌٛعبئو اٌمذ٠ّخ ٚاٌغذ٠ذح ِؼًب ٌٍزؼب٠ؼ ٌُٚ ٠زُ اٌؼضٛس 

ُّ ِلاؽظزٗ فٟ ٘زٖ  ػٍٝ غٍجخ ٌٍٛعبئو ػجش الإٔزشٔذ أٚ اعزجذاي اٌٛعبئو اٌمذ٠ّخ ٌٚىٓ ِب ر

ٜ اٌشلّٟ ٚآ١ٌبد رٛص٠ؼٗ اٌذساعخ ٘ٛ ٚعٛد اخزلافبد فٟ اٌزمبسة اٌضمبفٟ ِضً أزبط اٌّؾزٛ

    ٚاٌزٛافً ِغ ا٢خش٠ٓ ثؾؤْ ٘زا اٌّؾزٜٛ.

فٟ ظً ػقش اٌزىبًِ الإػلاِٟ فبْ اٌفشٚق ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ٚٚعبئً الإػلاَ 

اٌغذ٠ذح ِضً الإٔزشٔذ رضداد مجبث١خً ثؾىً ِغزّش. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٘زٖ اٌفشٚق، لا رضاي ٕ٘بن 

َ اٌغذ٠ذح ٚٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ فٙزٖ اٌٛعبئً عزغزّش فٟ أٚعٗ رىبًِ ث١ٓ ٚعبئً الإػلا

 (Salman, Ali, et al. 2011)اٌزؼب٠ؼ ٚرؼض٠ض ثؼنٙب اٌجؼل. 

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ُّ اعزخلاص اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ:  ِٓ خلاي اعزؼشاع اٌجبحضخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ٚٔزبئغٙب ر

  ِذٜ رؤص١ش ِؾب٘ذح اٌذساِب ػجش إٌّقبد اٌشل١ّخ اخزٍفذ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رؾذ٠ذ

ػٍٝ ِؾب٘ذح اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ، فمذ أصجزذ ثؼل اٌذساعبد ػذَ رؤصش اٌز١ٍفض٠ْٛ 

اٌزم١ٍذٞ، فٟ ؽ١ٓ أصجزذ دساعبد أخشٜ أْ ٕ٘بن وضبفخ فٟ اٌزؼشك ٌٍّؾزٜٛ اٌذساِٟ 

 اٌزم١ٍذٞ. ػجش إٌّقبد اٌشل١ّخ ِّب عبُ٘ فٟ أخفبك ٔغجخ ِؾب٘ذح اٌز١ٍفض٠ْٛ

  ٓ٠لُاؽع ِٓ ِشاعؼخ اٌزشاس اٌؼٍّٟ ٔذسح اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ أٚعٗ اٌزىبًِ ث١

إٌّقبد اٌشل١ّخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ فٟ ِمبثً اٌذساعبد الأعٕج١خ اٌزٟ اعزؼشمذ 

 وبفخ أؽىبي ٚأٔٛاع اٌزىبًِ اٌّخزٍفخ ث١ٓ ِخزٍف اٌٛعبئً اٌمذ٠ّخ ٚاٌغذ٠ذح. 

  اٌذساعبد الأعٕج١خ فٟ دساعزٙب ٌطج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ اػزّذد اٌؼذ٠ذ ِٓ

ٌفُٙ هج١ؼخ  Niche Theoryٚث١ٓ ِٕقبد اٌّؾب٘ذح ؽغت اٌطٍت ػٍٝ ٔظش٠خ 

إٌّبفغخ ث١ٓ إٌّقبد اٌشل١ّخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ، ٚاِىب١ٔخ اعزجذاٌٙب. ٚرٛفش ٘زٖ 

فشٖ اؽذٜ اٌٛعبئو، ٚٔطبق اٌزذاخً أٚ اٌزؾبثٗ إٌظش٠خ اهبسًا ٌفُٙ ٔطبق الإؽجبع اٌزٞ رٛ

ث١ٓ ٚع١ٍز١ٓ فٟ رٍج١خ ٔفظ الاؽز١بعبد، ٚاٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ٌىً ِّٕٙب فٟ رٛف١ش الإؽجبع 

 ٌٍّغزخذ١ِٓ.

  ػذَ ٚعٛد رشعّخ ٚاؽذح ٌّقطٍؼ ِقطٍؼMedia Convergence  فٟ اٌذساعبد

شٜ ػٍٝ أٔٗ اٌزمبسة أٚ اٌؼشث١خ، فٕٙبن دساعبد ػشفزٗ ػٍٝ أٔٗ اٌزىبًِ الإػلاِٟ ٚأخ

 الأذِبط اػلاِٟ.

 رغبؤلاد اٌذساعخ:

 ِب ِذٜ رؤص١ش ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌذساِٟ؟ .6

 ِب هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ِٕٚقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ؟ .2
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 ِب ِذٜ رؤص١ش اٌمشفٕخ ػٍٝ ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ؟ .3

 ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ فٟ ظً ٚعٛد ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ؟ِب اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ  .4

ِب أُ٘ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زخز٘ب اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٌٍؾفبظ ػٍٝ عّٙٛسٖ ٚاوزغبة  .5

 لبػذح عّب١٘ش٠خ عذ٠ذح؟

 ِب أؽىبي اٌزىبًِ الإػلاِٟ اٌؾب١ٌخ ث١ٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ِٕٚقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ؟ .6

 اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ فٟ ِقش ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ؟ ِب ِغزمجً ِٕقبد .6

 ِٕٙظ اٌذساعخ:

ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ ِغ  إٌّٙظ اٌى١فٟرؼزّذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ 

ٚرٌه  اٌخجشاء ٚاٌّخزظ١ٓ، ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌذساِب ِٕٚظبد اٌّشب٘ذح اٌشل١ّخ

بٌٟ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚرؾذ٠ذ أُ٘ ثٙذف اٌخشٚط ثٕزبئظ رغبػذ ػٍٝ فُٙ اٌٛمغ اٌؾ

الأعب١ٌت اٌزٟ رزجؼٙب إٌّقبد اٌشل١ّخ فٟ عزة اٌغّٙٛس امبفخً اٌٝ ٚمغ رقٛس ِغزمجٍٟ 

ًٍ ِٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚإٌّقبد اٌشل١ّخ.  ٌى

 ػ١ٕخ اٌذساعخ: 

ُّ ػًّ ٌمبء ِغ  اػزّذد ػ١ٕخ اٌذساعخ لٛاِٙب ػ١ٕخ ػّذ٠خ اٌى١ف١خ ػٍٝ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ، ٚر

( خج١ش ئػلاِٟ ِظشٞ ٚػشثٟ ٚأعٕجٟ ِٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌذساِب ٚإٌّظبد 96)

 اٌشل١ّخ ٚوزٌه ِٓ ِشغٍٛ الألّبس اٌظٕبػ١خ فٟ ِظش ٚاٌششق الأٚعط.

 (9عذٚي سلُ )

 ث١بٔبد اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ )الأعّبء ِشرجخ أثغذ٠بً ٚفمبً لأعّبء اٌخجشاء(

 الاعُ َ
 ربس٠خ اٌّمبثٍخ ٍخطش٠مخ ػًّ اٌّمبث اٌزخظض

 -وبف١ٗ ث١ذ ٚسد  ِإٌف ِغٍغً اٌٍؼجخ  أحّذ عؼذ ٚاٌٟ 9

 إٌّٙذع١ٓ
 ٠0205ٕب٠ش  91

ِذ٠ش اٌزط٠ٛش ٌّٕطمخ اٌششق  أحّذ شٛلٟ 0

 VIUالأٚعط اٌغبثك ٌّٕظخ 
 0205فجشا٠ش  1 ِىبٌّخ ٘برف١خ

سئ١ظ اٌخذِبد الإثذاػ١خ  أحّذ ٠غشٞ 3

ٌٍّحزٜٛ اٌزش٠ٚغٟ ثبٌششوخ 

 ٌٍخذِبد الإػلا١ِخاٌّزحذح 

 ٠0205ٕب٠ش  01 ِىبٌّخ ٘برف١خ

أحذ ِإعغٟ ششوخ  اٌض٘شاء ػظبَ 4

CAPTAIN BOY   ٌزٛص٠غ

اٌّحزٜٛ ٚرغ٠ٛمٗ، ِٚإٌفخ 

ِغٍغً ػ١ٍخ وٛان اٌّؼشٚع 

 Shahidػٍٝ ِٕظخ 

 0205فجشا٠ش  6 ِىبٌّخ ٘برف١خ

 ABCاٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌششوخ  ػذٔبْ حّضح 5

 ٌٍزغ٠ٛك ٚرٛص٠غ اٌّحزٜٛ
 0205فجشا٠ش  Botim 90ػجش رطج١ك 

 ٠0205ٕب٠ش  32 ِىبٌّخ ٘برف١خسئ١ظ لطبع الإٔزبط اٌذساِٟ  ػّبد سث١غ 6
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 الاعُ َ
 ربس٠خ اٌّمبثٍخ ٍخطش٠مخ ػًّ اٌّمبث اٌزخظض

ثبٌششوخ اٌّزحذح ٌٍخذِبد 

 الإػلا١ِخ

فٟ ِٕظخ  Senior Producer وش٠ّخ ِٙشاْ 7

Shahid 
 0205فجشا٠ش  9 ِىبٌّخ ٘برف١خ

اٌجش فٟ  -سئ١ظ لغُ اٌّج١ؼبد   ١ٌش ػلأٟ 1

 ػشة عبد

ػجش رطج١ك 

Microsoft Teams 
 ٠0205ٕب٠ش  01

ع١ٕبس٠غذ ِٚإٌف ٌٍؼذ٠ذ ِٓ  محمد سعبء 1

الأػّبي اٌف١ٕخ ِضً: ثبٌحغُ 

اٌؼبئٍٟ، اٌطٛفبْ، ا١ٌٍٍخ ٚاٌٍٟ 

ف١ٙب، فٛق ِغزٜٛ اٌشجٙبد، ف١ٍُ 

  424سحٍخ 

 0205فجشا٠ش  99 ِىبٌّخ ٘برف١خ

ِٛٔز١ش ٌٍؼذ٠ذ ِٓ الأػّبي اٌف١ٕخ  محمد ػ١ذ 92

أفشاػ اٌمجخ، ثذْٚ عبثك ِضً: 

 ئٔزاس، اٌّشٛاس، ٌٚحُ غضاي

 0205فجشا٠ش  1 ِىبٌّخ ٘برف١خ

اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌششوخ  ِذحذ وشَ 99

ARPUPlus  ٌخذِبد

الارظبلاد،  ٚاٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ 

" Shofhaٌّٕظخ "شٛفٙب 

 اٌشل١ّخ

ػجش رطج١ك 

Microsoft Teams 
 ٠0205ٕب٠ش  32

 Panاٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌششوخ  ِظطفٝ ثخ١ذ 90

Arab Media ٚاٌّذ٠ش ،

 Watchاٌزٕف١زٞ اٌغبثك ٌّٕظخ 

IT 

 ٠0205ٕب٠ش  90 ِىبٌّخ ٘برف١خ

ِذ٠شح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٚٛالغ  ١ِغُ ػضاَ  93

اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌّٕظخ 

Yango Play 

 0205فجشا٠ش  Linkdin 02ػجش رطج١ك 

اٌّشزشن ِإعغخ طبٌْٛ الإٔزبط  ٘جٗ وُش٠ُ 94

ٌّٕطمخ اٌششق الأٚعط ٚشّبي 

ئفش٠م١ب، ِٚزخظظخ فٟ رغ٠ٛك 

 ٚرٛص٠غ اٌّحزٜٛ

 ٠0205ٕب٠ش  Botim 94ػجش رطج١ك 

ع١ٕبس٠غذ ِٚإٌف ٌٍؼذ٠ذ ِٓ  ٘شبَ ٘لاي 95

الأػّبي ِضً: اٌؼزبٌٚخ، عشاة، 

 اٌّّب١ٌه، حٛاسٞ ثٛخبس٠غذ

 ٠0205ٕب٠ش  02 ِىبٌّخ ٘برف١خ

96 Robert Lakos  ِغزشبس ئػلاِٟ ٌّٕطمخ اٌششق

 الأٚعط 
 0205فجشا٠ش  Zoom 7ػجش رطج١ك 

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد: 

ُّ رق١ُّ د١ًٌ اٌّمبثٍخ ١ٌؾًّ ِؾبٚس اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ/اٌّمٕٕخاػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ  ، ٚر

ُّ اعشاء اٌّمبثلاد ثبعزخذاَ رم١ٕبد  ِؾذدح؛ ِّب ٠ز١ؼ عّغ ث١بٔبد ِزغمخ ٚلبثٍخ ٌٍزطج١ك، ٚر
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ب ٌٛعٗ، ٚاٌّىبٌّبد اٌٙبرف١خ، ٚوزٌه ثبعزخذاَ ثشاِظ الارقبي ػجش  ًٙ ِزٕٛػخ ِضً اٌٍمبءاد ٚع

 .Zoom  ،Botimٚ ،Teamsالإٔزشٔذ ِضً 

 ف١ّب ٠ٍٟ: د١ًٌ اٌّمبثٍخٚرّضً 

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذساِب، و١ف رشٜ اٌّؾٙذ الإػلاِٟ اٌشلّٟ اٌؾبٌٟ؟ .6

 بػخ اٌز١ٍفض٠ْٛ؟ِب اٌغجت اٌشئ١غٟ ٚساء ٘زا اٌزؾٛي اٌزٞ ؽذس فٟ فٕ .2

 و١ف رؼًّ إٌّقبد اٌشل١ّخ ػٍٝ رغ١١ش هش٠مخ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ ٌٍغّٙٛس؟ .3

و١ف ٠زُ اٌزؼشف ػٍٝ أرٚاق اٌغّٙٛس ٚا٘زّبِبرٗ ٚاؽز١بعبرٗ لإٔزبط ِؾزٜٛ دساِٟ  .4

 سلّٟ ٠زٕبعت ِؼٗ؟

و١ف أصشد إٌّقبد اٌشل١ّخ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ؟ ًٚ٘ لذِذ ٔٙغًب عذ٠ذاً فٟ عشد  .5

 اٌمقـ؟

اًِ اٌف١ٕخ ٚالإثذاػ١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب إٌّقبد اٌشل١ّخ ٌغزة ِب أُ٘ اٌؼٛ .6

 اٌغّٙٛس؟

 و١ف غ١شد إٌّقبد اٌشل١ّخ ِٓ آ١ٌبد أزبط اٌّؾزٜٛ ٚرٛص٠ؼٗ؟ .6

 ِب ا١ٌ٢بد اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب إٌّقبد اٌشل١ّخ ٌزغ٠ٛك اٌّؾزٜٛ اٌذساِٟ؟ .9

اٌخبفخ و١ف رخزٍف ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌّؾزٜٛ ٌـّٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ػٓ رٍه  .8

 ثبٌؾجىبد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌزم١ٍذ٠خ؟

 ِب رؤص١ش اٌزطٛس اٌغش٠غ ٌّٕو اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ػٍٝ عٛق الإػلاْ؟ .62

 ِب اٌفشق ث١ٓ دساِب إٌّقبد ٚدساِب اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ؟ .66

ِب هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّقبد اٌشل١ّخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذ٠خ؟ ً٘ ػٟ ػلالخ رٕبفغ١خ  .62

 أَ رىب١ٍِخ؟

ث١ٓ إٌّقبد اٌشل١ّخ  Media Convergenceِب آ١ٌبد اٌزىبًِ الإػلاِٟ  .63

 ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ؟

ِب اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ فٟ اٌؼقش اٌشلّٟ خبفخً ف١ّب  .64

 ٠زؼٍك ثبٌذساِب؟

 ِب اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌّٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ؟  .65

زّذ ػ١ٍٙب ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ عّٙٛس٘ب ِب ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رؼ .66

 ٚاوزغبة لبػذح عّب١٘ش٠خ عذ٠ذح؟

 ٔزبئظ اٌذساعخ:

أعفشد اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ ػٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ ٠ّىٓ رمغ١ّٙب اٌٝ ػذح ِؾبٚس، ٚفمًب ٌّب 

 ٚسد فٟ اٌذ١ًٌ الإسؽبدٞ اٌزٞ أػذرٗ اٌجبؽضخ، ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:

 : رم١١ُ اٌٛػغ الإػلاِٟ اٌحبٌٟاٌّحٛس الأٚي

أعّغ اٌخجشاء أْ اٌغٕٛاد الأخ١شح ؽٙذد رؾٛلًا وج١شًا ٚعش٠ؼًب فٟ فٕبػخ الإػلاَ ثؾىً 

ػبَ ٚاٌذساِب ثؾىً خبؿ، ٚأؼىظ ٘زا اٌزؾٛي ػٍٝ ؽىً اٌّؾزٜٛ ٚرغ١ش أّٔبه اعزٙلان 

رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ  اٌغّٙٛس ٌٗ، امبفخً اٌٝ ٚعٛد رغ١شاد وج١شح فٟ اٌٛع١و الإػلاِٟ اٌزٞ ٠زُ

 الإػلاِٟ ِٓ خلاٌٗ.
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"ٔؾٓ ٔؼ١ؼ فٟ ٌؾظخ ف١ٙب رغ١ش وج١ش عذاً ؽ١ش ٌُ ٠ؼذ ٕ٘بن ِب ٔطٍك  أ/ أحّذ شٛلٟروش 

ػ١ٍٗ اػلاَ ثّؼٕٝ اٌمٕٛاد اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ وبْ إٌبط ٠زؼشمْٛ ٌٙب ثؾىً ِزغبٔظ، ٌٚىٓ 

ٛافً اعزّبػٟ ؽذس رفىه وج١ش عذاً ٚأفجؾٕب ع١ّؼًب ٔغزخذَ ٔفظ الأدٚاد ِٓ ِٛالغ ر

ِٕٚقبد، ٌٚىٓ اٌّؾزٜٛ ٠مَٛ وً فشد ثزؾى١ٍٗ ٚفمًب ٌزفن١لارٗ ٚاعزخذاِبرٗ، ٚثبٌزبٌٟ ٟ٘ 

ِشؽٍخ عذ٠ذح ٠زؼشك ف١ٙب الإٔغبْ ٌّؾزٜٛ ِقٕٛع ثؾىً رارٟ لبئُ ػٍٝ خٛاسص١ِبد 

Algorism  رخزبس ٌٗ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ رزٛلغ أْ ٠فُنٍٗ ثٕبءً ػٍٝ ا٘زّبِبرٗ ِٚؾب٘ذارٗ اٌغبثمخ

 ِب ٠ؾُىًّ ِشؽٍخ عذ٠ذح ِٓ الإػلاَ ِّب ٠ّضً ٚمغ اعزضٕبئٟ ٚربس٠خٟ" ٚ٘ٛ

ب رطٛسد فٕبػخ الإػلاَ ثؾىً عش٠غ عذاً ٠غؼٍٕب  أ/ محمد سعبء٠شٜ  ًِ أْ "آخش ػؾش٠ٓ ػب

وقبٔؼٟ اػلاَ، ِضً اٌغّٙٛس، فٟ سؽٍخ رؼٍُ ١ِٛ٠خ، فب٢ْ اٌز١ه رٛن ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد اٌمق١شح 

ٟ٘ اٌزٟ رغزة اٌؾجبة الأفغش عًٕب ثبٌمذس اٌزٞ ٠غؼً اٌؾبة ٠غذ ٔفغٗ ٠منٟ عبػبد 

غ١ً اٌغذ٠ذ غ١ش ِٙزُ ثبٌذساِب ثً ٠ؼ١ؾٙب، ٚأفجؼ ه٠ٍٛخ ٚ٘ٛ ٠زقفؼ ٘زٖ اٌف١ذ٠ٛ٘بد، فبٌ

ٕ٘بن فٕبع ِؾزٜٛ ػٍٝ اٌز١ه رٛن ٠مِٛٛا ثؼًّ دساِب، ٚ٘زا ِب ٠فشك ػ١ٍٕب وقبٔؼٟ 

دساِب ألا ٔزؼبًِ ِغ اٌذساِب ا٢ْ وّب وٕب ٔزؼبًِ ِؼٙب ِٓ لجً، فٍُ ٠ؼذ الأِش ٠ٕمغُ اٌٝ فبٔغ 

ؾزٜٛ، ٚ٘ٛ ِب لا ٔغزط١غ رغ١١شٖ ٌٚىٓ ِؾزٜٛ ِٚزٍمٟ لأْ اٌّزٍمٟ ٔفغٗ أفجؼ فبٔؼًب ٌٍّ

٠غت أْ ٔىْٛ ِٕفزؾ١١ٓ ػ١ٍٗ، فىب١ِشا اٌٙبرف ٚاٌمذسح ػٍٝ ػًّ ِٛٔزبط ٚسفغ اٌف١ذ٠ٛ٘بد 

ٚرؾم١مٙب ٌّؾب٘ذاد ٘زا ٘ٛ الإػلاَ ٌٚىٓ ثؾىً ِخزٍف ػّب وٕب ِؼزبد٠ٓ ػ١ٍٗ، ِٕٚز ػبَ 

اٌّؾٙذ الإػلاِٟ، ِّب أؽذصذ ِٛالغ ٠ٛر١ٛة ٚأغزغشاَ ٚر١ه رٛن رؾٛلًا عزس٠ًب فٟ  2222

أصش عٍجًب ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ، ٚثبلأخـ فٟ فزشح وٛسٚٔب، ٚآخش خّظ عٕٛاد أفجؼ 

ب وبْ اٌزغ١١ش ٠غزغشق ٚلزبً أهٛي ٠زشاٚػ ث١ٓ  ًّ ػبَ  22-62اٌٛمغ ِزغ١ش ثؾىً وج١ش. فمذ٠

 اٌزغ١١ش"أِب ا٢ْ فبٌزغ١١ش ٠ؾذس وً ػب١ِٓ أٚ صلاصخ رمش٠جًب.الاخزلاف فمو فٟ عشػخ ٘زا 

أْ "دخٛي اٌزوبء الافطٕبػٟ ا١ٌَٛ فٟ الإػلاَ أصش ثؾىً وج١ش ػٍٝ  أ/ ػذٔبْ حّضحروش 

ِغبس الإػلاَ وىً، فب١ٌَٛ اٌزوبء الافطٕبػٟ رذخًّ فٟ وزبثخ اٌمقخ ٚالإعىش٠جذ، فجّمذٚس 

أٞ فشد ا٢ْ أْ ٠ؼطٟ اٌزوبء الافطٕبػٟ فىشح، ٚرمَٛ ٘زٖ اٌزطج١مبد ثذٚس٘ب فٟ رؾ٠ًٛ ٘زٖ 

ؽٍمخ ٚ٘زا اٌزطٛس ٠ذفغ أوضش فٟ ارغبٖ اٌجش  32فىشح اٌٝ ٔـ ِغٍغً وبًِ ِىْٛ ِٓ اٌ

 اٌشلّٟ ػٍٝ ؽغبة اٌجش اٌزم١ٍذٞ ٌٍّؾزٜٛ"

، 2268"ؽٙذٔب رؾٛي ػظ١ُ عذاً فٟ آخش عذ عٕٛاد رؾذ٠ذاً فٟ  َ/ ِظطفٝ ثخ١ذ٠شٜ 

، لأٔٗ لجً ػبَ ػٕذِب ثذأد إٌّقبد اٌشل١ّخ رؾمك أسثبؽًب ِٓ الاؽزشاوبد فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ

وبٔذ وً اٌّؾبٚلاد ِؾزؾّخ ٌُٚ ٠ؾبٌفٙب إٌغبػ ػٍٝ ِغزٜٛ ِقش أٚ اٌخ١ٍظ، لأٔٗ  2268

ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ِؾزٜٛ ؽقشٞ ٚلا أزبعبد أف١ٍخ ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘بن ِىبفؾخ ٌٍمشفٕخ ثؾىً 

ٚثبٌزبٌٟ ؽذس فٟ ِقش ٔٛع ِٓ  WATCH ITوبٔذ ثذا٠خ ظٙٛس  2268ِئعغٟ. ػبَ 

١ٕخ ٌذ٠ٙب أزبعبرٙب اٌؾقش٠خ أٚ ػٍٝ الألً ؽمٛق ؽقش٠خ ٌّٕزظ أٔٛاع اٌذػُ ٌّٕقخ ٚه

رؾٛلًا وج١شًا  Shahidؽٙذد ِٕقخ  2222دساِٟ ع١ذ، ٚثؼذ رٌه ثؾٙٛس ل١ٍٍخ فٟ ثذا٠خ ػبَ 

ُّ اهلاق  ُّ افذاس أٚي الإٔزبعبد الأف١ٍخ ٌٍّٕقخ، ٚثذأ ػذد  Shahid Vipٚر ٚر

ٟ رؾم١ك أسثبػ ٚرمذ٠ُ ِؾزٜٛ ع١ذ ِّب الاؽزشاوبد فٟ اٌض٠بدح، ِٚٓ ٕ٘ب ثذأد إٌّقبد ف

 عؼٍٙب ثذ٠لًا أٚ ِٕبفغًب ٌلإػلاَ اٌزم١ٍذٞ، ِّب عؼٍٙب لاػجًب أعبع١ًب فٟ فٕبػخ الإػلاَ"
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أْ "وّؾغٍٟ ألّبس فٕبػ١خ ا٢ْ أفجؾٕب ٔشٜ أٔٗ ِٕز عذ عٕٛاد رمش٠جًب  أ/ ١ٌش ػلاْأوذ 

ثؼل اٌذٚي فٟ اٌؾشق وبْ ٕ٘بن ِٕبفغخ ِٓ رطج١مبد اٌّؾب٘ذح ػجش الإٔزشٔذ ٕٚ٘بن 

الأٚعو أفجؼ ٌذ٠ٙب دسعخ وج١شح ِٓ الا٘زّبَ ثبٌز١ٍفض٠ْٛ اٌشلّٟ، ففٟ الإِبساد اٌؼشث١خ 

% اٌٝ 92اٌّزؾذح ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ؽغت آخش اؽقبئ١خ لبَ ثٙب ػشة عبد فبٔٗ رمش٠جًب ِٓ 

لّٟ % ِٓ اٌّؾب٘ذ٠ٓ لذ خشعٛا ِٓ اؽزشاوبد اٌىبثً ٚأفجؾٛا ٠ؾب٘ذْٚ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌش82

ثغجت لٛح ؽجىخ الإٔزشٔذ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ الاعزغٕبء ػٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ أٚ 

ر١ٍفض٠ْٛ الألّبس اٌقٕبػ١خ، الأِش ٔفغٗ ثبٌٕغجخ ٌٍّؾزٜٛ فبٌغّٙٛس ثذأ فٟ ِؾب٘ذح اٌّؾزٜٛ 

اٌزشف١ٟٙ ِٓ خلاي اٌزطج١مبد أوضش، ِّب ٚفش دسعخ ِٓ الأس٠ؾ١خ ثبٌٕغجخ ٌٍغّٙٛس فٟ 

 ّؾب٘ذح ؽغت اٌطٍت فٟ اٌٛلذ ٚاٌّىبْ إٌّبعت ٌُٙ"اٌ

مجً ثمٛح ِٚشثؼ عذاً  أ/ أحّذ عؼذ ٚاٌٌٟزا ٠شٜ  ُِ أْ "اٌغٛق اٌشلّٟ اٌؾبٌٟ ؽشٖ عذاً ٚ

ٌٍّٕقبد ٌٍّٚجذػ١ٓ ٚاٌذ١ًٌ ػٍٝ رٌه رؼذد إٌّقبد ٚوضشرٙب ٚص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ ف١ّب ث١ٕٙب 

 ِّب عؼً اٌقٕبػخ ِشثؾخ عذاً"

ب لأْ ؽىً الإٔزبط ع١زغ١ش  حّضحأ/ ػذٔبْ ٠ٚشٜ  ًِ إٔٔب ٔزغٗ اٌٝ ػبٌُ اػلاِٟ ِخزٍف رّب

ػٕذِب ٠قجؼ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ِزٕبٚي اٌغ١ّغ ٚ٘ٛ ِب ع١ؾُىً ٔمٍخ ٔٛػ١خ وج١شح فٟ 

الإٔزبط ٚالإخشاط ٚإٌـ ٚاٌزق٠ٛش، فغٛدح اٌجش اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ عزىْٛ أػٍٝ، ٚعززغ١ش دٚس 

 ٚاٌزٟ عزىْٛ ٟ٘ الأخشٜ ثغٛدح أػٍٝ. ػشك اٌغ١ّٕب ثّمبػذ٘ب ٚؽبؽبرٙب 

 ٚروش اٌخجشاء أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ أدد اٌٝ ٘زا اٌزؾٛي رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:

 اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزحٛي اٌزمٕٟ .9

ب ٕ٘بن ػبئك  أ/ أحّذ شٛل٠ٟشٜ  ًّ ب ٌُ ٠زٛفش الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٌزا وبْ دائ ًّ أْ "لذ٠

رمٕٟ ِٓ رؾم١ك اٌزؾٛلاد اٌزٟ أفجؾٕب ٔؾٙذ٘ب ا٢ْ، ِٚٓ اٌٛامؼ أْ اٌؾشوبد سأد 

أْ اٌطش٠مخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب إٌّقبد ا٢ْ ٚرط٠ٛغ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ أزبط ِؾزٜٛ 

ٓ ػًّ ِٕزظ ٠ٍجٟ ع١ّغ الأرٚاق، ِزخقـ ٚرٛص٠ؼٗ ٟ٘ هش٠مخ ِشثؾخ أوزش، فجذلًا ِ

٠ّىٓ ػًّ ِؾزٜٛ ٠ٕبعت فئخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌغّٙٛس ٚ٘ٛ ِب ٠ؼذ وبف١ًب ٌزغبسح ِغزذاِخ 

ٌٚزؾم١ك اٌّىبعت، ٚ٘ٛ رطٛس ِٕطمٟ ٚفمًب ٌىً اٌّزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌؼبٌُ ٚٚفمًب 

رغبٖ ٌٍزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ، فٕؾٓ وٕب ٔغ١ش فٟ ٘زا اٌطش٠ك اٌزٞ رغ١ش فمو ٘ٛ عشػخ الا

 ا١ٌٗ" 

 اخزلاف ٔٛػ١خ ٚطج١ؼخ اٌّشب٘ذ ٔفغٗ:  .0

أْ "الأع١بي أفجؾذ أع١بي سل١ّخ، ٚثطج١ؼخ اٌؾبي لا رزغٗ  َ/ ِظطفٝ ثخ١ذ٠شٜ 

ٌٍز١ٍفض٠ْٛ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد أٚ ٌٍزشف١ٗ، ٌٚىٕٙب رفُنً ِؾب٘ذح اٌّغٍغلاد ِٓ 

سرُ اٌؼقش  لأْ YouTubeخلاي إٌّقبد اٌّذفٛػخ أٚ ؽزٝ إٌّقبد اٌّفزٛؽخ ِضً 

ثبٌٕغجخ ٌٙزٖ الأع١بي ٠ؾغؼُٙ ػٍٝ اٌّؾب٘ذح ؽغت اٌطٍت فٟ اٌٛلذ اٌزٞ ٠فُنٍٛٔٗ ثذْٚ 

 أٞ فشٚك أٚ ل١ٛد فٟ رؾذ٠ذ ِب اٌزٞ ع١ؾب٘ذٚٔٗ ٚفٟ أٞ ٚلذ"

 اٌزغ١ش فٟ ّٔط اٌح١بح: .3

أْ اٌغجت اٌشئ١غٟ فٟ ٘زا اٌزؾٛي فٟ فٕبػخ  أ/ اٌض٘شاء ػظبَ، أ/ ػذٔبْ حّضحرشٜ 

اٌز١ٍفض٠ْٛ ٘ٛ اٌٛلذ لأْ اٌؾ١بح أفجؾذ عش٠ؼخ عذاً، وّب أْ أفشاد اٌّغزّغ ا٢ْ ٌذ٠ُٙ 
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اٌؼذ٠ذ ِٓ الاٌزضاِبد ٚالاسرجبهبد، ٌُٚ ٠ؼذ ٕ٘بن ٚلذ ٌٍزغّؼبد اٌؼبئ١ٍخ. فّٕز عٕٛاد 

اٌّؾب٘ذح ِشرجطخ ثٛلذ وبْ ٕ٘بن أٚلبد ِؾذدح ٌٍؼًّ ٚأخشٜ ٌٍشاؽخ، ٚوبٔذ ػبداد 

اٌشاؽخ. ا٢ْ ٚلذ اخزٍفذ رٍه اٌزٛل١زبد فٟ إٌّضي اٌٛاؽذ أفجؼ وً فشد ٠زقفؼ اٌٙبرف 

أٚ اٌىّج١ٛرش اٌّؾّٛي أٚ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزوٟ فٟ أٞ ٚلذ ٠ٚؾب٘ذ ِب ٠ش٠ذ، وّب أْ ِٛالغ 

اٌزٛافً الاعزّبػٟ سعخذ فىشح ٚؽذح الإٔغبْ ٚعؼٍزٗ ٠ؾت اٌّؾب٘ذح ثّفشدٖ 

 فىشح اٌّؾب٘ذح اٌغّبػ١خ غ١ش ِٛعٛدح. ٚأفجؾذ 

 ٚعٛد ّٔبرط ػب١ٌّخ ٔبعحخ:   .4

ُّ دساعزٙب ٚارجبػٙب ِضً َ/ ِظطفٝ ثخ١ذ أوذ  اٌزٟ ثذأد  Netflixأْ "ٕ٘بن ّٔبرط ر

ٚؽممذ ٔغبؽًب وج١شًا فٟ رٌه،  2262، ٌٚىٕٙب ثذأد فٟ أزبط اٌذساِب ػبَ 6886ِٕز ػبَ 

ُّ ِٚٓ ٕ٘ب ثذأد إٌّبفغخ فٟ الإٔزبط ث١ٓ  ِخزٍف إٌّقبد اٌؼب١ٌّخ. ٚفٟ ػبٌّٕب اٌؼشثٟ ر

ُّ دساعخ ِب ٠ّىٓ فؼٍٗ ٌٕقً اٌٝ ِغزٜٛ رٍه إٌّقبد اٌؼب١ٌّخ  اٌزؾٛي اٌٝ اٌشلّٕخ، ٚر

ٌٚىٓ ثبلزقبد٠بد ِٚؾذداد اٌغٛق، ٚٔظشًا لأْ إٌّٛرط الالزقبدٞ ٌٍّٕقبد أصجذ 

ُّ دساعزٗ ٚارجبػٗ ٚ٘ٛ ِب رغجت فٟ اؽذاس ٔمٍخ فٟ فٕبػخ  ٔغبؽًب فٟ ثؼل اٌذٚي ٌزا ر

 الإػلاَ"

 اٌّحٛس اٌضبٟٔ: اٌزغ١شاد اٌزٟ أحذصزٙب ِٕظبد اٌّشب٘ذح اٌشل١ّخ فٟ ِغبي الإػلاَ

أؽذصذ ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ٔمٍخً ٔٛػ١خ ٚرغ١شاد ؽم١م١خ فٟ فٕبػخ الإػلاَ وىً، فمذ 

خ اٌغٛق ٚػٍٝ غ١شد ِٓ عٍغٍخ اٌم١ّخ الإػلا١ِخ ثّخزٍف ِشاؽٍٙب، وّب أٔٙب أصشد ػٍٝ ؽشو

ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ٔفغٙب، ِٚٓ خلاي اعزطلاع آساء اٌخجشاء ٠ّىٓ ؽقش ٘زٖ اٌزغ١١شاد 

فٟ صلاصخ أعٛاق سئ١غ١خ ٟ٘ الألّبس اٌقٕبػ١خ، الإػلاْ، اٌذساِب. ٠ّٚىٓ ػشك ٘زٖ 

 اٌزغ١شاد ثبٌزفق١ً ف١ّب ٠ٍٟ:

 لّبس اٌظٕبػ١خأٚلًا: اٌزغ١شاد اٌزٟ أحذصزٙب إٌّظبد اٌشل١ّخ ثبٌٕغجخ ٌلأ

أْ "اٌطشف اٌّزنشس ِٓ إٌّقبد اٌشل١ّخ ١ٌظ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ  د/ ٘جٗ وُش٠ُرشٜ 

فؾغت ٌٚىٓ ِؾغٍٛ الألّبس اٌقٕبػ١خ فٟ ٔب٠ً عبد ٚػشثغبد لأْ اػزّبدُ٘ الأعبعٟ وبْ 

أٌف  62ػٍٝ ث١غ اٌمٕٛاد، ٚوبٔذ اٌمٕبح اٌٛاؽذح رؾزشٞ ِغبؽخ ػٍٝ اٌمّش اٌقٕبػٟ ثؾٛاٌٟ 

فبٔٙب  HDٚارا أسادد عٛدح أػٍٝ  SDس فٟ اٌغٕخ، ٚ٘زا ثبٌٕغجخ ٌٍمٕبح اٌٛاؽذح ػٍٝ دٚلا

رمَٛ ثبٌذفغ أوضش، ٌٚزا فبْ الألّبس اٌقٕبػ١خ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب ُ٘ الأوضش رنشسًا ٚثبٌزبٌٟ الأوضش 

 ؽشفًب ػٍٝ ؽّب٠خ ٘زٖ اٌقٕبػخ"

زىٌٕٛٛع١ب لبدِخ لا ِؾبٌخ أُٔٙ وّؾغٍٟ ألّبس فٕبػ١خ ٠ذسوْٛ ع١ذاً أْ اٌأ/١ٌش ػلاْ ٚروش 

ٚ٘ٛ ِب لا ٠ّىٓ رغبٍ٘ٗ، ٌٚىٓ ٠غت الاعزفبدح ِٓ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ ٚالاعزّشاس ِغ ػّلائُٙ 

عٕٛاد ع١ىْٛ  62ِٓ اٌمٕٛاد أهٛي ٚلذ ِّىٓ، ٚروش أُٔٙ وؼشة عبد ٠ذسوْٛ أٔٗ ثؼذ 

ب رؾ ًّ غ١ٓ ٕ٘بن رغ١ش وج١ش فٟ اٌّؾب٘ذح فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ، ٚؽزٝ رٌه اٌٛلذ ٠ؾبٌْٚٛ دائ

خذِبرُٙ ِٓ خلاي ِغبػذح اٌمٕٛاد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؾزٜٛ ٚعٍت الإػلأبد ٚاٌذػب٠بد ػٓ 

هش٠ك اٌجش اٌّجبؽش، ٚرٌه ؽشفًب ػٍٝ اعزّشاس ٘زٖ اٌمٕٛاد ٚثبٌزبٌٟ دفغ اؽزشاوبرُٙ ػٍٝ 

اٌمّش اٌقٕبػٟ. ِٚٓ ا١ٌ٢بد اٌزٟ روش٘ب ٌّٛاعٙخ رطٛس أّٔبه الاعزٙلان الإػلاِٟ ٘ٛ 

سلّٟ ِغ اٌجش اٌزم١ٍذٞ ػجش الألّبس اٌقٕبػ١خ ثؾىً ِزٛاصٞ ِٚزضآِ ثؾ١ش اػطبء رٛص٠غ 
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٠غزف١ذ اٌؼ١ًّ ِٓ اٌجش اٌشلّٟ، ٠ٚؾمك ػٛائذ ِٓ اٌجش اٌزم١ٍذٞ ػجش الألّبس اٌقٕبػ١خ، 

ٚروش أْ ٕ٘بن ثؼل اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رغبػذُ٘ فٟ اعزغلاي اٌجش اٌشلّٟ فٟ ِقٍؾخ 

 FAST Channels (Free AD ٌه ٘ٛ الألّبس اٌقٕبػ١خ ٚأثشص ِضبي ػٍٝ ر

Supported TV)  لٕٛاد ِزخققخ فٟ ِؾزٜٛ ِؼ١ٓ أٚ أػّبي ٔغُ ِؼ١ٓ ٚرؼزّذ ٟ٘ٚ

ٌذٜ اٌّؾب٘ذ٠ٓ ِزقٍخ ثبلإٔزشٔذ، ٌٚزا فبْ  Hybrid Setup Boxes٘زٖ اٌمٕٛاد ػٍٝ 

٠ٚزنّٓ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌّؾب٘ذ ٔٛػٗ  Setup Boxٌٍّؾب٘ذ ِٛعٛد ػٍٝ اي  Profileٕ٘بن 

ٚا٘زّبِبرٗ، ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌمٕٛاد اػلأبد ٚدػب٠خ ِشوضح ١ٌٚغذ دػب٠خ ػبِخ لأٔٙب ٚػّشٖ 

ِٛعٙخ ٌغّٙٛس ِؾذد. ٚٔظشًا لأْ ٌذ٠ُٙ ث١بٔبد خبفخ ثبٌّؾب٘ذ٠ٓ فبٔٗ ٠ّىٓ رٛع١ٗ 

اٌذػب٠بد ثؾىً فؾ١ؼ ِٕٚطمٟ ِّب ٠نّٓ ٚفٛي الإػلأبد ٌٍغّٙٛس اٌّغزٙذف ٚثبٌزبٌٟ 

اؽذح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ لاصاٌذ غ١ش ِٕزؾشح ثىضبفخ فٟ ل١ّخ اٌذػب٠خ رىْٛ أػٍٝ. ٚ٘زٖ ٚ

اٌٛهٓ اٌؼشثٟ، ٚثبٌٕغجخ ٌّؾغٍٟ الألّبس اٌقٕبػ١خ فبْ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠زُ ادخبٌٙب فٟ اٌجش 

اٌفنبئٟ ثٙذف الاعزّشاس ٚمّبْ رؾغ١ٓ اٌخذِخ ٌٍؼّلاء ٌزا فبٔٗ ثؼذ فزشح اِب ع١ىْٛ ٕ٘بن 

ٚ ع١ىْٛ ٕ٘بن دِظ ث١ُٕٙ. ٚأوذ أٔٗ ارا رغبً٘ ِؾغٍٛ رؾٛي ِٓ اٌجش اٌّجبؽش اٌٝ اٌشلّٟ أ

الألّبس اٌقٕبػ١خ رٌه فبُٔٙ ع١غذْٚ أٔفغُٙ خبسط اٌغٛق ٌزا فبُٔٙ ٠مِٛٛا ثزؼ٠ٛل رٌه 

 ثزمذ٠ُ خذِبد أزشٔذ ٚؽجىخ ألٜٛ ٌذػُ اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ٌلإثمبء ػٍٝ ٘زٖ اٌقٕبػخ.

 صب١ٔبً: اٌزغ١شاد فٟ عٛق الإػلاْ

ب ؽبعض ث١ٓ اٌّؼٍٓ ٚث١ٓ اٌّؾب٘ذ، ٚأْ ِٕقبد  ارفك ِؼظُ اٌخجشاء ًّ أٔٗ وبْ ٕ٘بن دائ

اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ِٚٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ وغشد ٘زا اٌؾبعض. فب١ٌَٛ أفجؼ ثبِىبْ 

ٚوبلاد الإػلاْ ِؼشفخ سأٞ اٌغّٙٛس، ٚرؾذ٠ذ ٔغت اٌّؾب٘ذح، ِٚؼشفخ أٞ فمشح ِٓ فمشاد 

غّٙٛس، ثً ٚؽزٝ فٟ اٌذساِب ثبِىبٔٗ ِؼشفخ أٞ اٌجشاِظ رؾظٟ ثّؾب٘ذح ٚا٘زّبَ ِٓ لجً اٌ

ؽٍمخ وبٔذ ٔغجخ ِؾب٘ذرٙب أػٍٝ، ٌزا فبْ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ثبٌزىبًِ ِغ ِٕقبد 

 اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ غ١شد ِٓ عٛق الإػلاْ.

وبْ اٌّؼٍٓ ٠زؾٛي ِٓ رٛع١ٗ  2222ٚؽزٝ  2226أٔٗ "ِٕز ػبَ  َ/ ِظطفٝ ثخ١ذ٠شٜ 

اػلأبرٗ ِٓ اٌمٕٛاد اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ؽ١ش وبْ ٠زٛافش ػ١ٍٙب وً 

أٔٛاع اٌّؾزٜٛ ِٓ دساِب ٚثشاِظ ِٚجبسا٠بد، ٌزا فؾٓ ٔؾٙذ رٕبِٟ عٕٛٞ فٟ ١ِضا١ٔبد 

لاس فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ اٌؼبَ اٌّبمٟ، ٚٔغجخ ١ٍِبس دٚ 6الإػلأبد اٌشل١ّخ ٚفً اٌٝ ؽٛاٌٟ 

 % ِٓ ٘زٖ ا١ٌّضا١ٔخ ػٍٝ ف١غجٛن ٠ٚٛر١ٛة ٚر١ه رٛن" 95

ثؼُذاً آخش فٟ ؽشػ ِذٜ رؤص١ش ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ػٍٝ عٛق  د/ ٘جٗ وُش٠ُلذِذ 

الإػلاْ ؽ١ش روشد أْ "إٌّقبد اٌشل١ّخ رزغٗ ا٢ْ اٌٝ دِظ الإػلأبد فٟ الأػّبي 

زٟ رٕزغٙب ثطش٠مخ هج١ؼ١خ ٚرو١خ، ثً ٠ُّٚىٓ ٌٍّؾب٘ذ٠ٓ ػًّ هٍت ثبٌّٕزظ اٌذسا١ِخ اٌ

اٌّؼشٚك ٚؽشائٗ أصٕبء ِؾب٘ذح اٌؼًّ اٌذساِٟ ِٓ خلاي اٌنغو ػٍٝ إٌّزظ. ػٍٝ عج١ً 

اٌّضبي وبْ اٌغ١ّغ ٠زغبءي ػٓ ِلاثظ اٌّّضٍخ ٕ٘ذ فجشٞ فٟ ِغٍغً اٌجؾش ػٓ ػلا، ا٢ْ 

و ػٍٝ اٌّلاثظ أصٕبء اٌّؾب٘ذح ٌّؼشفخ ِىبْ ث١غ ٘زٖ خلاي فزشح لش٠جخ ٠ّىٓ ٌٍّؾب٘ذ اٌنغ

اٌّلاثظ ٚعؼش٘ب ثً ٠ّٚىٕٗ ػًّ هٍت ؽشاء، ٚ٘زا ع١ُؾىً ِغزمجً فٕبػخ الإػلاْ فٟ 

 ػقش ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ"
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 صبٌضبً: اٌزغ١شاد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذساِب

 رزّضً فٟ:أؽذصذ ِٕقبد اٌّؾب٘ذح الإٌىزش١ٔٚخ رغ١١شاد وج١شح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذساِب 

 رغ١شاد فٟ حشوخ اٌغٛق ٚػ١ٍّبد اٌج١غ ٚاٌششاء ٚرحم١ك اٌّىبعت .9

روش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخجشاء أْ ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ وبْ ٌٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؤص١شاد ػٍٝ 

اٌّؾٙذ الإػلاِٟ ٚأٔٙب غ١شد اٌقٕبػخ الإػلا١ِخ وىً؛ غ١شد ِٓ هش٠مخ عٕٟ الأسثبػ، 

 د/ ٘جٗ وُش٠ُ، ٚغ١شد ؽزٝ ِٓ أعؼبس اٌغٛق، فمذ روشد ٚغ١شد ِٓ ارفبل١بد اٌج١غ ٚاٌؾشاء

أْ إٌّقبد ٌذ٠ٙب صلاس هشق لإٔزبط ٚؽشاء الأػّبي، ٚوً هش٠مخ ٌٙب عبٔت ِٓ اٌّخبهشح؛ 

اٌطش٠مخ الأٚي ٟ٘ الإٔزبط، ٕٚ٘ب إٌّقخ رمَٛ ثبٔزبط أػّبٌٙب ثٕفغٙب ٚرزؾىُ فٟ اٌّؾزٜٛ، 

ُّ لشفٕزٗ فبٌّٕقخ ٌٚىٓ ِغزٜٛ اٌّخبهشح ٠ىْٛ ػب١ًٌب لأْ اٌؼًّ  ارا ٌُ ٠ؾمك ٔغبػ أٚ ارا ر

، أِب اٌطش٠مخ اٌضب١ٔخ فٟٙ الاعزؾٛار Commissioningٕ٘ب لذ خغشد غبٌجًب عؼش اٌزؾغ١ً 

Acquisition  ْٕٚ٘ب الأعؼبس عزىْٛ ألً ِٓ اٌطش٠مخ الأٌٚٝ ٌٚىٓ اٌّخبهشح رىّٓ فٟ أ

، أِب اٌطش٠مخ اٌضبٌضخ ٚاٌزٟ عٙخ الإٔزبط ِٓ اٌّّىٓ أْ رمَٛ ثج١غ اٌؼًّ اٌٝ ِٕقبد أخشٜ

ِضً  Revenue Shareرىْٛ ٔغجخ اٌّخبهشح ف١ٙب ألً ثىض١ش ٟ٘ ِؾبسوخ الأسثبػ 

YouTube  ففٟ ؽبٌخ ػشك ف١ٍُ أٚ ِغٍغً ػٍٝ ِٕقخ ٠زُ الارفبق أٔٗ ارا ٔغؼ ٚصادد

ٚ٘ٛ  Cost per Mille (CPM)الاؽزشاوبد ف١زُ رمبعُ الأسثبػ ٚلذ ٠زُ رطج١ك ِب ٠غّٝ ة 

 Cost per (CPS)رغؼ١ش رغ٠ٛمٟ ػٍٝ ؽغت اٌّؾب٘ذاد أٚ ٠ّىٓ الارفبق ػٍٝ  ّٔٛرط

Subscriber  .أٞ أٔٗ وٍّب صاد ػذد اٌّؾزشو١ٓ ٠زُ ػًّ ِؾبسوخ ٌلأسثبػ 

أْ ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ غ١شد وض١شًا فٟ عٍغٍخ اٌم١ّخ الإػلا١ِخ  أ/ ػذٔبْ حّضحروش 

إٌّقبد رؾٌٛذ ٌغٙبد أزبع١خ، ٚػٍٝ ٚخبفخً ػٍٝ ِغزٜٛ الإٔزبط ٚاٌزٛص٠غ، فب٢ْ 

ِغزٜٛ اٌزٛص٠غ فمجً إٌّقبد وبْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾطبد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌزٟ رؾزشٞ 

اٌّؾزٜٛ ٚرؼشمٗ ٌٚىٓ ا٢ْ أفجؼ ٕ٘بن ػذد وج١ش ِٓ اٌّؾطبد ٚإٌّقبد اٌزٟ رمَٛ 

 ثؾشاء اٌّؾزٜٛ ٚ٘ٛ ِب صاد ِٓ اٌؼٛائذ ٚالأسثبػ ٚأفجؼ اٌزٛص٠غ ػبٌّٟ.

أْ عٙبد الإٔزبط ٚإٌّقبد ا٢ْ رمَٛ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِب  د/ ٘جٗ وُش٠ُ٘زا اٌغ١بق روشد ٚفٟ 

فجؼذ أزبط أٞ ػًّ دساِٟ ٠زُ اٌزفى١ش  ٠Window Wing Strategiesغّٝ ثٕٛافز اٌؾشاء 

ثؾىً ؽقشٞ صُ  Windowف١ٗ وبعزضّبس ٠ٚزُ رؾذ٠ذ ِٓ ع١ؤخز أٚي ػشك أٚ أٚي ٔبفزح 

إٌبفزح اٌضب١ٔخ لذ رىْٛ فٟ ثٍذ أخشٜ ثؾىً ؽقشٞ ٚ٘ىزا ؽزٝ رقً عٙخ الإٔزبط اٌٝ اٌذٚسح 

ٚ٘ٛ ػٕذِب رٕزٟٙ ِذح اٌؼًّ فزمَٛ ثج١ؼٗ ٌّٕقبد ٚلٕٛاد أخشٜ ِّب  Second Runاٌضب١ٔخ 

 ٠ؾمك أوجش لذس ِٓ اٌّىبعت.

 اٌمبث١ٍخ ٌٍم١بط: .0

د ػب١ٌّخ غ١ش ِزٛفشح فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٌم١بط ٔغت أْ ٕ٘بن صلاصخ أدٚا د/ ٘جٗ وُش٠ُأوذد 

ٚرزُ أؽ١بًٔب ِٓ خلاي  Surveyالاعزج١بٔبد اٌّؾب٘ذح ٠ّٚٛغشاف١خ اٌّؾب٘ذ ٔفغٗ ٟٚ٘ 

الارقبلاد اٌٙبرف١خ ٚعئاي اٌّؾب٘ذ٠ٓ ؽٛي ِب ٠ؾب٘ذٚٔٗ ٌٚىٕٙب أداح غ١ش دل١مخ لأْ الأفشاد لذ 

ٚاٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ فىشح  Return Pathٟ٘ لا ٠ززوشْٚ رفبف١ً ِب ؽب٘ذٖٚ، الأداح اٌضب١ٔخ 

ِّب ٠ؼٕٟ أْ وً رغ١١ش ٠مَٛ ثٗ  Fiber opticsٚعٛد وبثً ٠ّذ إٌّبصي ثبٌمٕٛاد ِٓ خلاي 

اٌّؾب٘ذ فٟ الأزمبي ث١ٓ اٌمٕٛاد ٠زُ رغغ١ٍٗ ٚؽشوبد اٌز١ٍفْٛ ٚاٌزٛف١ً ٌذ٠ٙب ٘زٖ 

ٛغشاف١خ اٌّؾب٘ذ، أِب اٌّؼٍِٛبد، ٌٚىٓ فٟ ٘زٖ اٌطش٠مخ اٌؼبئك اٌٛؽ١ذ ٘ٛ ػذَ ِؼشفخ د٠ّ
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ؽ١ش رنغ اٌؾىِٛخ أٚ أٞ عٙخ آلالاد فٟ  People Metersاٌطش٠مخ اٌضبٌضخ فٟٙ رغّٝ 

ِٕبصي ػ١ٕخ اٌّؾب٘ذ٠ٓ ٠ٚزُ رمذ٠ُ ِمبثً ِبدٞ ٌُٙ ٌّؼشفخ ٔغت اٌّؾب٘ذح ٚالاعزفبدح ِٕٙب 

ْٛ ٌقبٌؼ ؽشوبد الإػلاْ، ٌٚىٓ ٘زٖ اٌطشق ٚاٌزمبس٠ش ِىٍفخ ٌٍغب٠خ وّب أٔٙب ػُشمخ ٌزى

 دسعخ اٌضمخ ثٙب ألً" 

أٔٗ "ِٕز اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٕٛاد ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن آ١ٌخ ٚامؾخ ٌم١بط ٔغجخ  َ/ ِظطفٝ ثخ١ذروش 

ُّ اٌزش٠ٚظ ٌّؾبسوخ أؽذ إٌغَٛ اٌىجبس فٟ  ؼزّذ أوضش ػٍٝ إٌغَٛ، فبرا ر ُِ اٌّؾب٘ذح ٚوبْ الأِش 

ػًّ دساِٟ فبْ رٌه وبْ ٠ؼُطٟ أطجبع ثؤْ اٌّغٍغً ؽمك ٔغت ِؾب٘ذاد ػب١ٌخ ٚأٔٗ ٔبعؼ. 

ٌذ٠ٙب أسلبَ ٚاؽقبئ١بد ػٓ أدق اٌزفبف١ً ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اٌذٚي  أِب ا٢ْ إٌّقبد اٌشل١ّخ

اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ِؾب٘ذح اٌؼًّ اٌذساِٟ، ػذد الاؽزشاوبد ًٚ٘ صادد أَ لا، رفبػً اٌغّٙٛس ِغ 

ُّ ِؾب٘ذح أٚي ؽٍمخ ٌُٚ ٠زُ اعزىّبي ثبلٟ  ُّ ِؾب٘ذح اٌّغٍغً ً٘ ر اٌّغٍغً، اٌٝ أٞ ِذٜ ر

ُّ ِؾب٘ذح وً اٌؾ ٍمبد ٚاٌغّٙٛس فٟ أزظبس اٌّٛعُ اٌغذ٠ذ ِٕٗ، ٌزا فبٌّٕقبد اٌؾٍمبد أَ ر

ٚاٌزٟ أوذد أْ  د/ ٘جٗ وُش٠ُاٌشل١ّخ عؼٍذ اٌّٛمٛع أوضش ل١بعًب" ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب روشرٗ 

هشق ل١بط ٔغت اٌّؾب٘ذح ٠ّٚٛغشاف١خ اٌّؾب٘ذ فٟ إٌّقبد اٌشل١ّخ أدق ٚرٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ففٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ث١بٔبد إٌّظبد ٔفغٙب ٌٚٝ ٟ٘ اٌطشق فٟ عج١ً رؾم١ك رٌه اٌطش٠مخ الأ

ثّؼٕٝ أٔٙب  HomeGrownِٕقبد  45أٚ  42ِٕقخ ُِٕٙ ؽٛاٌٟ  ٠62ٛعذ أوضش ِٓ 

ِٓ لطش  ToDِٓ ِقش ٚ Watch itِٓ اٌغؼٛد٠خ ٚ Shahidِٕقبد ػشث١خ خبٌقخ ِضً 

ثٗ اٌفشد ٚغ١شُ٘ ٚوً ِٕقخ ٌذ٠ٙب ٔظبَ داخٍٟ ٠ؼطٟ ٔزبئظ دل١مخ عذاً ؽٛي أٞ عٍٛن ٠مَٛ 

٠مذَ ٌٍّٕقخ ِؼٍِٛبد ؽٛي ِب  Profileػٍٝ إٌّقخ، فىً ؽخـ ٌذ٠ٗ ٍِف ؽخقٟ 

ُّ ػًّ  ٠ؾب٘ذٖ، ٚفٟ أٞ عبػخ، ِٚذٜ اػغبثٗ ثبٌّؾزٜٛ، ٚهج١ؼخ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ر

Forward  ِٚب ٘ٛ اٌّؾزٜٛ اًٌّّ، وً ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ل١ّخ عذاً ثبٌٕغجخ ٌٍّٕقبد ٌزا ،ٌٗ

١بٔبد ٚلا رؼٍٕٙب، لأٔٗ ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ اٌج١بٔبد ٠زُ ارخبر لشاساد فبْ وً ِٕقخ رؾزفع ثٙزٖ اٌج

أدٚاد الاعزّبع ثؾؤْ الأػّبي اٌزٟ ع١زُ ؽشاإ٘ب ٚأزبعٙب. أِب اٌطش٠مخ اٌضب١ٔخ ٌٍم١بط فٟٙ 

ٚرزؼٍك ٘زٖ اٌطش٠مخ ثّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ  Social Listening Toolsالاعزّبػٟ 

فخ ٌّؼشفخ سأٞ إٌبط ٚا٘زّبِبرُٙ ػٍٝ ؽغت عٍٛوُٙ ِٓ خلاي الاؽزشان فٟ ثشاِظ ِخزٍ

ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚرمَٛ ٘زٖ اٌجشاِظ ثزؾ١ًٍ اٌزفبػلاد ٚاٌزؼ١ٍمبد 

ٚاٌّؾبسوبد ٚرؾذ٠ذ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍمبد ً٘ ٟ٘ عٍج١خ أَ ا٠غبث١خ ِٚٓ أِضٍخ ٘زٖ اٌجشاِظ 

Crowd Analyzer اٌطش٠مخ اٌضبٌضخ فٟٙ ، ٚرؼذ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٟ٘ الأوضش ؽ١ٛػًب. أِب

ٚغ١ش٘ب ِٓ  Parrot Analysisِضً  اٌششوبد اٌّزخظظخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚرمذ٠ّٙب

 اٌؾشوبد اٌزٟ رمذَ ث١بٔبد خبفخ ثبٌّٕقبد اٌشل١ّخ ٚثّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ.

شب٘ذ ػٍٝ عٛدح اٌؼًّ: .3 ُّ  سلبثخ اٌ

ؼزّذ ػٍٝ اٌّٛا َ/ ِظطفٝ ثخ١ذ٠شٜ  ُِ ػ١ذ اٌّؾذدح، ٚوبْ أْ "الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ وبْ 

اٌغّٙٛس ِنطشًا ٌلاٌزضاَ ثٙزا اٌزٛل١ذ ثغل إٌظش ػٓ عٛدح اٌّؾزٜٛ ِٓ ػذِٗ، ٌٚىٓ 

إٌّقبد غ١شد ٘زا إٌٙظ فٕظشًا ٌىٛٔٙب ؽغت اٌطٍت فبٌّؾب٘ذ ارا ٌُ ٠ؼُغجٗ اٌّؾزٜٛ 

ؾب٘ذ ػٍٝ عٛدح  ُّ ع١ٕقشف ػٕٗ ٚلذ ٠ؾب٘ذ ِؾزٜٛ غ١شٖ ِٚٓ ٕ٘ب أفجؼ ٕ٘بن سلبثخ ِٓ اٌ

فبٌّؾب٘ذ أفجؼ ٠ؾىُ ٠ٚؾُذد ِذٜ ٔغبػ الأػّبي اٌذسا١ِخ، ٌزا ٠ّىٓ اٌمٛي اْ  اٌؼًّ،

إٌّقبد لبِذ ثزٛع١ٗ إٌّزغ١ٓ أوضش ٌلأػّبي اٌغ١ذح وّٛمٛع، ٚوٛسق، ٚوطش٠مخ اخشاط 
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ٚأفجؼ ٠زُ الا٘زّبَ ثبٌزغ٠ٛك، ٌُٚ ٠ؼذ اٌّٛمٛع لبفشًا ػٍٝ إٌغَٛ اٌىجبس فبٌّٕقبد 

 غ١شد ِٓ ّٔو الأزبط"

 ذح الاعزّبػ١خ الافزشاػ١خ ٌٍّحزٜٛ:اٌّشب٘ .4

أْ "ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ أربؽذ اٌمذسح ػٍٝ ِؾبسوخ اٌّؾزٜٛ،  د/ ٘جٗ وُش٠ُروشد 

أٚ  CoWatchفٕٙبن اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّقبد اٌزٟ رز١ؼ ٌّؾزشو١ٙب خبف١خ اٌّؾب٘ذح اٌغّبػ١خ 

ثؾ١ش ٠ؾبسن اٌفشد اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠ؾب٘ذٖ ِغ  Social Watchingاٌّؾب٘ذح الاعزّبػ١خ 

أفذلبئٗ ١ٌؾب٘ذٖٚ ع١ّؼًب فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٌٚىٓ فٟ أِبوٓ ِخزٍفخ، ٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ اِىب١ٔخ 

 ٚعٛد ِغّٛػخ دسدؽخ ػٍٝ إٌّقخ ٌٍؾذ٠ش ؽٛي ِب ٠زُ ِؾب٘ذرٗ"

 وغش اٌمٛاٌت إٌّط١خ ٌٍٕغَٛ ٚالاعزؼبٔخ ثبٌٕغَٛ اٌشجبة: .5

إٌّقبد وغشد اٌمٛاٌت اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ؽزٝ ٌٍٕغَٛ، فبٌّٕقبد أْ " أ/ ٘شبَ ٘لايروش 

ػٍٝ عج١ً  Amazon Primeرمَٛ ثخٍك ؽبٌخ ِٓ اٌزٕبغُ لإٔزبط أػّبي ِخزٍفخ. فّٕقخ 

اٌّضبي لبِذ ثبٔزبط ػًّ ِغ اٌفٕبْ أؽّذ اٌغمب اعّٗ عٌٛخ أخ١شح ٌٚىُٕٙ لبِٛا ثزٛظ١ف اٌّّضً 

ب ػٓ هج١ؼخ أدٚاسٖ  ًِ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب، ؽزٝ اٌّّضً أؽشف ػجذ اٌجبلٟ فٟ لبٌت ِخزٍف رّب

اٌّؾٙٛس ثبٌى١ِٛذ٠ب ػٕذِب اعزؼبٔٛا ثٗ ٚظفٖٛ فٟ ٔٛع آخش ِّب أعُٙ فٟ وغش اٌمٛاٌت 

 إٌّط١خ ٌٍٕغَٛ".

أْ "إٌّقبد رؼزّذ ثبلأعبط ػٍٝ الاؽزشاوبد ٚ٘ٛ ِب غ١ش ّٔو الإداسح أ/ محمد ػ١ذ  ٠شٜ

فخً ٚأْ ٘زٖ إٌّقبد ٌٓ رغزط١غ الإٔزبط هٛاي ٚالإٔزبػ فؤفجؼ ٕ٘بن رٕٛع فٟ الإٔزبط خب

 Class Aاٌؼبَ ثٕفظ ا١ٌّضا١ٔخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ إٌغَٛ ٌزا أفجؼ ٕ٘بن رق١ٕف ٌلإٔزبط 

ٚClass B  ُفٟ الإٔزبط، فٕٙبن أػّبي رؼزّذ ػٍٝ إٌغَٛ اٌىجبس فمو، ٌٚىٓ فٟ اٌّمبثً ٠ز

ٚسح أْ رىْٛ وً الأػّبي راد أزبط أػّبي أخشٜ رؼزّذ ػٍٝ ٔغَٛ ؽجبة فٍُ ٠ؼذ ٕ٘بن مش

 ٌٚىٓ أفجؼ ٕ٘بن رٕٛع ثّب ٠زّبؽٝ ِغ وً الأرٚاق" ١ِHigh Budgetضا١ٔخ ػب١ٌخ 

 اٌزغ١١ش فٟ ث١ٕخ الأػّبي اٌذسا١ِخ ٔفغٙب: .6

ارفك وً اٌخجشاء رمش٠جًب ػٍٝ أْ ِٕقبد اٌّؾب٘ذح الإٌىزش١ٔٚخ وبٔذ اٌغجت الأعبعٟ فٟ وغش 

ؽ١ش وبْ ِٓ اٌّزؼبسف ػ١ٍٗ أْ ػذد ؽٍمبد اٌّغٍغلاد ّٔط١خ ػذد ؽٍمبد الأػّبي اٌذسا١ِخ 

أٚ  9أٚ  6ؽٍمخ، ٌٚىٓ إٌّقبد ا٢ْ أٚعذد ػذد ؽٍمبد ألً ثىض١ش لذ ٠قً اٌٝ  32ٟ٘ 

أْ "ٕ٘بن ِٕقبد ا٢ْ رؼزّذ ػٍٝ  د/ ٘جٗ وُش٠ُؽٍمبد، ١ٌظ ٘زا فؾغت ٌٚىٓ أوذد  62

رقً ِذح ؽٍمبد اٌّغٍغً  ٚاٌزٟ لذ Short Movies/Seriesالأفلاَ ٚاٌّغٍغلاد اٌمق١شح 

أ/ أحّذ " ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب روشٖ Reel Shortاٌٝ صلاس دلبئك ِضً إٌّقخ الأِش٠ى١خ 

٠مِٛٛا ثؼًّ  Mini Series"ٕ٘بن ِٕقبد ا٢ْ رمَٛ ثؼًّ ِغٍغلاد لق١شح  عؼذ ٚاٌٟ

ٔفظ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌؾجبة ػٍٝ ِٕقخ ر١ه رٛن ِضً رق٠ٛش ِؾٙذ ثغ١و ثىب١ِشا 

راد عٛدح ع١ذح ِغ رمط١ؼبد عش٠ؼخ ٠ٚقجؼ ٌذ٠ُٙ، ِٚٓ ٕ٘ب ثذأد رظٙش إٌّقبد راد 

ب ثبٌّؾزٜٛ ٚإٌّقبد ا١ٌبثب١ٔخ" ًٙ  اٌّؾزٜٛ اٌمق١ش رؾج

 ػلاِٟ: اعزحذاس أّٔبط ثش ِٚشب٘ذح عذ٠ذح ٌٍّحزٜٛ الإ .7

ارفك وً اٌخجشاء ػٍٝ أْ إٌّقبد اٌشل١ّخ اعزؾذصذ أّٔبه ِؾب٘ذح عذ٠ذح ٌٍّؾزٜٛ 

الإػلاِٟ، أٚ عؼٍذ ثؼل أّٔبه اٌّؾب٘ذح اٌمذ٠ّخ اٌزٟ وبٔذ ِشرجطخ ثبٌّٕبعجبد ٚالأعبصاد 

ٟ٘ ّٔو اخز١بس ٚعبئذ ث١ٓ اٌغّٙٛس ِٚٓ أثشص الأِضٍخ ػٍٝ رٌه اٌّؾب٘ذح اٌؾش٘خ، فبٌجش 

ٞ لبئُ ػٍٝ فىشح أْ اٌغّٙٛس ع١ؾب٘ذ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٚفمًب ٌّٛاػ١ذ ثش اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ اٌزم١ٍذ
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ِؾذدح ِٚؼٍٕخ ِغجمًب، ٚوبْ ٕ٘بن ثؼل اٌمٕٛاد اٌزٟ رمَٛ ثجش ػذد ِٓ ؽٍمبد الأػّبي 

اٌذسا١ِخ ثؾىً ِزقً فٟ أ٠بَ الأعبصاد أٚ إٌّبعجبد، ٌٚىٓ ا٢ْ إٌّقبد اٌشل١ّخ فزؾذ 

ّو اٌّؾب٘ذح اٌزٞ ٠ٕبعجٗ فبلأػّبي اٌذسا١ِخ ِٛعٛدح ثبٌىبًِ اٌّغبي أِبَ اٌغّٙٛس لاخز١بس ٔ

ػٍٝ ٘زٖ إٌّقبد، ٚرمَٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّقبد وزٌه ثبهلاق ثؼل اٌّٛاعُ وبٍِخً دفؼخً 

ٚاؽذح ٌزا فبْ ّٔو اٌجش ٔفغٗ ٌذٜ إٌّقبد لذ رغ١ش ٚثبٌزبٌٟ رجؼٗ رغ١١شاد وج١شح فٟ أّٔبه 

 اعزٙلان اٌغّٙٛس ٌٍّؾزٜٛ الإػلاِٟ. 

 Binge Releaseاخزشػذ ّٔو الإفذاس اٌؾشٖ  Netflixأْ "ِٕقخ  أ/ أحّذ شٛلٟروش ٚ

وبْ ٠زُ ثش اٌّغٍغلاد ؽٍمخ  House of Cardsلجً اٌّؾب٘ذح اٌؾش٘خ، فمجً ثش ِغٍغً 

ثؾٍمخ عٛاء ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ أٚ ػٍٝ الإٔزشٔذ اِب ثؾىً ٠ِٟٛ أٚ اعجٛػٟ أٚ 

ُّ رغ١١ش ٘زا إٌّ طك ٚرشع١خ فىشح اِىب١ٔخ ػشك اٌّؾزٜٛ أ٠ًب وبْ ػذد ؽٙشٞ، ٌٚىٓ ر

ؽٍمبرٗ دفؼخً ٚاؽذح، ٚاٌغّٙٛس ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾذد و١ف١خ ِؾب٘ذرٗ، ٚوبْ اٌش٘بْ ٚلزٙب ػٍٝ و١ف 

٠ّىٓ ػًّ ِؾزٜٛ اػلاِٟ عزاة عذاً ٌذسعخ ػذَ لذسح اٌّغزخذَ ػٍٝ ِؾب٘ذرٗ ثّؼذي 

ؾذد أعبعٟ ٌ ُِ ذٜ إٌّقبد ٠ٚغزط١ؼٛا ل١بعٗ ِٓ رم١ٍذٞ ٚأّب ٠غزٍٙىٗ ثؾشا٘خ ٚ٘زا أفجؼ 

 Tension Rate ٠ُّىُٕٙ ِٓ ِؼشفخ ِزٛعو اٌّؾب٘ذح ِٚؼذي اٌزٛرش Parameterخلاي 

اٌزٞ لذ ٠ذفؼُٙ ٌّؾب٘ذح اٌؾٍمبد ثؾىً ِززبٌٟ ثٕفظ اٌغشػخ، ٚ٘ٛ ِب أصش ثؾىً وج١ش ػٍٝ 

ٌٛلذ "اٌّؾب٘ذح ؽغت اٌطٍت فٟ ا أ/ ١ٌش ػلاْؽىً اٌؾٍمبد" ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب روشٖ 

إٌّبعت ٌٍفشد دفؼذ اٌٝ أْ رىْٛ ٕ٘بن ؽبٌخ ِٓ ؽشا٘خ اعزٙلان اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ، فطجمًب 

ٌلإؽقبئ١بد فٟ ِقش ٚاٌغؼٛد٠خ ٚالإِبساد، ِزٛعو اٌّؾب٘ذح ا١ِٛ١ٌخ ػجش إٌّقبد 

أٔٗ "ٔظشًا ٌزٛافش ِٛاعُ  َ/ ِذحذ وشَاٌشل١ّخ ِٓ عبػز١ٓ اٌٝ عبػز١ٓ ٚٔقف" ٚروش 

ِٓ الأػّبي اٌذسا١ِخ ػٍٝ إٌّقبد فبٔٙب دفؼذ اٌفشد اٌٝ ِؾب٘ذح  وبٍِخ ٚؽٍمبد وض١شح

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾٍمبد فٟ عٍغخ ٚاؽذح، ِّب عبُ٘ فٟ ص٠بدح ِؼذي اٌّؾب٘ذح اٌؾش٘خ ٌذٜ 

اٌغّٙٛس ٚخبفخً فٟ اٌغبػبد الأخ١شح ِٓ ا١ٌَٛ، ٚ٘ٛ ِب عبُ٘ فٟ رغ١١ش عٍٛن اٌّؾب٘ذ 

User Behavior ٌّؾب٘ذح اٌؾش٘خ ٟ٘ إٌّو اٌّغ١طش ٚ٘ٛ ِب ٚخلاي عٕٛاد ل١ٍٍخ عزىْٛ ا

ع١ٕؼىظ ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ ػ١ٍّبد ؽشاء اٌّؾزٜٛ، فبٌّٕقبد ا٢ْ رؾزشٞ اٌّؾزٜٛ أوضش 

ِٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٕٚ٘بن فشق عؼش وج١ش عذاً ث١ٓ إٌّقبد ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ فٕٙبن ٔمٍخ 

 ٔٛػ١خ وج١شح ثبرغبٖ إٌّقبد ٚاٌّؾزٜٛ ؽغت اٌطٍت"

أْ "إٌّقبد خٍمذ ؽبٌخ ِٓ ؽشا٘خ اٌّؾب٘ذح، فؼٕذِب ٚعذ اٌّؾب٘ذ  َ ٘لايأ/ ٘شبوّب أوذ 

اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠مذَ ٌٗ اٌؾٍمبد ثذْٚ فٛافً اػلا١ٔخ ثّذرٙب وبٍِخ، ارغٗ اٌّؾب٘ذ اٌٝ اعزٙلان 

 ٘زٖ اٌؾٍمبد ثؾشا٘خ لذ رقً لإٔٙبء ِٛعُ وبًِ فٟ عٍغخ ٚاؽذح "

 زم١ٍذٞ ٚدساِب ِٕظبد اٌّشب٘ذح اٌشل١ّخاٌّحٛس اٌضبٌش: اٌفشق ث١ٓ دساِب اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌ

رخزٍف الأػّبي اٌذسا١ِخ ٚرزٕٛع فٕٙبن أػّبي ٠زُ أزبعٙب ٌٍز١ٍفض٠ْٛ ٠ٚزُ ػشمٙب ػٍٝ 

إٌّقبد، ٕٚ٘بن أػّبي ٠زُ أزبعٙب خق١قًب ٌّٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ٚلا ٠زُ ػشمٙب 

ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ إٌّقبد ٠ّىٕٙب اعز١ؼبة وبفخ أؽىبي اٌّؾزٜٛ 

 322َ ه٠ٍٛخ ٚلق١شح ِٚغٍغلاد لق١شح أٚ ؽزٝ اٌّغٍغلاد راد اي الإػلاِٟ ِٓ أفلا

ؽٍمخ ِضً ثؼل الأػّبي اٌزشو١خ، ٚأوذ اٌخجشاء أْ وً ِٕقخ سل١ّخ ٌذ٠ٙب اعزشار١غ١خ ٚخطخ 

ػٍٝ ِغزٜٛ الإٔزبط ٌٚزا فبٔٙب رجؾش ػٓ ٔٛػ١خ ِؾزٜٛ ٠زٕبعت ِغ ٘زٖ اٌخطخ ِٚغ هج١ؼخ 
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ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبفش اٌزٟ رّضً فشلًب عٛ٘ش٠ًب اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف. ٚلذ فشّق اٌخجشاء ث١

 ث١ٓ دساِب اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚدساِب ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ.

 (0عذٚي سلُ )

 اٌفشق ث١ٓ دساِب اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚدساِب ِٕظبد اٌّشب٘ذح الإٌىزش١ٔٚخ

 دساِب إٌّظبد اٌشل١ّخ دساِب اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ اٌفئخ

 

 اٌغ١ّٕبئٟاٌزى١ٕه 

رؼزّذ اٌذساِب فٟ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ 

ٚإٌّقبد اٌشل١ّخ ػٍٝ ٔفظ هش٠مخ اٌىزبثخ 

ٚإٌّؾٕٝ اٌغشدٞ اٌزٞ ٠ؾبفع ػٍٝ 

اٌزؾ٠ٛك، ٌٚىٓ فٟ ثؼل الأؽ١بْ ٔظشًا 

ٌطٛي ِذح اٌؾٍمبد فٟ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ 

لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن رط٠ًٛ ِٚو فٟ الأؽذاس ثّب 

 ب.٠زٕبعت ِغ هٛي اٌؾٍمخ ِٚذرٙ

إٌّقبد اٌشل١ّخ فشمذ اٌزؼبًِ ِغ 

اٌذساِب ثزى١ٕه ع١ّٕبئٟ فٟ اٌزٕف١ز ٌغزة 

اٌغّٙٛس، فبٌزؼبًِ ِغ إٌّقبد أفجؼ 

 ثّضبثخ اٌىزبثخ ٚالإخشاط ٚاٌزق٠ٛش ٌٍغ١ّٕب. 

 

 ِغبحخ اٌحش٠خ ٚاٌشلبثخ

لاصاي ٕ٘بن لذس وج١ش ِٓ اٌشلبثخ ػٍٝ 

اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزٟ لذ رىْٛ ػبئمبً 

 فٕبع الأػّبي اٌذسا١ِخ.أِبَ 

رز١ّض ثغمف ؽش٠خ أػٍٝ فٟ اخز١بس 

اٌّٛمٛػبد ٚرٕف١ز٘ب، ٚ٘ٛ ِب أربػ عشأح 

 أوضش فٟ الاخز١بس ٚاٌّؼبٌغخ ٚاٌزٕف١ز. 

 

 

 طج١ؼخ اٌّٛػٛػبد

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؼذد اٌّٛمٛػبد اٌزٟ ٠زُ 

هشؽٙب فٟ الأػّبي اٌذسا١ِخ اٌزٟ ٠زُ 

 ػشمٙب ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ الا أْ

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبر٠ش ػٍٝ رٕبٚي ثؼل 

 اٌّٛمٛػبد.

رؼزّذ إٌّقبد فٟ أزبعٙب ػٍٝ اٌزٕٛع 

ٚرٕبٚي ِخزٍف اٌّٛمٛػبد ٚاٌمنب٠ب  ِغ 

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّٛمٛػبد اٌّؾٛلخ 

ٚاٌغش٠ئخ، وّب أٔٗ رزُ ِؼبٌغخ ٘زٖ 

اٌّٛمٛػبد ثؾىً ِىضف ِٚشوض أوضش  

 ٚثطش٠مخ أوضش عشأح.

 

 اٌذساِٟالاسرجبط ثبٌّٛعُ 

لاصاٌذ دساِب اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٠زُ 

أزبعٙب ثىضبفخ فٟ اٌّٛعُ اٌذساِٟ اٌّشرجو 

أوضش ثؾٙش سِنبْ، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ىْٛ ٌٗ 

رؤص١ش وج١ش ػٍٝ هج١ؼخ أؽذاس اٌؼًّ 

 اٌذساِٟ ٚرطٛس وزبثزٗ.

ؽشّسد إٌّقبد اٌشل١ّخ فٕبع الأػّبي 

اٌذسا١ِخ ِٓ فىشح اٌّٛعُ اٌذساِٟ، فٟٙ 

ىً أعبعٟ ػٍٝ الإٔزبط ٚرمذ٠ُ وً رؼزّذ ثؾ

ِب ٘ٛ عذ٠ذ ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ ٌٍؾفبظ ػٍٝ 

 لبػذح ِؾزشو١ٙب ٌٚغزة ِؾزشو١ٓ عذد.

 

أعٍٛة ئداسح اٌّششٚػبد 

 ٚاٌؼًّ ػ١ٍٙب

٠زُ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼًّ اٌذساِٟ ػٍٝ أٔٗ 

ِؾشٚع ٠زُ اٌجذء ف١ٗ ٚاٌؾشٚع فٟ رٕف١زٖ 

لجً دساعزٗ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ِّب وبْ 

ت فٟ ٚعٛد ثؼل الأخطبء ٚاٌّؾبوً ٠زغج

اٌزٟ لذ رقً اٌٝ ا٠مبف اٌؼًّ أصٕبء 

 رق٠ٛشٖ.

٠زُ اٌزؼبًِ ِغ أٞ ػًّ دساِٟ ػٍٝ أٔٗ 

ِؾشٚع ٠زُ دساعزٗ لجً اٌؾشٚع فٟ رٕف١زٖ 

ِّب ٠مًٍ ِٓ ػٕقش اٌّفبعآد غ١ش 

اٌّزٛلؼخ ٠ٚنّٓ أْ ٠ىْٛ رٕف١ز اٌؼًّ 

 ثغٛدح ػب١ٌخ فٟ وبفخ ِشاؽً أزبعٗ.

 رفق١ً ٌٍفشٚق ث١ٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ِٕٚقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ:ف١ّب ٠ٍٟ 

 اٌزى١ٕه اٌغ١ّٕبئٟ: .9

ث١ٓ اٌؼًّ ع١ّٕبئٟ ٚاٌؼًّ دساِٟ ِئوذاً أْ اٌغ١ّٕب رؼزّذ ثبلأعبط ػٍٝ  أ/ محمد ػ١ذ٠فُشق 

ؽجبن اٌززاوش ٌزؾذ٠ذ ِذٜ ٔغبػ اٌف١ٍُ ِٓ ػذِٗ، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ِٓ فبٔغ اٌف١ٍُ ِؾبٌٚخ 

خ الأوجش ٚالأػُ ِٓ اٌغّٙٛس، أِب ثبٌٕغجخ ٌلأػّبي اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ فبْ وً ػًّ عزة اٌؾش٠ؾ

٠غذ عّٙٛسٖ لأْ اٌز١ٍفض٠ْٛ ِفزٛػ فٟ إٌّبصي ِؼظُ اٌٛلذ، وّب أْ ٔغبػ اٌؼًّ فٟ اٌذساِب 
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اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ٠زؾذد ثٕبءً ػٍٝ ث١ؼٗ ٚػشمٗ فٟ أوضش ِٓ لٕبح ثغل إٌظش ػٓ عٛدح اٌؼًّ. أِب 

ٚروش أْ "دساِب  شب٘ذح اٌشل١ّخ ٟ٘ ِض٠ظ ث١ٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٚاٌغ١ّٕبفّٕظبد اٌّا٢ْ 

إٌّقبد أفجؾذ ألشة ٌؾىً ؽجبن اٌززاوش فٟ اٌغ١ّٕب ِّب عؼً فٕبع اٌذساِب ٠زؼبٍِْٛ 

ِغ اٌّؾزٜٛ ٚهش٠مخ وزبثزٗ ِٚٛٔزبعٗ ِٚخزٍف ِشاؽً الإٔزبط ثؾىً ع١ّٕبئٟ أوضش، ف١زُ 

ع١ّٕبئٟ ثب٠مبع ع١ّٕبئٟ، ٚاٌزٞ ٠ٕمقٕب ٘ٛ فمو ٘ٛ أزبط ؽٍمبد اٌّغٍغً ٚوؤْ وً ؽٍمخ ف١ٍُ 

فىشح اٌؼذٜٚ اٌغ١ّٕبئ١خ ٚفىشح اٌّؾبػش اٌزٟ رفشمٙب لبػخ اٌغ١ّٕب، ٌٚىٓ ا٢ْ أفجؼ الأفشاد 

ب ثؤْ رىْٛ اٌؾبؽخ اٌزٟ ٠ؾب٘ذْٚ ػ١ٍٙب اٌذساِب وج١شح ِغ رٛف١ش ٔظبَ  ًِ فٟ إٌّبصي أوضش ا٘زّب

 ثبرغبٖ ع١ّٕب فٟ إٌّضي"فٛد ع١ذ، فبلأِش وٍٗ ٠زؾشن ٔٛػًب ِب 

ب ألشة ٌٍغ١ّٕب ػٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ ف١زُ اٌزؼبًِ ِغ أ/ محمد سعبء ٠شٜ  ًِ أْ أػّبي إٌّقخ ػّٛ

اٌّغٍغً وؤٔٗ ف١ٍُ ِىْٛ ِٓ عذ فقٛي أٚ صّبٟٔ فقٛي ػٍٝ ؽغت ػذد اٌؾٍمبد ٚوً 

فقً ؽٍمخ، فبٌؾٍمبد ِىضفخ ٚرذخً فٟ اٌّٛمٛع ثؾىً ِجبؽش ٚالأفىبس أعشع ٚأٚمؼ وّب 

٠ؾذس فٟ اٌغ١ّٕب، ؽ١ش روش أْ "فٟ إٌّقبد الأِش ٠ؾجٗ وزبثخ الأفلاَ ١ٌٚظ وزبثخ 

اٌّغٍغلاد، ٕٚ٘ب رىْٛ اٌىزبثخ دل١مخ عذاً ٚثٙب ػٕبفش اثٙبس أوضش ِغ اٌؾشؿ ػٍٝ ٚعٛد 

ػٕبفش اٌغزة ٚالإثٙبس هٛاي اٌٛلذ، وّب أْ اٌّؼٍِٛبد ٠زُ رمذ٠ّٙب ثطش٠مخ رو١خ عذاً 

ِٓ اٌزفبػ١ٍخ، ٚاٌغّٙٛس ا٢ْ ٠فنً اٌّغٍغلاد اٌمق١شح ٚاٌزٟ ١ٌظ ٚلق١شح ٚثٙب لذس وج١ش 

ٌٙب أعضاء أٚ ِٛاعُ وض١شح ٚاْ وبْ أؽذ اٌّغٍغلاد ٠ؼزّذ ػٍٝ ِٛاعُ أخشٜ فبْ وً ِٛعُ 

ثٗ ؽخق١بد عذ٠ذح ٚلقـ عذ٠ذح ٚأؽ١بء ِخزٍفخ. فبٌىزبثخ ٌٍّٕقخ ٟ٘ وزبثخ ِىضفخ ٚأوضش 

 ٌّؾب٘ذح اٌؾٍمخ رٍٛ الأخشٜ" روبءًا فٟ ث١غ اٌفىشح ٚرؾغ١غ اٌّؾب٘ذ 

٠ٚشٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخجشاء وّب روشٔب أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ فىشح اٌّغٍغلاد راد اٌؼذد اٌم١ًٍ 

ب ِضً ِغٍغً ٕ٘ذ ٚاٌذوزٛس ٔؼّبْ  ًّ ِٓ اٌؾٍمبد وبْ ِٛعٛداً فٟ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ لذ٠

ؾبئغ فٟ اٌز١ٍفض٠ْٛ ؽٍمخ ٚوبٔذ ٟ٘ إٌّو اٌ 32ٚرئبة اٌغجً ٚاٌٛرذ ؽزٝ ظٙشد فىشح اي 

ٌٚىٓ إٌّقبد عؼٍذ اٌزشو١ض ا٢ْ ػٍٝ أزبط اٌّغٍغلاد راد اٌؼذد الألً ِٓ اٌؾٍمبد، 

"ثبٌٕغجخ ٌٍّئٌف أٚ اٌغ١ٕبس٠غذ ٘زا الأِش ِّزغ عذاً لأٔٗ  أ/ ٘شبَ ٘لايٚ٘ٛ وّب ٚففٗ 

٠ؾشسٖ ِٓ ػٕبء اٌّو ٚاٌزط٠ًٛ ٚاٌجؾش ػٓ أفىبس ِىشسح ٠ٚغؼً اٌزشو١ض أوضش ػٍٝ أْ 

 ىْٛ الأفىبس ِىضفخ ٚعذ٠ذح ٚٚامؾخ"ر

 ِغبحخ اٌحش٠خ ٚاٌشلبثخ: .0

أْ "اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّغٍغلاد فٟ اٌز١ٍفض٠ْٛ رىْٛ أوجش، ٚثٙب مغو أػٍٝ  أ/ محمد ػ١ذ٠شٜ 

 ػٍٝ فٕبع الأػّبي اٌذسا١ِخ، أِب فٟ إٌّقبد فبْ اٌزؾىُ الأوجش ٠ىْٛ ٌٍّٕقخ"

أْ "إٌّقبد أربؽذ ِغبؽبد رٕٛع أوزش ِٓ اٌّؾزٜٛ ٌٍغّٙٛس،  أ/ ٘شبَ ٘لاي٠شٜ 

ٚثبٌؾذ٠ش ػٓ فٕبع اٌذساِب فمذ ٚعذٚا عمف ؽش٠خ أػٍٝ ثىض١ش فٟ أزبط إٌّقبد ِمبسٔخً 

ب اٌغذاي ِغ اٌشلبثخ ٚاٌزذخلاد اٌزٟ لذ رخً  ًّ ثبلإٔزبط اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ اٌزم١ٍذٞ ٚ٘ٛ ِب ٠غُٕجُٙ دائ

قٕبع دساِب ِغ ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ٔؾؼش ثبٌؾش٠خ ثبٌؼًّ فٟ ثؼل الأؽ١بْ فٕؾٓ و

أْ "إٌّقبد أوضش ؽش٠خً ٚأوضش أفزبؽًب ِٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ  د/ ػّبد سث١غفٟ هش٠مخ ػٍّٕب" ٚأوذ 

 اٌزم١ٍذٞ"

أْ الاخزلاف اٌشئ١غٟ ث١ٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚإٌّقبد اٌشل١ّخ ٠ىّٓ  أ/ أحّذ شٛل٠ٟشٜ 

"إٌّقبد اٌشل١ّخ رمذَ ِؾزٜٛ أوضش ؽش٠خ، ِٚؾزٜٛ أعشأ فٟ عشػخ الإ٠مبع ؽ١ش روش أْ 
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ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؾىً ٚاٌّنّْٛ، ِؾزٜٛ ِزؾشس ؽزٝ ِٓ اٌم١ٛد اٌىلا١ِخ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼطٟ 

ؽؼٛس ثبلأس٠ؾ١خ ٚاٌقذق ٚاٌؾ١ّ١ّخ فبٌّؾزٜٛ فٟ إٌّقبد ثّخزٍف أؽىبٌٙب أوضش ؽش٠خً ِٓ 

 الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ"

 طج١ؼخ اٌّٛػٛػبد: .3

أْ "ثؼل اٌمٕٛاد اٌفنبئ١خ لذ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب ِؾبر٠ش رغبٖ لنب٠ب ِؼ١ٕخ  أ/ ٘شبَ ٘لاي٠شٜ 

ب ٌٛعٛد سٚافذ وض١شح ِٓ وً  ًّ ٚ٘زا غ١ش ِٛعٛد فٟ إٌّقبد ػٍٝ اٌؼىظ إٌّقخ رؾزبط دائ

 الأفىبس ٚلا رؼزشك ٚلا رؾذد اهبس ِؼ١ٓ ٌٍزٕبٚي"

اٌّٛمٛػبد  أْ "أغٍت ِٛمٛػبد دساِب إٌّقبد أفجؾذ رزغٗ أوضش ٔؾٛأ/ محمد ػ١ذ  أوذ

اٌّشوضح ٚأفىبس اٌغّٛك ٌغزة اٌغّٙٛس أوضش ٔؾٛ الاؽزشان فٟ إٌّقخ ٌّؾب٘ذح ِؾزٜٛ 

ِخزٍف، ٌىٓ فىشح اٌّغٍغلاد اٌؼبد٠خ ٚاٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ وٕب ٔغ١ّٙب ِغٍغلاد سثبد اٌج١ٛد 

ٚاٌزٟ ٠ّىٓ الاعزّبع ا١ٌٙب أصٕبء اٌم١بَ ثؼًّ ِب ١ٌٚظ ِؾب٘ذرٙب ٌُ رؼذ ِٛعٛدح ثىضشح فٟ 

 ٕقبد ٌٚىٕٙب لاصاٌذ ِٛعٛدح فٟ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ" اٌّ

ٚاٌزٞ ٠شٜ أٔٗ ِٓ ٚالغ رغشثزٗ فٟ وزبثخ ِغٍغً ا١ٌٍٍخ  أ/ محمد سعبء٠زفك رٌه ِغ ِب روشٖ  

ٚاٌٍٟ ف١ٙب ٚ٘ٛ ِغٍغً ِٕقبد ثبلأعبط ػجبسح ػٓ عذ ؽٍمبد فزوش أْ " وبْ ِٓ 

ىشرٗ وبٔذ عش٠ئخ عذاً وّب اػزّذ اٌّغزؾ١ً أْ ٠زُ ػشك ٘زا اٌؼًّ ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ لأْ ف

ػٍٝ اٌىزبثخ ثؾىً ِىضف عذاً لأٟٔ وٕذ أرؼبًِ ِغ اٌغّٙٛس أٔٗ لذ ٠مَٛ ثّؾب٘ذح ؽٍمبد 

 اٌؼًّ وٍٗ فٟ عٍغخ ٚاؽذح"

أْ "ٕ٘بن ِؾزٜٛ ِٚٛمٛػبد ٠زُ ػشمٙب ػٍٝ إٌّقبد ٚلا ٠ّىٓ  أحّذ ٠غشٞروش 

ٌذ٠ٗ لذس ِٓ اٌٛػٟ ٌٍزفشلخ ث١ٓ  ػشمٙب ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ، فبٌّٕقبد رزؼبًِ ِغ اٌّؾب٘ذ أْ

ٚ٘ٛ 62ٚ + 62ٚ + 65هج١ؼخ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠زطٍت ِشؽٍخ ػّش٠خ ِؼ١ٕخ ِضً اٌّؾزٜٛ +

ِب ٠خزٍف ػٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ اٌّفزٛػ اٌزٞ ٠مذَ ِؾزٜٛ لذ ٠زؼشك ٌٗ وً فئبد 

 اٌغّٙٛس"

رزّضً فٟ هج١ؼخ  أْ أؽذ أُ٘ أٚعٗ اٌز١ّض ٌّٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ أ/ وش٠ّخ ِٙشاْٚرشٜ 

ِٛمٛػبرٙب. ففٟ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٠زُ ارجبع ّٔو اٌّؾب٘ذح اٌؼبئ١ٍخ ٕٚ٘بن ٔٛػ١بد ِؼ١ٕخ 

ِٓ الأػّبي اٌذسا١ِخ رٕبعت عّٙٛس ِؼ١ٓ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ِغٍغً عفبػ اٌغ١ضح اٌزٞ ٠ؾزبط 

بد أربؽذ عّٙٛس رٚ هج١ؼخ ِؼ١ٕخ ٚلا ٠زٕبعت ِغ فىشح اٌّؾب٘ذح اٌؼبئ١ٍخ، ٌزا فبْ إٌّق

اٌفشفخ ٌّؾجٟ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌذساِب ٌّؾب٘ذح ٘زٖ الأػّبي فٟ اٌزٛل١ذ إٌّبعت ٌُٙ وّب 

 أٔٙب ٚفشد الأعٛاء إٌّبعجخ ٌٍّؾب٘ذح.

 الاسرجبط ثبٌّٛعُ اٌذساِٟ: .4

أْ "ػذَ الاسرجبه ثّٛعُ دساِٟ فٟ ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ٠ز١ؼ ِغبؽخ  أ/ محمد ػ١ذ٠شٜ 

ٚاٌزؾغ١ٓ عٛاء فٟ اٌزق٠ٛش أٚ اٌّٛٔزبط أٚ اٌّٛع١مٝ ٚغ١شٖ، ػٍٝ  أوجش ٌٍؼًّ ٚاٌزغشثخ

اٌؼىظ الاسرجبه ثّٛعُ دساِٟ ِؼ١ٓ ٠نغو فٕبع اٌؼًّ، ٌٚىٓ إٌّقبد رز١ؼ ِغبؽخ أوجش 

 ٌٍؼًّ ٚاٌزغشثخ ٌٕب وقٕبع دساِب"

 ئداسح اٌّششٚػبد ٚاٌؼًّ ػ١ٍٙب: .5

غ١شد وض١شًا ِٓ هش٠مخ أْ إٌّقبد ثطش٠مخ اداسرٙب الالزقبد٠خ  َ/ ِظطفٝ ثخ١ذ٠شٜ 

أزبط اٌّؾزٜٛ، ففٟ الأػّبي اٌزٟ ٠زُ أزبعٙب ٌٍز١ٍفض٠ْٛ وبٔذ رؾذس اٌؼذ٠ذ ِٓ الأخطبء ِٕٙب 

أٔٗ ٠زُ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌغ١ٕبس٠ٛ ٠ٚزُ وزبثخ ػذد ِٓ اٌؾٍمبد صُ ٠زُ اٌجذء فٟ اٌزق٠ٛش لجً 
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٘ٛ ِب أدٜ اٌٝ ؽذٚس اوزّبي اٌىزبثخ ٚأصٕبء اٌزق٠ٛش ٠زُ اعزىّبي وزبثخ ثبلٟ اٌؾٍمبد ٚ

ِؾبوً وج١شح ِٕٙب ٚعٛد أػّبي ثذأد ل٠ٛخ صُ رٍٝ رٌه ِو ٚرط٠ًٛ فٟ الأؽذاس، ٚؽزٝ أْ 

ٕ٘بن ثؼل الأػّبي اٌزٟ أف١ت اٌّّضً ف١ٙب أصٕبء اٌزق٠ٛش فزُ ا٠مبف اٌّغٍغً. ٚلذ روش أْ 

ظ ِب "إٌّقبد رزؼبًِ ِغ اٌؼًّ اٌذساِٟ ػٍٝ أٔٗ ِؾشٚع ٠غت دساعزٗ لجً رٕف١زٖ ػٍٝ ػى

وبْ عبئذاً ِٓ لجً، فبٌّٕقبد ا٢ْ رمَٛ ثذساعخ أٞ ػًّ ٚرخزبس فشق اٌؼًّ إٌّبعجخ ٌٗ ِٓ 

رق٠ٛش ٚامبءح ِٚٛع١مٝ ٚاخشاط ٚرّض١ً ٚرذسط و١ف عزمَٛ ثزغ٠ٛمٗ، ِٚغ اٌذٚس اٌشلبثٟ 

ٌٍّؾب٘ذ فبْ إٌّقبد رؾشؿ ٚثؾذح ػٍٝ ألا ٠ىْٛ ٕ٘بن أٞ خطؤ فلا ٠زُ اٌزق٠ٛش الا ثؼذ 

ِٓ وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ ٚاعشاء اٌزؼذ٠لاد ؽزٝ ٠ىزًّ، ٚ٘ٛ ِب ٠غُٕت إٌّقبد ٚفٕبع الأزٙبء 

اٌؼًّ أٞ ِفبعآد، ٠ٚزُ اراػخ اٌؼًّ ٚثضٗ ثؼذ اوزّبٌٗ ٚفمًب ٌغ١بعخ ٚخطخ وً ِٕقخ، فىً 

 ِٕقخ ا٢ْ أفجؾذ رمَٛ ثؼًّ ؽٛوّخ ػٍٝ ٔفغٙب"

دساِب اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الاخزلافبد اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ روش٘ب اٌخجشاء ث١ٓ 

ٚدساِب ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ الا أُٔٙ أعّؼٛا أْ هش٠مخ اٌؼًّ ٟ٘ ٔفغٙب عٛاء فٟ وزبثخ 

أٔٗ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌىزبثخ "لا أعذ  أ/ ٘شبَ ٘لاياٌؾٍمبد أٚ رق٠ٛش٘ب أٚ ِٛٔزبعٙب. فمذ روش 

أٞ فشق فٟ هش٠مخ وزبثخ اٌّغٍغلاد ث١ٓ إٌّقبد ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٚاٌفشق اٌٛؽ١ذ ٘ٛ فٟ عشأح 

ب  ًّ  Upsاٌزٕبٚي فؼٍٝ ِغزٜٛ اٌىزبثخ فٟ اٌؾبٌز١ٓ أٔب أؽشؿ هٛاي اٌٛلذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن دائ

& Downs  ٚأْ رٕزٟٙ اٌؾٍمخ ثٕٙب٠خ ِؾٛلخCliffhanger خ ثغل إٌظش ػٓ ٚثذا٠خ ِؾٛل

اٌٛع١و اٌزٞ ع١زُ ػشك اٌّغٍغً ِٓ خلاٌٗ، فطٛاي اٌٛلذ ٔؾبٚي اٌزفى١ش فٟ ا١ٌ٢خ اٌزٟ 

"اْ ِٕقبد  أ/ أحّذ عؼذ ٚاٌٟرغزة اٌغّٙٛس أهٛي ٚلذ ِّىٓ" ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب روشٖ 

ب اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ٚاخزلاف ّٔو الإراػخ ٚاٌجش ف١ٙب لا ٠ئصش ػٍٝ اٌىزبثخ لإٕٔب ٔغذ أٔفغٕ

ب  ًِ ِطبٌج١ٓ هٛاي اٌٛلذ ثبٌزؾ٠ٛك ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌغّٙٛس أهٛي ٚلذ ِّىٓ ٚاٌؾشؿ دٚ

ػٍٝ إٌٙب٠بد اٌّؾٛلخ ٚالاٌزضاَ ثبٌّٕؾٕٝ اٌغشدٞ ٌلأؽذاس ٌزا فبْ اٌىُزبة هٛاي اٌٛلذ 

، ٚأٞ ِؾٙذ ٠زُ وزبثزٗ لاثذ ٌٗ ِٓ ثذا٠خ ٚٚعو ٚٔٙب٠خ ٠Hookفىشْٚ فٟ عزة أزجبٖ اٌّؾب٘ذ 

ب ثغل إٌظش ػٓ اٌٛع١و اٌزٞ ع١زُ اٌؼشك ِٓ  ٚسعُ اٌؾخق١بد ًِ ٚٚمغ ػمذح ٚؽً دٚ

د/ خلاٌٗ ٚثؼل إٌظش ػٓ ّٔو اٌجش اٌزٞ ع١زُ ارجبػٗ". أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزق٠ٛش فزوش 

أْ "هش٠مخ اٌزق٠ٛش فٟ اٌذساِب اٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٟ٘ ٔفغٙب فٟ ػّبد سث١غ 

فؤٞ ِٕقخ فٟ اٌؼبٌُ لا ٠ٛعذ اخزلاف فٟ هش٠مخ اٌزق٠ٛش   دساِب ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ

ِفَٙٛ اٌذساِب ٔفغٗ، فٟ هج١ؼخ اٌؾٍمبد، فٟ ؽىً اٌّؾزٜٛ، ٚػذد   الاخزلاف ٠ىّٓ فٟ

 ؽٍمبرٗ"

 اٌّحٛس اٌشاثغ: آ١ٌبد اٌزغ٠ٛك اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب ِٕظبد اٌّشب٘ذح اٌشل١ّخ 

ٔغبػ إٌّقبد ٚأٔٗ ٘ٛ اٌزٞ ١ّ٠ض  أوذ ع١ّغ اٌخجشاء أْ اٌزغ٠ٛك ٘ٛ اٌؼبًِ الأعبعٟ فٟ

ِٕقخ ػٓ أخشٜ، ٌٚزا فبْ فش٠ك اٌزغ٠ٛك فٟ إٌّقبد ٘ٛ اٌفش٠ك الأعبعٟ اٌزٞ ٠ٕجغٟ أْ 

ب ٚداسعًب ٌٍّؾزٜٛ اٌزٞ ع١مَٛ ثزغ٠ٛمٗ  ًّ ٍ ُِ ٠زٛافش ف١ٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٕبفش أثشص٘ب أْ ٠ىْٛ 

وبفخ أدٚاد اٌزغ٠ٛك ِٚذسوًب ٌى١ف١خ رٛظ١ف ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٠ٚغ١ُذ رٛظ١ف 

اٌشلّٟ، ٠ٚؼشف آ١ٌخ اٌٛفٛي اٌٝ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف، ٌٚزا فبْ فش٠ك اٌزغ٠ٛك فٟ أٞ 

ِٕقخ ٠ىٛٔٛا ػٕقشًا أعبع١ًب فٟ ػ١ٍّخ اخز١بس الأػّبي اٌذسا١ِخ ٚرغ٠ٛمٙب، ٚوزٌه ٠ٍؼجٛا 
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ٕزغخ ٚث١ٓ ِخزٍف اٌمب ُّ ئ١ّٓ ػٍٝ دٚسًا وج١شًا فٟ اعزذاِخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِب ث١ٓ اٌؾشوخ اٌ

 اٌّغٍغً.

أٔٗ ثبلإمبفخ ٌفش٠ك اٌزغ٠ٛك ثذاخً إٌّقبد ٕ٘بن فش٠ك اٌؼ١ٍّبد  أ/ وش٠ّخ ِٙشاْٚأوذد 

Operation Team  فش٠ك ٚظ١فزٗ الأعبع١خ رغ١ًٙ ػ١ٍّخ الإٔزبط، ٚ٘زا اٌفش٠ك ِغئٛي ٛ٘ٚ

ُ ثبلأعبط ػٓ ِزبثؼخ ػ١ٍّخ رٕف١ز ٚأزبط اٌّؾزٜٛ ٚفمًب ٌلأعٕذح اٌّٛمٛػخ ٌنّبْ رغ١ٍ

اٌّغٍغً أٚ اٌؼًّ اٌذساِٟ فٟ اٌٛلذ اٌّزفك ػ١ٍٗ ٌنّبْ ػشمٗ ػٍٝ إٌّقخ هجمًب ٌٍخطخ 

 اٌزٟ ٚمؼزٙب إٌّقخ ٔفغٙب.

 Yango Playأْ اعزشار١غ١خ اٌؼًّ ٌذ٠ُٙ فٟ فش٠ك اٌزغ٠ٛك ٌّٕقخ  أ/ ١ِغُ ػضاَرشٜ 

ٓ خلاي رؼزّذ ثبلأعبط ػٍٝ ِؼشفخ اٌفش٠ك ٔفغٗ ثطج١ؼخ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ع١مَٛ ثزغ٠ٛمٗ، ِ

ِؼشفخ ٔمبه لٛح اٌؼًّ ٚمؼفٗ صُ ثؼذ رٌه ٠زُ ٚمغ اٌخطخ اٌزغ٠ٛم١خ ثبٌزشو١ض ػٍٝ ٔمبه 

اٌمٛح ٚأوذد أْ "فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٔمبه اٌمٛح ػبدحً ِب رىّٓ فٟ إٌغَٛ اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌؼًّ 

ثؼذ رٌه اٌمقخ، ػٍٝ ػىظ اٌؼبٌُ اٌغشثٟ اٌزٞ ٠شوض ثبلأعبط ػٍٝ اٌمقخ، ٌزا فبْ اٌزشو١ض 

الأعبعٟ فٟ اٌزغ٠ٛك ٠ىْٛ أٚلًا ػٍٝ إٌغَٛ اٌّؾبسوخ فٟ اٌؼًّ ٚثؼذ رٌه اٌمقخ ٠ٍٟ رٌه 

ُّ ف١ٙب رق٠ٛش اٌؼًّ اٌذساِٟ ٚغ١ش٘ب ِٓ  ػٕبفش أخشٜ ِضً لٛح الإٔزبط، الأِبوٓ اٌزٟ ر

اٌؼٕبفش. ٌٚىٓ أٌٚٝ خطٛاد اٌزغ٠ٛك رىّٓ فٟ ِؼشفخ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ِٓ اٌّغٍغً 

فخ ٟ٘ اٌزٟ رؾذد ا١ٌ٢بد ٚإٌّقبد اٌزٟ ع١زُ اعزخذاِٙب فٟ اٌزغ٠ٛك لأْ اٌؾش٠ؾخ اٌّغزٙذ

ؽ١ش ٠شٜ أْ  أ/ أحّذ شٛلٟٚاٌزٟ رخزٍف ِٓ ؽش٠ؾخ لأخشٜ" ٠ٚزفك رٌه ِغ ِغ روشٖ 

"إٌّقبد ٌذ٠ٙب اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٌقٕبػخ ِؾزٜٛ ٠ىْٛ عزاة أوضش ِٓ غ١شٖ، فبٌزغ٠ٛك 

زمَٛ إٌّقخ ثبٔزبعٗ ثٕبءً ػٍٝ ِؼشفخ إٌّقخ ٠جذأ أعبعًب ِٓ اخز١بس ٔٛع اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ع

غجمخ ثغّٙٛس٘ب ٚرفن١لارٗ" ُّ  اٌ

أْ "لٕٛاد اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ وبٔذ رغٛق ٌٍمٕبح ٔفغٙب ١ٌٚظ  َ/ ِظطفٝ ثخ١ذ٠شٜ 

ٌٍّؾزٜٛ، ٌىٓ إٌّقبد فٟ اٌّمبثً رمَٛ ثبٌزغ٠ٛك ٌٍّؾزٜٛ ٚثبٌزبٌٟ رؼزّذ ثبلأعبط ػٍٝ 

فؤٞ ؽئ فٟ اٌقٕبػخ  Content is the King٘ٛ اٌٍّه اٌّمٌٛخ الأؽٙش ٟٚ٘ اٌّؾزٜٛ 

الإػلا١ِخ ٠ؼزّذ ثبلأعبط ػٍٝ صلاصخ ػٕبفش؛ اٌّؾزٜٛ أ٠ًب وبْ ٔٛػٗ، اٌزم١ٕخ ٕٚ٘ب ٟ٘ هش٠مخ 

اٌّؾب٘ذح عٛاء وبٔذ ِٕقخ أٚ ر١ٍفض٠ْٛ، ٚاٌزغ٠ٛك اٌزٞ ٠ؾزشه عٛدح اٌّؾزٜٛ. ٚإٌّقبد 

اٌؼًّ اٌّٛعٛدح ثٙب ٠غ١ُذْٚ اٌؼًّ اٌشلّٟ  ثّب أٙب ٌِٛٛدح سل١ّخ فطج١ؼخ اٌؾبي ِؼظُ فشق

ٌٚذ٠ُٙ لذسح أفنً ػٍٝ اعزغلاي اٌمٕٛاد اٌشل١ّخ ِضً ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٌٍزغ٠ٛك 

ٚاٌزق٠ٛذ ٚخٍك  Pollsأٚ ػًّ اعزفزبءاد  Shortsأٚ اي  Reelsعٛاء ِٓ خلاي أزمبء اي 

 هش٠مخ فؼبٌخ ٌٍزفبػً ِغ اٌغّٙٛس"

ػٍٝ أ١ّ٘خ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕقبد ؽ١ش روشد  أ/ ١ِغُ ػضاَٚأوذد 

أْ "ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ أعبع١خ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕقبد ٚثذْٚ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ 

فبْ إٌّقبد اٌشل١ّخ ٌٓ رىْٛ ِٛعٛدح لإْ رٍه اٌّٛالغ ٟ٘ عجت ِؼشفخ إٌبط ثبٌّٕقبد 

اٌزٛافً الاعزّبػٟ اٌخبفخ ثبٌذػب٠خ ٚالإػلاْ  ٚثّب رمذِٗ خبفخً ػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ ِٛالغ

ثّؼٕٝ أْ اٌغّٙٛس ِضلًا ٠ؾب٘ذ ٠ٚزقفؼ إٌّؾٛساد ػٍٝ الأغزغشاَ ٌٚىٓ الأُ٘ ِٓ ٘زٖ 

إٌّؾٛساد ثبٌٕغجخ ٌٍزغ٠ٛك ٘ٛ اٌذػب٠خ اٌّٛعٛدح ػٍٝ ٘زا اٌّٛلغ ٟٚ٘ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ 
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خ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ عٕمَٛ ثزمذ٠ّٗ ِؼشفخ هج١ؼخ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠فنٍٗ اٌغّٙٛس ٚثبٌزجؼ١خ ِؼشف

ٌٗ ف١ّب ثؼذ، فّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٟ٘ ؽئ لا غٕٝ ػٕٗ ٌٍّٕقبد اٌشل١ّخ" ٚ٘ٛ ِب 

"ٔغبػ إٌّقبد ٠ؼزّذ ثبلأعبط ػٍٝ الاؽزشاوبد ٚاٌّؾب٘ذاد  أ/ وش٠ّخ ِٙشاْأوذرٗ 

اٌزٞ أوذ  أ/ محمد سعبءٚاٌزفبػً ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ" ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب روشٖ 

أْ "ا٢ْ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٌٚغبْ رٍه اٌّٛالغ ٚاٌزثبة الإٌىزشٟٚٔ أفجؼ ٘ٛ 

اٌّزؾىُ فٟ ٔغبػ الأػّبي اٌذسا١ِخ أٚ فؾٍٙب. فبٌغ١ّٕب وبْ ؽجبن اٌززاوش ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾىُ ػٍٝ 

ٔغبػ اٌؼًّ، ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ لا ٠ٛعذ ِم١بط ٚامؼ أٚ ِؼ١بس ِؾذد ؽزٝ ظٙشد ِٛالغ اٌزٛافً 

عزّبػٟ اٌزٟ أفجؾذ ٟ٘ اٌؾىُ عٛاء ثطش٠مخ ع١ٍّخ أٚ ؽزٝ ثبٌزلاػت. فب٢ْ الا

اٌجشِٚٛ٘بد ٚا١ٌّّض اٌزٟ ٠زُ رٛظ١فٙب فٟ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ أُ٘ ِٓ اٌّغٍغً 

 ٔفغٗ"

اٌٝ أؽىبي اٌزغ٠ٛك اٌزٟ رزجؼٙب إٌّقبد ٚروشد أْ "إٌّقبد  أ/ اٌض٘شاء ػظبَٚرطشلذ 

ك ِٓ خلاي ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لذ رؤخز رؼزّذ ثبلأعبط ػٍٝ اٌزغ٠ٛ

Screen Shot  ِغٍغً ِغ الزجبط ٌجؼل اٌغًّ، وّب أْ ٕ٘بن ففؾبد ػٍٝ ِٛالغ ِٓ

اٌزٛافً الاعزّبػٟ رمَٛ ثؤخز أعضاء ِٓ اٌّغٍغلاد ٚرمَٛ ثؼًّ ١ِّض ٚرمَٛ ثٕؾش٘ب ٠ٚزُ 

الإٔفبق ػ١ٍٙب ثؾ١ش ٠نّٓ ظٙٛس٘ب ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٌّغزخذِٟ ِٛالغ اٌزٛافً 

ٚ٘ٛ ِٓ أروٝ أٔٛاع  Content Marketingالاعزّبػٟ. ٕ٘بن أ٠نًب رغ٠ٛك اٌّؾزٜٛ 

اٌزغ٠ٛك اٌزٟ رنّٓ أزؾبس و١ّخ وج١شح ِٓ اٌؾذ٠ش ؽٛي اٌّغٍغً ػجش ِٛالغ اٌزٛافً 

الاعزّبػٟ ِّب ٠غزة الأفشاد ٌّؾب٘ذح ٘زا اٌّؾزٜٛ ٚرزنّٓ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ثبلأعبط 

 ػًّ ِؾزٜٛ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ ١ٌٚظ اػلاْ ِضً أْ ٠مَٛ اٌّّضً ثبٌٕضٚي لأؽذ اٌؾٛاسع ٚ٘ٛ

٠شرذٞ ِلاثظ اٌؾخق١خ ٌٍزغ٠ٛك ٌّغٍغٍٗ ٚرق٠ٛش رٌه ٚسفؼٗ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً 

الاعزّبػٟ. فّٓ ٔمبه لٛح إٌّقبد اعزخذاِٙب ٌّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚرخق١قٙب 

 ١ٌّMediaضا١ٔبد خبفخ ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌزغ٠ٛك فُٙ ٠مِٛٛا ثزخق١ـ ١ِضا١ٔخ وج١شح ًٌ 

Buying ّبْ أزؾبس اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ػىظ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ" ثٙذف ٔؾش اٌف١ذ٠ٛ٘بد ٚم

ب،  َ/ ِذحذ وش٠َٚزفك رٌه ِغ ِب روشٖ  ًِ اٌزٞ روش أْ "الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ رغ١شد رّب

فب٢ْ أفجؾٕب ٔغذ ِغٍغلاد رمَٛ ثؼًّ ِؾزٜٛ امبفٟ ٌٍّغٍغً ِضً اٌزق٠ٛش ِغ إٌغَٛ أٚ 

اٌىٛا١ٌظ ٚٔؾش رٌه ػٍٝ ِٛالغ  اٌزؼبْٚ ِغ الإٔفٍٛٔغشص ٚاٌّئصش٠ٓ أٚ رق٠ٛش خٍف

اٌزٛافً الاعزّبػٟ أٚ ؽزٝ ٚمغ ِؾزٜٛ اٌّغٍغً ػٍٝ أغ١ٕخ، فّٕقبد ِضً ر١ه رٛن 

ٚأغزغشاَ رٍؼت دٚسًا عٛ٘ش٠ًب فٟ اٌزغ٠ٛك ٌٍّؾزٜٛ ِٓ خلاي ِب ٠غّٝ ثبٌّؾزٜٛ اٌغ١ش 

 Userأٚ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠زُ أؾبإٖ ثٛاعطخ اٌّغزخذ١ِٓ Indirect Contentِجبؽش 

Generated Content  خلاي ٔؾش ِمبهغ أٚ ١ِّض ِٓ اٌّغٍغً ٠ٚزُ رذاٌٚٙب ػٍٝ ِٛالغ ِٓ

ب فٟ ظً ٚعٛد اي  ًِ  Reelsاٌزٛافً الاعزّبػٟ. فخلاي اٌؼب١ِٓ اٌّبم١١ٓ رغ١ش اٌزغ٠ٛك رّب

 ٚ٘ٛ ِب ٠غبُ٘ فٟ ٔغبػ اٌؼًّ أٚ فؾٍٗ". Shortsٚ اي 

ػٍٝ أ١ّ٘خ ل١بَ  / ١ِغُ ػضاَأٌٚنّبْ ٔغبػ إٌّقبد فٟ اٌزغ٠ٛك ٚالإٔزبط فمذ أوذد 

ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ثؼًّ دساعبد ِغزّشح ِٓ خلاي الاعزج١بٔبد ٚالأثؾبس ٌزؾذ٠ذ 

اٌغّٙٛس اٌزٞ ٠زبثغ ٘زٖ إٌّقبد ٚاٌزؼشف ػٍٝ ا٘زّبِبرٗ ٚاؽز١بعبرٗ، ٚوزٌه أثؾبس 

ػٕذ  ٌّزبثؼخ إٌّبفغ١ٓ ٌّؼشفخ هج١ؼخ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠فُنً اٌغّٙٛس ِؾب٘ذرٗ ِٚزبثؼزٗ
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إٌّقبد إٌّبفغخ، ٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ الاعزّبع ٚاٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٌّب ٠زُ ٔؾشٖ ػٍٝ ِٛالغ 

 اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٌّؼشفخ آساء اٌغّٙٛس.

 

 اٌّحٛس اٌخبِظ: اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ

ي آساء اٌخجشاء ٠ّىٓ رظُٙش ٔزبئظ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ أٔٗ فٟ ػقش اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ِٚٓ خلا

 رؾذ٠ذ صلاصخ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ، ٚرزّضً ٘زٖ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ف١ّب ٠ٍٟ:

 

 (9شىً سلُ )

 اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ

 اٌغ١ٕبس٠ٛ الأٚي: ثمبء ٚاعزّشاس اٌز١ٍفض٠ْٛ

ِٓ ٔمبه اٌمٛح اٌزٟ ر١ّض اٌز١ٍفض٠ْٛ  ٠غزٕذ اٌخجشاء فٟ رٛلؼُٙ ٌٙزا اٌغ١ٕبس٠ٛ ػٍٝ ِغّٛػخ

اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌجش اٌّجبؽش ٚالأؽذاس اٌؾ١خ، اٌش٠بمخ ٚٔمً اٌّجبس٠بد ِٚخزٍف 

الأؽذاس اٌش٠بم١خ، ٚرمذ٠ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ ثشاِظ اٌزٛن ؽٛ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب اعزنبفخ اٌّؾب١٘ش ِٓ 

وج١شح ٌٍز١ٍفض٠ْٛ، ٠ٚزٛلغ ِخزٍف اٌّغبلاد، ٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ ٚعٛد لبػذح عّب١٘ش٠خ 

اٌخجشاء فٟ ٘زا اٌغ١ٕبس٠ٛ اعزّشاس اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ثبػزجبسٖ اٌٛع١ٍخ الإػلا١ِخ راد 

 اٌمبػذح اٌغّب١٘ش٠خ الأوجش.

:السيناريو الثالث  

الاختفاء التدريجي 
 للتليفزيون التقليدي

:السيناريو الثاني  

التكامل بين 
التليفزيون التقليدي 
ومنصات المشاهدة 

 الإلكترونية

:السيناريو الأول  

بقاء واستمرار 
 التليفزيون التقليدي
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أْ "اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٌٓ ٠ٕزٟٙ ٚالأسلبَ خ١ش د١ًٌ ػٍٝ رٌه فب١ٌَٛ د/ ػّبد سث١غ ٠شٜ 

وبْ الإػلاْ  2224ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٔغذ أٔٗ فٟ ػبَ ػٕذِب ٔزؾذس ػٓ الإػلأبد ػٍٝ اٌز١ٍفض٠

فمو فٟ اٌؾٍمخ اٌٛاؽذح،  Spotعجٛد  2أٌف ع١ٕٗ ٌؼذد  852فٟ سِنبْ  MBCػٍٝ لٕبح 

زنّٕخ لا رمً ػٓ عبػخ أٚ عبػخ  32وّب أْ أٞ ِغٍغً ِذرٗ  ُِ دل١مخ ٔغذ أْ ٕ٘بن اػلأبد 

ٚ٘زا أوجش د١ًٌ  2223 ٚسثغ ٠زُ ػشمٙب فٟ اٌفٛافً ٚصّٓ ٘زٖ الإػلأبد أػٍٝ ِٓ عٕخ

ػٍٝ أْ اٌٛوبلاد الإػلا١ٔخ رذسن ِذٜ لٛح اٌز١ٍفض٠ْٛ، فب١ٌَٛ ؽزٝ ِغ ص٠بدح ػذد إٌّقبد 

الا أْ أسثبػ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ رض٠ذ ٚؽزٝ خبسط اٌّٛعُ اٌشِنبٟٔ فٕٙبن ِغٍغلاد 

رغبٚصد ٔغجخ ِؾب٘ذرٙب اٌّغٍغلاد اٌشِنب١ٔخ. ٚوبْ  Off Seasonخبسط اٌّٛعُ 

ب فٟ اٌقٕبػخ الإػلا١ِخ أٔٗ ثؼذ ؽٙش سِنبْ ٕ٘بن أسثؼخ أؽٙش لا ٠زُ اٌّز ًّ ؼبسف ػ١ٍٗ لذ٠

ُّ وغش٘ب فبٌّغٍغلاد اٌغذ٠ذح أفجؾذ رزاع ثؼذ  أزبط أٞ ِغٍغلاد ٌٚىٓ ؽزٝ ٘زٖ اٌمبػذح ر

سِنبْ ثؾٙش أٚ ؽٙش٠ٓ ٚ٘زا أثشص د١ًٌ ػٍٝ أْ ٕ٘بن ٔغجخ وج١شح ِٓ الأسثبػ اٌزٟ ٠زُ 

 ض٠ْٛ ِٓ اٌذساِب ِٚٓ ص٠بدح ٔغجخ ِؾب٘ذرٙب"رؾم١مٙب فٟ اٌز١ٍف

أْ "اخزفبء اٌمٕٛاد ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٘ٛ أِش ٠زُ  ِٕبلؾزٗ ِٕز أوضش  د/ ٘جٗ وُش٠ُروشد 

ِٓ ػؾشح عٕٛاد ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ لاصاي ِٛعٛداً ٌُٚ ٠خزفِ. ثبٌفؼً ػذد اٌمٕٛاد أفجؼ ألً ِّب 

لٕبح الا إٔٔب  6522ٕٛاد ف١ٙب اٌٝ ؽٛاٌٟ وبْ ػ١ٍٗ فٟ اٌزغؼ١ٕبد اٌزٟ وبْ لذ ٚفً ػذد اٌم

لٕبح ٌزا فبْ الأخفبك فٟ ػذد اٌمٕٛاد ١ٌغذ وج١شًا ِمبسٔخً ثّب  822ا٢ْ ٔزؾذس ػٓ ؽٛاٌٟ 

عٕٛاد ِغ ظٙٛس ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ. ٚثغجت مؼف اٌج١ٕخ  62وبْ ِزٛلغ لجً 

عٙخٍ أخشٜ فبْ ٕ٘بن اٌزؾز١خ ٚلٛح ؽجىخ الإٔزشٔذ فٟ ثؼل اٌذٚي ِٓ عٙخ ٚاٌمشفٕخ ِٓ 

ٔغجخ وج١شح لاصاٌذ رؾب٘ذ لٕٛاد اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٌزا فبْ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٌٓ ٠خزفٟ خبفخً فٟ 

اٌخبؿ ثبٌش٠بمخ ٚالأخجبس وّب أْ  Live Streamingظً ٚعٛد اٌجش اٌّجبؽش أٚ اٌؾٟ 

 ٕ٘بن ٔغجخ ِٓ اٌّؾب٘ذ٠ٓ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ لاصاٌذ رفنً ِؾب٘ذح ثشاِظ اٌزٛن ؽٛ"

أْ "اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ِغزّش ٚلا غٕٝ ػٕٗ لأْ ِقش ثٙب اخزلافبد  أ/ أحّذ ٠غش٠ٞشٜ 

% . وّب أْ وً ِب 622فٟ اٌّغزٜٛ اٌّؼ١ؾٟ ٚاٌضمبفٟ ِّب ٠ؼٛق اٌزؾٛي ٌٍجش اٌشلّٟ ثٕغجخ 

٘ٛ ِجبؽش ع١ؼطٟ عجك ٚلٛح ٌٍز١ٍفض٠ْٛ، ٌزا فبٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٌٓ ٠خزفٟ ٌٚىٓ ثطج١ؼخ 

ٟ٘  Technology Trendsٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  Viewer Experienceٌّؾب٘ذ اٌؾبي خجشح ا

اٌزٟ عزخزٍف ٚثبٌزبٌٟ هش٠مخ اٌّؾب٘ذح أفجؾذ ِخزٍفخ، فبٌزطج١مبد ٔفغٙب أفجؾذ ِٛعٛدح 

ػٍٝ ؽبؽخ اٌز١ٍفض٠ْٛ، ٌزا ٠زٛعت ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ أْ ٠ٛاوت اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ 

سٚث١خ لٕٛاد اٌز١ٍفض٠ْٛ ٌُ رخزفِ ٌٚىٕٙب رؾبٚي ِٛاوجخ ٚاٌزمٕٟ ففٟ الأعٛاق الأِش٠ى١خ ٚالأٚ

اٌؾشائؼ اٌىجشٜ ِٓ اٌغّٙٛس ٚرؾبٚي اٌٛفٛي ٌٙزٖ اٌؾشائؼ ثؾزٝ اٌطشق" ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ 

"اٌز١ٍفض٠ْٛ ِغزّش لأٔٗ ؽزٝ ا٢ْ لاصاي ٕ٘بن ِؾب٘ذ٠ٓ ٠ُفنٍْٛ  أ/ وش٠ّخ ِٙشاِْب رشاٖ 

ي الا ٠ٚزٛفش ف١ٗ ر١ٍفض٠ْٛ، ٌٚىٓ ِغ اٌٛلذ ِؾب٘ذح ثشاِظ اٌزٛن ؽٛ. وّب أٔٗ لا ٠ٛعذ ِٕض

 عزخزٍف هج١ؼخ عّٙٛسٖ" 

أْ "اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ فٟ دٚي ِؼ١ٕخ لاصاي ُِٙ عذاً أ/ ١ِغُ ػضاَ فٟ ٘زا اٌغ١ٕبس٠ٛ روشد 

ٚفٟ أٚلبد ِؼ١ٕخ ِضً سِنبْ، ٌٚزا فبْ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٌٓ ٠خزفٟ لأٔٗ ؽزٝ إٌّقبد اٌشل١ّخ 

، Fast Channelsز١ٍفض٠ْٛ ثٙذف عزة اٌغّٙٛس أثشص٘ب اي ثذأد فٟ ػًّ لٛاٌت رؾجٗ اٌ

فٟٙ ثّضبثخ ر١ٍفض٠ْٛ ػٍٝ إٌّقبد اٌشل١ّخ ٌٚىٕٗ ر١ٍفض٠ْٛ ِقٕٛع خق١قًب ٌغّٙٛس ِؼ١ٓ 
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ٌزا ؽئٕب أَ أث١ٕب اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ثبلٟ ِٚغزّش، ٚأثشص د١ًٌ ػٍٝ رٌه ػٕذ ؽذٚس الأصِبد 

ٛي ػٍٝ الأخجبس. ٚؽب١ًٌب اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٠مَٛ فبٕٔب ٔز٘ت ِجبؽشحً اٌٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٌٍؾق

ثخطٛاد ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌغّٙٛس ٚأثشص ٘زٖ اٌخطٛاد ٠زّضً فٟ ػًّ ِٕقبد ؽزٝ ٠غزط١غ 

أٚ ل١بَ ثؼل  Catch up the Contentاٌغّٙٛس ِؾب٘ذح ِب فبرٗ فٟ ِٛاػ١ذ اٌؼشك 

 اٌزٟ رفؼً رٌه" اٌمٕٛاد ثبلإػبدح ٌجؼل اٌؼشٚك ٚرٛعذ اٌىض١ش ِٓ اٌمٕٛاد اٌؾى١ِٛخ

ػٍٝ ٔغبػ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٚاعزّشاس٠زٗ ثؤْ "خذِبد اٌجش ػجش  Robert Lakosٚدًٌّ 

ػٕذِب رُ  2262ثذأد فٟ ِٕطمخ اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي افش٠م١ب رمش٠جًب ػبَ  OTTالإٔزشٔذ 

، ٚغ١شُ٘ ِٓ إٌّقبد، ٚأػٍٕذ Shahid ٚStarzPlayصُ ظٙشد  icclixاهلاق 

StarzPlay ٌٝٚرغبٚصد ١ٍِٟٛٔ ِؾزشن ١ٍِ2269ْٛ ِؾزشن فٟ ِبسط  ػٓ ٚفٌٛٙب ا ،

، وبْ ػذد الأهجبق اٌفنبئ١خ 6889. ٚثبٌّمبسٔخ ػٕذِب أهٍُك ٔب٠ً عبد ػبَ 2222فٟ ػبَ 

 32)اٌذِػ( فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ألً ِٓ ١ٍِٟٛٔ هجك. ثؼذ ػؾش عٕٛاد، أفجؼ ٕ٘بن أوضش ِٓ 

لا رمزشة ِٓ  OTTػجش الإٔزشٔذ  ١ٍِْٛ اسعبي فنبئٟ فٟ إٌّطمخ، ٌزا فبْ خذِبد اٌجش

ب ػٍٝ أزؾبس اٌز١ٍفض٠ْٛ، ٌٚىٓ إٌّقبد ا٢ْ ثؼذ أوضش ِٓ  ًّ  62٘زٖ الأسلبَ اٌزٟ رئوذ دائ

عٕٛاد فٟ اٌؼًّ، وبْ ِٓ اٌّفزشك أْ رؾمك أسثبؽًب وج١شح ٌٚىٓ ِبصاي ٕ٘بن خغبئش، 

ُّ ٔؾش٘ب اٌؼبَ اٌّب MBCٚهجمًب ٌٕؾشح الإفذاس اٌخبفخ ثّغّٛػخ  مٟ فبْ ِغّٛػخ اٌزٟ ر

MBC "ٟلا رضاي رغٕٟ ِؼظُ أسثبؽٙب ِٓ اٌجش اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ اٌخط 

 اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌضبٟٔ: اٌزىبًِ ث١ٓ ِٕظبد اٌّشب٘ذح اٌشل١ّخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ

٠شٜ اٌخجشاء أْ ٘زا اٌغ١ٕبس٠ٛ ٠ؾذس ا٢ْ ثبٌفؼً ٚ٘ٛ ِب ع١ؾُىً وزٌه ِغزمجً اٌز١ٍفض٠ْٛ 

أْ ِؼظُ إٌّقبد إٌبعؾخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ربثؼخ  اٌزم١ٍذٞ، ؽ١ش أوذ وً اٌخجشاء

ربثؼخ  MBC ٚWatch itربثؼخ ٌّغّٛػخ  Shahidٌّغّٛػبد اػلا١ِخ وج١شح فّٕقخ 

ٌٍّزؾذح ٌٍخذِبد الإػلا١ِخ، ٌٚزا فبْ أؽذ أؽىبي اٌزىبًِ ث١ٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚرٍه 

إٌّقبد ٠ىّٓ فٟ ؽمٛق اٌؼشك ؽ١ش أْ ِؼظُ اٌّغٍغلاد اٌّٛعٛدح ػٍٝ ِٕقخ 

Shahid  ػشمٙب ثبٌفؼً ػٍٝ لٕٛاد ُّ فبْ اٌّغٍغلاد  Watch itٚؽزٝ ِٕقخ  MBCر

ُّ اراػزٙب ٚاٌؾ١بح ٚ  DMC  ٚCBCثبٌفؼً ػٍٝ لٕٛاد ِخزٍفخ ِضً  اٌزٟ رؼُشك ػ١ٍٙب ر

ON  ْٛٚأٞ ِغٍغً ؽقشٞ ٌّٕقخ ثؼذ فزشح لذ رقً اٌٝ عٕخ ٠زُ ػشمٗ ػٍٝ اٌز١ٍفض٠

أْ "٘زا اٌزىبًِ عججٗ الأعبعٟ أْ إٌّقبد لا رغزط١غ أزبط  د/ ػّبد سث١غاٌزم١ٍذٞ. ٠ٚشٜ 

 65عذاً، فبرا رؾذصٕب ػٓ ِغٍغً ػذد وج١ش ِٓ اٌّغٍغلاد لأْ رٌه ٠زطٍت ١ِضا١ٔبد وج١شح 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ ٕٚ٘بن ِغٍغلاد وج١شح رزغبٚص  622اٌٝ  92ؽٍمخ فبْ ١ِضا١ٔزٗ رزشاٚػ ِٓ 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ. ٌزا لا ٠ٛعذ ِٕقخ لبدسح ػٍٝ الإٔزبط هٛاي اٌٛلذ، ِٕٚقخ  ١ِ322ضا١ٔزٙب 

Netflix ٌٚ ،ٜزا ع١ظً ٔفغٙب رمَٛ ثؾشاء أػّبي دسا١ِخ ِٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ ِٚٓ ِٕقبد أخش

أ/ ٕ٘بن رؼبْٚ ٚرىبًِ ث١ٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚث١ٓ إٌّقبد" ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب روشرٗ 

أْ "هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚإٌّقبد اٌشل١ّخ ٟ٘ ػلالخ  وش٠ّخ ِٙشاْ

 Watchِٕٚقخ  Shahidرىب١ٍِخ فبٌّٕقبد اٌزبثؼخ ٌّغّٛػبد اػلا١ِخ وج١شح ِضً ِٕقخ 

it ًِثّجذأ أٔٙب لا رٕبفظ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٌٚىٕٙب رؼشك ِب ٠مَٛ اٌز١ٍفض٠ْٛ ثبراػزٗ، وّب أٔٙب  رزؼب

رؼشك ِؾزٛا٘ب اٌؾقشٞ، أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٕقبد اٌغ١ش ربثؼخ ٌّغّٛػبد اػلا١ِخ وج١شح 
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فٟٙ أ٠نًب لا رٕبفظ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٌٚىٕٙب رؾزشٞ أػّبي رؼشك  Netflixِضً ِٕقخ ؽٛفٙب ٚ

 غٗ"ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٔف

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٕقبد اٌزٟ ١ٌظ ٌٙب ظ١ٙش ر١ٍفض٠ٟٛٔ ١ٌٚغذ ربثؼخ ٌؾشوبد اػلا١ِخ وجشٜ، 

أٔٗ ؽزٝ فٟ ٘زٖ إٌّقبد اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚإٌّقبد أ/ ١ِغُ ػضاَ فزشٜ 

اٌشل١ّخ ػلالخ رىب١ٍِخ ١ٌٚغذ رٕبفغ١خ فمذ روشد أٔٗ "ػٕذ ػشك ِغٍغً ٚرش ؽغبط ػٍٝ 

ُّ ػشمٗ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ػٍٝ أؽذ لٕٛاد اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌّقش٠خ، ٌٚىٓ  Yango Playِٕقخ  ر

ُّ ِلاؽظزٗ ٘ٛ أْ أٞ ِغٍغً ٠ؼُشك ثؾىً ؽقشٞ داخً إٌّقخ ٠ٚزُ ػشمٗ ػٍٝ  ِب ر

اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ فبْ رٌه ٠غبػذ ػٍٝ ر٠ٛع اٌّغٍغً ٚأزؾبسٖ ِّب ٠ذفغ اٌغّٙٛس اٌٝ 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٚإٌّقبد ٟ٘ ػلالخ  الاؽزشان فٟ إٌّقخ ٌّؾب٘ذرٗ، ٌٚزا فبْ

رىب١ٍِخ ٠ٚغت ِؼشفخ و١ف١خ اعزغلاي ٘زٖ اٌؼلالخ ٌزؾم١ك ألقٝ اعزفبدح ِّىٕخ ِٕٙب" ٠ٚزفك 

ٚاٌزٟ رشٜ أْ "اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚإٌّقبد  أ/ ص٘شاء ػظبَرٌه ِغ ِب روشرٗ 

ٌفؼً ٌذ٠ٗ ِٕقخ، ٌٚزا فٙٛ ٠مَٛ ثبٌؾشاء اٌشل١ّخ رىب١ٍِخ لأْ وً ِغئٛي ثش ػٓ لٕٛاد ٘ٛ ثب

ًٍ ِٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚإٌّقخ، أِب  ٌٍّٕقخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕزظ ٠ٚؾزشٞ ٠ٚمَٛ ثؼشمٙب ػٍٝ و

فُٙ ٠زىبٍِٛا ِغ  Netflix ٚYangoإٌّقبد اٌزٟ ١ٌغذ عضءًا ِٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ ِضً 

أؽذ أؽىبي ٘زا اٌزىبًِ  اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٔظشًا لاسرفبع ١ِضا١ٔبد الإٔزبط" ٚأوذد أْ

ث١ٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚإٌّقبد ثؤْ ٠زُ ػشك  Rightsٚاٌزؼبْٚ ٘ٛ رٛص٠غ اٌؾمٛق 

اٌؼًّ اٌذساِٟ ػٍٝ ِٕقخ ِب ثؾىً ؽقشٞ ٌّذح ِؼ١ٕخ صُ ثؼذ رٌه ٠زُ ػشمٗ ػٍٝ 

ُّ الإرفبق ػ١ٍٗ، ف١ٍظ ٕ٘بن أفقبي ث١ٓ ػبٌُ اٌز١ٍفض ٠ْٛ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ فٟ رٛل١ذ ِؾذد ر

اٌزم١ٍذٞ ٚػبٌُ إٌّقبد اٌشل١ّخ لأْ ٌىً ٚع١و عّٙٛسٖ ٚ٘ٛ ِب ٠نّٓ رؾم١ك ِىغت أوجش 

 ٌٍّٕزغ١ٓ.  

أْ "اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٌٓ ٠خزفٟ ٌٚىٕٗ ع١ىْٛ اٌّىًّ، الأعبط ٘ٛ  َ/ ِذحذ وش٠َشٜ 

ِٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ع١ىْٛ ثّضبثخ ٔغخخ ٌّٕقخ غ١ش سل١ّخ 

Offline Version of Platform  ٓلأْ ٕ٘بن أفشاداً ٠ؾجْٛ رقفؼ اٌمٕٛاد دْٚ اٌجؾش ػ

ىًّ ١ٌٚظ الأعبط" ُِ  ِؾزٜٛ ثؼ١ٕٗ ٚ٘زا اٌغٍٛن ع١ظً ِٛعٛداً ٌٚىٕٗ ع١ىْٛ 

 اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌضبٌش: الاخزفبء اٌزذس٠غٟ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ

ٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌز١ٍفض٠ْٛ ٠غزٕذ اٌخجشاء فٟ رٛلؼُٙ ٌٙزا اٌغ١ٕبس٠ٛ ػٍٝ ٔمبه اٌنؼف ا

اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ٚعٛد فٛافً اػلا١ٔخ وض١شح رزخًٍ اٌذساِب ٚاٌجشاِظ ِٚخزٍف أؽىبي 

اٌّؾزٜٛ، ٚػذَ ِٛاوجخ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ ٚاعزغلاي إٌّقبد اٌشل١ّخ 

ٌغّٙٛس ِٚٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ثبٌؾىً اٌفؼّبي ٌٍٛفٛي اٌٝ لطبع ػش٠ل ِٓ ا

اٌشلّٟ، ػذَ اٌزغذ٠ذ فٟ أؽىبي اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠زُ رمذ٠ّٗ، ٠ٚزٛلغ اٌخجشاء فٟ ٘زا اٌغ١ٕبس٠ٛ 

أْ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ثٛمؼٗ اٌؾبٌٟ عٛف ٠خزفٟ ٌٚٓ ٠ىْٛ ِزٛاعذاً ٚع١زؾٛي ٌّغشد 

 ؽبؽخ ػشك فمو ٠غزغٍٙب اٌغّٙٛس ٌٍّؾب٘ذح اٌشل١ّخ.

أْ "اٌز١ٍفض٠ْٛ ع١جذأ فٟ خغبسح ٔغجخ ِٓ اٌّؾب٘ذ٠ٓ لأْ اٌؼبئك الأوجش  أ/ ١ٌش ػلاْروش 

ؽب١ًٌب فٟ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌشلّٟ ٘ٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚلذسح الإٔزشٔذ ػٍٝ رؾًّ اٌنغو ٚاٌجش 

 Bandاٌؼبٌٟ خبفخً فٟ اٌجش اٌؾٟ، ٚٔظشًا لأْ اٌزىٌٕٛٛع١ب رزطٛس ١ِٛ٠ًب ٚػشك إٌطبق 
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width عزمشاس اٌؾجىبد أْ ٠خزفٟ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٌٚٓ ٠ىْٛ ٠زغغ فّٓ اٌّّىٓ ػٕذ ا

ٕ٘بن دٚس ٌٍجش اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ اٌفنبئٟ، ٌٚىٓ اٌزؾذٞ الأوجش ع١ىْٛ ث١ٓ اٌزٛص٠غ اٌشلّٟ 

 ٚاٌمشفٕخ"

أْ "اٌز١ٍفض٠ْٛ ع١خزفٟ ِغ اٌٛلذ ِغ اخزفبء اٌغ١ً الأوجش عًٕب ٚاٌزٞ أ/ اٌض٘شاء ػظبَ رشٜ 

عٕخ ػبداد ِؾب٘ذرٗ  ١45ً الأفغش اٌزٞ ٠قً ػّشٖ اٌٝ ٌذ٠ٗ ِغبؽخ ٚلذ وج١شح، لإْ اٌغ

 أفجؾذ رؾجٗ ػبداد اٌغ١ً الأفغش عًٕب"

أْ "اٌز١ٍفض٠ْٛ ع١خزفٟ ِغ اٌٛلذ، ٚارا ٌُ ٠ؾذس رٌه فبٌٛمغ ع١ىْٛ ِضٍّب  أ/ محمد ػ١ذروش 

رغزغً اٌمٕٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ  MBCاٌزٟ عؼٍذ اٌمٕبح ثّضبثخ اػلاْ ٌٍّٕقخ، ف  MBCفؼٍذ 

ب وبٔذ إٌّقبد ٟ٘ اٌى١بْ الأفغش ِٓ ٌزىْٛ ع ًّ ضءًا ِٓ اٌى١بْ الأوجش ٚ٘ٛ إٌّقخ. لذ٠

 اٌمٕبح ٌٚىٓ اٌٛمغ ا٢ْ أفجؼ ِؼىٛعًب فبٌّٕقبد ٟ٘ اٌزٟ عزّٛي اٌمٕٛاد ِغزمجلًا"

أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ أؽذ اٌؼٕبفش اٌزٟ رغؼً الأفشاد ٠ؾب٘ذْٚ  َ/ ِظطفٝ ثخ١ذ٠شٜ 

اٌّجبس٠بد اٌش٠بم١خ الا أٔٗ "ا٢ْ أفجؼ ثبِىبْ اٌغّٙٛس اٌز١ٍفض٠ْٛ ٘ٛ الأؽذاس اٌؾ١خ ٚ

ث١ٓ اٌجش اٌؾٟ  Delayِؾب٘ذح اٌجش اٌؾٟ ػٓ هش٠ك اٌىبثً ػٍٝ الإٔزشٔذ، ِٚؾىٍخ اٌزؤخ١ش 

صب١ٔخ ٚ٘ٛ فشق لا  32أٚ  22ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚػٍٝ الإٔزشٔذ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٘ٛ 

ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٚػٍٝ الإٔزشٔذ فٟ هش٠مٗ ٠زوش، وّب أْ ٘زا اٌفشق ث١ٓ اٌّؾب٘ذح اٌؾ١خ 

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ اٌزؤخ١ش الألً، ففٟ ٚلذ لش٠ت  Low Latencyٌٍزلاؽٟ ٚ٘ٛ ِب ٔغ١ّٗ 

ع١قجؼ اٌجش اٌؾٟ عضء ِٓ إٌّقبد ٌٚٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن أٞ رؤخ١ش، ٌٚزا فبْ اٌز١ٍفض٠ْٛ 

خزفٟ ثؾىٍٗ اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ ٘ٛ ػجبسح ػٓ عذٚي ثشاِظ رجش فٟ رٛل١زبد ِؾذدح ِغجمًب عٛف ٠

اٌشعّٟ ٚع١زّىٓ اٌّؾب٘ذ ِٓ ِزبثؼخ ِؾزٜٛ اٌز١ٍفض٠ْٛ ِٓ خلاي إٌّقبد، ٚػبعلًا أَ 

 آعلًا عزذِظ إٌّقبد ثذاخٍٙب الأؽذاس اٌؾ١خ ِضً اٌش٠بمخ أٚ اٌّٛع١مٝ أٚ اٌغ١بعخ" 

أْ "ارا وبْ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ فىشح أْ ٌٗ ػذد وج١ش ِٓ  أ/ ٘شبَ ٘لايٌزا أوذ 

ّزبثؼ١ٓ فلا ثذ ِٓ الاٌزفبد اٌٝ أْ ٘زا اٌؼذد ثذأ فٟ اٌخشٚط لأّٔبه أخشٜ ِٓ اٌّزبثؼخ اٌ

٠ٚغذ ف١ٙب لذس وج١ش ِٓ اٌّزؼخ لأٔٗ ٌُ ٠ؼذ ٌذ٠ٗ ؽبٌخ ِٓ ًٍِ اٌّؾب٘ذح أٚ ًٍِ اٌؼشك ثغجت 

ٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ الإػلأبد اٌزٟ رفُمذ اٌؼًّ اٌذساِٟ عّبٌٗ ٚرؾٖٛ ِغٙٛد فبٔغ اٌؼًّ 

ء ِئٌف أٚ ِخشط أٚ ِٛٔز١ش أٚ ِئٌف اٌّٛع١مٝ اٌزق٠ٛش٠خ ثغجت وضشح اٌفٛافً، ٔفغٗ عٛا

فمذ ثذأ اٌغّٙٛس فٟ ا٠غبد ثذ٠ً ٚالاػزّبد ػ١ٍٗ، ٌٚزا فبٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ اْ ٌُ ٠زُ رط٠ٛشٖ 

ٚرفؼ١ً الإٔزبط ثٗ فبٔٗ ع١ىْٛ ثّضبثخ اٌغٙبص اٌشعّٟ ٌٍذٌٚخ ٠مذَ اٌج١بٔبد ٚالأخجبس اٌشع١ّخ 

 زؾٛي فٟ ٚلذ ِٓ الأٚلبد ٌؾبٌخ ِٓ إٌٛعزب١ٌغ١ب".فمو، ٚع١

أْ "فىشح ٚعٛد ػذد لا ٔٙبئٟ ِٓ اٌمٕٛاد ِضٍّب ؽذس فٟ اٌزغؼ١ٕبد ٚأْ  أ/ أحّذ شٛلٟروش 

فىشح اٌمٕبح اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ٟ٘ فىشح عزاثخ ٚاعزضّبس ٔبعؼ فٟ هش٠مٗ اٌٝ اٌضٚاي، لإٔٗ ؽزٝ رٌه 

ٌٛع١ٍخ الإػلا١ِخ ػٍٝ أْ رىْٛ عزاثخ عّب١٘ش٠بً ربس٠خ١ًب وبْ ِشرجو ثؾغُ اٌّؾب٘ذح ٚلذسح ا

ٚثبٌزبٌٟ عزاثخ ٌٍّؼ١١ٍٕٓ ٚ٘ٛ ِب أفجؼ ٚعٛدٖ ألً ثبٌزؤو١ذ. ع١ظً ٕ٘بن لٕٛاد ر١ٍفض١ٔٛ٠خ 

لأْ عضء ِٓ ع١بدح اٌذٚي أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب اػلاَ ٚهٕٟ ٌٚىٕٗ ع١ىْٛ ؽىً ِٓ أؽىبي 

فض١ٔٛ٠خ لأْ ٕ٘بن ٔمٍخ ٚرؾٛي إٌٛعزب١ٌغ١ب، ٚخلاي عٕٛاد ٌٓ ٠ىْٛ الأعبط اٌمٕٛاد اٌز١ٍ
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مخُ عذاً رغبٖ الإٔزشٔذ، فىً اٌجشاِظ إٌبعؾخ ا٢ْ فٟ وً اٌزق١ٕفبد رؼشك ػٍٝ 

 الإٔزشٔذ ١ٌٚظ اٌز١ٍفض٠ْٛ"

ٍٝ اٌشغُ ِٓ رٕٛع اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ الا أْ اٌخجشاء ٠شْٚ أْ ٚػ

اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٌٍؾفبظ ػٍٝ عّٙٛسٖ ثً  ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زخز٘ب

ِٚؾبٌٚخ اوزغبة ؽش٠ؾخ عّب١٘ش٠خ عذ٠ذح ٚاٌجمبء لأهٛي فزشح ِّىٕخ، ٠ّٚىٓ عشد ٘زٖ 

 ا١ٌ٢بد ف١ّب ٠ٍٟ:

أْ اٌمٕٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ  أ/ ١ٌش ػلاْؽ١ش ٠شٜ  الاعزضّبس فٟ اٌّحزٜٛ ٚرفؼ١ً الإٔزبط: .6

ىً أوجش فٟ اٌّؾزٜٛ ٚأوذ أْ "ٕ٘بن رؼبْٚ اٌزم١ٍذ٠خ ١ٌظ ٌذ٠ٙب ؽً عٜٛ الاعزضّبس ثؾ

ث١ٓ إٌّقبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؾزٜٛ، ٚلذ رٕذِظ ثؼل إٌّقبد لأُٔٙ ٠ذسوْٛ أْ 

أْ اٌطش٠مخ اٌٛؽ١ذح اٌزٟ ثبِىبٔٙب  أ/ ػذٔبْ حّضحاٌقشاع ؽب١ًٌب ػٍٝ اٌّؾزٜٛ"، ٚروش 

ٝ أػّبي دسا١ِخ ا١ٌَٛ اعجبس اٌّؾب٘ذ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٘ٛ أْ ٠ؾٛص اٌز١ٍفض٠ْٛ ػٍ

ؽقش٠خ ٚ٘زا ٠زطٍت اِىب١ٔبد ِبد٠خ ػب١ٌخ عذاً لأْ ِؾطبد اٌز١ٍفض٠ْٛ ا٢ْ ؽزٝ رٕبفظ 

اٌشلّٟ ٌزا لاثذ أْ رزجغ ٔفظ الأعٍٛة، فبٌّٕقبد ا٢ْ أزمٍذ ِٓ ِشؽٍخ ؽشاء اٌؾمٛق 

اٌٝ ِشؽٍخ الإٔزبط لأٔٙب رذسن أْ الإٔزبط ٠ؾمك ٌُٙ ١ِضح اٌؾقش٠خ ٚثبٌزبٌٟ الاؽزشان 

 م١ك الأ٘ذاف.ٚرؾ

أْ اٌؾً اٌٛؽ١ذ ٌزط٠ٛش اٌز١ٍفض٠ْٛ ٘ٛ دٚس دٌٚخ ثبلأعبط ِٓ خلاي  أ/ ٘شبَ ٘لاي٠شٜ  .2

رفؼ١ً لطبع الإٔزبط ٌٚىٓ ١ٌظ ثّغّٝ لطبع الإٔزبط ٌٚىٓ ثؾىً ِٚغّٝ آخش ٠ٚجذأ فٟ 

ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌّقشٞ ٚأْ رؼُشك ثؾىً ؽقشٞ،  Originalsأزبط الأػّبي الأف١ٍخ 

اٌجذا٠خ ػٍٝ إٌغَٛ ٌنّبْ رؾم١ك اٌّؾب٘ذح، ِغ رم١ًٍ ِؼذي ٠ّٚىٓ الاػزّبد فٟ 

 الإػلأبد اٌزٟ ٠زُ ػشمٙب فٟ اٌفٛافً الإػلا١ٔخ. 

أْ "الأفنً فٟ اٌّشؽٍخ اٌؾب١ٌخ ألا رؼزّذ اٌمٕٛاد  أ/ ١ٌش ػلا٠ْشٜ  اٌزٛعٗ ٌٍشل١ّخ: .3

ٌشلّٟ ػٍٝ اٌزٛاعذ ػٍٝ الألّبس اٌقٕبػ١خ فمو ٚأّب ٠ٕجغٟ وزٌه اٌؾشؿ ػٍٝ اٌزٛاعذ ا

ثٙذف اٌٛفٛي اٌٝ اٌؾش٠ؾخ اٌغّب١٘ش٠خ اٌزٟ لا رؾب٘ذ الألّبس اٌقٕبػ١خ، ِغ اٌزؤوذ ِٓ 

ٚعٛد ِؾزٜٛ ِٕبعت لأٔٗ ارا ارغٗ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٌٍشلّٟ ١ٌٚظ ٌذ٠ٗ ِؾزٜٛ 

ِٕبعت فبٔٗ ٌٓ ٠ؾقذ ٔغجخ ِؾب٘ذح، ٚارا ارغٗ ٌٍزٛاعذ اٌشلّٟ فمو ثٛمغ ٔفظ 

ض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ِغ اٌذػب٠بد فبٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘بن اؽزشاوبد اٌّؾزٜٛ اٌّؼشٚك ػٍٝ اٌز١ٍف

"اٌز١ٍفض٠ْٛ  َ/ ِذحذ وشٌَزا ٠ٕجغٟ الا٘زّبَ ثبٌّؾزٜٛ"، ٠ٚزفك رٌه ِغ ِب روشٖ 

اٌزم١ٍذٞ لاثذ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٗ عضء وج١ش سلّٟ لأْ ؽبؽخ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٌٙب ِٛعُ ِؼ١ٓ ٚ٘ٛ 

ِٓ خلاي ظ١ٙش سلّٟ ؽٙش سِنبْ فلا ثذ ِٓ أْ رغزىًّ رٛافٍٙب ِغ اٌغّٙٛس 

ٚاٌزفى١ش فٟ آ١ٌخ ٌٍزٛافً ِغ اٌغّٙٛس ِٓ خلاي اعزغلاي اٌٛع١و اٌشلّٟ اٌزٞ ٠فنٍٗ 

٘زا اٌغّٙٛس، ٌزا لاثذ ِٓ سلّٕخ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚلذ ٠ىْٛ رٌه ػٓ هش٠ك اي 

FAST Channels  ٠ٚغت أْ ٠مَٛ اٌز١ٍفض٠ْٛ وزٌه ثبعزغلاي ِىزجخ اٌّؾزٜٛ اٌّزٛافش

 ٌذ٠ٗ"

أٔٗ لاثذ  أ/ أحّذ ٠غشٞؽ١ش ٠شٜ  أثحبس ٌٍغٛق ٚدساعخ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف: ئعشاء .4

ًٕب ٌزؾذ٠ذ اؽز١بعبرُٙ ٚاٌجذء فٟ رٕف١ز أػّبي ٚأفىبس ٌٙزا  ِٓ دساعخ اٌغ١ً الأفغش ع

اٌغ١ً، ٌٚزؾم١ك رٌه ٠ٕجغٟ أْ ٠ذسن اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ هج١ؼخ ٘زا اٌغ١ً ٚأٔٗ ٠جؾش 
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ش٠غ، فٙزا اٌغ١ً ٠ٕزظ ا٢ْ ِؾزٜٛ خبؿ ثٗ وّب أٔٗ ثبعزّشاس ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌغًٙ اٌغ

ِٕفزؼ أوضش ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ لأٔٗ ٠ؾب٘ذ إٌّقبد اٌشل١ّخ ِٕز فغشٖ، فؾزٝ ٌٛ ٌُ 

رىٓ إٌّقبد اٌشل١ّخ ِٛعٛدح فبٌّؾزٜٛ اٌؾبٌٟ اٌّزبػ ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ غ١ش 

 ػبَ. 25ؽزٝ  65ِٕبعت ٌلأع١بي الأفغش عًٕب اٌز٠ٓ رزشاٚػ أػّبسُ٘ ِٓ 

أٔٗ ٠ٕجغٟ ٚمغ عٛدح الإٔزبط فٟ الاػزجبس ِٓ  أ/ أحّذ ٠غشٞؽ١ش ٠شٜ  عٛدح الإٔزبط: .5

لجً اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚألا ٠زُ رىشاس اٌّٛمٛػبد. فبٌّؾب٘ذ ا٢ْ ِخزٍف ػٓ اٌّؾب٘ذ 

فٟ اٌزغؼ١ٕ١بد فٙٛ ا٢ْ ٠ؾب٘ذ أػّبلًا ِٓ ِخزٍف أٔؾبء اٌؼبٌُ ٚثغٛدح ػب١ٌخ فٟ الإٔزبط، 

ا ٠ٕجغٟ الأخز فٟ الاػزجبس الإٔزبط اٌغ١ذ ػٍٝ ِغزٜٛ الأفىبس ٚاٌّٛمٛػبد ِٓ لجً ٌز

 اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ. 

أْ أؽذ أُ٘  أ/ أحّذ ٚاٌٟؽ١ش ٠شٜ  ػًّ ششاوبد ث١ٓ الإػلأبد ٚاٌّغٍغلاد ٔفغٙب: .6

أعجبة أقشاف اٌّؾب٘ذ٠ٓ ػٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٘ٛ وضشح اٌفٛافً الإػلا١ٔخ اٌزٟ 

الأػّبي اٌذسا١ِخ، ٌزا الزشػ أْ ٠مَٛ اٌز١ٍفض٠ْٛ ثؼًّ ؽشاوبد ث١ٓ الإػلأبد رزخًٍ 

ثؾ١ش ٠زُ رن١ّٕٙب داخً اٌّغٍغً ٔفغٗ ِّب ٠مًٍ ِذح اٌفٛافً الإػلا١ٔخ اٌزٟ رزخًٍ 

 اٌّغٍغً.

ُّ رٕف١زٖ  أ/ ص٘شاء ػظبَؽ١ش رشٜ  ص٠بدح الإٔزبط اٌزبس٠خٟ: .6 أْ الإٔزبط اٌزبس٠خٟ ارا ر

ٚث١ّضا١ٔخ ِٕبعجخ فبٔٗ لذ ٠لالٟ ٔغبؽًب ٚلجٛلًا ٚالجبلًا ػٍٝ  docudramaوذساِب رغغ١ٍ١خ 

اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ، ٚاعزؾٙذد ثغٍغٍخ أَ اٌذ١ٔب ؽ١ش روشد أْ "عٍغٍخ أَ اٌذ١ٔب ِٓ 

 ُّ أوضش الأػّبي اٌزٟ عزثذ اٌغ١ً الأفغش ٌّؾب٘ذح اٌز١ٍفض٠ْٛ ٚوبٔذ فىشح ِٛفمخ أٔٗ ر

ػٍٝ إٌّقبد، ٌٚىٓ ٠غت رٕف١ز الأػّبي اٌزبس٠خ١خ ػشمٗ ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ لجً ػشمٗ 

ثؾىً ألٜٛ ِضً الأػّبي اٌزشو١خ اٌزٟ ٔغؾذ فٟ رمذ٠ُ اٌذساِب اٌزبس٠خ١خ ٚرقذ٠ش٘ب 

 ٌٍؼبٌُ ثً ٚرؾم١ك ِىبعت ِٕٙب"

أؽذ  أْ أ/ ص٘شاء ػظبَرشٜ ِحبٌٚخ رٛظ١ف ِشب١٘ش اٌغٛش١بي ١ِذ٠ب فٟ اٌز١ٍفض٠ْٛ:  .9

ة الأع١بي الأفغش عًٕب ٘ٛ ِؾبٌٚخ رٛظ١ف اٌّؾب١٘ش ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب عز

اٌزٟ ٠زبثؼْٛ ففؾبرُٙ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ، ِٚغ 

ػًّ رغ٠ٛك ِٕبعت ٌُٙ فبْ ٘زٖ الأع١بي لذ رٕغزة ٌّزبثؼخ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ، ٚروشد 

ب١٘ش ِٛالغ اٌزٛافً فٟ ٘زا اٌقذد رغشثخ ثٛدوبعذ اٌّزؾذح اٌزٞ اػزّذ ػٍٝ ِؾ

 الاعزّبػٟ.

أْ "ا١ٌ٢خ اٌٛؽ١ذح  َ/ ِظطفٝ ثخ١ذ٠شٜ اٌحشص ػٍٝ رحم١ك لذس أوجش ِٓ اٌزفبػ١ٍخ:  .8

اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ أْ ٠ٕمز ٔفغٗ ثٙب ٟ٘ اٌزفبػ١ٍخ فبرا ِب لبَ ثؼًّ ِغبثمبد أٚ 

خ مّبٔخ ٌٗ أْ ِغٍغلاد أٚ ِجبس٠بد س٠بم١خ ف١ٙب رفبػً ٌؾظٟ ٚٚلزٟ فمذ ٠ىْٛ ثّضبث

اٌّؾب٘ذ اٌشلّٟ ع١ٍغؤ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٌٍزفبػً ٚاٌّؾب٘ذح. ٚارا ٌُ ٠ؾذس رٌه فبْ 

ث١ٓ اٌجش اٌزم١ٍذٞ ٚاٌشلّٟ خبفخً  Latencyاٌزىٌٕٛٛع١ب عٛف رؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌزؤخ١ش 

فٟ اٌّجبس٠بد اٌش٠بم١خ ٚثّغشد دِغٙب ٚرطج١مٙب فٟ ِقش خلاي فزشح لش٠جخ فبٔٙب 

 شًا ػٍٝ اٌّؾب٘ذح اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌزم١ٍذ٠خ" عزئصش وض١

أْ "ِقش وبٔذ  َ/ ِظطفٝ ثخ١ذروش الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛا٘ت ٚرٛظ١ف اٌّٛاسد:  .92

% ِٓ وبًِ الإٔزبط اٌذساِٟ اٌؼشثٟ ٚا٢ْ أفجؾذ رّضً ؽٛاٌٟ 82% أٚ 92رّضً 

%. ٌزا فّقش ٌذ٠ٙب اٌش٠بدح ٚاٌمذسح اٌىج١شح ػٍٝ إٌّبفغخ لأٙب رّزٍه ِؼظُ اٌّىزجخ 62
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اٌغبثمخ ِٚبصاٌذ الاوضش لذسح ػٍٝ الأزبط اٌغض٠ش ٚاٌّزٕٛع ٌٍّؾزٜٛ اٌغذ٠ذ، ثبلإمبفخ 

فّقش ٌذ٠ٙب  Creative industryق لٛٞ عذاً ٚغٕٟ ثبٌّٛا٘ت الإثذاػ١خ ٌىٛٔٙب عٛ

ٔمطخ ١ِٕشح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌضمبفخ ٚاٌّٛسٚس اٌفٕٟ فٟ ِقش ٠غؼٍٙب لبدسح ػٍٝ إٌّبفغخ، 

وّب أٔٙب عٛق وج١ش فٟٙ ١ٌغذ ِضً ٌجٕبْ اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِٛا٘ت ٚلذسح اثذاػ١خ ع١ذح عذاً ٌىٓ 

رؾبٚي ٌجٕبْ ِخبهجخ أعٛاق أخشٜ ثٍٙغبرُٙ ٚثؼبدارُٙ.  ػذد اٌغىبْ ١ٌظ وج١شًا ٚثبٌزبٌٟ

أِب اٌغٛق اٌّقشٞ ػذد عىبٔٗ وج١ش فبرا وبْ ٕ٘بن ِٕزظ اػلاِٟ ث١خبهت اٌّٛاهٓ 

١ٍِْٛ ِٛاهٓ ٚارا ِب ؽمك ٔغبؽًب فٟ ِقش  622اٌّقشٞ ثؼبدارٗ ٚرمب١ٌذٖ فٙٛ ٠خبهت 

لٛٞ لبدس ػٍٝ  فبٔٗ ٠ّىٓ رقذ٠شٖ ٚمّبْ ٔغبؽٗ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، فّقش لاػت

اٌزٛاعذ ٚإٌّبفغخ" ٌزا ٠غت ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ أْ ٠غزغً اٌّٛاسد اٌّزبؽخ 

مذَ. ُّ  ٚاٌّٛا٘ت اٌّٛعٛدح فٟ ػ١ٍّبد الإٔزبط ٌنّبْ عٛدح اٌّؾزٜٛ اٌ

 اٌّحٛس اٌغبدط: اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌّٕظبد اٌّشب٘ذح اٌشل١ّخ

رقٛس ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌّٕقبد رظُٙش ٔزبئظ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ أْ ٕ٘بن 

اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ثٕبءً ػٍٝ اٌمشاءاد اٌؾب١ٌخ، ٌٚىٓ لجً عشد ٘زٖ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ثبٌزفق١ً 

روش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخجشاء اٌؼذ٠ذ ِٓ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌّضا٠ب اٌزٟ رزّزغ ثٙب ِٕقبد اٌّؾب٘ذح 

ي اٌذساِب وّب عؼٍزٙب عضءًا سئ١غ١ًب ع١ؾُىً اٌشل١ّخ ٚاٌزٟ عؼٍذ ِٕٙب ِٕبفغًب ل٠ًٛب فٟ ِغب

 ِغزمجً اٌقٕبػخ الإػلا١ِخ. ٚرزّضً أثشص ٘زٖ ا١ٌّّضاد ٚفمًب ٌّب روشٖ اٌخجشاء ف١ّب ٠ٍٟ:

 رٛافش اٌج١بٔبد ٚاٌزخط١ط الاعزشار١غٟ: .9

رٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠ًب ٚعٛ٘ش٠ًب ٌذٜ ِٕقبد اٌّؾب٘ذح  DATAارفك اٌخجشاء أْ اٌج١بٔبد 

اٌشل١ّخ، ٚأْ اٌزٞ ١ّ٠ض ِٕقخً ػٓ أخشٜ ٘ٛ و١ف١خ اعزغلاي اٌج١بٔبد ٚرٛظ١فٙب فٟ ِخزٍف 

ػ١ٍّبد اٌؾشاء ٚالإٔزبط ٚاٌزٛف١بد، وّب أٔٙب اٌنبِٓ اٌشئ١غٟ ٌزؾم١ك اٌشثؼ ٚاٌؼٛائذ، 

٘ٛ رٛظ١ف اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ  Netflixأْ "أؽذ ألٜٛ إٌمبه فٟ ِٕقخ  َ/ ِذحذ وشَٚروش 

ٌذ٠ٙب فٟ ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚاٌؾشاء، فبلإٔزبط ا٢ْ ِشرجو ثبٌج١بٔبد ٚؽغبة اٌؼبئذ ِٓ ٘زا 

ث١ٓ وً ِٕقخ ٚأخشٜ، فّٕقخ  Maturityالإٔزبط، ٚاٌج١بٔبد ٟ٘ اٌزٟ ر١ّض دسعخ إٌنظ 

لإٔزبط ٚالاعزٙلان ٌذ٠ٙب ّٔبرط روبء افطٕبػٟ ِؼمذح عذاً ٌزؾذ٠ذ خو ع١ش ا Netflixِضً 

رنّٓ ؽغبة اٌؼٛائذ،  Predictive Modelsٌذ٠ٙب وّب أْ ٌذ٠ُٙ ّٔبرط رٕجئ٠خ ل٠ٛخ عذاً 

 Simple Parameterٕٚ٘بن ِٕقبد ألً ٔنغًب رؼزّذ ػٍٝ اٌخجشح أٚ ِئؽشاد ثغ١طخ 

رغزٕذ اٌٝ رٛظ١ف إٌغَٛ اٌّفن١ٍٓ ِضلًا فٟ خطخ الإٔزبط ٌذ٠ٙب. فبٌج١بٔبد عزٍؼت دٚس خط١ش 

اٌزٟ وبٔذ رؼزّذ ػٍٝ مخ اٌّؾزٜٛ  Spray and Prayا فٟ اٌفزشح اٌمبدِخ ٚع١بعخ عذً 

 ٚأزظبس سد اٌفؼً ثذأد ثبٌزلاؽٟ ثغجت اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب"

أعّغ اٌخجشاء أْ ٕ٘بن هشق ِخزٍفخ ٌزغ١ّغ اٌج١بٔبد اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب إٌّقبد عٛاء ٚعبئً 

اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚخٛاسص١ِبد إٌّقخ  رم١ٍذ٠خ ِضً الأثؾبس ٚالاعزج١بٔبد أٚ ِٓ خلاي

ٔفغٙب فىً ِٕقخ ٌذ٠ٙب ٔظبَ ٠غبػذ٘ب فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٕٚ٘بن فش٠ك ػًّ ٠مٛي ثزغ١ّغ 

وً ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٠ٚمَٛ ثزؾ١ٍٍٙب ٌٍخشٚط ثٕزبئظ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزٟ ع١زُ 

ْ ٟ٘ اٌؼبًِ الأعبعٟ فٟ ٚمؼٙب ٌٍغٕخ اٌغذ٠ذح فٟ أعٕذح ػًّ إٌّقخ. ٚ٘زٖ اٌج١بٔبد رىٛ

فمذ ٠زُ رؾذ٠ذ ِضلًا  ٔٛػ١خ الأػّبي اٌزٟ رحزبط إٌّظخ ئٌٝ ئٔزبعٙب فٟ اٌفزشح اٌمبدِخ،رؾذ٠ذ 
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ُّ رغ١ّؼٙب فبْ اٌغٛق لذ لا ٠ٛعذ ف١ٗ و١ِٛذٞ  أزبط ِغٍغً و١ِٛذٞ لأٔٗ هجمًب ٌٍج١بٔبد اٌزٟ ر

اؽز١بعبد وً عٛق ِخزٍفخ  أٚ ثغجت ٔغبػ الأػّبي اٌى١ِٛذ٠خ اٌّطشٚؽخ فٟ اٌغٛق، وّب أْ

فبٌغٛق اٌّقشٞ ِزطٍجبرٗ رخزٍف ػٓ اٌغٛق اٌخ١ٍغٟ، ٚ٘زا ٠ىْٛ أؽذ ِؾذداد الإٔزبط 

رحذ٠ذ خطخ ٔشش ِٚٛاػ١ذ ئطلاق ثبٌٕغجخ ٌٍّٕقخ. وّب رغبُ٘ ٘زٖ اٌج١بٔبد وزٌه فٟ 

فؼٍٝ عج١ً اٌّضً لذ ٠زُ اهلاق ِغٍغً فٟ ؽٙٛس اٌق١ف ثٕبءً ػٍٝ  اٌّغٍغلاد ٚػشػٙب

أْ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ِٕٗ لذ ٠ىْٛ اٌّشا٘م١ٓ أٚ اٌؾجبة ٚ٘زٖ اٌؾٙٛس ٟ٘ الأعبصح فىشح 

اٌق١ف١خ ٌُٙ ِّب لذ ٠نّٓ ٔغجخ ِؾب٘ذح أوجش، ٚوً رٌه ٠زُ ثٕبءً ػٍٝ خطخ ٚدساعخ ٚدسا٠خ 

 ع١ذح ثبٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ٚعّبرٗ ثبلإمبفخ اٌٝ ِؼشفخ هج١ؼخ اٌؼًّ اٌذساِٟ ٔفغٗ. 

ْ وً ِٕقخ ٌذ٠ٙب اعزشار١غ١خ ٚامؾخ هجمًب ٌٍّؼب١٠ش اٌزٟ رز١ّض أ أ/ اٌض٘شاء ػظبَٚأوذد 

ثٙب إٌّقخ ٚرٕؼىظ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ وً ِب رمَٛ إٌّقخ ثبٔزبعٗ، ٚ٘زٖ الاعزشار١غ١خ 

رزغُ ثبٌّشٚٔخ فٟٙ لذ رزغ١ش ٚرخزٍف ثؾىً سثغ عٕٛٞ ثٕبءً ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚلشاءاد اٌغٛق 

د رغزٙذف اٌزؤص١ش إٌفغٟ فٟ اٌّؾب٘ذ، ٚاعزؾٙذد فٟ خبفخً ٚأْ عضء وج١ش ِٓ ٘زٖ إٌّقب

٘زا اٌؾؤْ ثبٌجشاص٠ً اٌزٟ وبٔذ اعزشار١غ١خ اٌذٌٚخ ف١ٙب فٟ فزشح ِٓ اٌفزشاد رزؼٍك ثزؾذ٠ذ 

ُّ ف١ٗ ثٍٛسح فىشح اخزلاف عٛدح  إٌغً ٚرم١ًٍ ِؼذي اٌّٛا١ٌذ ٚالإٔغبة، فمبِذ ثبٔزبط ِغٍغً ر

ُّ أزبط أو ضش ِٓ ِٛعُ ٚثبٌفؼً خلاي أسثغ عٕٛاد لً ِؼذي اٌؾ١بح ثؼذ رؾذ٠ذ إٌغً ٚر

 اٌّٛا١ٌذ. فجبٌزبٌٟ اعزشار١غ١خ إٌّقبد رزؤصش ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌج١بٔبد ٚالأ٘ذاف.

 اٌخٛاسص١ِبد ٚأٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأٔظّخ اٌزٛط١بد  .0

أؽذ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبػذ فٟ ٔغبػ إٌّقبد اٌشل١ّخ ٚوزٌه ص٠بدح ٔغجخ اٌّؾب٘ذاد 

أْ َ/ ِظطفٝ ثخ١ذ ٚالاؽزشاوبد ٌذ٠ٙب ٘ٛ ٔظبَ اٌزٛف١بد اٌزٞ رؼزّذ ػ١ٍٗ إٌّقخ، ٚروش 

"اداسح إٌّقبد ٌذ٠ٙب ؽك رغبسٞ ٚؽك رمٕٟ خبفخً ف١ّب ٠زؼٍك ثٕظبَ اٌزٛف١بد اٌخبفخ 

ٌٍّؾب٘ذ٠ٓ، ٚاٌغضء اٌزمٕٟ ِب لجً ػقش اٌزوبء الافطٕبػٟ وبْ ٠زُ ثبلأػّبي اٌزٟ رظٙش 

ػٓ هش٠ك اٌخٛاسص١ِبد ٚ٘ٛ ِب وبْ ١ّ٠ض وً ِٕقخ ػٓ الأخشٜ، ٚثبٌزؤو١ذ ا٢ْ اٌزوبء 

الافطٕبػٟ عبُ٘ ثؾىً وج١ش فٟ رط٠ٛش ٘زٖ اٌخٛاسص١ِبد، فٕؾٓ ا٢ْ ٔزؼبًِ ِغ ث١بٔبد 

ٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ ثؾىً ِٛعغ ِّب ٠نّٓ فبلأعٙضح ا٢ْ رمَٛ ثؼًّ ا Big Dataوج١شح 

رٛف١بد ػب١ٌخ اٌذلخ، أِب اٌؾك اٌزغبسٞ فبٔٗ ٠زّضً فٟ أْ ِؼظُ إٌّقبد ا٢ْ رغزخذَ 

ئِىب١ٔخ اٌزٛف١بد ثؾىً رغبسٞ ٌٍزش٠ٚظ لأػّبي ِؼ١ٕخ، فبٌّٕقبد ٠ؾغٍٙب ثبلأعبط 

زُ ٚأْ ٠ىزؾف اٌغّٙٛس ِؾزٜٛ إٌّقخ، ٌزا أؽ١بًٔب ٠ Discoverabilityالاوزشبف 

اعزغلاي اٌزٛف١بد ثؾىً رغبسٞ وؤْ ٠زُ ٚمغ ثؼل الأػّبي ثؾىً افطٕبػٟ أِبَ 

اٌغّٙٛس، ففٟ ثؼل الأؽ١بْ رزُ ٘زٖ اٌزٛف١بد ثزذخً ِجبؽش ِٓ إٌّقخ ٔفغٙب ١ٌٚظ ثٕبءً 

ثؤْ ٕ٘بن رذخلاد أؽ١بًٔب  د/ ٘جٗ وُش٠ُػٍٝ لشاءاد اٌّؾب٘ذاد" ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب روشرٗ 

 ٙذف اٌزغ٠ٛك ٌجؼل الأػّبي اٌذسا١ِخ.فٟ أٔظّخ اٌزٛف١بد ث

أْ "اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ِقش ١ٌظ ؽشهًب أْ ٠ىْٛ ِشرجو  َ/ ِذحذ وشَٚروش 

فٟ اٌجذا٠خ، ٌٚىٕٗ لذ ٠غبػذٔب فٟ ِخزٍف  Netflixثخٛاسص١ِبد ل٠ٛخ ٌٕظبَ اٌزٛف١بد ِضً 

 Automation and Contentاٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبلأرّزخ ٚػ١ٍّخ فٕبػخ اٌّؾزٜٛ 

Operations  ًِّضً رمط١غ اٌّؾزٜٛ، ٚػSEO  ،ٜٛٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾز

ٚؽ١ٓ ٠زٛافش لذس وج١ش ِٓ اٌج١بٔبد فبْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ع١غبػذ فٟ الإٔزبط ٚاٌزٛف١بد 
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 ُّ  ٌٚىٕٙب خطٛح ِزمذِخ. ٕ٘بن ِؾبٚلاد ٌزؾم١مٙب ٚلا ٠ّىٓ أْ ٔذػّٟ أٙب لبئّخ ثبٌفؼً الا ارا ر

 اٌزؾشن ثطش٠مخ ِٕظّخ رنّٓ رٛف١ش لذس وج١ش ِٓ اٌج١بٔبد"   

 رىبًِ الأعٛاق: .3

أْ إٌّقبد ا٢ْ أفجؾذ ػلالزٙب ِغ اٌغّٙٛس ػلالخ ِجبؽشح لا  َ/ ِظطفٝ ثخ١ذ٠شٜ 

٠ٛعذ ف١ٙب أٞ ٚع١و، ٌزا فبٔٙب رفىش ثبعزّشاس فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ عّٙٛس٘ب ثً ٚرؾبٚي اٌٛفٛي 

اٌٝ لطبع عذ٠ذ ِٓ اٌغّٙٛس ثؾزٝ اٌطشق، ٌٚزا فبْ ٕ٘بن ؽبٌخ ِٓ اٌزىبًِ ث١ٓ عٛق الإػلاَ 

ب رز ًِ ؼبْٚ ِغ ؽشوبد اٌّؾّٛي ثٙذف رٛف١ش ٚفٛي أعًٙ ٚعٛق الارقبلاد، فبٌّٕقبد دٚ

ٌٍّؾزشن ٚالٕبػٗ ثبٌذفغ ثؾىً أعًٙ ٚثطشق عذ٠ذح ثً ٚٚفً ٘زا اٌزىبًِ فٟ ثؼل الأؽ١بْ 

 اٌٝ الاؽزشان فٟ الإٔزبط ِضً ػًّ ؽٍمبد ع٠ًٛب ثشػب٠خ ؽشوبد اٌّؾّٛي.  

١خ ٚاٌزٟ ٠زُ أْ "أؽذ أُ٘ اٌّضا٠ب اٌّٛعٛدح فٟ إٌّقبد اٌشلّ أ/ وش٠ّخ ِٙشاْروشد 

اعزغلاٌٙب ثىضشح فٟ اٌؾّلاد اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍّٕقبد ٘ٛ هج١ؼخ اٌؾ١بح اٌغش٠ؼخ ٚاٌؾشوخ اٌىض١شح 

ٌٍفشد عٛاء فٟ اٌؼًّ أٚ اٌغفش، فمبِذ إٌّقبد ثؼًّ ففمبد ِغ خطٛه اٌط١شاْ ِٚغ 

ؽشوبد الارقبلاد ِضً فٛدافْٛ، فؤفجؼ ثبِىبْ اٌفشد فٟ أصٕبء سؽٍزٗ ػٍٝ خطٛه اٌط١شاْ 

خزٍفخ فزؼ إٌّقخ ِٚؾب٘ذح اٌّغٍغً اٌزٞ ٠خزبسٖ ؽ١ش أربؽذ أٔظّخ الارقبلاد ٌٗ رٌه. اٌّ

٘زٖ ا١ٌّضح اٌزٟ وبٔذ ؽىشًا ػٍٝ اٌشاد٠ٛ ٚوبٔذ عججًب سئ١غ١ًب فٟ ٔغبؽٗ، اعزغٍزٙب إٌّقبد 

ٚأفجؼ ثبِىبْ اٌفشد ِؾب٘ذح اٌذساِب ٚ٘ٛ فٟ اٌطش٠ك. ٘زا إٌٛع ِٓ رمبسة ٚرىبًِ الأعٛاق 

فش٠ك رغ٠ٛك لٛٞ ٚلبدس ػٍٝ ػًّ ففمبد عٛاء ِغ ؽشوبد الارقبلاد أٚ ؽزٝ  لبئُ ػٍٝ

ِغ اٌّٙشعبٔبد ِضً ِٙشعبْ اٌغٛٔخ أٚ ِٙشعبْ اٌمب٘شح اٌغ١ّٕبئٟ رنّٓ أزؾبسًا أٚعغ 

 ٌٍّٕقبد"

 اٌذساعخ اٌغ١ذح ٌٍغٛق ٚاٌغّٙٛس اٌّغزٙذف: .4

ثبعزّشاس إٌٛع الأٚي ارفك وً اٌخجشاء أْ وً ِٕقخ ٌٙب ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌغّٙٛس اٌز٠ٓ رذسعُٙ 

٘ٛ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رغؼٝ إٌّقخ ٌنّٙب ٌٍّٕقخ ٌذ٠ٙب ٚرؾبٚي ثىبفخ 

اٌطشق اٌزؼشف ػٍٝ أرٚالُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ، ٚإٌٛع اٌضبٟٔ ٘ٛ لبػذح ِؾزشو١ٙب اٌفؼ١١ٍٓ اٌز٠ٓ 

ٚإٌغَٛ رذسط إٌّقخ ثبعزّشاس خقبئقُٙ ٚعّبرُٙ عٛاء ٔٛػُٙ أٚ ػّشُ٘ أٚ ا٘زّبِبرُٙ 

اٌّفن١ٍٓ ٌذ٠ُٙ ٚٔٛع اٌذساِب اٌزٟ ٠فنٍٛٔٙب. ٚثٕبءً ػٍٝ دساعخ إٌٛػ١ٓ رمشس إٌّقخ أزبط 

أٚ ؽشاء أػّبٌٙب اٌذسا١ِخ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠نّٓ رٕٛع ٘زٖ الأػّبي ٚػذَ رؾبثٙٙب ٌنّبْ ػذَ 

ؽذٚس رؾجغ ٚأقشاف ِٓ لجً اٌغّٙٛس. ٌزا فبْ وً ِٕقخ رذسط ولا إٌٛػ١ٓ ِٓ 

ؾبٚي اسمبإٖ ِٓ خلاي أزمبء أفنً الأػّبي ثٕبءً ػٍٝ دساعخ ٚأثؾبس عٛق اٌغّٙٛس ٚر

ب ٚلاثذ  َ/ ِظطفٝ ثخ١ذٌٍزؼشف ػٍٝ أرٚالُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ. ٠ٚشٜ  ًّ أٔٗ "لاثذ ِٓ اٌزغذ٠ذ دائ

ِٓ ِؾبٌٚخ رم١ًٍ اٌّفبعآد ٚاٌٜٙٛ اٌؾخقٟ لأْ ٕ٘بن أسلبَ ٚاؽقبئ١بد ا٢ْ رغًُٙ ػ١ٍٕب 

لشاءح اٌّؾٙذ ٚارخبر اٌمشاساد، فٕٙبن لشاءاد ٌٙب ػلالخ ثبٌزٛل١ذ ٚهش٠مخ اٌطشػ ٚاٌزغ٠ٛك 

ىٓ دساعخ اٌغٛق رغؼً ٚاٌذػب٠خ ٚالأثطبي، ١ٌٚظ ٕ٘بن أٞ مّبْ ٌزؾم١ك ٔغبػ ِطٍك ٌٚ

 اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ فٕبػخ الإػلاَ لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ثؾىً ػٍّٟ" 

 اٌزٕٛع فٟ أّٔبط اٌجش لأػّبٌٙب الأط١ٍخ: .5

ارفك اٌخجشاء أْ إٌّقبد اٌشل١ّخ رٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ هشق اٌجش فٟٙ رمَٛ ثجش اٌّغٍغلاد ثضبً 

ً٘ب ٌىٟ رنّٓ أْ ٠مَٛ اٌغّٙٛس ثّؾب٘ذح ٘زٖ الأػّبي ثؾشا٘خ ، وّب أٔٙب رٛفش ثؼل ؽش
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ب رٛف١ش وً  ًِ اٌّغٍغلاد ثجش ؽٍمخ وً اعجٛع ٚأؽ١بًٔب ؽٍمز١ٓ وً اعجٛع، ٌزا فٟٙ رؾبٚي دٚ

 هشق اٌجش ٌنّبْ رؾم١ك ٔغت ِؾب٘ذح ػب١ٌخ ٚعزة اٌغّٙٛس.

ُّ رؾذ٠ذ صلاصخ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ ٌّٕقبد اٌّؾب٘ذح الإٌىزش١ٔٚخ  ِٚٓ خلاي آساء اٌخجشاء ر

 رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:

 

 (0شىً سلُ )

 اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّٕظبد اٌشل١ّخ

 اٌغ١ٕبس٠ٛ الأٚي: الأزشبس ٚاٌزخظ١ض

أعّغ اٌخجشاء ػٍٝ أْ إٌّقبد اٌشل١ّخ ا٢ْ خٍمذ ٌٕفغٙب ِىبًٔب ػٍٝ اٌغبؽخ الإػلا١ِخ 

ٚأفجؾذ ِٕبفغًب ل٠ًٛب ثً ٚرٙذ٠ذاً ؽم١م١ًب ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ، ٚثبٌٕظش اٌٝ اٌّؾٙذ الإػلاِٟ 

ِٓ وضبفخ اٌؼشك ٚرؾق١ً الإ٠شاداد فّٕقبد اٌّؾب٘ذح الإٌىزش١ٔٚخ ٠ض٠ذ ػذد٘ب ثؾىً وج١ش 

ب ٚأفجؾذ ؽش٠ىًب أعبع١ًب فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط، فبٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّقبد ا٢ْ رمَٛ ثبٔزبط ١ِٛ٠ً 

أػّبي دسا١ِخ ٌزمذ٠ّٙب وؤػّبي أف١ٍخ ٌٙب. ٚرؼىظ وضبفخ الأسلبَ اٌؼب١ٌخ فٟ الإٔزبط وّب ٠شٜ 

أْ ٕ٘بن أسثبػ ٚٔغجخ ِؾب٘ذح وج١شح ٚأزبعبد وض١فخ رؾقذ٘ب ٘زٖ إٌّقبد.  د/ ػّبد سث١غ

ً اٌخجشاء أعّؼٛا ػٍٝ أْ ٘زا اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزٞ ٠زّضً فٟ ص٠بدح ػذد إٌّقبد ٌزا فبْ و

 اٌشل١ّخ ٚأزؾبس٘ب ٘ٛ اٌغ١ٕبس٠ٛ الأسعؼ.

أْ "اٌغٛق اٌّقشٞ لبدس ػٍٝ اعز١ؼبة ٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ إٌّقبد  أ/ ٘شبَ ٘لاي٠شٜ 

خ ٚظٙٛس ِٕقبد عذ٠ذح عٛاء وبٔذ رٍه إٌّقبد ِقش٠خ خبٌقخ أٚ ػشث١خ أٚ ؽزٝ ِٕق

السيناريو 
:الثالث  

التعاون 
 والتكامل

السيناريو 
:الثاني  

الدمج 
 والاستحواذ

السيناريو 
:الأول  

الانتشار 
 والتخصيص
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أعٕج١خ، ِٚغ الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب رٍه إٌّقبد ِٓ رخف١ل أعؼبس 

الاؽزشاوبد ٚاٌؼشٚك اٌزٟ رمَٛ ثزمذ٠ّٙب فبْ رٌه ع١غبُ٘ فٟ أزؾبس٘ب، ٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ الأخشٜ اٌزٟ عزمَٛ ثزغش٠غ ٘زا الأزؾبس ِٕٙب اخزلاف اٌّٛمٛػبد اٌزٟ 

ّٙب ِٓ خلاي ٘زٖ إٌّقبد ِٓ ؽ١ش دسعخ اٌؾش٠خ ٚاٌغشأح اٌّزبؽخ ٌقبٔغ اٌؼًّ فٟ ٠زُ رمذ٠

رٕبٚي فىشرٗ، ٚ عٛدح اٌزٕف١ز اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رنّٕٙب إٌّقبد ٌقبٔغ اٌؼًّ لأْ إٌّقبد 

أفجؼ ٌذ٠ٙب لبػذح وج١شح ِٓ اٌّؾزشو١ٓ فؤٞ ػًّ ٠ؼُشك ِٓ خلاٌٙب فّٓ اٌّئوذ أٔٗ ع١ؾمك 

 أزؾبسًا ٚفذٜ"

فٟ ِقش ع١ظٙش ِٕقبد سل١ّخ ثّؾزٜٛ غ١ش دساِٟ ٚأخشٜ "أٔٗ َ/ ِظطفٝ ثخ١ذ  ٠شٜ

ثّؾزٜٛ دساِٟ، ٚاٌغٛق اٌّقشٞ ٌٓ ٠شرىض ػٍٝ ِٕقخ ٚاؽذح أٚ ار١ٕٓ ٌٚىٕٟ أرٛلغ أٔٗ ٌٓ 

٠ىْٛ ٕ٘بن ألً ِٓ عجغ ِٕقبد ؽم١م١خ ٚعٛف رؾمك أسثبػ لإْ اٌغٛق اٌّقشٞ ِخزٍف. 

الاخز١بس ٚر٠ًّٛ أوضش ِٓ ِٕقخ اِب ِٓ خلاي  ٚع١ىْٛ ٕ٘بن ٔنٛط ٌٍّؾب٘ذ ٠ُّىٕٗ ِٓ

الاؽزشاوبد أٚ ثبلإػلأبد ٚ٘زا اٌز٠ًّٛ ع١ئدٞ اٌٝ رؾم١ك ٔغبػ أوضش فؤوضش لأْ ٘زٖ 

الأع١بي ٔؾؤد ػٍٝ صمبفخ اٌّؾب٘ذح ؽغت اٌطٍت، ٚثطج١ؼخ اٌؾبي ٘زٖ الأع١بي خلاي اٌؼؾشح 

أؽ١بء رفبػ١ٍخ أوزش، ٌٚىٓ عٕٛاد اٌمبدِخ عزٛعٗ اٌغٛق ٔؾٛ اٌّض٠ذ ِٓ إٌّقبد ٚع١ظٙش 

إٌغبػ ع١ظً ِشً٘ٛٔب ثبٌّؾزٜٛ الأفنً ٚاٌزغؼ١ش اٌؼبدي، ففٟ خلاي فزشح ل١ٍٍخ ع١ؾذس 

ِض٠ذ ِٓ إٌنٛط اٌزٞ ع١ئدٞ ثذٚسٖ ٌّض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد ِٚض٠ذ ِٓ إٌغبػ ٚخذِخ 

"إٌّقبد عزىزغؼ   أ/ ٘شبَ ٘لايِخزٍف اٌؾشائؼ اٌّٛعٛدح" ٠ٚزفك رٌه ِغ ِب روشٖ 

زىْٛ ٟ٘ ّٔو اٌّؾب٘ذح اٌغبئذ ٚعزظٙش ِٕقبد عذ٠ذح فبٌّغزضّش ثذلًا ِٓ ؽشاء لٕبح ػٍٝ ٚع

 اٌمّش اٌقٕبػٟ ٚفٕبػخ الاعزٛد٠ٛ٘بد ثذأ ٠غزضّش فٟ إٌّقبد" 

أْ "ثبٌزؤو١ذ ع١ض٠ذ ػذد إٌّقبد اٌشل١ّخ لإْ فٟ الاعبط ػًّ  أ/ اٌض٘شاء ػظبَروشد 

ىٍف، ففٟ اٌجذا٠خ و ُِ  5222بٔذ رىٍفخ أؾبء ِٕقخ لذ رقً اٌٝ إٌّقبد اٌشل١ّخ ١ٌظ 

دٚلاس ٚوزٌه ؽشاء ِؾزٜٛ ٚسفؼٗ ػٍٝ ٘زٖ إٌّقخ لذ لا ٠ىْٛ رٚ رىٍفخ وج١شح ِٓ خلاي 

اعشاء ففمبد ِضً رمبعُ الأسثبػ ٌٚىٓ ٠ظً اٌؼبًِ الأعبعٟ ٚاٌنبِٓ ٌٕغبػ أٞ ِٕقخ ٘ٛ 

 اٌمذسح ػٍٝ فٕبػخ ِؾزٜٛ ِؾزشف"

ؽؼ ٚإٌّبفغخ عزؾزذ ٚ٘ٛ ِب ع١قت فٟ ِقٍؾخ اٌفٓ أْ "إٌّقبد عززٛ أ/ محمد ػ١ذ٠شٜ 

ٔفغٗ ٚاٌّؾزٜٛ، ٚلٛح ٘زٖ إٌّقبد لبئّخ ػٍٝ ِجذأ اٌزٕبفظ ٚفىشح اٌزؼبْٚ رىْٛ فٟ دٚسح 

ؽ١ش رشٜ أْ "إٌّقبد اٌشل١ّخ  أ/ ١ِغُ ػضاَالإٔزبط أٚ اٌؼشك" ٠ٚزفك رٌه ِغ ِب روشرٗ 

لافطٕبػٟ ٚ٘زا ؽئ ع١ذ لأٔٗ ع١خٍك ع١ض٠ذ ػذد٘ب ٚعزظً رىجش ٚعزؼزّذ أوضش ػٍٝ اٌزوبء ا

عٛ ِٓ اٌزٕبفظ اٌزٞ ع١ؾُغٓ ِٓ عٛدح اٌّؾزٜٛ اٌّمذَ لإْ اٌزٕبفظ ع١ىْٛ ػٍٝ عزة 

 عّٙٛس أوضش"

أٔٗ ِٓ اٌّجىش عذاً اٌؾىُ ػٍٝ ِغزمجً إٌّقبد اٌشل١ّخ خبفخً فٟ  أ/ أحّذ شٛل٠ٟٚشٜ 

لأصِبد اٌّبد٠خ ظً ؽبٌخ أؼذاَ اٌٛصْ اٌزٞ رؼ١ؾٗ ثؼل إٌّقبد اٌىج١شح ثغجت ا

ٚاٌزغبإلاد اٌىج١شح ؽٛي ١ِضا١ٔبد الإٔزبط اٌنخّخ ٌٚىٕٗ أوذ ػٍٝ فىشح أْ اٌّغزمجً لذ 

٠ىْٛ ٌٍزخق١ـ ؽ١ش روش أٔٗ "ِٓ اٌّّىٓ فٟ اٌّغزمجً أْ رمَٛ إٌّقبد ثّب لبَ ثٗ 

اٌز١ٍفض٠ْٛ ِٓ لجً ٚ٘ٛ اٌزخقـ فٟ ِؾزٜٛ ِؼ١ٓ، فّٓ اٌّّىٓ أْ ٔغذ فشٚق فٟ ؽىً 
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ٞ رمذِٗ وً ِٕقخ ٚثبٌزبٌٟ ٠قجؼ ٌىً ِٕقخ ٠ٛ٘زٙب اٌخبفخ لأْ وً إٌّقبد اٌّؾزٜٛ اٌز

ا٢ْ رمذَ وبفخ أؽىبي اٌّؾزٜٛ ٚرؾبٚي رغشثخ أٞ ٔٛع ع١لالٟ ٔغبؽًب أوضش، فىً إٌّقبد 

٠ؼزّذْٚ فٟ إٌٙب٠خ ػٍٝ أزبط ِغٍغلاد  Netflix ٚAmazon ٚHuluاٌؼب١ٌّخ ِضً 

اٌٛلذ ِّىٓ أْ رمَٛ وً ِٕقخ ثّؾبٌٚخ ر١١ّض ٌٚىٓ ِغ  Genresِخزٍفخ ِٓ ؽ١ش إٌٛع 

 ٔفغٙب ثٕٛع ِؾذد"

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ارفبق ِؼظُ اٌخجشاء ػٍٝ أْ ٘زا اٌغ١ٕبس٠ٛ ٘ٛ الألشة ٚإٔٔب عٕؾٙذ أزؾبسًا 

وج١شًا ٌؼذد ِٓ إٌّقبد اٌشل١ّخ الا أُٔٙ أوذٚا ع١ّؼًب ػٍٝ أْ اٌجمبء ع١ىْٛ ٌٍّٕقبد اٌزٟ 

ْٛ ٌذ٠ٙب ِؾزٜٛ أوضش، ٚاٌذ١ًٌ ػٍٝ رٌه اخزلاف ع١بعخ ػًّ رؼزّذ ػٍٝ الإٔزبط ٚاٌزٟ ع١ى

إٌّقبد ففٟ اٌجذا٠خ وبْ اٌّؾزٜٛ ٠زُ رٛص٠ؼٗ ٚوبٔذ إٌّقبد رزغبثك ٌٍؾقٛي ػٍٝ 

اٌؾمٛق الا أْ الألٜٛ ِب١ًٌب ٚأزبع١ًب ٚاٌزٞ ٌذ٠ٗ ؽغُ ١ِٕٙخ ٚدسا٠خ ثبٌغٛق الإػلاِٟ ا٢ْ ٘ٛ 

غخ لأْ وً إٌّقبد رزغبثك ػٍٝ ر١١ّض ِؾب٘ذ٠ٙب الألذس ػٍٝ الاعزّشاس ٚاٌزٛاعذ ٚإٌّبف

ٚرٌه ِٓ خلاي الإٔزبط اٌغ١ذ ٚاٌّؾزٜٛ اٌغذ٠ذ، فبٌّٛاءِخ ث١ٓ اٌفٓ ٚاٌقٕبػخ ٚاٌج١ضٔظ ٟ٘ 

 اٌنبِٓ لاعزّشاس إٌّقبد.  

 اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌضبٟٔ: اٌذِظ ٚالاعزحٛار

أْ "ِؼظُ اٌخجشاء ٠مٌْٛٛ اْ اٌّغزمجً ع١ؾٙذ ؽذٚس دِظ إٌّقبد د/ ٘جٗ وُش٠ُ روشد 

Consolidation  ٗٚٚعٛد ِب ٠ُطٍك ػ١ٍSuper App  اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ عّغ إٌّقبد وٍٙب

ثغل إٌظش ػٓ ِغ١ّبرٙب ِٓ خلاي رطج١ك ٚاؽذ ٠ٚمَٛ اٌغّٙٛس ثّؾب٘ذح اٌّؾزٜٛ اٌزٞ 

ٚعٛد إٌّقبد ٚػذَ رفزذ اٌقٕبػخ ٠ش٠ذٖ ٠ٚزُ رمبعُ الأسثبػ، ٚرٌه ٌنّبْ اعزذاِخ 

أْ "اٌّغزمجً ع١ىْٛ ف١ٗ   أ/ ١ٌش ػلاْٚمّبْ ٚعٛد أسثبػ وبف١خ ٌٍغ١ّغ" فٟ ؽ١ٓ رٛلغ 

أٚ دِظ ث١ٓ إٌّقبد اٌىج١شح ثّؼٕٝ أٔٗ ٠ّىٓ ٌٍّؾب٘ذ فزؼ  Acquisitionػ١ٍّبد اعزؾٛار 

 "ِٛالغ رنُ ِؾزٜٛ أوضش ِٓ ِٕقخ أِب إٌّقبد اٌقغ١شح فغزخزفٟ ِغ اٌٛلذ

أْ فٟ اٌّغزمجً اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّقبد لذ رٕذِظ ٚرىْٛ ِٕقخ ٚاؽذح  أ/ ػذٔبْ حّضح٠شٜ 

ٚع١زُ رىج١ش ؽغُ ٘زٖ إٌّقخ ٚؽغُ اٌّؾزٜٛ ١ٌزُ رؾق١ً ٔغجخ أوجش ِٓ اٌّؾزشو١ٓ ِضً ِب 

. ٚثبٌزبٌٟ ارا OSNوبٔٛا ِٕفق١ٍٓ ٚرُ دِغُٙ ١ٌقجؼ ٌذ٠ٕب  Show time  ٚOrbitفؼٍذ 

ِزٛعو ٚفبسٚا ثّٕقخ ٚاؽذح عزىْٛ ِٕقخ ل٠ٛخ لبدسح ػٍٝ  ِٕقبد ؽغّٙب 4ارؾذد 

 ٚ٘ٛ ِب ع١غبُ٘ فٟ ص٠بدح ٔغجخ اٌّؾب٘ذح ٚالاؽزشان. Netflixِٕبفغخ ِٕقخ وج١شح ثؾغُ 

أْ "ٕ٘بن ِٕقبد عزخزفٟ ٕٚ٘بن ِٕقبد أخشٜ عٛف ٠زُ الاعزؾٛار  َ/ ِذحذ وش٠َشٜ 

١ّخ فش٠ذح ٌٍّغزٍٙه، ٌزا عزجمٝ ػ١ٍٙب ٚع١زجمٝ إٌّقبد اٌىج١شح أٚ إٌّقبد اٌزٟ رمذَ ل

إٌّقبد اٌزٟ رمذَ ِؾزٜٛ ِخزٍف أٚ إٌّقبد اٌمبدسح ػٍٝ ا٠غبد ّٔٛرط سثؾٟ 

Profitability Model  ِٓ روٟ، ٌزا أرٛلغ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ارؾبد ٚاعزؾٛاراد وج١شح

ِٕقبد عزمَٛ ثؾشاء ِٕقبد أخشٜ لأْ اٌخغبئش وج١شح ٚاٌّؾزٜٛ ٘ٛ اٌمبدس ػٍٝ رؾم١ك 

 ت"اٌّىبع

 

 



0205 ١ٔٛ٠ٛ/ ئثش٠ً)اٌغضء اٌضبٟٔ(  19اٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌجحٛس الإػلاَ   

433 

 اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌضبٌش: اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ

أْ "اٌزىبًِ ث١ٓ إٌّقبد ٚثؼنٙب ٠ؾذس ثبٌفؼً ٌٚىٕٗ غ١ش ِؼٍٓ  أ/ اٌض٘شاء ػظبَروشد 

لإٔٗ فٟ اٌؾم١مخ لا أؽذ ٠زؾًّ ا١ٌّضا١ٔخ ٚؽذٖ فبٌىً ٠غزف١ذ ٌزا لذ ٠ظٙش ٌٍؼبٌُ أْ إٌّقبد 

ِزٕبفغخ ٌٚىٓ فٟ اٌؾم١مخ ٕ٘بن رىبًِ ث١ٓ إٌّقبد ٚثؼنٙب" ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب روشٖ 

بًِ ٠ؾذس ث١ٓ إٌّقبد ٚثؼنٙب، ٚأثشص د١ًٌ ػٍٝ رٌه ِؼظُ اٌخجشاء اٌز٠ٓ أوذٚا أْ اٌزى

أْ ثؼل إٌّقبد رجش اٌؼًّ اٌذساِٟ ِؾ١ًٍب ِغ اػلاْ أْ ٘زا اٌؼًّ لا ٠ؼُشك فٟ دٚي 

ثؼ١ٕٙب، فٕٙبن ارفبل١بد ث١ٓ إٌّقبد ٚثؼنٙب اٌجؼل لذ رزنّٓ أْ اٌؼًّ ٠زُ ػشمٗ داخً 

ّٓ اٌزؼبْٚ ٠ٚزُ ث١غ ِقش ػٍٝ ِٕقخ ِضلًا ٚخبسط ِقش ػٍٝ ِٕقخ أخشٜ ٕٚ٘ب ٠ى

أْ "اٌّغزمجً ع١ىْٛ ف١ٗ ػ١ٍّبد رؼبْٚ  أ/ ١ٌش ػلاْاٌّغٍغً ِشر١ٓ. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق رٛلغ 

ث١ٓ إٌّقبد ؽ١ش ٠ّىٓ ػشك ِؾزٜٛ ِٕقخ ػٍٝ ِٕقخ أخشٜ ٠ٚىْٛ ث١ٓ ٘زٖ 

إٌّقبد ارفبق رغبسٞ ِؼ١ٓ ثٙذف اٌٛفٛي اٌٝ اٌؾش٠ؾخ اٌغّب١٘ش٠خ اٌزٟ رغط١ٙب وً 

 ِب إٌّقبد اٌقغ١شح فغزخزفٟ ِغ اٌٛلذ"ِٕقخ ػٍٝ ؽذٖ أ

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اعّبع اٌخجشاء ػٍٝ ٔغبػ إٌّقبد ٚاٌزٛلغ اٌىج١ش ثبٔزؾبس٘ب الا أْ اٌخجشاء 

روشٚا اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّقبد فٟ ِقش ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ، ٚأوذٚا ع١ّؼًب أْ 

١فض٠ْٛ ثؾىٍٗ اٌزم١ٍذٞ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ، ٘زٖ اٌزؾذ٠بد لذ رىْٛ عججًب سئ١غ١ًب فٟ اعزّشاس اٌزٍ

 ٚرزّضً ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ف١ّب ٠ٍٟ:

 اٌمشطٕخ: .9

أعّغ اٌخجشاء أْ اٌمشفٕخ ِؾىٍخ ػب١ٌّخ رٙذد اٌقٕبػخ الإػلا١ِخ فٟ اٌؼبٌُ وىً ١ٌٚظ فٟ 

أ/ ١ٌش ِقش فمو، ٚأْ اٌمشفٕخ رغجت اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخغبئش ٌّٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ، ٚروش 

ؾذٞ ٠ٛاعٗ إٌّقبد ٘ٛ اٌمشفٕخ، لأْ اٌمشفٕخ ِٕزؾشح فٟ وً دٚي اٌؼبٌُ أْ "أُ٘ ر ػلاْ

ٌٚىٓ فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ لا رٛعذ ٌٛائؼ ٚامؾخ ٌّؾبسثزٙب، ٚاٌمشفٕخ رىٍف اٌىض١ش ٚرفغذ وً 

ٌزا فٟٙ ٚاؽذح  Monetizationاٌجشاِظ ٚالاعزضّبس عٛاء فٟ اٌّؾزٜٛ أٚ فٟ رؾم١ك اٌذخً 

 ٓ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن دػُ ٌّىبفؾخ اٌمشفٕخ"ِٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رزطٍت ِ

أْ "فٟ اٌٛالغ ٠فٛق ػذد عبػبد ِؾب٘ذح اٌّٛالغ اٌّمشفٕخ ػجش  ٠ٚRobert Lakosشٜ 

الإٔزشٔذ فٟ ِٕطمخ اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي أفش٠م١ب ػذد ِؾب٘ذح إٌّقبد اٌشل١ّخ اٌمب١ٔٛٔخ 

ٚس٘ب ػجش اٌّٛالغ اٌّمشفٕخ ػبدحً ٚرزٛفش أؽذس اٌّغٍغلاد اٌذسا١ِخ فٛس فذ 85:6ثٕغجخ 

فٟ ٔفظ ا١ٌَٛ أٚ فٟ غنْٛ عبػخ ِٓ فذٚس٘ب ٚأؽ١بًٔب رىْٛ دْٚ أٞ فٛافً اػلا١ٔخ، ٚلا 

٠ؾمك ِٕزغٛ اٌّؾزٜٛ ا٠شاداد. ٌزا فبْ لشفٕخ اٌف١ذ٠ٛ ِٓ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ اٌزٟ رئصش ثؾىً 

 وج١ش ػٍٝ ع١ّغ عٛأت اعزٙلان اٌز١ٍفض٠ْٛ ٚاٌف١ذ٠ٛ"

أْ "اٌمذسح اٌّب١ٌخ ٌلأعشح لا رؾزًّ فىشح الاؽزشان فٟ ػذد وج١ش ِٓ شاء ػظبَ أ/ اٌض٘رشٜ 

ٚاٌّٛالغ اٌّمشفٕخ ٟ٘ اٌّزٕفظ ٚاٌجذ٠ً ٌٍّٛاه١ٕٓ،  IPTVإٌّقبد ؽٙش٠ًب ٚثبٌزبٌٟ وبْ 

ٌٚىٓ ٠زُ ِؾبٌٚخ رم١ٕٕٙب ٚاغلالٙب هٛاي اٌٛلذ ِٓ لِجً إٌّقبد ٕٚ٘بن ١ِضا١ٔبد وج١شح 

 ِخققخ ٌّؾبسثخ اٌمشفٕخ"

أْ "اٌمشفٕخ رؼذ ِٓ أوجش ٚألٜٛ اٌّؾبوً فٟ الإػلاَ لأٔٗ وٍّب صادد  د/ ٘جٗ وُش٠ُروشد 

د ٔغجخ اٌخغبئش اٌّبد٠خ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌقٕبػخ الإػلا١ِخ، وّب أٔٗ ٔغجخ اٌمشفٕخ وٍّب صاد

ٌؾّب٠خ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌزٞ رمَٛ إٌّقبد ثبٔزبعٗ أٚ ؽشائٗ فبٔٙب رؾزبط اٌٝ رىٍفخ ِبد٠خ 
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وج١شح فٟ ؽشاء اٌجشاِظ اٌزٟ رّٕغ اٌمشفٕخ، فؾبء إٌّقخ ٌؼًّ دساِٟ ٚاؽذ ٠ذخً فٟ ع١بق 

ٚارا ِب  Average Revenue Per User (ARPU)زخذَ الإ٠شاداد ٌىً ِغِزٛعو 

 (ARPU)فبْ ل١ّخ  Anti-Piracyأم١ُف ػٍٝ رٌه رىٍفخ ؽّب٠خ اٌّؾزٜٛ ِٓ اٌمشفٕخ 

عزىْٛ عٍج١خ خبفخً ِغ أخفبك أعؼبس الاؽزشان فٟ إٌّقبد فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ فلا رٛعذ 

 ِغبؽخ ٌض٠بدح اٌزىٍفخ فٟ اٌجشاِظ اٌزٟ رٛاعٗ اٌمشفٕخ"

أْ "اٌمشفٕخ ٌٓ رٕزٟٙ ٌٚىٕٕب ٔؾبٚي رم١ًٍ رؤص١ش٘ب ٚأزؾبس٘ب ِٓ  ِظطفٝ ثخ١ذ َ/٠شٜ 

خلاي اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌ٢بد ثذءًا ِٓ اٌزغؼ١ش ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌخذِخ ثغؼش ػبدي أعزط١غ ِٓ 

خلاٌٗ الٕبع اٌّؾب٘ذ ثبلاؽزشان ٚاٌذفغ أ٠ًب وبْ ؽش٠ؾزٗ ٚٚفٛلًا اٌٝ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ ع١ذ ٠خٍك 

ِؾبٌٚخ ِىبفؾخ اٌمشفٕخ، ٘زا ثبلإمبفخ ٌٍؾك اٌّزؼٍك ثبٌٛػٟ، ف١غت رضم١ف ١ِضح رٕبفغ١خ صُ 

 اٌغّٙٛس ٚرضم١ف اٌغٛق" 

أٔٗ ِب ٌُ رىٓ ٕ٘بن اعزشار١غ١خ ؽم١م١خ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌمشفٕخ ِٓ  Robert Lakosٌزا ٠شٜ 

لجً إٌّقبد اٌشل١ّخ فبٔٗ لا ٠ّىٓ اٌزفبإي ثؾؤْ ِغزمجً رٍه إٌّقبد فمذ روش أْ "اٌّؼشوخ 

الأعبع١خ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ إٌّقبد اٌشل١ّخ وغجٙب ٟ٘ مذ خذِبد اٌجش اٌّمشفٕخ. ثبٌٕغجخ 

ٌٍّٕقبد اٌشل١ّخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رغزٙذف ِٕطمخ اٌؾشق الأٚعو ٚؽّبي أفش٠م١ب ثؤوٍّٙب، فبْ 

% ِٓ اعّبٌٟ عبػبد 3% 2ٚاٌٛالغ ٘ٛ أْ ٘زٖ إٌّقبد اٌشل١ّخ اٌمب١ٔٛٔخ رمُذَ ِب ث١ٓ 

%، فزمُذَ اِب 89% 86ٚفٟ إٌّطمخ. أِب إٌغجخ اٌّزجم١خ، ٚاٌزٟ رزشاٚػ ث١ٓ  ِؾب٘ذح اٌف١ذ٠ٛ

 ػجش ِٕقبد اٌجش اٌّمشفٕخ ػجش الإٔزشٔذ أٚ ػجش اٌمٕٛاد اٌخط١خ ػجش الألّبس اٌقٕبػ١خ"

 اٌج١ٕخ اٌزحز١خ ٚلٛح شجىخ الإٔزشٔذ: .0

ذفٛػخ فٟ اٌؼبٌُ أْ أؽذ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّقبد اٌشل١ّخ اٌّ د/ ٘جٗ وُش٠ُروشد 

أٜ ألقٝ و١ّخ ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ  Band Widthاٌؼشثٟ ٘ٛ ػشك إٌطبق 

٠ُّىٓ ٔمٍٙب ػجش ؽجىخ الإٔزشٔذ، ٚروشد أْ "فٟ اٌخ١ٍظ ٚثؼل اٌذٚي اٌؼشث١خ فبْ ػشك 

إٌطبق لٛٞ ٚلا ٠ٛعذ ٌذ٠ٙب ِؾىٍخ ث١ّٕب فٟ دٚي أخشٜ ِضً ِقش ٚاٌغضائش ٚاٌّغشة 

ن اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبهك اٌزٟ لا ٠ٛعذ ثٙب أزشٔذ لٛٞ ٌٚزا فبْ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٚغ١ش٘ب فبْ ٕ٘ب

اٌزم١ٍذٞ ٠زُ ِؾب٘ذرٗ ٚالاػزّبد ػ١ٍٗ ثؾىً أعبعٟ ٚ٘زا ٌٓ ٠زغ١ش الا ارا أفجؼ ٕ٘بن اِىب١ٔخ 

ٌٛعٛد ؽجىخ أزشٔذ ل٠ٛخ ٚػشك ٔطبق وج١ش ٠غّؼ ثبعزٙلان اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ سل١ًّب" 

"فٟ ِقش ٔغذ أْ الأعجبة اٌزم١ٕخ اٌّزؼٍمخ ثنؼف  أحّذ شٛلٟأ/ ٠ٚزفك رٌه ِغ ِب روشٖ 

 ؽجىخ الأزشٔذ عزظً ػبئمًب أِبَ اعزجذاي اٌغّٙٛس اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ثبٌجش اٌشلّٟ"

أْ "ٕ٘بن ثؼل اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌغ١ٕخ ٠ُّىٕٙب رؾم١ك ارقبي  ٠Robert Lakosشٜ 

الإٔزشٔذ ٚاعغ إٌطبق، أٞ ارقبي ث١بٔبد ِفزٛػ ٚغ١ش ِؾذٚد. ِّب ٠غؼً الأؽخبؿ اٌز٠ٓ 

٠ّزٍىْٛ ٘زٖ الارقبلاد ٠زّزؼْٛ ثبٌمذسح اٌزم١ٕخ ػٍٝ ِؾب٘ذح اٌجشاِظ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ػجش 

ب ثبٌٕغجخ ٌلأ ًِ عش اٌفم١شح، ٚخبفخً فٟ اٌذٚي اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب الإٔزشٔذ. ٠خزٍف اٌٛمغ رّب

ىٍف، ٠ٚمزقش اٌٛفٛي ا١ٌٗ ػبدحً ػٍٝ ارقبلاد اٌغ١ً اٌضبٌش أٚ اٌخبِظ  ُِ الإٔزشٔذ 

اٌلاعٍى١خ. فجبٌٕغجخ ٌٙئلاء اٌّغزٍٙى١ٓ، رىْٛ اٌج١بٔبد ِؾذٚدح، ٌزا ٠زؼ١ٓ ػ١ٍُٙ اخز١بس 

ٌّؾب٘ذح ػجش الإٔزشٔذ خ١بسًا ػ١ًٍّب اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ع١ؾب٘ذٚٔٗ ثؼٕب٠خ فبئمخ. ٚ٘ٛ ِب لا ٠غؼً ا

ٌٍىض١ش٠ٓ ٔظشًا ٌزىٍفخ اٌج١بٔبد ٚالإٔزشٔذ. ٚثبٌٕغجخ ٌٙئلاء اٌّؾب٘ذ٠ٓ، رظً اٌمٕٛاد اٌفنبئ١خ 

اٌزم١ٍذ٠خ اٌخ١بس الأِضً ٌّؾب٘ذح اٌىض١ش ِٓ اٌجشاِظ اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ. ففٟ ِقش، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي 

ٚلذ لا ٠ُغٍك الا فٟ اٌّغبء. اْ ٘زا إٌٛع ِٓ  ٕ٘بن أعش رفزؼ اٌز١ٍفض٠ْٛ فٟ اٌقجبػ اٌجبوش،
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 Linearرغشثخ اٌّؾب٘ذح غ١ش اٌّؾذٚدح _ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٔغ١ّٙب اٌّؾب٘ذح اٌخط١خ 

Binging  لا ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِٕخفنخ اٌزىٍفخ الا ػجش الألّبس اٌقٕبػ١خ اٌخط١خ؛ ٚاٌؼذ٠ذ _

ّغٍغلاد ػجش الإٔزشٔذ ِٓ الأعش ٌٓ رىْٛ لبدسح ػٍٝ رؾًّ رىٍفخ ِؾب٘ذح اٌجشاِظ ٚاٌ

 ثؾشا٘خ"

 اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ: .3

أْ "إٌّقبد فٟ ٚهٕٕب اٌؼشثٟ رٛاعٗ رؾذٞ أعبعٟ ٟٚ٘ أٔٙب  َ/ ِظطفٝ ثخ١ذ٠شٜ 

لاصاٌذ ١ٌٚذح فّذح عذ عٕٛاد ١ٌغذ فزشح ه٠ٍٛخ، ٚارا ِب رؾذصٕب ػٍٝ ٔظبَ الاؽزشاوبد فبْ 

ب ػٓ ٚهٕٕب اٌؼشثٟ، ففٟ  اٌزؾذٞ الأعبعٟ ف١ٙب ٘ٛ أْ اٌغشة فٕبػخ الإػلاَ ف١ٗ ِخزٍفخ ًِ رّب

اٌغشة الإػلاَ وٍٗ ِذفٛع ؽزٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ ثؾىٍٗ اٌزم١ٍذٞ ٚثبٌزبٌٟ ػٕذ ظٙٛس إٌّقبد 

اػزّذد ػٍٝ فىشح أٔٙب رمذَ ِؾزٜٛ ٠ؾجٗ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٌٚىٓ ثّمبثً ِبدٞ ألً ِّب عؼً 

اٌزم١ٍذٞ، أِب  اٌّؾب٘ذ اٌغشثٟ ٠فُنً ٘زا إٌٛع ِٓ الاؽزشاوبد الألً ِٓ اؽزشاوبد الإػلاَ

ب اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ِغبٟٔ ٚلٕٛاد اٌز١ٍفض٠ْٛ ِغب١ٔخ، ففىشح  ًِ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ فبٌؼىظ رّب

 الٕبع اٌّؾب٘ذ اٌؼشثٟ ثبٌذفغ فٟ اٌشلّٟ أفؼت ثىض١ش ِٓ اٌّؾب٘ذ الأعٕجٟ"

 ػذَ رٛفش اٌج١بٔبد: .4

بد الإػلا١ِخ أوذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخجشاء ػٍٝ أْ ػذَ رٛفش اٌج١بٔبد ِٓ لجً إٌّقبد ٚوً اٌغٙ

لذ ٠ىْٛ ػبئمًب أِبَ الاعزضّبس فٟ اٌّغبي الإػلاِٟ وّب أٔٗ لذ ٠ىْٛ ػبئمًب أِبَ صمبفخ الإٔزبط 

أْ "ػذَ رٛفش اٌج١بٔبد لذ ٠ئدٞ اٌٝ رن١ًٍ إٌّزغ١ٓ فؼٍٝ  د/ ٘جٗ وُش٠ُاٌّؾزشن فمذ روشد 

ٕزغ١ٓ لا ٠ؼشفْٛ ِذٜ ؽؼج١خ أػّبٌُٙ  ُّ اٌذسا١ِخ فٟ عج١ً اٌّضبي ثغجت ٔمـ اٌج١بٔبد اٌ

أعٛاق اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ِّب لذ ٠ىْٛ ٌٗ وج١ش الأصش ػٍٝ ػذَ اعزضّبسُ٘ فٟ ٘زا اٌغٛق 

ٚرؾم١ك ػٛائذ ِٕٗ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٛق فىشح اٌزٛعغ، فبٌج١بٔبد رئصش ػٍٝ ؽشوخ اٌج١غ ٚاٌؾشاء 

 ٌٍّٕزظ الإػلاِٟ وّب أٔٙب رئصش ػٍٝ الاعزضّبس ٚ٘ٛ ِب ٔؼب١ٔٗ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ"

 غ الأعٛاق ػٍٝ ٔفغٙب:أغلاق ثؼ .5

أْ "اٌغٛق اٌّقشٞ ِٓ ِضا٠بٖ أٔٗ ألً رىٍفخً ِٓ غ١شٖ، ٘زٖ ١ِضح  َ/ ِظطفٝ ثخ١ذ٠شٜ 

ل٠ٛخ رزّضً فٟ اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ أػّبي ل٠ٛخ ِٚؾزٜٛ ع١ذ ثزىٍفخ ألً ٌٚىٓ ٘زا اٌغٛق ارا 

أغٍك ػٍٝ ٔفغٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٛمٛػبد ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌج١غ فبْ اٌؼبئذ اٌّبدٞ ع١ىْٛ مؼ١ف 

ُّ رؾم١ك لأٔٗ ٌٛ اػزّذ ثبلأعبط ػٍٝ الاؽ زشاوبد فٕٙب عزىْٛ الأسثبػ ِؾذٚدح، ٌٚىٓ ارا ر

ِؼبدٌخ أْ ٠زُ الإٔزبط الإػلاِٟ ثزىٍفخ ألً صُ ث١ؼٗ فٟ أعٛاق غ١ٕخ خبفخً ٚأْ ٕ٘بن أعٛاق 

ػشث١خ وض١شح رؾت اٌمقـ ٚإٌغَٛ ٚاٌٍغخ اٌّقش٠خ، فّٓ خلاي اٌزٕظ١ُ اٌغ١ذ ٠ّىٓ ٌّقش 

ب ٔغزط١غ إٌغبػ ػب١ًٌّب ٚاٌذ١ًٌ ػٍٝ رٌه اٌقٕبػخ رؾم١ك ٔغبػ أوضش ِٓ رٌه ٌٚٛ ٔغؾٕب ال١ّ١ًٍ 

 اٌىٛس٠خ اٌٍٟ فذسد ٌٍؼبٌُ فغؤح ِؾبس٠غ ٔبعؾخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجٕبء ٚاٌّٛع١مٝ ٚاٌذساِب"

أْ "اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٌذ٠ٗ ِؾىٍخ وج١شح لأٔٗ هجمًب ٌٍذساعبد فبْ ؽغُ  د/ ٘جٗ وُش٠ُروشد 

١ٍِْٛ دٚلاس فٟ اٌغٕخ اٌٛاؽذح ٚلا  622رقذ٠ش اٌذساِب اٌزشو١خ ٌٍؼبٌُ اٌخبسعٟ ٠قً اٌٝ 

أ/ ٠ٛعذ اؽقبئ١خ ٚاؽذح ٚامؾخ ػٓ ؽغُ رقذ٠ش اٌذساِب اٌؼشث١خ". ٠ٚزفك رٌه ِغ ِب أوذرٗ 

ؽ١ش روشد أٔٗ "ٌذ٠ٕب ِؾزٜٛ ػٍٝ ِغزٜٛ ع١ذ ٌٚىٕٗ ٠فزمذ ٌٍزغ٠ٛك ٌٚزا  اٌض٘شاء ػظبَ

ٜ ؽٛي اٌؼبٌُ ٔؾٓ ثؾبعخ اٌٝ ٚعٛد فش٠ك ٠غبفش ٠ٚؾنش وبفخ ِئرّشاد أعٛاق اٌّؾزٛ

٠ٚمَٛ ثبٌزغ٠ٛك ٌٍّؾزٜٛ ٚدثٍغزٗ ٚث١ؼٗ، فخشٚط اٌّؾزٜٛ خبسط ؽذٚد اٌٛهٓ اٌؼشثٟ 

ؽ١ش ٠شٜ  أ/ ػذٔبْ حّضح٠غبُ٘ فٟ أؼبػ اٌذخً اٌمِٟٛ ٌّقش" ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب روشٖ 
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أْ اٌّؾزٜٛ اٌّقشٞ ٠فمزمذ ٌٍزغ٠ٛك اٌغ١ذ ٚلا ٠ؾبسن فٟ اٌّٙشعبٔبد ٚاٌّؼبسك اٌؼب١ٌّخ 

غٛق اٌّؾزٜٛ، ٚأْ اٌّؾزٜٛ اٌّقشٞ ٠ىزفٟ ثبٌغٛق اٌّقشٞ ٚاٌخ١ٍغٟ فمو، اٌخبفخ ث

فبٌّٕقبد اٌؼب١ٌّخ رقً ا١ٌٕب ِٓ خلاي اٌض٠بساد اٌّغزّشح ٌٍّؼبسك اٌؼب١ٌّخ ٚرزٛافً ِغ 

اٌّٛصػ١ٓ ٚإٌّزغ١ٓ اٌؼشة ٌزا ٔؾٓ ثؾبعخ اٌٝ الا٘زّبَ ثبٌزٛص٠غ اٌؼبٌّٟ ٚاٌؼًّ ثؾىً 

 رغبسٞ ٚرغ٠ٛمٟ أوجش.

 صمبفخ الإٔزبط اٌّشزشن فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ:افزمبد  .6

أْ "اٌذٚي اٌؼشث١خ رفزمذ اٌٝ صمبفخ الإٔزبط اٌّؾزشن ثغجت اٌزٕبفظ اٌؾذ٠ذ  د/ ٘جٗ وُش٠ُروشد 

ف١ّب ث١ٕٙب، ٚلاصاي الإػلاَ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٠مٛدٖ اٌّبي ١ٌٚظ اٌزغبسح ثّؼٕٝ أْ الإٔزبط ١ٌظ 

ّؾزٜٛ ٚأّب ٘ٛ أزبط ِذفٛع ثبٌّبي ٌزؾم١ك ٘ذفٗ فٟ ِؼظُ الأؽ١بْ اٌزذاٚي فٟ عٛق اٌ

ب اِب ِٓ عٙبد ؽى١ِٛخ أٚ عٙبد ٌٙب أعٕذاد خبفخ ٌزا فٟٙ  ًِ أعٕذاد ِؼ١ٕخ ٠ٚىْٛ ِذػٛ

رؼزجش اػلاْ أوضش ِٓ وٛٔٙب رغبسح ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٛق ؽشوخ اٌج١غ ٚاٌؾشاء ٌٙزٖ الأػّبي لأْ 

ٚاٌزٟ لذ  Sub Culturesاٌضمبفبد اٌم١ّخ اٌزغبس٠خ رمً. وّب أْ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٌذ٠ٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

رؾىً فشفخ ٚػبئك أِبَ اٌزؼبْٚ اٌّؾزشن. ٌٚزؼض٠ض صمبفخ الإٔزبط اٌّؾزشن لاثذ ِٓ ِؼشفخ 

ٌغخ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ فٟ رذاٚي اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٌزا ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رضم١ف ٚرؼ١ٍُ 

أٔٗ فٕبػخ اثذاػ١خ فمو  ٌٍغٛق اٌؼشثٟ ٔفغٗ وّب أٔٗ لا ٠غت أْ ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ الإػلاَ ػٍٝ

ٌٚىٓ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٗ وغٛق ٌلأػّبي ٚاٌزغبسح ٠ٚزُ رؤ١ً٘ ػم١ٍخ عٙبد الإٔزبط اٌّخزٍفخ ة 

Business Mind Set  ٌٝ١ٌىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ اٌّٛا٘ت اٌّٛعٛدح ٚرؾ٠ٍٛٙب ا

ؾزشه ثبلأعبط أسثبػ. ٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ رغ٠ٛك ٘زٖ الأػّبي ِٚؾبٌٚخ ث١ؼٙب ٌٍخبسط ٚ٘زا ٠

 رٛفش اٌج١بٔبد"

 :اٌخبرّخ

فٟ ظً ؽبٌخ إٌّبفغخ اٌؾذ٠ذح ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌغذ٠ذح، ظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ 

الأثؾبس اٌزٟ رُٕزس ثبخزفبء اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ فٟ ظً ٚعٛد مغو وج١ش ِٓ ِٛالغ اٌزٛافً 

اٌزؾىُ فٟ هج١ؼخ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ الاعزّبػٟ ِٕٚقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ اٌزٟ أربؽذ ٌٍّغزخذَ 

٠ؾب٘ذٖ ٚفٟ ٚلذ ِٚىبْ اٌّؾب٘ذح. وّب أْ وً ٘زٖ اٌٛعبئً أربؽذ أِبَ اٌّؾب٘ذ وُ وج١ش 

ِٚزٕٛع ِٓ الأػّبي اٌذسا١ِخ ثّخزٍف عٕغ١برٙب ٚأٔٛاػٙب ٚأفجؾذ ٘زٖ إٌّقبد ا٢ْ 

٠ٚغزة رزٕبفظ ف١ّب ث١ٕٙب ؽٛي لذسرٙب ػٍٝ رٛف١ش ِؾزٜٛ ِخزٍف ٠شمٟ أرٚاق ِؾزشو١ٙب 

 ا١ٌٙب ؽشائؼ عذ٠ذح ِٓ اٌغّب١٘ش اٌّغزٙذفخ.

رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أثشص٘ب ٚعٛد ارفبق ث١ٓ ع١ّغ اٌخجشاء أْ 

إٌّقبد اٌشل١ّخ أؽذصذ رغ١شاد عٛ٘ش٠خ ٚفبسلخ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ وىً، عٛاء ػٍٝ 

اٌجش اٌشلّٟ ِغ اٌجش ِغزٜٛ الألّبس اٌقٕبػ١خ اٌزٟ روش اٌخجشاء أٔٙب ا٢ْ رؾبٚي دِظ 

اٌفنبئٟ ػجش الألّبس اٌقٕبػ١خ فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ػّلائٙب. ٚػٍٝ ِغزٜٛ عٛق 

الإػلاْ فبْ اٌخجشاء رٛلؼٛا أْ إٌّقبد عزؾُىً ِغزمجً عذ٠ذ ٌقٕبػخ الإػلاْ ِٓ خلاي 

دِظ الإػلأبد فٟ أؽذاس اٌؼًّ اٌذساِٟ ٔفغٗ، ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌذساِب فمذ أؽذصذ ِٕقبد 

ب٘ذح الإٌىزش١ٔٚخ رغ١١شاد وج١شح فٟ ػ١ٍّبد اٌج١غ ٚاٌؾشاء وّب أٔٙب اعزؾذصذ أّٔبه ثش اٌّؾ

ؾب٘ذ ػٍٝ اٌؼًّ اٌذساِٟ ٔفغٗ. ُّ  ٚاعزٙلان اػلاِٟ عذ٠ذح ٚفشمذ سلبثخ ِٓ اٌ
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ارفك اٌخجشاء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك ِٚٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٌّٕقبد اٌّؾب٘ذح 

٘زٖ إٌّقبد ٠ىّٓ فٟ رٛظ١فٙب ٌّضً ٘زٖ اٌّٛالغ فٟ  الإٌىزش١ٔٚخ، ٚأْ عضء وج١ش ِٓ ٔغبػ

ػ١ٍّبد اٌذػب٠خ ٚاٌزغ٠ٛك ٌلأػّبي اٌّؼشٚمخ ػٍٝ إٌّقخ. وّب أعّغ اٌخجشاء أْ ِٕقبد 

 اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ ا٢ْ غ١شد ؽىً اٌزغ٠ٛك ٌٍّؾزٜٛ اٌذساِٟ. 

ٌٍز١ٍفض٠ْٛ ِٓ خلاي آساء اٌخجشاء فبٔٗ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ٕ٘بن صلاصخ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ 

اٌزم١ٍذٞ رزّضً فٟ: اٌجمبء ٚالاعزّشاس ٚ٘ٛ اٌغ١ٕبس٠ٛ الأسعؼ ٌذٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخجشاء ٚرٌه 

٠شعغ اٌٝ مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. أِب اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌضبٟٔ ف١زّضً فٟ اٌزىبًِ ِغ ِٕقبد اٌّؾب٘ذح 

فض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ اٌشل١ّخ ٠ٚغزٕذ اٌخجشاء فٟ ٘زا اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌٝ ؽبٌخ اٌزىبًِ اٌؾب١ٌخ ث١ٓ اٌز١ٍ

 ِٕٚقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ، أِب اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌضبٌش ٚ٘ٛ الاخزفبء اٌزذس٠غٟ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ.

فٟ اٌّمبثً ؽقشد آساء اٌخجشاء صلاصخ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج١ٍخ ٌّٕقبد اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ 

غ١ٕبس٠ٛ رزّضً فٟ: الأزؾبس ٚاٌزخق١ـ ٚ٘ٛ اٌغ١ٕبس٠ٛ الأسعؼ ٠ٚزٛلغ اٌخجشاء فٟ ٘زا اٌ

إٔٔب عٕؾٙذ ص٠بدح ِطشدح فٟ ػذد إٌّقبد اٌشل١ّخ، وّب عزٍغؤ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّقبد اٌٝ 

اٌزخقـ فٟ ِؾزٜٛ ِؼ١ٓ أٚ ٔٛػ١خ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌذساِب ثٙذف ر١١ّض ٔفغٙب. اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌضبٟٔ 

٠زّضً فٟ اٌذِظ ٚالاعزؾٛار ٚفٟ ٘زا اٌغ١ٕبس٠ٛ ٠شعؼ اٌخجشاء ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ ػ١ٍّبد 

ر، وّب أٔٗ ع١ىْٛ ٕ٘بن ارؾبد ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌّقبد ِغ ثؼنٙب اٌجؼل ٌزغٕت رفز١ذ الاعزؾٛا

اٌغّٙٛس ٌٚنّبْ اعزذاِخ اٌقٕبػخ. أِب اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌضبٌش فٙٛ اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ٚف١ٗ ٠شٜ 

 ثؼل اٌخجشاء أْ إٌّقبد عززؼبْٚ ف١ّب ث١ٕٙب فٟ الإٔزبط ٚاٌؼشك.

جؾشح اٌزٟ ُّ رٛلؼٙب اٌخجشاء ٌّغزمجً إٌّقبد اٌشل١ّخ الا أْ  ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌ

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٍه إٌّقبد فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ثؾىً ػبَ ِٚقش 

ثؾىً خبؿ رزّضً رٍه اٌزؾذ٠بد ٚفمًب ٢ساء اٌخجشاء فٟ اٌمشفٕخ، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚمؼف 

صمبفخ الإٔزبط اٌّؾزشن، اٌٛػٟ  الارقبي ثبلإٔزشٔذ، أغلاق الأعٛاق ػٍٝ ٔفغٙب، افزمبد

 اٌّغزّؼٟ، ٔمـ اٌج١بٔبد ٚػذَ رٛافش٘ب.

 ِمزشحبد اٌذساعخ:

 ِمزشحبد ثحض١خ: ( أ

اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي آ١ٌبد اٌزىبًِ الإػلاِٟ )رىبًِ اٌقٕبػبد  -

ٚالأعٛاق( ث١ٓ إٌّقبد اٌشل١ّخ ٚاٌمطبػبد اٌّخزٍفخ ِضً لطبع الارقبلاد 

 ٌزؾذ٠ذ أؽىبي ٘زا اٌزىبًِ ٚرؤص١شارٗ. ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد،

اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ الأثؾبس ؽٛي الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب إٌّقبد  -

اٌشل١ّخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٔظشًا لأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّٛالغ 

 ٚدٚس٘ب اٌىج١ش فٟ ٔغبػ إٌّقبد اٌشل١ّخ ٚاٌزؼش٠ف ثؤػّبٌٙب.

اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي اؽىب١ٌخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ِٕٚقبد  -

ٌفُٙ هج١ؼخ الإؽجبػبد اٌزٟ رٛفش٘ب وً ٚع١ٍخ، ٚٔطبق اٌزذاخً أٚ اٌّؾب٘ذح اٌشل١ّخ 

اٌزؾبثٗ ث١ّٕٙب فٟ رٍج١خ ٔفظ الاؽز١بعبد، ٚرؾذ٠ذ ٔطبق اٌزفٛق اٌزٕبفغٟ ٌىً ِّٕٙب 

 ثبٌٕغجخ ٌٍّغزخذ١ِٓ.
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فٟ اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ رٙزُ ثذساعخ اؽىب١ٌخ  Niche Theoryٔظش٠خ  رطج١ك -

 اٌؼلالخ ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ٚاٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ.

 ِمزشحبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزطج١مٟ: ( ة

رخق١ـ فش٠ك ِزىبًِ رىْٛ اخزقبفبرٗ اٌشئ١غ١خ اٌزغ٠ٛك ٌٍّؾزٜٛ اٌّقشٞ  -

قبد الأعٕج١خ ٚاٌؼشث١خ اٌّخزٍفخ فٟ اٌخبسط ِٚؾبٌٚخ ث١غ الأػّبي اٌّقش٠خ ٌٍّٕ

ٌٍزٛعغ فٟ الأعٛاق، ٚرٌه ِٓ خلاي ِؾبسوخ ٘زا اٌفش٠ك فٟ وبفخ اٌّئرّشاد 

ٚاٌّٙشعبٔبد ٚاٌّؼبسك اٌخبفخ ثغٛق اٌّؾزٜٛ ؽٛي اٌؼبٌُ، ٚرخق١ـ ١ِضا١ٔخ 

ِٕبعجخ ٌفزؼ آفبق ٌٍزؼبْٚ ِغ ؽشوبد ِزخققخ فٟ رٛص٠غ اٌّؾزٜٛ ؽٛي اٌؼبٌُ 

 ا٢ْ رمذَ ِؾزٜٛ ػشثٟ ٟٚ٘ فشفخ ٠غت اعزغلاٌٙب. لأْ إٌّقبد الأعٕج١خ

رغ١ًٙ ػ١ٍّخ ث١غ اٌّؾزٜٛ ٌّخزٍف إٌّقبد ِٓ خلاي ػًّ ٔغخخ ِٕمؾخ  -

Transcript  ٓ٠زُ ف١ٙب رفش٠غ وً وٍّخ فٟ اٌف١ذ٠ٛ ٚاسعبٌٙب ٌّزشع١ّٓ ِؾزشف١

ٚفقً فٛد اٌّٛع١مٝ اٌزق٠ٛش٠خ ٌٙزٖ الأػّبي ػٍٝ رشان ِخزٍف رغ١ٙلًا 

غخ اٌزٟ رزُ فٟ اٌذٌٚخ اٌزٟ ع١زُ ف١ٙب ػشك اٌّؾزٜٛ. ف١غت أْ ٠ىْٛ ٌؼ١ٍّبد اٌذثٍ

٘زا اٌّؾزٜٛ فٟ أرُ اٌغب٘ض٠خ رغ١ٙلًا ػٍٝ إٌّقبد اٌزٟ عزؾزشٞ ٘زا اٌّؾزٜٛ 

 ٌنّبْ اٌزؼبْٚ ف١ّب ثؼذ. 

مشٚسح اعزغلاي الأِبوٓ اٌغ١بؽ١خ اٌّقش٠خ ٚرغ١ًٙ ػ١ٍّبد رق٠ٛش الأفلاَ  -

ي رغ١ًٙ اٌزقبس٠ؼ أٚ ػمذ ثشٚرٛوٛلاد اٌزؼبْٚ الأعٕج١خ داخً ِقش عٛاء ِٓ خلا

اٌزٟ رفزؼ ا٢فبق أِبَ دخٛي اٌغ١ّٕب اٌؼب١ٌّخ ِقش. فذٌٚخ اٌّغشة ػٍٝ عج١ً اٌّضبي 

رؾمك ِىبعت مخّخ عذاً ٌّغشد أٔٙب فزؾذ اٌّغبي أِبَ اٌزق٠ٛش الأعٕجٟ داخً 

 ّٕبئ١خ.اٌجلاد. ٌزا ٠ٕجغٟ اثشاص ِقش وّٕقخ ػب١ٌّخ ٌلإٔزبعبد اٌذسا١ِخ ٚاٌغ١

مشٚسح ل١بَ اٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ثزط٠ٛش اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠مذِٗ، ٚرمذ٠ُ ِؾزٜٛ  -

دساِٟ ؽقشٞ ٠غزة ا١ٌٗ فئخ اٌؾجبة ٚاٌّشا٘م١ٓ، وّب ٠غت ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ 

اٌزم١ٍذٞ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌشل١ّخ ثىبفخ أؽىبٌٙب ِٓ خلاي اٌزٛاعذ ػٍٝ ِٕقبد ِٛالغ 

 اٌزفبػ١ٍٗ ِغ اٌغّٙٛس ػجش ٘زٖ اٌّٛالغ. اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚرؾم١ك لذس أوجش ِٓ
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 اٌّشاعغ:

 أٚلًا: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ

(. اداسح لنب٠ب اٌؾش٠بد فٟ ِٕقبد الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ 2223صش٠ب أؽّذ اٌجذٚٞ، ثغٕذ محمد ػط١خ. ) .6

ِغٍخ دسا٠خ: اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍغ١بعبد ٚاٌشلّٟ )دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌؾجبة اٌّقشٞ ٚاٌغؼٛدٞ(، 
 .86 – 49، ؿ ؿ 2، اٌؼذد اٌؼبِخ ٚدساعبد اٌز١ّٕخ

(. ِؾب٘ذح اٌؾجبة اٌّقشٞ اٌؾش٘خ ٌخذِبد اٌجش اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ ػجش 2222س٠ٙبَ عبِٟ ٠ٛعف. ) .2

 . 6686 – 6665، ؿ ؿ 55، اٌؼذد ِغٍخ اٌجحٛس الإػلا١ِخالإٔزشٔذ: دساعخ و١ف١خ، 

(. اعزخذاِبد اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ٌٍز١ٍفض٠ْٛ اٌزم١ٍذٞ ٚر١ٍفض٠ْٛ الإٔزشٔذ 2266ػجذ اٌّؾغٓ أؽّذ ػم١ٍخ. ) .3

 .592-549، ؿ ؿ 66، اٌؼذد اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجحٛس الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛٚالاؽجبػبد اٌّزؾممخ، 

لإِبسار١١ٓ: دساعخ (. "ػبداد اٌّؾب٘ذح اٌّبساص١ٔٛخ ػجش الإٔزشٔذ ث١ٓ ا2223ػضح ػجذ اٌؼظ١ُ أؽّذ. ) .4

 . 266 – 242.  ؿ ؿ 2، اٌؼذد 56. ِغٍذ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خو١ّخ ٚو١ف١خ". 

(. رؼشك اٌغّٙٛس اٌؼشالٟ ٌٍذساِب ػجش اٌز١ٍفض٠ْٛ ٚا١ٌٛر١ٛة دساعخ فٟ 2268ػٍٝ ٌِٛٛد فبمً. ) .5

 .425 – 385.  ؿ ؿ 38، اٌؼذد 66، ِغٍذ ِغٍخ آداة اٌفشا١٘ذٞأّٔبه اٌزفن١ً ٚارغب٘بد اٌزؤص١ش، 

(. رؤص١ش اٌزؼشك ٌٍذساِب ػجش إٌّقبد اٌشل١ّخ ػٍٝ أّٔبه ػلالخ اٌؾجبة 2269غبدح أؽّذ إٌؾبس. ) .6

 . 466 – 438. ؿ ؿ 63، اٌؼذد اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجحٛس الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛثبٌذساِب اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ، 

ِغٍخ اٌزشاس ساِب اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ، (. إٌّقبد اٌشل١ّخ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌذ١ٌّ2224بء فزؾٟ فبثش أثٛ إٌغب. ) .6
 .633 – 663، ؿ ؿ 68، اٌؼذد 4، اٌّغٍذ ٚاٌزظ١ُّ

ِغٍخ (. اٌؾجبة ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ّٚٔبرط الإػلاَ اٌغذ٠ذ، 2265ٔق١ش فبٌؼ ثٛػٍٟ. ) .9
 .663 – 96، ؿ ؿ 26، ػذد 6، و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ ثغذاد، ِغٍذ اٌجبحش الاػلاِٟ
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