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يلاءيخ الإػذاد الأكبدًٍَ وانًهٍُ نخرَزٍ الإػلاو انترثىٌ 

يٍ ورهخ َظر  ثبنزبيؼبد انًظرَخ يغ يتطهجبد ضىق انؼًم

 يذَرٌ ووكلاء انًذارش انخبَىَخ

 "دراضخ يُذاَُخ"

 *أصًذ انهلانٍ انشرثٍُُ انشرثٍُُ د.

 يهخض انذراضخ: 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رم١١ُ ِذٜ ِلاءِخ الإػذاد الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ ٌخش٠غٟ ألغبَ الإػلاَ 

اٌزشثٛٞ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٚرٌه فٟ مٛء ٔظش٠خ سأط اٌّبي 

٠ٍؼجٗ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ رؼض٠ض اٌٛػٟ اٌفىشٞ. رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ اٌزٞ 

اٌّغزّؼٟ ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزٛافً ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ ٌذٜ اٌطلاة. ِٚغ رٌه، ٠ٛاعٗ خش٠غٛ 

٘زا اٌزخقـ رؾذ٠بد ػذح رزؼٍك ثؼذَ رٛافك إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚاٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ِغ 

 اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اٌفؼ١ٍخ.

زؾ١ٍٍٟ، ِغزٕذحً ئٌٝ اعزج١بٔبد ١ِذا١ٔخ ِٛعٙخ ئٌٝ ػ١ٕخ رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌ

ِٓ ِذ٠شٞ ٚٚولاء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ، ٚرٌه ٌم١بط آسائُٙ ؽٛي وفبءح اٌخش٠غ١ٓ ِٚذٜ رٛافك 

ِٙبسارُٙ ِغ ِزطٍجبد اٌٛظبئف اٌزشث٠ٛخ ٚالإػلا١ِخ. ٚرؾ١ش إٌزبئظ الأ١ٌٚخ ئٌٝ ٚعٛد فغٛح 

ا١ٌّٕٙخ، ؽ١ش رجشص اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚامؾخ ث١ٓ الإػذاد اٌغبِؼٟ ٚاٌزٛلؼبد 

 اٌذساع١خ، ٚرؼض٠ض اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ، ٚئلبِخ ؽشاوبد أوضش فبػ١ٍخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚعٛق اٌؼًّ.

رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد، أثشص٘ب مشٚسح رؾذ٠ش اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ 

ٓ عٛدح اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٌزؾًّ ِٙبساد سل١ّخ ٚئػلا١ِخ ِزمذِخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رؾغ١

ٚئؽشان اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ٚاٌزشث٠ٛخ فٟ ئػذاد اٌخش٠غ١ٓ ٌغٛق اٌؼًّ. ِٚٓ خلاي ٘زٖ 

اٌّمزشؽبد، رغؼٝ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزم١ٍـ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

 ٌّٕٟٙ.ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ثّب ٠ؾمك رىبِلًا أوضش فبػ١ٍخ ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ الأوبد٠ّٟ ٚا

  :انذانخانكهًبد 

 الإػلاَ اٌزشثٛٞ، سأط اٌّبي اٌفىشٞ، عٛق اٌؼًّ، الإػذاد الأوبد٠ّٟ، اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ
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The compatibility of academic and professional preparation 

of educational media graduates at Egyptian universities with 

labor market requirements from the perspective of secondary 

school principals and vice principals 

"A field study" 

Dr. Ahmed El-Hilali El-Sherbiny El-Sherbiny 
*
 

Abstract: 
This study aims to assess the relevance of the academic and professional 

preparation of educational media graduates from Egyptian universities to the 

labor market requirements, in light of the Intellectual Capital Theory. The 

study's significance stems from the crucial role of educational media in 

enhancing social awareness and developing students' communication and 

critical thinking skills. However, graduates in this field face multiple 

challenges, particularly the mismatch between academic curricula, practical 

training, and the actual demands of the labor market. 

The study adopts a descriptive analytical approach, utilizing field surveys 

targeting a sample of secondary school principals and vice principals to 

evaluate their perspectives on the graduates' competencies and their 

alignment with professional expectations. Preliminary findings indicate a 

clear gap between university preparation and labor market needs, 

highlighting the necessity to reform curricula, strengthen practical training, 

and establish more effective partnerships between universities and industry 

stakeholders. 

The study concludes with several recommendations, including the need to 

update academic programs to incorporate advanced digital and media skills, 

improve the quality of field training, and involve media and educational 

institutions in preparing graduates for the workforce. These suggestions aim 

to bridge the gap between higher education and market demands, ensuring a 

more effective integration between academic and professional domains. 

Keywords:  

Educational media, intellectual capital, labor market, academic preparation, 

field training. 
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 يمذيخ انذراضخ:

٠ؼُذ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِٓ اٌؼٕبفش الأعبع١خ اٌزٟ رغُُٙ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٚاٌّؼشفخ ث١ٓ 

فٟ رط٠ٛش ِٙبساد  ٠ُ٘غُبػذ ئٔٗ اٌطٍجخ ثقفخ ػبِخ ٚهٍجخ اٌّذاسط ثقفخ خبفخ؛ ؽ١ش

اٌزٛافً ٚالاعزّبػٟ ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ ٚفُٙ اٌّؼٍِٛبد ثؾىً دل١ك، ٘زا ثبلإمبفخ ئٌٝ أُٔٙ 

٠زؼٍّْٛ ِٓ خلاٌٗ و١ف١خ رؾ١ًٍ اٌشعبئً الإػلا١ِخ ٚرم١١ّٙب، ِّب ٠ؼُضص لذسارُٙ ػٍٝ اٌزفبػً 

 ثؾىً ثٕبء ِغ اٌّغزّغ.

٠ٚذ اٌّذاسط ثىٛادس ِإٍ٘خ رّزٍه ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ رض

ِٙبساد ػب١ٌخ فٟ رٕظ١ُ الأٔؾطخ الإػلا١ِخ ٚاٌزشث٠ٛخ، ٚوزا رق١ُّ ثشاِظ رفبػ١ٍخ رغُُٙ فٟ 

ر١ّٕخ ل١ُ اٌّٛاهٕخ ٚرؼض٠ض اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ ٌذٜ اٌطٍجخ.، ٠ٛاعٗ ٘إلاء اٌخش٠غْٛ 

فٟ اٌغبِؼبد ِغ ِزطٍجبد رؾذ٠بد ػذ٠ذح  ِٓ ث١ٕٙب ِب ٠زؼٍك ثّذٜ رٛافك ئػذادُ٘ الأوبد٠ّٟ 

عٛق اٌؼًّ، ؽ١ش رظُٙش وزجش ِٓ اٌذساعبد ٚعٛد فغٛح ٚامؾخ ث١ٓ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ 

اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رمذَ ثألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثبٌغبِبد اٌّقش٠خ ٚالاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ١ٌٍّذاْ، 

 .ِّب ٠إصش عٍجًب ػٍٝ لذسح اٌخش٠غ١ٓ ػٍٝ اٌم١بَ ثأدٚاسُ٘ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ

ب فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ًّ ٚاٌٛالغ أْ خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٠ؾىٍْٛ ػٕقشًا ِٙ

ٚرؼض٠ض اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ خلاي الأٔؾطخ اٌزشث٠ٛخ ٚالإػلا١ِخ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثٙب 

ٚرٕؼىظ ثؾىً ئ٠غبثٟ ػٍٟ ر١ّٕخ لذساد اٌطٍجخ ِٚٓ صُ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ، ئلا أْ الإػذاد 

ٕٟٙ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٌٙإلاء اٌخش٠غ١ٓ ٠ؼبٔٝ ِٓ ثؼل الإؽىب١ٌبد ، ِٓ الأوبد٠ّٟ ٚاٌّ

ث١ٕٙب غ١بة اٌزٕغ١ك ٚاٌزخط١و اٌزٞ وبْ ٠زُ ٠ٓ اٌغبِؼبد ٚٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٕذ رؾذ٠ذ 

الأػذاد اٌزٟ ٠زُ فجٌٛٙب ثى١ٍبد اٌزشث١خ ٚاٌزشث١خ إٌٛػ١خ ٚفمًب ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ 

ؾش٠خ اٌّزبؽخ ثبٌى١ٍبد ؛ ؽ١ش ثبرذ ع١بعبد اٌمجٛي ثٙزٖ اٌى١ٍبد ٚالإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌج

رشوض فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ  ػٍٝ و١ف١خ اعز١ؼبة  أوجش ػذد ِٓ اٌطٍجخ دْٚ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس 

الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ اٌّزبؽخ، ٘زا ثامبفخ ئٌٝ أْ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ اٌزٞ ٠مذَ  ٌٙإلاء 

فٟ  -ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد، ِٓ ث١ٕٙب غ١بة الإؽشاف اٌفؼّبي ٚرٕف١ز اٌزذس٠ت اٌطٍجخ  ثبد ٠ؾٛثٗ اٌؼذ٠

فٟ ِذاسط خب١ٌخ ِٓ اٌطٍجخ ٚغ١ش ِغٙضح ، الأِش اٌزٜ ٠غؼً ِٓ اٌنشٚسٞ   -أؽ١بْ وض١شح 

ئػبدح إٌظش فٟ ع١بعبد الإػذاد الأوبد٠ّٟ ٚاٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ  لأخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ 

 ٌفؼ١ٍخ ٌغٛق اٌؼًّ.ثّب ٠نّٓ رٍج١زُٙ ٌٍّزطٍجبد ا

ِٚغًّ اٌمٛي ٠زّضً فٟ أْ اٌغ١بعخ اٌّزجؼخ ؽب١ًٌب فٟ لجٛي اٌطٍجخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ إٌٛػ١خ 

ثقفخ ػبِخ ٚفٝ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثٙب ففخ خبفخ ٟ٘ ع١بعخ أؽبد٠خ اٌغبٔت لا 

ٔٙب رزغجت رغزمطت اٌطٍجخ رٜٚ اٌىفبءاد اٌؼب١ٌخ، ٚلا رشاػٝ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌفؼ١ٍخ، وّب أ

لٟ ٚعٛد رٕبفغ١خ غ١ش ؽ١ّذح ث١ٓ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ثىض١ش ِٓ ٘زٖ اٌى١ٍبد، ٚػ١ٍٗ فٙزٖ اٌغ١بعخ 

ثؾبعخ ئٌٝ ِشاعؼخ فٛس٠خ ٚدٚس٠خ ٚؽبٍِخ ،  ٚ٘زٖ وٍٙب أِٛس رجشس ٚرجشص اٌؾبعخ ئٌٝ  

ئعشاء اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ؽٛي ِذٜ ِلاءِخ الإػذاد  الأوبد٠ّٟ لأخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ 

 بٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ.ث
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. انذراضبد انطبثمخ:9  

لبَ اٌجبؽش ثّشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛمٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚرٛفً ئٌٝ ػذد 

ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ لذِذ ئعٙبِبد ؽٛي ٘زا اٌّٛمٛع ِٓ عٛأت ِخزٍفخ، ِٚٓ صُ لبَ 

ثزٕظ١ُ ٘زٖ اٌذساعبد ٚرمغ١ّٙب ئٌٝ ِؾٛس٠ٓ، ٚفٝ ئهبس وً ِؾٛس رُ رشر١جٙب ِٓ الأؽذس 

إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  ئٌٝ الألذَ، ٚرٌه ػٍٝ  

 :انًضىر الأول: دراضبد ركسد ػهً الاضتخًبر فٍ انخرَزٍُ وتأهُههى نذخىل ضىق انؼًم

(، ثؼُىاٌ "تؼسَس 0202)Florian Schirring & Jamie Thompson   دراضخ .9

تىظُف انخرَزٍُ، اضتكشبف تأحُر انتؼهى انمبئى ػهً انًضبكبح انتزرَجُخ ػهً تًُُخ 

 انًهبراد انضُبتُخ ":

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اوزؾبف ِذٜ رأص١ش اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؾبوبح ػٍٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد 

اٌؾ١بر١خ ٚرؼض٠ض فشؿ رٛظ١ف اٌخش٠غ١ٓ. أطٍمذ اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ئٌٝ 

عبٔت اٌّؼشفخ الأوبد١ّ٠خ فٟ عٛق اٌؼًّ، ؽ١ش رؼزّذ اٌغبِؼبد ثؾىً ِزضا٠ذ ػٍٝ رؾغ١ٓ 

 .ٍزٛظ١ف وّم١بط ٌم١ّزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخعب٘ض٠خ هلاثٙب ٌ

ِغإٚي رٛظ١ف ٌٍخش٠غ١ٓ ثٙذف رط٠ٛش  11اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِمبثلاد اعزؾبس٠خ ِغ 

ِم١بط ٌزم١١ُ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ اٌزٟ ٠جؾش ػٕٙب أفؾبة اٌؼًّ. ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌّمبثلاد، 

اٌّشٚٔخ ٚاٌزى١ف، ِّب رُ رؾذ٠ذ ثؼذ٠ٓ ئمبف١١ٓ ٌُ ٠زُ رّض١ٍّٙب فٟ اٌّمب١٠ظ اٌغبثمخ، ّٚ٘ب 

 .٠غبُ٘ فٟ رٛع١غ ئهبس اٌم١بط اٌخبؿ ثبٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚسثطٙب ثزٛظ١ف اٌخش٠غ١ٓ

ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، اخزجشد اٌذساعخ رأص١ش ِؾبوبح أػّبي لبئّخ ػٍٝ فشق ػًّ فٟ عبِؼز١ٓ 

بط ثش٠طب١ٔز١ٓ، ؽ١ش ؽبسن هلاة اٌغٕخ الأٌٚٝ ٚاٌشاثؼخ فٟ رغبسة ِؾبوبح ٌلأػّبي. رُ ل١

رطٛس اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٌذ٠ُٙ ػجش اعزطلاع لجً ٚثؼذ اٌّؾبوبح، ِّب أربػ رم١١ُ رأص١ش اٌزؼٍُ 

 .اٌزغش٠جٟ ػٍٝ ئدساوُٙ ٌّٙبسارُٙ اٌؾ١بر١خ ِٚؼشفزُٙ الأوبد١ّ٠خ

أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؾبوبح اٌزغش٠ج١خ وبْ ٌٗ رأص١ش ئ٠غبثٟ لٛٞ ػٍٝ 

، ؽ١ش اسرفؼذ رم١١ّبرُٙ اٌزار١خ ٌّٙبسارُٙ اٌؾ١بر١خ ِٚؼشفزُٙ فٟ اٌطلاة فٟ اٌغٕخ الأٌٚٝ

ِٚغ رٌه، وبٔذ إٌزبئظ  .ِٛمٛػبد ِضً ئداسح اٌزغ٠ٛك، ئداسح اٌّٛظف١ٓ، ٚئداسح اٌّخضْٚ

ألً ٚمٛؽًب ثبٌٕغجخ ٌطلاة اٌغٕخ اٌشاثؼخ، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؾبوبح أوضش 

ٚأؽبسد اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌطلاة اٌز٠ٓ  .ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فبػ١ٍخ فٟ اٌّشاؽً اٌّجىشح

ؽبسوٛا فٟ اٌّؾبوبح أظٙشٚا رؾغًٕب وج١شًا فٟ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ِضً اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ئداسح 

وّب وؾفذ أْ اٌّشٚٔخ ٚاٌزى١ف وبٔب ِٓ  .اٌٛلذ، اٌم١بدح، ؽً اٌّؾىلاد، ٚاٌزٛافً اٌفؼبي

ٕٙب أفؾبة اٌؼًّ، ِّب ٠غؼً رن١ّٓ ٘زٖ اٌّٙبساد فٟ ث١ٓ اٌّٙبساد اٌؾبعّخ اٌزٟ ٠جؾش ػ

 .إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ أِشًا مشٚس٠ًب
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(، ثؼُىاٌ " انًهبراد 020٢)  Velázquez, Anto Alexandra, et al دراضخ .0

انُبػًخ وإديبد انطلاة فٍ ضىق انؼًم فٍ انذوراد الأخُرح يٍ الإدارح ثزبيؼخ فٍ شًبل 

 نًُب":

بف اٌؼلالخ ث١ٓ اِزلان اٌطلاة ٌٍّٙبساد إٌبػّخ ِٚذٜ ٔغبؽُٙ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىؾ

فٟ دخٛي عٛق اٌؼًّ. رأرٟ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ع١بق رضا٠ذ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ؽ١ش ٌُ ٠ؼذ 

اٌزشو١ض ٠مزقش ػٍٝ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ٚاٌّؼشفخ الأوبد١ّ٠خ، ثً أفجؼ ٠ؾًّ أ٠نًب اٌمذسح ػٍٝ 

 .ؾىلاد فٟ ث١ئخ اٌؼًّاٌزى١ف، ٚارخبر اٌمشاساد، ٚؽً اٌّ

ب غ١ش رغش٠جٟ، ئٌٝ  ًّ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ الاسرجبهٟ، ِغزخذِخً رق١ّ

عبٔت ِٕٙظ وّٟ ٌغّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد. رُ رٛص٠غ اعزج١بْ ِغٍك، ِجٕٟ ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد، 

ذ ٚل .ٌم١بط آساء اٌّؾبسو١ٓ ؽٛي ِٙبسارُٙ إٌبػّخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ فشفُٙ فٟ عٛق اٌؼًّ

هبٌجًب فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ِٓ رخقـ الإداسح ثغبِؼخ فٟ ؽّبي  111ؽًّ ِغزّغ اٌذساعخ 

 .هبٌجًب ٌٍزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ١ٌ19ّب، ٚاخز١شد ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ 

ٚوؾفذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ػٓ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ ئ٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ اِزلان اٌطلاة 

 عُٙ فٟ عٛق اٌؼًّ، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اسرجبه عج١شِبٌٍّْٙبساد إٌبػّخ ِٚغزٜٛ ئدِب

(Rho Spearman) 0.703 ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ اسرجبه ِشرفغ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ. وّب أظٙشد ،

 .، ِّب ٠ؼضص ِٛصٛل١خ اٌؼلالخ اٌّىزؾفخ1...إٌزبئظ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

ٍ (، ثؼُىاٌ "لبثهُخ تىظُف انخرَز020٢ُ) Kun Dai & Thanh Phamدراضخ  .3

 وانتؼهُى انذونٍ: اضتكشبف تزبرة انطلاة الأربَت فٍ انظٍُ":

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ رغبسة اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ فٟ اٌق١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثمبث١ٍخ اٌزٛظ١ف 

ٚاٌزطٛس إٌّٟٙ. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثمبث١ٍخ رٛظ١ف اٌخش٠غ١ٓ اٌذ١١ٌٚٓ، فاْ 

اٌّزمذِخ، ث١ّٕب ٕ٘بن ِؼشفخ ِؾذٚدح ؽٛي رغبسة ِؼظُ اٌذساعبد سوضد ػٍٝ اٌذٚي 

 .اٌزٛظ١ف ٌٍخش٠غ١ٓ اٌذ١١ٌٚٓ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ِضً اٌق١ٓ

خش٠غًب د١ًٌٚب ِٓ  :1اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌٙظ إٌٛػٟ، ؽ١ش رُ ئعشاء ِمبثلاد ِؼّمخ ِغ 

ؼًّ عبِؼز١ٓ ف١ٕ١ز١ٓ. رّؾٛسد اٌّمبثلاد ؽٛي و١ف١خ رؼبًِ ٘إلاء اٌخش٠غ١ٓ ِغ عٛق اٌ

اٌق١ٕٟ، ِغ الاعزٕبد ئٌٝ أهش ٔظش٠خ ِزؼذدح ِضً ٔظش٠خ سأط اٌّبي اٌضمبفٟ ٌجٛسد٠ٛ، 

 .ّٚٔٛرط سأط اٌّبي ٌٍخش٠غ١ٓ ٌز١ٍِٕٛغْٛ، ٚئهبس اٌٛوبٌخ اٌٛظ١ف١خ ٌفبَ

وؾفذ إٌزبئظ أْ اٌخش٠غ١ٓ اٌذ١١ٌٚٓ فٟ اٌق١ٓ اػزّذٚا ػٍٝ رط٠ٛش ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ 

ُٙ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌق١ٕٟ. ٠ؾًّ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ أٔٛاع سأط اٌّبي ٌزغ١ًٙ أذِبع

اٌّٙبساد اٌّزخققخ، ٚاٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ، ٚئعبدح اٌٍغخ اٌق١ٕ١خ، ؽ١ش وبْ ٌٙزٖ اٌؼٛاًِ 

رأص١ش ِزجب٠ٓ ػٍٝ فشؿ اٌزٛظ١ف ٚفمًب ٌٍّغبي إٌّٟٙ. أِب سأط اٌّبي الاعزّبػٟ، فمذ ٌؼجذ 

س٠ًب فٟ رغ١ًٙ اٌٛفٛي ئٌٝ فشؿ اٌؼًّ، اٌؼلالبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؾجىبد الاعزّبػ١خ دٚسًا ِؾٛ

ؽ١ش اػزّذ ثؼل اٌطلاة ػٍٝ ِؼبسفُٙ الأوبد١١ّ٠ٓ أٚ اٌفؼب١ٌبد اٌغبِؼ١خ ٌٍؼضٛس ػٍٝ 



0202َىَُى / )انزسء انخبٍَ( إثرَم 99انؼذد  –انًزهخ انًظرَخ نجضىث الإػلاو   

342 
 

ٚظبئف. ٚثبٌٕغجخ ٌشأط اٌّبي اٌضمبفٟ، وبْ اٌٛػٟ ثبٌؾغبع١بد اٌضمبف١خ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ 

ئبد د١ٌٚخ، ث١ّٕب اٌق١ٕ١خ مشٚس٠ًب، ئر رّىٓ ثؼل اٌخش٠غ١ٓ ِٓ الأذِبط ثغٌٙٛخ فٟ ث١

ٚاعٗ آخشْٚ رؾذ٠بد فٟ اٌج١ئبد الأوضش "ف١ٕ١خ". ٚػٍٝ اٌقؼ١ذ إٌفغٟ، أظٙش ثؼل 

اٌخش٠غ١ٓ لذسح ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌقّٛد، ِّب عبػذُ٘ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ا١ٌّٕٙخ، ث١ّٕب 

 ؽؼش آخشْٚ ثبٌز١ّٙؼ ٚفؼٛثخ الأذِبط. أِب سأط اٌّبي ا٠ٌٛٙبرٟ، فمذ وبْ ع١فًب رٚ ؽذ٠ٓ،

ؽ١ش ؽىًّ ١ِضح ٌجؼل اٌخش٠غ١ٓ اٌز٠ٓ اعزفبدٚا ِٓ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌزٛظ١ف، ٌىٕٗ وبْ 

 .ػمجخ أِبَ آخش٠ٓ ثغجت ع١بعبد اٌٙغشح ٚالإلبِخ اٌقبسِخ

يطتمجم الإػلاو انترثىٌ فٍ ظم “(، ثؼُىاٌ 0200دراضخ يجبرن ثٍ واطم انضبزيٍ ) .٢

 انتضىل انرلًٍ":

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ ظً اٌزؾٛي ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىؾبف 

اٌشلّٟ، وّب عؼذ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌغٍٛو١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأخلال١خ 

ٚا١ٌّٕٙخ اٌّزؼٍمخ ثبٌطلاة فٟ ظً اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٘زا ثبلإمبفخ ئٌٝ رمذ٠ُ سؤ٠خ ِمزشؽخ 

ُ فٟ لطبع الإػلاَ ثّب ٠زّبؽٝ ِغ اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍ

  .اٌؾذ٠ضخ

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ ِٓ خلاي رٛظ١ف ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأدٚاد فٟ عّغ 

اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب، ؽٍّذ اعزج١بٔبد ِٓ رق١ُّ اٌجبؽش رُ رٛع١ٙٙب ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ 

ئٌٝ ِمبثلاد ِزؼّمخ ِغ اٌخجشاء فٟ ٘زا  ٚالأخقبئ١١ٓ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌزشثٛٞ، ثبلإمبفخ

 اٌّغبي، وّب رُ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌٛفف اٌج١بٔبد ٚرفغ١ش إٌزبئظ. 

ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رؾذ٠بد اعزّبػ١خ ٚصمبف١خ وج١شح رٛاعٗ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ ظً 

١بد اٌغذ٠ذح اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ؽ١ش ٠ؼبٟٔ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطلاة ِٓ فؼٛثخ اٌزى١ف ِغ اٌزمٕ

وّب أٚمؾذ اٌذساعخ أْ اٌزؾٛي اٌشلّٟ  .ثغجت اٌخٍف١بد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌّخزٍفخ

٠زطٍت رغ١١شاد وج١شح فٟ اٌغٍٛو١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌىً ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة، ثّب فٟ رٌه 

ٚوزٌه أوذد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن  .رط٠ٛش ِٙبساد عذ٠ذح ٚاعزخذاَ أدٚاد رىٌٕٛٛع١خ ِزمذِخ

ٍؾخ ٌزط٠ٛش ع١بعبد أخلال١خ ١ِٕٙٚخ عذ٠ذح ٌنّبْ الاعزخذاَ اٌّغإٚي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ؽبعخ ِ

ِٚٓ صُ لذِذ اٌذساعخ سؤ٠خ ِمزشؽخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌّزوٛسح ِٓ  .اٌشل١ّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ

خلاي رط٠ٛش ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ ؽذ٠ضخ، ٚرؼض٠ض اٌمذساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚرٛف١ش دػُ 

 .١ك ٔغبػ رؼ١ٍّٟ ِغزذاَ فٟ ظً اٌج١ئخ اٌشل١ّخ اٌغذ٠ذحِغزّش ٌٍطلاة ٌزؾم

(، ثؼُىاٌ "الاتزبهبد انضذَخخ فٍ ثضىث دور 0200دراضخ َىرح صًذٌ أثى ضُخ ) .2

أخظبئٍ الإػلاو انترثىٌ ويشكلاته وتأهُهه وانتًُُخ انًهُُخ نه: رؤَخ يطتمجهُخ نًىاكجخ 

 :يهبراد انمرٌ انضبدٌ وانؼشرٍَ"

سفذ ٚرؾ١ًٍ الارغب٘بد اٌجؾض١خ اٌؾذ٠ضخ اٌّزؼٍمخ ثذٚس أخقبئٟ  ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ

الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٚاٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رأ١ٍ٘ٗ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٗ فٟ مٛء 

اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسػخ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ 
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ٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚرمذ٠ُ ئمبفبد ػ١ٍّخ رغُٙ فٟ اٌج١بٔبد ٚالأهش إٌظش٠خ اٌّغزخذِخ ف

 .رؾغ١ٓ اٌزأ١ً٘ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ ٌشفذ اٌز١بساد اٌجؾض١خ ٚاٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثذٚس أخقبئٟ 

اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ  الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٚاٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ ٚرأ١ٍ٘ٗ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٗ. ٚرُ

اٌى١فٟ ٚاٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌذساعبد ٌزؾذ٠ذ الارغب٘بد اٌجؾض١خ ٚالأهش إٌظش٠خ ٚإٌّب٘ظ 

ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ. وّب رُ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ ِٓ اٌّغزٜٛ 

بد اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّشاعؼخ إٌّٙغ١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ إٌّظّخ ٌٍذساع (Meta-Analysis) اٌضبٟٔ

ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌغبثمخ ثقٛسح ِزىبٍِخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌزؾ١ًٍ إٌمذٞ ٌزم١١ُ اٌذساعبد 

 .اٌؼ١ٍّخ اٌغبئذح فٟ ٘زا اٌّغبي

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ خفل ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخققخ ٌلأٔؾطخ اٌّذسع١خ ٠ؾىً رٙذ٠ذاً ٌجمبء 

رّىٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ رؾ٠ًٛ ِؼٍّٟ اٌقؾبفخ ٚٔؾش اٌقؾف اٌّذسع١خ ، ٚأْ اٌج١ئخ الإٌىزش١ٔٚخ 

الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ ّٔٛرط ئٔزبعٟ ؽخقٟ ٠ؾشن اٌطلاة فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌىفبءاد 

ا١ٌّٕٙخ، ٚأْ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ غ١ش اٌىبف١خ رؼذ ِٓ أُ٘ ِؼٛلبد ِّبسعخ إٌؾبه الإػلاِٟ فٟ 

ب فٟ ر١ّٕخ الإثذاع ٚا ًّ ٌزفى١ش اٌّذاسط، ٚأْ أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٠ٍؼت دٚسًا ِٙ

الاثزىبسٞ ٌذٜ اٌطٍجخ ٌىٕٗ ٠ٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼٛلبد ِضً ا١ٌّضا١ٔخ غ١ش اٌىبف١خ ٚػذَ رٛافش 

، ِٚٓ صُ  أوذد اٌذساعخ ػٍٝ مشٚسح رط٠ٛش رأ١ً٘ أخقبئٟ الإػلاَ  .اٌزغ١ٙضاد اٌلاصِخ

اٌزشثٛٞ ثؾىً ِغزّش ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزغبسػخ ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ فٟ 

 اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ, 

والغ انتأهُم وانتذرَت فٍ ألطبو الإػلاو  ”(، ثؼُىا0200ٌدراضخ إًَبٌ ضُذ ػهٍ ) .6

 انترثىٌ ثكهُبد انترثُخ انُىػُخ يٍ ورهخ َظر أػضبء هُئخ انتذرَص وانطلاة":

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ثألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ 

د اٌزشث١خ إٌٛػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة. ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ و١ٍب

ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ ِٓ خلاي رطج١ك اعزج١ب١ٔٓ ِٓ رق١ُّ اٌجبؽضخ؛ الأٚي ِٛعٗ لأػنبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌضبٟٔ ِٛعٗ ٌٍطلاة. ٚرٕبٚي وً ِّٕٙب ِؾبٚس رزؼٍك ثغٛأت اٌزأ١ً٘ 

ٚاٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعّٙٙب، ٚالالزشاؽبد اٌزط٠ٛش٠خ ِٓ ٚعٙخ  ٚاٌزذس٠ت ِٚذٜ فؼب١ٌزّٙب،

ٔظش اٌّغزغ١ج١ٓ. ٚرُ ػشك الاعزج١ب١ٔٓ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٌزم١١ّّٙب ٚرؼذ٠ٍّٙب 

ٌنّبْ دلزّٙب ٚفلاؽ١زّٙب ٌٍزطج١ك. وّب رُ ؽغبة ِؼبًِ صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ ٌىً ِّٕٙب، 

لاعزج١بْ اٌطلاة، ِّب ٠ذي ػٍٝ  ..1..ٚ لاعزج١بْ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 199..ؽ١ش ثٍغ 

 صجبرّٙب ِٚٛصٛل١زبّ٘ب.

ٚأظٙشد اٌذساعخ أْ أُ٘ ِؾىلاد اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ٚاٌطلاة رزّضً فٟ لٍخ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ اٌّخققخ ٌٍزذس٠ت، ٚص٠بدح اٌغٛأت إٌظش٠خ فٟ 

١ٍّخ؛ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ اٌّذسع١ٓ اٌز٠ٓ أؽبسٚا اٌّمشساد اٌذساع١خ ػٍٝ ؽغبة اٌغٛأت اٌؼ

%، ث١ّٕب ثٍغذ 1;ئٌٝ مشٚسح رىبًِ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚرٛف١ش وٛادس ِإٍ٘خ ِٚذسثخ 
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%. ، وّب .1ٔغجخ اٌطلاة اٌز٠ٓ ٠شْٚ مشٚسح سثو اٌغبٔت إٌظشٞ ثبٌؼٍّٟ فٟ اٌزذس٠ت 

ً ث١ٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ ظ ٚاٌطلاة ؽٛي مشٚسح أظٙشد اٌذساعخ أ٠نب أْ ٕ٘بن رٛافمب

% ِٓ اٌّذسع١ٓ :5ئصاٌخ اٌؾؾٛ ٚاٌزىشاس فٟ ِؾزٜٛ اٌّمشساد، ؽ١ش أؽبس ئٌٝ رٌه 

 .% ِٓ اٌطلاة.5ٚ

(، ثؼُىاٌ "رؤَخ يطتمجهُخ نتفؼُم دور 0209دراضخ ػلاء ػجذ انؼبطٍ َىضف ) .7

أخظبئٍ الإػلاو انترثىٌ فٍ تطجُك انترثُخ الإػلايُخ نذي طلاة انًرصهخ الإػذادَخ: 

 راضخ يُذاَُخ ػهً انًًبرضٍُ والأكبدًٍَُُ":د

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ ٔؾش ِفب١ُ٘ اٌزشث١خ 

الإػلا١ِخ ٌذٜ هلاة اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ ِقش، ٚفٝ عج١ً رٌه سوضد اٌذساعخ ػٍٝ 

آساء اٌخجشاء فٟ ِغبي  ئثشاص اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ، ٚاعزطلاع

اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ؽٛي رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزقٛساد اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌزٛف١بد اٌزٟ رغُٙ فٟ 

رؼض٠ض دٚس أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ، ٚرؼض٠ض اٌٛػٟ ٌذٞ اٌطلاة ؽٛي الاعزخذاَ اٌزوٟ 

اد اٌزفى١ش ٌٛعبئً الإػلاَ ٚرم١ًٍ اٌزأص١شاد اٌغٍج١خ إٌبرغخ ػٕٙب، ٚرؾم١ك فُٙ أػّك ٌّٙبس

 .إٌمذٞ ٚاٌّؾب٘ذح اٌٛاػ١خ

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اعزج١بٔبد 

فشداً ؽٍّذ ِّبسع١ٓ ٚأوبد١١ّ٠ٓ فٟ  .:1ِٚمبثلاد ١ِذا١ٔخ ِغ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ 

فُٙ ٚرطج١ك ِفب١ُ٘ ِغبي الإػلاَ اٌزشثٛٞ. ٚسوضد الأدٚاد اٌّغزخذِخ ػٍٝ رم١١ُ ِذٜ 

اٌزشث١خ الإػلا١ِخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ 

 .ٔؾش ٘زٖ اٌّفب١ُ٘

% ِٓ اٌؼ١ٕخ رشٜ أْ أؽذ أُ٘ أ٘ذاف اٌزشث١خ الإػلا١ِخ 58ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٔغجخ 

أثشصد إٌزبئظ أْ  وّب .َ٘ٛ ؽّب٠خ اٌؾجبة ِٓ اٌزأص١شاد اٌغٍج١خ ٌّنب١ِٓ ٚعبئً الإػلا

% ِٓ أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٠ٛاعْٙٛ ِؼٛلبد رزّضً فٟ ٔمـ اٌفُٙ ٌّفَٙٛ 31.8

اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ِٓ لجً ثؼل اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّذسعخ، ٚمؼف ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخققخ 

لأٔؾطخ اٌزشث١خ الإػلا١ِخ داخً اٌّذسعخ، ٚ أْ ٔغجخ وج١شح ِٓ الأخقبئ١١ٓ الإػلا١١ِٓ ١ٌظ 

لذِذ اٌذساعخ  ، ِٚٓ صُ  .ٌذ٠ُٙ ٚػٟ وبفٍ ثّفَٙٛ اٌزشث١خ الإػلا١ِخ ٚآ١ٌبد رطج١مٙب

ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد ٌزفؼ١ً دٚس أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ ٔؾش ِفب١ُ٘ اٌزشث١خ 

الإػلا١ِخ، ثّب فٟ رٌه رؼض٠ض اٌزذس٠ت ٚاٌزٛػ١خ ث١ٓ الأخقبئ١١ٓ ٚالإداسح اٌّذسع١خ، 

  .ٌذػُ الأٔؾطخ الإػلا١ِخٚرخق١ـ ١ِضا١ٔبد ِٕبعجخ 

(، ثؼُىاٌ " انتًُُخ انًهُُخ لأخظبئٍ الإػلاو 0202دراضخ هجخ إثراهُى رىدا إثراهُى ) .8

 انترثىٌ ثًذارش انتؼهُى انؼبو ثًظر فٍ ضىء رىدح صُبح انؼًم": 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ 

١ُ اٌؼبَ ثّقش، ٚو١ف ٠ّىٓ رؾغ١ٓ عٛدح ؽ١بح اٌؼًّ ٌٙإلاء الأخقبئ١١ٓ. ِذاسط اٌزؼٍ

اعزٙذفذ اٌذساعخ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ، 
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ٚأؼىبعبد رٌه ػٍٝ ث١ئخ اٌؼًّ ٚعٛدح اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ، ٚلٝ عج١ً رٌه رُ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾ١ًٍ 

الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌؼبِخ ثّقش، ٚرؾذ٠ذ الاؽز١بعبد  اٌٛمغ اٌؾبٌٟ لأخقبئٟ

اٌزذس٠ج١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌُٙ ٌزؾغ١ٓ أدائُٙ اٌٛظ١فٟ ٚص٠بدح سمبُ٘ ػٓ ث١ئخ اٌؼًّ، ٚوزا رمذ٠ُ 

رٛف١بد ٌزؾغ١ٓ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌُٙ، ثّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثبً ػٍٝ 

 .عٛدح اٌزؼ١ٍُ

ٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚفٝ ئهبس رٌه رُ رطج١ك ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأدٚاد ٚلذ اعزخذَ ا

اٌجؾض١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب. ؽٍّذ اعزج١بٔبد ِٓ رق١ُّ اٌجبؽش رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ 

ِٓ أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّقش ٌغّغ ِؼٍِٛبد ؽبٍِخ ػٓ 

١خ ٌلأخقبئ١١ٓ، ثّب فٟ رٌه ػٛاًِ اٌشمب اٌٛظ١فٟ ِٚغزٜٛ اٌظشٚف ا١ٌّٕٙخ ٚاٌج١ئخ ٚاٌؼٍّ

اٌذػُ إٌّٟٙ اٌّزبػ. ٚثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، رُ ئعشاء ِمبثلاد ِؼّمخ ِغ ِغّٛػخ ِخزبسح ِٓ 

الأخقبئ١١ٓ ٚاٌّغإ١ٌٚٓ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشؿ 

ً اٌٛصبئك اٌشع١ّخ ٚاٌزمبس٠ش راد اٌقٍخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌّغبي، وّب اعزخذَ اٌجبؽش أ٠نب رؾ١ٍ

 .ٌزؼض٠ض فُٙ اٌغ١بق اٌّإعغٟ ٚاٌغ١بعبد اٌؾب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ

ٚأظٙشد اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ عٛدح ؽ١بح اٌؼًّ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأخقبئٟ 

اٌذساعخ % ِٓ اٌّؾبسو١ٓ فٟ 5;الإػلاَ اٌزشثٛٞ؛ ؽ١ش أؽبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ ٔغجخ 

٠ؾؼشْٚ ثنؼف فٟ اٌذػُ إٌّٟٙ اٌّمذَ ٌُٙ، ِّب ٠إصش عٍجبً ػٍٝ ِغزٜٛ سمبُ٘ اٌٛظ١فٟ. 

% ِٓ الأخقبئ١١ٓ ٠شْٚ أْ ث١ئخ اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ رؾزبط ئٌٝ :3وّب أٚمؾذ اٌذساعخ أْ 

رؾغ١ٕبد وج١شح ٌزٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ا١ٌّٕٙخ. ٚأظٙشد اٌذساعخ أ٠نب أْ ٕ٘بن ؽبعخ ِبعخ 

% ِٓ الأخقبئ١١ٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت 58رذس٠ج١خ ِزخققخ؛ ؽ١ش أوذ ٌزٛف١ش ثشاِظ 

 اٌّغزّش ٌزؾغ١ٓ ِٙبسارُٙ ٚأدائُٙ اٌٛظ١فٟ. 

ٚثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، لذِذ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد، ِٕٙب مشٚسح رط٠ٛش ثشاِظ 

رٛف١ش  ر١ّٕخ ١ِٕٙخ ِغزذاِخ لأخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ، ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ ٌُٙ ِٓ خلاي

اٌذػُ اٌلاصَ، ٚرؼض٠ض اٌغ١بعبد اٌزٟ رشوض ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح ؽ١بح اٌؼًّ فٟ اٌّإعغبد 

  اٌزشث٠ٛخ.

(، ثؼُىاٌ " لبثهُخ تىظُف انخرَزٍُ، 0202وآخرٍَ ) Ian P. Herbertدراضخ  .9

 وآفبق انؼًم والاضتؼذاد نهؼًم فٍ يزبل انؼًم انًهٍُ انًتغُر":

ش اٌزؾٛلاد فٟ ٚظبئف اٌزط٠ٛش ٚالإػذاد إٌّٟٙ، ِغ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اخزجبس رأص١

اٌزشو١ض ػٍٝ و١ف١خ اعزؼذاد اٌخش٠غ١ٓ ٌغٛق اٌؼًّ ٚرط٠ٛش ٠ٛ٘خ ١ِٕٙخ فٟ ع١بق اٌزؾٛلاد 

اٌغزس٠خ فٟ ث١ئبد اٌؼًّ، ٌٚزٕف١ز رٌه، اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ئعشاء ِمبثلاد ؽجٗ ِٕظّخ ِغ 

اٌزخشط فٟ ِٛالغ اٌؼًّ. ٚرُ رق١ُّ  خش٠غ١ٓ رزشاٚػ خجشارُٙ ث١ٓ عٕخ ٚخّظ عٕٛاد ثؼذ

اٌزٞ ٠ؾًّ اٌّٙبساد اٌؾخق١خ ٚاٌزٛاف١ٍخ ٚاٌشل١ّخ.  PINT اٌّمبثلاد ثٕبءً ػٍٝ ئهبس ػًّ

وٍّخ.  ...;ئٌٝ  ..::ٚرُ رغغ١ً اٌّمبثلاد ٚٔمٍٙب وبٍِخ ؽ١ش رنّٕذ وً ِمبثٍخ ِب ث١ٓ 

 ٚرُ ِشاعؼخ 
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اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ، ِّب أربػ رؾ١ٍلًا ٌزؾ١ًٍ NVivo  اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثبعزخذاَ ثشٔبِظ

 .ِٛمٛػ١ًب ٌٍّٙبساد اعزٕبداً ئٌٝ اٌزش١ِض الأفٍٟ ٚئٌٝ اٌّٛمٛػبد إٌبؽئخ

ٚأٚمؾذ إٌزبئظ أْ ٚظبئف اٌذػُ إٌّٟٙ ِضً اٌز٠ًّٛ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٛاسد 

ِّب ٠إدٞ اٌجؾش٠خ أفجؾذ رخنغ لإػبدح إٌٙذعخ ٚالأزمبي ئٌٝ ِشاوض اٌخذِبد اٌّؾزشوخ، 

 ئٌٝ رم١ٍـ ػذد اٌٛظبئف اٌّزبؽخ ٌٍخش٠غ١ٓ اٌغذد. 

ربهسَخ انخرَزٍُ نطىق انؼًم  (، ثؼُىاٌ "0299وآخرٍَ ) Weili Tengدراضخ  .92

 فٍ ظم انخىرح انظُبػُخ انراثؼخ: تطىَر انًهبراد انىظُفُخ انُبػًخ":

زؼٍك ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىؾبف ٚعٙبد ٔظش اٌطلاة ؽٛي رغشثخ اٌغبِؼخ ف١ّب ٠

ثبٌّٙبساد اٌٛظ١ف١خ إٌبػّخ اٌزٟ ٠طٛسٚٔٙب، ٚو١ف١خ اعزؼذادُ٘ ٌغٛق اٌؼًّ اٌّغزمجٍٟ. وّب 

عؼذ اٌذساعخ ٌٍزؾمك ِٓ اٌفشٚلبد فٟ ٚعٙبد إٌظش ث١ٓ اٌطلاة اٌق١١ٕ١ٓ ٚاٌّب١ٌض١٠ٓ 

ٔظشاً ٌزغبسثُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ. وّب ٘ذفذ اٌذساعخ أ٠نًب ئٌٝ رمذ٠ُ سؤٜ ؽٛي دٚس ِمذِٟ 

 .زؼ١ٍُ فٟ رغ١ٙض اٌخش٠غ١ٓ ثبٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌغٛق اٌؼًّ اٌّزغ١ش ثغشػخاٌ

 Goldsmiths Soft Skills" رُ رطج١ك اعزج١بْ ػجش الإٔزشٔذ ِغزٕذاً ئٌٝ ّٔٛرط

Inventory"  ِٓ ْٛهبٌجًب عبِؼ١ًب فٟ  1;8ثٕذاً. ٚرُ رٛص٠غ الاعزج١بْ ػٍٝ  :1اٌزٞ ٠زى

ّ٘ب فٟ اٌق١ٓ ٚالأخشٜ فٟ ِب١ٌض٠ب. ٚاعزخذَ ِشؽٍزٟ اٌجىبٌٛس٠ٛط ِٓ عبِؼز١ٓ، ئؽذا

اٌجبؽضْٛ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٚرؾ١ًٍ اٌؼبًِ اٌزأو١ذٞ ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ. ٚرُ أ٠نًب ئعشاء دساعخ 

هلاة ٌٍزؾمك ِٓ فُٙ الأعئٍخ ٚمّبْ ارغبلٙب اٌذاخٍٟ ثبعزخذاَ اخزجبس  .1رغش٠ج١خ ػٍٝ 

 .ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ

ة ارفمٛا ثؾذح أٚ ارفمٛا ػٍٝ أْ عبِؼبرُٙ رغٙضُ٘ ٌغٛق % ِٓ اٌطلا9;أظٙشد إٌزبئظ أْ 

ِٓ اٌطلاة ارفمٛا ثؾذح أٚ ارفمٛا ػٍٝ أْ  %;.3;% فمو ٌُ ٠زفمٛا، ٚأْ 5.:1اٌؼًّ، ث١ّٕب 

.  وّب .%:.18عبِؼبرُٙ رطٛس اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ٚظ١فخ، فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠زفك 

ض١٠ٓ ٚاٌق١١ٕ١ٓ ؽ١ش وبْ ٌذٜ اٌطلاة أظٙشد إٌزبئظ فشٚلبد ٚامؾخ ث١ٓ اٌطلاة اٌّب١ٌ

اٌّب١ٌض١٠ٓ ِغز٠ٛبد ارفبق أػٍٝ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛش اٌّٙبساد اٌٛظ١ف١خ إٌبػّخ 

ٚأظٙش اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزأو١ذٞ أْ ٕ٘بن ػلالخ ئ٠غبث١خ وج١شح  .ِمبسٔخ ثضِلائُٙ اٌق١١ٕ١ٓ

ٚأظٙشد اٌذساعخ أْ غبٌج١خ ث١ٓ رط٠ٛش اٌّٙبساد إٌبػّخ ٚاعزؼذاد اٌطلاة ٌٍزٛظ١ف، 

اٌطلاة ِٓ اٌغبِؼز١ٓ ٠ؾؼشْٚ ثزطٛس ِٙبسارُٙ اٌؾخق١خ ٚالإداس٠خ خلاي فزشح دساعزُٙ، 

ٚفٝ مٛء رٌه اوذد اٌذساعخ ػٍٝ مشٚسح ئدساط اٌّٙبساد إٌبػّخ ثؾىً أوجش فٟ إٌّب٘ظ 

ضٛسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌنّبْ عب٘ض٠خ اٌخش٠غ١ٓ ٌغٛق اٌؼًّ اٌّزغ١ش ثغشػخ، خقٛفًب فٟ ظً اٌ

 .اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ
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انتذرَت انؼًهٍ وآفبق انتىظُف:  (، ثؼُىاٌ"0299) Ilias Kapareliotisدراضخ  .99

 تمُُى ربهسَخ انطلاة نهؼًم": 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىؾبف و١ف١خ رأص١ش اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ػٍٝ آفبق اٌزٛظ١ف ٌٍخش٠غ١ٓ. 

اٌطلاة ثؼذ ئرّبُِٙ ٌجشٔبِظ اٌزذس٠ت، عؼذ اٌذساعخ ئٌٝ فُٙ دسعخ "عب٘ض٠خ اٌؼًّ" ٌذٜ 

ؽ١ش رُ رؼش٠ف ٘زا اٌّفَٙٛ ِٓ خلاي صلاصخ أثؼبد: ٚمٛػ اٌذٚس، ٚاٌمذسح، ٚاٌذافؼ١خ. رٕبٌٚذ 

اٌذساعخ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثزؾن١ش اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٌٍطلاة ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ 

 .ٝ ِغزمجً اٌؼًّاٌّزغ١شح ٚرأص١شاد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ػٍ

اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ ِٓ خلاي رطج١ك اعزج١بْ ػجش الإٔزشٔذ رُ رٛص٠ؼٗ ػٍٝ 

هلاة ئؽذٜ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ا١ٌٛٔبْ اٌز٠ٓ أوٍّٛا ثشٔبِظ رذس٠ت ػٍّٟ عٛاء 

. ٚرنّٓ الاعزج١بْ أعئٍخ ثّٕو 8.15ئٌٝ  ;8.1داخً اٌجلاد أٚ فٟ اٌخبسط خلاي اٌفزشح ِٓ 

١ٌىشد ِٓ عجغ ٔمبه ٌم١بط عٛأت عب٘ض٠خ اٌؼًّ اٌّخزٍفخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ أعئٍخ رق١ٕف١خ 

ؽٛي اٌخقبئـ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٚاٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّؾبسو١ٓ. ٚاػزّذد ِؾبٚس الاعزج١بْ 

ػٍٝ الأدث١بد اٌّٛعٛدح ِغ رى١١فٙب ٌزٕبعت ع١بق عب٘ض٠خ اٌؼًّ، ثّب فٟ رٌه ٚمٛػ اٌذٚس، 

 .خٚاٌمذسح، ٚاٌذافؼ١

ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌطلاة ٌذ٠ُٙ فُٙ ٚامؼ ٌّب ٘ٛ ِزٛلغ ُِٕٙ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، ؽ١ش ثٍغ 

ٚأظٙش اٌطلاة ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌمذساد  .ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد 1:.:ِزٛعو اٌزم١١ُ 

. ِٚغ رٌه، أثذٜ اٌطلاة رم١١ّبد ألً 8..;الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ثّزٛعو رم١١ُ 

ٚوزٌه أظٙش اٌطلاة دافؼ١خ  .٠ُ اٌؼشٚك ٚاعزخذاَ الأدٚاد اٌى١ّخٔغج١ًب فٟ ِٙبساد رمذ

ػب١ٌخ ٌٍؼًّ، ؽ١ش أٌٚٛ أ١ّ٘خ أوجش ٌٍؼٛاًِ اٌغٛ٘ش٠خ ِضً ث١ئخ اٌؼًّ اٌغ١ذح ٚاٌّغإ١ٌٚخ 

ٚأؽبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌطلاة اٌز٠ٓ ؽبسوٛا فٟ ثشاِظ  .;1.;ٚفشؿ إٌّٛ، ثّزٛعو رم١١ُ 

٠غبث١خ ػب١ٌخ ٌىً عٛأت عب٘ض٠خ اٌؼًّ، ٚأثذٚا لذسح فؼبٌخ اٌزذس٠ت اٌذاخٍٟ ٌذ٠ُٙ رمذ٠شاد ئ

 ػٍٝ رطج١ك اٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّطٍٛثخ فٟ اٌؼًّ. 

(، ثؼُىاٌ 0299) Jason J. Turnerو Jonathan Wintertonدراضخ  .90

 "تأهُم انخرَزٍُ نهتىظُف: َظرح ػبيخ وأرُذح ":

ِٓ ِٕظٛس  (GWR) "ٌؼًّ ٌٍخش٠غ١ٓ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ فُٙ ِٛمٛع "عب٘ض٠خ ا

أفؾبة اٌّقٍؾخ؛ ؽ١ش عؼذ اٌذساعخ ئٌٝ رغ١ّغ ث١بٔبد ؽٛي رخققبد ِزؼذدح ٚػًّ 

رؾ١ًٍ ؽبًِ ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌخش٠غ١ٓ ٚعٛق اٌؼًّ فٟ ٘زٖ اٌزخققبد ِغ ِشاػبح اٌجؼذ 

اٌذٌٟٚ ٌٙزٖ اٌظب٘شح. ٚوبْ اٌٙذف ِٓ رٌه اعزىؾبف ٚعٙبد ٔظش أفؾبة اٌّقٍؾخ فٟ 

خزٍفخ ِضً اٌغبِؼبد ٚاٌؾىِٛبد ٚاٌؾشوبد، ٚرم١١ُ ا٢ساء اٌّزؼٍمخ ثؼذَ رٛافك عٙبد ِ

اٌزؼ١ٍُ ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ٚدساعخ رأص١ش اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ػٍٝ ٚظبئف 

 .ِٚٙبساد اٌخش٠غ١ٓ، ٚالزشاػ أعٕذح ٌٍجؾش اٌّغزمجٍٟ

ٚرُ رمغ١ُ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ِغز٠ٛبد: الأٚي ٠ٛمؼ ِفَٙٛ عب٘ض٠خ اٌؼًّ ٚرٛظ١ف 

اٌخش٠غ١ٓ ِغ الأخز فٟ الاػزجبس إٌمبؽبد الأوبد١ّ٠خ اٌؾذ٠ضخ خبفخ فٟ الارؾبد الأٚسٚثٟ 
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ٚآع١ب؛ ٚاٌضبٟٔ ٠غزىؾف ٚعٙبد ٔظش ِخزٍف أفؾبة اٌّقٍؾخ فٟ "اٌّضٍش إٌّٟٙ" 

بد؛ أِب اٌضبٌش فىبْ ٌزم١١ُ ا٢ساء اٌزٟ رؾ١ش ئٌٝ أْ اٌزؼ١ٍُ ٌٍغبِؼبد ٚاٌؾىِٛبد ٚػبٌُ اٌؾشو

لا ٠زّبؽٝ ثؾىً ع١ذ ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ؛ ٚأخ١شاً ٌذساعخ رذاػ١بد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ 

 اٌشاثؼخ ػٍٝ ٚظبئف ِٚٙبساد اٌخش٠غ١ٓ.

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن رٛافك اٌظب٘شٞ ث١ٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ ؽٛي أ١ّ٘خ رٛظ١ف 

غ١ٓ، ئلا أْ ٕ٘بن اخزلافبد وج١شح فٟ رقٛس وً ُِٕٙ ٌنّبْ عب٘ض٠خ اٌؼًّ.  ِٚٓ صُ اٌخش٠

فبٌذساعخ رٛفٝ ثنشٚسح اٌزٛف١ك ث١ٓ ٚعٙبد ٔظش ِخزٍف أفؾبة اٌّقٍؾخ ٌنّبْ 

اٌؼًّ ِؼًب ػٍٝ أعٕذاد ِؾزشوخ ٌزؾغ١ٓ أزمبي اٌخش٠غ١ٓ ئٌٝ عٛق اٌؼًّ. وّب رؾ١ش ئٌٝ أْ 

ب أوجش ثزٛظ١ف اٌزغ١١شاد اٌؼ١ّمخ اٌزٟ رؾذصٙ ًِ ب اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ رزطٍت ا٘زّب

 .اٌّٛظف١ٓ اٌؾب١١ٌٓ

تىظُف انخرَزٍُ وانتؼهُى انؼبنٍ:  (، ثؼُىاٌ "0298) Dawn Bennettدراضخ  .93

 انًبضٍ وانضبضر وانًطتمجم":

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ئػبدح ف١بغخ اٌغإاي اٌزم١ٍذٞ ؽٛي و١ف١خ ئػذاد هلاة اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

اٌؼًّ، ٚهشؽذ رغبؤلاً عذ٠ذاً ؽٛي و١ف١خ رغ١ٙض اٌطلاة ٌٍذخٛي ئٌٝ ػبٌُ ِؼمذ ٌغٛق 

ٚعٛق ػًّ ِزغ١ش ٠ؾزبعْٛ ف١ٗ ئٌٝ اٌزفى١ش ِٓ أعً اٌؼ١ؼ. ٚلذ اعزؼشمذ اٌذساعخ اٌج١ئخ 

الالزقبد٠خ اٌزٟ ٠ٕزمً ئ١ٌٙب اٌخش٠غْٛ، ٚاٌزؼش٠فبد اٌّؼبفشح ٌٍزٛظ١ف، فنلاً ػٓ اٌجؾش 

 .ِٚمزشؽبد ٌؾٍٛي ِؾزٍّخ فٟ و١ف١خ رط٠ٛش اٌزٛظ١ف

ب، ثبلإمبفخ ئٌٝ  .8ٚلذ رُ ِشاعؼخ الأدث١بد ٚالأثؾبس اٌزٟ أعشرٙب اٌجبؽضخ ػٍٝ ِذاس  ًِ ػب

 Graduate Outcomes Survey رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٓ دساعبد اعزمقبئ١خ ٚه١ٕخ ِضً

(GOS) ٚStudent Experience Survey (SES) ٚEmployer Satisfaction 

Survey (ESS)ضد الأدٚاد اٌّغزخذِخ ػٍٝ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌخش٠غ١ٓ ٚعٛق اٌؼًّ . سو

 .ٌفُٙ رطٛس اٌطلاة ِٓ خلاي ِزغ١شاد ِضً الإٔقبف ٚاٌغٕظ

ٚأظٙشد اٌذساعخ أْ ٔغجخ اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ اٌز٠ٓ ٠خزبسْٚ اٌذساعخ فٟ أعزشا١ٌب رغبٚصد 

ثٕغجخ  ، ٚأْ ِؼذلاد اٌزخشط لذ اسرفؼذ فٟ أعزشا١ٌب8.11هبٌت فٟ ػبَ  ...,981

، وّب وؾفذ اٌج١بٔبد أْ اٌؼّبٌخ اٌغضئ١خ Dawkins (1987-1991) % ِٕز ئفلاؽبد.83

ٚغ١ش اٌضبثزخ أفجؾذ أوضش ؽ١ٛػًب ِغ رضا٠ذ ػذد اٌخش٠غ١ٓ اٌز٠ٓ لا ٠غزط١ؼْٛ اٌؼضٛس ػٍٝ 

.  ِٚٓ صُ أٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح ئدِبط رط٠ٛش .%:8ٚظبئف ثذٚاَ وبًِ ثٕغجخ رض٠ذ ػٓ 

بعٟ ِٓ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٚمشٚسح اٌزضاَ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌزٛظ١ف وغضء أع

ٚرغ١١ش اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثؾ١ش رزّبؽٝ ِغ اٌزغ١شاد  .ثبٌزغ١١ش ٌذػُ ٘زا اٌٙذف

 .اٌغش٠ؼخ فٟ عٛق اٌؼًّ ٚرٍجٟ اؽز١بعبد اٌطلاة ثؾىً أفنً فٟ ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزمج١ٍخ
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يتطهجبد تطىَر أداء أخظبئٍ  (، ثؼُىاٌ 0298)ك إثراهُى زلسوق دراضخ ػجذ انخبن .9٢

 :الإػلاو انترثىٌ يهُُب وفمب نًؼبَُر انزىدح والاػتًبد"

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ ٚرؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب أخقبئ١ٛ الإػلاَ 

بس ؽبًِ اٌزشثٛٞ ٌزط٠ٛش أدائُٙ ٚفمبً ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ٚالاػزّبد، ٚعؼذ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ ئه

٠غبُ٘ فٟ سفغ وفبءح أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِٓ خلاي رٛظ١ف ِؼب١٠ش اٌغٛدح، ِّب ٠ؼضص 

ِٓ دٚسٖ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٕٚؼىظ ئ٠غبث١بً ػٍٝ ِغزٜٛ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزشثٛٞ. 

ٚلذ ؽٍّذ الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌٍذساعخ رؾ١ًٍ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ لأداء أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ، 

ؾذ٠ذ اٌفغٛاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؼشف١خ، ِٚٓ صُ الزشاػ آ١ٌبد ٚئعشاءاد رط٠ٛش٠خ رغزٕذ ئٌٝ ٚر

 .أفنً اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌغٛدح ٚالاػزّبد

ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌجؾش اٌٛففٟ ِٓ خلاي رطج١ك اعزج١بٔبد ِٓ رق١ُّ اٌجبؽش 

اٌزشثٛٞ ٚاٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ،  ٚئعشاء ِمبثلاد ِغ ِغّٛػخ ِخزبسح ِٓ أخقبئٟ الإػلاَ

ٚرٌه ٌغّغ ث١بٔبد و١ّخ ٚٔٛػ١خ ؽٛي ِغزٜٛ الأداء اٌؾبٌٟ، ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب 

الأخقبئ١ْٛ ٚاؽز١بعبرُٙ اٌزط٠ٛش٠خ. وّب ؽٍّذ أدٚاد اٌذساعخ ِشاعؼخ الأدث١بد اٌغبثمخ 

١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٚاٌغٛدح ٚالاػزّبد. ٚرُ رؾ

ثبعزخذاَ أعب١ٌت ئؽقبئ١خ ِزٕٛػخ ٌٍٛفٛي ئٌٝ ٔزبئظ ِٛصٛلخ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ 

 .رط٠ٛش اٌزٛف١بد

% ِٓ أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٠ؾؼشْٚ ثبٌؾبعخ ئٌٝ رذس٠ت :3ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ 

ٔمـ فٟ % ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ .;ِغزّش ٌزط٠ٛش ِٙبسارُٙ، وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ 

% ِٓ الأخقبئ١١ٓ أْ .5اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزبؽخ ٌُٙ. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّؼب١٠ش اٌغٛدح، أوذ  اٌّٛاسد

رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ ثؾىً وج١ش فٟ رؾغ١ٓ أدائُٙ ٚص٠بدح فؼب١ٌخ ثشاِغُٙ 

الإػلا١ِخ. ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ِبعخ ٌزط٠ٛش 

رذس٠ج١خ رغزٕذ ئٌٝ ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌؼب١ٌّخ ٚرٛفش ِٛاسد رؼ١ّ١ٍخ وبف١خ ٌذػُ أخقبئٟ  ثشاِظ

 .الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ ػٍُّٙ ا١ٌِٟٛ

انزبيؼخ وانزبهسَخ نهىظُفخ  (، ثؼُىاٌ "0297وآخرٍَ ) Joel R. Malinدراضخ  .92

 ولبَىٌ َزبس كم طبنت: 

 (ESSA) "لبْٔٛ "وً هبٌت ٠ٕغؼ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىؾبف ا٢صبس اٌّزؼٍمخ ثزطج١ك

. ٌٚزٕف١ز رٌه اعزؼشمذ اٌذساعخ اٌغ١بعبد اٌف١ذسا١ٌخ (CCR) ػٍٝ اٌغب٘ض٠خ ٌٍى١ٍخ ٚإٌّٙخ

ٌٍٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚع١بعبد اٌٛلا٠بد اٌّزؼٍمخ ثبٌغب٘ض٠خ ٌٍى١ٍخ ٚإٌّٙخ، ِغ اٌزشو١ض 

ؽبٌخ، وّب عؼذ اٌذساعخ أ٠نًب ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌّجبدساد فٟ ٚلا٠خ ئ١ٌٕٛٞ وذساعخ 

ئٌٝ رمذ٠ُ سؤ٠خ ئمبف١خ ٌٍجبؽض١ٓ ٚفبٔؼٟ اٌغ١بعبد ٚاٌمبدح اٌزشث١٠ٛٓ ؽٛي رشو١ض اٌمبْٔٛ 

 .اٌغذ٠ذ ػٍٝ اٌغب٘ض٠خ ٌٍى١ٍخ ٚإٌّٙخ ٚو١ف١خ رأص١ش ٘زٖ اٌغب٘ض٠خ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ

ٚاٌغ١بعبد ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙغ١خ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ٌزم١١ُ لبْٔٛ "وً هبٌت ٠ٕغؼ" 

راد اٌقٍخ ثبلاعزؼذاد ٌٍزٛظ١ف فٟ ٚلا٠خ ئ١ٌٕٛٞ. ٚرنّٕذ الأدٚاد رؾ١ًٍ إٌقٛؿ 
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اٌزؾش٠ؼ١خ ٚاعزخذاَ ِقطٍؾبد ثؾش ِؾذدح ِضً "اٌى١ٍخ ٚإٌّٙخ"، "اٌؼًّ"، "اٌمٜٛ 

اٌؼبٍِخ"، "الأزمبلاد"، ٚ"اٌؾشاوبد". وّب رُ اعزخذاَ ّٔٛرط ِؾبعجخ اٌغب٘ض٠خ ٌٍى١ٍخ 

، ٚاٌزٞ ٠ؾًّ ِجبدب اٌزؼٍُ رٚ 8.19٘بِٛٔذ ٚآخشْٚ فٟ ػبَ -ٗ داس١ٌٕظٚإٌّٙخ اٌزٞ ٚمؼ

 .اٌّؼٕٝ، ٚاٌّٛاسد إٌّبعجخ ٚاٌّغزخذِخ ثزوبء، ٚاٌمذسح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؾبعج١خ

ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ رؾ١ٍلاد اٌذساعخ أْ رٕف١ز رؾش٠ؼبد اٌغب٘ض٠خ ٌٍى١ٍخ ٚإٌّٙخ فٟ ٚلا٠خ 

٠زؼٍك ثغذ اٌفغٛاد فٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ٌٍطلاة  ئ١ٌٕٛٞ لذ أٔزظ ٔزبئظ ِخزٍطخ، خبفخ ف١ّب

ٚأْ الاعزضّبس فٟ اٌغب٘ض٠خ ٌٍى١ٍخ ٚإٌّٙخ ٠زطٍت رغ١١شاد  .اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ٔمـ اٌخذِبد

ٔظب١ِخ رزغبٚص رٛف١ش اٌذٚساد الإمبف١خ ٚاٌجشاِظ اٌق١ف١خ ئٌٝ رطج١ك ٔٙظ ؽبًِ ِٚزىبًِ 

سد إٌّبعجخ، ٚاٌمذسح ا١ٌّٕٙخ ٌزؾم١ك ٠ؾًّ: رط٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ ٌذٜ اٌطلاة، ٚاٌّٛا

عب٘ض٠خ فؼ١ٍخ ٌٍى١ٍخ ٚإٌّٙخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ث١ٓ اٌطلاة رٚٞ اٌخٍف١بد 

 .اٌّخزٍفخ

تؼسَس لبثهُخ  (، ثؼُىاٌ "0292) Linda Craneو Shelley Kinashدراضخ  .96

 تىظُف انخرَزٍُ نطلاة انمرٌ انضبدٌ وانؼشرٍَ ":

ٌٝ اعزمقبء و١ف١خ رؼض٠ض لبث١ٍخ رٛظ١ف خش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ع١بق ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئ

رؼ١ٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ. ؽ١ش ٠زّزغ اٌطلاة اٌّؼبفشْٚ ثٛفٛي دائُ ئٌٝ الإٔزشٔذ 

اٌذساعخ  ِّب ٠غؼٍُٙ أوضش رٛافلًا ٚاعزملا١ٌخ ِمبسٔخ ثبلأع١بي اٌغبثمخ، ٚفٝ ٘زا اٌغ١بق عؼذ

غ١بد اٌفؼبٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رض٠ذ ِٓ فشؿ رٛظ١ف اٌخش٠غ١ٓ فٟ ئٌٝ فُٙ ٚرؾذ٠ذ الاعزشار١

 عٛق اٌؼًّ اٌزٕبفغٟ، 

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ صلاس ِشاؽً ٌغّغ اٌج١بٔبد.؛ ؽ١ش رنّٕذ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ِشاعؼخ 

الأدث١بد ٌزؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ أصجزذ فؼب١ٌزٙب فٟ رؾغ١ٓ لبث١ٍخ اٌزٛظ١ف.، ٚفٟ اٌّشؽٍخ 

ص٠غ اعزج١بٔبد ػٍٝ أسثغ ِغّٛػبد ِٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ )اٌطلاة، اٌضب١ٔخ رُ رٛ

اٌخش٠غْٛ، ِٛظفٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚأفؾبة اٌؼًّ( لاٌزمبه رغبسثُٙ ٚاعزشار١غ١برُٙ. أِب 

اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فؾٍّذ ِمبثلاد فشد٠خ ِٚغّٛػبد رشو١ض ِغ أفؾبة اٌّقٍؾخ الأسثؼخ 

١بٔبد ثبعزخذاَ ؽضِخ اٌجشاِظ الإؽقبئ١خ لاعزىؾبف رغبسثُٙ ثؾىً أػّك. ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج

 .ٌٍزؾ١ًٍ إٌٛػٟ NVivo ٌٍزؾ١ًٍ اٌىّٟ، ٚثشٔبِظ (SPSS) ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ

ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌطلاة ٚاٌخش٠غ١ٓ اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ اعزخذِٛا فٟ اٌّزٛعو 

لبث١ٍزُٙ ؽٛاٌٟ خّظ اعزشار١غ١بد ِٓ ث١ٓ الاعزشار١غ١بد الاصٕزٟ ػؾش اٌّؾذدح ٌزؼض٠ض 

% ِٓ أفؾبة اٌؼًّ ٠ؼزجشْٚ أْ اٌخجشح 53% ِٓ اٌطلاة 39ٌٍٚزٛظ١ف. ٚٚعذ أْ 

اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزذس٠ت اٌذاخٍٟ، ٚاٌزٛظ١ف اٌّإلذ رؼذ ِٓ أُ٘ الاعزشار١غ١بد ٌزؼض٠ض لبث١ٍخ 

اٌزٛظ١ف. وّب أؽبسد إٌزبئظ أ٠نًب ئٌٝ أْ ٕ٘بن فغٛاد ث١ٓ رٛلؼبد أفؾبة اٌّقٍؾخ 

ف فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ٠زطٍت ِٓ اٌطلاة اٌغؼٟ لاوزغبة اٌّخزٍفخ، ٚأْ اٌزٛظ١

 .خجشاد ِزىبٍِخ رؾًّ الأٔؾطخ اٌلافف١خ ٚاٌلإِٙغ١خ
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 :انًضىر انخبٍَ: دراضبد ركسد ػهً انًهبراد انتٍ َضتبرهب انخرَزىٌ ثطىق انؼًم

تىلؼبد انًهبراد  (، ثؼُىاٌ "0200وآخرٍَ ) Ahmad Tajuddinدراضخ  .97

نهتىظُف فٍ ظم انخىرح انظُبػُخ انراثؼخ نظُبػخ الاتظبل والإػلاو فٍ انًطهىثخ 

 يبنُسَب":

ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىؾبف رٛلؼبد سعبي اٌقٕبػخ ثخقٛؿ اٌّٙبساد اٌشئ١غخ 

اٌّطٍٛة رٛافش٘ب فٟ اٌخش٠غ١ٓ اٌغذد فٟ فٕبػخ الارقبي ٚالإػلاَ. ٚاعزٕذد اٌذساعخ ئٌٝ 

ِٕطٍك أْ اٌّغزّغ ٠زٛلغ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ئٔزبط خش٠غ١ٓ ٔظش٠خ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ، ِٓ 

 .رٚٞ ِٙبساد ِف١ذح فٟ ث١ئبد اٌؼًّ

ٚلذ رُ عّغ اٌج١بٔبد ثؾىً أعبعٟ ِٓ خلاي رطج١ك اعزج١بْ وّٟ، ٚئعشاء ِمبثلاد ٔٛػ١خ؛ 

ِذ٠ش ِٓ الإداسح اٌٛعطٝ ٚاٌؼ١ٍب فٟ فٕبػخ الارقبي  818ؽ١ش رُ رطج١ك اعزج١بْ ػٍٝ 

ثبلإمبفخ ئٌٝ ئعشاء ِمبثلاد ِؼّمخ ِغ رغؼخ ِؾبسو١ٓ وبٔٛا ِٓ فٕبع اٌمشاس ٚالإػلاَ. 

 .اٌشئ١غ١١ٓ فٟ رٛظ١ف اٌخش٠غ١ٓ، ٌٍؾقٛي ػٍٝ سؤاُ٘ ؽٛي اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٌٍزٛظ١ف

ٚوؾفذ إٌزبئظ أْ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٌٍزٛظ١ف ِٓ لجً اٌقٕبػخ فٟ ظً اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌم١بدح، ٚاٌّٙبساد اٌؾخق١خ. ،  اٌشاثؼخ رؾًّ ِٙبساد: اٌزٛافً،

ٚأؽبسد اٌج١بٔبد ئٌٝ أْ أػٍٝ ِزٛعو ٌٍّٙبساد اٌّطٍٛثخ وبْ اٌّٙبساد اٌزٛاف١ٍخ )ثّزٛعو 

ٚأؾشاف  83.8(، رلا٘ب اٌّٙبساد اٌشل١ّخ )ثّزٛعو 9.95ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  ;.81

(، ٚوبْ 3..9ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  1.:8(، صُ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ )ثّزٛعو 1..;ِؼ١بسٞ 

 (.8.35ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  13.8أدٔٝ ِزٛعو ِٓ ٔق١ت اٌّٙبساد الإثذاػ١خ )ثّزٛعو 

(، ثؼُىاٌ " انتؼهُى انؼبنٍ 0202) Ken Mayhewو Hugh Lauderدراضخ  .98

 وضىق انؼًم: يمذيخ ":

ٌزشو١ض ػٍٝ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىؾبف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعٛق اٌؼًّ، ِغ ا 

اٌفغٛح ث١ٓ اٌزٛلؼبد ٚاٌٛالغ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٛظ١ف اٌخش٠غ١ٓ. ٚرٕبٌٚذ اٌذساعخ اٌفشم١بد 

اٌؾبئؼخ ؽٛي ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ راد اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ اٌزٟ ِٓ اٌّفزشك أْ 

٠زُ رٍج١زٙب ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؾبًِ، ٚرُ رؾ١ًٍ ِذٜ فؾخ ٘زٖ اٌفشم١بد فٟ مٛء 

ٌّٕٛ اٌىج١ش فٟ ػذد اٌخش٠غ١ٓ ِمبسٔخ ثؼذد اٌٛظبئف اٌّزبؽخ ٌُٙ. ، ٚعؼذ اٌذساعخ  ئٌٝ ا

رٛم١ؼ رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ ػٍٝ ٘زٖ اٌؼلالخ، ثّب فٟ رٌه اٌغ١بعبد ٚالأٔظّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ فٟ دٚي ِضً اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ٚإٌٙذ، ٚأٌّب١ٔب، ٌٕٚ٘ٛذا، ٚئعجب١ٔب، 

فخ ئٌٝ اٌزؾ١ٍلاد ػٍٝ اٌّغزٜٛ فٛق اٌٛهٕٟ ِضً ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ثبلإمب

 .ٚالارؾبد الأٚسٚثٟ

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ِٕٙغ١خ ِمبسٔخ رؼزّذ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش ِٓ ػذح ِقبدس،  

شق ثّب فٟ رٌه اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚالاعزج١بٔبد ٚالإؽقبءاد اٌشع١ّخـ. ٚرٕبٌٚذ اٌذساعخ ه

ل١بط ِخزٍفخ ٌّٛاءِخ اٌّٙبساد ٚاٌٛظبئف، ِضً اٌطشق اٌزار١خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اعزج١بٔبد 
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اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌطشق الإؽقبئ١خ اٌزٟ رغزخذَ رم١ٕبد رم١١ُ اٌٛظبئف، ٚاٌطشق اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ 

رمبسْ ث١ٓ أػٍٝ ِإً٘ فشدٞ ٚاٌّإً٘ إٌّٛرعٟ فٟ ِٕٙخ ِؼ١ٕخ. وّب رُ رؾ١ًٍ اٌزغبسة 

ّخزٍفخ ٌفُٙ و١ف١خ رأص١ش ا١ٌٙىً اٌزؼ١ٍّٟ ٚعٛق اٌؼًّ فٟ وً ثٍذ ػٍٝ ِٛاءِخ اٌٛه١ٕخ اٌ

 .اٌخش٠غ١ٓ ِغ اٌٛظبئف اٌّزبؽخ

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن رجب٠ًٕب وج١شًا فٟ ٔزبئظ اٌخش٠غ١ٓ ػجش اٌذٚي اٌّخزٍفخ اٌّؾٌّٛخ 

رؼ١ٍُّٙ اٌغبِؼٟ ثبٌذساعخ، ٚأْ ٕ٘بن ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌخش٠غ١ٓ لا ٠غزف١ذْٚ ثؾىً وبًِ ِٓ 

فٟ عٛق اٌؼًّ؛ ٔظشًا لأْ اٌزٛعغ اٌزٞ ؽذس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌُ ٠ٛاوجٗ رؾغٓ ِّبصً فٟ 

عٛدح اٌٛظبئف اٌّزبؽخ. فٟ دٚي ِضً ئعجب١ٔب ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، وّب أظٙش اٌذساعخ وزٌه أْ 

٠إدٞ  اٌخش٠غ١ٓ غبٌجًب ِب ٠زٕبفغْٛ ػٍٝ ٚظبئف وبٔذ ف١ّب عجك رزطٍت ِإ٘لاد ألً، ِّب

ئٌٝ ِب ٠ؼشف ثزقف١خ اٌّٙٓ فٟ أٚسٚثب، ٚأٚمؾذ أ٠نًب أْ ظب٘شح رقف١خ اٌّٙٓ أخفنذ 

ثبٌٕغجخ ٌٍؼب١ٍِٓ ثذٚاَ وبًِ، ئلا أٔٙب ِب صاٌذ  ;8.1ٚ ...8فٟ ثؼل اٌذٚي ث١ٓ ػبِٟ 

 رّضً ِؾىٍخ فٟ ثؼل اٌذٚي اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ اسرفبع ِؼذلاد ثطبٌخ اٌخش٠غ١ٓ.

انًهبراد انُبػًخ  (، ثؼُىاٌ "0298آخرٍَ )و Mikhail V. Gruzdevدراضخ  .99

 نذي انخرَزٍُ انزبيؼٍُُ: رأٌ أطضبة انؼًم":

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ فُٙ أ١ّ٘خ اٌّٙبساد إٌبػّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفؾبة اٌؼًّ، ؽ١ش 

سوضد ػٍٝ رؾ١ًٍ ِٛالفُٙ رغبٖ اٌّٙبساد إٌبػّخ اٌّؼزّذح ِٓ لجً ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼٍَٛ فٟ 

ٚعٟ ٌزأ١ً٘ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌّبعغز١ش. عؼذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ أ١ّ٘خ ٘زٖ الارؾبد اٌش

اٌّٙبساد ٌٍّٛظف١ٓ فٟ اٌّإعغبد اٌّخزٍفخ، ٚرم١١ُ ِغزٜٛ رى٠ٛٓ ٘زٖ اٌّٙبساد ٌذٜ 

اٌخش٠غ١ٓ اٌغبِؼ١١ٓ اٌز٠ٓ ٠زمذِْٛ ٌٍؼًّ أٚ ٠ؼٍّْٛ ثبٌفؼً فٟ ٘زٖ اٌّإعغبد، ثبلإمبفخ 

 .ٌزٟ رؼزجش ٘زٖ اٌّٙبساد راد أ١ّ٘خ ٌٙبئٌٝ رؾذ٠ذ اٌٛظبئف ٚاٌّٙبَ ا

ِٓ  3;ِٓ أفؾبة اٌؼًّ، ُِٕٙ  :15ٚرُ ئعشاء اٌذساعخ ثبعزخذاَ ِمبثلاد فشد٠خ ِغ 

ِٓ اٌمطبع اٌخبؿ. ٚؽٍّذ اٌّمبثلاد ِذ٠شٞ اٌّإعغبد ِٚذ٠شٞ  115اٌمطبع اٌؼبَ ٚ

١ٔٚبد، اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٓ لطبػبد ِخزٍفخ ِضً اٌقؾخ، ٌٚضمبفخ، ٌٚزؼ١ٍُ، ٚالإٌىزش

ٚاٌجزشٚو١ّب٠ٚبد، ٚاٌغ١بؽخ، ٚاٌجٕبء، ٚغ١ش٘ب. ٚرُ رغغ١ً ٔزبئظ اٌّمبثلاد فٟ ثشٚرٛوٛي 

 .خبؿ ثّٛافمخ ٚؽنٛس اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌّمبثٍخ

ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ع١ّغ اٌّٙبساد إٌبػّخ اٌّمزشؽخ ٌٍزم١١ُ ؽقٍذ ػٍٝ رم١١ّبد ػب١ٌخ ِٓ 

ه، وبٔذ رم١١ّبد ِغزٜٛ رى٠ٛٓ ٘زٖ ؽ١ش أ١ّ٘زٙب ٌٍٕغبػ فٟ الأداء إٌّٟٙ. ِٚغ رٌ

اٌّٙبساد ٌذٜ اٌخش٠غ١ٓ اٌغبِؼ١١ٓ ألً ِٓ رم١١ّبد أ١ّ٘زٙب ٌٍٕغبػ إٌّٟٙ. أثشص اٌّٙبساد 

اٌزٟ رُ رم١١ّٙب ثؾىً ئ٠غبثٟ رؾًّ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٚئدسان دٚس اٌفشد فٟ 

ً ٚوزبث١ بً، ٚاٌمذسح ػٍٝ ئداسح اٌٛلذ اٌفش٠ك، ٚاٌمذسح ػٍٝ ئعشاء الارقبلاد اٌزغبس٠خ ؽف١ٙب

ٚثٕبء ِغبس اٌزط٠ٛش اٌزارٟ ػٍٝ ِجبدب اٌزؼ١ٍُ ِذٜ اٌؾ١بح. لاؽع أفؾبة اٌؼًّ أْ ٕ٘بن 

 .ؽبعخ ٌزؾغ١ٓ رى٠ٛٓ ٘زٖ اٌّٙبساد ٌذٜ اٌخش٠غ١ٓ ٌزؾم١ك إٌغبػ إٌّٟٙ اٌفؼبي
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انكفبءاد انلازيخ نُزبس انخرَزٍُ "(، ثؼُىاٌ 0298وآخرٍَ ) Elvy Pangدراضخ  .02

 ":فٍ انؼًم: ورهبد َظر أطضبة انؼًمانزذد 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىؾبف آساء أفؾبة اٌؼًّ ؽٛي اٌىفبءاد اٌزٟ رغُٙ فٟ ٔغبػ 

اٌخش٠غ١ٓ اٌغذد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. ِٓ خلاي رطج١ك اعزج١بْ ٌغّغ سدٚد فؼً أفؾبة الأػّبي 

اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ اٌىفبءاد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ اٌزغبس٠خ، ٚفٝ عج١ً رٌه عؼذ 

 Hardٔغبػ اٌخش٠غ١ٓ اٌغذد فٟ ِىبْ اٌؼًّ. ٚرُ رق١ٕف اٌىفبءاد ئٌٝ ِٙبساد فٍجخ 

Skills ِٚٙبساد ٔبػّخSoft Skills ٚرمذ٠ُ رٛف١بد ٌزط٠ٛش ٘زٖ اٌىفبءاد ث١ٓ اٌطلاة ،

 اٌغبِؼ١١ٓ لجً دخٌُٛٙ عٛق اٌؼًّ. 

ِٛظفًب ٠ؼٍّْٛ ثذٚاَ وبًِ فٟ  851عخ إٌّٙظ اٌىّٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ٚاعزخذِذ اٌذسا

ِٕظّبد ِخزٍفخ ٚوبٔٛا ٠ذسعْٛ ثشاِظ ِبعغز١ش ئداسح الأػّبي اٌزٕف١ز٠خ اٌّغبئ١خ ثذٚاَ 

عضئٟ فٟ عبِؼز١ٓ ٌِّٛز١ٓ ِٓ اٌؾىِٛخ. ٚهٍت ُِٕٙ ئوّبي اعزج١بْ ٚسلٟ ؽٛي اٌىفبءاد 

ثٕذاً ثبعزخذاَ  ;8ث١ئخ اٌؼًّ، ٚرُ رق١ٕف اٌىفبءاد ئٌٝ اٌلاصِخ ٌٕغبػ اٌخش٠غ١ٓ اٌغذد فٟ 

  .ٔمبه 3ِم١بط ١ٌىشد رٚ 

ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ع١ّغ اٌىفبءاد اٌزٟ رُ فؾقٙب ِّٙخ ثذسعخ ِب، ؽ١ش وبٔذ أػٍٝ خّظ 

اٌؼًّ اٌغّبػٟ  -وفبءاد رُ رق١ٕفٙب ِٓ لجً أفؾبة اٌؼًّ ٟ٘ )اٌمذسح ٚاٌشغجخ فٟ اٌزؼٍُ 

اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ(. رُ  -اٌزؾىُ اٌزارٟ  -د ٚالاعزؼذاد ٌزؾًّ اٌؼًّ الإمبفٟ الاعزٙب -ٚاٌزؼبْٚ 

، ثبعزضٕبء "اٌزأص١ش ػٍٝ ا٢خش٠ٓ"، "اٌزٛع١ٗ"، :رق١ٕف ع١ّغ اٌىفبءاد ثّؼذي أػٍٝ ِٓ 

رُ رق١ٕف اٌّٙبساد اٌقٍجخ  .:ٚ"رط٠ٛش ا٢خش٠ٓ" اٌزٟ ؽقٍذ ػٍٝ ِزٛعو ألً ثم١ًٍ ِٓ 

ب ِّٙخ ثبٌزغبٚٞ ثٛاعطخ أفؾبة اٌؼًّ، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعو ٚاٌّٙبساد إٌبػّخ ػٍٝ أٔٙ

، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ ولا إٌٛػ١ٓ 81.:ٚاٌّٙبساد إٌبػّخ  81.:رق١ٕف اٌّٙبساد اٌقٍجخ 

  .ِٓ اٌّٙبساد مشٚس١٠ٓ ٌٕغبػ اٌخش٠غ١ٓ اٌغذد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ

هخ انتفكُر الإثذاػٍ ويىار"(، ثؼُىاٌ 0298دراضخ هجخ إثراهُى رىدح إثراهُى ) .09

 طلاة الإػلاو انترثىٌ ًَىررًب": -تضذَبد ضىق انؼًم نخرَزٍ كهُبد انترثُخ انُىػُخ 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب خش٠غٛ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ 

عٛق اٌؼًّ ٚالزشاػ رقٛس ٌى١ف١خ رٛظ١ف ِٙبسح اٌزفى١ش الإثذاػٟ فٟ اٌّمشساد اٌذساع١خ 

لاٌزؾبق ثغٛق اٌؼًّ فٛس رخشعُٙ، ٚرٌه ٌىْٛ اٌّجذػ١ٓ ٠ّضٍْٛ اٌشوبئض ٌّغبػذرُٙ ػٍٝ ا

الأعبع١خ لأٞ ِغزّغ ِزمذَ ِٓ خلاي لذسارُٙ ػٍٝ ئٔزبط ٚرط٠ٛش اٌّؼشفخ ٚرطج١مٙب فٟ ؽً 

 .اٌّؾىلاد

ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ فٟ سفذ أثؼبد 

ب ٚو١فًب،  ًّ خج١ش ِٓ  .:ٚرٌه ِٓ خلاي رطج١ك اعزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )اٌّٛمٛع و

ِذ٠ش ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط  ..1اٌخجشاء الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ ِغبلاد اٌزشث١خ ٚالإػلاَ اٌزشثٛٞ، ٚ

أخقبئٟ ِٚٛعٗ  ..8ثّشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ فٟ ِؾبفظبد اٌمب٘شح ٚاٌغ١ضح ٚاٌم١ٍٛث١خ، ٚ

 ِٓ أخقبئٟ ِٚٛعٟٙ الإػلاَ اٌزشثٛٞ.
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أؽبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ ِٙبسح اٌزفى١ش الإثذاػٟ رّضً ِٙبسح مشٚس٠خ فٟ سفغ وفبءح هلاة ٚ

الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٚأْ ٕ٘بن ِؾىلاد رٛاعٗ خش٠غٟ الإػلاَ 

وّب  .اٌزشثٛٞ فٟ عٛق اٌؼًّ رزؼٍك ثٕمـ اٌّٙبساد الإثذاػ١خ ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ اٌىبفٟ

ب أْ رن١ّٓ ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ فٟ اٌّمشساد اٌذساع١خ ٠ّىٓ أْ أٚمؾذ إٌزبئظ أ٠نً 

٠ؼضص فشؿ اٌطلاة فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ٚظبئف ِٕبعجخ ٠ٚمًٍ ِٓ اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب 

ٚالزشؽذ اٌذساعخ ػذح أعب١ٌت ٌز١ّٕخ اٌزفى١ش الإثذاػٟ، ِٕٙب: ئؽشان اٌطلاة  .ثؼذ اٌزخشط

  .فٟ أٔؾطخ رفبػ١ٍخ، ٚاعزخذاَ ٚعبئً رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ

. تؼمُت ػبو ػهً انذراضبد انطبثمخ:0  

ِٓ اٌؼشك اٌغبثك ٌٍذساعبد اٌغبثمخ راد اٌؼلالخ ثّٛمٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ رٛفً 

جبؽش ٠زنؼ أْ ٕ٘بن رؾبثٙبد ٚاخزلافبد فٟ الأ٘ذاف، ٚإٌّب٘ظ، ٚالأدٚاد، ٚإٌزبئظ ئ١ٌٙب اٌ

ِؼظُ اٌذساعبد سوضد ػٍٝ أ١ّ٘خ ئػذاد صُج الأهذاف، َتضش أٌ  ث١ٓ رٍه اٌذساعبد؛ فّٓ

اٌخش٠غ١ٓ ٌغٛق اٌؼًّ اٌّزغ١ش ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؾخق١خ. ٚاٌّٙبساد 

ثذاػٟ، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚاٌزٛافً اٌفؼبي، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌزفى١ش الإإٌبػّخ ِضً 

ؽ١ش  (؛8.15ٚآخش٠ٓ ) Elvy Pangٚدساعخ  (،8.11ٚآخش٠ٓ ) Weili Tengدساعزٟ 

أوذرب ػٍٝ مشٚسح رن١ّٓ رٍه اٌّٙبساد فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌنّبْ عب٘ض٠خ اٌخش٠غ١ٓ 

دساعخ ِجبسن ثٓ ٚافً اٌؾبصِٟ ٌغٛق اٌؼًّ، فٟ ؽ١ٓ سوضد دساعبد أخشٜ ِضً 
اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرأص١شٖ ػٍٝ الإػلاَ اٌزشثٛٞ، ث١ّٕب سوضد دساعبد ِضً ( أ١ّ٘خ 8.88)

اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ  ػٍٝ رأص١ش (8.88ٚآخش٠ٓ ) Ahmad Tajuddinدساعخ 

 ِٚزطٍجبرٙب.

زؾ١ٍٍٟ ِؼظُ اٌذساعبد لذ اػزّذد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌ ويٍ صُج انًُبهذ، َتضش أٌ

دساعخ ػجذ اٌخبٌك ٚ( 8.88دساعخ ئ٠ّبْ ع١ذ ػٍٟ )ٌشفذ اٌّؾىلاد ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي، ِضً 
ثؼل اٌذساعبد ِٕٙغ١بد رؾ١ٍ١ٍخ أوضش رخققًب،  (، ث١ّٕب اعزخذِذ8.15ئثشا١ُ٘ صلضٚق )

اٌزٟ اعزؼبٔذ ثّٕٙغ١خ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ( .8.8ٚآخش٠ٓ ) Ian P. Herbert دساعخوّب فٟ 

، ٚفٟ ؽ١ٓ أْ ِؼظُ اٌذساعبد اٌؼشث١خ سوضد ػٍٝ   .NVivoغ١بد ِضً إٌٛػ١خ ػجش ثشِ

اٌزؾ١ًٍ اٌّؾٍٟ ٌٍٛالغ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزؾذ٠بد اٌّإعغ١خ، ٔغذ أْ اٌذساعبد اٌذ١ٌٚخ غبٌجًب ِب رجٕذ 

 .ِٕظٛسًا ِمبسًٔب ٌزؾ١ًٍ اٌغ١بعبد ٚالارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ

ٔغذ أْ اعزخذاَ الاعزج١بٔبد ٚاٌّمبثلاد ؽجٗ إٌّظّخ وأدٚاد سئ١غ١خ  يٍ صُج الأدواد،ٚ

دساعخ ئ٠ّبْ ٌغّغ اٌج١بٔبد وبْ ٘ٛ الأثشص فٟ ِؼظُ اٌذساعبد اٌؼشث١خ، ٚرٌه وّب ٠زنؼ ِٓ 
؛ ؽ١ش اعزخذِذ اعزج١بٔبد ِٛعٙخ ٌىً ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ (8.88ع١ذ ػٍٟ )

أِب اٌذساعبد اٌذ١ٌٚخ فمذ سوضد ػٍٝ اعزخذاَ ٚاٌطلاة ٌزؾ١ًٍ ٚالغ اٌزأ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت. 

ب ِضً اٌجشِغ١بد الإؽقبئ١خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ ٚاٌى١ّخ، وّب  ًِ أدٚاد أوضش رٕٛػًب ٚرمذ

اٌزٟ اػزّذد ػٍٝ ث١بٔبد ٚه١ٕخ ٚرؾ١ٍٍٙب Dawn Bennett (8.15 )دساعخ ٘ٛ اٌؾبي فٟ 

فمذ أوذد ِؼظُ اٌذساعبد ػٍٝ  ذ،أيب ثبنُطجخ نهُتبئ. SPSS  ٚNVivoثبعزخذاَ ثشاِظ ِضً 

 أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد إٌبػّخ وؼٕبفش أعبع١خ ٌزأ١ً٘ اٌخش٠غ١ٓ. 
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Hugh Lauder ٚKen Mayhew (8.8. ) دساعخٚلذ أؽبسد ػذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد، ِضً 
ئٌٝ ٚعٛد فغٛح ٚامؾخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٚ٘ٛ ِب أؼىظ أ٠نًب 

اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؾبعخ ئٌٝ ( 8.88دساعخ ٔٛسح ؽّذٞ أثٛ عٕخ )دساعبد ػشث١خ ِضً  فٟ

رط٠ٛش ع١بعبد رأ١ً٘ أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ. وّب عٍطذ إٌزبئظ اٌنٛء ػٍٝ رؾذ٠بد 

دساعخ ئ٠ّبْ ِضً مؼف اٌز٠ًّٛ ٚلٍخ اٌّٛاسد اٌّخققخ ٌٍزذس٠ت، ٟٚ٘ لنب٠ب ثبسصح فٟ 
ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٘زٖ ( ٚ.١٘8.8ُ عٛدح ئثشا١ُ٘ )دساعخ ٘جخ ئثشاٚ( 8.88ع١ذ ػٍٟ )

اٌزؾبثٙبد، فاْ ٕ٘بن اخزلافبد ٚامؾخ ث١ٓ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ، ؽ١ش سوضد 

اٌذساعبد اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ رؾ١ًٍ رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌؼب١ٌّخ ِضً اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٚرطٛس 

اٌّمبثً، ا٘زّذ اٌذساعبد فٟ Ilias Kapareliotis (8.11 ) دساعخاٌزىٌٕٛٛع١ب، وّب فٟ 

اٌؼشث١خ أوضش ثزؾذ٠بد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّؾٍٟ، ِضً ٔمـ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚمؼف اٌزأ١ً٘ 

 (.8.15دساعخ ػجذ اٌخبٌك ئثشا١ُ٘ صلضٚق )اٌؼٍّٟ، وّب فٟ 

ٚفٟ اٌّغًّ، فمذ لذِذ اٌذساعبد اٌغبثمخ سؤٜ غ١ٕخ ؽٛي اٌمنب٠ب اٌزٟ رؼ١ك عب٘ض٠خ 

اٌؼًّ، ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ مشٚسح دِظ اٌّٙبساد إٌبػّخ ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ فٟ اٌخش٠غ١ٓ ٌغٛق 

اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ، وّب عٍطذ اٌذساعبد اٌذ١ٌٚخ اٌنٛء ػٍٝ الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ 

ٚالاثزىبساد فٟ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، فٟ ؽ١ٓ لذِذ اٌذساعبد اٌؼشث١خ رؾ١ٍلاً ِؼّمًب ٌزؾذ٠بد 

 .بِلاً ث١ٓ إٌّٙغ١ٓ فٟ فُٙ ٘زٖ اٌمن١خ اٌّّٙخاٌغ١بق اٌّؾٍٟ، ِّب ٠ؼىظ رى

ٚاٌٛالغ أْ اٌجبؽش لذ اعزفبد وض١شًا ِٓ الاهلاع ػٍٝ ٘زٖ اٌذساعبد؛ ٚاعزشؽذ ثٙب فٟ رؾذ٠ذ   

ِؾىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚرغبؤلارٙب ٚرق١ُّ الأداح ٚثٕبء٘ب، ٚاٌزأف١ً إٌظشٞ ٌٍّٛمٛع ِٓ 

٠ش ِٙبساد هٍجخ الإػلاَ اٌزشثٛٞ، عٛأت ِزؼذدح ِضً رؼض٠ض دٚس اٌغبِؼخ فٟ رطٛ

ٚمشٚسح اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٓ خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ػٕذ ئػبدح 

رق١ُّ ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثغ١خ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌج١بٔبد 

 ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ. 

ثهُخ خرَزٍ الإػلاو انترثىٌ نهتىظُف وتضطٍُ انًضىر انخبٍَ: دور انتؼهُى فٍ زَبدح لب

 أوضبػهى الالتظبدَخ:

رؼذ لبث١ٍخ اٌزٛظ١ف أؽذ اٌؼٛاًِ اٌّؾٛس٠خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾذ٠ذ اٌفشؿ الالزقبد٠خ 

ٌٍخش٠غ١ٓ، ؽ١ش ئْ اٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ اٌّىزغجخ خلاي فزشح اٌذساعخ غبٌجًب ِب رٍؼت دٚسًا 

ب فٟ ئربؽخ فشؿ اٌؼًّ ٚرؾغ١ٓ ٚم ًّ غ اٌخش٠ظ الالزقبدٞ. ٚفٝ ٘زا اٌغ١بق رإوذ ٔظش٠خ ِٙ

سأط اٌّبي اٌجؾشٞ أْ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼُذ اعزضّبسًا ٠غبػذ الأفشاد ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌزٟ رإٍُ٘ٙ 

ٌٍؾقٛي ػٍٝ فشؿ ػًّ أفنً. ٚفٟ ِغبي الإػلاَ اٌزشثٛٞ، ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ، 

لإثذاػ١خ اٌزٟ رٛاوت ٠ؾزبط اٌخش٠غْٛ ئٌٝ اوزغبة ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ٚا

اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ فٟ ٚعبئً الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِّب ٠ؼضص ِٓ فشفُٙ فٟ 

 Ahmadاٌزٛظ١ف ٠ٚض٠ذ ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ اٌؾذ٠ضخ )

Tajuddin et al., 2022.) 
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١ٍُ اٌؼبٌٟ ِّضلاً فٟ ِٚٓ خلاي رط٠ٛش ِٙبساد اٌزٛافً ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ ٚاٌزمٕٟ، ٠ّىٓ ٌٍزؼ

ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثى١ٍبد اٌزشث١خ إٌٛػ١خ أْ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح فشؿ رٛظ١ف خش٠غٟ 

الإػلاَ اٌزشثٛٞ، ٚرؼض٠ض لبث١ٍزُٙ ٌٍزٛظ١ف فٟ ِغبلاد ِزؼذدح، ٚرٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ ثشاِظ 

ًّ. ٚوزا رؼ١ّ١ٍخ ١ِٕٙخ رشوض ػٍٝ رض٠ٚذ اٌطٍجخ ثبٌّٙبساد اٌزٟ رٛاوت اؽز١بعبد عٛق اٌؼ

رٛف١ش رذس٠ت ػٍّٟ ١ِٚذأٟ ٠ز١ؼ ٌٍطٍجخ فشفخ اوزغبة خجشاد ػ١ٍّخ رغبُ٘ فٟ سفغ 

ِغزٜٛ عب٘ض٠زُٙ ٌٍؼًّ ثؼذ اٌزخشط. ٘زا ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌجشاِظ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رط٠ٛش 

ِٙبساد س٠بدح الأػّبي ٚرّى١ٓ اٌخش٠غ١ٓ ِٓ ئٔؾبء ِؾبس٠ؼُٙ اٌخبفخ، ِّب ٠ؼضص ِٓ 

 (.Kraak, 2006ً عذ٠ذح لأٔفغُٙ ٌٚغ١شُ٘ )فشفُٙ فٟ خٍك فشؿ ػّ

ٚفٟ ظً اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ الالزقبد اٌؼبٌّٟ، فاْ اٌزؼ١ٍُ ثبد لا ٠غُٙ فمو فٟ ص٠بدح 

اٌمبث١ٍخ ٌٍزٛظ١ف، ثً اِزذ أ٠نًب رأص١شٖ ١ٌٍؼت دصسًا ِّٙب فٟ رؾغ١ٓ اٌٛمغ الالزقبدٞ اٌؼبَ 

١ُ ِٓ خلاي رض٠ٚذ اٌخش٠غ١ٓ ثبٌّؼشفخ ٌٍّغزّؼبد. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ اٌزؼٍ

ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ فٟ رؼض٠ض لذسح الأفشاد ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ اثزىبس ؽٍٛي عذ٠ذح ٌٍزؾذ٠بد 

الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثًب ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ الإٔزبع١خ فٟ عٛق اٌؼًّ 

ؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ اٌّغزذاِخ. ٘زا ثبلإمبفخ ئٌٝ أْ اٌز

أ٠نًب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح الالزقبد٠خ ٌٍخش٠غ١ٓ ِٓ خلاي فزؼ ِض٠ذ ِٓ فشؿ اٌزشلٟ 

أِبُِٙ فٟ ٚظبئفُٙ، ِٚٓ صُ ص٠بدح دخٍُٙ اٌؾخقٟ، ٚثفنً ٘زا الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي 

اٌجؾشٞ، ٠ىزغت اٌخش٠غْٛ اٌمذسح ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ دخٍُٙ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ 

الالزقبد٠خ ثؾىً ػبَ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾغٓ ٚمؼُٙ الالزقبدٞ ٚرٛع١غ آفبلُٙ ا١ٌّٕٙخ 

(Merwe, 2010 ٚثبٌزجؼ١خ ٠غبُ٘ ٘زا الاعزضّبس ثذٚسٖ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌّؼ١ؾخ ٚرؾم١ك .)

 (. Adedeji & Campbell, 2013الاعزمشاس الالزقبدٞ فٟ اٌّغزّغ )

ؾغ١ٓ لبث١ٍخ اٌزٛظ١ف ٚرؼض٠ض الأٚمبع ِٚٓ ٕ٘ب، ٠جشص دٚس اٌزؼ١ٍُ وّفزبػ سئ١ظ ٌز

الالزقبد٠خ ٌٍخش٠غ١ٓ، خبفخ فٟ ِغبلاد ِضً الإػلاَ اٌزشثٛٞ؛ ؽ١ش ٠ؾزبط خش٠ظ الإػلاَ 

اٌزشثٛٞ ئٌٝ اٌزى١ف ِغ اٌزؾذ٠بد اٌؾب١ٌخ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاعزّبػ١خ 

 اٌّزغبسػخ ثّب ٠ض٠ُذ ِٓ فشؿ رٛظ١فٗ فٟ عٛق اٌؼًّ.

أش انًبل انجشرٌ فٍ انذراضخ انضبنُخ: تىظُف َظرَخ ر  

فٟ مٛء الإهبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ، ع١زُ رٛظ١ف ٔظش٠خ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٌزؾ١ًٍ ِذٜ 

ِلاءِخ الإػذاد الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ ٌخش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، 

ئذ الالزقبدٞ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ ِؾٛسٞ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌؼب

ثبٌزٛظ١ف. فّٓ خلاي ِؾٛس الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، عزجؾش اٌذساعخ فٟ ِذٜ رىبًِ 

إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚثشاِظ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك 

خ ثبٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ٚالإثذاػ١خ اٌّطٍٛثخ فٟ ِغبلاد الإػلاَ اٌزشثٛٞ. وّب عزغزىؾف اٌذساع

دٚس اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٚاٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ فٟ رؼض٠ض عب٘ض٠خ اٌخش٠غ١ٓ ٌغٛق اٌؼًّ، ٚرؾذ٠ذ 

اٌفغٛاد اٌّؾزٍّخ اٌزٟ لذ رؼٛق رؾم١ك اٌزىبًِ اٌفؼّبي ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ الأوبد٠ّٟ ٚاٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ. 
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أِب ف١ّب ٠خـ اٌؼبئذ الالزقبدٞ ثبٌزٛظ١ف، فغزشوض اٌذساعخ ػٍٝ رؾ١ًٍ ِذٜ رأص١ش ِغزٜٛ 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ فشؿ اٌزٛظ١ف، ِغ الأخز فٟ الاػزجبس اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رٛاعُٙٙ. 

. يشكهخ انذراضخ٢  

فٟ ظً اٌضٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌجؾض١خ اٌزٟ ؽذصذ ِغ ٔٙب٠خ اٌمشْ 

اٌؼؾش٠ٓ ٚثذا٠بد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ؛ ٚفٝ ع١بق ِب أؽذصزٗ ِغزؾذصبد ٘زٖ اٌضٛساد ِٓ 

رؾٛلاد الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌّقشٞ ِٚؼظُ اٌّغزّؼبد اٌؼب١ٌّخ، ثبد ِغبي 

ٛٞ ٠أخز دٚسًا أعبع١ًب فٟ رأ١ً٘ اٌطٍجخ ٌذخٛي عٛق اٌؼًّ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. الأِش الإػلاَ اٌزشث

اٌزٞ ثشصد ِؼٗ أ١ّ٘خ الاعزضّبس فٟ اٌخش٠غ١ٓ ٚدساعخ ِذٜ رٛافك الإػذاد الأوبد٠ّٟ 

ٚإٌّٟٙ ٌخش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. ٚثبٌزبٌٟ رزجٍٛس ِؾىٍخ اٌذساعخ 

ءِخ الإػذاد الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ ٌخش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٞ ِلا

 ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ ٚٚولاء اٌّذاسط. 

. أهًُخ انذراضخ2  

 :رٕمغُ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ أ١ّ٘خ ٔظش٠خ ٚأخشٜ رطج١م١خ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 أٚلًا: الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ

  ُ٘اٌذساعخ فٟ ئصشاء الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ ؽٛي ٚالغ خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِٚذٜ رغب

رٛافك ِٙبسارُٙ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٚرٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ رؾ١ًٍ ػ١ّك ٌٍؼٛاًِ 

 .اٌّإصشح فٟ رٛظ١فُٙ داخً ٚخبسط ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 ٛظ١ف خش٠غٟ الإػلاَ رغٍو اٌذساعخ اٌنٛء ػٍٝ اٌزغ١شاد ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ هشأد ػٍٝ ر

، ِّب ٠ٛفش ئهبسًا ٌفُٙ رأص١ش ٘زٖ 1115اٌزشثٛٞ ِٕز ئ٠مبف اٌزى١ٍف اٌؾىِٟٛ ػبَ 

 .اٌزغ١شاد ػٍٝ ِغبسُ٘ إٌّٟٙ

  ٍٝرمذَ اٌذساعخ سؤ٠خ ٔظش٠خ ؽٛي أ١ّ٘خ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚرأص١ش عٛدح اٌخش٠غ١ٓ ػ

اٌجؾشٞ فٟ ِغبلاد الإػلاَ اٌؼبئذ الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ، ثّب ٠ؼضص ِفَٙٛ سأط اٌّبي 

 .اٌزشثٛٞ

 صب١ًٔب: الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ

  رغبػذ اٌذساعخ فٟ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ عٛدح خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض

 .اٌغٛدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚمّبْ رٛافك اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ

 ٌّٕب٘ظ اٌذساع١خ ٚاٌزذس٠ت رمذَ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد اٌؼ١ٍّخ ٌزؾغ١ٓ ا

 .اٌؼٍّٟ، ثّب ٠نّٓ رض٠ٚذ اٌخش٠غ١ٓ ثبٌىفبءاد اٌلاصِخ ٌغٛق اٌؼًّ الإػلاِٟ اٌزشثٛٞ
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  ِٓ ،ٞٛرغُٙ فٟ سدَ اٌفغٛح ث١ٓ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ا١ٌّٕٙخ ٚألغبَ الإػلاَ اٌزشث

ث١ٓ خلاي الزشاػ آ١ٌبد ٌزؼض٠ض اٌزٕغ١ك ٚاٌزذس٠ت، ِضً ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌّجىش ٚاٌزىبًِ 

 .اٌزؼ١ٍُ الأوبد٠ّٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ

  ًرٛفش اٌذساعخ ؽٍٛلًا ػ١ٍّخ ٌزؼض٠ض فشؿ رٛظ١ف خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ، عٛاء داخ

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ أٚ فٟ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ الأخشٜ، ِّب ٠ؼضص دٚسُ٘ إٌّٟٙ 

 .٠ٚغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزٛظ١ف فٟ اٌّغبي

. أهذاف انذراضخ6  

 ٘زٖ اٌذساعخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:رغؼٝ 

  وأداح سئ١غخ ٌزأ١ً٘ اٌخش٠غ١ٓ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠زٛافك ِغ  الاضتخًبر فٍ انتؼهُىفُٙ أ١ّ٘خ

 .اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ

  دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ الإػذاد الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ ٌخش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ أصٕبء اٌذساعخ

ؼًّ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ ٚٚولاء اٌغبِؼ١خ ِٚذٜ ِلاءِزُٙ ٌّزطٍجبد عٛق اٌ

 اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ. 

  رؼض٠ض اٌزٕغ١ك ث١ٓ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثبٌغبِؼبد ٚاٌّإعغبد الإػلا١ِخ ا١ٌّٕٙخ

ٚٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٕذ رؾذ٠ش إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ثّب 

 .ح٠نّٓ رٍج١خ اٌخش٠غ١ٓ لاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اٌّزغ١ش

  َرمذ٠ُ رٛف١بد ٌزط٠ٛش عٛدح الإػذاد الأوبد٠ّٟ ٚاٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٌخش٠غٟ الإػلا

 اٌزشثٛٞ ثّب ٠زّبؽٝ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٝ ٚالإل١ٍّٟ.

. تطبؤلاد انذراضخ7  

يب يذي يلاءيخ الإػذاد الأكبدًٍَ  :رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٌلإعبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ

ػلاو انترثىٌ نًتطهجبد ضىق انؼًم يٍ ورهخ َظر يذَرٌ ووكلاء وانًهٍُ نخرَزٍ الإ

 انًذارش انخبَىَخ انؼبيخ ثًضبفظخ انذلههُخ؟

ٚفٝ ئهبس رٌه ٌٚزٛع١ٗ اٌذساعخ ٔؾٛ الإعبثخ ػٓ ٘زا اٌزغبؤي رُ هشػ الأعئٍخ اٌفشػ١خ 

 اٌزب١ٌخ:

  ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ِب ِذٜ رٍج١خ ثشاِظ دساعخ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثى١ٍبد اٌزشث١خ إٌٛػ١خ

لاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ثّإعغبد اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ ٚاٌذ١ٌٚخ فٟ 

 ِقش ِٚؾ١طٙب اٌؼشثٟ؟

  َِب ِذٜ رٍج١خ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ا١ٌّذأٟ ٚٚسػ اٌؼًّ اٌزٟ رمذَ ٌطلاة الإػلا

بد عٛق اٌؼًّ فٟ اٌزشثٛٞ أصٕبء دساعزُٙ اٌغبِؼ١خ لاؽز١بعبد اٌخش٠غ١ٓ ٌّٛاعٙخ ِزطٍج

 ظً رؾذ٠بد صٛسح اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالارقبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد؟
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  ًّو١ف ٠ّىٓ رؼض٠ض رٛافً فؼّبي ث١ٓ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثبٌغبِؼبد ٚأفؾبة اٌؼ

ثّإعغبد اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌزؾم١ك رىبًِ فؼبي ث١ٓ 

 ؟ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ

  ٟو١ف ٠ّىٓ اعزضّبس صٛسح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد فٟ رط٠ٛش اػذاد خش٠غ

الإػلاَ اٌزشثٛٞ أوبد١ّ٠ًب ١ًِٕٙٚب ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚر١ّٕخ لذسارُٙ ٚرؼض٠ض 

 ِٙبسارُٙ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ؟

. فروع انذراضخ8  

  ث١ٓ عٛدح ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌّمذَ ٌخش٠غٟ اٌفشك الأٚي: رٛعذ ػلالخ اسرجبه داٌخ اؽقبئ١ب

الإػلاَ اٌزشثٛٞ أصٕبء اٌذساعخ اٌغبِؼ١خ ِٚذٜ ِلاءِزُٙ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ )ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ(.

  َاٌفشك اٌضبٟٔ: رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِذٜ ِلاءِخ ئػذاد خش٠غٟ الإػلا

إٌٛع ٚػّش اٌخش٠ظ ٚاٌّغزٜٛ ِزغ١شاد اٌزشثٛٞ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ؽغت  

 الالزقبدٞ الاعزّبػٟ ِٚغزٜٛ رؼ١ٍُ اٌخش٠غ١ٓ، )ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ(.

  :اٌّٙبساد اٌؾخق١خ ث١ٓ ِغزٜٛ رٛعذ ػلالخ اسرجبه داٌخ اؽقبئ١ب اٌفشك اٌضبٌش

)ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ  ٚا١ٌّٕٙخ ٌذٜ خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٚرّى١ُٕٙ فٟ عٛق اٌؼًّ

 اٌذساعخ(.

 ٌفشك اٌشاثغ: رٛعذ ػلالخ اسرجبه داٌخ اؽقبئ١ب ث١ٓ اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا

ّزطٍجبد عٛق ِٚلاءِزُٙ ٌ اٌّمذِخ ٌخش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ أصٕبء دساعزُٙ اٌغبِؼ١خ

 )ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ(. اٌؼًّ

. الإرراءاد انًُهزُخ نهذراضخ9  

. يُهذ انذراضخ 9. 9  

ّٓ اٌجؾٛس اٌٛفف١خ، ٚٔظشًا لأْ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ رٕذسط ٘زٖ اٌذساعخ م

اٌظب٘شح وّب رٛعذ فٟ اٌٛالغ ٠ٚٙزُ ثٛففٙب ٚففًب دل١مًب؛ ِٓ خلاي ٚفف اٌظب٘شح ٚرٛم١ؼ 

خقبئقٙب، أٚ و١ًّب ِٓ خلاي رمذ٠ُ ٚففبً سل١ًّب ٠ٛمؼ ِمذاس ٘زٖ اٌظب٘شح أٚ ؽغّٙب 

(، ٌزا فمذ رُ 1..8خشٜ )ػج١ذاد ٚآخشْٚ، ٚدسعبد اسرجبهٙب ِغ اٌظٛا٘ش اٌّخزٍفخ الأ

الاػزّبد ػٍٝ رطج١ك إٌّٙظ اٌٛففٟ فٟ ئعشاء ٘زٖ اٌذساعخ ٔظشًا ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼزٙب؛ 

ٚاػزّبدٖ ػٍٝ اعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ اٌٛفف١خ، ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ، ٚوزا عّغ اٌؾمبئك 

 ً ؛ لاعزخلاؿ دلاٌزٙب، ٚاٌٛفٛي ٚاٌج١بٔبد ٚرق١ٕفٙب ِٚؼبٌغزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب رؾ١ٍلاً وبف١بً، ٚدل١مب

 ئٌٝ ٔزبئظ.

. يزتًغ انذراضخ0. 9  

٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌٛولاء اٌّؼ١١ٕٓ ثزطج١ك أٔؾطخ الإػلاَ اٌزشثٛٞ داخً 

ئداساد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ، ٚرُ اخز١بس ِغزّغ اٌذساعخ ثٙزا اٌؾىً 
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ِخشعبد ثشاِظ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٌزٛف١ش فٛسح ؽٛي ِذٜ رٛافك 

 :فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ صُ فمذ مُ ٘زا اٌّغزّغ اٌفئبد اٌزب١ٌخ

 فئخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثزٍه اٌّذاسط لا  :ػ١ٕخ ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ُ٘ٚ

٠ّبسعْٛ ػّلا رٕف١ز٠ًب ١ًِٕٙب ٚئّٔب ٠ّضٍْٛ فبٔؼٟ اٌمشاس ٚاٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ ئداسح 

 .اٌّذاسط ٚالإؽشاف ػٍٝ ع١ّغ الأٔؾطخ اٌزشث٠ٛخ، ثّب فٟ رٌه الأٔؾطخ الإػلا١ِخ

ٛٞ ٚرؼزجش سؤ٠زُٙ أعبعًب ِٚؼ١بسًا فٟ رم١١ُ ِذٜ ِلاءِخ ِخشعبد الإػلاَ اٌزشث

 .لاؽز١بعبد اٌؼًّ اٌفؼٍٟ فٟ ا١ٌّذاْ

 فئخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثزٍه اٌّذاسط ٠مِْٛٛ  :ػ١ٕخ ِٓ ٚولاء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ُ٘ٚ

ثذٚس ُِٙ فٟ ِزبثؼخ رٕف١ز الأٔؾطخ الإػلا١ِخ داخً اٌّذاسط، ٚرز١ؼ ِؾبسوزُٙ فٟ ٘زٖ 

ٞ ِٓ ِٕظٛس اٌذساعخ اٌفشفخ ٌىؾف اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛ

 .ئداسٞ ٚرٕف١زٞ

  ٚاخز١بس ِؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ٌزطج١ك اٌذساعخ ٠غزٕذ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الأدٌخ اٌؼ١ٍّخ

 :ٚالاػزجبساد إٌّٙغ١خ، ٠ّىٓ رٛم١ؾٙب وّب ٠ٍٟ

  الأ١ّ٘خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ: ِؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ رنُ ػذداً ِٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ح، اٌزٟ رؼُزجش ِٓ اٌغبِؼبد اٌشائذح فٟ ِقش، ٚرنُ اٌجبسصح، ِٕٚٙب عبِؼخ إٌّقٛس

و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ اٌزٟ رمذَ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ فٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ. ٠ٚؼُذ رٌه ػبِلًا 

أعبع١ًب فٟ دساعخ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌزشثٛٞ، ِٚذٜ رٛافمٙب ِغ عٛق 

 .اٌؼًّ

  ًا ٌىضبفخ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ِؾٛس٠خ اٌذل١ٍٙخ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌزؼ١ٍّٟ: ٔظش

اٌّؾبفظخ، فأٙب رؾُىً ث١ئخ ِضب١ٌخ ٌذساعخ ِذٜ رٛافك ِٙبساد خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ 

ئر ئْ اٌذساعخ اعزٙذفذ ِذ٠شٞ ٚٚولاء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ  .ِغ اؽز١بعبد اٌّذاسط

ٌخش٠غٟ الإػلاَ ثبٌّؾبفظخ، ِّب ٠غبػذ فٟ اعزخلاؿ ٔزبئظ رّضً ث١ئخ ػًّ ؽم١م١خ 

 .اٌزشثٛٞ

  ِؾىٍخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ الإػذاد الأوبد٠ّٟ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ: رظُٙش الأدث١بد اٌغبثمخ

ٚاٌذساعبد أْ ٕ٘بن فغٛح ٚامؾخ ث١ٓ الإػذاد اٌغبِؼٟ ٌخش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ 

ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٚ٘ٛ ِب اعزذػٝ اٌجؾش فٟ ِؾبفظخ رؾٙذ رؾذ٠بد رؼ١ّ١ٍخ 

اٌذل١ٍٙخ، ؽ١ش رؼزّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاسط ػٍٝ خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ ٚامؾخ ِضً 

رٕف١ز الأٔؾطخ الإػلا١ِخ ٚاٌزشث٠ٛخ، ِب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ ل١بط ِذٜ عب٘ض٠خ ٘إلاء اٌخش٠غ١ٓ 

 .ٌغٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٟ
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. ػُُخ انذراضخ 3. 9  

١ِٛخ ٚٚولائٙب رُ رٛص٠غ أداح اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ اٌؾى

. ٚرُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ثطش٠مخ ػؾٛائ١خ ِغ 8.88/8.88ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ خلاي اٌؼبَ اٌذساعٟ 

 ِشاػبح اٌزٛاصْ ث١ٓ رّض١ً ِذاسط اٌّذْ ٚاٌمشٜ ثبٌّؾبفظخ.

ِذ٠شًا ٚٚو١لًا ِٓ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ، ٚرٌه ثؼذ  119ثٍغ اٌؼذد إٌٙبئٟ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ 

هُرثرد اعزّبساد غ١ش ِىزٍّخ. رُ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ الأٌٟٚ ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ  8اعزجؼبد 

، (Arkin, 1982) ٌنّبْ رّض١ً دل١ك ٌٍّغزّغ اٌّغزٙذف (Herbert E. Arkin) آركٍ

ِؾبسوًب فٟ اٌجذا٠خ، صُ خنؼذ الاعزّبساد ٌٍّشاعؼخ ٚاٌزذل١ك لجً  127ؽ١ش رُ اخز١بس 

 .اػزّبد اٌؼذد إٌٙبئٟ

انذراضخ. صذود ٢. 9  

رزّضً ؽذٚد ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ؽذٚد ِىب١ٔخ ٚؽذٚد ص١ِٕخ ٚأخشٜ ثؾش٠خ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٟ:

  اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ؛ رزّضً فٟ اٌّٛلغ اٌغغشافٟ اٌزٞ رؾٍّٗ اٌذساعخ، ٚاٌّزّضً فٟ ثؼل

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ اٌزٟ رمغ فٟ ٔطبق ِؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ وّىبْ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرٕف١ز 

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ.

  ٍٝاٌؾذٚد اٌض١ِٕخ؛ رزّضً فٟ اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّخققخ لإٔغبص اٌذساعخ، ٚاٌزٟ رمزقش ػ

 .8.88/8.88اٌؼبَ اٌذساعٟ 

  اٌؾذٚد اٌجؾش٠خ؛ رزّضً فٟ اٌؼ١ٕخ اٌّغزٙذفخ ِٓ ِذ٠شٞ ٚٚولاء ثؼل اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ

 اٌؼبِخ ثٕطبق ِؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ.

. أداح انذراضخ2. 9  

رُ رطج١ك اعزج١بْ ِٓ رق١ُّ اٌجبؽش ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِذ٠شٞ ثؼل اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ 

ٚٚولائٙب ثٕطبق ِؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ ِٓ ِٕطٍك أْ الاعزج١بْ ٠ؼذ أؽذ الأعب١ٌت اٌفؼبٌخ فٟ عّغ 

اٌج١بٔبد ِٓ خلاي اعزضبسح اٌّجؾٛص١ٓ ثطش٠مخ ِٕٙغ١خ ِٚمٕٕخ ٌزمذ٠ُ ؽمبئك أٚ آساء أٚ أفىبس 

 رشرجو ثّٛمٛع اٌذساعخ دْٚ اٌزذخً ِٓ هشف اٌجبؽش.ِؼ١ٕخ 

. تمٍُُ أداح انذراضخ92  

ِٓ خبسط ِذ٠شٞ ثؼل اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٚٚولائٙب ( ِٓ :8رُ رطج١ك الاعزجبٔخ ػٍٝ )

 ػ١ٕخ اٌذساعخ، ثٙذف ؽغبة اٌقذق ٚاٌضجبد ٌٙزٖ الأداح ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ث١بٔٗ.

انظذق 9. 92  

خ الأعٍٛة أٚ الأداح ٌم١بط ِب ٘ٛ ِشاد ل١بعٗ، أٚ ثّؼٕٝ آخش فلاؽ١خ ٠مقذ ثبٌقذق: فلاؽ١

أداح اٌذساعخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، ٚثبٌزبٌٟ اسرفبع ِغزٜٛ اٌضمخ ف١ّب رٛفً ئ١ٌٗ اٌجبؽش 

 (. 8.11)اٌّؾٙذأٟ، ِٓ ٔزبئظ ثؾ١ش ٠ّىٓ الأزمبي ِٕٙب ئٌٝ اٌزؼ١ُّ 
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طذق انًضكًٍُ 9. 9. 92  

ذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ هش٠مخ فذق اٌّؾى١ّٓ اٌخجشاء؛ ؽ١ش رُ ػشك اػزّذ اٌجبؽش فٟ اٌ

. ٚرُ ؽغبة ِؼبًِ الأداح ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ِٓ اٌّزخقق١ٓ فٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ

اٌقذق ػٓ هش٠ك ٔغجخ الارفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط ثّٛعت اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ 

 {P= NP / (NP+NNP)(:  }1..8)ػط١خ، 

ػذد ِشاد الارفبق أٚ ػذد اٌفمشاد اٌّزفك ػ١ٍٙب، ث١ّٕب  NPِؼبًِ الارفبق، ٚ Pثؾ١ش ٠ّضً 

ػذد ِشاد ػذَ الارفبق أٚ اٌجٕٛد اٌزٟ ٌُ ٠زُ الارفبق ػ١ٍٙب. ٚثؼذ رطج١ك ٘زٖ    ٠NNPّضً 

ٚعبءد إٌزبئظ ػٍٝ  ،رُ ؽغبة ِؼبًِ الارفبق ِٓ اٌّؼبدٌخ اٌغبثمخاٌّؼبدٌخ ػٍٝ اٌج١بٔبد، 

 {  % P= 23 / 23+3 = 23/26 = 88.46اٌزبٌٟ:  }  إٌؾٛ

 طذق الاتطبق انذاخهٍ 0. 9. 92

(: لُى ارتجبط ثُرضىٌ ثٍُ فمراد يمُبش يذي يلاءيخ إػذاد خرَزٍ ألطبو 9رذول )

 الإػلاو انترثىٌ ثكهُبد انترثُخ انُىػُخ ثبنزبيؼبد انًظرَخ نًتطهجبد ضىق انؼًم 
 ارتجبط ثُرضىٌ انفمرح

  انجؼذ الأول: رىدح ثُئخ انتؼهُى ويلاءيخ انخرَزٍُ نطىق انؼًم

٠ٛعذ رٛافً ث١ٓ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثى١ٍبد اٌزشث١خ إٌٛػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ  (1

ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ ثّغز٠ٛبرٙب اٌّخزٍفخ، ٌزؼض٠ض اٌزىبًِ ث١ٓ إٌظش٠خ 

 ٚاٌّّبسعخ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌزشثٛٞ.

 

..38:** 

٠زُ رؾف١ض هلاة ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ػٍٝ رٛع١غ ػلالبرُٙ ا١ٌّٕٙخ ِٚؾبسوزُٙ فٟ  (8

فؼب١ٌبد ٚٔذٚاد اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ ثبٌّغزّغ ٌلاهلاع ػٍٝ 

 ارغب٘بد ِغبي الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ.

..3.8** 

د اٌّبد٠خ اٌّطٍٛثخ ٌز١ّٕخ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ رزٛافش لألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ الإِىبٔب (8

 ٚاٌزطج١مٟ ٌٍّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب خش٠ظ رٍه الألغبَ فٟ عٛق اٌؼًّ.
..;88** 

رزٛافش لألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ الإِىبٔبد اٌجؾش٠خ اٌىبف١خ ٌز١ّٕخ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ  (9

 ٚاٌزطج١مٟ ٌٍّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب خش٠ظ رٍه الألغبَ فٟ عٛق اٌؼًّ.
..31;** 

رؼًّ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ػٍٝ رؾغ١غ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ رٛظ١ف الإػلاَ  (:

ٌقبٌؼ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ فٟ اٌّغزّغ ٚرٛف١ش لبػذح ػ١ٍّخ ل٠ٛخ رذػُ رأ١ً٘ 

 اٌخش٠غ١ٓ ِٓ رٍه الألغبَ ثّب ٠زلاءَ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ.

..311** 

  انجؼذ انخبٍَ: الأداء الأكبدًٍَ نهطلاة ويلاءيخ إػذادهى نطىق انؼًم

٠زّزغ خش٠غٛ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ثمذسح ػٍٝ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ  (9

 عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد فٟ ػٍُّٙ.

..331
**

 

٠غؼٝ خش٠غٛ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ئٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزفبٚك  (0

 ٚاٌزٛافً اٌفؼبي ٌزؾم١ك ٔغبػ ِٕٟٙ ِز١ّض فٟ ِغبي ػٍُّٙ.ٚالارقبي 

..:83
**

 

٠ؾزبط خش٠غٛ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ئٌٝ رؼٍُ اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٚاعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛافً  (3

الاعزّبػٟ ثٙذف رؼض٠ض لذسارُٙ ػٍٝ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ٚٔمً اٌّؼٍِٛبد 

 ثطشق ِجزىشح.

..38.
**

 

ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ئٌٝ ر١ّٕخ لذسارُٙ فٟ ِغبي اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٠ؾزبط خش٠غٛ  (٢

 ٚالاثزىبس ٌّٛاعٙخ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚرؾم١ك اٌزٕبفغ١خ ٚاٌم١ُ اٌّنبفخ. 

..881
*
 

٠ؾزبط خش٠غٛ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ئٌٝ رط٠ٛش لذسارُٙ فٟ ئداسح اٌّؾشٚػبد ٚاٌؼًّ فٟ  (2

 ٕغبػ.فش٠ك ِزؼذد اٌزخققبد ٌزؾم١ك اٌ

..885
**

 

8;3..٠ٛعذ ٌذٜ خش٠غٛ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ  (6
**
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 ٚرؼض٠ض ل١ُ اٌزغبِؼ ٚالاؽزشاَ اٌّزجبدي. فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ.

ب ٌٕٛع ٠زجب٠ٓ ِذٜ ِلاءِخ ئػذاد خش٠غٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚفمً  (7

 اٌخش٠ظ )روش/ أٔضٝ(.

..818
**

 

51:.. ٠إصش ػّش اٌخش٠ظ فٟ لذسرٗ ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ عٛق اٌؼًّ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌزشثٛٞ. (8
**

 

٠زجب٠ٓ ِذٜ ِلاءِخ ئػذاد خش٠غٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚفمبً ٌٍّغزٜٛ  (9

 الالزقبدٞ الاعزّبػٟ 

..38:
**

 

٠زجب٠ٓ ِذٜ ِلاءِخ ئػذاد خش٠غٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚفمب ٌّغزٜٛ   (92

 رؼ١ٍُ اٌخش٠غ١ٓ )ثىبٌٛس٠ٛط / ِبعغز١ش/ دوزٛساٖ(

..;8;
**

 

٠زٛافش ٌذٜ خش٠غٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش ٚاٌزؾ١ًٍ إٌمذٞ ٚاٌزى١ف ِغ   (99

 ِزغ١شاد ٚرؾذ٠بد عٛق اٌؼًّ.

..::8
**

 

٠زٛافش ٌذٜ خش٠غٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ اٌمذسح ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌؼشك اٌزمذ٠ّٟ   (90

 ٚاٌزٛافً ٚاٌزفبػً ِغ أفؾبة اٌؼًّ ٚاٌغّٙٛس اٌّغزٙذف.

..;.5
**

 

٠زٛفش ٌذٜ خش٠غٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ اٌمذسح ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزغ٠ٛك اٌزارٟ ٚثٕبء   (93

 اٌؼلالبد ا١ٌّٕٙخ ٌزؼض٠ض فشفُٙ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ فشؿ ٚظ١ف١خ أػٍٝ ١ِّٚضح.

..;88
**

 

٠زٛافش ٌذٜ خش٠غٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد   (9٢

 غبي الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٌزؾم١ك اٌزٕبفغ١خ فٟ عٛق اٌؼًّ.اٌؾذ٠ضخ فٟ ِ

..3.9
**

 

٠ّزٍه خش٠غٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ٚلذسح ػٍٝ اٌزخط١و ٌٍٕغبػ فٟ   (92

 رٛظ١ف ٚعبئً الاػلاَ اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ.

..939
**

 

بساد اٌم١بدح ٚالإداسح فٟ رٛظ١ف ٚعبئً الاػلاَ ٠ّزٍه خش٠غٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِٙ  (96

 اٌّخزٍفخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشثٛٞ. 

..999
**

 

٠ّزٍه خش٠غٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ مغٛه اٌؼًّ ٚئداسح اٌٛلذ    (97

اٌزؼ١ّ١ٍخ  ثفؼب١ٌخ ٌزؾم١ك الإٔزبع١خ ٚاٌغٛدح فٟ ِغبي رٛظ١ف الإػلاَ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف

 ٚاٌزشث٠ٛخ.

..333
**

 

٠زٛافش ٌذٜ خش٠غٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ الإٌّبَ ثأخلال١بد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّجبدب الأخلال١خ فٟ   (98

 ِغبي الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٚالاٌزضاَ ثٙب فٟ أداء أػّبٌُٙ.

..939
**

 

  انجؼذ انخبنج: ثرايذ ويمرراد الألطبو انزبيؼُخ ويلاءيخ انخرَزٍُ نطىق انؼًم

رزجٕٝ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ع١بعخ ػبِخ رشوض ػٍٝ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ فٟ  (1

 ِغبي الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٌزّى١ٓ اٌخش٠غ١ٓ ِٓ اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ.

..319** 

رفزمش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌزٟ رمذَ فٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ئٌٝ اٌزٕٛع ٚاٌؾ١ٌّٛخ ٚرغط١خ  (8

 عٛأت اٌؼًّ فٟ ٘زا اٌّغبي.ِخزٍف 

..;55** 

رمذَ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ دٚساد رذس٠ج١خ ٌزخش٠غ١ٙب رشوض ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌم١بدح  (8

 ٚارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٌذ٠ُٙ.

..5:8** 

(   *** ل١ُ داٌخ 1...( ** ل١ُ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ):...* ل١ُ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

(1....دلاٌخ )ػٕذ ِغزٜٛ   

انخجبد  0. 92  

٠ؾظٝ اٌضجبد ثب٘زّبَ وج١ش ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ صجبد إٌزبئظ 

ٔفغٙب رمش٠جًب ئرا أػ١ذ رطج١ك الأداح ػٍٝ ٔفظ الأفشاد ثفبفً صِٕٟ ِٓ أعجٛػ١ٓ ئٌٝ ؽٙش 

 هش٠مخ ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب(. ٚاػزّذ اٌجبؽش فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ 8.11)اٌّؾٙذأٟ، 

Coefficient Alpha / Cronbach’s Alpha هش٠مخ ئؽقبئ١خ اٌٙذف ِٕٙب ٟ٘ٚ ،

اٌزؾمك ِٓ الارغبق اٌذاخٍٟ ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ أْ الأعئٍخ رقت ع١ّؼٙب فٟ غشك ػبَ ٠شاد 

 ل١بعٗ. ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ ٘زٖ إٌزبئظ:
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يلاءيخ إػذاد خرَزٍ ألطبو الإػلاو (: لُى يؼبيم حجبد كروَجبط أنفب نًمُبش يذي 0رذول )

 انترثىٌ ثكهُبد انترثُخ انُىػُخ ثبنزبيؼبد انًظرَخ نًتطهجبد ضىق انؼًم

 لًُخ كروَجبط أنفب ػذد انفمراد الأثؼبد

 351.. : عٛدح ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ ِٚلاءِخ اٌخش٠غ١ٓ ٌغٛق اٌؼًّ

 1;5.. 15 الأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة ِٚلاءِخ ئػذادُ٘ ٌغٛق اٌؼًّ

 88;.. 8 ثشاِظ ِٚمشساد الألغبَ اٌغبِؼ١خ ِٚلاءِخ اٌخش٠غ١ٓ ٌغٛق اٌؼًّ

 2.928 06 انًمُبش ككم

( أْ ل١ّخ صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ لأثؼبد فمشاد ِم١بط ِذٜ ِلاءِخ ئػذاد ٠8ٛمؼ عذٚي )

خش٠غٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثى١ٍبد اٌزشث١خ إٌٛػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ٌّزطٍجبد عٛق 

 (، ٟٚ٘ ل١ُ صجبد ِشرفؼخ.1.5..( ٚ)88;..رشاٚؽذ ث١ٓ )اٌؼًّ 

. يفبهُى انذراضخ99   

 Educational Mediaالإػلاو انترثىٌ 

٠ّىٓ رؼش٠ف الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثقفخ ػبِخ ػٍٝ أٔٗ اٌٛع١ٍخ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رض٠ٚذ اٌطٍجخ 

ؼـٛاهفُٙ، ِٚـؾبػشُ٘ ثبٌّؼٍِٛـبد ٚاٌؾمـبئك اٌزٟ رؼزّـذ ػٍـٝ اٌـقذق ٚالأِبٔـخ ثّب ٠ـغّٛ ث

٠ٚشرمـٝ ثّـغزٛاُ٘ اٌفىشٞ ٚاٌضمبفٟ، ٠ّٕٚٝ ٌذ٠ُٙ اٌمـ١ُ اٌشٚؽ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ِٚٓ صُ 

 (. 1153)عؼذ،  رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ ثٕـبء اٌؾخق١خ اٌّزىبٍِـخ

 Educational Media Graduateخرَذ الإػلاو انترثىٌ 

زٗ اٌغبِؼ١خ فٟ أؽذ الألغبَ اٌغبِؼ١خ اٌّزخققخ فٟ ٘ٛ اٌطبٌت اٌزٞ أوًّ ثٕغبػ دساع

الإػلاَ اٌزشثٛٞ، أٚ ثق١بغخ أخشٜ وً ِٓ أوًّ ِزطٍجبد ثشٔبِظ دساعٟ ٠زٕبٚي رٛظ١ف 

عٛأت الإػلاَ اٌّخزٍفخ فٟ اٌغ١بق اٌزشثٛٞ، ثّب فٟ رٌه رخط١و ٚرٕف١ز الأٔؾطخ الإػلا١ِخ 

اٌّٛعٗ ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚرؼض٠ض صمبفخ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ 

 .اٌزٛافً فٟ اٌّغزّغ اٌّذسعٟ

 Educational Media Specialistأخظبئٍ الإػلاو انترثىٌ 

أِب أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٍٗ رؼش٠فبد وض١شح، ؽ١ش رؼشفٗ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ 

إٚي ػٓ ئػذاد ٚرٕف١ز اٌخطو ( ثأٔٗ اٌؾخـ "اٌّغ.8.8اٌفٕٟ ثغّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ )

الإػلا١ِخ داخً اٌّذسعخ، ٚاٌزٟ رؾًّ رٕظ١ُ الإراػخ اٌّذسع١خ، ٚاٌؾبئو اٌّذسعٟ، ٚئداسح 

اٌؼلالبد اٌؼبِخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ثٙذف دػُ اٌم١ُ اٌزشث٠ٛخ ٚغشط الأزّبء 

  “.اٌٛهٕٟ ٌذٜ اٌطلاة 

( ػٍٝ أٔٗ "اٌؾخـ اٌّخزـ اٌزٞ 8.81وّب رؼشفٗ اٌغّؼ١خ اٌؼشث١خ ٌلإػلاَ اٌزشثٛٞ )

٠زٌٛٝ رٕظ١ُ ٚئداسح الأٔؾطخ الإػلا١ِخ اٌزٟ رغُٙ فٟ رٛع١ٗ اٌطلاة ٚرؼض٠ض ٚػ١ُٙ ثبٌمنب٠ب 
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اٌزشث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ٚعبئً الارقبي اٌّخزٍفخ ِضً الإراػخ، ٚإٌؾشاد، 

  ّذسع١خ"ٚاٌفؼب١ٌبد اٌ

( ثأٔٗ أخقبئٟ اٌقؾبفخ ٚالإراػخ اٌّذسع١خ 8.13ث١ّٕب رؼشفٗ ٕ٘بء اٌغ١ذ ػٍٝ ٚأخش٠ٓ )

اٌزٞ ٠مذَ أٔؾطخ ئػلا١ِخ رشث٠ٛخ ٌٍّغزّغ اٌّذسعٟ ِٕٙب اٌقؾبفخ اٌّذسع١خ، ٚالإراػخ 

 ِٚغٍظ إٌٛاة ٚإٌّبظشاد ٚوزٌه ؽقـ إٌؾبه داخً اٌفقٛي. 

عخ ثأٔٗ اٌفشد اٌّغإٚي ػٓ رٛظ١ف ٚاعزخذاَ ٚعبئً ٠ٚؼشفٗ اٌجبؽش ئعشائ١ب فٟ ٘زٖ اٌذسا

الإػلاَ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؼض٠ض اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب، ثّب فٟ رٌه 

، ٚرذس٠ت اٌطلاة ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد ٘برق١ُّ اٌجشاِظ الإػلا١ِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٕف١ز

سح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ الإػلا١ِخ اٌؾذ٠ضخ ٌزؼض٠ض اٌٛػٟ ٌذ٠ُٙ، ٚوزا ئدا

 اٌّؾٍٟ ثٙذف دػُ اٌم١ُ اٌزشث٠ٛخ ٚغشط الأزّبء اٌٛهٕٟ ٌذٜ اٌطلاة. 

    Investment in Educationالاضتخًبر فٍ انتؼهُى

٘ٛ ػ١ٍّخ ؽبٍِخ لا رمزقش ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ الأوبد٠ّٟ فمو، ثً رّزذ أ٠نًب ٌزؾًّ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ  

فٟ رأ١ً٘ اٌخش٠غ١ٓ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. ٠ؾًّ ٘زا الاعزضّبس ثشاِظ  ٚاٌزمٕٟ اٌزٞ ٠غُٙ

رؼ١ّ١ٍخ رشوض ػٍٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ رغبػذ اٌخش٠غ١ٓ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 

اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ ِغبلاد ِضً الإػلاَ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. وّب ٠غبُ٘ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ رؼض٠ض 

الأفشاد ثبٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌّزؼٍمخ ثبٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚهشق اٌؼًّ  الاثزىبس ِٓ خلاي رض٠ٚذ

اٌّجزىشح، ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثًب ػٍٝ إٌّٛ الالزقبدٞ ٚسفغ اٌمذسح الإٔزبع١خ، ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ 

 فشؿ رٛظ١ف اٌخش٠غ١ٓ فٟ ٚظبئف ِلائّخ رٛاوت اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اٌّزغ١شح

(Adedeji & Campbell, 2013). 

الاضتخًبر فٍ تضطٍُ انتؼهُى الأكبدًٍَ ٠ٚؼشفٗ اٌجبؽش ئعشائ١ًب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ أٔٗ 

وانًهٍُ يٍ خلال ثرايذ تؼهًُُخ تطبػذ انطلاة ػهً اكتطبة انًهبراد وانًؼرفخ انتٍ 

تهجٍ اصتُبربد ضىق انؼًم، يًب َطبػذ فٍ تضطٍُ فرص انتىظُف وتىافك انتؼهُى يغ 

 .يتطهجبد انطىق

 Labor Market Requirementsضىق انؼًم  يتطهجبد

ٕ٘بن رؼش٠فبد ِزؼذدح ٌٙزا اٌّقطٍؼ رجٕب٘ب وض١ش ِٓ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ، وّب أْ ٌٗ أ٠نًب 

 رؼش٠فبد وض١شح فذسد ػٓ ِٕظّبد ِٚإعغبد د١ٌٚخ، ِٕٙب رؼش٠ف ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ

(International Labor Organization, 2019) ٌِغّٛػخ اٌزٞ ٠شٜ أٔٗ ٠ؾ١ش ئ" ٝ

اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف ٚاٌخجشاد اٌزٟ ٠طٍجٙب أفؾبة اٌؼًّ ِٓ الأفشاد ٌؾغً اٌٛظبئف 

اٌّخزٍفخ، ٚاٌزٟ رؼىظ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ فٟ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ اٌّخزٍفخ ٚاٌزغ١شاد 

ِغّٛػخ “. ِٕٚٙب أ٠نب رؼش٠ف اٌجٕه اٌذٌٟٚ اٌزٞ ٠ؼشفٗ ػٍٝ أٔٗ "اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاعزّبػ١خ

اد ٚاٌّإ٘لاد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب الأفشاد ٌلأذِبط فٟ الالزقبد اٌّؾٍٟ أٚ اٌؼبٌّٟ، اٌّٙبس

ِٕٚٙب وزٌه   .ٚاٌزٟ رزغ١ش ثبعزّشاس ٚفمًب ٌٍزطٛساد اٌزم١ٕخ ٚاؽز١بعبد اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ"
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 American Society for Training and)رؼش٠ف اٌغّؼ١خ الأِش٠ى١خ ٌزط٠ٛش اٌزذس٠ت 

Development , 2018)  ِٕٝض٠ظ ِٓ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٚإٌبػّخ ا "اٌزٞ ٠شٜ أٔٗ ٠ؼ 

ٌلاصِخ ٌزّى١ٓ الأفشاد ِٓ اٌؼًّ ثفؼب١ٌخ مّٓ ث١ئخ ١ِٕٙخ ِؼ١ٕخ، ثّب ٠زّبؽٝ ِغ اؽز١بعبد 

 إٌّظّخ ٚأ٘ذافٙب".  

٠ٚؼشفٗ اٌجبؽش ئعشائ١ب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثأٔٗ ٠ؼٕٝ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف ٚاٌمذساد اٌزٟ ٠ؾزبط 

ٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ئٌٝ ئرمبٔٙب ١ٌزّىٓ ِٓ إٌغبػ ٚاٌزفٛق فٟ ػٍّٗ ٚرؾم١ك أ٘ذاف أخقبئ

 .الإػلاَ اٌزشثٛٞ داخً اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

 . الإطبر انًؼرفٍ نهذراضخ90

الاضتخًبر فٍ انتؼهُى: الإػذاد الأكبدًٍَ وانًهٍُ نخرَزٍ الإػلاو انترثىٌ ورثطهب 

 ثبصتُبربد ضىق انؼًم

رؾزً اٌغبِؼبد ا١ٌَٛ ِىبٔخ ػب١ٌخ فٟ اٌّغزّؼبد ثبػزجبس٘ب ؽغش الأعبط فٟ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ 

ٚالالزقبد٠خ ِٓ خلاي رؼ١ٍُ ٚرذس٠ت اٌمٜٛ اٌجؾش٠خ راد اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ، الأِش اٌزٞ 

٠زطٍت ِٓ ع١ّغ اٌذٚي اٌّشاعؼخ اٌّغزّشح ٌّخشعبد ٘زٖ اٌغبِؼبد ِٓ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ فٟ 

ٚاٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ فٟ أعٛاق اٌؼًّ ٌزؾم١ك الأغغبَ ٚاٌّإاِخ ث١ٕٙب، ِٚٓ  ظً اٌزطٛساد

ٕ٘ب  رؾشؿ اٌذٚي اٌّزمذِخ ػٍٝ اِزلان ٔظُ رؼ١ٍُ ػبٌٟ ل٠ٛخ ٌٚٙب  لذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ 

اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ فٟ ِخزٍف ِشاؽً اٌز١ّٕخ وغج١ً ٌشفغ اٌّغزٜٛ الالزقبدٞ ٚرؾغ١ٓ 

 ,Abdullah, Haji, & Safar)١شح، ٚرم١ًٍ اٌجطبٌخ ثٙب ِغز٠ٛبد اٌّؼ١ؾخ ٌٍطجمبد اٌفم

2022). 

ٚاٌّززجغ لأداء ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ٠غذ أٔٗ ٠ز١ّض ثضلاصخ ِظب٘ش 

أعبع١خ: الأٚي ٠زّضً فٟ رجٍٛسٖ ػٍٝ ١٘ئخ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ػبِخ ٚرذس٠جخ خبفخ؛ رّضً عججب 

لزقبدٞ، ٚاٌضبٟٔ ٠زّضً فٟ أْ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼذ الأفشاد أعبع١ًب ٚػبِلاً عٛ٘ش٠ًب فٟ اٌزمذَ الا

ٚاٌغّبػبد ١ٌظ فمو ٌٍّغزّؼبد اٌؾب١ٌخ ٚئّٔب ٌٍؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ ِغزّؼبد اٌّغزمجً. 

أِب اٌّظٙش اٌضبٌش ف١زّضً فٟ اٌزٕبلل اٌمبئُ ث١ٓ ِخشعبد إٌظُ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ 

زّؼبد؛ ؽ١ش ئْ ِؼظُ اٌّغزّؼبد _ ِٚٓ ث١ٕٙب اٌخش٠غ١ٓ ٚث١ٓ الاؽز١بعبد اٌؾم١م١خ ٌٍّغ

ِقش _ رؼبٟٔ ثؾذح ئِب ِٓ ٔمـ ِؼ١ٓ فٟ ػذد خش٠غٟ ثؼل اٌزخققبد أٚ ص٠بدح ِفشهخ 

فٟ رخققبد أخشٜ. ٚولا اٌؾب١ٌٓ لا ٠غبػذ اٌّغزّغ ػٍٝ رٕظ١ُ رمذِٗ ٚرطٛسٖ ثقٛسح 

ؼل خش٠غٟ رؾمك أِب١ٔٗ ٚهّٛؽبرٗ ٚخططٗ ٌٍّغزمجً؛ ٌٚزٌه ٔغذ أْ عٛق اٌؼًّ ٠شفل ث

اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ئِب ٌزذٟٔ ِغز٠ٛبد ئػذادُ٘ أٚ ػذَ ِلاءِخ ٘زا الإػذاد اٌزم١ٍذٞ 

 ٌٍؾبعبد اٌغذ٠ذح ٚاٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّزغ١شح 

الأعبع١خ ٌذٜ اٌخش٠غ١ٓ، ِب رإوذٖ وض١ش ِٓ  ِٚب ٠إوذ ؽبلاد اٌزذٟٔ ٚاٌمقٛس فٟ اٌّٙبساد

ث١ٓ رٍه اٌّٙبساد ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٚفٟ ٘زا  اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ارغبع اٌفغٛح

اٌقذد أعُش٠ذ ػذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي ِذٜ عٛدح ثشاِظ الإػذاد اٌزٟ ٠زٍمب٘ب اٌطلاة فٟ 
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ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚدٚس٘ب فٟ رن١١ك اٌفغٛح ث١ٓ رٛعٙبد اٌزؼ١ٍُ ِٚزطٍجبد عٛق 

 اٌؼًّ. 

اٌزٟ ػبؽزٙب إٌّطمخ اٌؼشث١خ فٟ ػمذٞ ٌٍطفشح الالزقبد٠خ  ٚلذ رىْٛ ٘زٖ اٌفغٛح ٔز١غخ 

ٟ٘ اٌّلار الأخ١ش  اٌغجؼ١ٕ١بد ٚاٌضّب١ٕٔبد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ ػٕذِب أفجؾذ اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ

،  ٌىبفخ خش٠غٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثغل إٌظش ػٓ ِذٜ ر١ّض اٌزخقـ أٚ ٔٛػ١زٗ

اعز١ؼبة  دساً ػٍٝٚاعزّش ٘زا اٌؾبي ؽزٝ رنخّذ أػذاد اٌخش٠غ١ٓ ٌُٚ ٠ؼذ عٛق اٌؼًّ لب

أػذاد عذ٠ذح ِٓ اٌخش٠غ١ٓ خبفخ ِغ رضا٠ذ ػذد اٌغىبْ ٚاٌزٛعغ فٟ ػذد اٌغبِؼبد ، ٘زا 

اٌؼبٌُ ثبد  أْ عٛق اٌؼًّ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚاٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ اٌزٟ هشأد ػٍٝ ثبلإمبفخ ئٌٝ

بفخ ٠ؼظ ثىُ ٘بئً ِٓ اٌٛظبئف اٌّغزؾذصخ، الأِش اٌزٜ عؼً وض١ش اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخ

ػ١ٍٙب اٌطبثغ إٌظشٞ ٚالإٔغبٟٔ؛  ٌُ رؼذ ثؾبعخ ئٌٝ وض١ش ِٓ اٌزخققبد اٌمبئّخ اٌزٟ ٠غٍت

عٛق اٌؼًّ )اٌؾّشٞ،  ِّب ٠ض٠ذ ٠ٚؼّك ِٓ ؽذح اٌفغٛح ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاؽز١بعبد

8.11 .) 

ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌشفذ ٚالغ الإػذاد الأوبد٠ّٟ ٚاٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ 

ش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ٚػلالزٗ ٘زا الإػذاد ثبعز١بؽبد عٛق اٌؼًّ، ٌخ

ٚرٌه ٔظشًا ٌّب ٠ز١ّض ثٗ ٘زا اٌزخقـ ِٓ ؽ٠ٛ١خ ِٚب ٠ؾزبعٗ ِٓ ئِىب١ٔبد رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠ج١خ 

 اٌزم١ٕخ اٌزٟ أفشص٘ب ػقش رىٌٕٛٛع١ب الارقبي ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚوزا اٌزٕٛع فٟ ظً اٌزطٛساد

  ئٔزبعٙب. ثشاِظ الإػذاد اٌّؼزّذح ٚرّشوض٘ب عٛاء ؽٛي اوزغبة اٌّؼشفخ أٚفٟ أعب١ٌت ٚ

ٚفٝ ٘زا اٌغ١بق رٛاعٗ خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِؾىٍزبْ أعبع١زبْ: الأٌٚٝ رزؼٍك ثؼذَ 

رٕبعت اٌٛظبئف اٌّزبؽخ ثّؼظُ اٌٛصاساد خبسط ٔطبق ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِغ الإػذاد 

لأخشٜ رزؼٍك ثأْ ِؼظُ اٌٛصاساد اٌزٟ ٠ٛعذ ثٙب ئداساد لأٔؾطخ الأوبد٠ّٟ ٚا١ٌّذأٟ ٌُٙ، ٚا

الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثبعزضٕبء ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ِضً ٚصاساد: اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِزّضٍخ فٟ 

اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب، ٚاٌؾجبة ٚاٌش٠بمخ ِزّضٍخ فٟ اٌّذ٠ش٠بد ٚالأٔذ٠خ ِٚشاوض 

ٌضمبفخ ٚاٌّىزجبد اٌؼبِخ ، ٚاٌزنبِٓ الاعزّبػٟ ٚغ١ش٘ب اٌؾجبة، ٚاٌضمبفخ ِزّضٍخ فٟ لقٛس ا

 لا رطشػ ٚظبئف أِبَ خش٠غٟ ٚخش٠غبد الإػلاَ اٌزشثٛٞ. 

ٕٚ٘بن ّٔٛرعبْ فٟ ئػذاد أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِٓ خلاي ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، 

٠زّضً فٟ إٌّٛرط اٌزى٠ٕٟٛ اٌذِغٟ اٌّزّشوض ؽٛي ٔمً ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبسف الأول 

اٌؾمبئك ػٍٝ ؽغبة اٌزأًِ ٚاٌزفى١ش، ٠ٚزنؼ رٌه ِٓ خلاي رنخ١ُ اٌىزت اٌذساع١خ ٚ

ٚؽؾٛ٘ب ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف، ٚرٛع١ٗ ٚلذ اٌطبٌت ٌؾفظٙب دْٚ فّٙٙب أٚ رٛظ١فٙب فٟ 

اٌٛالغ ا١ٌّذأٟ ػٍٝ أسك اٌٛالغ، ِٚٓ صُ فٙزا إٌّٛرط ٠مَٛ ثبلأعبط ػٍٝ رض٠ٚذ الأفشاد 

ضح، دْٚ رذس٠جُٙ ػٍٝ عجً اوزغبة اٌّؼشفخ ٚثٕبء٘ب. أِب إٌّٛرط ثبٌّؼبسف ٚاٌؾمبئك اٌغب٘

الأخش ف١زّضً فٟ إٌّٛرط اٌزى٠ٕٟٛ الإٔزبعٟ  اٌّزّشوض ؽٛي ئٔزبط اٌّؼشفخ  ِٓ خلاي ئؽذاس 

رغ١١شاد فٟ عٍٛن اٌذاسع١ٓ ، ٠ٚزطٍت رٌه ػ١ٍّخ رخط١و ٚثشِغخ رؾذد اٌغٍٛو١بد اٌّشاد 

عبط اٌغٛ٘شٞ  فٟ ٘زا إٌّٛرط ٠زّضً فٟ أٔٗ ٠غؼً رغ١١ش٘ب ٌذٜ اٌّزؼٍُ، ؽ١ش ئْ  الأ

اٌّزؼٍُ ػٕقشًا فبػلاً ،وّب أٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رم١ٍـ أٞ ١ّٕ٘خ خبسع١خ ػ١ٍٗ ، ِٚٓ صُ رى٠ٛٓ 
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فشد ِزؾجغ ثم١ُ الاعزملا١ٌخ ٚاٌؾش٠خ ٚاٌّجبدسح ٚاٌزٛافً اٌزشثٛٞ ٚالاعزّبػٟ، ػلاٚح ػٍٝ 

ِٓ ِٛاعٙخ اٌّٛالف اٌؾ١بر١خ ٚالأذِبط فٟ ئوغبثٗ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌلاصِخ اٌزٟ رّىٕٗ 

 (.8.81)دؽذٚػ ١ِٕٚخ،   عٛق اٌؼًّ ثأٔؾطزٗ الالزقبد٠خ اٌّزبؽخ

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ٠ؼذ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ا١ٌّذأٟ ػٕقشًا عٛ٘ش٠ًب فٟ إٌّٛرط اٌزى٠ٕٟٛ 

، ٔظشًا الإٔزبعٟ فٟ ئػذاد أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ وٛٔٗ ٠ؼُِذ اٌخش٠ظ ٌلاٌزؾبق ثغٛق اٌؼًّ

لأْ الإػلاَ اٌزشثٛٞ. ٠زطٍت ِٙبساد ػ١ٍّخ ١ِٚذا١ٔخ ِزٕٛػخ رىُزغت ِٓ خلاي الأخشاه فٟ 

ث١ئبد ػًّ ؽم١م١خ رؼضص لذسح اٌطبٌت ػٍٝ اوزغبة اٌّؼشفخ ٚرطج١مٙب ِٓ خلاي اٌزغشثخ 

اٌّجبؽشح، ٚرط٠ٛش ِٙبسارٗ اٌؾخق١خ ٚا١ٌّٕٙخ ثّب فٟ رٌه اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚالإثذاػٟ 

 (. Kolb, 1984اٌفؼبي )ٚاٌزٛافً 

( ئٌٝ أْ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ اٌفؼّبي ٠ؼُضص ِٓ رٛافك Brown, 2003ٚفٝ ٘زا اٌغ١بق ٠ز٘ت  )

اٌّٙبساد اٌّىزغجخ ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ٠ٚإوذ أْ ٕ٘بن فغٛح وج١شح ث١ٓ ِؾزٜٛ 

اٌزذس٠ت ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ، الأِش اٌزٞ ٠زطٍت أْ رزٕبعت ثشاِظ اٌزذس٠ت ِغ 

صبد صٛسح اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ، ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ِغزؾذ

ٚاٌّإعغبد الإػلا١ِخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزشث٠ٛخ ثّب ٠غُُٙ فٟ رم١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ  ٚاٌزذس٠ت 

ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٠ٚؼضص ِٓ فبػ١ٍخ اٌزاد ػٕذ اٌخش٠ظ ، ٠ٚغُُٙ فٟ ثٕبء صمزٗ ثٕفغٗ 

 ف ِغ رؾذ٠بد إٌّٙخ، ٟٚ٘ ػٕبفش أعبع١خ ٌٍٕغبػ إٌّٟٙ .ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌزى١

ٚاٌٛالغ أْ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ فٟ رخقـ الإػلاَ اٌزشثٛٞ غبٌجًب ِب ٠قبؽجٗ رؾذ٠بد، رؾًّ 

 ِؾذٚد٠خ اٌّٛاسد ٚلٍخ اٌذػُ اٌّإعغٟ ٚٔمـ اٌفشؿ اٌزذس٠ج١خ، ٚمؼف الإؽشاف،

ضً رؾذ٠ًب وج١شًا أِبَ رؾم١ك ٚمؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚ٘ٛ ِب ٠ّ

الأ٘ذاف اٌزذس٠ج١خ، ٌٚىٟ ٠زى١ف خش٠ظ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِغ عٛق اٌؼًّ اٌّزغ١ش ػٍٝ 

اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ ٠غت الاٌزضاَ اٌّغزّش ثزؾذ٠ش إٌّب٘ظ ٚرط٠ٛش ثشاِظ 

اٌزشث٠ٛخ اٌزذس٠ت ٌزٛاوت رطٛساد عٛق اٌؼًّ ٚرؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّإعغبد 

ٚالإػلا١ِخ ا١ٌّٕٙخ ٌزٛف١ش فشؿ رذس٠ت ػب١ٌخ اٌغٛدح، ٚرؾغ١ٓ الإؽشاف الأوبد٠ّٟ ٚاٌفٕٟ 

 ػٍٝ اٌزذس٠ت. 

انتُطُك ثٍُ انزبيؼبد ورهبد انؼًم نتضذَج يُبهذ وثرايذ انتؼهُى وانتذرَت نخرَزٍ 

 الإػلاو انترثىٌ 

عٛق اٌؼًّ أْ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٓ الأِٛس اٌزٟ رإوذ ػٍٝ ػّك اٌؼلالخ ث١ٓ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚ

اٌزٟ رؾىً ػٕقشًا عٛ٘ش٠ب فٟ عٛق اٌؼًّ ٠زُ ئػذاد٘ب ٚر١ّٕخ ِٙبسارٙب ِٓ خلاي إٌظبَ 

اٌزؼ١ٍّٟ، فارا وبْ ٘زا إٌظبَ رٚ عٛدح ػب١ٌخ ٠قجؼ اٌفشد ِٕزغًب ٚرٚ فؼب١ٌخ ٠ٚغبُ٘ فٟ رؾم١ك 

إٌّطٍك ٠ؼذ اٌزؼ١ٍُ  اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّغزّغ، ٚاٌؼىظ فؾ١ؼ، ِٚٓ ٘زا

 اٌغبِؼٟ ِقذسًا أعبع١ًب ٌزٍج١خ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

 بٚثزؾخ١ـ ٚالغ عٛق اٌؼًّ فٟ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٠زنؼ أْ ٕ٘بن فبئنً 

فٟ ثؼل اٌزخققبد ٚػغضًا فٟ رخققبد أخشٜ ٚخبفخ فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ، ٌٚؼً 
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اٌغجت اٌشئ١ظ فٟ رٌه ٠ؼٛد ئٌٝ غ١بة اٌزخط١و ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاؽز١بعبد 

عٛق اٌؼًّ، الأِش اٌزٜ ٠إدٜ ئٌٝ ٚعٛد أػذاد وج١شح ِٓ اٌخش٠غ١ٓ فٟ ِخزٍف اٌزخققبد 

ٙب، ٔظشا ٌؼذَ ِلاءِزٙب ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚهج١ؼخ ١ٌظ ثبعزطبػخ عٛق اٌؼًّ اعز١ؼبث

(، ِٚٓ ٕ٘ب رظٙش Abdullah, Haji, & Safar, 2022اٌّٙٓ اٌّزغ١شح ف١ٗ ثؾىً عش٠غ )

ٍِؾخ ٌزط٠ٛش ِٕب٘ظ ٚثشاِظ اٌذساعخ اٌغبِؼ١خ ٌىٟ رقجؼ أوضش ِشٚٔخ ِغ رجٕٟ  ُّ اٌؾبعخ اٌ

 ػّبي  ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.أعب١ٌت رذس٠ظ رشوض ػٍٝ اٌّٙبساد اٌزطج١م١خ ٚس٠بدح الأ

ٚفٝ ٘زا اٌغ١بق ٠ؼذ اٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚعٙبد اٌؼًّ ِٓ اٌؼٕبفش اٌغٛ٘ش٠خ 

فٟ رط٠ٛش ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌززلاءَ ِغ اؽز١بعبد اٌغٛق، وّب أْ رط٠ٛش إٌّب٘ظ 

عٛق اٌؼًّ ٠ؼذ ِٓ الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌّإعغبد اٌغبِؼ١خ ٚرؾذ٠ضٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ ِزطٍجبد 

اٌشوبئض اٌٙبِخ فٟ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاؽز١بعبد اٌذٌٚخ فٟ لطبػبرٙب اٌّخزٍفخ 

 ِٓ اٌؼّبٌخ.  

ئْ ئػذاد خش٠ظ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثّب ٠زلاءَ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٝ ٚالإل١ٍّٟ 

ٌخش٠غ١ٓ ثؾىً دٚسٞ ٠زطٍت مشٚسح اٌغّبػ لأفؾبة اٌؼًّ ثبٌّؾبسوخ، ٚوزا اعزؾبسح ا

ؽٛي رغبسثُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚاؽز١بعبرُٙ اٌٛظ١ف١خ، ٚرٌه ػٕذ ف١بغخ إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجشاِظ 

اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رمذَ ٌٍطلاة أصٕبء دساعزُٙ اٌغبِؼ١خ ٌىٝ رخشط ٘زٖ إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ ثقٛسح 

رم١١ُ ٚرط٠ٛش رّىٕٙب ِٓ  رض٠ٚذ اٌطلاة ثبٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبط ئ١ٌٙب عٛق اٌؼًّ، ٚأْ ٠زُ 

٘زٖ إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثؾىً دٚسٞ ِٚغزّش ٌنّبْ فبػ١ٍزٙب؛ ِغ اػزجبس رٌه عضء 

لا ٠زغضأ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚعٙبد اٌؼًّ، خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزم١١ُ اٌخش٠غ١ٓ 

ثؼذ اٌزٛظ١ف ٌّؼشفخ ِذٜ اعزؼذادُ٘ ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد عٛق اٌؼًّ، ٚوزٌه أْ رزنّٓ 

ٙبساد اٌزٟ ٠زُ ئوغبثٙب لأخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ اٌىفبءاد اٌزم١ٕخ ٚاٌزٛاف١ٍخ ِٓ خلاي اٌّ

دِظ اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ِغ اٌّؼبسف الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زّبؽٝ ِغ اٌزطٛساد 

  .فٟ عٛق اٌؼًّ

د١١ّ٠ٓ ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي رجٕٟ اعزشار١غ١بد عذ٠ذح ٌزؼض٠ض اٌزٛافً ث١ٓ الأوب

ٚأفؾبة الأػّبي، ٚارجبع أعب١ٌت رؼ١ٍُ ؽذ٠ضخ، ِضً اٌزؼٍُ ػجش الإٔزشٔذ، ٚاعزخذاَ ِٕقبد 

اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚاػزجبس اٌّٙبساد اٌشل١ّخ عضءاً لا ٠زغضأ ِٓ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ 

ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ٚرٛظ١ف اٌطلاة خلاي فزشاد دساعزُٙ فٟ ِؾبس٠غ ؽم١م١خ ثبٌزؼبْٚ ِغ 

غبد اٌزشث٠ٛخ ٚالإػلا١ِخ، ِّب ٠ؼضص ِٓ لذسُٔٙ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ رؾذ٠بد اٌٛظبئف اٌّإع

 اٌّغزمج١ٍخ.

 يطتمجم الإػلاو انترثىٌ فٍ ظم انتضذَبد انًتساَذح فٍ ضىق انؼًم يضهُبً وإلهًُُبً ودونًُب 

 ٌمذ أدٜ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌشلّٟ ٚوزا اٌزؾذ٠بد الاعزّبػ١خ اٌّخزٍفخ ئٌٝ أزؾبس ٚعبئً

الإػلاَ اٌؾذ٠ضخ ثؾىً وج١ش؛ الأِش اٌزٜ فشك ػٍٝ وضش ِٓ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ 

مشٚسح اٌزذل١ك ٚئػبدح إٌظش فٟ ئػذاد ٚرذس٠ت ٚر١ّٕخ لذساد خش٠غٟ ألغبَ الإػلاَ 

اٌزشثٛٞ ٌىٝ ٠زّىٕٛا ِٓ رٛظ١ف ِغزؾذصبد اٌزٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ  ثىفبءح فٟ ِغبي ػٍُّٙ 
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ٚإٌّقبد الإٌىزش١ٔٚخ ، ٚوزا رط٠ٛش أعب١ٌت عذ٠ذح عزاثخ ٚفؼبٌخ  ،ِضً اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ

ٌٍزٛافً ِغ اٌطٍجخ ثّخزٍف أٔؾطخ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثبٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌزٟ 

 (. ٠8.88ٍزؾمْٛ ٌٍؼًّ ثٙب )ث١ٛمخ ٚعّبي، 

َ ثذٚس ِٚغ رضا٠ذ ػذد اٌخش٠غ١ٓ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٚدخٛي غ١ش اٌّزخقق١ٓ ٌٍم١ب 

أخقبئٟ الاػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ ثؼل اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌخبفخ، ِٚٓ صُ رضا٠ذ 

إٌّبفغخ فٟ عٛق اٌؼًّ، ثبد ِٓ اٌنشٚسٞ رط٠ٛش ِٙبساد أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ 

اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚو١ف١خ رٛظ١فٙب فٟ خذِخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ ، ٚ٘زا الأِش ٠زطٍت ِٓ 

بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت أْ رٛفش دٚساد رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ِزخققخ فٟ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ عٙ

ٚأعب١ٌت الإػلاَ اٌشلّٟ رإوذ ػٍٟ الاثزىبس فٟ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٚاعزخذاَ اٌٛعبئو 

اٌّزؼذدح ،  ٚأْ ٠ؾشؿ أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِٓ عبٔجُٙ ػٍٝ ؽنٛس ٘زٖ اٌٛسػ 

ٙبساد ئمبف١خ ٚلذساد ِجزىشح رض٠ذ ِٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ الإػلاِٟ ٚاٌذٚساد وٟ ٠ىزغجٛا ِ

ٚرشفغ ِٓ فؼب١ٌزُٙ ٚرغؼٍُٙ أوضش رٕبفغ١خ فٟ عٛق اٌؼًّ ثّب مّٓ ٌُٙ فشؿ أفنً فٟ 

  اٌزٛظ١ف.

أْ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٠ّىٓ أْ ٠شرجو ثغٛق اٌؼًّ فٟ اٌّغزمجً ثؾىً أفنً ِٓ خلاي ػذح 

اٌّٙبساد الإػلا١ِخ ٚالارقبي اٌؾبًِ ِٓ ِٕطٍك أْ ١ّٕ٘خ أ١ٌبد ٚٚعبئً ِٓ ث١ٕٙب: رط٠ٛش 

ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ صادد ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٙبساد 

الإػلا١ِخ، ا٢ِش اٌزٞ ثفشك ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أْ رؼًّ ػٍٝ  رط٠ٛش ِٙبساد 

ٌُٛٙ ئٌٝ عٛق اٌؼًّ ، ٚوزا اٌزٛافً اٌفؼّبي ث١ٓ خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٌض٠بدح فشؿ دخ

 .ِٓ ث١ٓ رٍه الأ١ٌبد رؼض٠ض اٌزفى١ش إٌمذٞ

ؽ١ش ئْ عٛق اٌؼًّ اٌّزغ١ش ٠زطٍت ِٙبساد ِضً اٌزؾ١ًٍ إٌمذٞ ٚالإثذاع اٌزىٌٕٛٛعٟ  

ٚاٌزفى١ش ثطش٠مخ ِجزىشح ٚرطج١ك اٌّؼشفخ اٌّىزغجخ ، ٘زا ئٌٝ عبٔت دػُ اٌزغبسة اٌؼ١ٍّخ، 

ٚرق١ُّ اٌزؼ١ٍُ ١ٌىْٛ أوضش ِشٚٔخ ثّب  .ذصبد اٌزىٌٕٛٛع١خٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد ٚاٌّغزؾ

 ,٠Kinash & Craneغّؼ ٌٍطلاة ثبلاخز١بس ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؾنٛسٞ أٚ الإٌىزشٟٚٔ )

2015 .) 

ٚفٝ ٘زا اٌغ١بق ٠ؼذ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚاٌزغبسة ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّٙبساد الإػلا١ِخ ِٓ أثشص 

ش٠ٓ، ٔظشًا لأْ عٛق اٌؼًّ اٌّزغ١ش ٠زطٍت ِٓ الاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾ

اٌخش٠غ١ٓ أْ رىْٛ ٌذ٠ُٙ لذسح ػٍٝ اٌزٛافً اٌفؼبي ٚاٌز١١ّض ث١ٓ ِقبدس اٌّؼٍِٛبد 

ٚرم١١ّٙب، ٚالاعزؼذاد ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ عٛق اٌؼًّ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد عٙبد 

ف ، ٚ٘زا الأِش  ٠زطٍت اٌؼًّ اٌزٟ رجؾش ػٓ خش٠غ١ٓ ٠زّزؼْٛ ثّشٚٔخ ٚلذسح ػٍٝ اٌزى١

اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٌّٙبساد أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ، ٚاٌزم١ٕخ، 

ٚوزا رط٠ٛش أ١ٌبد ٚرٛف١ش خجشاد ٚوفبءاد  .ٚاٌزشث٠ٛخ ٚالإػلا١ِخ، ٚاٌجؾض١خ ٚاٌؾ١بر١خ

ٍٟ، ٚلٍخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِغزؾذصبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚعذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛالغ اٌذساعٟ ٚاٌؼّ

ٚاوزغبة أخقبئٟ الاػلاَ اٌزشثٛٞ ِٙبساد ِزمذِخ ِضً اٌزشث١خ   فشؿ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ

 (. 8.88الإػلا١ِخ ٚئداسح اٌّؾبس٠غ اٌزم١ٕخ )أثٛعٕٗ ٚؽّذٞ، 
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٠ٚؼُذ رٛف١ش اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبعز١بؽبد عٙبد اٌؼًّ اٌزٟ رطٍت خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ 

مجً الإػلاَ اٌزشثٛٞ، ؽ١ش ئْ ٘زٖ اٌج١بٔبد رغبػذ اٌغبِؼبد ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ فٟ رؾذ٠ذ ِغز

فٟ رؾذ٠ذ أػذاد اٌطلاة اٌز٠ٓ ٠زُ لجٌُٛٙ ٚرٛف١ش الإِىبٔبد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌّطٍٛثخ 

ٌزأ١ٍُ٘ٙ ٚرض٠ٚذُ٘ ثأؽذس اٌزم١ٕبد ِضً ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚرم١ٕخ اٌقٛس 

صبد ٚأدٚاد رؼ١ّ١ٍخ عبءد ِغ اٌضٛسح اٌّغغّخ، ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ، ٚغ١ش٘ب ِٓ ِغزؾذ

 . اٌزؼٍُ اٌٙغ١ٓ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌّؾبس٠غ ِضًاٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ 

ٚاٌٛالغ أْ أفؾبة اٌؼًّ ثقفخ ػبِخ ٠جؾضْٛ ػٓ ِشؽؾ١ٓ ٌذ٠ُٙ ِٙبساد رٕظ١ّ١خ ٚل١بد٠خ 

ُ ٚلذسح ػٍٝ اٌزٛافً اٌفؼبي ٚاٌؼًّ مّٓ فش٠ك، ِٚٓ ٕ٘ب ٠غت أْ ٠زؼبْٚ لطبػب اٌزؼ١ٍ

ٚاٌزذس٠ت فٟ رض٠ٚذ هلاة الاػلاَ اٌزشثٛٞ ثبٌّٙبساد الأعبع١خ ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١شاد فٟ 

ث١ئخ اٌؼًّ، ِٚٛاعٙخ ِزطٍجبد ٚرؾذ٠بد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ، ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ 

اٌذساع١خ ٌزؾًّ اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٚاٌزم١ٕخ اٌّطٍٛثخ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌؾذ٠ش، ِضً اٌزوبء 

ؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚاٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚاٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح ٌزأ١ً٘ اٌخش٠غ١ٓ الافطٕبػٟ، ، ٚر

ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚزطٍجبد اٌغٛق، ٚثٕبء ؽشاوبد ِغ عٙبد 

اٌؼًّ ٌزٛف١ش فشؿ رذس٠ج١خ ٚرطج١م١خ ٌٍطلاة، ِّب ٠غُٙ فٟ رغ١ٙضُ٘ ثؾىً أفنً ٌغٛق 

خ اٌغش٠ؼخ ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٚرذس٠ت اٌؼًّ، ِٚٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١

اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚاثزىبس أعب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ عذ٠ذح ِضً اٌزؼٍُ ػجش الإٔزشٔذ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ، 

 ,.Ahmad Tajuddin et al) ِّب ٠ض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ ٚرٛع١غ ٔطبق اٌٛفٛي ئ١ٌٗ

2022.) 

اٌزؾذ٠بد اٌّزضا٠ذح فٟ عٛق اٌؼًّ ِؾ١ًٍب ٚئل١ّ١ًٍب ٠ٚزٛلف ِغزمجً الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ ظً 

ٚد١ًٌٚب ثؾىً وج١ش ػٍٝ ِٛاعٙخ وض١ش ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌمنبء ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاق ِضً 

غ١بة اٌزذس٠ت اٌىبف ِّب ٠ؾىً فؼٛثخ وج١شح أِبَ أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ رجٕٟ 

ث٠ٛخ، ِّب ٠ؾذ ِٓ فٛائذ اٌزمذَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚدِغٙب فٟ ِّبسعبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزش

اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌفقٛي اٌذساع١خ. ٘زا ئٌٝ عبٔت أْ ٔمـ اٌزذس٠ت ٚاٌذػُ ٠ؼ١ك اٌّؾبسوخ 

 .اٌفؼبٌخ فٟ اٌزم١١ّبد ػجش الإٔزشٔذ

ِّب ٠جشص اٌؾبعخ ئٌٝ ثشاِظ رذس٠ت ؽبٍِخ ٌزض٠ٚذ أخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثبٌّٙبساد  

ثفؼب١ٌخ،  ٕٚ٘بن أ٠نًب اٌزؾذ٠بد الأ١ِٕخ اٌزٟ رزّضً فٟ  اٌلاصِخ لاعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخ

ٍِؾخ ئٌٝ رٕف١ز اعزشار١غ١بد ؽبٍِخ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ  ُّ اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ، ِّب ٠جشص اٌؾبعخ اٌ

فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠فشك  فشفًب  (AI) ٌزم١ًٍ ٘زٖ اٌّخبهش، وّب أْ دِظ اٌزوبء الافطٕبػٟ

قبئٟ  ئػلاَ رشثٛٞ ِغزمجٍٟ رٚ وفبءاد رم١ٕخ ٚرؾذ٠بد رزّضً فٟ اٌؾبعخ ئٌٝ رٛافش أخ

ٚرشث٠ٛخ ٚأخلال١خ ٚلب١ٔٛٔخ لاعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ثفؼب١ٌخ فٟ اٌزؼ١ٍُ.، ِّب ٠جشص 

 ,.Joseph et alمشٚسح ٚعٛد ثشاِظ رذس٠ج١خ ِغزٙذفخ رؼبٌظ ٘زٖ اٌغٛأت ثؾىً ؽبًِ )

2024.) 

ٌزغ١١ش ٚغ١بة اٌشؤ٠خ الاعزشار١غ١خ ٚرشدد ٕٚ٘بن وزٌه ػٛائك ِإعغ١خ رزّضً فٟ ِمبِٚخ ا

اٌّإعغبد فٟ رجٕٟ رم١ٕبد عذ٠ذح ثغجت ِخبٚف رزؼٍك ثبٌزىب١ٌف، ٚالامطشاة فٟ اٌؼ١ٍّبد 
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اٌؾب١ٌخ، ٚػذَ ا١ٌم١ٓ ثؾأْ اٌفٛائذ، ِّب ٠زطٍت ٌٍزغٍت ػٍٝ ِضً ٘زٖ اٌؼٛائك ٔٙغًب اعزشار١غ١ًب 

 ٠زنّٓ أ٘ذافًب ٚامؾخ، ِٚؾبسوخ أفؾبة اٌّقٍؾخ. 

 . َتبئذ انذراضخ93

 . انُتبئذ ػهً انًطتىي انىطف9ٍ. 93

 (: تىزَغ ػُُخ انذراضخ صطت انُىع3رذول )
 

ْ % 

 روش
3: ;8% 

 أٔضٝ
99 83%  

( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت إٌٛع، ؽ١ش رؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ ٔغجخ اٌزوٛس ٠8ٛمؼ عذٚي )

 . %..83%، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ الإٔبس ..8;فٟ اٌؼ١ٕخ ثٍغذ 

 (: تىزَغ ػُُخ انذراضخ صطت انفئخ انؼًرَخ٢رذول )

 ْ % 

 %;.3 1 عٕخ :8 ئٌٝ عٕخ ;8 ِٓ

 %8..8 89 عٕخ :9 ئٌٝ عٕخ ;8 ِٓ

 %38.8 ;5 فأوضش عٕخ  ;9

( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌفئخ اٌؼّش٠خ، ؽ١ش ر١ّٙٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ِٓ ٠9ٛمؼ عذٚي )

عٕخ ئٌٝ  ;8%. فٟ اٌّمبثً رأرٟ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ِٓ 38.8عٕخ فأوضش ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ثٕغجخ  ;9

عٕخ  :8عٕخ ئٌٝ  ;8%، ث١ّٕب رّضً اٌفئخ اٌؼّش٠خ ِٓ 8..8عٕخ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ  :9

 %.  ;.3ٓ اٌّؾبسو١ٓ، ؽ١ش ثٍغذ ألً ٔغجخ ث١

٘زا اٌزٛص٠غ ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ غبٌج١خ اٌؼ١ٕخ ِٓ الأفشاد الأوجش عًٕب، ٚسثّب ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ أْ ٚصاسح 

، ِٚٓ 1115اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ لذ أٚلفذ رى١ٍف اٌّؼ١ٍّٓ ٚالأخقبئ١١ٓ ِٕز ػبَ 

اٌؼّش ٔغج١ًب، ٌىٕٗ لذ ٠ؼىظ سؤٜ  صُ عبء اٌؼذد اٌىجش ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّزمذ١ِٓ فٟ

ٚرٛعٙبد ِز١ّضح ثٕبءً ػٍٝ اٌخجشاد اٌؼّش٠خ، ٚلذ ٠إصش رٌه فٟ ٔٛػ١خ الاعزغبثبد أٚ 

 .اٌزقٛساد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛمٛع اٌّذسٚط

 (: تىزَغ ػُُخ انذراضخ صطت يكبٌ الإلبيخ2رذول )
 ْ % 

 %8.:8 98 س٠ف

 %9.3; 33 ؽنش
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اٌذساعخ ؽغت ِىبْ الإلبِخ، ؽ١ش رؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ ٔغجخ ( رٛص٠غ ػ١ٕخ :٠ٛمؼ عذٚي )

%، ث١ّٕب رجٍغ ٔغجخ الأفشاد اٌّم١ّ١ٓ فٟ 9.3;الأفشاد اٌّم١ّ١ٓ فٟ إٌّبهك اٌؾنش٠خ رجٍغ 

%. ٘زا اٌزٛص٠غ ٠ؼىظ رّض١لًا أوجش ٌلأفشاد ِٓ إٌّبهك اٌؾنش٠خ فٟ 8.:8إٌّبهك اٌش٠ف١خ 

 اٌؼ١ٕخ.

 ضخ صطت انًطتىي انتؼهًٍُ(: تىزَغ ػُُخ انذرا6رذول )

 ْ % 

 %3..5 ;1 ثىبٌٛس٠ٛط/١ٌغبٔظ

 %3.; 5 ِبعغز١ش

 %;.18 :1 دوزٛساح

( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ؽ١ش رؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ ;٠ٛمؼ عذٚي )

%. 3..5اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ ٠ؾٍّْٛ ؽٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط ثٕغجخ 

%. ٘زا ;.18%، ٚفئخ ؽٍّخ ؽٙبدح اٌذوزٛساٖ 3.;ث١ّٕب رؾىً فئخ ؽٍّخ ؽٙبدح اٌّبعغز١ش 

 أوجش ٌلأفشاد رٚٞ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌغبِؼٟ )ثىبٌٛس٠ٛط/١ٌغبٔظ(.  اٌزٛص٠غ ٠ؼىظ رّض١لًا 

 (: تىزَغ ػُُخ انذراضخ صطت ضُىاد انخجرح7رذول )

 ْ % 

 %3.; 5 عٕٛاد .1 ئٌٝ : ِٓ

 %18.8 111 فأوضش عٕخ ;1

( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت عٕٛاد اٌخجشح، ؽ١ش ر١ّٙٓ فئخ الأفشاد رٚٞ ٠3ٛمؼ عذٚي )

 :%، ث١ّٕب رّضً فئخ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ خجشح ِٓ 18.8عٕخ فأوضش ثٕغجخ  ;1اٌخجشح ٌّذح 

%. ٚ٘زا اٌزٛص٠غ ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ غبٌج١خ اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ ٌذ٠ُٙ 3.;عٕٛاد ٔغجخ  .1ئٌٝ 

خجشاد ه٠ٍٛخ، ِّب لذ ٠ٛفش ػّمًب ِٚؼشفخ ِٛعؼخ ؽٛي اٌّٛمٛع اٌّذسٚط. ِٚٓ صُ رمذ٠ُ 

 ح اٌخجشح.سؤٜ لذ رىْٛ ِشرجطخ ثّذ
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 (: وطف اضتزبثبد ػُُخ انذراضخ ككم صىل8رذول )

 "يلاءيخ الإػذاد الأكبدًٍَ وانًهٍُ نخرَزٍ الإػلاو انترثىٌ ثبنزبيؼبد انًظرَخ نًتطهجبد ضىق انؼًم"
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(   *** ل١ُ داٌخ 1...( ** ل١ُ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ):...*  ل١ُ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 (1....)ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

(   *** 1...( ** ل١ُ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ):...*  ل١ُ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 (1....ل١ُ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

رُ رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد الاعزغبثخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِم١بط ١ٌىبسد اٌضلاصٟ ٚرٌه ثؾغبة   *

ِٚٓ صُ رُ رمغ١ُ اٌّغز٠ٛبد  ( ،;;..=  8/8هٛي اٌفزشح ِٓ اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ: )هٛي اٌفزشح = 

= ِؼبسك، ;;.1ئٌٝ  1فٟ مٛء ِزٛعطبد الاعزغبثخ ٌىً ػ١ٕخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: )ِٓ 

 = ِٛافك( 8ئٌٝ  8.89= ِؾب٠ذ، ِٓ  8.88ئٌٝ  3;.1ِٓ 

( اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ِلاءِخ الإػذاد الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ ٠5ٛمؼ عذٚي )

ٌخش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. رظٙش إٌزبئظ رجب٠ًٕب 

ٚامؾًب ث١ٓ اٌّؾبٚس اٌّخزٍفخ، ؽ١ش ٠زّضً الارغبٖ اٌؼبَ فٟ ئعّبع ػذد وج١ش ِٓ اٌّؾبسو١ٓ 
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ٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌخش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ. ػٍٝ عج١ً ػٍٝ مشٚسح رط٠ٛش ا

% ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ػٍٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛش اٌّٙبساد فٟ ِغبلاد ِضً اٌزخط١و :1اٌّضبي، ٠ٛافك 

الاعزشار١غٟ ٚئداسح اٌّؾشٚػبد. ثبٌّمبثً، رظُٙش ثؼل اٌّؾبٚس ِضً رٛافش الإِىبٔبد 

% :.:;، ٚعٛد ٔغجخ ِؼبسمخ ٍِؾٛظخ، ئر ٠ؼبسك اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ فٟ الألغبَ الأوبد١ّ٠خ

ِٓ اٌّؾبسو١ٓ رٛفش الإِىبٔبد اٌّبد٠خ اٌلاصِخ ٌزط٠ٛش اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب 

رؾ١ش إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد فغٛاد فٟ الإػذاد الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ اٌؾبٌٟ ٌخش٠غٟ  .اٌخش٠ظ

ٕٛع فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ِّب الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ ثؼل اٌغٛأت ِضً اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚاٌز

٠مزنٟ رؾغ١ٓ اٌجشاِظ اٌذساع١خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ثؾىً أفنً. وّب رج١ٓ أْ 

ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌزٛع١غ ِغبلاد اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌم١بدح ٚارخبر اٌمشاساد 

رؼىظ ٘زٖ إٌزبئظ  .الاعزشار١غ١خ، اٌزٟ أثذد ٔغجخ ػب١ٌخ ِٓ الاػزشامبد ػٍٝ رٛفش٘ب ؽب١ًٌب

رؾذ٠بد ؽم١م١خ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٚرغزذػٟ ِشاعؼخ ؽبٍِخ ٌجشاِظ اٌذساعخ ٌزىْٛ 

 .أوضش رٛافمًب ِغ ِزطٍجبد اٌغٛق ٚاٌؼًّ

 . َتبئذ اختجبر فروع انذراضخ0. 93

انفرع الأول: تىرذ ػلالخ ارتجبط دانخ اصظبئُب ثٍُ رىدح ثُئخ انتؼهى انًمذو نخرَزٍ 

انترثىٌ أحُبء انذراضخ انزبيؼُخ ويذي يلاءيتهى نًتطهجبد ضىق انؼًم )يٍ ورهخ الإػلاو 

 َظر ػُُخ انذراضخ(.

 (: يؼبيم ارتجبط ثُرضىٌ ثٍُ رىدح ثُئخ انتؼهُى 9رذول )

 ويلاءيخ انخرَزٍُ نطىق انؼًم

 انذلانخ ارتجبط ثُرضىٌ انًتغُراد

 1... 1;3..  اٌزؼ١ٍُ ث١ئخ عٛدح

 اٌؼًّ ٌغٛق اٌخش٠غ١ٓ ِلاءِخ

رُ اخزجبس ٘زا اٌفشك ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ٌزؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ 

( ئٌٝ ٚعٛد اسرجبه ئ٠غبثٟ 1ِٚلاءِخ اٌخش٠غ١ٓ ٌغٛق اٌؼًّ ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ثغذٚي )

ِٚلاءِزُٙ ث١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌّمذَ ٌخش٠ظ الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ 

ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. ٘زا الاسرجبه رُ ل١بعٗ ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ، ٚاٌزٞ أظٙش 

، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ػلالخ ل٠ٛخ ِٚجبؽشح ث١ٓ عٛدح ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌمذسح ػٍٝ 1;3..ل١ّخ لذس٘ب 

ِّب ، 1...ألً ِٓ  (P-value) اٌزى١ف ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ. وّب وبٔذ دلاٌخ الاخزجبس

 .٠ؼىظ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ل٠ٛخ رإوذ فؾخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ

انفرع انخبٍَ: تىرذ فروق راد دلانخ إصظبئُخ ثٍُ يذي يلاءيخ إػذاد خرَزٍ الإػلاو 

انترثىٌ نًتطهجبد ضىق انؼًم صطت يتغُراد انُىع وػًر انخرَذ وانًطتىي الالتظبدٌ 

 ظر ػُُخ انذراضخ(.الارتًبػٍ ويطتىي تؼهُى انخرَزٍُ، )يٍ ورهخ َ
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تضهُم انفروق فٍ يذي يلاءيخ إػذاد خرَزٍ الإػلاو انترثىٌ نًتطهجبد ضىق ( 92رذول )

 انؼًم وفمبً نًتغُراد دًَىغرافُخ

 

رؾي١ش ٔزيبئظ اٌغيذٚي ئٌيٝ ٚعيٛد فيشٚق راد دلاٌيخ ئؽقيبئ١خ فيٟ ِيذٜ ِلاءِيخ ئػيذاد خش٠غييٟ 

زغ١شاد، ِضً إٌيٛع )اٌغيٕظ(، ٚػّيش الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ثٕبءً ػٍٝ ػذح ِ

 .الأخقبئٟ، ٚاٌخجشح، ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ِغ اخزلاف رأص١ش ٘زٖ اٌؼٛاًِ

  :)ًاٌّؾبسو١ٓ ٠ؼبسمْٛ 98.1أظٙشد إٌزبئظ أْ تأحُر انُىع )ركر/أَخ ِٓ %

فىشح ٚعٛد رجب٠ٓ فٟ ِذٜ ِلاءِخ ئػذاد خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٌّزطٍجبد 

% فمو ػٍٝ رٌه. 5.;1إٌٛع )روش/أٔضٝ(، ث١ّٕب ٚافك عٛق اٌؼًّ ثٕبءً ػٍٝ 

رؾ١ش ئٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  19.38اٌجبٌغخ  ²ل١ّخ وب

، ِّب ٠إوذ أْ إٌٛع ٠إصش ثؾىً وج١ش فٟ ِذٜ ِلاءِخ الإػذاد ٌغٛق 1...

 اٌؼًّ.

  :( ٠ؼبسمْٛ فىشح أْ 9..:٠ظٙش أْ ٔقف اٌّؾبسو١ٓ )تأحُر ػًر انخرَذ%

ّش اٌخش٠ظ ٠إصش فٟ لذسرٗ ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ عٛق اٌؼًّ، ث١ّٕب ٚافك ػ

رذي ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ  11.83اٌجبٌغخ  ²% ػٍٝ رٌه. ل١ّخ وب81.1

ب 1....ئؽقبئ١خ ػب١ٌخ ػٕذ ِغزٜٛ  ًّ ، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ اٌؼّش ٠ٍؼت دٚسًا ِٙ

 فٟ رؾذ٠ذ لذسح اٌخش٠غ١ٓ ػٍٝ إٌّبفغخ.
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 ٠جذٚ أْ رأص١ش ٘زا اٌؼبًِ ألً ٚمٛؽًب، دٌ الارتًبػٍ: تأحُر انًطتىي الالتظب

%( ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ اٌّغزٜٛ ;.9:ؽ١ش ئْ أوضش ِٓ ٔقف اٌّؾبسو١ٓ )

الالزقبدٞ الاعزّبػٟ ٠إصش فٟ ِذٜ ِلاءِخ ئػذاد اٌخش٠غ١ٓ ٌّزطٍجبد عٛق 

اٌجبٌغخ  ²% ٘زٖ اٌفىشح. ِٚغ رٌه، فاْ ل١ّخ وب9.:9اٌؼًّ، ث١ّٕب ٠ؼبسك 

ٌخ ئؽقبئ١ًب، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ ٘زا اٌؼبًِ لذ لا ٠ىْٛ ِإصشًا ثؾىً غ١ش دا 1..1

 وج١ش.

  :ًٍُاٌّؾبسو١ٓ ٠ٛافمْٛ 8.8;أظٙشد إٌزبئظ أْ تأحُر انًطتىي انتؼه ِٓ %

ػٍٝ أْ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ )ثىبٌٛس٠ٛط، ِبعغز١ش، دوزٛساٖ( ٠إصش فٟ ِذٜ 

رذي  5;.99غخ اٌجبٌ ²ِلاءِخ ئػذاد اٌخش٠غ١ٓ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. ل١ّخ وب

، ِّب 1....ػٍٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػب١ٌخ عذاً ػٕذ ِغزٜٛ 

٠إوذ أْ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٠ٍؼت دٚسًا وج١شًا فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ ِلاءِخ اٌخش٠غ١ٓ 

 .ٌغٛق اٌؼًّ

  ٟرؼىظ إٌزبئظ اٌغبثمخ أْ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍخش٠ظ ٘ٛ أوضيش اٌؼٛاِيً ريأص١شًا في

١ٍ٠ييٗ اٌؼّييش، ث١ّٕييب ٠ظٙييش رييأص١ش إٌييٛع الاعزّييبػٟ  ِييذٜ ِلاءِزييٗ ٌغييٛق اٌؼّييً،

ٚاٌّغييزٜٛ الالزقييبدٞ الاعزّييبػٟ ثذسعييخ ألييً. ٠ؾيي١ش رٌييه ئٌييٝ أ١ّ٘ييخ رطيي٠ٛش 

ثشاِظ ئػذاد خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثؾىً ٠ؼيضص ِٙيبسارُٙ ثغيل إٌظيش ػيٓ 

٘زٖ اٌؼٛاًِ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾغ١ٓ فشؿ اٌزأ١ً٘ الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٙيٟ ٌض٠يبدح 

 .ٌغٛق اٌؼًّ عب٘ض٠زُٙ

انفرع انخبنج: تىرذ ػلالخ ارتجبط دانخ اصظبئُب ثٍُ يطتىي انًهبراد انشخظُخ 

)يٍ ورهخ َظر ػُُخ  وانًهُُخ نذي خرَزٍ الإػلاو انترثىٌ وتًكُُهى فٍ ضىق انؼًم

 انذراضخ(.

 (: يؼبيم ارتجبط ثُرضىٌ ث99ٍُرذول )

يطتىي انًهبراد انشخظُخ وانًهُُخ نذي خرَزٍ الإػلاو انترثىٌ وتًكُُهى فٍ ضىق  

 انؼًم

ارتجبط  انًتغُراد

 ثُرضىٌ

 انذلانخ

ِغزٜٛ اٌّٙبساد اٌؾخق١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌذٜ خش٠غٟ 

 الإػلاَ اٌزشثٛٞ

..;9: ...1 

 رّى١ٓ اٌخش٠غ١ٓ فٟ عٛق اٌؼًّ

اٌّٙبساد (، ئٌٝ ٚعٛد اسرجبه ئ٠غبثٟ ث١ٓ ِغزٜٛ 11رؾ١ش ٔزبئظ اٌفشك اٌضبٌش ثبٌغذٚي )

ؽ١ش أظٙشد اٌؾخق١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌذٜ خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٚرّى١ُٕٙ فٟ عٛق اٌؼًّ. 
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، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ِزٛعطخ ئٌٝ :9;..ٔزبئظ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ل١ّخ لذس٘ب 

د اٌؾخق١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌذٜ خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٚرّى١ُٕٙ فٟ ل٠ٛخ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌّٙبسا

، ِّب ٠ؼضص ِٓ فؾخ 1...ألً ِٓ  (P-value) عٛق اٌؼًّ. وّب أظٙشد دلاٌخ ئؽقبئ١خ

 .٘زٖ اٌؼلالخ

انفرع انراثغ: تىرذ ػلالخ ارتجبط دانخ اصظبئُب ثٍُ انجرايذ وانًمرراد انتؼهًُُخ 

أحُبء دراضتهى انزبيؼُخ ويلاءيتهى نًتطهجبد ضىق انًمذيخ نخرَزٍ الإػلاو انترثىٌ 

 )يٍ ورهخ َظر ػُُخ انذراضخ(. انؼًم

 (: يؼبيم ارتجبط ثُرضىٌ ثٍُ 90رذول )

انجرايذ وانًمرراد انتؼهًُُخ انًمذيخ نخرَزٍ الإػلاو انترثىٌ ويلاءيتهى نًتطهجبد ضىق 

 انؼًم

ارتجبط  انًتغُراد

 ثُرضىٌ

 انذلانخ

ٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌخش٠غٟ اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد ا

 الإػلاَ اٌزشثٛٞ

..:3; ...1 

 ِٚلاءِخ اٌخش٠غ١ٓ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ

( ئٌٝ ٚعٛد اسرجبه ث١ٓ اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد اٌزؼ١ّ١ٍخ 18رؾ١ش ٔزبئظ اٌفشك اٌضبٌش ثغذٚي )

اسرجبه اٌّمذِخ ٌخش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِٚلاءِزُٙ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚفمًب ٌٕزبئظ ِؼبًِ 

، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد اسرجبه ِزٛعو ث١ٓ اٌجشاِظ ;3:..ث١شعْٛ اٌزٞ ٚفً ئٌٝ ل١ّخ 

ٚاٌّمشساد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌخش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِٚذٜ ِلاءِزُٙ ٌٍّزطٍجبد اٌفؼ١ٍخ فٟ 

، ِّب ٠ؾ١ش 1...ألً ِٓ  (P-value) عٛق اٌؼًّ. وّب أظٙشد أ٠نًب ٚعٛد دلاٌخ ئؽقبئ١خ

 اٌؼلالخ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ل٠ٛخ.ئٌٝ أْ ٘زٖ 

 . يُبلشخ انُتبئذ9٢

٠ّىٓ رفغ١ش ٔزبئظ اٌفشك الأٚي ػٍٝ مٛء أ١ّ٘خ عٛدح اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ألغبَ الإػلاَ 

اٌزشثٛٞ ٚدٚس٘ب فٟ رأ١ً٘ اٌطلاة ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. فبٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغ١ٕخ ثبٌّقبدس 

إٌّبعجخ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ رغُٙ فٟ رض٠ٚذ اٌطلاة ثبٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك 

ط اٌفؼّبي فٟ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ. وّب أْ اٌزٛافً اٌفؼبي ث١ٓ الألغبَ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّإعغبد الأذِب

اٌزشث٠ٛخ ٚالإػلا١ِخ ا١ٌّٕٙخ خبسط اٌغبِؼخ، ٠غبُ٘ فٟ ئوغبة اٌطلاة خجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ

اٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ إٌزبئظ رجُشص أ١ّ٘خ رٛف١ش الإِىبٔبد  .ػ١ٍّخ رؼضص ِٓ عب٘ض٠زُٙ ٌٍؼًّ

اٌجؾش٠خ اٌىبف١خ لألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٌزؼض٠ض اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٌٍطلاة رؾ١ش اٌّبد٠خ ٚ

ثؼل إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد ٔمـ فٟ ٘زٖ الإِىبٔبد، ؽ١ش ػجّش ِؼظُ اٌطلاة ػٓ ػذَ رٛافش 

اٌّٛاسد اٌّبد٠خ اٌىبف١خ ٌزط٠ٛش اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ فٟ عٛق اٌؼًّ. أِب ثبٌٕغجخ ٌلإِىبٔبد 

ا٢ساء؛ ئر ألش اٌجؼل ثٛعٛد وفبءاد ثؾش٠خ داػّخ، ث١ّٕب أثذٜ آخشْٚ  اٌجؾش٠خ، فمذ رجب٠ٕذ
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وّب أوذد إٌزبئظ أ١ّ٘خ رؾغ١غ  .ؽىٛوًب ؽٛي فبػ١ٍزٙب فٟ سفغ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍطلاة

ب فٟ رؾغ١ٓ أعب١ٌت  ًّ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِٓ ِٕطٍك أٔٗ ٠ٍؼت دٚسًا ِٙ

ٓ ٌغٛق اٌؼًّ ِٓ خلاي رٛف١ش لبػذح ِؼشف١خ فٍجخ رذػُ اٌزؼ١ٍُ ٚرؼض٠ض عب٘ض٠خ اٌخش٠غ١

ػ١ٍّخ اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ. ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ ٠زنؼ أْ رط٠ٛش اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌؾب١ٌخ ٌّٛاوجخ 

 .رؾذ٠بد اٌغٛق ٚفشفٗ اٌغذ٠ذح ٠ؼُذ مشٚسح ٍِؾخ

ٜ اعز١ؼبثُٙ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕزبئظ اٌفشك اٌضبٟٔ، ٠زنؼ أْ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة ٠ؼىظ ِذ

ٌٍّفب١ُ٘ إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّمذِخ ٌُٙ ِٓ خلاي اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا١ٌّٕٙخ، ٚأْ الأداء اٌؼبٌٟ 

ٌُٙ غبٌجًب ِب ٠ؼىظ عب٘ض٠زُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ 

ى١ش ٔمذٞ ثمذسح اٌّزغذدح؛ فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ز١ّض اٌطلاة اٌّزفٛلْٛ ثّٙبساد رؾ١ٍ١ٍخ، ٚرف

ػٍٝ اٌزألٍُ ِغ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ ٚعبئً الإػلاَ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. وّب أْ اٌزفبػً إٌؾو ِغ 

اٌّٛاد الأوبد١ّ٠خ ِضً اٌّؾبس٠غ اٌجؾض١خ ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚٚسػ اٌؼًّ غبٌجًب ِب ٠ؼضص ِٓ 

  .عب٘ض٠خ اٌطلاة ا١ٌّٕٙخ

ؽقٍٛا ػٍٝ رم١١ّبد أوبد١ّ٠خ  ِٚٓ عٙخ أخشٜ، أظٙشد الاعزغبثبد أْ اٌطلاة اٌز٠ٓ

ِزٛعطخ أٚ مؼ١فخ أؽبسٚا ئٌٝ ٚعٛد فغٛاد فٟ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٔز١غخ ٌؼذَ رٍج١خ اٌجشاِظ 

الأوبد١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ لاؽز١بعبرُٙ ثؾىً وبفٍ. ٚ٘زا ٠جُشص مشٚسح رؾغ١ٓ اٌشثو ث١ٓ الأداء 

ٚاد الإػلا١ِخ الأوبد٠ّٟ ٚاٌّزطٍجبد ا١ٌّٕٙخ ِٓ خلاي رؼض٠ض رذس٠ت اٌطلاة ػٍٝ الأد

 .اٌؾذ٠ضخ ِٚٙبساد الارقبي اٌفؼّبي، ٚوزا رؾف١ضُ٘ ػٍٝ اٌّؾبسوخ فٟ الأٔؾطخ ا١ٌّٕٙخ

ِٚغًّ اٌمٛي فمذ أوذد إٌزبئظ ػٍٝ أْ الأداء الأوبد٠ّٟ ٠ٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رغ١ٙض 

١ّخ اٌطلاة ٌّزطٍجبد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ِّب ٠جشص أ١ّ٘خ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالأٔؾطخ الأوبد٠

 .اٌزٟ رؼضص عب٘ض٠خ اٌطلاة ٌٍزؾذ٠بد ا١ٌّٕٙخ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌزشثٛٞ

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍفشك اٌضبٌش، فمذ أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼبد 

ٚاٌّؼب٘ذ رؾزٛٞ ػٍٝ ِىٛٔبد ٔظش٠خ ٚػ١ٍّخ ِزٛافمخ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ِضً 

اٌّزخققخ، ٚأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ٚأعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌزشثٛٞ اٌّٙبساد الإػلا١ِخ 

اٌّجزىشح. ٌٚىٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ اٌجشاِظ رغبػذ فٟ ئػذاد اٌطلاة ٌٍّغإ١ٌٚبد ا١ٌّٕٙخ 

. ;3:..اٌّخزٍفخ، ئلا أْ ٕ٘بن ِغبلًا وج١شًا ٌٍزؾغ١ٓ وّب ٠زنؼ ِٓ ل١ّخ الاسرجبه اٌجبٌغخ 

غ ٔطبق اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ، ٚص٠بدح رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼ١ٍّخ ٚرزطٍت ٘زٖ اٌزؾغ١ٕبد رٛع١

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرمذ٠ُ دٚساد رذس٠ج١خ ئمبف١خ ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ فٟ ِغبي الإػلاَ 

وّب أوذد إٌزبئظ أْ اٌّمشساد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ رط٠ٛش اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ  .اٌزشثٛٞ

ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. ٚ٘زا ٠جُشص أ١ّ٘خ رؾذ٠ش اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزم١ٕخ رؼُذ أوضش رٛافمًب ِغ 

ثؾىً دٚسٞ ٌنّبْ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٛق، ِّب ٠ؼضص فشؿ رٛظ١ف اٌخش٠غ١ٓ. ثبٌزبٌٟ، 

٠ؼُذ رؼض٠ض اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ ٚعٛق اٌؼًّ أِشًا مشٚس٠ًب ٌنّبْ رمذ٠ُ رؼ١ٍُ 

 .غزّشح فٟ ِغبي الإػلاَ اٌزشثِٛٞٛعّٗ ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌّزغ١شاد اٌّ
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 تضهُم انُتبئذ انؼبيخ ورثطهب ثبنفروع

  أٚلًا، أوذد إٌزبئظ ػٍٝ فؾخ اٌفشك الأٚي اٌزٞ ٠فزشك ٚعٛد ػلالخ اسرجبه راد

دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ عٛدح ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌّمذَ ٌخش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ِٚذٜ ِلاءِزُٙ 

ٌزٛافً ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّإعغبد ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. ؽ١ش رج١ٓ أْ مؼف ا

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٠مًٍ ِٓ فؼب١ٌخ رأ١ً٘ اٌطلاة ٌغٛق اٌؼًّ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕغغُ ِغ 

اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ؽذدد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚاٌزٛافً اٌفؼّبي ِغ عٙبد 

 .اٌزٛظ١ف

 راد دلاٌخ  صب١ًٔب، وؾفذ إٌزبئظ ػٓ فؾخ اٌفشك اٌضبٟٔ اٌزٞ ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚعٛد فشٚق

ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِذٜ ِلاءِخ ئػذاد خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚفمًب 

ٌّزغ١شاد إٌٛع ٚاٌؼّش ٚاٌّغزٜٛ الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ ِٚغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ. فمذ 

ب ٠ّزٍىْٛ  ًّ أٚمؾذ اٌج١بٔبد أْ اٌخش٠غ١ٓ ِٓ خٍف١بد اعزّبػ١خ ٚالزقبد٠خ أوضش دػ

 .رذس٠ت ػٍّٟ ِزمذَ، ِّب ٠ؼضص ِٓ لبث١ٍزُٙ ٌٍزٛظ١ففشفًب أوجش ٌٍؾقٛي ػٍٝ 

  صبٌضبً، أوذد إٌزبئظ فؾخ اٌفشك اٌضبٌش اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ اسرجبه راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ

ث١ٓ ِغزٜٛ اٌّٙبساد اٌؾخق١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌذٜ خش٠غٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ٚرّى١ُٕٙ فٟ 

زٍىْٛ ِٙبساد رٛافً فؼبٌخ، عٛق اٌؼًّ. ئر أؽبسد اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌخش٠غ١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّ

ٚلذسح ػٍٝ اٌزفبٚك ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ٠زّزؼْٛ ثفشؿ أوجش ٌٍؾقٛي 

 .ػٍٝ ٚظبئف رٕبفغ١خ

  ساثؼًب، دػّذ إٌزبئظ اٌفشك اٌشاثغ اٌزٞ ٠فزشك ٚعٛد ػلالخ اسرجبه راد دلاٌخ

اٌزشثٛٞ أصٕبء  ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌجشاِظ ٚاٌّمشساد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌخش٠غٟ الإػلاَ

دساعزُٙ اٌغبِؼ١خ ِٚلاءِزُٙ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. ؽ١ش ث١ّٕذ اٌذساعخ أْ ِؼظُ 

إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ رفزمش ئٌٝ اٌزؾذ٠ضبد اٌنشٚس٠خ اٌزٟ رٛاوت اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ ِٚزطٍجبد 

 .اٌغٛق اٌؾذ٠ضخ

 يمبرَخ انُتبئذ يغ انذراضبد انطبثمخ

ٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اعزٙذاف رؾ١ًٍ عب٘ض٠خ ٚرزفك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا

 Ahmad Tajuddin" (2022)" اٌخش٠غ١ٓ ٌغٛق اٌؼًّ. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، سوضد دساعخ

ػٍٝ رٛلؼبد اٌقٕبػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ، ٚ٘ٛ ٘ذف ٠زمبهغ ِغ ٘ذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ 

 Ian" دساعبد ِضً اٌّزّضً فٟ ل١بط ِذٜ رٛافك اٌخش٠غ١ٓ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. وّب أْ

P. Herbert" (2020)  عؼذ ئٌٝ رمذ٠ُ سؤٜ رط٠ٛش٠خ ٌزؾغ١ٓ عب٘ض٠خ اٌخش٠غ١ٓ ٚرؼض٠ض

ِٚغ رٌه، ر١ّضد  .رى١فُٙ ِغ اٌّزغ١شاد ا١ٌّٕٙخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾزشن ِغ ٘ذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثزشو١ض٘ب الأعبعٟ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، 

 "Weili Teng" (2019) ٚ"Dawn Bennett" ١ّٕب رٕبٌٚذ دساعبد أخشٜ ِضًث

اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبٌّٙبساد إٌبػّخ ٚاٌقٍجخ ٚو١ف١خ اٌزى١ف ِغ ث١ئخ اٌؼًّ  (2018)
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 اٌّزغ١شح. ئلا أْ اٌذساعخ لذ ر١ّضد ثزمذ٠ُ ل١بعبد ِؾ١ٍخ دل١مخ، ػٍٝ ػىظ دساعبد ِضً

"Joel R. Malin" (2017) ٌزؾًّ رأص١ش اٌغ١بعبد اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ ؛ ؽ١ش رٛعؼذ. 

ٚاػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ؽأٔٙب ؽأْ ػذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ 

اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌزٞ ٠ؼذ ِٓ إٌّب٘ظ اٌؾبئؼخ فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رغزٙذف ل١بط اٌؼلالبد ث١ٓ 

الإؽقبئٟ لاخزجبس اٌؼلالخ اٌّزغ١شاد ٚاعزىؾبف اٌظٛا٘ش ٚرؾ١ٍٍٙب؛ فمذ اعزخذِذ اٌزؾ١ًٍ 

ٚثبٌّضً، اػزّذد دساعبد  .ث١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٚذٜ ِلاءِخ اٌخش٠غ١ٓ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ

ػٍٝ  Joel R. Malin" (2017)" ( ٚدساعخ8.88عبثمخ ِضً دساعخ "ئ٠ّبْ ع١ذ ػٍٟ" )

زٖ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ لاعزىؾبف عب٘ض٠خ اٌخش٠غ١ٓ ٚرؾ١ًٍ اٌغ١بعبد اٌّإصشح ػٍٝ ٘

اٌغب٘ض٠خ. ِغ رمذ٠ُ ِمزشؽبد ٌزؾغ١ٓ رٛافك اٌّٙبساد ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ وّب ٚسد 

(، ٠ٚزنؼ ِٓ وً رٌه أْ اخز١بس إٌّٙظ اٌٛففٟ 8.15فٟ دساعخ "٘جخ ئثشا١ُ٘ عٛدح" )

اٌزؾ١ٍٍٟ ٠ؼىظ هج١ؼزٗ وأداح فؼّبٌخ فٟ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚعب٘ض٠خ اٌخش٠غ١ٓ، 

 .ف١بد رغزٕذ ئٌٝ ث١بٔبد دل١مخٚفٟ رمذ٠ُ رٛ

ٚث١ّٕب سوضد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ل١بط اٌؼلالبد ثبعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ اٌّجبؽش، ِضً 

 ِضًِؼبِلاد الاسرجبه الإؽقبئٟ، ارجؼذ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٕب٘ظ أوضش ؽ١ٌّٛخ 

ؽً اٌزٟ اػزّذد ػٍٝ رق١ُّ ِٕٙغٟ ِزؼذد اٌّشا Shelley Kinash" (2015)" دساعخ

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، رٛعؼذ  .ؽًّ ِشاعؼخ الأدث١بد، ٚالاعزج١بٔبد، ٚاٌّمبثلاد ِزؼّمخ

 Jonathan" ، ٚدساعخAhmad Tajuddin" (2022)“دساعبد ِضً دساعخ 

Winterton" (2019)  فٟ اعزخذاَ اٌّمبسٔبد اٌذ١ٌٚخ ٚرؾ١ًٍ اٌغ١بلبد اٌّخزٍفخ ِّب أمبف

٠خزٍف ػٓ إٌّٙظ اٌزٞ سوضد ػ١ٍٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  ثؼذاً ِمبسًٔب اعزشار١غ١بً، ٚ٘زا إٌّٙظ

ٚاٌزٞ الزقش ػٍٝ الإهبس اٌّؾٍٟ، ِغٍطًب اٌنٛء ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٚٛاءِخ 

 .اٌخش٠غ١ٓ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ

ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ٌزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد، ٚ٘ٛ 

عزخذاَ الأدٚاد الإؽقبئ١خ فٟ ػذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ِضً دساعخ ِب ٠زّبؽٝ ِغ ا

"Weili Teng" (2019)  اٌزٟ اعزخذِذ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ ٚاٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ٌزؾذ٠ذ

اٌّٙبساد إٌبػّخ اٌّطٍٛثخ فٟ عٛق اٌؼًّ، ٚ٘ٛ ٔٙظ ِؾبثٗ ٌٍزؾ١ًٍ اٌىّٟ فٟ اٌذساعخ 

بٔبد أداح ِؾزشوخ ث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذساعبد ثبلإمبفخ ئٌٝ رٌه، وبٔذ الاعزج١ .اٌؾب١ٌخ

(، 8.15( ٚدساعخ "٘جخ ئثشا١ُ٘ عٛدح" )8.88اٌغبثمخ، ِضً دساعخ "ئ٠ّبْ ع١ذ ػٍٟ" )

 .ؽ١ش رُ اعزخذاِٙب فٟ عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبؽز١بعبد اٌخش٠غ١ٓ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ

ّٟ فمو، دْٚ الاعزؼبٔخ ثبلأدٚاد ئلا أْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ سوضد ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ اٌى

 Shelley" إٌٛػ١خ ِضً اٌّمبثلاد أٚ ِغّٛػبد اٌزشو١ض. ث١ّٕب اعزخذِذ دساعبد ِضً

Kinash" (2015) ٚ"Elvy Pang" (2018)  أدٚاد ٔٛػ١خ ِضً اٌّمبثلاد ا١ٌّذا١ٔخ

 Hugh Lauder" (2020)" ِٚٓ عٙخ أخشٜ، رجٕذ دساعبد ِضً .ِٚغّٛػبد اٌزشو١ض

١بٔبد الإؽقبئ١خ ِٓ ِقبدس ٚه١ٕخ ٚد١ٌٚخ ٌفُٙ اٌغ١بلبد اٌّخزٍفخ ٌغٛق اٌؼًّ، رؾ١ًٍ اٌج

 .ِّب ِٕؾٙب هبثؼًب أوضش ؽ١ٌّٛخ ِمبسٔخ ثبٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ سوضد ػٍٝ اٌغ١بق اٌّؾٍٟ فمو
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ٚلذ أوذد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ٚعٛد اسرجبه لٛٞ ث١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

ٓ ٌغٛق اٌؼًّ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، أظٙشد دساعخ "٘جخ ئثشا١ُ٘ عٛدح" ِٚلاءِخ اٌخش٠غ١

( أْ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ٠غبُ٘ ثؾىً وج١ش فٟ سفغ عب٘ض٠خ 8.15)

اٌخش٠غ١ٓ. ٚ٘زٖ إٌزبئظ رزّبؽٝ ِغ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رإوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌجشاِظ 

 Shelley Kinash" (2015)" وّب أْ دساعخاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌخش٠غ١ٓ، 

أؽبسد ئٌٝ أْ اٌجشاِظ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزذس٠ت ا١ٌّذأٝ رغبُ٘ فٟ ص٠بدح فشؿ رٛظ١ف اٌخش٠غ١ٓ، 

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضص ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ. ِٚغ رٌه، سوضد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ل١بط اٌؼلالبد 

ٛق اٌؼًّ، ِٚغًّ اٌمٛي فمذ ث١ٓ ِزغ١شاد ِؾذدح ِضً عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٚلاءِخ اٌخش٠غ١ٓ ٌغ

أوذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ أْ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽذ٘ب رٍؼت دٚسًا ِزٛعو اٌمٛح )ِؼبًِ 

 Ian" ( فٟ رؾغ١ٓ عب٘ض٠خ اٌخش٠غ١ٓ ٌغٛق اٌؼًّ، ث١ّٕب ارفمذ دساعبد ِضً;3:..اسرجبه 

P. Herbert" (2020) ٚ"Weili Teng" (2019)  ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

 .اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ الأوبد٠ّٟ ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ فٟ رؼض٠ض عب٘ض٠خ  اٌخش٠غ١ٓ ٌٍزٛظ١ف

 رثظ َتبئذ انذراضخ ثُظرَخ رأش انًبل انجشرٌ 

رغزٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ فٟ ٔظش٠خ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ، اٌزٟ رإوذ ػٍٝ 

وبْ ٌٗ رأص١ش ِجبؽش ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء  أْ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ

الأفشاد فٟ عٛق اٌؼًّ. ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ، ٠ّىٓ ِلاؽظخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت 

 .اٌزٟ رؼىظ رطج١ك ٘زٖ إٌظش٠خ

 أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  :الاضتخًبر فٍ تؼهُى انطلاة

فٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ، ٌؼت دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ ٚاٌزخققبد ا١ٌّٕٙخ، وّب ٘ٛ اٌؾبي 

رغ١ٙض اٌخش٠غ١ٓ ثبٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌزٟ رؾزبعٙب اٌغٛق. ٌٚىٓ، إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ 

ثبٌّغبي اٌؼٍّٟ ٚاٌزطج١مٟ، ؽ١ش أظٙش اٌّؾبسوْٛ رؾفظًب ثؾأْ رٛافش الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ 

اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾش٠خ فٟ الألغبَ اٌغبِؼ١خ، أظٙشد ٚعٛد فغٛح ث١ٓ 

ٚالاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌغٛق اٌؼًّ. ٚ٘زا ٠ؼىظ اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚرؼض٠ض اٌزىبًِ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك. ٚفمًب ٌٕظش٠خ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ، ٠ؼُزجش ٘زا 

إٌٛع ِٓ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ الأعظ اٌزٟ رؼضص ِٙبساد اٌخش٠غ١ٓ ٚرؾغٓ لذسرُٙ 

 .إٌّبفغخ فٟ عٛق اٌؼًّ ػٍٝ

 سوضد ٔظش٠خ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ  :انؼبئذ الالتظبدٌ ثتشغُم انخرَزٍُ فٍ ضىق انؼًم

أ٠نًب ػٍٝ اٌؼٛائذ الالزقبد٠خ اٌزٟ رزؾمك ِٓ خلاي رٛظ١ف الأفشاد فٟ عٛق اٌؼًّ. 

ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌزط٠ٛش اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، 

اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚ٘ٛ ِب وبْ مشٚس٠ًب ٌزأ١ً٘ ِضً 

اٌخش٠غ١ٓ فٟ ظً رطٛساد عٛق اٌؼًّ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، أظٙشد اٌذساعخ أْ خش٠غٟ 

الإػلاَ اٌزشثٛٞ وبٔٛا ثؾبعخ ٌزط٠ٛش ِٙبساد اٌزفبٚك ٚالارقبي، ٟٚ٘ ِٙبساد 

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، أثشصد اٌذساعخ أ٠نًب أْ  أعبع١خ ٌٕغبؽُٙ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌؾذ٠ضخ.

اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٚالإداس٠خ وبٔذ ِٓ أُ٘ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب اٌخش٠ظ 



0202َىَُى / )انزسء انخبٍَ( إثرَم 99انؼذد  –انًزهخ انًظرَخ نجضىث الإػلاو   

384 
 

ٌنّبْ ٔغبؽٗ فٟ عٛق اٌؼًّ، ِّب أمبف ِض٠ذاً ِٓ اٌم١ّخ الالزقبد٠خ ٌشأط اٌّبي 

 .اٌجؾشٞ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ

 عغذد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ  :ؼًمانؼلالخ ثٍُ انتؼهُى وضىق ان

ٚاٌؼبئذ الالزقبدٞ اٌزٞ رؾمك ِٓ رؾغ١ً اٌخش٠غ١ٓ فٟ عٛق اٌؼًّ. فمذ أظٙشد إٌزبئظ 

أْ ٕ٘بن رٛافمًب ث١ٓ اٌّٙبساد اٌزٟ ؽقً ػ١ٍٙب اٌخش٠غْٛ فٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ 

ٌضغشاد اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب فٟ ِغبي ٚث١ٓ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٌىٓ وبٔذ ٕ٘بن ثؼل ا

رٛف١ش الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ. ٘زا ػىظ الأ١ّ٘خ اٌىجشٜ ٌزؾذ٠ش اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌغٛق ٚرؼض٠ض لذسح اٌخش٠غ١ٓ ػٍٝ رؾم١ك اٌؼٛائذ الالزقبد٠خ اٌّشعٛح 

 .ِٓ خلاي رؾغ١ٍُٙ فٟ اٌمطبػبد إٌّبعجخ

ئْ ٔظش٠خ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ لذِذ ئهبسًا ف١ًّٙب ِٕبعجًب ٌزؾ١ًٍ  ثٕبءً ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ اٌمٛي

ٔزبئظ اٌذساعخ، ؽ١ش أثشصد أ١ّ٘خ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌشل١ّخ ٌنّبْ رؾم١ك ػٛائذ الزقبد٠خ ئ٠غبث١خ ٌٍخش٠غ١ٓ ٚاٌّغبّ٘خ اٌفؼّبٌخ فٟ عٛق 

 .اٌؼًّ

 . انتىطُبد92

ئظ اٌزأف١ً إٌظشٞ ٚاٌزطج١ك ا١ٌّذأٟ ٌٙزٖ اٌذساعخ، ٠ّىٓ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ ثٕبءً ػٍٝ ٔزب

 اٌزٛف١بد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

  َرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ غ١ٕخ ثبٌّقبدس اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٕٛػخ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ألغبَ الإػلا

٠ّٚىٓ  اٌزشثٛٞ، ثّب ٠غُُٙ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌطلاة ٚرأ١ٍُ٘ٙ ٌٍذخٛي فٟ عٛق اٌؼًّ،

رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ٕخ رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛسح، ٚرؾغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ألغبَ الإػلاَ 

 .اٌزشثٛٞ، ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ، ٚالإػلا١ِخ ا١ٌّٕٙخ خبسط ٔطبق اٌغبِؼخ

  ثّب ٠زٛافك ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ  الأوبد١ّ٠خاٌجشاِظ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٚرؾذ٠ش

اٌغش٠ؼخ فٟ ٚعبئً الإػلاَ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ػٓ هش٠ك رٛع١غ ٔطبق اٌزذس٠ت ٚاٌزطٛساد 

اٌؼٍّٟ، ٚرمذ٠ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ ئمبف١خ فٟ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ اٌّزمذِخ ِضً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، 

 .رق١ُّ اٌٛعبئو اٌشل١ّخ، ٚئداسح اٌّؾبس٠غ الإػلا١ِخ

 ٌّٟٕٙخلاي رمذ٠ُ دػُ  رؼض٠ض اٌشثو ث١ٓ الأداء الأوبد٠ّٟ ِٚزطٍجبد اٌزط٠ٛش ا ِٓ

أوبد٠ّٟ ِٛعٗ ٌطلاة الإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ ِغبلاد ِضً اٌزذس٠ت ػٍٝ الأدٚاد 

الإػلا١ِخ اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍزٛافً اٌفؼّبي، ٚاٌّؾبسوخ اٌفبػٍخ فٟ الأٔؾطخ 

 .ا١ٌّٕٙخ

  ِضً اٌّؾبس٠غ اٌجؾض١خ،  الأٔؾطخ الأوبد١ّ٠خ اٌّٛعٙخ ٌزؾغ١ٓ الأداء إٌّٟٙرؼض٠ض

ٚاٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ، ٚٚسػ اٌؼًّ؛ فّٓ خلاي ٘زٖ الأٔؾطخ ٠ّىٓ ٌٍطلاة اوزغبة 

 .ِٙبساد ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ رغبػذُ٘ ػٍٝ اٌزألٍُ ِغ ث١ئخ اٌؼًّ
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 ًٌّزٛف١ش ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ رزٕبعت ِغ  رفؼ١ً اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ ٚعٛق اٌؼ

، ٚرٌه ِٓ خلاي اثزىبس آ١ٌبد فٟ ِغبي الإػلاَ اٌزشثٛٞ الاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ اٌّغزغذح

ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚاٌّإعغبد الإػلا١ِخ ا١ٌّٕٙخ 

 ٌزٛع١ٗ اٌطلاة ٔؾٛ اٌفشؿ اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ ٠ؾزبط ئ١ٌٙب عٛق اٌؼًّ.

 فٟ ئداساد ئ٠غبد آ١ٌبد ٚرؾش٠ؼبد رز١ؼ الاعزفبدح ِٓ خش٠غٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزشث ٞٛ

الأٔؾطخ ثذٚا٠ٚٓ ثؼل اٌٛصاساد ٚاٌغٙبد اٌزبثؼخ ٌٙب، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚاٌضمبفخ، 

ٚاٌؾجبة ٚاٌش٠بمخ، ئٌٝ عبٔت ٚصاساد: اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚرٌه ٌنّبْ رٛظ١ف فؼّبي 

 ِٚغزذاَ ٌٙإلاء اٌخش٠غ١ٓ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



0202َىَُى / )انزسء انخبٍَ( إثرَم 99انؼذد  –انًزهخ انًظرَخ نجضىث الإػلاو   

386 
 

 انؼرثُخ لبئًخ انًرارغ 
(. الارغب٘ييبد اٌؾذ٠ضييخ فييٟ ثؾييٛس دٚس أخقييبئٟ الإػييلاَ اٌزشثييٛٞ 8.88)أثييٛ عييٕخ، ٔييٛسح ؽّييذٞ  .  .1

انًزهةخ  .ِٚؾىلارٗ ٚرأ١ٍ٘ٗ ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٗ: سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌّٛاوجخ ِٙبساد اٌميشْ اٌؾيبدٞ ٚاٌؼؾيش٠ٓ

اعييييييييييييييييزشعغ ِييييييييييييييييٓ .111-5;1، 39، انؼرثُةةةةةةةةةةةةةةةةخ نجضةةةةةةةةةةةةةةةةىث الإػةةةةةةةةةةةةةةةةلاو والاتظةةةةةةةةةةةةةةةةبل

http://search.mandumah.com/Record/1366418 

(. اٌزؾييذ٠بد اٌزييٟ رٛاعييٗ أخقييبئٟ الإػييلاَ اٌزشثييٛٞ فييٟ رجٕييٟ اٌزطج١ييك 8.88ث١ٛمييخ، ِٕييٝ عّييبي. ) .8

-1;8، (82)، انًزهةةخ انًظةةرَخ نجضةةىث الأػةةلاو .اٌزىٌٕٛييٛعٟ ثّٛالييغ اٌقييؾف الإٌىزش١ٔٚييخ اٌّذسعيي١خ

883. 

أدوار أخظبئٍ الإػلاو انترثىٌ فٍ انًذارش انؼرثُخ: دنُم  .(١8.81خ ٌلإػلاَ اٌزشثٛٞ. )اٌغّؼ١خ اٌؼشث .8

 .ث١شٚد: اٌغّؼ١خ اٌؼشث١خ ٌلإػلاَ اٌزشثٛٞ .ػًهٍ

(. اٌزفک١ش الإثذاػٟ ِٚٛاعٙيخ رؾيذ٠بد عيٛق اٌؼّيً ٌخش٠غيٟ  ١ٍيبد اٌزشث١يخ 8.15عٛدح، ٘جخ ئثشا١ُ٘. ) .9

ً -إٌٛػ١خ انؼةذد ، ربيؼةخ انًُىفُةخ-انًزهخ انؼهًُخ نکهُخ انترثُةخ انُىػُةخ .هلاة الإػلاَ اٌزشثٛٞ ّٔٛرعب

 .185-181 انزسء الأول أثرَم،، انراثغ ػشر

(. اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأخقبئٟ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّقش فيٟ .8.8عٛدح، ٘جخ ئثشا١ُ٘. ) .:

اعيييزشعغ ِيييٓ  .3;9-388، 37ع، ثضةةةىث فةةةٍ انترثُةةةخ انُىػُةةةخ يزهةةةخ .ميييٛء عيييٛدح ؽ١يييبح اٌؼّيييً

http://search.mandumah.com/Record/1089165 

يزهةخ ثضةىث  .(. ِغزمجً الاػلاَ اٌزشثيٛٞ فيٟ ظيً اٌزؾيٛي اٌشلّي8.88ٟاٌؾبصِٟ، ِجبسن ثٓ ٚافً. ) .;

 .1893-1813، 67، انترثُخ انُىػُخ

(. فؼب١ٌييخ اٌزىيي٠ٛٓ اٌغييبِؼٟ ٚػلالزييٗ ثّزطٍجييبد عييٛق اٌؼّييً دساعييخ اعييزطلاػ١خ 8.81) دؽييذٚػ ١ِٕٚييخ. .3

يزهةةخ انؼهةةىو  .ثمغييُ ػٍييَٛ الإػييلاَ ٚالارقييبي ٚػٍييُ اٌّىزجييبد ثغبِؼييخ لبٌّييخ ٢8ساء هٍجييخ اٌّبعييزش 

 .11:-59: ،09(، 0)، الاَطبَُخ

الإػيلاَ اٌزشثيٛٞ ١ًِٕٙيب ٚفمًيب  (. ِزطٍجبد رط٠ٛش أداء أخقبئ8.15ٟصلضٚق، ػجذ اٌؾ١ّذ ئثشا١ُ٘ ػٍٟ. ) .5

اعيييزشعغ ِيييٓ  .111-:18، :;، انًزهةةةخ انًظةةةرَخ نجضةةةىث الإػةةةلاو .ٌّؼيييب١٠ش اٌغيييٛدح ٚالاػزّيييبد

http://search.mandumah.com/Record/1041019 

ٚعيبئً الإػيلاَ فيٟ اٌؼ١ٍّيخ اٌزؼ١ّ١ٍيخ، ٔؾيٛ ِؾيشٚع ؽنيبسٞ  (. ريأص١ش1153عيؼذ، ػجيذ اٌّيٕؼُ فّٙيٟ. ) .1

 .198، ساثطخ اٌزشث١خ اٌؾذ٠ضخ، اٌمب٘شح، اٌغضء اٌضبٟٔ، يزهخ انترثُخ انًؼبطرح .رشثٛٞ

(. ٚالغ ِلاءِخ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٌّزطٍجبد اٌز١ّٕخ ٚعٛق اٌؼًّ فٟ اٌٍّّىخ 8.11ٔٛس ) اٌؾّشٞ، فٙذ & ..1

 .8;:-99:، :8، 11، انترثُخ، ربيؼخ أضُىطيزهخ كهُخ  .اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 .اٌمب٘شح، ػبٌُ اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ .تطىَر انًُبهذ انذراضُخ (.;111ؽٛق،   أ١ِٓ. ) .11

(. اٌّٛاءِيييخ ثييي١ٓ ِخشعيييبد اٌزؼٍييي١ُ اٌؼيييبٌٟ 8.88ػجيييذ ك، ن. د.، ؽغيييٟ، ئ. ئ.، ٚفيييفبس، ط. ط. ) .18

 .3;-8:، :، 1،يزهخ انتؼهُى انؼبنٍ وانجضج انؼهًٍ .ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ: ِذ٠ٕخ د٘ٛن ّٔٛرعًب

، ١ٔٛ٠ٛ(. اٌّٛاءِيخ ثي١ٓ ِخشعيبد اٌزؼٍي١ُ اٌؼيبٌٟ 8.88ػجذ ك، ن. ه.؛ ؽبعٟ، ع. ئ.؛ ٚعفش، ط. ؿ. ) .18

 .8، :، 9، انًزهخ انذونُخ نلأداء الالتظبدٌ .ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ: ِذ٠ٕخ د٘ٛن ّٔٛرعًب

داس ِغيذلاٚٞ ٌٍٕؾيش  .انجضةج انؼهًةٍ: يفهىيةه، أدواتةه، أضةبنُجه .( 1..8ػج١ذاد، رٚلبْ، ٚآخشْٚ. ) .19

  .158ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ، ؿ 

(. ٚالغ اٌزأ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت فٟ ألغبَ الإػلاَ اٌزشثٛٞ ثى١ٍبد اٌزشث١خ إٌٛػ١خ ِيٓ 8.88ػٍٟ، ئ٠ّبْ ع١ذ. ) .:1

-:88، 0٢، انًزهةخ انؼهًُةخ نجضةىث الإراػةخ وانتهفسَةىٌ .ٚعٙخ ٔظش أػنبء ١٘ئيخ اٌزيذس٠ظ ٚاٌطيلاة

 http://search.mandumah.com/Record/1382800اعزشعغ ِٓ  .815

(. ِذٜ ِلاءِخ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼّيً: دساعيخ 8.18اٌمؾطبٟٔ، عؼذ ثٓ عؼ١ذ. ) .;1

يؼهةذ الإدارح ، يزهخ الإدارح انؼبيةخ .د ٚلطبع الأػّبي ثّذ٠ٕخ اٌش٠بكاعزطلاػ١خ ػٍٝ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛ

 .... 888،   11، 1،انؼبيخ ثبنرَبع 

http://search.mandumah.com/Record/1366418
http://search.mandumah.com/Record/1366418
http://search.mandumah.com/Record/1089165
http://search.mandumah.com/Record/1089165
http://search.mandumah.com/Record/1041019
http://search.mandumah.com/Record/1041019
http://search.mandumah.com/Record/1382800
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(. رمي٠ُٛ دٚس أخقيبئٟ 8.13 ، ٕ٘بء اٌغ١ذ ػٍٟ؛ خ١ش ك، ٘ؾبَ سؽذٞ؛ ٚػجذ ك، ٕ٘بء ع١ذ ؽؼجبْ. ) .13

انًزهخ انؼهًُخ نكهُةخ انترثُةخ  .ػزّبدالإػلاَ اٌزشثٛٞ فٟ مٛء اٌّؼب١٠ش اٌم١ِٛخ ٌنّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالا

 .:5، اٌغضء اٌضبٟٔ، انؼذد انؼبشر، انُىػُخ ربيؼخ انًُىفُخ

 .ػّبْ، الأسدْ: داس أعبِخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ .انجضج انؼهًٍ (. ِٕٙغ١خ8.11اٌّؾٙذأٟ، عؼذ عبٌُ. ) .15

 .زشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُاٌمب٘شح: ٚصاسح اٌ .دنُم انىظبئف انتؼهًُُخ(. .8.8ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. ) .11

(. سؤ٠ييخ ِغييزمج١ٍخ ٌزفؼ١ييً دٚس أخقييبئٟ الإػييلاَ اٌزشثييٛٞ فييٟ رطج١ييك اٌزشث١ييخ ٠8.81ٛعييف، ع. َ. ع. ) ..8

يزهةةخ انجضةةىث  .الإػلا١ِيخ ٌييذٜ هييلاة اٌّشؽٍييخ الإػذاد٠ييخ: دساعييخ ١ِذا١ٔيخ ػٍييٝ اٌّّبسعيي١ٓ ٚالأوييبد٠ّٟ

اعيييييييييييييييييييييييييييييزشعغ ِيييييييييييييييييييييييييييييٓ  .;1;-81;، 5:، 8، الإػلايُةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ

http://search.mandumah.com/Record/1181986 
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