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ِسرمثً ِٕٙح الإػلاَ فٟ ظً اٌرطٛس اٌسش٠غ ٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌزواء 

 الاططٕاػٟ

ِثاسن تٓ ٚاطً اٌحاصِٟ أ.د.
*

 

سَاسَحِ: ضُ اٌذِّ ٍَخَّ ُِ 

سَاعَخِ فِٟ  شْىٍَِخُ اٌذِّ ُِ ذَْ  ضٍَّ َّ ثبلارظبي ؽٛي رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ فُٙ آساء اٌمبئ١ّٓ "رَ

، ٚلذ رّضٍذ أ٘ذاف اٌذساعخ فٟ ٘ذف "ِٕٙخ الإػلاَ، ٚاٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص اٌزٟ لذ رٛاعُٙٙ

اعزىشبف رأص١ش رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِغزمجً ِٕٙخ الإػلاَ سئ١غٟ ٚ٘ٛ "

"؛ أِب ػٓ الأ٘ذاف عٟٚرؾ١ًٍ دٚس اٌمبئُ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ فٟ ظً ٘زا اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛ

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اػزّبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ ػٍٝ اٌفشػ١خ فمذ وبٔذ وبٌزَّبٌٟ )

رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ أػّبٌُٙ ا١ِٛ١ٌخ/ اعزىشبف الأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌمبئّخ ػٍٝ 

لإػلاِٟ/ رم١١ُ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ فٟ ػٍُّٙ ا

رأص١ش رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ عٛدح الأخجبس ٚاٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌّمذَ/ دساعخ آساء 

اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ ؽٛي ئِىب١ٔخ ؽٍٛي اٌزوبء الاططٕبػٟ ِؾً اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ 

اَ اٌزوبء فٟ ِغبي الإػلاَ/ رؾذ٠ذ اٌّغبلاد الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠زُٛلغ أْ ٠ضداد ف١ٙب اعزخذ

الاططٕبػٟ فٟ اٌّغزمجً/ اعزىشبف اٌّٙبساد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ الإػلا١١ِٓ رط٠ٛش٘ب ٌّٛاوجخ 

اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ/ رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الإػلا١١ِٓ ٔز١غخ 

أزشبس رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ دٚسُ٘ إٌّٟٙ/ اعزىشبف اٌفشص اٌزٟ 

رٛفش٘ب رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزؾغ١ٓ الأداء الإػلاِٟ/ رمذ٠ُ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ؽٛي لذ 

رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِٕٙخ الإػلاَ، ٚدٚسٖ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌمبئُ ثبلارظبي/ رؾ١ًٍ 

اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ ٌّغزمجً ِٕٙخ الإػلاَ فٟ ظً اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ ٌزىٌٕٛٛع١ب 

سَاعَخُ ػٍٝ ػٟاٌزوبء الاططٕب ِٖ اٌذِّ زِ َ٘ ذْ اٌجَبؽِشَ فِٟ  َّ   surveyإٌّٙظ اٌّغؾٟ (. ٚلذ اِػْزَ

غزخذَ  اٌىّٟ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد  اعزّبسح الاعزج١بْ ػجش الإٔزشٔذ )الاعزج١بْ الإٌىزشٟٚٔ(ُِ

فشدح( ِٓ ِٓ الإػلا١١ِٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي  ٓ٘ٔ)لٛاِٙب ػ١ٕخ ػّذ٠خ ِٓ  ُِ
ػٍٝ  الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ، وّب اعزٕذ اٌجبؽش فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ الإػلاَ فٟ

 Media system dependency theoryٔظش٠خ الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ ولاا ِٓ:)

 .(Theory Technological Determinismٔظش٠خ اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ  -

:ٍِٟ ب ٠َ َِ سَاعَخِ ئٌَِٝ  خٍظذ اٌذِّ ١شح ِٓ اٌؼ١ٕخ رؼزّذ ثشىً دائُ ػٍٝ ٘زٖ اٌزم١ٕبد، أْ ٔغجخ وج َٚ

%( ِٓ ئعّبٌٟ ٓٙؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ِٓ ٠غزخذِْٛ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ثشىً دائُ )

%( ٕٙاٌؼ١ٕخ؛ ٚرزظذس رم١ٕخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد لبئّخ الاعزخذاِبد، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ اػزّبد٘ب )

أْ غبٌج١خ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(؛ ٚ

%(، ٠شْٚ أْ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٙٙ)ػ١ٕخ اٌذساعخ(، ثٕغجخ )

اٌغٛدح؛ ٚ٘زٖ إٌغجخ اٌّشرفؼخ رؼىظ ئدساواب ئ٠غبث١اب ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ وأداح رغُٙ فٟ رؼض٠ض 

بلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( %( ِٓ اٌمبئ١ّٓ ث7ٗ.7فؼب١ٌخ الأخجبس ٚدلزٙب؛ ٚأْ ٔغجخ )

رؼزمذ ثذسعخ وج١شح أْ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٠ّىٓ أْ رؾً ِؾً ٚظبئفُٙ اٌزم١ٍذ٠خ؛ ٚأْ ٔشش اٌّؾزٜٛ 

                                                           
*
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%(؛ فزظذسد ِٙبساد وزبثخ 7ٗ.7ػجش ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٠زظذس اٌمبئّخ ثٕغجخ )

لا١١ِٓ رط٠ٛش٘ب %( ِٓ ؽ١ش اٌّٙبساد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ الإػ7.ٕٙاٌّؾزٜٛ اٌمبئّخ ثٕغجخ )

ٌّٛاوجخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚفماب ٢ساء اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ 

%( ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( لٍمُٙ ثشأْ 7.ٕٙاٌذساعخ(؛ ٚأثذٜ )

%( ِٓ ٗ..ٙاؽزّب١ٌخ اعزجذاي اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ ثزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ؛ ٚأشبس )

ئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ئٌٝ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ اٌمب

%( ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌذ٠ُٙ 7.ٗٙرغش٠غ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ؛ ٚأْ )

%( ِٓ اٌمبئ١ّٓ ٕٙسؤ٠خ ِشرفؼخ ؽٛي رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِغزمجً الإػلاَ؛ ٚأْ )

%( ِٓ اٌمبئ١ّٓ 7.ٗٙ)ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٠زجْٕٛ ع١ٕبس٠ٛ اٌزفبؤي؛ ٚأْ ) ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ

ا ٚرٕٛػاب؛ وّب  ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٠زٛلؼْٛ أْ الإػلاَ ع١ظجؼ أوضش اثزىبسا

ظٙشد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اػزّبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ 

ء الاططٕبػٟ فٟ ػٍُّٙ ٚرأص١ش ػٍٝ عٛدح الأخجبس اٌّمذِخ فٟ اٌذساعخ( ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوب

ا ٚعذد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اػزّبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي  الإػلاَ؛ ٚأخ١شا

اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ػٍُّٙ ٚرم١١ُّٙ ٌٍّؾزٜٛ 

 ططٕبػٟ.الإػلاِٟ فٟ ظً رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الا

 :اٌذاٌحاٌىٍّاخ 

اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِغزمجً الإػلاَ، ٔظش٠خ الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ ، ٔظش٠خ اٌؾز١ّخ 

 .اٌزىٌٕٛٛع١خ
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The Future of the Media Profession in Light of AI 

Technology Advancements: A Study on Media 

Practitioners 

 Dr. Mubarak bin Wasil Al-Hazmi
*

 

Abstract: 

The research problem is framed around "understanding the perspectives of 

media practitioners regarding the impact of artificial intelligence (AI) on the 

media profession, as well as the challenges and opportunities they may 

face." The primary objective of the study is to "explore the impact of AI 

technology on the future of the media profession and analyze the role of 

Saudi media practitioners amidst these technological advancements." The 

secondary objectives include (1) identifying the extent to which Saudi 

media practitioners rely on AI technologies in their daily work, (2) 

exploring the AI-based tools and technologies that Saudi media practitioners 

use in their media work, (3) assessing the impact of AI technologies on the 

quality of news and media content, (4) studying the perspectives of Saudi 

media practitioners on the potential replacement of traditional media jobs by 

AI, (5) identifying the media fields where AI usage is expected to increase 

in the future, (6) exploring the skills media professionals need to develop to 

keep pace with technological advancements and AI, (7) analyzing the 

challenges faced by media professionals due to the spread of AI technology 

and its effect on their professional roles, (8) identifying the opportunities AI 

technologies may provide to improve media performance, (9) offering a 

future outlook on AI’s impact on the media profession and its role in 

enhancing the performance of media practitioners, and (10) analyzing 

possible scenarios for the future of the media profession in light of rapid AI 

technological developments. 

The researcher adopted a quantitative survey methodology, utilizing an 

online questionnaire as a tool to collect data from a purposive sample of 150 

media professionals working in the media sector in Saudi Arabia. The 

theoretical framework of the study is based on two key theories: (Media 

System Dependency Theory & Technological Determinism Theory). 

Key Findings: 

The study revealed that a significant portion of the sample consistently 

relies on AI technologies, with (60%) of the total sample indicating regular 
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use of these technologies. Data analysis technology emerged as the most 

used tool, with (62%) of Saudi media practitioners (sample) relying on it. 

Furthermore, (66%) of Saudi media practitioners believe that AI 

technologies enhance the quality of media output. This high percentage 

reflects a positive perception of modern technology as a tool that contributes 

to the effectiveness and accuracy of news. Additionally, (74.7%) of Saudi 

media practitioners in the sample expressed a strong belief that AI 

technologies could replace traditional media jobs, with content 

dissemination via social media platforms being the leading area of usage at 

(74.7%). When it comes to the skills media professionals need to develop, 

content writing topped the list, with (62.7%) of the sample indicating the 

importance of mastering this skill to keep pace with AI technology. 

Simultaneously, (62.7%) of Saudi media practitioners expressed concerns 

about the potential replacement of traditional jobs by AI technologies, and 

(69.4%) noted that AI could expedite this process. Furthermore, (64.7%) of 

the sample has a high level of awareness regarding AI’s impact on the future 

of media, and (62%) of the practitioners adopted an optimistic outlook 

regarding AI’s potential. Notably, (64.7%) of the practitioners expect the 

media field to become more innovative and diverse due to AI advancements. 

Additionally, the study found a statistically significant correlation between 

Saudi media practitioners' reliance on AI technologies and improvements in 

the quality of news. There was also a significant correlation between 

practitioners’ use of AI and their evaluation of media content quality in light 

of AI technology. 

Keywords: 

 Artificial Intelligence, Future of Media, Media System Dependency 

Theory, Technological Determinism Theory. 
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حً: َِ مذَِّ ُِ 

شٙذد ِٕٙخ الإػلاَ رؾٛلاد عزس٠خ ػٍٝ ِش اٌؼظٛس، ؽ١ش اسرجؾ رطٛس٘ب اسرجبؽاب ٚص١ماب 

ٚاٌزمٕٟ اٌزٞ شىً أعب١ٌت اٌؼًّ الإػلاِٟ ٚأدٚارٗ؛ ٚفٟ اٌغٕٛاد ثبٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ 

الأخ١شح، ثبرذ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاؽذح ِٓ أُ٘ اٌزم١ٕبد اٌزٟ أؽذصذ ٔمٍخ ٔٛػ١خ 

فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد، ثّب فٟ رٌه الإػلاَ؛ فمذ أعّٙذ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رغ١١ش عزسٞ 

ٛص٠ؼٗ، ؽ١ش أطجؼ ثاِىبْ الإػلا١١ِٓ اعزخذاَ رم١ٕبد ٌى١ف١خ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٚر

رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ، ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ، ِٚؼبٌغخ اٌٍغبد اٌطج١ؼ١خ ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّبد عّغ 

 الأخجبس ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرمذ٠ّٙب ثطشق ِجزىشح ٚفؼّبٌخ.

ٚفٟ ظً ٘زا اٌزطٛس اٌغش٠غ، ثبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠شىً رؾذ٠اب ٚفشطخ فٟ آْ ٚاؽذ 

١ٍِٓ فٟ ِٕٙخ الإػلاَ؛ فّٓ ٔبؽ١خ، ٠ٛفش اٌزوبء الاططٕبػٟ ئِىب١ٔبد ٘بئٍخ ٌزؾغ١ٓ ٌٍؼب

ُِخظض ٠زٕبعت ِغ ا٘زّبِبد اٌغّٙٛس  عشػخ ٚدلخ اٌؼًّ الإػلاِٟ، ٚرمذ٠ُ ِؾزٜٛ 

اٌّزٕٛػخ. ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٠ض١ش ٘زا اٌزؾٛي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغبؤلاد ؽٛي ِغزمجً الإػلا١١ِٓ 

ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب: ً٘ عزؾً الأٔظّخ اٌزو١خ ِؾً الإػلا١١ِٓ؟ أَ  فٟ ظً الاػزّبد اٌّزضا٠ذ

 أٔٙب عزغُٙ فٟ رؼض٠ض دٚسُ٘ ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ؟

ٚرؼُضص ٘زٖ اٌزغبؤلاد اٌؾبعخ ئٌٝ فُٙ أػّك ٌزأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِٕٙخ الإػلاَ، 

ب ِٓ ِٕظٛس اعزّبػٟ ٚأخلالٟ؛ فّغ ص٠بدح  الاػزّبد ١ٌظ فمؾ ِٓ ِٕظٛس رمٕٟ، ٌٚىٓ أ٠ؼا

ػٍٝ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب، رجشص لؼب٠ب رزؼٍك ثّظذال١خ اٌّؼٍِٛبد، ٚدٚس اٌظؾبفخ اٌزم١ٍذ٠خ، 

ٚرٛاصْ اٌمٜٛ ث١ٓ الإٔغبْ ٚا٢ٌخ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ؛ ٚفٟ ظً ٘زٖ اٌزؾٛلاد، ٠جذٚ أْ 

الإػلا١١ِٓ ثؾبعخ ِبعخ ئٌٝ ِٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌؼّبْ اعزّشاس٠خ دٚسُ٘ 

 ٟ اٌّغزّغ.اٌّؾٛسٞ ف

ٚئْ ٘زٖ اٌزطٛساد رطشػ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص أِبَ ِٕٙخ الإػلاَ، ِّب ٠غؼً ِٓ 

اٌؼشٚسٞ اعزىشبف أثؼبد ٘زا اٌزؾٛي ٚاٌزفى١ش فٟ و١ف١خ رأص١شٖ ػٍٝ ِغزمجً اٌؼًّ 

 الإػلاِٟ ٚاٌّغزّغ وىً.

شْىٍَِحُ اٌذِسَاسَحِ: ُِ 

ؼبٌُ ا١ٌَٛ، ثبرذ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ظً اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ اٌزٞ ٠شٙذٖ اٌ

رؾزً ِىبٔخ ِزضا٠ذح الأ١ّ٘خ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد، ثّب فٟ رٌه لطبع الإػلاَ. ٘زٖ اٌزم١ٕبد 

اٌؾذ٠ضخ رٛفش ئِىب١ٔبد ٘بئٍخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، اٌزٕجإ ثبلارغب٘بد، ٚرمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ ثطشق 

عذ٠ذح رزؼٍك ثى١ف١خ رفبػً  أعشع ٚأوضش دلخ؛ ِٚغ رٌه، ٠طشػ ٘زا اٌزطٛس رؾذ٠بد

الإػلا١١ِٓ ِغ ٘زٖ اٌزم١ٕبد، ِٚذٜ رأص١ش٘ب ػٍٝ عٛدح اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ، فؼلاا ػٓ 

اٌزغبؤلاد اٌزٟ رزؼٍك ثّغزمجً ٚظبئف الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ظً الاػزّبد اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌزوبء 

 الاططٕبػٟ.

ٌزوبء الاططٕبػٟ اٌزٟ رإصش ٚأطجؾذ ِٕٙخ الإػلاَ ا١ٌَٛ فٟ ِٛاعٙخ ِجبششح ِغ رم١ٕبد ا

ثشىً وج١ش ػٍٝ ؽشق عّغ الأخجبس، ِؼبٌغزٙب، ٚرمذ٠ّٙب ٌٍغّٙٛس. ؽ١ش ثذأد الأدٚاد 

ا، ِضً رؾش٠ش الأخجبس، وزبثخ  اٌزو١خ رمَٛ ثأدٚاس ػذ٠ذح وبٔذ رزطٍت عبثماب رذخلاا ثشش٠اب ِجبششا
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اٌزغ١ش ٠ض١ش ِخبٚف اٌزمبس٠ش، ٚؽزٝ اٌزٕجإ ثبٌّٛػٛػبد اٌزٟ رٍمٝ ا٘زّبَ اٌغّٙٛس. ٘زا 

رزؼٍك ثاِىب١ٔخ رم١ٍض دٚس الإػلا١١ِٓ اٌزم١ٍذ١٠ٓ، ٚفزؼ اٌّغبي أِبَ رغبؤلاد ؽٛي ِغزمجً 

 ٘زٖ إٌّٙخ فٟ ػبٌُ ٠ؼزّذ ثشىً ِزضا٠ذ ػٍٝ ا٢لاد اٌزو١خ.

فّشىٍخ اٌذساعخ رزّؾٛس ؽٛي اٌجؾش فٟ ِذٜ رأص١ش رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِغزمجً 

خ ف١ّب ٠زؼٍك ثذٚس اٌمبئُ ثبلارظبي؛ فزغؼٝ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىشبف ئٌٝ ِٕٙخ الإػلاَ، ٚخبط

ا ِٓ ِّبسعبد الإػلا١١ِٓ ا١ِٛ١ٌخ، ِٚب ئرا  أٞ ِذٜ أطجؾذ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ عضءا

وبٔذ ٘زٖ الأدٚاد رإصش ثشىً ئ٠غبثٟ أٚ عٍجٟ ػٍٝ عٛدح الأخجبس ٚاٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ 

غبلاد اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ضداد ف١ٙب اعزخذاَ اٌزوبء اٌّمذَ؛ وّب رٙذف ئٌٝ اعزىشبف اٌّ

الاططٕبػٟ فٟ اٌّغزمجً، ٚرؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌغذ٠ذح اٌزٟ ٠غت ػٍٝ الإػلا١١ِٓ رط٠ٛش٘ب 

 ٌّٛاوجخ ٘زا اٌزغ١١ش.

ٚرشوض اٌذساعخ ػٍٝ فُٙ آساء اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ؽٛي رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِٕٙخ 

ص اٌزٟ لذ رٛاعُٙٙ ٔز١غخ ٌزٌه؛ وّب رجؾش فٟ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد الإػلاَ، ٚاٌزؾذ٠بد ٚاٌفش

اٌّؾزٍّخ ٌّغزمجً إٌّٙخ، ِغ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ سؤ٠زُٙ ؽٛي لذسح اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ 

رؾغ١ٓ أداء الإػلا١١ِٓ أٚ رٙذ٠ذ ٚظبئفُٙ اٌزم١ٍذ٠خ؛ ِٚٓ صُ، رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ سعُ طٛسح 

١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌىج١شح، ٚفُٙ أثؼبد رأص١ش اٌزوبء شبٍِخ ٌّغزمجً الإػلاَ فٟ ظً ٘زٖ اٌزغ

 الاططٕبػٟ ػٍٝ الإػلا١١ِٓ ٚدٚسُ٘ فٟ اٌّغزّغ.

ذَافُ اٌذِسَاسَحِ: ْ٘  أَ

"اعزىشبف رأص١ش رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ رغؼٟ اٌذِسَاعَخِ ئٌٟ رؾم١ك ٘ذف سئ١غٟ ٚ٘ٛ 

دٞ فٟ ظً ٘زا اٌزطٛس ػٍٝ ِغزمجً ِٕٙخ الإػلاَ ٚرؾ١ًٍ دٚس اٌمبئُ ثبلارظبي اٌغؼٛ

َّٕؾٛ  ،اٌزىٌٕٛٛعٟ" ٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ ٠ُّىٓ ئعّبٌٙب ػٍٟ اٌ ِِ ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌٙذف ػذدا 

 اٌزَّبٌٟ:

  ٟاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اػزّبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػ

 فٟ أػّبٌُٙ ا١ِٛ١ٌخ.

 الاططٕبػٟ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌمبئ١ّٓ  اعزىشبف الأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزوبء

 ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ فٟ ػٍُّٙ الإػلاِٟ.

 .َرم١١ُ رأص١ش رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ عٛدح الأخجبس ٚاٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌّمذ 

  ًدساعخ آساء اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ ؽٛي ئِىب١ٔخ ؽٍٛي اٌزوبء الاططٕبػٟ ِؾ

 الإػلاَ. اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ِغبي

  ٟرؾذ٠ذ اٌّغبلاد الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠زُٛلغ أْ ٠ضداد ف١ٙب اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ف

 اٌّغزمجً.

  اعزىشبف اٌّٙبساد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ الإػلا١١ِٓ رط٠ٛش٘ب ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ.

  اٌزوبء الاططٕبػٟ رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الإػلا١١ِٓ ٔز١غخ أزشبس رىٌٕٛٛع١ب

 ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ دٚسُ٘ إٌّٟٙ.

 .ِٟاعزىشبف اٌفشص اٌزٟ لذ رٛفش٘ب رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزؾغ١ٓ الأداء الإػلا 
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  ٟرمذ٠ُ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ؽٛي رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِٕٙخ الإػلاَ، ٚدٚسٖ ف

 رؾغ١ٓ أداء اٌمبئُ ثبلارظبي.

  ٌّغزمجً ِٕٙخ الإػلاَ فٟ ظً اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ رؾ١ًٍ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ

 ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ.

 أ١َّّ٘ح اٌذِسَاسَحِ:

 رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِؾٛس٠ٓ سئ١غ١ٓ؛ ّٚ٘ب وبٌزَّبٌٟ:

 ٚ٘ٝ واٌرَّاٌٟ:أ( أ١َّّ٘ح اٌذساسح إٌظش٠ح أٚ اٌؼ١ٍّح: ٚذرّصً الأ١ّ٘ح فٟ ػذج ٔماؽ؛ 

 ُٙإٌظشٞ ؽٛي رأص١ش رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ  رغبُ٘ اٌذساعخ فٟ رؼض٠ض اٌف

 ِٕٙخ الإػلاَ، ٚخبطخ دٚس اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي.

  َرغُُٙ فٟ عذ اٌفغٛح اٌّؼشف١خ اٌّزؼٍمخ ثبعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإػلا

 ٚرأص١شٖ ػٍٝ عٛدح اٌؼًّ الإػلاِٟ.

 ِ١١ٓ فٟ رمذَ سؤٜ ػ١ٍّخ ِج١ٕخ ػٍٝ رؾ١ًٍ ١ِذأٟ ؽٛي ِذٜ اػزّبد الإػلا

 اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ.

  رغُٕٟ الأدث١بد الأوبد١ّ٠خ اٌّزؼٍمخ ثبلإػلاَ اٌشلّٟ ٚرؾٛلارٗ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚرٛفش

 ث١بٔبد عذ٠ذح رذُػُ اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ فٟ ٘زا اٌّغبي.

 اٌٟ:ٚ٘ٝ واٌرَّ ب( الأ١ّ٘ح اٌّعرّؼ١ح أٚ اٌرطث١م١ح: ٚذرّصً الأ١ّ٘ح فٟ ػذج ٔماؽ؛ 

  رغُبػذ فٟ رمذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ ٌلإػلا١١ِٓ ؽٛي و١ف١خ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء

 الاططٕبػٟ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ.

  رجُشص اٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الإػلا١١ِٓ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 اٌّزغبسػخ، ِّب ٠غُٙ فٟ ٚػغ اعزشار١غ١بد رط٠ٛش ِٕٟٙ فؼّبٌخ.

 ٟاٌغ١بعبد فٟ رظ١ُّ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚرط٠ٛش٠خ رغُٙ فٟ رأ١ً٘  رذػُ طبٔؼ

 الإػلا١١ِٓ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ.

  رمُذَ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ؽٛي دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼض٠ض أداء الإػلا١١ِٓ، ِّب

 ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّغزّؼٟ.

سَاسَاخُ اٌسَّاتمحُ   :اٌذِّ

ثبٌٕظش ئٌٝ ِب ٌّشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ، فمذ لبَ 

اٌجبؽش ثبعزىشبف إٌّشٛس فٟ اٌّٛػٛع ِٓ دساعبد ثؼذ رؾذ٠ذ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ ٌٍجؾش؛ 

ؽ١ش عشٜ اٌجؾش ثىٍّبد اٌزب١ٌخ )رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ؛ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء 

اٌزوبء الاططٕبػٟ، اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ( ِٚب الاططٕبػٟ، رٛظ١ف 

٠شادفّٙب ِٓ وٍّبد، ٚػ١ٍٗ رُ ٘زٖ اٌّشاعؼخ ػٍٝ ِؾٛس٠ٓ عزؼشػّٙب اٌجبؽش ثبٌزفظ١ً، 

ٚلذ أعفش اعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٓ ٚعٛد ػذد ٚف١ش ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ ػبٌغذ ٘زا 

ب ِٛػٛػ١اب ٚفك ِؾٛس ٚاؽذ لذ ٚف١ّب اٌّٛػٛع، ِٚب ٠شرجؾ ثّٙب ِٓ ِزغ١شاد،  ٠ٍٟ ػشػا

 : )اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزوبء الاططٕبػٟ(.ؽذدٖ اٌجبؽش ٚاٌزٞ ثؼٕٛاْ
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 اٌّحٛس الأٚي: اٌذساساخ اٌرٟ ذٕاٌٚد اٌزواء الاططٕاػٟ:

-Mathiasدساعخ )فمذ خٍظذ  ثّغبلاد رطج١ك اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبلإػلاَف١ّب ٠خض 

Felipe de-Lima-Santos, Wilson Ceron, 2022)
(ٔ)

ئٌٝ أْ صلاصخ ِغبلاد  

فشػ١خ رزطٛس ثشىً أوجش فٟ ٚعبئً الإػلاَ الإخجبس٠خ: رؼٍُ ا٢ٌخ، ٚاٌشؤ٠خ اٌؾبعٛث١خ، 

ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌغذٌٚخ ٚاٌزؾغ١ٓ. ث١ّٕب ٌُ ٠زُ ٔشش ِغبلاد أخشٜ ثبٌىبًِ فٟ اٌّغبي اٌظؾفٟ. 

طٕبػٟ ػٍٝ ر٠ًّٛ ِٓ ششوبد رؼزّذ ِؼظُ ِشبس٠غ الأخجبس اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزوبء الاط

 (ٕٕٕٓدساعخ )ِٟ ِظطفٝ ػجذ اٌشاصق، ؛ ٚلذ أظٙشد Googleاٌزىٌٕٛٛع١ب ِضً 
(ٕ)

أْ  

اٌّغبلاد الأوضش اعزخذاِب ٌزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚفمب ٢ساء اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌزشر١ت 

وبٌزبٌٟ: )اٌّغبي اٌزغ٠ٛمٟ(، صُ )اٌّغبي الإػلاِٟ( ٚأخ١شا )اٌّغبي اٌفٕٟ ٚالإداسٞ( ٚرّضٍذ 

أُ٘ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ )طؾبفخ اٌج١بٔبد وزؾ٠ًٛ 

ٌج١بٔبد ثّخزٍف الأشىبي(، )رم١ٕبد اٌزشعّخ ا١ٌ٢خ ٌٍغبد الأخشٜ(، )اعزخذاَ  إٌظٛص

اٌشٚثٛد فٟ ػ١ٍّبد اٌزؾش٠ش اٌظؾفٟ أٚ رمذ٠ُ الأخجبس ِٓ الأعزٛد٠ٛ أٚ ١ِذا١ٔب(، )اعزخذاَ 

اٌذسدشخ ا١ٌ٢خ ٌٍشد ػٍٝ اعزفغبساد ٚرؼ١ٍمبد اٌغّٙٛس(؛ وّب أٚػؾذ ٔزبئظ  BOTSاٌـ 

 (Sylvia M. Chan-Olmsted, 2019)دساعخ 
(ٖ)

أْ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ  

الإػلاَ رشوضد فٟ صّب١ٔخ ِغبلاد سئ١غ١خ: رٛط١بد اٌّؾزٜٛ ٚاوزشبفٗ ٌٍغّٙٛس، رفبػً 

اٌغّٙٛس، رؾغ١ٓ رغشثخ اٌغّٙٛس اٌّؼضصح، رؾغ١ٓ اٌشعبئً، ئداسح اٌّؾزٜٛ، ئٔشبء 

وّب رٛاعٗ اٌظٕبػخ رؾذ٠بد وج١شح  اٌّؾزٜٛ، اعزجظبس اٌغّٙٛس، ٚأرّزخ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ.

 فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ، ٚث١ٓ ؽىُ الإٔغبْ ٚؽىُ اٌزوبء الاططٕبػٟ.

فمذ  ِذٜ رمجً اٌّغزّغ ٌزطٛساد اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإػلاَ اٌشلّٟأِب ػٓ 

(Stamatis Karnouskos, 2020)دساعخ وشفذ ٔزبئظ 
(ٗ)

غزؼذ ػٓ أْ اٌّغزّغ، غ١  ُِ ش 

ٌٍزؼبًِ ِغ ظٙٛس "اٌذ٠ت ف١ىظ" ػٍٝ أٞ ِغزٜٛ؛ ٚئْ ػذَ ِلاؽظزٕب لأٞ آصبس شذ٠ذح ؽزٝ 

ا٢ْ ٠ؼٛد ئٌٝ ِشؽٍخ رطٛس٘ب اٌّجىشح، ٚاٌزٟ رظٙش ثؼغ اٌؼ١ٛة، ِّب ٠ظُٙش اٌؾبعخ اٌٍّؾخ 

 ئٌٝ ِض٠ظ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزذس٠ت، ٚاٌؾٛوّخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌمؼ١خ.

فمذ أظٙشد ٔزبئظ  رغب٘بد ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخلاٚثبٌٕغجخ 

( ٖٕٕٓمحمد حاِذ ػثذ اٌعاتشٞ، دساعخ )
(٘)

ٚعٛد ٔغجخ ارفبق ػب١ٌخ ِإ٠ذح ٌخبط١خ اعزخذاَ  

( ٘.اٌّجؾٛص١ٓ ٌخبط١خ اٌزوبء الاططٕبػٟ أصٕبء اٌزغٛق اٌشلّٟ فمذ ثٍغ ػذد فئخ ارفك )

%(؛ ٠ٚغبػذ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رٍمٟ ٕٓ.ٙٗرىشاس ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )

١ٓ ؽظٛي فئخ ارفك ػٍٝ الإػلأبد اٌّٛعٙخ أصٕبء رظفؼ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚرج

ِٟ ِظطفٝ ػثذ دساعخ )%(؛ وّب ث١ٕذ ٔزبئظ 5ٗ.ٔ٘( رىشاس ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )٘ٓٔ)

(ٕٕٕٓاٌشاصق، 
(ٙ)

أْ ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ عبءد ؽجمب ٌّٛلف ِإعغبرُٙ الإػلا١ِخ رغبٖ  

اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ خلاي اٌغٕٛاد اٌمبدِخ ثأٔٙب )عزمَٛ ثاعشاء ثؼغ 

شاد ٚالإطلاؽبد ٌزجٕٝ ٘زٖ اٌزم١ٕبد( صُ )ع١غزّش اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ثذْٚ اٌغؼٟ ئٌٝ اٌزغ١١

الزٕبء ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٚاعزخذاِٙب( ٚأخ١شا )عزمَٛ ثؼًّ رؾٛلاد عزس٠خ ٚػ١ّمخ ٌزجٕٝ 

 Facilitatingٚاعزغلاي ٘زٖ اٌزم١ٕبد(، ٠ٚزٛلف رٌه ػٍٝ اٌزغ١ٙلاد اٌّزبؽخ 

Conditions ػلاء ِىٟ اٌشّشٞ، دساعخ )خٍظذ ٔزبئظ  ٌىً ِإعغخ ئػلا١ِخ؛ ٚوزٌه

ٕٕٓٔ) 
(7)

ئٌٝ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ّٕؼ اٌمذسح ػٍٝ اعزؼّبي اٌظؾبفٟ ا٢ٌخ فٟ ِٛالغ  
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ٚؽبلاد ٚأٚلبد لا ٠ّىٓ ٌٍظؾبفٟ الإٔغبْ أْ ٠مَٛ ثٙب فٟ اٌّىبْ ٚاٌضِبْ اٌّؾذد٠ٓ؛ وّب 

 ,Julia E. Goldberg, Andrew B. Rosenkrantz)دساعخػىغذ ٔزبئظ 

2019)
(5)

أٔٗ ِٓ ؽ١ش اٌّٛالف رغبٖ رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِغبي الأشؼخ، وبٔذ  

%( ِؾب٠ذح، ٌُٚ رىٓ ٕ٘بن أٞ رغش٠ذح راد ٗ.7٘%( ِٓ اٌزغش٠ذاد ئ٠غبث١خ، ٚ)ٙ.ٕٗ)

%( ِٕٙب ر١ًّ ئٌٝ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ 55ِٛلف عٍجٟ؛ أِب اٌّٛالغ اٌّشرجطخ، فمذ وبْ )

%( ِٓ اٌّٛالغ ..ٔ٘، ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘بن أٞ ِٛلغ ١ّ٠ً ئٌٝ أٔٗ عٍجٟ )ئ٠غبثٟ ٌّغبي الأشؼخ

روشد ثشىً ِؾذد أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ؾغٓ اٌىفبءح فٟ ِغبي الأشؼخ، ث١ّٕب ٚطفذ 

 %( ِٓ اٌّٛالغ رؾذ٠بد رطج١ك اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ٘زا اٌّغبي.ٕ.ٖ٘)

زبثؼخ اٌغّٙٛس لأخجبس ثزم١ٕبد ٚف١ّب ٠زؼٍك  ُِ ؼذلاد  ُّ فمذ أفبدد ٔزبئظ  اٌزوبء الاططٕبػٟث

(ِٕٕٕٟٓ ِظطفٝ ػثذ اٌشاصق، دساعخ )
(.)

ثأْ اٌّجؾٛصْٛ ٠زبثؼْٛ الأخجبس اٌخبطخ  

ثزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ثّؼذي ِشرفغ، ٠ٚأرٟ رٌه فٟ ئؽبس أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ أطجؼ 

رٗ اٌّزطٛسح ؽبػشا ٔؼ١شٗ ٚعؾ عذاي ِغزّش ؽٛي فٛائذٖ اٌّذسوخ ِٚخبؽشح اٌّؾزٍّخ ٚلذسا

 ثبعزّشاس.

         دساعخ فمذ أشبسد ٔزبئظ  لذسح اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِؾبوبح اٌؼمً اٌجششٞٚػٓ 

(ِٕٕٕٟٓ ِظطفٝ ػثذ اٌشاصق، )
(ٔٓ)

ئٌٝ لذسح رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِؾبوبح  

ٍه اٌزم١ٕبد اٌغٍٛن اٌجششٜ فٟ اٌم١بَ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبَ الإػلا١ِخ، ٚرإوذ ٘زٖ إٌز١غخ أ١ّ٘خ ر

ٚػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ اِزلاوٙب ٚاعزضّبس٘ب ٚالاعزفبدح ِّب رؾممٗ ِٓ ئ٠غبث١بد ٌٚىٓ رؾذ 

 ئششاف ِٚزبثؼخ دل١مخ ِٓ اٌؼٕظش اٌجششٜ.

دساعخ فمذ خٍظذ  ٌذسعخ الاعزخذاَ ٚالاػزّبد ػٍٝ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟٚثبٌٕغجخ 

 (ٖٕٕٓمحمد ػٛع ٔافغ اٌشش١ذٞ، )
(ٔٔ)

ئٌٝ ئٌٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ رمَٛ ثبعزخذاَ رطج١مبد  

%( ِٓ 7.ٗٗ%( ِٓ اٌؼ١ٕخ ٚرؼزّذ ػ١ٍٙب أؽ١بٔب ثٕغجخ )٘ٗاٌزوبء الاططٕبػٟ ثٕغجخ ثٍغذ )

اٌؼ١ٕخ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ٠ٚؼٕٝ رٌه أْ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ اٌى٠ٛز١خ رمَٛ ثبعزخذاَ رطج١مبد 

ء ثشىً ِٕزظُ أٚ ئٌٝ ؽذ ِب. ث١ّٕب ثٍغذ %( ِٓ اٌؼ١ٕخ عٛا7..5اٌزوبء الاططٕبػٟ ثٕغجخ )

ٔغجخ اػزّبد ٚعبئً الإػلاَ اٌى٠ٛز١خ ػٍٝ اٌزطج١مبد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ثذسعخ وج١شح أوضش 

%( ِٓ اٌؼ١ٕخ رمَٛ ثبلاػزّبد ثذسعخ وج١شح ػٍٝ ِ٘٘ٓ إٌظف ؽ١ش عبءد ٔغجخ أوضش )

اٌٛعبئً ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثذسعخ اٌزطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ، ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ رؼزّذ 

 %( ِٓ اٌٛعبئً.٘%( ِٓ اٌؼ١ٕخ، ث١ّٕب رؼزّذ ػ١ٍٙب ثذسعخ ػؼ١فخ ثٕغجخ )ِٓٗزٛعطخ )

 اٌرؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساساخ اٌساتمح:

ئْ اعزؼشاع إٌزبئظ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ؽشؽزٙب اٌذساعبد اٌغبثمخ، فاْ اٌشعٛع ئ١ٌٙب لذ عبُ٘ 

اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي الإػلاَ. ِٓ خلاي  ثشىً وج١ش فٟ رؼض٠ض فّٟٙ ٌذٚس رم١ٕبد

أدسوذُ  Mathias-Felipe de-Lima-Santos ٚWilson Ceron  (2022)دساعخ

أ١ّ٘خ اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ فٟ الإػلاَ ِضً اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٚاٌشؤ٠خ اٌؾبعٛث١خ، ٚو١ف ٠زُ ر٠ٍّٛٙب 

٘زٖ اٌششوبد فٟ ٚدػّٙب ِٓ لجً ششوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌىجشٜ، ِّب عؼٍٕٟ أفىش فٟ دٚس 

( فمذ عبػذرٕٟ فٟ فُٙ ٕٕٕٓرشى١ً ِغزمجً الإػلاَ. أِب دساعخ ِٟ ِظطفٝ ػجذ اٌشاصق )
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اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ ِضً طؾبفخ اٌج١بٔبد ٚاٌشٚثٛربد اٌظؾف١خ، ٚو١ف 

 ٠ّىٓ ٌٙزٖ الأدٚاد رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ عّغ الأخجبس ٚرمذ٠ّٙب.

ب ِٓ دس فٟ اٌزؼشف ػٍٝ  Sylvia M. Chan-Olmsted (2019)اعخ ٚلذ اعزفذد أ٠ؼا

اٌّغبلاد اٌضّب١ٔخ الأعبع١خ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب رطج١ك اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِّب أصبس أزجبٟ٘ ئٌٝ 

 Stamatis Karnouskosدساعخ أ١ّ٘خ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبءح. وّب أْ 

٠ج١خ اٌّزؼٍمخ ثزم١ٕبد ِضً أوذد ٌٟ ػٍٝ ػشٚسح ِؼبٌغخ اٌمؼب٠ب الأخلال١خ ٚاٌزذس( ٕٕٓٓ)

فمذ أثشصد ٌٟ اٌزأص١ش اٌّزضا٠ذ ( ٖٕٕٓ)محمد حاِذ ػثذ اٌعاتشٞ دساعخ "اٌذ٠ت ف١ىظ". أِب 

ٌٍزوبء الاططٕبػٟ فٟ رغشثخ اٌزغٛق اٌشلّٟ ٚرٛع١ٗ الإػلأبد، ِّب ٠إوذ ػٍٝ رؾٛي 

ٚثبلإعّبي، عبػذرٕٟ ٚعبئً الإػلاَ ٔؾٛ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد فٟ رفبػلارٙب ِغ اٌغّٙٛس. 

٘زٖ اٌذساعبد فٟ ثٕبء لبػذح ِؼشف١خ ل٠ٛخ ٌفُٙ اٌزطج١مبد اٌؾب١ٌخ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

الإػلاَ، ٚفزؾذ ٌٟ اٌّغبي ٌٍزفى١ش فٟ و١ف١خ رطج١ك ٘زٖ إٌزبئظ فٟ دساعزٟ؛ ٚو١ف١خ ثٕبء 

 الاعزّبسح ٌغذ اٌفغٛاد اٌجؾض١خ اٌزٝ رشوزٙب اٌذساعبد اٌغبثمخ.

 ٞ ٌٍذِسَاسَحِ: الإؽاس إٌظش

 (:Media system dependency theoryأٚلًا: ٔظش٠ح الاػرّاد ػٍٝ ٚسائً الإػلاَ )

رؼذ ٔظش٠خ الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ ٚاؽذح ِٓ إٌظش٠بد الأعبع١خ فٟ دساعخ الإػلاَ 

ٚالارظبي، ؽ١ش رشوض ػٍٝ اٌؼلالخ اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ الأفشاد ٚٚعبئً الإػلاَ؛ ٚرفزشع ٘زٖ 

٠خ أْ اػزّبد الأفشاد ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ ٠ضداد ِغ رضا٠ذ ػذَ ا١ٌم١ٓ أٚ اٌزغ١١ش فٟ اٌج١ئخ إٌظش

الاعزّبػ١خ؛ ٚفٟ ػٛء اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ، رجشص أ١ّ٘خ 

-Ball٘زٖ إٌظش٠خ ٌفُٙ و١ف ٠إصش الاػزّبد ػٍٝ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِٕٙخ الإػلاَ )

(Rokeach, DeFleur, 1976) 
(ٕٔ)

 

 Ball-Rokeachٚرؼٛد عزٚس ٔظش٠خ الاػزّبد ئٌٝ أػّبي ِغّٛػخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِضً 

ٚDeFleur (ٔ.7ٙ اٌز٠ٓ الزشؽٛا أْ الأفشاد ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ ٌزٍج١خ ،)

ؼٛاًِ اؽز١بعبرُٙ اٌّؼٍِٛبر١خ فٟ ع١بلبد ِؼ١ٕخ. رش١ش إٌظش٠خ ئٌٝ أْ دسعخ الاػزّبد رزأصش ث

ِزؼذدح، ِٕٙب ؽج١ؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ، ِٚغزٜٛ اٌزغ١١ش فٟ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌمذسح 

 (Ball-Rokeach, DeFleur, 1976ػٍٝ اٌٛطٛي ئٌٝ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد )
(ٖٔ)

رشًّ ؛ 

 ٔظش٠خ الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ ػذح أثؼبد سئ١غ١خ:

 الف غ١ش ِؼشٚفخ أٚ ِؼمذح، فأُٙ : ػٕذِب ٠ٛاعٗ الأفشاد ِٛاٌؾبعخ ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد

 ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚعبئً الإػلاَ ٌزؼض٠ض فُّٙٙ.

 رؼضص اٌزؾٛلاد اٌىجشٜ، ِضً اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ أٚ الأصِبد اٌزؾٛلاد الاعزّبػ١خ :

 الاعزّبػ١خ، الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ وٛع١ٍخ سئ١غ١خ ٌزٛع١ٗ اٌغٍٛن ٚاٌزفى١ش.

  ا فٟ و١ف١خ اػزّبد الأفشاد ػٍٝ ٚعبئً اٌغبثمخاٌّؼشفخ : رٍؼت اٌّؼشفخ اٌغبثمخ دٚسا

الإػلاَ، ؽ١ش ٠إصش ِغزٜٛ اٌّؼشفخ ػٍٝ ِذٜ أ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ 

(McQuail, Deuze, 2020) 
(14)
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 رمَٛ ٔظش٠خ الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ ػٍٝ ػذح افزشاػبد، ٚ٘ٝ وبٌزَّبٌٟ:

  ٠خزٍف إٌظبَ الاعزّبػٟ ٚفماب ٌذسعبد اعزمشاسٖ، ٚوٍّب صادد ؽبلاد اٌزغ١١ش

ٚػذَ الاعزمشاس فٟ ِغزّغ ِب صاد اػزّبد أفشاد ٘زا اٌّغزّغ ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ، 

ففٟ ؽبلاد الاػطشاثبد ٚالأصِبد اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ رضداد اٌؾبعخ ئٌٝ 

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؼش٠فبد ٚاٌزٛع١ٙبد ٚالأخجبس. 

  ا ػٍٝ ئشجبع اؽز١بعبد اٌغّٙٛس وبْ رٌه ِذػبح وٍّب وبْ إٌظبَ الإػلاِٟ لبدسا

ا ػٍٝ ئشجبع ؽبعبد  ٌض٠بدح اػزّبد اٌغّٙٛس ػ١ٍٗ، فمذ ٠ىْٛ إٌظبَ الإػلاِٟ لبدسا

اٌغّٙٛس ِٚٛعٙب ٌٙب، ٚلذ ٠ىْٛ غ١ش لبدس ػٍٝ رٌه، ٚفٟ ِضً ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠زغٗ 

ثذ٠ٍخ رمُذِٙب شجىبد خبطخ أٚ ِظبدس اٌغّٙٛس ئٌٝ اٌجؾش ػٓ ِظبدس ِؼٍِٛبد 

ئػلا١ِخ خبسط اٌّغزّغ، ٚثبٌزَّبٌٟ ٠مً اػزّبد اٌغّٙٛس ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ داخً 

 ٘زا اٌّغزّغ.

  ُٙأْ أفشاد اٌغّٙٛس ٠خزٍفْٛ فٟ دسعخ اػزّبدُ٘ ػٍٝ ٚعبئً الارظبي، ٚفماب ٌغّبر

ػٍٝ ِظبدس  ٚظشٚفُٙ، ٚأ٘ذافُٙ، فغّبػبد اٌظفٛح فٟ اٌّغزّغ ٠ُّىٓ أْ رؼزّذ

 (DeFleur, Bale-Rokeach, 1992, p. 241غ١ش سعبئً الإػلاَ 
(15)

) 

  ٠مً اػزّبد الأفشاد ػٍٝ ٚعبئً الارظبي وٍّب رٛافشد ٌذ٠ُٙ ِظبدس أخشٜ ثذ٠ٍخ

 (McQuail, Windahl, 1993, p. 112ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 
(16)

) 

اٌذساعخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِذٜ " فٟ ٘زٖ الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً الإػلا٠َّىٓ رٛظ١ف ٔظش٠خ "

اػزّبد الإػلا١١ِٓ اٌغؼٛد١٠ٓ ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ئٔزبط ٚرمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ 

الإػلاِٟ، ؽ١ش رغٍؾ إٌظش٠خ اٌؼٛء ػٍٝ اٌؼلالخ اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي 

دٚاد اٌزوبء ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب؛ ٚعٕمَٛ ثذساعخ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٌزؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد الاػزّبد ػٍٝ أ

الاططٕبػٟ، ِضً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚر١ٌٛذ الأخجبس، ٚو١ف١خ رأص١ش ٘زا الاػزّبد ػٍٝ 

عٛدح اٌؼًّ الإػلاِٟ. وّب ع١زُ فؾض اٌزأص١ش اٌّزجبدي ث١ٓ الإػلا١١ِٓ ٚرم١ٕبد اٌزوبء 

ِٟ الاططٕبػٟ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٕب فُٙ و١ف رغُٙ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؾغ١ٓ وفبءح اٌؼًّ الإػلا

ٚرغ١١ش أدٚاس الإػلا١١ِٓ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌغش٠ؼخ. ِٓ خلاي ٘زا الإؽبس إٌظشٞ، ٠ّىٕٕب 

اعزىشبف و١ف ٠غبُ٘ الاػزّبد ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رشى١ً ِغزمجً الإػلاَ، ٚثبٌزبٌٟ 

 رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّزضا٠ذح ٌٍّغزّغ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚٛصٛلخ.

 (:Theory Technological Determinismر١ّح اٌرىٌٕٛٛظ١ح )شا١ٔاً: ٔظش٠ح اٌح

ٟ٘ ٔظش٠خ رؼضص اٌفُٙ ٌى١ف١خ رأص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ اٌّغزّغ ٚالأفشاد؛  اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ

٠ٚمزشػ ٘زا إٌّٛرط أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٟ٘ اٌمٛح اٌّؾشوخ ٚساء اٌزغ١شاد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ؛ 

ٚٚفماب ٌٕظش٠خ اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، رؼىظ اٌزغ١١شاد فٟ ّٔؾ اٌؾ١بح ٚاٌضمبفخ ثشىً وج١ش اٌزمذَ 

ِّب ٠غبُ٘ فٟ رشى١ً اٌطش٠مخ اٌزٟ ٔؼ١ش ثٙب ٚٔزفبػً ثٙب ِغ اٌؼبٌُ  اٌزىٌٕٛٛعٟ،

Silverstone, Mansell, 1996) 
(ٔ7)

) 

ػٍٝ أٔٙب الاػزمبد ثأْ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٟ٘ اٌؼبًِ اٌشئ١غٟ اٌزٞ  اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خٚرؼشف 

٠إصش فٟ رطٛس اٌّغزّؼبد. ٠ؼزجش وً ِٓ ِبسشبي ِبوٍٛ٘بْ ٠ٌٛٚظ ِِٛفٛسد ِٓ أثشص 

ذاػ١ّٓ ٌٙزا اٌّفَٙٛ، ؽ١ش اػزجشٚا أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب رؾذد أّٔبؽ اٌؾ١بح، ٚأّٔبؽ اٌزٛاطً، اٌ
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 (McLuhan, Lapham, 1994)ٚاٌم١ُ اٌضمبف١خ 
(ٔ5)

رٕمغُ اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ ؛ 

 سئ١غ١١ٓ؛ ّٚ٘ب وبٌزَّبٌٟ:

 رطٛس  : رفزشع أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب رزؾىُ ثشىً وبًِ فٟاٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌم٠ٛخ

 اٌّغزّؼبد ٚأٔٙب اٌغجت اٌشئ١غٟ ٚساء اٌزغ١شاد اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ.

 رؼزشف ثأْ اٌزىٌٕٛٛع١ب رإصش فٟ اٌّغزّؼبد، ٌٚىٕٙب اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼؼ١فخ :

رؼزجش أْ ٘زٖ اٌزأص١شاد ٟ٘ عضء ِٓ ػ١ٍّخ ِؼمذح رشًّ ػٛاًِ أخشٜ ِضً اٌم١ُ 

 (Winner, 1978الاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ 
(19)

) 

رإصش اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثشىً وج١ش ػٍٝ طٕبػخ الإػلاَ؛ فّغ رطٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب، 

رزغ١ش اٌطشق اٌزٟ ٠زُ ثٙب ئٔزبط ٚرٛص٠غ ٚاعزمجبي اٌّؼٍِٛبد؛ ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌزأص١شاد، ٠ّىٓ 

ِلاؽظخ ظٙٛس ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ، اٌزٟ عؼٍذ ِٓ اٌغًٙ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد 

عزّبػ١خ ش ٘زٖ اٌزغ١١شاد د١ٌلاا ػٍٝ و١ف أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب رإصش فٟ اٌؼلالبد الاٚرجبدٌٙب؛ ٚرؼزج

 (Castells. 2009)ٚرغ١ش ا١ٌٙبوً اٌضمبف١خ
(ٕٓ)

. 

ٚفٟ اٌؼظش اٌؾذ٠ش، أطجؼ الإٔزشٔذ ٚٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِضبلاا ؽ١اب ػٍٝ اٌؾز١ّخ 

ا ِؾٛس٠اب فٟ رشى١ً  اٌشأٞ اٌؼبَ ٚرغ١ًٙ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١خ. رٍؼت ٘زٖ اٌٛعبئً دٚسا

الأفشاد؛ ٠ٚؼىظ ٘زا اٌزؾٛي و١ف أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌُ رؼذ ِغشد أدٚاد، ثً أطجؾذ لٛح 

 (Shirky, 2009)ِشوض٠خ فٟ رشى١ً اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ
(ٕٔ)

 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رأص١شارٙب، رٛاعٗ ٔظش٠خ اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ أزمبداد. ٠ش١ش إٌمبد ئٌٝ أْ 

اٌّفشؽ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ّىٓ أْ ٠غفً اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ اٌزٟ رغُٙ اٌزشو١ض 

فٟ رشى١ً اٌّغزّؼبد؛ وّب ٠ذػْٛ ئٌٝ ٚعٛد رفبػً ِؼمذ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌضمبفخ، ؽ١ش 

ب فٟ و١ف١خ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب   (Dutton, 1990)رإصش اٌضمبفخ أ٠ؼا
(ٕٕ)

 

ا ٌلا٘زّبَ ٌذساعخ رأص١ش اٌزوبء ٚرؼُذ ٔظش٠خ اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ  ا ٔظش٠اب ِض١شا ئؽبسا

الاططٕبػٟ ػٍٝ ِٕٙخ الإػلاَ، ؽ١ش رفزشع أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب رؼُذ اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌٍزغ١١ش 

الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ. ِٓ خلاي ٘زا الإؽبس، ٠ّىٓ رؾ١ًٍ و١ف١خ ئػبدح رشى١ً أدٚاد ٚرم١ٕبد 

بد ٚر١ٌٛذ اٌّؾزٜٛ، ٌذٚس الإػلا١١ِٓ ٚؽشق اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِضً اٌزؾ١ًٍ اٌزوٟ ٌٍج١بٔ

ػٍُّٙ. ٠ز١ؼ ٘زا اٌفُٙ دساعخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعُٙٙ، ِضً اؽزّبي فمذاْ اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ، 

ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌفشص اٌزٟ ٠ز١ؾٙب اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِضً الاثزىبس ٚالإثذاع فٟ طٕبػخ 

اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ اٌّؾزٍّخ  الإػلاَ. وزٌه، ٠ُّىٓ اعزخذاَ ٘زٖ إٌظش٠خ لاعزىشبف

ا،  ٌّٕٙخ الإػلاَ، ِج١ٕاب ػٍٝ رأص١ش اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ ّٔبرط اٌؼًّ اٌزم١ٍذ٠خ. أخ١شا

رٍمٟ إٌظش٠خ اٌؼٛء ػٍٝ و١ف١خ رأص١ش اٌغ١بلبد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ػٍٝ اعزخذاَ 

ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِّب ٠ؼُضص اٌفُٙ ؽٛي و١ف١خ اػزّبد الإػلا١١ِٓ 

 اٌغ١بق اٌغؼٛدٞ، ٚثبٌزبٌٟ ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض أداء اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ اٌّغزمجً.

 (:Artificial Intelligence الإؽاس اٌّؼشفٟ اٌذِسَاسَحِ )اٌزواء الاططٕاػٟ

( ِٓ أثشص اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌؼظش اٌؾذ٠ش، ؽ١ش ٠AIؼُذ اٌزوبء الاططٕبػٟ )

٠غُٙ ثشىً ِزضا٠ذ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد، ثّب فٟ رٌه الإػلاَ؛ ف١ش١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ 
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ئٌٝ لذسح ا٢لاد ٚالأٔظّخ ػٍٝ ِؾبوبح اٌزوبء اٌجششٞ ِٓ خلاي رؼٍُ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ِّب 

ف ػٍٝ اٌظٛد ٚاٌظٛسح، ِٚؼبٌغخ اٌٍغخ اٌطج١ؼ١خ، ٠ّىّٕٙب ِٓ رٕف١ز ِٙبَ ِؼ١ٕخ ِضً اٌزؼش

 ٚارخبر اٌمشاساد.

٘ٛ فشع ِٓ فشٚع ػٍَٛ اٌىّج١ٛرش ٠ٙذف ئٌٝ ئٔشبء أٔظّخ لبدسح ػٍٝ  ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ

أداء ِٙبَ رزطٍت ػبدحا روبء ثششٞ. ٠ؼُشف اٌزوبء الاططٕبػٟ ثأٔٗ "لذسح ا٢ٌخ ػٍٝ أداء 

 (Russell, Norvig, 2010)اٌّٙبَ اٌزٟ رزطٍت اٌزوبء اٌجششٞ" 
(ٕٖ)

؛ ٚرشًّ ٘زٖ اٌّٙبَ 

٠ّٚىٓ رمغ١ُ اٌزوبء اٌزؼٍُ، اٌزخط١ؾ، ِؼبٌغخ اٌٍغخ اٌطج١ؼ١خ، ٚاٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ؛ 

  الاططٕبػٟ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ سئ١غ١١ٓ:

 اٌزٞ ٠شُوض ػٍٝ ِٙبَ ِؾذدح.اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌؼ١ك : 

 َد اٌجشش٠خ ثشىً شبًِ.: اٌزٞ ٠ؾُبوٟ اٌمذسااٌزوبء الاططٕبػٟ اٌؼب  

 ٚرشًّ أٔٛاع اٌزوبء الاططٕبػٟ ػذح فئبد، ِٓ ث١ٕٙب:

  ٌٟاٌزؼٍُ ا٢(Machine Learning) ٠ؼُزجش فشػاب ِٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ؼزّذ :

ػٍٝ اٌج١بٔبد ٌزؼ١ٍُ الأٔظّخ و١ف١خ اٌزؼٍُ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ دْٚ ثشِغخ 

(، ٚ٘ٛ ٔٛع ِزمذَ ِٓ اٌزؼٍُ Deep Learningطش٠ؾخ. ٠زؼّٓ اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك )

 ا٢ٌٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌشجىبد اٌؼظج١خ الاططٕبػ١خ.

  ِؼبٌغخ اٌٍغخ اٌطج١ؼ١خ(Natural Language Processing) ٍٝ٠شُوض ػ :

رط٠ٛش الأٔظّخ اٌزٟ رغزط١غ فُٙ ٚاٌزفبػً ِغ اٌٍغخ اٌجشش٠خ، ِّب ٠ز١ُؼ ٌزطج١مبد 

 بػً ثشىً ؽج١ؼٟ ِغ اٌّغزخذ١ِٓ.ِضً اٌّغبػذاد اٌزو١خ فُٙ الأٚاِش ٚاٌزف

 اٌشؤ٠خ اٌؾبعٛث١خ(Computer Vision):  "٠ؼُٕٝ ثزّى١ٓ ا٢لاد ِٓ "سؤ٠خ

ٚرؾ١ًٍ اٌظٛس أٚ اٌف١ذ٠ٛ، ِّب ٠غُبػذ فٟ رطج١مبد ِضً اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛعٗ ٚرؾ١ًٍ 

 (Alpaydın, 2020)اٌّؾزٜٛ اٌجظشٞ 
(24)

 

 ِٓ ث١ٕٙب: ٠غُزخذَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ػذح ِغبلاد فٟ الإػلاَ،

 ٜٛرغُزخذَ رم١ٕبد ِضً وزبثخ إٌظٛص ا١ٌ٢خ ٌز١ٌٛذ ِمبلاد ٚرمبس٠ش ر١ٌٛذ اٌّؾز :

 أخجبس٠خ، ِّب ٠غُبُ٘ فٟ رغش٠غ ػ١ٍّخ ئٔزبط الأخجبس ٚرؾغ١ٓ وفبءرٙب.

 رز١ؼ الأٔظّخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ رؾ١ًٍ و١ّبد ػخّخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد :

فُٙ عٍٛن اٌغّٙٛس ٚرٛع١ٗ اٌّؾزٜٛ ثشىً أوضش ِٓ اٌج١بٔبد، ِّب ٠غُبػذ فٟ 

 فؼب١ٌخ.

 َ٠غُزخذَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾغ١ٓ رفبػً اٌغّٙٛس رؾغ١ٓ رغشثخ اٌّغزخذ :

ِغ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ، ِضً رخظ١ض الأخجبس ٚاٌّؾز٠ٛبد ثٕبءا ػٍٝ ا٘زّبِبرُٙ 

 ٚرفؼ١لارُٙ.

 ٕبػٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ : رغُزخذَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططاٌىشف ػٓ الأخجبس اٌضائفخ

 ,Diakopoulos)ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ الأخجبس ِٚىبفؾخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍٍخ 

2016)
(25)
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سغُ اٌفٛائذ اٌؼذ٠ذح اٌزٟ ٠مذِٙب اٌزوبء الاططٕبػٟ، ئلا أْ ٕ٘بن رؾذ٠بد سئ١غ١خ رٛاعٗ 

 ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ:اعزخذاِٗ فٟ الإػلاَ، 

 لؼب٠ب أخلال١خ رزؼٍك رض١ش اعزخذاِبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  :الأخلال١بد

 ثبٌخظٛط١خ، ٚاٌزؾ١ض فٟ اٌج١بٔبد، ٚاٌّغبءٌخ ػٓ اٌمشاساد اٌزٟ رزخز٘ب الأٔظّخ.

 لذ رإدٞ الأرّزخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ئٌٝ فمذاْ ثؼغ فمذاْ اٌٛظبئف :

اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ فٟ الإػلاَ، ِّب ٠غزذػٟ ػشٚسح رط٠ٛش ِٙبساد عذ٠ذح 

 ٌلإػلا١١ِٓ.

 ٌّ٠ض١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ رغبؤلاد ؽٛي ِظذال١خ اٌّؾزٜٛ ؾزِٜٛظذال١خ ا :

ٕزظ، خبطخ ػٕذِب ٠زؼٍك الأِش ثبلأخجبس اٌضائفخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍٍخ ) ُّ  ,Binnsاٌ

2018) 
(26)

 

: ُّٟ عِ َٙ ْٕ َّ  الأؽاس اٌ

 ب َٙ غُ َٙ ْٕ َِ َٚ عُ اٌذِسَاعَخِ  ْٛ سَاعَبدُ اٌٛطف١خ ٚرؼزّذ ػٍٝ َٔ : رؼُذ ٘زٖ اٌذِسَاعَخِ ِٓ اٌذِّ

اٌىّٟ، فبٌّغؼ ٠ٕظت ػٍٝ دِسَاعَخِ أش١بء ِٛعٛدح ثبٌفؼً  surveyإٌّٙظ اٌّغؾٟ 

ٚلذ ئعشاء اٌذِسَاعَخِ، فٟ ِىبْ ِؼ١ٓ ٚصِبْ ِؼ١ٓ، ثّب ٠غبػذ ػٍٝ فّٙٙب أٚ 

 فغ١شٞ.ئطذاس الأؽىبَ ثشأٔٙب، ٚلذ رُ اػزّبد اٌّغؼ اٌٛطفٟ اٌز

  ِادُ اٌذِسَاعَخ َٚ : اعزخذَ اٌجبؽش اعزّبسح الاعزج١بْ ػجش الإٔزشٔذ )الاعزج١بْ أدََ

الإٌىزشٟٚٔ( وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ثبػزجبس أْ الاعزج١بْ أؽذ الأعب١ٌت اٌزٟ رغزخذَ 

خزبسح، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رٛع١ٗ ِغّٛػخ ِٓ  ُّ فٟ عّغ ث١بٔبد ِجبششح ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌ

ؾذدح، ٚر ُّ ؼ١ٕخ أٚ ٚعٙبد ٔظش الأعئٍخ اٌ ُِ ٌه ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ ؽمبئك 

اٌّجؾٛص١ٓ ٚارغب٘برُٙ أٚ اٌذٚافغ ٚاٌّإصشاد اٌزٟ رذفؼُٙ ئٌٝ رظشفبد عٍٛو١خ 

ؼ١ٕخ.  ُِ 

ثبخزجبس طذق ٌٚزأوذ ِٓ ِذٜ طلاؽ١خ ٘زٖ الأداح فٟ عّغ ث١بٔبد اٌذِسَاعَخِ لبَ اٌجبؽش 

ظب٘شٞ ٌم١بط ِذٜ طذق أداح عّغ ، ؽ١ش اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اٌظذق اٌِمب١٠ظ اٌذِسَاعَخِ 

اٌج١بٔبد )الاعزج١بْ الإٌىزشٟٚٔ( ٌّؼشفخ ِب ئرا وبٔذ الأداح رم١ظ ِب ٠ٕجغٟ أْ رم١غٗ ٚرٌه 

ِٓ خلاي اٌفؾض اٌّذلك ٌىً ثٕذ/ عإاي ٚاٌزأوذ ِٓ أْ اٌجٕٛد ع١ٍّخ ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ 

 ٟ.ٚاٌظ١بغخ، ثؾ١ش رم١ظ اٌغٛأت اٌّطٍٛة ل١بعٗ فٟ ئؽبس اٌّٛػٛع الأعبع

زخظظ١ٓ فٟ ِغبي  ُّ ؾى١ّٓ ٚاٌ ُّ وّب لبَ اٌجبؽش ثؼشع الاعزّبسح ػٍٝ ػذد ِٓ اٌ

الإػلاَ 
(ٕ7)

، ٌٍزؾمك ِٓ طذق الأداح ِٚذٜ طلاؽ١زٙب ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذِسَاعَخِ ا١ٌّذا١ٔخ 

ٚاخزجبس فشٚػٙب، ٚلذ لبَ اٌغبدح اٌّؾىّْٛ ثزؼذ٠ً الاعزّبسح ٚط١بغخ الأعئٍخ ٚرشر١جٙب 

مزشؽبد اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب ِؼظُ ٚرٕظ١ّٙب، ٚرُ  ُّ رؼذ٠ً الاعزّبسح ٚفماب ٌٙزٖ اٌزؼذ٠لاد ٚاٌ

 الأعبرزح اٌّؾى١ّٓ، ٚرُ ط١بغخ الاعزّبسح فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ.

ػٓ ؽش٠ك ئعشاء ِؼبًِ صجبد أٌفب ٌّؾبٚس طؾ١فخ الاعزج١بْ  اخزجبس اٌضجبدٚلذ رُ ئعشاء 

 وّب ٠ٍٟ:ٌٍٚظؾ١فخ وبٍِخ؛ 
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 ِؼاِلاخ شثاخ "أٌفا" ٌّحاٚس طح١فح الاسرث١اْ  ( ٠ٛػح ل١ُٔظذٚي سلُ )

 ٚاٌذسظح اٌى١ٍح ٌٙا

 اٌّؾٛس
 ِؼبًِ أٌفب

 )ِؼبًِ اٌضجبد(

 ٙ.7.ٓ رم١١ّه ٌٍّؾزٜٛ الإػلاِٟ فٟ ظً رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ

سؤ٠زه ٌّغزمجً الإػلاَ فٟ ظً رفبػٍٗ ِغ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأصشٖ فٟ رؾغ١ٓ أداء 

 ثبلارظبياٌمبئُ 
ٓ.5.ٔ 

 5ٓٙ.ٓ سؤ٠زه ٌّغزمجً اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ ظً رفبػٍٗ ِغ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ

 %ٗ.57 طؾ١فخ الاعزج١بْ  وبٍِخ

ِٚٓ صُ فمذ رُ ؽغبة ِؼبًِ اٌظذق اٌزارٟ )اٌضجبد( ٌظؾ١فخ الاعزج١بْ ِٓ خلاي 

 اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

 .(%93.4) = 0.934 =      √ = ِؼبًِ اٌضجبد√= ِؼبًِ اٌظذق اٌزارٟ = 

%( رمش٠جاب؛ ٚ٘ٛ ِب اػزجشٖ اٌجبؽش ٗ.ٖ.ٚثزٌه وبٔذ ٔغجخ اٌضجبد رغبٚٞ )

ِغزٜٛ ِلائُ ِٓ اٌضجبد، ؽ١ش رش١ش ٘زٖ إٌغجخ ئٌٝ ِغزٜٛ ِمجٛي ِٓ الاعزمشاس فٟ 

 اٌشىً اٌؼبَ ٌٍج١بٔبد اٌزٝ ٠زُ عّؼٙب ثبعزخذاَ طؾ١فخ الاعزج١بْ.

  ِغَ اٌذِسَاعَخ ِّ غْزَ ِغزّغ اٌذِسَاعَخِ فٟ اٌّىْٛ ِٓ الإػلا١١ِٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ : ٠زّضً ُِ

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي الإػلاَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؛ ٠ٚزؼّٓ ِغزّغ اٌذساعخ 

ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ّضٍْٛ خٍف١بد ِزٕٛػخ، ثّب فٟ رٌه اٌظؾف١١ٓ، 

م١ٍذ٠خ ٚاٌّؾشس٠ٓ، ِٚظّّٟ اٌّؾزٜٛ، ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ اٌز

 ٚاٌشل١ّخ.

  ِفشدح( ِٓ الإػلا١١ِٓ  ٓ٘ٔ: رّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ )ػ١ََِّٕخُ اٌذِسَاعَخ ُِ
ٚا١١ٌّٕٙٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي الإػلاَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚلذ رُ اخز١بس 

٘زٖ اٌؼ١ٕخ ثشىً ػّذٞ، فٟٙ ػ١ٕخ ػّذ٠خ أٞ ئْ اٌؼ١ٕخ لذ رُ اخز١بس٘ب ثٕبء ػٍٝ 

ؼ١ٕخ ؽذدرٙب اٌذساعخ )ػلاَ، ِٛاطفبد  ( 7ٖٔ، صُِٕٕٔٓ
(28)

ٕٚ٘بن ِغّٛػخ  ،

جشساد اٌزٟ رُ ػٍٝ أعبعٙب اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ٟ٘ وبٌزَّبٌٟ: ُّ  ِٓ اٌ

  رؼُ اٌؼ١ٕخ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الإػلا١١ِٓ، ثّب فٟ رٌه اٌظؾف١١ٓ، أٚلاا :

الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ؛ ٚاٌّؾشس٠ٓ، ِٚظّّٟ اٌّؾزٜٛ، ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚعبئً 

ٚ٘زا اٌزٕٛع ٠غُٙ فٟ رٛف١ش ٚعٙبد ٔظش شبٍِخ ؽٛي رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

 .ِغبي الإػلاَ، ِّب ٠ؼىظ رغبسة ِزؼذدح ِٚخزٍفخ.

 رُ اخز١بس الأفشاد ثٕبءا ػٍٝ ِغزٜٛ خجشرُٙ فٟ الإػلاَ، ِّب ٠ؼّٓ أْ صب١ٔاب :

ٚاٌفشص اٌزٟ رمذِٙب رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء  اٌّشبسو١ٓ ٌذ٠ُٙ ِؼشفخ ػ١ّمخ ثبٌزؾذ٠بد

الاططٕبػٟ؛ ٚ٘زا اٌزخظض ٠غُٙ فٟ رؾم١ك ٔزبئظ ِٛصٛلخ ٚطؾ١ؾخ رؼىظ 

 اٌٛالغ الإػلاِٟ.
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 اخز١بس ػ١ٕخ ِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠زّبشٝ ِغ ؽج١ؼخ اٌجؾش صبٌضاب :

 ٚا٘زّبِبرٗ، خبطخ فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌغش٠ؼخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌمطبع الإػلاِٟ فٟ

اٌجلاد؛ ٚ٘زا ٠ؼّٓ أْ رىْٛ إٌزبئظ راد طٍخ ثبٌٛالغ اٌّؾٍٟ ٚرغبُ٘ فٟ رمذ٠ُ 

 رٛط١بد ػ١ٍّخ ٌّغزمجً الإػلاَ فٟ اٌٍّّىخ.

ج١َّٓ  ُّ ٚلذ ٚصػذ ػ١ٕخ اٌذِسَاعَخِ ِٓ ؽ١ش اٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ ػٍٟ إٌؾٛ اٌ

 ثبٌغذٚي اٌزَّبٌٟ:

 (ٓٓٗاٌذِسَاسَحِ )ْ=( ٠ٛػح خظائض ػ١ٕح ٕظذٚي سلُ )

 % ن اٌج١بٔبد الأعبع١خ

 إٌٛع

 ٖ.7ٕ ٔٗ روش

 7ٕ.7 .ٓٔ أضٟ

 ٓٓٔ ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ

 ٍِى١خ اٌّإعغخ

 ٕٙ .ٖ ؽىِٟٛ

 7ٗ ٔٔٔ خبص

 ٓٓٔ ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ

 اٌؼّش

ب ئٌٝ ألً ِٓ  ِٕٓٓ  اِ ب ٖٓػب اِ  ٗ..ٙ ٗٓٔ ػب

ب ئٌٝ ألً ِٓ  ِٖٓٓ  اِ ب ٓٗػب اِ  ٖ.ٕٔ ٕٖ ػب

ب ئٌٝ ألً ِٓ  ِٓٗٓ  اِ ب ٓ٘ػب اِ  ٖ.. ٗٔ ػب

 ٓٓٔ ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ

 اٌٛظ١ف١خ اٌؾب١ٌخ

 ٗ.7ٕ ٔٗ ِخشط

 ٙٙ .. ِؾشس

 ٖ.٘ 5 ِذ٠ش رؾش٠ش

 ٖ.ٔ ٕ سئ١ظ رؾش٠ش

 ٓٓٔ ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ

 عٕٛاد خجشح

 ٙ.ٓٙ ٔ. عٕٛاد ٘ألً ِٓ 

 7.ٕٙ ٓٗ عٕٛاد ٓٔعٕٛاد اٌٟ  ِ٘ٓ 

 7.ٕٔ .ٔ عٕٛاد ٘ٔاٌٟ  ِٓٔٓ 

 ٓٓٔ ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ

سَاعَخِ(،  ؽ١ش عبءد رُٛػؼ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي اٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ )ػ١ٕخ اٌذِّ

 ػٍٟ إٌؾٛ اٌزَّبٌٟ:

 ( رزغبٚص ٔغجخ اٌزوٛس 7ٕ.7: رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ ٔغجخ الإٔبس )إٌٛع%

الإػلاَ، ِّب %(؛ ٚ٘زا ٠ؼىظ الارغبٖ اٌّزضا٠ذ فٟ ِشبسوخ إٌغبء فٟ ِغبي ٖ.7ٕ)

٠ؼىظ اٌزغ١شاد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ اٌزٟ رشغغ ػٍٝ رّى١ٓ 

ا ئ٠غبث١اب  اٌّشأح ٚرٛع١غ دٚس٘ب فٟ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ؛ ٠ٚؼُزجش ٘زا اٌزٛص٠غ ِإششا

٠ؼىظ لذسح الإػلاَ ػٍٝ اؽزؼبْ رٕٛع الأفشاد ٚرطٍؼبرُٙ، ٚلذ ٠غُبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ 

 ِٟ ِٓ خلاي رٛف١ش ٚعٙبد ٔظش ِزٕٛػخ.عٛدح اٌّؾزٜٛ الإػلا

 رش١ش اٌج١بٔبد ئٌٝ أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌّشبسو١ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ٍِى١خ اٌّإعغخ :

%( فمؾ فٟ ِإعغبد ؽى١ِٛخ؛ ٠ٚؼىظ ٕٙ%(، ث١ّٕب ٠ؼًّ )7ِٗإعغبد خبطخ )

٘زا اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌؼًّ فٟ اٌّإعغبد اٌخبطخ الأفزبػ اٌىج١ش ػٍٝ اٌزؾذ٠بد 
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٠ٛفش٘ب اٌمطبع اٌخبص، ؽ١ش أْ ٘زٖ اٌّإعغبد غبٌجاب ِب رىْٛ أوضش ٚاٌفشص اٌزٟ 

ِشٚٔخ فٟ رجٕٟ الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِضً اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِّب ٠ؼُضص ِٓ 

 لذسح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ.

 ب ئٌٝ ألً ِٓ  ٕٓ: رظٙش إٌزبئظ أْ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ِٓ اٌؼّش اِ ب رّضً اٌ ٖٓػب اِ ٕغجخ ػب

%، ٖ.ٕٔ%(، ث١ّٕب رّضً اٌفئبد الأوجش عٕاب ٔغجاب ألً ثىض١ش )ٗ..ٙاٌىجشٜ )

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ؛ ٠ٚذي ٘زا ػٍٝ أْ اٌشجبة ُ٘ اٌشش٠ؾخ الأوضش رّض١لاا فٟ ٖ..

ِغبي الإػلاَ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ رؾف١ضُ٘ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ 

ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ رجٕٟ أدٚاد  ٚالاثزىبساد فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ، ٚلذ ٠إصش رٌه

 اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرؾغ١ٓ اٌّّبسعبد الإػلا١ِخ.

 ( ِٓ ٙٙ: رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌّؾشس٠ٓ ٠شىٍْٛ إٌغجخ الأوجش )اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ%

%(، ث١ّٕب رىْٛ ٔغجزٟ ِذ٠شٞ اٌزؾش٠ش ٚسؤعبء ٗ.7ٕاٌؼ١ٕخ، ١ٍ٠ُٙ اٌّخشعْٛ )

ج١خ اٌّشبسو١ٓ ُ٘ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِشؽٍخ اٌزؾش٠ش ػئ١ٍخ عذاا؛ ٠ٚظُٙش رٌه أْ غبٌ

ئٔزبط اٌّؾزٜٛ، ِّب ٠ّٕؾُٙ فشطخ ٌٍزفبػً ثشىً ِجبشش ِغ رم١ٕبد اٌزوبء 

الاططٕبػٟ فٟ ِٙبُِٙ ا١ِٛ١ٌخ، ٠ٚجُشص أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌفئخ فٟ فُٙ رأص١ش رٍه اٌزم١ٕبد 

 ػٍٝ ػ١ٍّخ الإٔزبط الإػلاِٟ.

 ٘اٌّشبسو١ٓ ٌذ٠ُٙ ألً ِٓ  %( ِٓٙ.ٓٙ: رش١ش اٌج١بٔبد ئٌٝ أْ )عٕٛاد اٌخجشح 

عٕٛاد ِٓ اٌخجشح، ث١ّٕب رشىً اٌفئبد الأخشٜ راد اٌخجشح الأؽٛي ٔغجاب ألً؛ 

٠ٚؼُىظ ٘زا اسرفبع ٔغجخ الإػلا١١ِٓ اٌغذد فٟ اٌغٛق، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ ؽبعخ ٍِؾخ 

ٌزذس٠جُٙ ػٍٝ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌؼّبْ رىبٍُِٙ ٚفبػ١ٍزُٙ فٟ 

 عٛق اٌؼًّ.

 اؤُلَاخُ اٌذِسَاسَحِ:ذسََ 
ِب ِذٜ اػزّبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  (ٔ

 اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ أػّبٌُٙ ا١ِٛ١ٌخ؟

ِب ٟ٘ الأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌمبئ١ّٓ  (ٕ

 ١ٕخ اٌذساعخ( فٟ أدائُٙ الإػلاِٟ؟ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ

و١ف رإصش رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ عٛدح الأخجبس ٚاٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌّمذَ  (ٖ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(؟

ِب ٟ٘ آساء اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ؽٛي ئِىب١ٔخ اعزجذاي اٌزوبء  (ٗ

 ٍٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ِغبي الإػلاَ؟الاططٕبػٟ ٌ

ِب ٟ٘ اٌّغبلاد الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠زُٛلغ أْ ٠ضداد ف١ٙب اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء  (٘

الاططٕبػٟ فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ 

 اٌذساعخ(؟

ىٌٕٛٛع١خ ِب اٌّٙبساد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ الإػلا١١ِٓ رط٠ٛش٘ب ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌز (ٙ

اٌّزؼٍمخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ 

 اٌذساعخ(؟
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ِب ٟ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب الإػلا١ِْٛ ٔز١غخ أزشبس رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ  (7

ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ أدٚاسُ٘ ا١ٌّٕٙخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ 

 اٌذساعخ(؟

ِب اٌفشص اٌزٟ لذ رٛفش٘ب رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزؾغ١ٓ الأداء الإػلاِٟ ِٓ  (5

 ٚعٙخ ٔظش اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(؟

ِب ٟ٘ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ؽٛي رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِٕٙخ الإػلاَ ٚدٚسٖ فٟ  (.

لارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ رؾغ١ٓ أداء اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبئ١ّٓ ثب

 اٌذساعخ(؟

ِب ٟ٘ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ ٌّغزمجً ِٕٙخ الإػلاَ فٟ ظً اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ  (ٓٔ

ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ 

 اٌذساعخ(؟

اٌؼب١١ٍِٓ ِب اٌغّبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(  (ٔٔ

 ؟ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 فشٚع اٌذِسَاسَحِ:

  :رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اػزّبد اٌمبئ١ّٓ اٌفشع الأٚي

ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ػٍُّٙ 

 ٚرأص١ش ػٍٝ عٛدح الأخجبس اٌّمذِخ فٟ الإػلاَ.

 :ٟٔٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اػزّبد اٌمبئ١ّٓ ر اٌفشع اٌضب

ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ػٍُّٙ 

 ٚرم١١ُّٙ ٌٍّؾزٜٛ الإػلاِٟ فٟ ظً رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ.

 رظبي : رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلااٌفشع اٌضبٌش

اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٚفماب ٌخظبئظُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ف١ّب ٠زؼٍك سؤ٠زُٙ  

ٌّغزمجً الإػلاَ فٟ ظً رفبػٍٗ ِغ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأصشٖ فٟ رؾغ١ٓ أداء 

 اٌمبئُ ثبلارظبي.

 رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌفشع اٌشاثغ :

خ اٌذساعخ( ٚفماب ٌخظبئظُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثزم١١ُّٙ  اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕ

 ٌٍّؾزٜٛ الإػلاِٟ فٟ ظً رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ.

ؼاٌعح الإحظائ١ح ٌٍث١أاخ: ُّ  اٌ
 ٚلذ اشزٍّذ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ: :اٌّمب١٠ظ اٌٛطف١خأ( 
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 .اٌزىشاساد اٌجغ١طخ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ 

  .ٟاٌّزٛعؾ اٌؾغبث 

  اٌّؼ١بسٞ, ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾذد ِذٜ رجبػذ أٚ رمبسة اٌمشاءاد ػٓ الأؾشاف

 ٚعطٙب اٌؾغبثٟ.

  ٟاٌّزٛعؾ اٌؾغبث( :اٌٛصْ إٌغجٝ اٌزٞ ٠ؾغت ِٓ اٌّؼبدٌخx ٔٓٓ ÷ )

 اٌذسعخ اٌؼظّٝ ٌٍؼجبسح.

 ٚلذ رؼّٕذ ٘زٖ الاخزجبسد ِب ٠ٍٟ: :الاخزجبساد الإؽظبئ١خة( 

 ( ٌٍّغّٛػبد اٌّغزمٍخ )د( اخزجبسIndependent-Samples T-Test). 

 وب
2
 (Chi square)  ٓاخزجبس اعزملا١ٌخ اٌؼجبسح ٠ٚغزخذَ ٌذساعخ ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١

 ِغّٛػبد اٌّزغ١شاد الاع١ّخ.

 ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ رٚ اٌجؼذ اٌٛاؽذOneway Analysis of Variance اٌّؼشٚف )

 . ANOVAاخزظبساا ثبعُ 

 ذ اشزٍّذ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:ٚل :Correlationِؼبِلاد الاسرجبؽ ط( 

 ( ِْٛؼبًِ اسرجبؽ ث١شعPearson Correlation Coefficient). 

(، ٚرٌه ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد SPSSٚلذ لبَ اٌجبؽش ثبلاعزؼبٔخ ثجشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ )

اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ٠ٚزّضً ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؼزّذح فٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٝ وبفخ اخزجبساد 

اٌفشٚع ٚاٌؼلالبد الاسرجبؽ١خ ِٚؼبًِ الأؾذاس فٝ لجٛي ٔزبئظ الاخزجبساد الإؽظبئ١خ ػٕذ 

 فألً.  ٘ٓ.ٓ%( فأوضش، أٜ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ٘.دسعخ صمخ )

 ذِسَاسَحِ:ٔرَاَئطُِ اٌ

 أٚلًا: إٌرائط اٌرفظ١ٍ١ح ٌٍذِسَاسَحِ ا١ٌّذا١ٔح:

( ٠ٛػح ِذٜ اػرّاد اٌمائُ تالاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح اٌذساسح( ػٍٝ ذم١ٕاخ ٖظذٚي سلُ )

 اٌزواء الاططٕاػٟ فٟ ِعاي الإػلاَ

 % ن ِذٜ الاػزّبد

 ٓٙ ٓ. دائّب

 7.ٖٙ ٘٘ أؽ١بٔب

 ٖ.ٖ ٘ ٔبدسا

 ٓٓٔ ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ

رىشف ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ػٓ ِذٜ اػزّبد اٌمبئُ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(، ٚاٌزٞ 

٠ّضً ػ١ٕخ اٌذساعخ، ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي الإػلاَ؛ فزظُٙش إٌزبئظ أْ 

ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌؼ١ٕخ رؼزّذ ثشىً دائُ ػٍٝ ٘زٖ اٌزم١ٕبد، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ِٓ ٠غزخذِْٛ 

%( ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ؛ ٚ٘زٖ إٌغجخ اٌّشرفؼخ لذ ٓٙبء الاططٕبػٟ ثشىً دائُ )رم١ٕبد اٌزو

رؼىظ الأذِبط اٌّزضا٠ذ ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد فٟ الأٔشطخ الإػلا١ِخ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ 

اٌغؼٛد٠خ، عٛاء فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ أٚ رؾش٠شٖ أٚ اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس؛ ٚفٟ اٌّمبثً، أشبسد 

ا"؛ %( 7ِ.ٖٙٔغجخ ) ٓ اٌؼ١ٕخ ئٌٝ أُٔٙ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ "أؽ١بٔب



 ٠ٕٕٕٓ٘ا٠ش/ِاسط CICاٌّإذّش اٌؼٍّٟ اٌصآِ ٌٍّؼٙذ اٌىٕذٞ اٌؼاٌٟ ٌرىٌٕٛٛظ١ا الإػلاَ اٌحذ٠س ػذد خاص ت( ٖض) 9ٓاٌؼذد  –اٌّعٍح اٌّظش٠ح ٌثحٛز الإػلاَ 

20 

٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زا اٌزٛعٗ ثٛعٛد رفبٚد فٟ ؽج١ؼخ اٌؼًّ الإػلاِٟ أٚ الأدٚاد اٌّزبؽخ فٟ 

ث١ئبرُٙ ا١ٌّٕٙخ، ؽ١ش لذ ٠ٍغأ اٌجؼغ ئٌٝ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ثٕبءا ػٍٝ ؽبعخ ِؾذدح أٚ ؽج١ؼخ 

%( فمؾ ِٓ ٖ.ٖذ ػٍٝ ٘زٖ اٌزم١ٕبد "ٔبدساا"، فمذ ثٍغذ ٔغجزٙب )اٌّششٚع؛ أِب اٌفئخ اٌزٟ رؼزّ

اٌؼ١ٕخ، ٟٚ٘ ٔغجخ طغ١شح رش١ش ئٌٝ أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ػئ١ٍخ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي لذ لا 

رغذ ؽبعخ ٍِؾخ أٚ فشطخ لاعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ثشىً ِغزّش؛ ٠ّٚىٓ أْ 

ا ػٍٝ رىْٛ ٘زٖ اٌفئخ رؼًّ فٟ ِغبلاد ئػلا١ِخ رمٍ ١ذ٠خ أٚ فٟ ظشٚف لا رزطٍت اػزّبداا وج١شا

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ.

ا لا ٠زغضأ ِٓ اٌؼًّ  ٚثشىً ػبَ، رإوذ إٌزبئظ أْ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ أطجؾذ عضءا

الإػلاِٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ، ِغ رجب٠ٓ فٟ ِغز٠ٛبد الاػزّبد ػ١ٍٙب ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي، ٚ٘ٛ 

 بد ٚئِىب١ٔخ اعزخذاِٙب ٚفماب ٌّزطٍجبد اٌؼًّ اٌّخزٍفخ.ِب ٠ؼىظ ِشٚٔخ ٘زٖ اٌزم١ٕ

ا ِٓ لثً اٌمائُ  ( ٠ٛػحٗظذٚي سلُ ) ًِ  أوصش ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ اسرخذا

 تالاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح اٌذساسح( فٟ ِعاي الإػلاَ

 % ن رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ

 ٓ.ٕٙ ٖ. رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

 7.ٓٙ ٔ. وزبثخ اٌمظض الإخجبس٠خ

 7.ٙ٘ 5٘ وزبثخ الأخجبس

 ٖ.ٖ٘ 5ٓ (SEOرؾغ١ٓ ِؾشوبد اٌجؾش )

 7.ٕٗ ٗٙ ئػذاد اٌظٛس اٌظؾف١خ ٚرؼذ٠ٍٙب

 ٖ.ٔٗ ٕٙ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِظبدس ِخزٍفخ

 7.ٖٙ ٘٘ ئداسح ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

 5.7ٕ ٖٗ ئػذاد اٌف١ذ٠ٛ٘بد الأسش١ف١خ

 ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ

ب ِٓ لجً اٌمبئُ رمذَ ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ٌٕب  اِ رؾ١ٍلاا لأوضش رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ اعزخذا

ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ، ؽ١ش رجشص إٌزبئظ ػذح ِلاؽظبد ِض١شح رزؼٍك ثزٛظ١ف ٘زٖ اٌزم١ٕبد فٟ 

ِغبي الإػلاَ؛ فززظذس رم١ٕخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد لبئّخ الاعزخذاِبد، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ اػزّبد٘ب 

ٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(؛ ف١ؼُزجش رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد أداح ؽ٠ٛ١خ %( ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي إٙ)

رغبُ٘ فٟ فُٙ عٍٛن اٌغّٙٛس ٚرٛعٙبرٗ، ِّب ٠ؼضص ِٓ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر لشاساد ِذسٚعخ 

رغزٕذ ئٌٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚٛصٛلخ؛ ٚ٘زٖ إٌغجخ اٌؼب١ٌخ رؼىظ اٌٛػٟ اٌّزضا٠ذ ثأ١ّ٘خ اٌج١بٔبد 

الأداء الإػلاِٟ؛ وّب رؾزً رم١ٕخ وزبثخ اٌمظض الإخجبس٠خ وٛع١ٍخ ٌزط٠ٛش اٌّؾزٜٛ ٚرؾغ١ٓ 

%(؛ ٠ُٚظٙش ٘زا الأِش لذسح رم١ٕبد اٌزوبء 7.ٓٙاٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ اعزخذاِٙب )

الاططٕبػٟ ػٍٝ رؼض٠ض عٛدح اٌىزبثخ اٌظؾف١خ، ِّب ٠غبػذ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ػٍٝ ئٔزبط 

ب رضا٠ذ اعزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِؾزٜٛ ِجزىش ٚعزاة؛ ٚرظُٙش ٘زٖ إٌزبئ ظ أ٠ؼا

فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠غُُٙ فٟ رؾغ١ٓ رغشثخ اٌمبسب؛ ٚرأرٟ رم١ٕخ وزبثخ الأخجبس فٟ 

%(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ 7.ٙ٘اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ )

ػٟ فٟ رغش٠غ ػ١ٍّخ ئٔزبط الأخجبس اٌذساعخ( ٠ؼٌْٛٛ ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌزوبء الاططٕب

ٚرؾش٠ش٘ب؛ ٚ٘زٖ إٌز١غخ رؼىظ ِذٜ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌزم١ٕبد فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚرم١ًٍ اٌٛلذ 

(، فمذ ثٍغذ SEOاٌّغزغشق فٟ ئػذاد الأخجبس؛ أِب ثبٌٕغجخ ٌزم١ٕخ رؾغ١ٓ ِؾشوبد اٌجؾش )

غ١ٓ ظٙٛس اٌّؾزٜٛ %(، ِّب ٠ظُٙش ا٘زّبَ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ثزؾٖ.ٖ٘ٔغجخ اعزخذاِٙب )
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ػٍٝ الإٔزشٔذ ٚص٠بدح اٌٛطٛي ئٌٝ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف؛ وّب رؼُزجش ٘زٖ اٌزم١ٕخ أداح ؽ٠ٛ١خ فٟ 

ػظش اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش ٠غبػذ رؾغ١ٓ ِؾشوبد اٌجؾش فٟ ص٠بدح اٌٛػٟ ثبٌّؾزٜٛ 

الإػلاِٟ ٚعزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌّزبثؼ١ٓ؛ ٚرزشاعغ ٔغجخ اعزخذاَ رم١ٕبد ِضً ئػذاد اٌظٛس 

%(، ِّب ٠ؼىظ ٖ.ٔٗ%( ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِظبدس ِخزٍفخ )7.ٕٗخ ٚرؼذ٠ٍٙب )اٌظؾف١

ِذٜ رٕٛع اؽز١بعبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ، سغُ أْ ٘زٖ 

الاعزخذاِبد رظً ِّٙخ فٟ اٌغ١بق الإػلاِٟ؛ أِب ػٓ ئداسح ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 

غٍزب ٔغجاب ألً، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ اعزخذاَ الأٌٚٝ ٚئػذاد اٌف١ذ٠ٛ٘بد الأسش١ف١خ، فمذ ع

%(؛ ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زا اٌزٛعٗ ثأْ ئداسح ٚعبئً اٌزٛاطً 5.7ٕ%( ٚاٌضب١ٔخ )7.ٖٙ)

ب ِٓ الإثذاع اٌجششٞ ٚاٌزفبػً اٌشخظٟ، ِّب لذ ٠إصش ػٍٝ اػزّبد  الاعزّبػٟ رزطٍت ِض٠غا

 اٌزم١ٕبد ثشىً وبًِ.

رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي، ٚثشىً ػبَ، ٠ظُٙش اٌغذٚي رٕٛع اعزخذاَ 

ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚئٔزبط اٌّؾزٜٛ وؼٕبطش سئ١غ١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌؼًّ الإػلاِٟ؛ 

٠ٚؼُضص رٌه ِٓ اٌمذسح ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌزغ١شاد اٌغٛق ِٚزطٍجبد اٌغّٙٛس، ِّب 

 ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ الأداء الإػلاِٟ ثشىً ػبَ.

 ( ٠ٛػح ِذٜ ذأش١ش ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ ػٍٝ ظٛدج الأخثاس اٌّمذِح ٘سلُ )ظذٚي 

 فٟ الإػلاَ ِٓ لثً اٌمائُ تالاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح اٌذساسح(

 % ن ِذٜ اٌزأص١ش

 ٙٙ .. ٔؼُ، رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌغٛدح

 5ٕ ٕٗ رّضً رٙذ٠ذا ٌزم١ًٍ اٌغٛدح

 ٙ . لا ٠ٛعذ ٌٙب رأص١ش

 ٓٓٔ ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ

رؼىظ ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي رؾ١ٍلاا ٌّذٜ رأص١ش رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ عٛدح الأخجبس 

اٌّمذِخ فٟ الإػلاَ ِٓ لجً اٌمبئُ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(؛ ف١زج١ٓ أْ غبٌج١خ 

%(، ٠شْٚ أْ رم١ٕبد اٌزوبء ٙٙاٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(، ثٕغجخ )

ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌغٛدح؛ ٚ٘زٖ إٌغجخ اٌّشرفؼخ رؼىظ ئدساواب ئ٠غبث١اب  الاططٕبػٟ رؼًّ

ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ وأداح رغُٙ فٟ رؼض٠ض فؼب١ٌخ الأخجبس ٚدلزٙب؛ فّٓ خلاي اعزخذاَ رم١ٕبد 

ِضً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌىزبثخ ٚاٌزؾش٠ش، ٠ّىٓ ٌزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ أْ 

ضش دلخ ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبد اٌغّٙٛس، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض رغبُ٘ فٟ ئٔزبط ِؾزٜٛ أو

%( ِٓ اٌؼ١ٕخ ئٌٝ أْ ٘زٖ اٌزم١ٕبد 5ِٕظذال١خ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ؛ ِٚغ رٌه، رش١ش ٔغجخ )

ب ػٓ ِخبٚف رزؼٍك ثبلاػزّبد  رّضً رٙذ٠ذاا ٌزم١ًٍ اٌغٛدح؛ وّب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٘زا اٌمٍك ٔبرغا

دٞ ئٌٝ فمذاْ اٌٍّغخ الإٔغب١ٔخ فٟ الأخجبس؛ وّب أْ ٘زٖ اٌضائذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِّب لذ ٠إ

ا٢ساء لذ رض١ش رغبؤلاد ؽٛي دلخ اٌج١بٔبد اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٚو١ف١خ رأص١ش٘ب ػٍٝ 

%( ِٓ اٌؼ١ٕخ أُٔٙ لا ٠شْٚ أٞ رأص١ش ِٙؾزٜٛ الأخجبس ِٚٛػٛػ١زٙب؛ ث١ّٕب رظٙش ٔغجخ )

لأخجبس، ِّب ٠ؼىظ ػذَ ٚػٟ وبفٍ ثزأص١شاد ٘زٖ ٌزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ عٛدح ا

ب ٌزج١ٕٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ الإػلا١ِخ.   اٌزم١ٕبد أٚ سثّب سفؼا
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ب ٍِؾٛظاب ٌزأص١ش رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ  اّ ٚثظفخ ػبِخ، ٠ظُٙش اٌغذٚي أْ ٕ٘بن دػ

رؾغ١ٓ عٛدح الأخجبس، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد ِخبٚف ثشأْ ئِىب١ٔخ رم١ٍض اٌغٛدح؛ ٠ٚؼىظ 

زا اٌزٛعٗ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّإعغبد الإػلا١ِخ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اعزخذاَ ٘

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌغٛدح ٚاٌّظذال١خ فٟ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ.

ِذٜ اػرماد اٌمائُ تالاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح اٌذساسح( أْ ذم١ٕاخ  ( ٠ٛػحٙظذٚي سلُ )

 ٠ّىٓ أْ ٠حً ِحً اٌٛظائف اٌرم١ٍذ٠ح فٟ ِعاي الإػلاَاٌزواء الاططٕاػٟ 

 % ن ِذٜ الاػزمبد

 7ٗ.7 ٕٔٔ ثذسعخ وج١شح

 ٖ.. ٗٔ ثذسعخ ِزٛعطخ

 ٙٔ ٕٗ ثذسعخ ل١ٍٍخ

 ٓٓٔ ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ

رغزؼشع ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ِذٜ اػزمبد اٌمبئُ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ثأْ رم١ٕبد 

أْ رؾً ِؾً اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ِغبي الإػلاَ؛ فزش١ش إٌزبئظ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ّىٓ 

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ رؼزمذ ثذسعخ وج١شح أْ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٠ّىٓ أْ رؾً 7ٗ.7ئٌٝ أْ ٔغجخ )

ِؾً ٚظبئفُٙ اٌزم١ٍذ٠خ؛ ٚرؼىظ ٘زٖ إٌغجخ اٌّشرفؼخ ئدساواب ٚاعؼاب لأ١ّ٘خ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

ش آ١ٌبرٗ، ِّب لذ ٠إدٞ ئٌٝ ئػبدح ١٘ىٍخ ثؼغ اٌٛظبئف فٟ رشى١ً ِغزمجً الإػلاَ ٚرط٠ٛ

%( ِٓ اٌؼ١ٕخ اػزمبداا ثذسعخ ل١ٍٍخ فٟ ئِىب١ٔخ ٙٔاٌزم١ٍذ٠خ؛ ٚفٟ اٌّمبثً، رؼىظ ٔغجخ )

اعزجذاي اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌٍٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ؛ ٚلذ ٠ؼىظ ٘زا اٌشأٞ لٍماب ِٓ فمذاْ اٌٛظبئف 

ؼًّ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌشؼٛس ثأْ اٌّٙبساد اٌجشش٠خ ٚاٌزأص١شاد اٌغٍج١خ اٌّؾزٍّخ ػٍٝ عٛق اٌ

ٚاٌمذساد الإثذاػ١خ لا ٠ّىٓ رؼ٠ٛؼٙب ثبٌىبًِ ثٛاعطخ اٌزىٌٕٛٛع١ب؛ أِب ثبٌٕغجخ ٌٕغجخ 

%( اٌزٟ رؼزمذ ثذسعخ ِزٛعطخ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾً ِؾً اٌٛظبئف ٖ..)

ب اٌزم١ٍذ٠خ، فٟٙ رش١ش ئٌٝ سؤ٠خ أوضش رٛاصٔاب، ؽ١ش رذسن أ٘ ١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٚىٕٙب رؼجش أ٠ؼا

 ػٓ شىٛن ؽٛي ئِىب١ٔخ اعزجذاي وً اٌغٛأت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ.

ٚثشىً ػبَ، رؼىظ إٌزبئظ ِٓ اٌغذٚي أْ ٕ٘بن اػزشافاب ل٠ٛاب ثذٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

١ش ئٌٝ الإػلاَ، ِغ رجب٠ٓ فٟ ا٢ساء ؽٛي ِذٜ رأص١شٖ ػٍٝ اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ، ِّب ٠ش

ػشٚسح رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌم١ُ الإٔغب١ٔخ ٚالإثذاػ١خ 

 فٟ اٌّغبي الإػلاِٟ.

( ٠ٛػح اٌّعالاخ اٌرٟ ذرٛلغ أْ ٠ضداد ف١ٙا اسرخذاَ اٌزواء الاططٕاػٟ فٟ 7ظذٚي سلُ )

 ح(الإػلاَ فٟ اٌّسرمثً ِٓ لثً اٌمائُ تالاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح اٌذساس

 % ن اٌّغبلاد

 7ٗ.7 ٕٔٔ ٔشش اٌّؾزٜٛ ػجش ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

 7.ٓ٘ 7ٙ وزبثخ الأخجبس

 ٖ.٘ٗ 5ٙ ِؼبٌغخ اٌظٛس ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد

 7.ٓٗ ٔٙ رؾش٠ش اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌظٛد

 7.ٕٕ ٖٗ عّغ اٌج١بٔبد

 ٕٕ ٖٖ رؾ١ًٍ ٚرظ١ٕف اٌج١بٔبد

 ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ
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٠زٛلغ اٌمبئُ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(، أْ رف١ذ ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ثبٌّغبلاد اٌزٟ 

٠ضداد ف١ٙب اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّغزمجً. رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ ٔشش 

%(، ِّب ٠ؼىظ 7ٗ.7اٌّؾزٜٛ ػجش ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٠زظذس اٌمبئّخ ثٕغجخ )

ئداسح اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ٚص٠بدح  الارغبٖ اٌّزضا٠ذ ٔؾٛ الاػزّبد ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ

فؼب١ٌخ اٌؾّلاد الإػلا١ِخ ػٍٝ ٘زٖ إٌّظبد؛ ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، رأرٟ وزبثخ الأخجبس ثٕغجخ 

%(، ِّب ٠ذي ػٍٝ الاػزمبد اٌّزضا٠ذ فٟ لذسح اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ئٔزبط الأخجبس 7.ٓ٘)

اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ثشىً أعشع ٚأوضش وفبءح؛ ٚ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠ؾغٓ ِٓ عشػخ اعزغبثخ 

ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ ٠ٚؼضص اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ رغط١بد شبٍِخ؛ ٚرؾزً ِؼبٌغخ اٌظٛس 

ب ثبعزخذاَ اٌزوبء ٖ.٘ٗٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ ) ب ٚاػؾا اِ %(، ِب ٠ؼىظ ا٘زّب

الاططٕبػٟ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌّٛاد اٌجظش٠خ اٌزٟ رمُذَ ٌٍغّٙٛس. ٠غبُ٘ رٌه فٟ سفغ ِغزٜٛ 

ؽزشاف١خ فٟ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ عبرث١زٗ؛ أِب ثبٌٕغجخ ٌزؾش٠ش اٌف١ذ٠ٛ الا

%(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ رؼض٠ض 7.ٓٗٚاٌظٛد، فمذ ؽظً ػٍٝ ٔغجخ )

ا أعبع١اب ِٓ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ اٌغ١ذ؛ ٚف١ّب  اٌغٛدح اٌف١ٕخ ٌٍّؾزٜٛ الإػلاِٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼذ عضءا

%( 7.ٕٕبد ٚرؾ١ًٍ ٚرظ١ٕف اٌج١بٔبد، ؽظٍذ ٘زٖ اٌّغبلاد ػٍٝ ٔغت )٠زؼٍك ثغّغ اٌج١بٔ

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. ٚرؼىظ ٘زٖ إٌزبئظ أ١ّ٘خ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّبد ٕٕٚ)

اٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ، ِّب ٠ّىٓ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ِٓ ارخبر لشاساد ِج١ٕخ ػٍٝ ِؼٍِٛبد 

 دل١مخ.

اٙ  ب ٔؾٛ اػزّبد أوجش ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ٚثشىً ػبَ، رؼىظ ٘زٖ إٌزبئظ رٛع ب ٚاػؾا

ِغبلاد الإػلاَ، ِّب ٠زطٍت ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌمطبع اٌزفى١ش فٟ و١ف١خ اٌزى١ف ِغ ٘زٖ 

 اٌزغ١شاد ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ رٛفش٘ب ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

ٌغبثمخ، ٠زؼؼ أْ ٚثبٌٕظش ئٌٝ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ِٚمبسٔزٙب ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌذساعبد ا

ا فٟ اٌشؤٜ اٌّزؼٍمخ ثزطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي الإػلاَ؛ ٚ٘زا  ٕ٘بن رٛافماب وج١شا

اٌزٛافك ٠زغٍٝ ثشىً خبص فٟ ِغبلاد ٔشش اٌّؾزٜٛ، وزبثخ الأخجبس، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ؽ١ش 

الإٔزبع١خ فٟ رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ أطجؼ أداح أعبع١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚ

 اٌّإعغبد الإػلا١ِخ.

 (Mathias-Felipe de-Lima-Santos, Wilson Ceron, 2022)دساعخ رش١ش 
ٕ.) 

ئٌٝ أْ صلاس ِغبلاد فشػ١خ رزطٛس ثشىً أوجش فٟ ٚعبئً الإػلاَ الإخجبس٠خ، ٟٚ٘ رؼٍُ 

ا٢ٌخ، اٌشؤ٠خ اٌؾبعٛث١خ، ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌغذٌٚخ ٚاٌزؾغ١ٓ. ٘زٖ اٌّغبلاد رزٛافك ِغ ِب 

رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ؽ١ش ٠ؼزجش ٔشش اٌّؾزٜٛ ػجش ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ 

%( ِٓ أثشص اٌّغبلاد اٌزٟ ٠زُٛلغ أْ ٠ضداد ف١ٙب الاػزّبد 7.ٓ٘%( ٚوزبثخ الأخجبس )7ٗ.7)

ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ. اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ٘زٖ اٌّغبلاد ٠ؼضص لذسح 

اٌزؼبًِ ِغ اٌىُ اٌٙبئً ِٓ اٌّؾزٜٛ ٚرؾ١ًٍ عٍٛن اٌغّٙٛس  اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ػٍٝ

 ثطشق أوضش روبءا ٚفبػ١ٍخ.

 (ٕٕٕٓدساعخ )ِٟ ِظطفٝ ػجذ اٌشاصق، ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، رجشص 
(ٖٓ) 

الأ١ّ٘خ اٌىج١شح 

ٌزم١ٕبد ِضً طؾبفخ اٌج١بٔبد، اٌزشعّخ ا١ٌ٢خ، ٚاعزخذاَ اٌشٚثٛربد فٟ اٌؼ١ٍّبد الإػلا١ِخ، 

مبؽغ ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ١ش رٛلغ ص٠بدح الاػزّبد ػٍٝ ٚ٘زٖ إٌزبئظ رز



 ٠ٕٕٕٓ٘ا٠ش/ِاسط CICاٌّإذّش اٌؼٍّٟ اٌصآِ ٌٍّؼٙذ اٌىٕذٞ اٌؼاٌٟ ٌرىٌٕٛٛظ١ا الإػلاَ اٌحذ٠س ػذد خاص ت( ٖض) 9ٓاٌؼذد  –اٌّعٍح اٌّظش٠ح ٌثحٛز الإػلاَ 

24 

%( ٚرؾش٠ش اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌظٛد ٖ.٘ٗاٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِؼبٌغخ اٌظٛس ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد )

ا ؽج١ؼ١اب ٔؾٛ الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌّٛاد 7.ٓٗ) %(؛ ٠ٚؼىظ رٌه رطٛسا

 ٟ ٌغزة أزجبٖ اٌغّٙٛس ٚص٠بدح رفبػٍُٙ ِغ اٌّؾزٜٛ.اٌجظش٠خ ٚاٌظٛر١خ، ٚ٘ٛ أِش أعبع

 (Sylvia M. Chan-Olmsted, 2019)دساعخ وّب رٛػؼ 
(ٖٔ)

أْ رطج١مبد اٌزوبء  

الاططٕبػٟ فٟ الإػلاَ رزٕٛع ث١ٓ ِغبلاد ِضً رفبػً اٌغّٙٛس، ئداسح اٌّؾزٜٛ، ٚأرّزخ 

غّٙٛس، رزّبشٝ ِغ إٌزبئظ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ. ٘زٖ اٌّغبلاد، اٌزٟ رزؼٍك ثزؾغ١ٓ رغشثخ اٌ

اٌزٟ أظٙشرٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚاٌزٟ رش١ش ئٌٝ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠غُزخذَ ثشىً ِزضا٠ذ 

ٌزؾغ١ٓ ٔشش اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ. ٚ٘زا اٌزطٛس ٠ش١ش ئٌٝ ارغبٖ ِزضا٠ذ 

ٌغّٙٛس ٚرؾ١ًٍ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزمذ٠ُ ِؾزٜٛ ِخظض ٚفماب لاؽز١بعبد ا

 عٍٛوُٙ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ٚاٌغّٙٛس اٌّغزٙذف.

ا أعبع١اب فٟ  فٟ ػٛء ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ُّضً ا١ٌَٛ ػٕظشا

ِغزمجً الإػلاَ، عٛاء فٟ ِب ٠زؼٍك ثأزبط اٌّؾزٜٛ أٚ ئداسح رفبػلاد اٌغّٙٛس؛ ِٚغ رٌه، 

(Sylvia M. Chan-Olmsted, 2019)دساعخ جشص اٌذساعبد اٌغبثمخ، ِضً رُ 
(ٖٕ)

 

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌظٕبػخ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ٚؽىُ الإٔغبْ. فٟ ٘زا 

%( وغضء ِٓ ٘زٖ 7.ٕٕاٌغ١بق، رٛػؼ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ أ١ّ٘خ عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب )

ٌٍزوبء الاططٕبػٟ رغ١ًٙ ارخبر اٌمشاساد اٌّج١ٕخ ػٍٝ ِؼٍِٛبد اٌزؾذ٠بد، ؽ١ش ٠ُّىٓ 

دل١مخ، ئلا أْ الاػزّبد اٌّفشؽ ػ١ٍٗ لذ ٠ؼُؼف اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ رغط١بد ئػلا١ِخ راد ثؼذ 

 ئٔغبٟٔ ٚئثذاػٟ.

ٚثشىً ػبَ، رؼىظ ٘زٖ إٌزبئظ ٚاٌزفغ١شاد اٌزٛعٗ اٌّزضا٠ذ ٔؾٛ أرّزخ اٌؼ١ٍّبد الإػلا١ِخ، 

اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌمطبع الإػلاِٟ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد رغزف١ذ ِٓ اٌّضا٠ب ِّب ٠زطٍت ِٓ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌذٚس الإٔغبٟٔ فٟ الإثذاع ٚاٌزؾ١ًٍ. ثٙزا، 

٠ّىٓ ٌلإػلاَ أْ ٠ؾمك اٌزٛاصْ اٌّطٍٛة ث١ٓ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ٚاٌغٛدح اٌجشش٠خ ٌؼّبْ اعزذاِخ 

 ؾزٜٛ الإػلاِٟ.اٌز١ّض فٟ رمذ٠ُ اٌّ

اٌّٙاساخ اٌرٟ ذؼرمذ أٔٗ ٠عة ػٍٝ الإػلا١١ِٓ ذط٠ٛش٘ا ٌّٛاوثح  ( ٠ٛػح8ظذٚي سلُ )

 ذىٌٕٛٛظ١ا اٌزواء الاططٕاػٟ ِٓ لثً اٌمائُ تالاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح اٌذساسح(

 % ن اٌّٙبساد

 7.ٕٙ ٗ. ِٙبساد وزبثخ اٌّؾزٜٛ

 ٖ.٘٘ 5ٖ ِٙبساد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد

 7.ٕٗ ٗٙ اٌظٛسِٙبساد ِؼبٌغخ 

 ٖٙ ٗ٘ ِٙبساد إٌشش اٌشلّٟ

 ٖٗ ٔ٘ ِٙبساد اٌّٛٔزبط اٌشلّٟ

 ٖٓ ٘ٗ ِٙبساد الإخشاط اٌشلّٟ

 ٕٗ ٖٙ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ

 ٕٕ ٖٖ ِٙبساد اعزخذاَ الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ

رىٌٕٛٛع١ب  ٠ٛػؼ ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي اٌّٙبساد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ الإػلا١١ِٓ رط٠ٛش٘ب ٌّٛاوجخ

اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚفماب ٢ساء اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(؛ رظذسد 
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%(، ِّب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ اٌمذسح ػٍٝ ئٔزبط ِؾزٜٛ 7.ِٕٙٙبساد وزبثخ اٌّؾزٜٛ اٌمبئّخ ثٕغجخ )

ِزغذد ٚعزاة فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ اٌزٟ رشٙذ٘ب ٚعبئً الإػلاَ؛ فزؼزجش ٘زٖ اٌّٙبسح 

ا أعبع١اب فٟ عزة اٌغّٙٛس ٚص٠بدح رفبػٍُٙ؛ أِب ػشٚس ٠خ، ؽ١ش ئْ عٛدح اٌّؾزٜٛ رٍؼت دٚسا

%(، ِّب ٠ذي ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٖ.ِ٘٘ٙبساد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، فمذ ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ )

ٌلإػلا١١ِٓ ٌفُٙ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثشىً فؼبي. رغُٙ ٘زٖ اٌّٙبسح فٟ رؼض٠ض لذسح الإػلا١١ِٓ 

ِغز١ٕشح ثٕبءا ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٛصٛلخ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ اٌزغط١خ ػٍٝ ارخبر لشاساد 

%(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ 7.ٕٗالإػلا١ِخ؛ ٚرأرٟ ِٙبساد ِؼبٌغخ اٌظٛس فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ )

أ١ّ٘خ رؼض٠ض اٌىفبءاد اٌف١ٕخ اٌّزؼٍمخ ثأزبط اٌّؾزٜٛ اٌجظشٞ؛ ف١ُؼزجش رؾغ١ٓ اٌظٛس 

ا أعبع١اب ِٓ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ ئػلاِٟ اؽزشافٟ ٠غزة الأزجبٖ؛ ٚفٟ اٌّشرجخ  ٚرؼذ٠ٍٙب عضءا

%(، ِّب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ اعزخذاَ إٌّظبد ٖٙاٌشاثؼخ، عبءد ِٙبساد إٌشش اٌشلّٟ ثٕغجخ )

اٌشل١ّخ ثشىً فؼّبي ٌٕشش اٌّؾزٜٛ؛ ٚ٘زا ٠زطٍت ِٓ الإػلا١١ِٓ فُٙ أعب١ٌت اٌزٛاطً اٌشلّٟ 

اٌّٛٔزبط اٌشلّٟ ٚالإخشاط اٌشلّٟ فٟ  ٚاعزشار١غ١بد اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس؛ ٚرأرٟ ِٙبساد

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أ١ّ٘خ ٖٓ%( ٚ)ٖٗاٌّشرجز١ٓ اٌخبِغخ ٚاٌغبدعخ ثٕغجخ )

ا لا ٠زغضأ  اِزلان ٘زٖ اٌّٙبساد لإٔزبط ِؾزٜٛ ِشئٟ ِز١ّض. ٠ؼُزجش اٌّٛٔزبط ٚالإخشاط عضءا

ا، رظُٙش ٔغت ِٙبساد اٌزفى١ش  ِٓ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؾزٜٛ ٚرمذ٠ّٗ ثشىً اؽزشافٟ؛ ٚأخ١شا

%( اٌؾبعخ ئٌٝ رؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ ٕٕ%( ٚاعزخذاَ الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ )ٕٗإٌمذٞ )

ا أعبع١اب فٟ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد  اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚفُٙ اٌزىٌٕٛٛع١ب؛ ٠ُٚؼذ اٌزفى١ش إٌمذٞ ػٕظشا

الإػلا١١ِٓ ِٓ ٚرم١١ُ اٌّظبدس، ث١ّٕب رغبُ٘ ِٙبساد اعزخذاَ الأدٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ رّى١ٓ 

 الاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ػٍُّٙ.

ٚثشىً ػبَ، رؼىظ ٘زٖ إٌزبئظ أ١ّ٘خ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌّٛاوجخ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبي الإػلاَ، ِّب ٠زطٍت ِٓ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ 

 الإػلا١١ِٓ.اعزضّبس اٌٛلذ ٚاٌّٛاسد فٟ رذس٠ت ٚرط٠ٛش لذساد 

 ( ٠ٛػح ذم١١ُ اٌمائُ تالاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح اٌذساسح( ٌٍّحرٜٛ الإػلاِٟ 9ظذٚي سلُ )

 فٟ ظً ذٛظ١ف ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ

 اٌؼثاسج
 ِؼاسع ِحا٠ذ ِٛافك

 اٌّرٛسؾ
الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٞ
اٌٛصْ 

 % ن % ن % ن إٌسثٟ

 اٌرحس١ٓ اٌرىٌٕٛٛظٟ
لأذّرح  اسرخذاَ اٌزواء الاططٕاػٟ

ػ١ٍّاخ الإٔراض الإػلاِٟ، ِّا ٠مًٍ 

ِٓ اٌٛلد ٚاٌعٙذ اٌلاص١ِٓ لإٔشاء 

 اٌّحرٜٛ.

ٕٔٓ ٙ8 ٗٗ ٕ9.ٖ ٗ ٕ.7 ٕ.ٙ٘ ٓ.ٖ٘ٔ 88.ٖ 

اسرخذاَ أدٚاخ اٌزواء الاططٕاػٟ 

ٌرح١ًٍ ت١أاخ اٌعّٙٛس ٚاٌّحرٜٛ، 

ِّا ٠ساػذ فٟ ذحذ٠ذ الاذعا٘اخ 

 ٚا٘رّاِاخ اٌعّٙٛس تذلح.

9ٖ ٕٙ ٗ8 ٖٕ 9 ٙ ٕ.٘ٙ ٓ.ٙٓ7 8٘.ٖ 

اسرخذاَ اٌزواء الاططٕاػٟ لإٔشاء 

ِحرٜٛ ِخظض ٠رٕاسة ِغ 

ا٘رّاِاخ ٚاحر١اظاخ اٌعّٙٛس، ِّا 

 ٠ض٠ذ ِٓ ذفاػٍُٙ ِغ اٌّحرٜٛ.

9ٕ ٙٔ.ٖ ٗ9 ٖٕ.7 9 ٙ ٕ.٘٘ ٓ.ٙٓ8 8٘ 

ذٛظ١ف أدٚاخ اٌزواء الاططٕاػٟ 

ٌرسش٠غ ٚذحس١ٓ ػ١ٍّاخ اٌرحش٠ش 

ٚاٌرذل١ك، ِّا ٠ؼضص ِٓ ظٛدج 

 ٚاٌّٛاد الإػلا١ِح. إٌظٛص

89 ٘9.ٖ ٘ٗ ٖٙ 7 ٗ.7 ٕ.٘٘ ٓ.٘8ٙ 8٘ 

اسرخذاَ ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ 

فٟ ذط٠ٛش ذعاسب اٌٛالغ اٌّؼضص 

اٌرٟ ذٛفش ذفاػلاً د٠ٕا١ِى١اً ِغ 

8ٖ ٘٘.ٖ ٖٙ ٕٗ ٗ ٕ.7 ٕ.ٖ٘ ٓ.ٕ٘٘ 8ٗ.ٖ 
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 اٌؼثاسج
 ِؼاسع ِحا٠ذ ِٛافك

 اٌّرٛسؾ
الأحشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

اٌٛصْ 

 % ن % ن % ن إٌسثٟ

 اٌّحرٜٛ.

 اٌعٛدج ٚاٌّظذال١ح
اسرخذاَ أدٚاخ اٌزواء الاططٕاػٟ 

الأخثاس اٌىارتح ٚاٌرماس٠ش لاورشاف 

اٌّغٍٛؽح، ِّا ٠ساُ٘ فٟ ِىافحح 

 اٌرؼ١ًٍ الإػلاِٟ.

9ٙ ٙٗ ٘ٓ ٖٖ.ٖ ٗ ٕ.7 ٕ.ٙٔ ٓ.٘ٗٔ 87 

ذؼض٠ض ِظذال١ح اٌّإسساخ 

الإػلا١ِح ِٓ خلاي ذٛف١ش ِؼٍِٛاخ 

ِٛشٛلح ٚذح١ٍلاخ دل١مح ذذػُ اذخار 

 اٌمشاساخ.

7ٙ ٘ٓ.7 ٙٗ ٕٗ.7 ٔٓ ٙ.7 ٕ.ٗٗ ٓ.ٙٔ8 8ٔ.ٖ 

اٌزواء الاططٕاػٟ ٌرم١١ُ اسرخذاَ 

ِظادس اٌّؼٍِٛاخ ٚذح١ًٍ 

ِٛشٛل١رٙا، ِّا ٠سًٙ اٌٛطٛي ئٌٝ 

 اٌّحرٜٛ اٌظادق.

8ٙ ٗ٘.ٖ 7ٙ ٘ٓ.7 ٙ ٗ ٕ.ٗٔ ٓ.٘7 8ٓ.ٖ 

ذؼض٠ض ذمذ٠ُ اٌّحرٜٛ ػثش ِٕظاخ 

ِٛشٛلح ذؼّٓ ٌٍمشاء اٌحظٛي 

 ػٍٝ ِؼٍِٛاخ دل١مح ٚطح١حح.
79 ٕ٘.7 ٗ9 ٖٕ.7 ٕٕ ٔٗ.7 ٕ.ٖ8 ٓ.7ٖ 79.ٖ 

اسرخذاَ ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ 

ٌرحس١ٓ دلح اٌّؼٍِٛاخ ٚاٌرحمك 

ِٓ طحرٙا، ِّا ٠ؼضص ِٓ شمح 

 اٌعّٙٛس فٟ اٌّحرٜٛ.

7ٗ ٗ9.ٖ ٘ٙ ٖ7.ٖ ٕٓ ٖٔ.ٖ ٕ.ٖٙ ٓ.7ٓ7 78.7 

 اٌرفاػً ِغ اٌعّٙٛس
اسرخذاَ اٌشٚتٛذاخ اٌزو١ح ٚاٌزواء 

الاططٕاػٟ ٌلاسرعاتح اٌفٛس٠ح 

٠ؼضص لاسرفساساخ اٌعّٙٛس، ِّا 

 ِٓ سػاُ٘ ػٓ اٌخذِح.

ٖٔٓ ٙ8.7 ٗ٘ ٖٓ ٕ ٔ.ٖ ٕ.ٙ7 ٓ.ٗ98 89 

اسرخذاَ ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ 

ٌرؼض٠ض اٌرفاػً ت١ٓ اٌّحرٜٛ 

ٚاٌعّٙٛس ػثش ٚسائً اٌرٛاطً 

الاظرّاػٟ، ِّا ٠ض٠ذ ِٓ ِشاسوح 

 اٌعّٙٛس.

9ٕ ٙٔ.ٖ ٗ9 ٖٕ.7 9 ٙ ٕ.٘٘ ٓ.ٙٓ8 8٘ 

اسرخذاَ أدٚاخ اٌزواء الاططٕاػٟ 

ٌرح١ًٍ أطثاػاخ اٌعّٙٛس حٛي 

اٌّحرٜٛ، ِّا ٠ساػذ فٟ ذحس١ٓ 

 الاسرشاذ١ع١اخ الإػلا١ِح.

7ٗ ٗ9.ٖ 7ٔ ٗ7.ٖ ٘ ٖ.ٖ ٕ.ٗٙ ٓ.ٖ٘ٙ 8ٕ 

اسرخذاَ ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ 

ٌرٛف١ش ِحرٜٛ فٟ اٌٛلد اٌحم١مٟ 

٠ٍثٟ ا٘رّاِاخ اٌعّٙٛس اٌّرغ١شج 

 تسشػح.

8ٖ ٘٘.ٖ ٘ٓ ٖٖ.ٖ ٔ7 ٔٔ.ٖ ٕ.ٗٗ ٓ.ٙ9 8ٔ.ٖ 

اسرخذاَ اٌزواء الاططٕاػٟ 

ٌرحس١ٓ ذعشتح اٌّسرخذَ ػثش 

ٚاظٙاخ ذفاػ١ٍح ِٚحرٜٛ ظزاب 

 ٠سًٙ اٌٛطٛي ئ١ٌٗ.

7ٔ ٗ7.ٖ ٙٗ ٕٗ.7 ٔ٘ ٔٓ ٕ.ٖ7 ٓ.ٙٙٔ 79 

رش١ُش ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي ئٌٝ رم١١ُ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍّؾزٜٛ 

الاططٕبػٟ؛ ف١زٕبٚي اٌغذٚي ػذح أثؼبد سئ١غ١خ الإػلاِٟ فٟ ظً رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء 

رشًّ اٌزؾغ١ٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ، اٌغٛدح ٚاٌّظذال١خ، ٚاٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس، ٠ٚظٙش و١ف ٠غُُٙ 

 اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼض٠ض وً ِٓ ٘زٖ الأثؼبد.

، ٠ظُٙش اٌغذٚي أْ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ لأرّزخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾغ١ٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ

%(، ِّب ٠ذي ػٍٝ ئدسان اٌمبئ١ّٓ ٖ.55ػ١ٍّبد الإٔزبط الإػلاِٟ ٠ؾظٝ ثأػٍٝ ٚصْ ٔغجٟ )

ثبلارظبي لأ١ّ٘خ رغش٠غ اٌؼ١ٍّبد ٚرم١ًٍ اٌغٙذ اٌّجزٚي؛ وّب رش١ُش إٌزبئظ ئٌٝ اعزخذاَ أدٚاد 

%(، ِّب ٠غبػذ فٟ فُٙ ٖ.5٘س ٚاٌّؾزٜٛ )اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌغّٙٛ

الارغب٘بد ٚاؽز١بعبد اٌغّٙٛس ثذلخ. ٠ُؼزجش ٘زا اٌزٛعٗ ػشٚس٠اب فٟ صِٓ رزضا٠ذ ف١ٗ إٌّبفغخ 

ػٍٝ الأزجبٖ، ؽ١ش ٠غُُٙ فٟ رخظ١ض اٌّؾزٜٛ ٚفماب ٌلاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍغّٙٛس؛ وّب 

ا٘زّبِبد اٌغّٙٛس لذسح %( ٌلاعزخذاَ اٌّخظض ٌٍّؾزٜٛ ٚفك ٠5٘ؼىظ اٌٛصْ إٌغجٟ )
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ب اٌٛصْ إٌغجٟ  ٘زٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ رؼض٠ض اٌزفبػً ٚص٠بدح الاٌزضاَ ثبٌّؾزٜٛ. ٠ظُٙش أ٠ؼا

%( ٌزٛظ١ف أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزغش٠غ ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّبد اٌزؾش٠ش ٚاٌزذل١ك، ِّب 5٘)

 ٠ؼضص ِٓ عٛدح إٌظٛص ٚاٌّٛاد الإػلا١ِخ. ثبلإػبفخ ئٌٝ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء

%( اٌزٟ رٛفش رفبػلاا د٠ٕب١ِى١اب ِغ ٖ.5ٗالاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛش رغبسة اٌٛالغ اٌّؼضص )

 اٌّؾزٜٛ.

، فاْ اعزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ لاوزشبف الأخجبس أِب ثبٌٕغجخ ٌٍغٛدح ٚاٌّظذال١خ

%(، ِّب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ ٘زٖ الأدٚاد 57اٌىبرثخ ٚاٌزمبس٠ش اٌّغٍٛؽخ ٠ُظٙش ٚصٔاب ٔغج١اب لذسٖ )

فٟ ِىبفؾخ اٌزؼ١ًٍ الإػلاِٟ ٚرؼض٠ض ِظذال١خ اٌّإعغبد؛ ف١غُبُ٘ اعزخذاَ اٌزوبء 

الاططٕبػٟ فٟ رؼض٠ض ِظذال١خ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ِٓ خلاي رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِٛصٛلخ 

%( ٌغٙٛد رم١١ُ ِظبدس ٖ.5ٓ%(، وّب ٠ظُٙش اٌٛصْ إٌغجٟ )ٖ.5ٔٚرؾ١ٍلاد دل١مخ )

رؼض٠ض اٌضمخ ٌذٜ اٌغّٙٛس، ِّب ٠ؼُزجش خطٛح أعبع١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ًٍ ِٛصٛل١زٙب أ١ّ٘خ 

ب اٌٛصْ إٌغجٟ ) %( ٌزؼض٠ض ٖ..7ثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ِٚغزذاِخ ِغ اٌغّٙٛس؛ وّب ٠ظُٙش أ٠ؼا

رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ ػجش ِٕظبد ِٛصٛلخ، ِّب ٠ؼّٓ ؽظٛي اٌمشاء ػٍٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ 

ِٛبد ٚاٌزؾمك ِٓ طؾزٙب، %( ٌزؾغ١ٓ دلخ اٌّؼ75.7ٍٚطؾ١ؾخ؛ ٠ٚغُغً اٌٛصْ إٌغجٟ )

 ِّب ٠ؼضص ِٓ صمخ اٌغّٙٛس فٟ اٌّؾزٜٛ.

، ٠ؼُزجش اعزخذاَ اٌشٚثٛربد اٌزو١خ ٚالاعزغبثخ اٌفٛس٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس

ب ثٛصْ ٔغجٟ ) اّ %(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ ا١ٌّضح فٟ .5لاعزفغبساد اٌغّٙٛس الأوضش رم١١

بد اٌّغزخذِخ ٌض٠بدح اٌزفبػً ث١ٓ اٌّؾزٜٛ ٚاٌغّٙٛس ػجش رؼض٠ض سػب اٌغّٙٛس. رؼضص اٌزم١ٕ

%(، ِّب ٠ظُٙش و١ف ٠ُّىٓ ٌٙزٖ الأدٚاد رؾغ١ٓ اٌزفبػً 5٘ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ )

ب أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ أطجبػبد  ٚص٠بدح اٌّشبسوخ. ٠ظُٙش اٌغذٚي أ٠ؼا

ؾغ١ٓ الاعزشار١غ١بد الإػلا١ِخ ثشىً %(، ِّب ٠غُبػذ فٟ ر5ٕاٌغّٙٛس ؽٛي اٌّؾزٜٛ )

%( لاعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزٛف١ش ٖ.5ِٔغزّش؛ وّب ٠غغً اٌٛصْ إٌغجٟ )

ِؾزٜٛ فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ ٠ٍجٟ ا٘زّبِبد اٌغّٙٛس اٌّزغ١شح ثغشػخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌٛصْ 

 %( ٌزؾغ١ٓ رغشثخ اٌّغزخذَ ػجش ٚاعٙبد رفبػ١ٍخ..7إٌغجٟ )

ب فٟ رؾغ١ٓ  ٚثٕبءا ػٍٝ ا ٚاػؾا ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ظُٙش اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رأص١شا

عٛدح اٌّؾزٜٛ، ٚرؼض٠ض ِظذال١زٗ، ٚص٠بدح اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس؛ ٚ٘زٖ الأثؼبد رؼُزجش 

ػشٚس٠خ ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ ِغبي الإػلاَ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌغّٙٛس اٌّزضا٠ذح؛ 

ٖ الارغب٘بد فٟ إٌّٛ ِغ اعزّشاس رطٛس رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ٚزُٛلغ أْ رغزّش ٘ز

 ٚرطج١مبرٙب فٟ ِغبي الإػلاَ.
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 ( ٠ٛػح ِعًّ ذم١١ُ اٌمائُ تالاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح اٌذساسح( 9ظذٚي سلُ )

 ٌٍّحرٜٛ الإػلاِٟ فٟ ظً ذٛظ١ف ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ

 % ن ِغًّ اٌزم١١ُ

 اٌزؾغ١ٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ

 ٖ.ٔ ٕ ِٕخفغ

 7.ٕٗ ٗٙ ِزٛعؾ

 ٙ٘ 5ٗ ِشرفغ

 ٓٓٔ ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ

 اٌغٛدح ٚاٌّظذال١خ

 ٗ ٙ ِٕخفغ

 ٖ.ٖٖ ٓ٘ ِزٛعؾ

 7.ٕٙ ٗ. ِشرفغ

 ٓٓٔ ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ

 اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس

 ٖ.ٔ ٕ ِٕخفغ

 ٖ..ٕ ٗٗ ِزٛعؾ

 ٗ..ٙ ٗٓٔ ِشرفغ

 ٓٓٔ ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ

اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍّؾزٜٛ رج١ُٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي ِغًّ رم١١ُ 

الإػلاِٟ فٟ ظً رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ؛ ف١زٕبٚي اٌغذٚي صلاصخ أثؼبد سئ١غ١خ 

رشًّ اٌزؾغ١ٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ، اٌغٛدح ٚاٌّظذال١خ، ٚاٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس، ٠ٚظٙش و١ف ٠شٜ 

 ِٓ ٘زٖ الأثؼبد. ٘إلاء اٌمبئّْٛ ثبلارظبي رأص١ش ٘زٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ وً

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ ٠م١ّْٛ ٙ٘، ٠ظُٙش اٌغذٚي أْ ٔغجخ )ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾغ١ٓ اٌزىٌٕٛٛعٟ

اٌزؾغ١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ أٔٙب ِشرفؼخ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ اػزشافُٙ ثفٛائذ رٛظ١ف رم١ٕبد 

جخ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رغش٠غ ػ١ٍّبد الإٔزبط الإػلاِٟ ٚرغ١ٍٙٙب؛ ٚفٟ اٌّمبثً، رشٜ ٔغ

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ أْ ٘زا اٌزؾغ١ٓ ِزٛعؾ، ث١ّٕب لا رض٠ذ ٔغجخ ِٓ ٠شْٚ أْ اٌزؾغ١ٓ 7.ٕٗ)

 %(، ِّب ٠ذي ػٍٝ لٍخ ِٓ ٠شْٚ أْ ٘زٖ اٌزم١ٕبد لا رؾمك اٌفٛائذ اٌّشعٛح.ٖ.ِٕٔخفغ ػٓ )

%( ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٠ؼزمذْٚ أْ رم١ٕبد 7.ٕٙ، فاْ )أِب ثبٌٕغجخ ٌٍغٛدح ٚاٌّظذال١خ

%( أْ ٘زٖ ٖ.ٖٖالاططٕبػٟ رغبُ٘ فٟ سفغ عٛدح اٌّؾزٜٛ ِٚظذال١زٗ، ث١ّٕب ٠شٜ )اٌزوبء 

ب فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب الإػلاَ ا١ٌَٛ فٟ ظً  اّ اٌغٛدح ِزٛعطخ؛ ف١ؼُزجش ٘زا الأِش ِٙ

أزشبس اٌّؼٍِٛبد اٌّغٍٛؽخ، ؽ١ش ٠غبُ٘ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼض٠ض ِظذال١خ اٌّإعغبد 

%( فمؾ ِٓ اٌّشبسو١ٓ ٠شْٚ أْ اٌغٛدح ِٕخفؼخ، ِّب ٠ؼىظ ثشىً ٗ) الإػلا١ِخ؛ وّب أْ

 ػبَ اٌزٛعٗ الإ٠غبثٟ ٔؾٛ اٌزأص١شاد اٌّزشرجخ ػٍٝ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد.

%( ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٠شْٚ ٗ..ٙ، ٠ظُٙش اٌغذٚي أْ )ف١ّب ٠خض اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس

بد اٌزوبء الاططٕبػٟ؛ فزجشص ٘زٖ أْ اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس لذ اسرفغ ثفؼً اعزخذاَ رم١ٕ

إٌغجخ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌزم١ٕبد فٟ رؾغ١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ الإػلاَ ٚاٌغّٙٛس، ٚرؼض٠ض اٌزفبػً 

%( ٠ؼزجشْٚ أْ اٌزفبػً ِزٛعؾ، ٚرجمٝ ٔغجخ ِٓ ٠شْٚ أْ ٖ..ٕٚاٌّشبسوخ. فٟ ؽ١ٓ أْ )

ب ػٍٝ أْ رم١ٕبد اٌزوبء الاٖ.ٔاٌزفبػً ِٕخفغ ) اِ ططٕبػٟ رؼضص %(، ِّب ٠ؼىظ رٛافماب ػب

 ِٓ رٛاطً الإػلاَ ِغ اٌغّٙٛس ثشىً فؼّبي.
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ب ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ  ًِّ ٚثٕبءا ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ٕ٘بن أطجبػاب ئ٠غبث١اب ػب

اٌغؼٛد٠خ ؽٛي رأص١ش رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِغًّ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ، ؽ١ش ٠ظُٙش 

وج١شح فٟ رؾغ١ٓ الأداء، ٚص٠بدح اٌغٛدح، ٚرؼض٠ض اٌزفبػً ِغ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ئِىب١ٔبد 

اٌغّٙٛس؛ ٚ٘زٖ الارغب٘بد رش١ش ئٌٝ أْ اٌّغزمجً لذ ٠ؾًّ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزطٛساد فٟ ٘زا 

 اٌّغبي، ِّب ٠غزذػٟ اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٌفُٙ أثؼبد ٘زا اٌزأص١ش ثشىً أػّك.

لإػلا١١ِٓ تسثة ذىٌٕٛٛظ١ا اٌزواء اٌرحذ٠اخ اٌشئ١س١ح اٌرٟ ذٛاظٗ ا ( ٠ٛػحٓٔظذٚي سلُ )

 الاططٕاػٟ ِٓ لثً اٌمائُ تالاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح اٌذساسح(

 % ن اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ

 7.ٕٙ ٗ. فمذاْ اٌٛظبئف

 5ٗ 7ٕ الاػزّبد اٌّفشؽ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 ٕٗ ٖٙ لٍخ اٌمذسح ػٍٝ الإثذاع

 7.ٓٗ ٔٙ أزٙبن اٌخظٛط١خ

 ٖ.ٖ٘ ٖ٘ اٌزؾ١ض فٟ اٌزمبس٠ش

 ٖ.ٖٖ ٓ٘ أزشبس الأخجبس اٌىبرثخ

 ٕٗ ٖٙ فمذاْ اٌّظذال١خ

 ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ

رؼىظ ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ الإػلا١١ِٓ ثغجت رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء 

الاططٕبػٟ وّب رّضٍٙب ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ؛ ف١ؼىظ ٘زا اٌغذٚي 

ِغّٛػخ ِٓ اٌّخبٚف اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب الإػلا١ِْٛ فٟ ظً أزشبس ٘زٖ اٌزم١ٕبد، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

ػٍٝ عٛدح اٌؼًّ الإػلاِٟ ِٚظذال١خ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ؛ فأثشص اٌزؾذ٠بد ٘ٛ أْ رإصش 

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ لٍمُٙ ثشأْ اؽزّب١ٌخ اعزجذاي اٌٛظبئف 7.ٕٙفمذاْ اٌٛظبئف، ؽ١ش أثذٜ )

اٌزم١ٍذ٠خ ثزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ. ٠ؼذ ٘زا اٌزؾذٞ ِٓ أخطش اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼب١ٍِٓ 

خبطخ فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌمطبع؛ ٚثبلإػبفخ ئٌٝ  فٟ ِغبي الإػلاَ،

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ ئٌٝ ٘زا 5ٗرٌه، ٕ٘بن الاػزّبد اٌّفشؽ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ؽ١ش أشبس )

اٌزؾذٞ ومؼ١خ سئ١غ١خ؛ ف١ُظٙش ٘زا الأِش و١ف أْ الاعزخذاَ اٌّفشؽ ٌزم١ٕبد اٌزوبء 

س اٌجششٞ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؾش٠ش ٚالإٔزبط، ِّب ٠ض١ش الاططٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ رم١ًٍ اٌذٚ

ب  رغبؤلاد ؽٛي و١ف١خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌٍّغخ الإٔغب١ٔخ فٟ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ؛ وّب رزغٍٝ أ٠ؼا

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ أْ الاػزّبد ػٍٝ ٕٗلٍخ اٌمذسح ػٍٝ الإثذاع وأؽذ اٌزؾذ٠بد، ؽ١ش سأٜ )

٠ٚزطٍت اٌؼًّ الإػلاِٟ لذسح ػٍٝ اٌزفى١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ ٠ؾذ ِٓ الإثذاع ٚالاثزىبس؛ 

إٌمذٞ ٚالإثذاػٟ، ٚ٘زا ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّٙبساد الإٔغب١ٔخ اٌزٟ لذ رزؼشع ٌٍخطش ثغجت 

ب ِغججاب ٌٍمٍك، ؽ١ش أشبس ) %( ِٓ 7.ٓٗالأرّزخ؛ أِب ػٓ أزٙبن اٌخظٛط١خ وبْ أ٠ؼا

د ٌٍخظٛط١خ، اٌّشبسو١ٓ ئٌٝ أْ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ خشٚلب

ٚ٘ٛ أِش ٠ؾزبط ئٌٝ رٕظ١ُ دل١ك ٌؼّبْ ؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ؛ ٚرؼّٕذ اٌزؾذ٠بد 

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ لٍمُٙ ثشأٔٗ، ٚأزشبس ٖ.ٖ٘الأخشٜ اٌزؾ١ض فٟ اٌزمبس٠ش، اٌزٞ أثذٜ )

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ، ِّب ٠ؼىظ اٌّخبٚف ِٓ اٌزأص١ش ٖ.ٖٖالأخجبس اٌىبرثخ اٌزٟ أشبس ئ١ٌٙب )

ا، وبْ ٕ٘بن فمذاْ اٌّظذال١خ وأؽذ اٌغٍجٟ  ٌٍزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِظذال١خ الأخجبس؛ ٚأخ١شا

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ، ِّب ٠ذي ػٍٝ لٍمُٙ ِٓ رأص١ش اٌزوبء ٕٗاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙٙب )

 الاططٕبػٟ ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ ٌٍغّٙٛس.
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اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠أخز٘ب ٚثشىً ػبَ، ٠ظُٙش اٌغذٚي أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد 

الإػلا١ِْٛ فٟ الاػزجبس أصٕبء اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِّب ٠غزذػٟ رٛع١ٗ عٙٛد 

 اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٔؾٛ و١ف١خ رغبٚص ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٌؼّبْ ِغزمجً ئػلاِٟ ِزٛاصْ ٚآِٓ.

 اٌفشص اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذٛفش٘ا ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ  ( ٠ٛػحٔٔظذٚي سلُ )

 ح الإػلاَ ِٓ لثً اٌمائُ الاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح اٌذساسح(ٌّٕٙ

 % ن اٌفشص

 ٗ..ٙ ٗٓٔ رغش٠غ ػ١ٍّخ الإٔزبط

 5ٙ ٕٓٔ رٛف١ش ِؾزٜٛ ِخظض ٌٍغّٙٛس

 ٕٙ ٖ. رؼض٠ض رفبػً اٌغّٙٛس

 ٙ.ٙ٘ 5٘ رؾغ١ٓ اٌىفبءح

 7.ٖٙ ٘٘ رغش٠غ ػ١ٍّخ الإٔزبط

 ٖ.ٖ٘ ٖ٘ رؾغ١ٓ اٌىفبءح

 5.7ٕ ٖٗ ئٔشبء ِؾزٜٛ ِخظض

 ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ

رىشف ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ػٓ اٌفشص اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛفش٘ب رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌّٕٙخ 

الإػلاَ ِٓ ِٕظٛس اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(، ؽ١ش ٠ؼىظ اٌغذٚي 

ِغّٛػخ ِٓ اٌفٛائذ اٌّؾزٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼُضص اٌؼًّ الإػلاِٟ ٚرؾُمك ٔزبئظ ئ٠غبث١خ فٟ 

%( ِٓ ٗ..ِٙغبلاد ِزؼذدح؛ ف١ظُٙش رغش٠غ ػ١ٍّخ الإٔزبط وفشطخ سئ١غ١خ، ؽ١ش أشبس )

ا  اٌّشبسو١ٓ ئٌٝ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ رغش٠غ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ. ٠ؼذ رٌه أِشا

ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ ث١ئخ الإػلاَ اٌغش٠ؼخ، ؽ١ش ٠زطٍت الأِش رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغّٙٛس اٌّزضا٠ذح 

ثشىً فٛسٞ؛ ١ٍ٠ٗ ٠جشص رٛف١ش ِؾزٜٛ ِخظض ٌٍغّٙٛس وفشطخ ل٠ٛخ، ؽ١ش  ٌٍّؼٍِٛبد

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ أْ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ عزغبُ٘ فٟ ئٔشبء ِؾزٜٛ 5ٙاػزجش )

ب ٌزؼض٠ض رفبػً اٌغّٙٛس  اّ ٠زٕبعت ِغ ا٘زّبِبد ٚاؽز١بعبد اٌغّٙٛس؛ ف١ؼُزجش ٘زا الأِش ِٙ

ب أْ رؼض٠ض رفبػً اٌغّٙٛس ٠أرٟ فٟ ِغ اٌّؾزٜٛ ٚص٠بدح ٔغت اٌّشبسوخ؛ وّب  ٠زؼؼ أ٠ؼا

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ ئٌٝ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼت ٕٙاٌّشرجخ اٌضبٌضخ، ئر أشبس )

ا ؽ٠ٛ١اب فٟ رؾغ١ٓ اٌزفبػً ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ ٚاٌغّٙٛس؛ فّٓ خلاي اعزخذاَ أدٚاد  دٚسا

٠بدح أخشاؽ اٌغّٙٛس؛ ٚفٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٠ّىٓ رمذ٠ُ رغبسة رفبػ١ٍخ رغُٙ فٟ ص

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ أْ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٙ.ٙ٘اٌّشرجخ اٌشاثؼخ، ٠أرٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح، ؽ١ش سأٜ )

عزغُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌؼبِخ ٌؼ١ٍّبد الإػلاَ؛ ف١ّىٓ أْ رإدٞ ٘زٖ اٌض٠بدح فٟ اٌىفبءح ئٌٝ 

ٓ رغش٠غ ػ١ٍّخ الإٔزبط رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚص٠بدح الإٔزبع١خ؛ ٚثغبٔت رٌه، رىشسد ِشر١ٓ وً ِ

%(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌؼٛاًِ وفشص ٖ.ٖ٘%( ٚ)7.ٖٙٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح ثٕغجخ )

ا، رؼُزجش ئٔشبء ِؾزٜٛ ِخظض  اعزشار١غ١خ ٠ّىٓ أْ رؼضص ِٓ أداء الإػلا١١ِٓ؛ ٚأخ١شا

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ اػزمبدُ٘ ثأْ اٌزوبء الاططٕبػٟ 5.7ٕفشطخ لبئّخ، ؽ١ش أثذٜ )

 ئٔشبء ِؾزٜٛ ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبد اٌغّٙٛس ثشىً أفؼً. ع١ّىُٕٙ ِٓ

ثٛعٗ ػبَ، ٠ظُٙش اٌغذٚي أْ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رّضً ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌفشص 

اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغُُٙ فٟ رط٠ٛش ِٕٙخ الإػلاَ، ِّب ٠غزذػٟ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اعزضّبس ٘زٖ 

 ٙب.اٌزم١ٕبد ثشىً فؼّبي ٌزؾم١ك ألظٝ اعزفبدح ِٕ
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سؤ٠ح اٌمائُ تالاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح اٌذساسح( ٌّسرمثً الإػلاَ  ( ٠ٛػحٕٔظذٚي سلُ )

 فٟ ظً ذفاػٍٗ ِغ ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ ٚأششٖ فٟ ذحس١ٓ أداء اٌمائُ تالاذظاي

 اٌؼثاسج
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعؾ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 % ن % ن % ن إٌغجٟ
ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ سرساُ٘ فٟ أػرمذ أْ 

ذخظ١ض اٌّحرٜٛ الإػلاِٟ تشىً ٠رٕاسة ِغ 

 ا٘رّاِاذٟ اٌفشد٠ح
ٕٔٓ ٙ5 ٗٗ ٕ..ٖ ٗ ٕ.7 ٕ.ٙ٘ ٓ.ٖ٘ٔ 55.ٖ 

أػرمذ أْ اٌخٛاسص١ِاخ اٌزو١ح سرسُٙ فٟ ئٔراض 

 ِحرٜٛ ئػلاِٟ ِرٕٛع ٚآٟٔ ٠ٍثٟ احر١اظاخ اٌعّٙٛس
.ٙ ٙٗ ٘ٓ ٖٖ.ٖ ٗ ٕ.7 ٕ.ٙٔ ٓ.٘ٗٔ 57 

أْ ٚسائً الإػلاَ سررّىٓ ِٓ ذح١ًٍ اٌث١أاخ أسٜ 

 تشىً فؼّاي فٟ اٌٛلد اٌحم١مٟ ٌرٛلغ ذٛظٙاخ اٌعّٙٛس
.ٖ ٕٙ ٗ5 ٖٕ . ٙ ٕ.٘ٙ ٓ.ٙٓ7 5٘.ٖ 

أسٜ أْ اٌزواء الاططٕاػٟ س١ّىٓ الإػلا١١ِٓ ِٓ 

 اٌثحس ٚاٌرح١ًٍ تشىً أسشع ٚأوصش دلح
.ٕ ٙٔ.ٖ ٗ5 ٖٕ ٔٓ ٙ.7 ٕ.٘٘ ٓ.ٙٔ. 5٘ 

الاططٕاػٟ س١ساػذ الإػلا١١ِٓ فٟ أسٜ أْ اٌزواء 

 ذحس١ٓ ظٛدج اٌّحرٜٛ اٌّمذَ
55 ٘5.7 ٗ. ٖٕ.7 ٖٔ 5.7 ٕ.٘ ٓ.ٖٙ٘ 5ٖ.ٖ 

أػرمذ أْ ذفاػً الإػلا١١ِٓ ِغ اٌعّٙٛس س١ظثح أوصش 

 فؼا١ٌح تفؼً ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ
5ٔ ٘ٗ ٙٔ ٗٓ.7 5 ٘.ٖ ٕ.ٗ. ٓ.٘.. 5ٖ 

الاططٕاػٟ أؤِٓ تأْ اٌرؼاْٚ ت١ٓ الإٔساْ ٚاٌزواء 

 س١إدٞ ئٌٝ اترىاس أسا١ٌة ظذ٠ذج فٟ سشد اٌمظض
7. ٕ٘.7 ٙ٘ ٖٗ.ٖ ٙ ٗ ٕ.ٗ. ٓ.٘7ٙ 5ٖ 

أذٛلغ أْ ذسًٙ ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ ػٍٝ 

الإػلا١١ِٓ اٌرشو١ض ػٍٝ اٌمؼا٠ا اٌّّٙح تذلاً ِٓ 

 الأػّاي اٌشٚذ١ٕ١ح
7ٙ ٘ٓ.7 ٙٗ ٕٗ.7 ٔٓ ٙ.7 ٕ.ٗٗ ٓ.ٙٔ5 5ٔ.ٖ 

ذم١ٕاخ اٌٛالغ اٌّؼضص ٚالافرشاػٟ أػرمذ أْ اسرخذاَ 

س١ساُ٘ فٟ ظزب اٌعّٙٛس ٚذعشتح اٌّؼٍِٛاخ تشىً 

 ذفاػٍٟ
5ٖ ٘٘.ٖ ٘ٓ ٖٖ.ٖ ٔ7 ٔٔ.ٖ ٕ.ٗٗ ٓ.ٙ. 5ٔ.ٖ 

أؤِٓ تأْ ذعشتح اٌّشا٘ذج أٚ اٌمشاءج سرظثح أوصش 

 ذفاػ١ٍح ٚظارت١ح تفؼً اسرخذاَ اٌزواء الاططٕاػٟ
5ٕ ٘ٗ.7 ٗ5 ٖٕ ٕٓ ٖٔ.ٖ ٕ.ٗٔ ٓ.7ٔٙ 5ٓ.ٖ 

أػرمذ أْ اسرخذاَ اٌزواء الاططٕاػٟ لذ ٠إدٞ ئٌٝ 

 ذؼض٠ض اٌشلاتح ٚاٌرحىُ فٟ اٌّؼٍِٛاخ اٌّراحح
7ٔ ٗ7.ٖ ٘7 ٖ5 ٕٕ ٔٗ.7 ٕ.ٖٖ ٓ.7ٔ. 77.7 

رمُذَ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي سؤ٠خ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌّغزمجً الإػلاَ 

فٟ ظً رفبػٍُٙ ِغ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرأص١ش٘ب اٌّؾزًّ فٟ رؾغ١ٓ أداء الإػلا١١ِٓ؛ 

فزؼُجش اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي ػٓ رظٛساد اٌّشبسو١ٓ ؽٛي دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ 

ش اٌّغبي الإػلاِٟ؛ ففٟ اٌجذا٠خ، ٠جشص رخظ١ض اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ وأؽذ اٌفٛائذ فٟ رط٠ٛ

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ ػٓ اػزمبدُ٘ ثأْ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٖ.55اٌّؾزٍّخ، ؽ١ش ػجش )

ب  اّ عزغبػذ فٟ رخظ١ض اٌّؾزٜٛ ثّب ٠زٕبعت ِغ ا٘زّبِبرُٙ اٌفشد٠خ؛ ف١ؼُزجش ٘زا الأِش ِٙ

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ ػٍٝ أْ 57غ اٌّؾزٜٛ اٌّمذَ؛ وّب أوذ )ٌض٠بدح رفبػً اٌغّٙٛس ِ

اٌخٛاسص١ِبد اٌزو١خ عزغبُ٘ فٟ ئٔزبط ِؾزٜٛ ئػلاِٟ ِزٕٛع ٚآٟٔ ٠ٍجٟ اؽز١بعبد 

ب، ػجّش  اٌغّٙٛس، ِّب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ الاثزىبس فٟ رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد ثطشق عذ٠ذح؛ ٚأ٠ؼا

ج١بٔبد ثشىً فؼّبي فٟ اٌٛلذ %( ػٓ سؤ٠زُٙ ثأْ ٚعبئً الإػلاَ عززّىٓ ِٓ رؾ١ًٍ اٌٖ.5٘)

اٌؾم١مٟ ٌزٛلغ رٛعٙبد اٌغّٙٛس، ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ اٌزى١ف ثغشػخ ِغ اٌزغ١شاد فٟ ا٘زّبِبد 

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ ئٌٝ أْ اٌزوبء 5٘اٌغّٙٛس؛ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزؾغ١ٓ اٌىفبءح، أشبس )

 الاططٕبػٟ ع١ّىٓ الإػلا١١ِٓ ِٓ اٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ ثشىً أعشع ٚأوضش دلخ، ِّب ٠غًٙ

%( ئٌٝ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٖ.5ٖػ١ٍُٙ اٌم١بَ ثّٙبُِٙ ثىفبءح أوجش؛ ٚوزٌه، أشبس )

ع١غبػذ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؾزٜٛ اٌّمذَ، ِّب ٠ؼىظ اٌزفبؤي ؽٛي ئِىب١ٔخ سفغ ِغزٜٛ 

%( ػٍٝ أْ رفبػً الإػلا١١ِٓ ِغ اٌغّٙٛس ع١ظجؼ 5ٖا١ٌّٕٙخ فٟ الإػلاَ؛ وّب أوذد ٔغجخ )

اٌزم١ٕبد، ِّب ٠ؼضص اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطشف١ٓ؛ ِٚٓ عبٔت آخش، ػجّش  أوضش فؼب١ٌخ ثفؼً ٘زٖ

اٌّشبسوْٛ ػٓ ئ٠ّبُٔٙ ثأْ اٌزؼبْٚ ث١ٓ الإٔغبْ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ ع١غُٙ فٟ اثزىبس 

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ؛ ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، 5ٖأعب١ٌت عذ٠ذح فٟ عشد اٌمظض، ؽ١ش أ٠ذ رٌه )
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ٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ الإػلا١١ِٓ %( ِٓ اٌّشبسو١ٓ أْ رغًٙ رم١ٕبد اٖ.5ٔرٛلغ )

%( ئٌٝ ٖ.5ٔاٌزشو١ض ػٍٝ اٌمؼب٠ب اٌّّٙخ ثذلاا ِٓ الأشغبي ثبلأػّبي اٌشٚر١ٕ١خ؛ وّب أشبس )

أْ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌٛالغ اٌّؼضص ٚالافزشاػٟ ع١غبُ٘ فٟ عزة اٌغّٙٛس ٚرغشثخ 

%( ٖ.5ٓٚػجّش ) اٌّؼٍِٛبد ثشىً رفبػٍٟ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍّغزخذ١ِٓ رفبػلاا أػّك ِغ اٌّؾزٜٛ؛

ػٓ اػزمبدُ٘ ثأْ رغشثخ اٌّشب٘ذح أٚ اٌمشاءح عزظجؼ أوضش رفبػ١ٍخ ٚعبرث١خ ثفؼً اعزخذاَ 

ا، أثذٜ ) %( ِٓ اٌّشبسو١ٓ 77.7اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ا٘زّبَ اٌغّٙٛس؛ ٚأخ١شا

ٍِٛبد لٍمُٙ ِٓ أْ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ ٠إدٞ ئٌٝ رؼض٠ض اٌشلبثخ ٚاٌزؾىُ فٟ اٌّؼ

اٌّزبؽخ، ِّب ٠ؼىظ ثؼغ اٌّخبٚف ِٓ اٌزأص١شاد اٌغٍج١خ اٌّؾزٍّخ ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ ؽش٠خ 

 اٌّؼٍِٛبد.

ٚثٛعٗ ػبَ، رظٙش ٘زٖ إٌزبئظ أْ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ اٌغؼٛد٠خ ٠ٕظشْٚ ثزفبؤي ئٌٝ 

ب ػٓ  ثؼغ ِغزمجً الإػلاَ فٟ ظً اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ٌىُٕٙ ٠ؼجّشْٚ أ٠ؼا

 اٌّخبٚف اٌّشرجطخ ثبٌزؾىُ فٟ اٌّؼٍِٛبد.

 سؤ٠ح اٌمائُ تالاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح اٌذساسح( ٌّسرمثً الإػلاَ  ( ٠ٛػح ِعًّٖٔظذٚي سلُ )

 فٟ ظً ذفاػٍٗ ِغ ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ ٚأششٖ فٟ ذحس١ٓ أداء اٌمائُ تالاذظاي

 % ن ِغًّ سؤ٠خ اٌمبئُ ثبلارظبي

 ٗ ٙ ِٕخفغ

 ٖ.ٖٔ 7ٗ ِزٛعؾ

 7.ٗٙ 7. ِشرفغ

 ٓٓٔ ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ

رغزؼشع ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ِغًّ سؤ٠خ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( 

ٌّغزمجً الإػلاَ فٟ ظً رفبػٍُٙ ِغ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأصش٘ب فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌمبئُ 

ٌذ٠ُٙ سؤ٠خ ِشرفؼخ ؽٛي رأص١ش %( ِٓ اٌّشبسو١ٓ 7.ٗٙثبلارظبي؛ فزش١ش اٌج١بٔبد ئٌٝ أْ )

اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِغزمجً الإػلاَ، ِّب ٠ؼىظ رفبؤٌُٙ ثشأْ اٌفٛائذ اٌّؾزٍّخ ٌٙزٖ 

%( ػٓ سؤ٠خ ِزٛعطخ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ ٖ.ٖٔاٌزم١ٕبد فٟ رؼض٠ض الأداء الإػلاِٟ؛ ث١ّٕب ػجش )

ا، فمؾ ) شبسو١ٓ ٌذ٠ُٙ %( ِٓ اٌّٗثؼغ اٌزؾفظبد أٚ اٌمٍك ؽ١بي ٘زٖ اٌزؾٛلاد. ٚأخ١شا

سؤ٠خ ِٕخفؼخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌمٍك ِٓ رأص١شاد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ الإػلاَ ١ٌظ 

شبئؼاب ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ؛ فجشىً ػبَ، رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌمبئ١ّٓ 

ثبلارظبي فٟ اٌغؼٛد٠خ ٠زطٍؼْٛ ثشىً ئ٠غبثٟ ٔؾٛ اٌّغزمجً، ِإ١ِٕٓ ثأْ اٌزوبء 

ا أعبع١اب فٟ رؾغ١ٓ الأداء الإػلاِٟ.الا  ططٕبػٟ ع١ٍؼت دٚسا

اٌس١ٕاس٠ٛ٘اخ اٌرٝ ٠شظٙا اٌمائُ تالاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح  ( ٠ٛػحٗٔظذٚي سلُ )

 اٌذساسح( ٌّسرمثً الإػلاَ فٟ ظً ذفاػٍٗ ِغ ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ

 % ن اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد

 ٕٙ ٖ. ع١ٕبس٠ٛ اٌزفبؤي

 ٖ.7ٕ ٔٗ ع١ٕبس٠ٛ صجبد الأٚػبع

 7.ٓٔ ٙٔ ع١ٕبس٠ٛ اٌزشبؤَ

 ٓٓٔ ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ



 ٠ٕٕٕٓ٘ا٠ش/ِاسط CICاٌّإذّش اٌؼٍّٟ اٌصآِ ٌٍّؼٙذ اٌىٕذٞ اٌؼاٌٟ ٌرىٌٕٛٛظ١ا الإػلاَ اٌحذ٠س ػذد خاص ت( ٖض) 9ٓاٌؼذد  –اٌّعٍح اٌّظش٠ح ٌثحٛز الإػلاَ 

33 

رف١ذ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي ثبٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌزٟ ٠زٛلؼٙب اٌمبئّْٛ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ 

اٌذساعخ( ٌّغزمجً الإػلاَ فٟ ظً رفبػٍُٙ ِغ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ؛ فزش١ش إٌزبئظ ئٌٝ 

اٌزفبؤي، ِّب ٠ؼىظ سؤ٠زُٙ الإ٠غبث١خ ؽٛي و١ف١خ %( ِٓ اٌّشبسو١ٓ ٠زجْٕٛ ع١ٕبس٠ٛ ٕٙأْ )

رأص١ش رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؼض٠ض ٚرط٠ٛش اٌّشٙذ الإػلاِٟ؛ ث١ّٕب ٠زٛلغ 

%( صجبد الأٚػبع، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٔظشرُٙ ئٌٝ أْ اٌزغ١١شاد اٌّؾزٍّخ لذ لا رإدٞ ئٌٝ ٖ.7ٕ)

ِٓ اٌّشبسو١ٓ ٠ؼجشْٚ ػٓ  %(7.ٓٔرؾغ١ٕبد ٍِؾٛظخ أٚ رذ٘ٛس وج١ش؛ ٚفٟ اٌّمبثً، فمؾ )

ع١ٕبس٠ٛ اٌزشبؤَ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ٔغجخ طغ١شح فمؾ رزٛلغ رأص١شاد عٍج١خ ٚاػؾخ ِٓ 

ب اٌزفبؤي اٌغبئذ ث١ٓ  اِ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإػلاَ؛ ٚرؼىظ ٘زٖ إٌزبئظ ػّٛ

ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ، ِّب ٠جشص ئِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ 

 ٚاٌزفبػً الإػلاِٟ.

( ٠ٛػح أسثاب ذشظ١ح اٌمائُ تالاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح اٌذساسح( اٌس١ٕاس٠ٛ ٘ٔظذٚي سلُ )

رفائً ٌّسرمثً الإػلاَ فٟ ظً ذفاػٍٗ ِغ ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ ُّ  اٌ

 اٌس١ٕاس٠ٛ اٌّرفائً
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعؾ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 % ن % ن % ن إٌغجٟ
أػرمذ أْ اٌزواء الاططٕاػٟ س١ض٠ذ ِٓ لذسج اٌمائُ 

تالاذظاي ػٍٝ ذخظ١ض اٌشسائً تّا ٠ٕاسة 

 ا٘رّاِاخ اٌعّٙٛس اٌفشد٠ح تشىً فؼاي.
ٙ. 7ٗ.ٕ ٕٕ ٕٖ.7 ٕ ٕ.ٕ ٕ.7ٕ ٓ.ٗ.7 .ٓ.7 

أسٜ أْ اٌزواء الاططٕاػٟ س١ساُ٘ فٟ ذحس١ٓ 

اٌٛلد اٌىفاءج ا١ٌّٕٙح ٌلإػلا١١ِٓ ػثش ذم١ًٍ 

 اٌّسرغشق فٟ الأػّاي اٌشٚذ١ٕ١ح
٘ٗ ٘5.ٔ ٖ7 ٖ..5 ٕ ٕ.ٕ ٕ.٘ٙ ٓ.٘ٗٔ 5٘.ٖ 

أػرمذ أْ اٌزواء الاططٕاػٟ س١ٛفش ٌلإػلا١١ِٓ 

أدٚاخ ِثرىشج ذسُٙ فٟ ذحس١ٓ ظٛدج اٌشسائً 

 الإػلا١ِح ٚاٌّحرٜٛ اٌّمذَ
7ٓ 7٘.ٖ ٕٕ ٕٖ.7 ٔ ٔ.ٔ ٕ.7ٗ ٓ.ٗٙٗ .ٔ.ٖ 

الإػلا١١ِٓ ِٓ أسٜ أْ اٌزواء الاططٕاػٟ س١ُّىّٓ 

اٌٛطٛي ئٌٝ ذح١ًٍ اٌث١أاخ اٌؼخّح تسٌٙٛح أوثش 

 ٌذػُ اذخار اٌمشاساخ الإػلا١ِح
ٙ7 7ٕ.ٓ ٕٕ ٕٖ.7 ٗ ٗ.ٖ ٕ.ٙ5 ٓ.٘٘٘ 5..ٖ 

أؤِٓ تأْ اٌزواء الاططٕاػٟ س١ساػذ ػٍٝ ذؼض٠ض 

ظٛدج اٌرٛاطً اٌّثاشش ِغ اٌعّٙٛس ِٓ خلاي ذط٠ٛش 

 ذفاػلاخ فؼّاٌح ٚسش٠ؼح
٘. ٖٙ.ٗ ٕ. ٖٔ.ٕ ٘ ٘.ٗ ٕ.٘5 ٓ.٘.ٙ 5ٙ 

رش١ُش ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي ئٌٝ الأعجبة اٌزٟ رشع١ؼ اٌمبئُ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( 

ٌّغزمجً الإػلاَ اٌّزفبئً فٟ ظً رفبػٍٗ ِغ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ؛ فزش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ 

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ ٠ؼزمذْٚ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ع١ض٠ذ ِٓ لذسح اٌمبئُ ثبلارظبي 7.ٓ.)

رخظ١ض اٌشعبئً ٌززٕبعت ِغ ا٘زّبِبد اٌغّٙٛس اٌفشد٠خ ثشىً فؼبي؛ وّب ٠جشص ػٍٝ 

%( ُِٕٙ ئ٠ّبُٔٙ ثأْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ع١ٛفش ٌلإػلا١١ِٓ أدٚاد ِجزىشح رغُٙ فٟ ٖ.ٔ.)

رؾغ١ٓ عٛدح اٌشعبئً الإػلا١ِخ ٚاٌّؾزٜٛ اٌّمذَ؛ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ، ٠ظُٙش 

اٌزوبء الاططٕبػٟ ع١غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح ِٓ خلاي رم١ًٍ %( ِٓ اٌّشبسو١ٓ أْ ٖ.5٘)

%( ئٌٝ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٖ..5اٌٛلذ اٌّغزغشق فٟ الأػّبي اٌشٚر١ٕ١خ، ث١ّٕب ٠ش١ُش )

ع١ّىٓ الإػلا١١ِٓ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ثغٌٙٛخ أوجش ٌذػُ ارخبر 

ا، ٠ؼجش ) ٌّشبسو١ٓ ػٓ اػزمبدُ٘ ثأْ اٌزوبء %( ِٓ ا5ٙاٌمشاساد الإػلا١ِخ. ٚأخ١شا

الاططٕبػٟ ع١غبػذ ػٍٝ رؼض٠ض عٛدح اٌزٛاطً اٌّجبشش ِغ اٌغّٙٛس ِٓ خلاي رط٠ٛش 

رفبػلاد فؼّبٌخ ٚعش٠ؼخ؛ ٚرؼُجش ٘زٖ إٌزبئظ ػٓ رفبؤي ٚاػؼ ثشأْ دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ 

 فٟ رط٠ٛش فؼب١ٌخ الأداء الإػلاِٟ ٚرؼض٠ض عٛدح اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس.
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( ٠ٛػح أسثاب ذشظ١ح اٌمائُ تالاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح اٌذساسح( اٌس١ٕاس٠ٛ ٙٔسلُ )ظذٚي 

 اٌٛالؼٟ ٌّسرمثً الإػلاَ فٟ ظً ذفاػٍٗ ِغ ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ

 اٌس١ٕاس٠ٛ اٌٛالؼٟ
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعؾ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ  

 % ن % ن % ن إٌغجٟ
الاططٕاػٟ س١ىْٛ ِف١ذًا أػرمذ أْ اٌزواء 

فٟ دػُ اٌثحس ٚاٌرح١ًٍ، ٌىٕٗ لذ لا ٠ىْٛ 

لادسًا ػٍٝ الإحاؽح اٌىاٍِح تاٌرفاط١ً 

 اٌذل١مح فٟ اٌّحرٜٛ الإػلاِٟ

ٔٓ ٕٗ.ٗ ٕٔ ٘ٔ.ٕ ٔٓ ٕٗ.ٗ ٕ.7ٗ ٓ.ٗٙٗ .ٔ.ٖ 

أػرمذ أْ اٌزواء الاططٕاػٟ س١مَٛ تذٚس 

ِساػذ، ٌىٓ اٌمائُ تالاذظاي س١ظً ٘ٛ 

ػٓ طٕغ اٌمشاس فٟ اٌّسإٚي اٌشئ١سٟ 

 الإػلاَ.

ٖٕ 75 7 ٔ7.ٔ ٕ ٗ.. ٕ.7ٕ ٓ.ٗ.7 .ٓ.7 

أسٜ أْ اٌزواء الاططٕاػٟ س١ٛفش ٚسائً 

ظذ٠ذج ٌلإػلا١١ِٓ ٌرح١ًٍ ت١أاخ اٌعّٙٛس، 

ٌٚىٓ ٌٓ ٠ؼٛع دٚس اٌخثشج اٌشخظ١ح 

 ٚا١ٌّٕٙح ٌلإػلا١١ِٓ

ٔ٘ ٖٙ.ٙ ٔ7 ٗٔ.٘ . ٕٕ ٕ.ٙ5 ٓ.٘٘٘ 5..ٖ 

س١ساػذ فٟ أػرمذ أْ اٌزواء الاططٕاػٟ 

ذم١ًٍ اٌؼًّ اٌشٚذ١ٕٟ، ٌىٕٗ ٌٓ ٠رّىٓ ِٓ 

اٌرؼاًِ ِغ اٌعٛأة الإٔسا١ٔح اٌّؼمذج فٟ 

 ِٕٙح الإػلاَ.

ٔ. ٗٙ.ٖ ٔ. ٗٙ.ٖ ٖ 7.ٖ ٕ.٘5 ٓ.٘.ٙ 5ٙ 

أسٜ أْ اٌزواء الاططٕاػٟ س١سُٙ فٟ 

ذحس١ٓ سشػح ئٔراض اٌّحرٜٛ الإػلاِٟ، 

 ٌىٓ ٌٓ ٠رُ الاسرغٕاء ػٓ الإتذاع اٌثششٞ
ٖٓ 7ٖ.ٕ ٔٔ ٕٙ.5 - - ٕ.٘ٙ ٓ.٘ٗٔ 5٘.ٖ 

رج١ُٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي الأعجبة اٌزٟ رشع١ؼ اٌمبئُ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( 

ٌّغزمجً الإػلاَ اٌٛالؼٟ فٟ ظً رفبػٍٗ ِغ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ؛ فزش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ 

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ ٠ؼزمذْٚ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ع١ىْٛ ِف١ذاا فٟ دػُ اٌجؾش ٖ.ٔ.)

ا ػٍٝ الإؽبؽخ اٌىبٍِخ ثبٌزفبط١ً اٌذل١مخ فٟ اٌّؾزٜٛ ٚاٌزؾ١ًٍ، ٌىٕ ٗ لذ لا ٠ىْٛ لبدسا

%( ُِٕٙ ػٓ اػزمبدُ٘ ثأْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ع١مَٛ ثذٚس 7.ٓ.الإػلاِٟ؛ وّب ٠ؼجش )

ِغبػذ، ٌىٓ اٌمبئُ ثبلارظبي ع١ظً ٘ٛ اٌّغإٚي اٌشئ١غٟ ػٓ طٕغ اٌمشاس فٟ الإػلاَ. فٟ 

الاططٕبػٟ ع١ٛفش ٚعبئً عذ٠ذح ٌلإػلا١١ِٓ ٌزؾ١ًٍ  %( ُِٕٙ أْ اٌزوبءٖ..5ؽ١ٓ ٠جشص )

ث١بٔبد اٌغّٙٛس، ٌٚىٓ ٌٓ ٠ؼٛع دٚس اٌخجشح اٌشخظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌلإػلا١١ِٓ؛ ٚثبلإػبفخ 

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ ئٌٝ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ع١غبػذ فٟ رم١ًٍ اٌؼًّ 5ٙئٌٝ رٌه، ٠ش١ُش )

ا، اٌشٚر١ٕٟ، ٌىٕٗ ٌٓ ٠زّىٓ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌغٛأت الإٔ غب١ٔخ اٌّؼمذح فٟ ِٕٙخ الإػلاَ. ٚأخ١شا

%( ػٓ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ع١غُٙ فٟ رؾغ١ٓ عشػخ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ ٖ.٠5٘ؼجش )

الإػلاِٟ، ٌىٓ ٌٓ ٠زُ الاعزغٕبء ػٓ الإثذاع اٌجششٞ؛ ٚرؼُجش ٘زٖ إٌزبئظ ػٓ رٛاصْ ث١ٓ 

الإػلاَ، ِّب ٠ؼىظ اٌفٛائذ اٌّؾزٍّخ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌذٚس اٌؾ١ٛٞ ٌٍجشش فٟ ِغبلاد 

 سؤ٠خ ٚالؼ١خ ِٚؼزذٌخ رغبٖ رأص١ش ٘زٖ اٌزم١ٕبد.

( ٠ٛػح أسثاب ذشظ١ح اٌمائُ تالاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح اٌذساسح( اٌس١ٕاس٠ٛ 7ٔظذٚي سلُ )

رشاؤَ ٌّسرمثً الإػلاَ فٟ ظً ذفاػٍٗ ِغ ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ ُّ  اٌ

 اٌس١ٕاس٠ٛ اٌّرشاؤَ
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعؾ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 % ن % ن % ن إٌغجٟ
أػرمذ أْ الاػرّاد اٌّفشؽ ػٍٝ اٌزواء الاططٕاػٟ 

فٟ الإػلاَ لذ ٠إدٞ ئٌٝ ذم١ٍض دٚس اٌمائُ 

 تالاذظاي ٚذم١ًٍ ئتذاػٗ
ٔٙ ٔٓٓ - - - - ٖ ٓ ٔٓٓ 

 ٓٓٔ ٓ ٖ - - - - ٓٓٔ ٙٔأػرمذ أْ اٌزواء الاططٕاػٟ لذ ٠إدٞ ئٌٝ ذم١ًٍ 
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 اٌس١ٕاس٠ٛ اٌّرشاؤَ
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعؾ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

 % ن % ن % ن إٌغجٟ
لذ ذسُرثذي تؼغ فشص الإػلا١١ِٓ فٟ اٌؼًّ، ح١س 

 اٌّٙاَ الأساس١ح تاٌخٛاسص١ِاخ ا١ٌ٢ح

أسٜ أْ اٌزواء الاططٕاػٟ لذ ٠سُٙ فٟ أرشاس 

اٌّؼٍِٛاخ اٌضائفح ٔر١عح سٛء اسرخذاَ اٌث١أاخ أٚ 

 اٌثشِع١اخ اٌزو١ح
ٔ٘ .ٖ.5 ٔ ٙ.ٖ - - ٕ..ٗ ٓ.ٕ٘ .5 

أػرمذ أْ اٌزواء الاططٕاػٟ س١إدٞ ئٌٝ ئػؼاف 

ذأش١ش الإػلا١١ِٓ ػٍٝ اٌعّٙٛس، ح١س لذ ٠سُرثذي 

 الإتذاع اٌثششٞ تا٢لاخ
ٕٔ 7٘ ٗ ٕ٘ - - ٕ.7٘ ٓ.ٗٗ7 .ٔ.7 

أسٜ أْ اٌزواء الاططٕاػٟ لذ ٠سثة خٍلاً فٟ 

ذٛاصْ اٌّحرٜٛ الإػلاِٟ ِٓ خلاي اٌرشو١ض ػٍٝ 

 و١ّاخ اٌث١أاخ تذلاً ِٓ اٌعٛدج اٌفؼ١ٍح
ٔٔ ٙ5.5 ٘ ٖٔ.ٖ - - ٕ.ٙ. ٓ.ٗ7. 5..7 

٠ٛػؼ ٌٕب ٘زا اٌغذٚي الأعجبة اٌزٟ رشع١ؼ اٌمبئُ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( 

ٌّغزمجً الإػلاَ اٌّزشبئُ فٟ ظً رفبػٍٗ ِغ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ؛ فزش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ 

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ ٠شْٚ أْ الاػزّبد اٌّفشؽ ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإػلاَ لذ ٓٓٔ)

ا ثشأْ فمذاْ اٌمذسح ٠إدٞ  ئٌٝ رم١ٍض دٚس اٌمبئُ ثبلارظبي ٚرم١ًٍ ئثذاػٗ، ِّب ٠ؼىظ لٍماب وج١شا

%( ُِٕٙ ػٓ اػزمبدُ٘ ثأْ اٌزوبء ٓٓٔاٌجشش٠خ ػٍٝ الإثذاع فٟ ٘زا اٌّغبي؛ وّب ٠ؼجش )

الاططٕبػٟ لذ ٠إدٞ ئٌٝ رم١ًٍ فشص الإػلا١١ِٓ فٟ اٌؼًّ، ؽ١ش لذ رغُزجذي ثؼغ اٌّٙبَ 

ٛاسص١ِبد ا١ٌ٢خ، ِّب ٠ؼىظ اٌّخبٚف ِٓ رأص١شاد عٍج١خ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ الأعبع١خ ثبٌخ

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ ٠غُٙ 5.الإػلاِٟ؛ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ، ٠جشص )

فٟ أزشبس اٌّؼٍِٛبد اٌضائفخ ٔز١غخ عٛء اعزخذاَ اٌج١بٔبد أٚ اٌجشِغ١بد اٌزو١خ، ِّب ٠ش١ش 

%( ِٓ 7.ٔ.١بد ػٍٝ ِظذال١خ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ؛ وّب ٠ؼزمذ )ئٌٝ لٍمُٙ ِٓ رأص١ش ٘زٖ اٌزمٕ

اٌّشبسو١ٓ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ ع١إدٞ ئٌٝ ئػؼبف رأص١ش الإػلا١١ِٓ ػٍٝ اٌغّٙٛس، 

ؽ١ش لذ ٠غُزجذي الإثذاع اٌجششٞ ثب٢لاد، ِّب ٠ٕؼىظ عٍجاب ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الإػلاَ 

ا، ٠ش١ُش ) ئٌٝ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ ٠غجت %( ِٓ اٌّشبسو١ٓ 7..5ٚاٌغّٙٛس؛ ٚأخ١شا

خٍلاا فٟ رٛاصْ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ و١ّبد اٌج١بٔبد ثذلاا ِٓ اٌغٛدح 

اٌفؼ١ٍخ، ِّب ٠ؼىظ لٍمُٙ ثشأْ فمذاْ اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌخ فٟ الإػلاَ؛ ٚرؼُجش ٘زٖ إٌزبئظ ػٓ 

أص١شاد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِخبٚف عذ٠خ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ثشأْ ِغزمجً الإػلاَ ٚر

 ػٍٝ عٛدح اٌؼًّ الإػلاِٟ ٚدٚس الإػلا١١ِٓ.

( ٠ٛػح ِعًّ أسثاب ذشظ١ح اٌمائُ تالاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح اٌذساسح( 8ٔظذٚي سلُ )

رفائً  ُّ رشاؤَ( ٌّسرمثً الإػلاَ فٟ ظً ذفاػٍٗ ِغ ذم١ٕاخ  -اٌٛالؼٟ  –اٌس١ٕاس٠ٛ٘اخ )اٌ ُّ اٌ

 اٌزواء الاططٕاػٟ

 % ن اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد

زفبئً ُّ  اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌ

 ٕ.ٖٔ .ٕ ِزٛعؾ

 5.5ٙ ٗٙ ِشرفغ

 ٓٓٔ ٖ. الإعّبٌٟ

 اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌٛالؼٟ

 ..ٖٗ 5ٔ ِزٛعؾ

 ٔ.ٙ٘ ٖٕ ِشرفغ

 ٓٓٔ ٔٗ الإعّبٌٟ

زشبؤَ ُّ  5.5ٔ ٖ ِزٛعؾ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌ
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 % ن اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد

 ٖ.5ٔ ٖٔ ِشرفغ

 ٓٓٔ ٙٔ الإعّبٌٟ

رشع١ؼ اٌمبئُ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(  رف١ذ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي ثّغًّ أعجبة

ٌٍغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّخزٍفخ )اٌّزفبئً، اٌٛالؼٟ، ٚاٌّزشبئُ( ٌّغزمجً الإػلاَ فٟ ظً رفبػٍٗ ِغ 

 رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ.

%( ٠زٛلؼْٛ ِغزمجلاا ِششلاب 5.5ٙئٌٝ أْ غبٌج١خ اٌّشبسو١ٓ ) اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌّزفبئًفزش١ش ٔزبئظ 

ؼً رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِّب ٠ؼىظ صمزُٙ فٟ لذسح ٘زٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ فٟ الإػلاَ ثف

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ ٚعٙبد ٕ.ٖٔرؾغ١ٓ الأداء الإػلاِٟ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه، ٠ظُٙش )

 ٔظش ِزٛعطخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ِخبٚف أٚ رؾفظبد ِؼ١ٕخ ثشأْ ٘زا اٌّغزمجً.

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ ٠شْٚ أْ ٔ.ٙ٘رٛػؼ أْ )، فاْ إٌزبئظ ٌٍغ١ٕبس٠ٛ اٌٛالؼٟأِب ثبٌٕغجخ 

اٌّغزمجً ع١غّغ ث١ٓ اٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد، ث١ّٕب ٠ّضً اٌّشبسوْٛ رٚٚ ٚعٙبد إٌظش 

%(؛ ٚ٘زٖ إٌز١غخ رش١ش ئٌٝ أْ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٠ؼزشفْٛ ثأْ اٌزوبء ..ٖٗاٌّزٛعطخ ٔغجخ )

ذ اٌزٞ لذ ٠ٕغُ ػٓ ٘زا الاططٕبػٟ لذ ٠ٛفش أدٚاد عذ٠ذح، ٌىُٕٙ ٠ظٍْٛ ٚاػ١ٓ ٌٍٛالغ اٌّؼم

 اٌزفبػً.

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ ِخبٚف وج١شح ِٓ اٌزأص١شاد ٖ.5ٔ، ٠ظُٙش )ثبٌغ١ٕبس٠ٛ اٌّزشبئُف١ّب ٠زؼٍك 

اٌغٍج١خ اٌّؾزٍّخ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِٕٙخ الإػلاَ. ٚرذي ٔغجخ اٌّشبسو١ٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ 

خ ألً، ؽٛي ئِىب١ٔخ %( ػٍٝ أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌمٍك، ٌٚىٓ ثذسع5.5ٔٚعٙبد ٔظش ِزٛعطخ )

 ؽذٚس رؾٛلاد عٍج١خ.

ب فٟ رظٛساد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ؽٛي رأص١ش  ٚثشىً ػبَ، رؼىظ ٘زٖ إٌزبئظ رجب٠ٕاب ٚاػؾا

اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإػلاَ، ؽ١ش ٠زشاٚػ اٌزٛعٗ ث١ٓ اٌزفبؤي ٚاٌزشبؤَ، ِّب ٠ذي ػٍٝ 

 ئدساوُٙ اٌّؼمذ ٌٍٛالغ اٌزٞ لذ ٠زشىً ٔز١غخ ٌٙزا اٌزفبػً.

 ( ٠ٛػح ِسرمثً ِٕٙح الإػلاَ فٟ ظً اٌرطٛساخ اٌرىٌٕٛٛظ١ح اٌسش٠ؼح 9ٔظذٚي سلُ )

 ِٓ لثً اٌمائُ تالاذظاي اٌسؼٛدٞ )ػ١ٕح اٌذساسح(

 % ن ِغزمجً إٌّٙخ

ب ا ٚرٕٛػا  7.ٗٙ 7. ع١ظجؼ الإػلاَ أوضش اثزىبسا

 ٖ.ٖٔ 7ٗ ع١ٛاعٗ الإػلاَ رؾذ٠بد وج١شح فٟ اٌزى١ف

 ٗ ٙ ِغ ثؼغ اٌزغ١١شاد اٌطف١فخع١جمٝ الإػلاَ وّب ٘ٛ 

 ٓٓٔ ٓ٘ٔ الإعّبٌٟ

رىشف ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ػٓ رظٛس اٌمبئُ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌّغزمجً ِٕٙخ 

%( ِٓ 7.ٗٙالإػلاَ فٟ ظً اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغش٠ؼخ؛ فزظُٙش إٌزبئظ أْ )

ا  ٚرٕٛػاب، ِّب ٠ؼىظ رفبؤٌُٙ ثشأْ لذسح اٌّشبسو١ٓ ٠زٛلؼْٛ أْ الإػلاَ ع١ظجؼ أوضش اثزىبسا

٘زٖ إٌّٙخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاؽز١بعبد اٌغّٙٛس اٌّزغ١شح؛ 

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ ئٌٝ أْ الإػلاَ ع١ٛاعٗ رؾذ٠بد وج١شح ٖ.ٖٔٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢خش، ٠ش١ُش )
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اد اٌزىٌٕٛٛع١خ لذ لا رغًُٙ فٟ اٌزى١ف ِغ ٘زٖ اٌزطٛساد، ِّب ٠ؼىظ اٌمٍك ِٓ أْ اٌزغ١ش

%( ِٓ اٌّشبسو١ٓ اٌز٠ٓ ٠شْٚ أْ ٗػ١ٍّخ اٌزى١ف، ثً لذ رؼُمذ الأِٛس ثشىً أوجش؛ أِب ٔغجخ )

الإػلاَ ع١جمٝ وّب ٘ٛ ِغ ثؼغ اٌزغ١١شاد اٌطف١فخ، فزش١ش ئٌٝ ٔظشح ِزؾفظخ رظُٙش ػذَ 

 َ.الاػزمبد ثأْ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ عزإصش ثشىً عزسٞ ػٍٝ ِٕٙخ الإػلا

ٚثظفخ ػبِخ، رؼىظ ٘زٖ إٌزبئظ رٕٛع ٚعٙبد إٌظش ؽٛي ِغزمجً الإػلاَ، ؽ١ش ١ّ٠ً 

اٌغبٌج١خ ئٌٝ اٌزفبؤي ثشأْ الاثزىبس، فٟ ؽ١ٓ ٠ؼُجش اٌجؼغ ا٢خش ػٓ ِخبٚف ِٓ اٌزؾذ٠بد 

 اٌزٟ لذ رٛاعٗ إٌّٙخ.

 شا١ٔاً: ٔرائط اخرثاس طحح فشٚع اٌذِسَاسَحِ ا١ٌّذا١ٔح:

ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اػزّبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي رٛعذ  اٌفشع الأٚي: ❖

اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ػٍُّٙ ٚرأص١ش ػٍٝ عٛدح 

 الأخجبس اٌّمذِخ فٟ الإػلاَ.

اػرّاد اٌمائ١ّٓ تالاذظاي  ( ٠ٛػح ِؼ٠ٕٛح ت١شسْٛ ٌلاسذثاؽ ت١ٕٓٓظذٚي سلُ )

ٌذساسح( ػٍٝ ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ فٟ ػٍُّٙ ٚذأش١ش ػٍٝ ظٛدج اٌسؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕح ا

 الأخثاس اٌّمذِح فٟ الإػلاَ

ِذٜ                               

 الاػزّبد

 ِذٜ اٌزأص١ش

 اٌذلاٌخ ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ

 داي ٓٓٓ.ٓ **ٖٗٔ.ٓ

 ٓ٘ٔ الإعّبٌٝ )ْ(

ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ لاخزجبس اٌفشع الأٚي اٌزٞ  رغزؼشع ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي اعزخذاَ

٠ٕض ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اػزّبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي 

اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ػٍُّٙ ٚرأص١ش رٌه ػٍٝ عٛدح 

 الأخجبس اٌّمذِخ فٟ الإػلاَ.

( ٟٚ٘ ل١ّخ ئ٠غبث١خ ٚداٌخ ٖٗٔ.ِٓؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ثٍغذ ) فزش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ ل١ّخ

(؛ ٠ٚش١ش ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ اٌّؼ٠ٕٛخ ئٌٝ أْ ٔٓٓ.ٓئؽظبئ١اب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ )ِذٜ اػزّبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ػٍٝ 

ػٍٝ عٛدح الأخجبس( ل٠ٛخ ثّب ٠ىفٟ ٌزأو١ذ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٚذٜ رأص١ش رٌه 

 ِؼ٠ٕٛزٙب.

٠ٚؼٕٟ ٘زا أْ ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ الاػزّبد ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚعٛدح 

الأخجبس اٌّمذِخ؛ أٞ أٔٗ وٍّب صاد اعزخذاَ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٙزٖ 

؛ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌؼلالخ رزغُ ثبٌؼؼف ِٓ اٌزم١ٕبد، صادد عٛدح الأخجبس اٌزٟ ٠مذِٛٔٙب

ؽ١ش شذرٙب، ئلا أٔٙب داٌخ ئؽظبئ١اب، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ ٕ٘بن رأص١ش ٍِؾٛظ ٌزطج١ك اٌزوبء 

 الاططٕبػٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح الأخجبس.

٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌزبئظ ثأْ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ اٌىفبءح الإػلا١ِخ 

اٌزؾ١ًٍ ٚرخظ١ض اٌّؾزٜٛ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح الأخجبس، عٛاء  ِٓ خلاي رؾغ١ٓ



 ٠ٕٕٕٓ٘ا٠ش/ِاسط CICاٌّإذّش اٌؼٍّٟ اٌصآِ ٌٍّؼٙذ اٌىٕذٞ اٌؼاٌٟ ٌرىٌٕٛٛظ١ا الإػلاَ اٌحذ٠س ػذد خاص ت( ٖض) 9ٓاٌؼذد  –اٌّعٍح اٌّظش٠ح ٌثحٛز الإػلاَ 

38 

اٌفشع ِٓ ؽ١ش اٌذلخ أٚ اٌغشػخ أٚ اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس؛ ٚثبٌزبٌٟ، ٠ذػُ ٘زا الاعزٕزبط 

اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرؾغ١ٓ عٛدح الأخجبس  الأٚي

 الإػلا١ِخ.

ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اػزّبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي  رٛعذ اٌفشع اٌضبٟٔ: ❖

اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ػٍُّٙ ٚرم١١ُّٙ 

 ٌٍّؾزٜٛ الإػلاِٟ فٟ ظً رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ.

اي اػرّاد اٌمائ١ّٓ تالاذظ ( ٠ٛػح ِؼ٠ٕٛح ت١شسْٛ ٌلاسذثاؽ ت١ٕٓٔظذٚي سلُ )

اٌسؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕح اٌذساسح( ػٍٝ ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ فٟ ػٍُّٙ ٚذم١١ُّٙ ٌٍّحرٜٛ 

 الإػلاِٟ فٟ ظً ذٛظ١ف ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ

 ِذٜ الاػزّبد                              

 ِذٜ اٌزأص١ش

 اٌذلاٌخ ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ

 داي ٓٓٓ.ٓ **ٖٖ٘.ٓ

 ٓ٘ٔ )ْ(الإعّبٌٝ 

رف١ذ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي ثبخزجبس ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اػزّبد اٌمبئ١ّٓ 

ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ػٍُّٙ ٚرم١١ُّٙ 

 ٌٍّؾزٜٛ الإػلاِٟ فٟ ظً رٛظ١ف ٘زٖ اٌزم١ٕبد.

(، ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ ٚداٌخ ئؽظبئ١اب ػٕذ ٖٖ٘.ٓ)فمذ ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ 

(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ الاػزّبد ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء ٔٓٓ.ِٓغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

الاططٕبػٟ ٚرم١١ُ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ، أٞ أْ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ 

 ئ٠غبث١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.

وٍّب صاد اػزّبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء  ٚرش١ش ٘زٖ إٌزبئظ ئٌٝ أٔٗ

الاططٕبػٟ، صادد عٛدح رم١١ُّٙ ٌٍّؾزٜٛ الإػلاِٟ؛ ِٚغ أْ اٌؼلالخ ػؼ١فخ اٌمٛح، ئلا أٔٙب 

رإوذ أْ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّغبي الإػلاِٟ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ رم١١ُ اٌّؾزٜٛ 

١ًٍ اٌج١بٔبد ثشىً أفؼً ٚرخظ١ض اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ِٓ خلاي رّى١ٓ الإػلا١١ِٓ ِٓ رؾ

 ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌغّٙٛس.

٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌزبئظ فٟ ػٛء أْ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رغُٙ فٟ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ 

ب، ِّب ٠ؼضص ِٓ لذسح اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ػٍٝ رؾغ١ٓ رم١١ُّٙ  اّ ئػلاِٟ أوضش دلخ ٚرٕظ١

اٌزٞ ٠ٕض  اٌفشع اٌضبٟٔبٌزبٌٟ، رذػُ ٘زٖ إٌزبئظ ٌٍّؾزٜٛ فٟ ظً اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد؛ ٚث

ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرم١١ُ اٌّؾزٜٛ 

 الإػلاِٟ.

: رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌفشع اٌضبٌش ❖

ف١ّب ٠زؼٍك سؤ٠زُٙ  ٌّغزمجً اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٚفماب ٌخظبئظُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ 

الإػلاَ فٟ ظً رفبػٍٗ ِغ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأصشٖ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌمبئُ 

 ثبلارظبي.
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اٌمائ١ّٓ تالاذظاي اٌسؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕح ِؼ٠ٕٛح اٌفشٚق ت١ٓ ( ٠ٛػح ٕٕظذٚي سلُ )

ٟ ظً اٌذساسح( ٚفمًا ٌخظائظُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١ح ف١ّا ٠رؼٍك سؤ٠رُٙ  ٌّسرمثً الإػلاَ ف

 ذفاػٍٗ ِغ ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ ٚأششٖ فٟ ذحس١ٓ أداء اٌمائُ تالاذظاي

 سؤ٠زُٙ  ٌّغزمجً الإػلاَ                       

 

 اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ

 اٌّزٛعؾ اٌؼذد
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ِإششاد ئؽظبئ١خ

 الاخزجبس
دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 إٌٛع
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 اٌؼّش

ب ئٌٝ ألً ِٓ  ِٕٓٓ  اِ  ٖٓػب

ب اِ  ػب
ٔٓٗ ٕ.ٕٙ ٓ.ٖ٘ٙ 

 ف= 

ٕ.ٔ5ٖ 

ٕ 

ٔٗ7 

ٓ.ٔٔٙ 

 غ١ش داي

ب ئٌٝ ألً ِٓ  ِٖٓٓ  اِ  ٓٗػب

ب اِ  ػب
ٖٕ ٕ.ٙٙ ٓ.ٗ5ٖ 

ب ئٌٝ ألً ِٓ  ِٓٗٓ  اِ  ٓ٘ػب

ب اِ  ػب
ٔٗ ٕ..ٖ ٓ.ٕٙ7 

اٌٛظ١ف١خ 

 اٌؾب١ٌخ

 ٔٓٗ.ٓ 5.ٕ ٔٗ ِخشط

 ف= 

ٕ.ٗٓٙ 

ٔ 

ٔٗٙ 

ٓ.ٖٓ٘ 

 داي

 7ٖ٘.ٓ 5٘.ٕ .. ِؾشس

 ٖٗ٘.ٓ 55.ٕ 5 ِذ٠ش رؾش٠ش

 7ٓ7.ٓ ٘.ٕ ٕ سئ١ظ رؾش٠ش

عٕٛاد 

 خجشح

 5ٖ٘.ٓ ٗ٘.ٕ ٔ. عٕٛاد ٘ألً ِٓ 
 ف= 

ٙ.ٕٙ. 

ٕ 

ٔٗ7 

ٓ.ٕٓٓ 

 داي
 ٖٖ٘.ٓ 55.ٕ ٓٗ عٕٛاد ٓٔعٕٛاد اٌٟ  ِ٘ٓ 

 ٕ٘ٗ.ٓ 7ٗ.ٕ .ٔ عٕٛاد ٘ٔاٌٟ  ِٓٔٓ 

رٛػؼ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي اٌفشٚق ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٚفماب 

ٌخظبئظُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ثشأْ سؤ٠زُٙ ٌّغزمجً الإػلاَ فٟ ظً رفبػٍٗ ِغ رم١ٕبد اٌزوبء 

 ٠ٚىشف ػٓ ِب ٠ٍٟ:الاططٕبػٟ ٚأصشٖ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌمبئُ ثبلارظبي؛ 

 أظٙشد إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزوٛس إٌٛع :

( ػٕذ ٕ٘.ٓ.ٓٚالإٔبس فٟ سؤ٠زُٙ ٌّغزمجً الإػلاَ؛ فمذ ثٍغذ ل١ّخ اخزجبس "د" )

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌفشٚق غ١ش داٌخ 5ٖٖ.ٓ( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )5ٗٔدسعخ ؽش٠خ )

ٜ ِزمبسثخ ؽٛي ِغزمجً الإػلاَ ئؽظبئ١اب؛ ٠ٚؼٕٟ رٌه أْ اٌزوٛس ٚالإٔبس ٌذ٠ُٙ سؤ

 فٟ ظً رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ.

 أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ داٌخ ئؽظبئ١اب ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٍِى١خ اٌّإعغخ :

اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ فٟ سؤ٠زُٙ ٌّغزمجً الإػلاَ؛ فمذ ثٍغذ ل١ّخ "د" 

؛ ٚ٘زٖ اٌفشٚق (ٗ٘ٓ.ٓ( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )5ٗٔ( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )7ٕٙ.ٖ)

( ِمبسٔخ ثبٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد 7.ٌٕظبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد اٌخبطخ )َ= 

ب ٔ٘.ٕاٌؾى١ِٛخ )َ=  (؛ ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه ئٌٝ أْ اٌّإعغبد اٌخبطخ أوضش أفزبؽا

 ٚاػزّبداا ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِمبسٔخ ثبٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ.

 اٌؼّش٠خ اٌّخزٍفخ؛ فمذ ثٍغذ ل١ّخ  : ٌُ رظٙش فشٚق ِؼ٠ٕٛخ داٌخ ث١ٓ اٌفئبداٌؼّش

(، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ ٙٔٔ.ٓ( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )ٕ( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )5ٖٔ.ٕ"ف" )

ا ػٍٝ سؤ٠خ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٌّغزمجً الإػلاَ فٟ ظً  ا ِإصشا أْ اٌؼّش ١ٌظ ِزغ١شا

 رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ.
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 ئبد اٌٛظ١ف١خ اٌّخزٍفخ. : أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌفاٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ

(، ٟٚ٘ ٖ٘ٓ.ٓ( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )ٖ( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ )ٙٓٗ.ٕثٍغذ ل١ّخ "ف" )

( ِمبسٔخ ثبٌّؾشس٠ٓ 5.ٕداٌخ ئؽظبئ١اب؛ ٚلذ وبٔذ اٌفشٚق ٌظبٌؼ اٌّخشع١ٓ )َ= 

ٚسؤعبء اٌزؾش٠ش؛ ٚلذ ٠ىْٛ رٌه ِشرجطاب ثزؼبًِ اٌّخشع١ٓ ثشىً ِجبشش ِغ 

 الأدٚاد اٌزم١ٕخ اٌّزطٛسح.

 أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ل٠ٛخ ؽغت عٕٛاد اٌخجشح؛ فمذ ٕٛاد اٌخجشحع :

(؛ ٚلذ ٕٓٓ.ٓ( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )ٕ( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ ).ٕٙ.ٙثٍغذ ل١ّخ "ف" )

( ِمبسٔخ ثّٓ 55.ٕعٕٛاد )َ=  ٓٔئٌٝ  ٘وبٔذ اٌفشٚق ٌظبٌؼ ِٓ ٌذ٠ُٙ خجشح ث١ٓ 

ئٌٝ أْ اٌخجشح الأوجش رشرجؾ  (؛ ٚ٘زا ٠ش١شٗ٘.ٕعٕٛاد )َ=  ٌ٘ذ٠ُٙ خجشح ألً ِٓ 

 ثشؤ٠خ أوضش ئ٠غبث١خ ؽٛي رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإػلاَ.

ا فٟ سؤ٠خ اٌمبئ١ّٓ  ثبخزظبس، رش١ش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ئٌٝ أْ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ الأوضش رأص١شا

ثبلارظبي ٌّغزمجً الإػلاَ فٟ ظً رفبػً اٌزوبء الاططٕبػٟ ٟ٘ ٍِى١خ اٌّإعغخ، اٌٛظ١فخ 

اٌؾب١ٌخ، ٚعٕٛاد اٌخجشح، فٟ ؽ١ٓ أْ ِزغ١شٞ إٌٛع ٚاٌؼّش ٌُ ٠ىٛٔب ِإصش٠ٓ ثشىً وج١ش؛ 

ا ػٍٝ ٘زا ٠زؼؼ ٌٕب طؾخ صجٛد  ثشىً عضئٟ ٚاٌمبئً "ثٛعٛد فشٚق  اٌفشع اٌضبٌشٚثٕبءا

ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٚفماب 

خ ف١ّب ٠زؼٍك سؤ٠زُٙ  ٌّغزمجً الإػلاَ فٟ ظً رفبػٍٗ ِغ رم١ٕبد ٌخظبئظُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١

 اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأصشٖ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌمبئُ ثبلارظبي".

: رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌفشع اٌشاثغ ❖

ثزم١١ُّٙ  ٌٍّؾزٜٛ اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٚفماب ٌخظبئظُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ف١ّب ٠زؼٍك 

 الإػلاِٟ فٟ ظً رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ.

اٌمائ١ّٓ تالاذظاي اٌسؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕح اٌذساسح( ِؼ٠ٕٛح اٌفشٚق ت١ٓ ( ٖٕظذٚي سلُ )

 ٚفماً ٌخظائظُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١ح ف١ّا ٠رؼٍك ترم١١ُّٙ  ٌٍّحرٜٛ الإػلاِٟ 

 فٟ ظً ذٛظ١ف ذم١ٕاخ اٌزواء الاططٕاػٟ

 ؾزٜٛ الإػلاِٟرم١١ُّٙ  ٌٍّ

 

 اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ

 اٌّزٛعؾ اٌؼذد
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ِإششاد ئؽظبئ١خ

 الاخزجبس
دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 إٌٛع

 ٘ٙٓٙٗ.ٓ 7ٓ7ٖ.ٕ ٔٗ روش
 د=

٘.ٕٗٙ 
ٔٗ5 

ٓ.ٕٓٔ 

 77ٖٗ٘.ٓ 5ٕٙٗ.ٕ .ٓٔ أضٟ داي

ٍِى١خ 

 اٌّإعغخ

 د= 77٘7ٗ.ٓ 7ٙٙٙ.ٕ .ٖ ؽىِٟٛ

ٕ.77. 
ٔٗ5 

ٓ.ٕٓ٘ 

 7ٕٖٖ٘.ٓ ٘ٗٓ٘.ٕ ٔٔٔ خبص داي

 اٌؼّش

ب ئٌٝ ألً ِٓ  ِٕٓٓ  اِ  ٖٓػب

ب اِ  ػب
ٔٓٗ ٕ.ٗٙٔ٘ ٓ.ٖ٘5ٖ 

 ف=

ٗ.ٙ.ٔ 

ٕ 

ٔٗ7 

ٓ.ٓٔٔ 

 داي

ب ئٌٝ ألً ِٓ  ِٖٓٓ  اِ  ٓٗػب

ب اِ  ػب
ٖٕ ٕ.7٘ ٓ.ٖٗ..ٗ 

ب ئٌٝ ألً ِٓ  ِٓٗٓ  اِ  ٓ٘ػب

ب اِ  ػب
ٔٗ ٕ.7ٖٔٗ ٓ.ٗٙ55ٔ 

اٌٛظ١ف١خ 

 اٌؾب١ٌخ

 ف= 5٘ٓ.٘.ٓ ٙٗٔٗ.ٕ ٔٗ ِخشط

ٔ.ٖٔ5 

ٖ 

ٔٗٙ 

ٓ.ٕٔ7 

 ٔٔٔ.ٗ.ٓ ٔٙٓٙ.ٕ .. ِؾشس غ١ش داي
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 ؾزٜٛ الإػلاِٟرم١١ُّٙ  ٌٍّ

 

 اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ

 اٌّزٛعؾ اٌؼذد
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ِإششاد ئؽظبئ١خ

 الاخزجبس
دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 ٕٖ٘ٗ٘.ٓ ٘.ٕ 5 ِذ٠ش رؾش٠ش

 7ٓ7ٔٔ.ٓ ٘.ٕ ٕ سئ١ظ رؾش٠ش

عٕٛاد 

 خجشح

 ٘ٔ٘ٗ٘.ٓ ٘ٗ.ٗ.ٕ ٔ. عٕٛاد ٘الً ِٓ 
 ف=

ٕ.7ٙ5 

ٕ 

ٔٗ7 

ٓ.ٓٔٙ 

 داي
 ٗٙٓٓ٘.ٓ 7٘٘.ٕ ٓٗ عٕٛاد ٓٔعٕٛاد اٌٟ  ِ٘ٓ 

 ٕٔٗ٘ٗ.ٓ 7ٖٙ5.ٕ .ٔ عٕٛاد ٘ٔاٌٟ  ِٓٔٓ 

رج١ُٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي أٔٗ رُ اعزخذاَ اخزجبس )د( ٚاخزجبس )ف( ٌم١بط اٌفشٚق ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ 

ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ف١ّب ٠زؼٍك ثزم١١ُّٙ ٌٍّؾزٜٛ الإػلاِٟ فٟ ظً رٛظ١ف 

رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ثٕبءا ػٍٝ خظبئظُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ِضً إٌٛع، ٍِى١خ اٌّإعغخ، 

 ٚعٕؼشع ف١ّب ٠ٍٟ رؾ١ًٍ ٘زٖ إٌزبئظ ثبٌزفظ١ً:ّش، اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ، ٚعٕٛاد اٌخجشح؛ اٌؼ

 أظٙش اٌزؾ١ًٍ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ إٌٛع :

(؛ ٚ٘زا ٠ش١ش 5ٕٙٗ.ٕ( ِمبسٔخ ثبلإٔبس )َ=7ٓ7ٖ.ٕ( ٌظبٌؼ اٌزوٛس )َ=ٕٔٓ.ٓ)

ٌٍّؾزٜٛ الإػلاِٟ فٟ ظً رٛظ١ف ئٌٝ أْ اٌزوٛس ٌذ٠ُٙ رم١١ّبد أوضش ئ٠غبث١خ 

 اٌزوبء الاططٕبػٟ ِمبسٔخ ثبلإٔبس.

 ( ٕ٘ٓ.ٓ: وبٔذ ٕ٘بن فشٚق داٌخ ئؽظبئ١اب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )ٍِى١خ اٌّإعغخ

( ِمبسٔخ ثبٌؼب١ٍِٓ فٟ 7ٙٙٙ.ٌٕظبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ )َ=

بي فٟ (، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظ٘ٗٓ٘.ٕاٌّإعغبد اٌخبطخ )َ=

 اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٌذ٠ُٙ رم١١ّبد أػٍٝ.

 ( ث١ٓ ٔٔٓ.ٓ: أظٙش اخزجبس )ف( فشٚلاب راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )اٌؼّش

ب )َ= ٓٗئٌٝ ألً ِٓ  ٖٓاٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌّخزٍفخ. اٌفئخ اٌؼّش٠خ ِٓ  اِ ( 7٘.ٕػب

اِ  ٖٓئٌٝ ألً ِٓ  ٕٓأظٙشد رم١١ّبد أػٍٝ ِمبسٔخ ثبٌفئبد الأطغش عٕاب ) ب( أٚ ػب

ب(. ٓ٘ئٌٝ ألً ِٓ  ٓٗالأوجش عٕاب ) اِ  ػب

 رظٙش فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌٛظبئف اٌّخزٍفخ ِضً اٌٛظ١ف١خ اٌؾب١ٌخ ٌُ :

( غ١ش داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 5ٖٔ.ٔاٌّخشع١ٓ ٚاٌّؾشس٠ٓ، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ )ف=

 (.7ٕٔ.ِٓؼ٠ٕٛخ )

 ػٕذ ِغزٜٛ : أظٙش اخزجبس )ف( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ عٕٛاد اٌخجشح

ئٌٝ  ٓٔ(؛ ؽ١ش وبٔذ اٌفشٚق ٌظبٌؼ اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ خجشح ث١ٓ ٙٔٓ.ٓ)

 ٘عٕٛاد أٚ ث١ٓ  ٘( ِمبسٔخ ثأٌٚئه اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خجشح ألً ِٓ 7ٖٙ5.ٕعٕخ )َ= ٘ٔ

 عٕٛاد. ٓٔئٌٝ 

ٚثٕبءا ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ٕ٘بن فشٚلاب راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ 

اٌغؼٛد١٠ٓ فٟ رم١١ُّٙ ٌٍّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌزٞ ٠غزخذَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ  ثبلارظبي

ا ػٍٝ ٘زا ٠زؼؼ ٌٕب طؾخ  ثٕبءا ػٍٝ إٌٛع، ٍِى١خ اٌّإعغخ، اٌؼّش، ٚعٕٛاد اٌخجشح؛ ٚثٕبءا

ثشىً عضئٟ ٚاٌمبئً "ثٛعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ  اٌفشع اٌشاثغصجٛد 
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ؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٚفماب ٌخظبئظُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ف١ّب ٠زؼٍك اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغ

 ثزم١١ُّٙ  ٌٍّؾزٜٛ الإػلاِٟ فٟ ظً رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ".

 ذٛط١اخ اٌذِسَاسَحِ:

  ػشٚسح رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِىضفخ ِٚزخظظخ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ اٌّإعغبد

م١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛش الإػلا١ِخ ثٙذف رؾغ١ٓ لذسارُٙ ػٍٝ رٛظ١ف ر

 اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ.

  رُٛطٝ اٌذساعخ ثزٛع١غ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّإعغبد

ا. ا ٚاثزىبسا  اٌؾى١ِٛخ ٌذػُ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ئػلاَ أوضش رطٛسا

 الإػلاَ، خبطخا  رُٛطٝ اٌذساعخ ثض٠بدح فشص اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ لطبع

ٌّٓ ُ٘ فٟ ثذا٠خ ِغ١شرُٙ ا١ٌّٕٙخ، ٌزط٠ٛش فُّٙٙ ٚلذسرُٙ ػٍٝ رٛظ١ف اٌزوبء 

الاططٕبػٟ ثشىً فؼبي، ِّب ٠ؼضص عٛدح اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٠ٚٛاوت اٌزطٛساد 

 اٌغش٠ؼخ فٟ اٌّغبي.

  رُٛطٝ اٌذساعخ ثذػُ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ دساعخ رأص١ش اٌزوبء

اٌّّبسعبد الإػلا١ِخ، ثّب ٠غُٙ فٟ رٛف١ش ث١بٔبد دل١مخ ِٚٛصٛلخ الاططٕبػٟ ػٍٝ 

 رغبػذ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ فٟ رؾغ١ٓ اعزشار١غ١برٙب فٟ رٛظ١ف ٘زٖ اٌزم١ٕبد.

  رُٛطٝ اٌذساعخ ثأشبء ششاوبد اعزشار١غ١خ ث١ٓ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ٚاٌغبِؼبد

 الاثزىبس فٟ اٌّغبي الإػلاِٟ.ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ ٌزجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد ٚرؼض٠ض 

ٕالشح ٔرائط اٌذِسَاسَحِ: ُِ 

  ِٓ أْ ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌؼ١ٕخ رؼزّذ ثشىً دائُ ػٍٝ ٘زٖ اٌزم١ٕبد، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ

%( ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ؛ ٚ٘زٖ ٠ٙٓغزخذِْٛ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ثشىً دائُ )

بد فٟ الأٔشطخ الإػلا١ِخ إٌغجخ اٌّشرفؼخ لذ رؼىظ الأذِبط اٌّزضا٠ذ ٌٙزٖ اٌزم١ٕ

ا١ِٛ١ٌخ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ اٌغؼٛد٠خ، عٛاء فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ أٚ رؾش٠شٖ أٚ 

 اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس.

 ( ٕٙرزظذس رم١ٕخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد لبئّخ الاعزخذاِبد، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ اػزّبد٘ب )%

ج١بٔبد أداح ؽ٠ٛ١خ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(؛ ف١ؼُزجش رؾ١ًٍ اٌ

رغبُ٘ فٟ فُٙ عٍٛن اٌغّٙٛس ٚرٛعٙبرٗ، ِّب ٠ؼضص ِٓ اٌمذسح ػٍٝ ارخبر لشاساد 

ِذسٚعخ رغزٕذ ئٌٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚٛصٛلخ؛ ٚ٘زٖ إٌغجخ اٌؼب١ٌخ رؼىظ اٌٛػٟ 

 اٌّزضا٠ذ ثأ١ّ٘خ اٌج١بٔبد وٛع١ٍخ ٌزط٠ٛش اٌّؾزٜٛ ٚرؾغ١ٓ الأداء الإػلاِٟ.

 (، ٠شْٚ أْ ٙٙظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(، ثٕغجخ )أْ غبٌج١خ اٌمبئ١ّٓ ثبلار%

رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌغٛدح؛ ٚ٘زٖ إٌغجخ اٌّشرفؼخ رؼىظ 

ئدساواب ئ٠غبث١اب ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ وأداح رغُٙ فٟ رؼض٠ض فؼب١ٌخ الأخجبس ٚدلزٙب؛ فّٓ 

بد اٌىزبثخ ٚاٌزؾش٠ش، ٠ّىٓ خلاي اعزخذاَ رم١ٕبد ِضً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّ

ٌزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ أْ رغبُ٘ فٟ ئٔزبط ِؾزٜٛ أوضش دلخ ٠زٕبعت ِغ 

 اؽز١بعبد اٌغّٙٛس، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض ِظذال١خ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ.
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 ( رؼزمذ ثذسعخ 7ٗ.7أْ ٔغجخ )( ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ%

أْ رؾً ِؾً ٚظبئفُٙ اٌزم١ٍذ٠خ؛ ٚرؼىظ ٘زٖ إٌغجخ  وج١شح أْ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٠ّىٓ

اٌّشرفؼخ ئدساواب ٚاعؼاب لأ١ّ٘خ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رشى١ً ِغزمجً الإػلاَ 

 ٚرط٠ٛش آ١ٌبرٗ، ِّب لذ ٠إدٞ ئٌٝ ئػبدح ١٘ىٍخ ثؼغ اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ.

 ( 7ٗ.7أْ ٔشش اٌّؾزٜٛ ػجش ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٠زظذس اٌمبئّخ ثٕغجخ)% ،

ِّب ٠ؼىظ الارغبٖ اٌّزضا٠ذ ٔؾٛ الاػزّبد ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ئداسح 

 اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ٚص٠بدح فؼب١ٌخ اٌؾّلاد الإػلا١ِخ ػٍٝ ٘زٖ إٌّظبد.

 ( ؽ١ش اٌّٙبساد اٌزٟ 7.ٕٙرظذسد ِٙبساد وزبثخ اٌّؾزٜٛ اٌمبئّخ ثٕغجخ ِٓ )%

الاططٕبػٟ، ٚفماب ٢ساء  ٠غت ػٍٝ الإػلا١١ِٓ رط٠ٛش٘ب ٌّٛاوجخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء

اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(، ِّب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ اٌمذسح ػٍٝ ئٔزبط 

ِؾزٜٛ ِزغذد ٚعزاة فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ اٌزٟ رشٙذ٘ب ٚعبئً الإػلاَ؛ 

ا أعبع١اب فٟ عزة  فزؼزجش ٘زٖ اٌّٙبسح ػشٚس٠خ، ؽ١ش ئْ عٛدح اٌّؾزٜٛ رٍؼت دٚسا

 بػٍُٙ.اٌغّٙٛس ٚص٠بدح رف

 ( ٜلٍمُٙ ثشأْ 7.ٕٙأثذ )( ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ%

اؽزّب١ٌخ اعزجذاي اٌٛظبئف اٌزم١ٍذ٠خ ثزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ؛ ٠ٚؼذ ٘زا اٌزؾذٞ 

ِٓ أخطش اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي الإػلاَ، خبطخ فٟ ظً اٌزغ١شاد 

 اٌغش٠ؼخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌمطبع.

 ( ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ئٌٝ أْ اٌزوبء ٗ..ٙبس )أش%

ا ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ  الاططٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ فٟ رغش٠غ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ؛ ٠ٚؼذ رٌه أِشا

ث١ئخ الإػلاَ اٌغش٠ؼخ، ؽ١ش ٠زطٍت الأِش رٍج١خ اؽز١بعبد اٌغّٙٛس اٌّزضا٠ذح 

 ٌٍّؼٍِٛبد ثشىً فٛسٞ.

 ( ْاٌمب7.ٗٙأ ِٓ )% ئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌذ٠ُٙ سؤ٠خ ِشرفؼخ

ؽٛي رأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ِغزمجً الإػلاَ، ِّب ٠ؼىظ رفبؤٌُٙ ثشأْ 

 اٌفٛائذ اٌّؾزٍّخ ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد فٟ رؼض٠ض الأداء الإػلاِٟ.

 ( ْ٠زجْٕٛ ع١ٕبس٠ٛ ٕٙأ )( ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ%

، ِّب ٠ؼىظ سؤ٠زُٙ الإ٠غبث١خ ؽٛي و١ف١خ رأص١ش رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزفبؤي

 رؼض٠ض ٚرط٠ٛش اٌّشٙذ الإػلاِٟ.

 ( ْ٠زٛلؼْٛ أْ الإػلاَ 7.ٗٙأ )( ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛدٞ )ػ١ٕخ اٌذساعخ%

ا ٚرٕٛػاب، ِّب ٠ؼىظ رفبؤٌُٙ ثشأْ لذسح ٘زٖ إٌّٙخ ػٍٝ اٌزى١ف  ع١ظجؼ أوضش اثزىبسا

 اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاؽز١بعبد اٌغّٙٛس اٌّزغ١شح.ِغ 

  ٓرٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اػزّبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠

)ػ١ٕخ اٌذساعخ( ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ػٍُّٙ ٚرأص١ش ػٍٝ عٛدح 

 الأخجبس اٌّمذِخ فٟ الإػلاَ.

 دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اػزّبد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي اٌغؼٛد١٠ٓ  رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد

)ػ١ٕخ اٌذساعخ( ػٍٝ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ػٍُّٙ ٚرم١١ُّٙ ٌٍّؾزٜٛ 

 الإػلاِٟ فٟ ظً رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ.
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