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ِؼبٌغخ طفحبد اٌغّؼ١بد إٌغ٠ٛخ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٝ 

 بس خطؾ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ ِظشٌمؼب٠ب اٌّشأح اٌش٠ف١خ فٝ ئؽ
 دساعخ رح١ٍ١ٍخ

ٕ٘بء ساػٝ اٌؼغىشٜ .د
*

 

 

 :ِٔقٔاُ

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اثواى كٝه أُوأح اُو٣ل٤خ ك٠ أُغزٔغ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اُزؾل٣بد اَُ٘بئ٤خ ك٠ 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝفطٜ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ أَُزلآخ اُز٠ رؼوٜٙب ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ظَ 

ا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ "ك٤ٌ ثٞى"، ٝر٘ز٠ٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُلهاٍبد إُٞل٤خ، ٝك٠ اٛبهٛب 

اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ٜٓ٘ظ أَُؼ اُزؾ٢ِ٤ِ ُؼ٤٘خ ٖٓ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ٓزٔضِخ ك٢ 

ْبِٓخ، عٔؼ٤خ ٜٗٞٗ ٝر٤ٔ٘خ أُوأح، عٔؼ٤خ أُوأح ٝأُغزٔغ(، )اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُ

 ٝرٔضِذ أكٝاد اُلهاٍخ ك٢ اٍزٔبهح رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ.

 ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب:

رَزقلّ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ اُل٤ٌ ثٞى اُ٘ٔ ٝاُٖٞهح ًٍٞبئٜ َٓزقلٓخ  -1

ثٜلف ػوٗ ْٓبهًبد أُوأح ك٠  %71,79ه ثَ٘جخ ك٢ أُبكح أُْ٘ٞهح ُغنة اُغٜٔٞ

اُٞاهغ اُلؼ٠ِ ك٠ أُغزٔغ، ًٔب رؾزَ أُٚب٤ٖٓ ا٫عزٔبػ٤خ أُْ٘ٞهح ػ٠ِ اُٖلؾخ 

 ثبَُ٘جخ ُ٘ٞػ٤خ أُٚب٤ٖٓ أُزبؽخ ُِغٜٔٞه.  %44,87أُوًي ا٧ٍٝ ثَ٘جخ 

رَزقلّ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ اُل٤ٌ ثٞى ك٢ ػوٗ أُٚب٤ٖٓ ػلح أٍب٤ُت  -2

ٜٓ٘ب ٝٙغ ػ٘ٞإ ٝٓبكح ٖٓبؽجخ ُٚ، َٓزقلٓخً ك٢ مُي ػلح أٍب٤ُت اه٘بػ٤ٚ ُِغٜٔٞه ٜٓ٘ب 

رول٣ْ ٝرول٣ْ أكُخ ّٝٞاٛل، ثب٫ٙبكخ ا٠ُ آ٤ُبد اُزٞإَ ٓغ اُغٜٔٞه أُزٔضِخ ك٠ ػوٗ 

 .%37,18اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُغٜبد ٝا٧ٛواف أُؼ٤٘خ ثَ٘جخ 

٣ْ ا٫هّبكاد ٝاُقطٜ اُز٠ رزٔضَ زولروّٞ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ اُل٤ٌ ثٞى ث -3

ك٠ رٞك٤و كوٓ اُزؼ٤ِْ ُِٔوأح ٝا٩هروبء ثبُٔوأح ٝرول٣ْ ْٓوٝػبد ر٤ٔ٘خ أُوأح ٝأَُبٝاح 

ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘، ًٔب روّٞ ٛنٙ اُٖلؾبد ثؼوٗ اُوٚب٣ب اُقبٕخ ثبُٔوأح اُو٣ل٤خ ٖٓ ف٬ٍ 

أُْبهًخ ك٠ اُؾ٤بح اُٞهٞف ػ٠ِ ػِٜٔب فبهط أُ٘يٍ ٝاُزضو٤ق ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ًٝنُي 

 ا٤َُب٤ٍخ.

اُغٔؼ٤بد   -اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  -ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠  - أُوأح اُو٣ل٤خ :اٌذاٌخاٌىٍّبد 

 ا٣َُٞ٘خ              

 

 

                                                           
*
 درجة الدكتوراة بالإعلام التربوى باحثة حاصلة على 
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Addressing the pages of women’s associations on 

social networking sites to rural women’s issues 

within the framework of sustainable 

development plans in Egypt: an analytical study 

Abstract: 

The study aimed to highlight the role of rural women in society and identify 

women‟s challenges in light of sustainable development and sustainable rural 

development plans presented by the pages of women‟s associations on 

Facebook. This study belongs to descriptive studies, and within its 

framework, the researcher used the analytical survey method for a sample of 

the associations‟ pages. Feminism is represented by (Egyptian Association for 

Comprehensive Development, ADEW: The Association for the Development 

and Enhancement of Women, and Women & Society Association), and the 

study tools were the content analysis form. 

The study produced a set of findings, the most important of which are: 

1- The pages of women‟s associations on Facebook use text and images as 

media used in the published material to attract the audience at a rate of 

71.79%, with the aim of presenting women‟s contributions in real life in 

society. The social contents published on the page also occupy first place at 

a rate of 44.87% in terms of the quality of the contents. Available to the 

public. 

2- The pages of women‟s associations on Facebook use several methods in 

presenting content, including setting a title and accompanying material, 

using several persuasive methods for the public, including presenting and 

presenting evidence and evidence, in addition to mechanisms for 

communicating with the public, represented by presenting coordination 

between the concerned parties and parties at a rate of 37.18%. 

3- The pages of women‟s associations on Facebook provide guidance and 

plans, which include providing educational opportunities for women, 

advancing women, and presenting women‟s development projects and 

gender equality. These pages also present issues related to rural women by 

highlighting their work outside the home, education about sustainable 

development, as well as participation. In political life. 

Keywords: Rural women, social networking sites, sustainable development,     

women‟s associations 
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 ِمذِخ:

أُوأح ٠ٛ ٖٗق أُغزٔغ ٝرْبهى ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ ا٧ػٔبٍ ٍٝبٛٔذ ك٢ ٓقزِق أُغب٫د 

اُز٣ٞٔ٘خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ؽ٤ش أٗٚ ػجو اُؼٖٞه ًبٗذ ُِٔوأح ثٖٔبد ك٢ أُغب٫د اُز٣ٞٔ٘خ ثٔب 

كٝه ٛبّ ك٠  ٣ؼٞك أصوٙ ػ٠ِ أُغزٔغ، ٣َٝبػل ك٢ ٜٗٞٙٚ ٝرو٣ْٞ فططٚ، ُِٝٔوأح اُو٣ل٤خ

أُغزٔغ ك٠ٜ أٍبً ر٣ٌٖٞ ا٧ٍوح اُو٣ل٤خ ٝاُؼبَٓ ا٧ٍب٠ٍ ك٠ اُٜ٘ٞٗ ثبُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ًٔب 

أٜٗب روّٞ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُٞظبئق ٝا٧ػٔبٍ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ك٠ اُو٣ق أُٖوٟ 

ٜب، ٝأُوأح ٫ٝ ٣ٌٖٔ أثلاً اٛٔبٍ كٝهٛب ك٢ رؼظ٤ْ ه٤ٔخ أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ، ٝرؾ٤َٖ عٞكر

اُو٣ل٤خ رٌبكؼ ٖٓ أعَ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ؽوٞهٜب ؽ٤ش أٗٚ ٫ ٣ياٍ ٣ٞعل ثؼ٘ اُؼبكاد ٝاُزوب٤ُل 

اُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ هٔغ ؽو٣خ أُوأح اُو٣ل٤خ ٌُٜٞٗب رؼب٢ٗ ٖٓ ػبكاد أُغزٔغ ٝروب٤ُلٙ اُجب٤ُخ. 

 (.1960، 2021ٓ)اٍواء ٍب٠ٓ، 

ٞه أُوأح ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢ ػبٓخً ٖٝٓو ًٔب ٣ٞعل اٌُض٤و ٖٓ اُغٔؼ٤بد ٝأُ٘ظٔبد أُؼ٤٘خ ثؤٓ

ثٖلخ فبٕخ، ٝاُز٠ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رَؼ٠ ا٠ُ ؽَ ا٬ٌُْٔد اُز٠ رٞاعٚ أُوأح ٝرٜزْ ثقِن كٝه 

كؼبٍ ك٠ عؼَ ٝاهغ أُوأح ؿ٤و ِٜٓٔ ٝؽز٠ ٓغ ٝعٞك رِي أُ٘ظٔبد ٝاُغٔؼ٤بد ٫ رياٍ 

٣َُٞ٘خ ٖٓ ا٩ٛزٔبّ ثبُٔوأح ؽوٞم أُوأح اُو٣ل٤خ ٙبئؼخ، ٝؿبُجبً ٓب ٣قزِق أكاء اُؾوًبد ا

 (.164، 2012ٓ)ٕبُؼ اثوا٤ْٛ،  ثٌَْ ػبّ ٝأُوأح اُو٣ل٤خ ثٌَْ فبٓ.

ًٔب ظٜود ّجٌخ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ًبؽلٟ رو٤٘بد ٝأكٝاد اُغ٤َ اُضب٢ٗ ٣ُِٞت ٝاُز٢ ثلأد 

ا٠ُ ٝهز٘ب ٛنا، ؽز٠ إٔجؾذ صٞهح رٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ؽل مارٜب،  2000رزطٞه ثٌَْ ًج٤و ٓ٘ن ػبّ 

ش اٍزقلٓذ ٓ٘ن ثلا٣زٜب ٧عَ ا٫رٖبٍ ٝاُزٞإَ ٓغ ا٥فو٣ٖ ٖٓ ٓقزِق ا٧ٓبًٖ ػجو ؽ٤

ّجٌخ ا٩ٗزوٗذ ػٖ ٛو٣ن اْٗبء ٕلؾبد ّق٤ٖخ ٤ُِٖٔٚ٘ٔ ا٤ُٜب رؼوٗ ُِؼبٓخ ٖٓ ف٬ٍ 

ٗظبّ ٤ٍٝبٍخ ٓؼ٤٘خ ٝاُز٢ ٖٓ ف٬ُٜب ٣َزط٤غ اُْقٔ إٔ ٣زَٖ ٓغ ٓؼبهكٚ ٝا٤ُٖٔٚ٘ٔ ا٠ُ 

ٛزٔبٓبد اُقبٕخ ثٚ، ٝثؼل كزواد ه٤ِِخ ٖٓ ظٜٞهٛب إٔجؼ ٕلؾزٚ اُْق٤ٖخ ٝم١ٝ ٗلٌ ا٫

هٝاك رِي اُْجٌبد ا٫عزٔبػ٤خ ٣زْبهًٕٞ ا٥هاء ٝا٧كٌبه ٣ٝؼوٕٙٞ أُؾز٣ٞبد أُؼوك٤خ 

ٝاُؼ٤ِٔخ ٖٓ ف٬ٍ ٕلؾبرْٜ ػ٤ِٜب، ٝثلأ اُزلبػَ ٖٓ هجَ ا٥فو٣ٖ ٓغ رِي أُؾز٣ٞبد 

٤ٍٞ ٗلَٜب، ٍٝوػبٕ ٓب رؾٍٞ ا٧ٓو أُؼوٝٙخ ٖٓ هجَ ا٧ّقبٓ اُن٣ٖ ُْٜ ا٫رغبٛبد ٝأُ

ا٠ُ اُوأ١ ٝاُوأ١ ا٥فو، ٝإٔجؾذ ٍبؽخ ًج٤وح ُِ٘وبُ ؽٍٞ ٓقزِق أَُزغلاد ػ٠ِ اَُبؽخ 

 (.120، 2017ٓاُؼبٓخ. )٣بٍو ٗجٟٞ،

ًٔب ثلأد اُْجٌبد رطٞه ٗلَٜب ٖٓ ؽ٤ش أُؾزٟٞ، ُْٝ روزٖو ٜٓٔزٜب ػ٠ِ ٓغوك اُزٞإَ 

كخ أُؾزٟٞ ثٔقزِق أٌّبُٚ ٖٓ ٖٗٞٓ ٕٝٞه ٓغ ا٥فو٣ٖ كوٜ، ثَ إٔجؾذ رَٔؼ ثبٙب

ٝك٤ل٣ٞ ٕٝٞد ٝهٍّٞ ٕٝٞه ٓزؾوًخ، ٓٔب عؼَ كئبد ػو٣ٚخ ٖٓ أُغزٔغ ر٘غنة ا٤ُٜب ُٔب 

رٞكوٙ ٖٓ هلهاد ٝآٌب٤ٗبد رَبػل ػ٠ِ رٞك٤و عٞ ػبئ٢ِ ٝرٞا٢ِٕ ػجو اُْجٌخ ٣غل ك٤ٚ ًَ 

 (.190، 2017ّٓقٔ ٓب ٣٘بٍت اٛزٔبٓبرٚ. )أؽٔل ًبظْ، 

٤ٔ٘خ أَُزلآخ رزْ ػ٤ِٔخ ؽٔب٣خ ًًٞت ا٧هٗ ٖٓ اُزلٛٞه ثطوم رٌلَ ٖٝٓ ف٬ٍ اُز

ا٫ٍزلآخ ك٢ ا٫ٍز٬ٜى ٝا٩ٗزبط ثب٫ٙبكخ ا٠ُ اكاهح ٓٞاهك اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ثٖٞهح َٓزلآخ، 

ؽز٠ ٣ٌٖٔ كػْ اؽز٤بعبد ا٧ع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝاُوبكٓخ ٖٝٓ ف٬ٍ ٛنا ا٩ىكٛبه ٣زٔزغ ع٤ٔغ اُ٘بً 

ٜٔب اُوفبء ٝرِج٢ ٛٔٞؽبرْٜ ٝرٌلَ رؾو٤ن اُزولّ ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢ ػ٠ِ اًٌُٞت ثؾ٤بح ٣ؼ
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ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اَٗغبّ ٓغ اُطج٤ؼخ، ًٔب روًي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ اُوٝاثٜ أُزلافِخ ُِ٘ٔٞ 

ا٫هزٖبك١ ٝرغٔغ ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫ٗلٓبط ٝا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٌُٜٞٗب 

ؼ٤به١ ُٞٙغ ا٧ٛلاف أُْزوًخ ُزؾو٤ن هه٢ أُغزٔغ ٝاُزطِغ ُؾ٤بح ًو٣ٔخ ػجبهح ػٖ ٜٗظ ٓ

ًٔب اٜٗب ٗظو٣خ رؾ٤ِ٤ِخ ٝاٛبه ٓؼ٤به١ ٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ًٔب أٜٗب ٛو٣وخ ُِ٘ظو ا٠ُ 

 (140، 2022ٓاُؼبُْ ثؤٛلاف عل٣لح ٝثلا٣خ ػٖو عل٣ل. )ؽ٘بٕ ٖٗو، 

رؾ٤َٖ اُؾ٤بح  ٤خ ٝاُز٠ ثلٝهٛب رٜلف ا٠ُا٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل 2030ٝرَؼ٠ هإ٣خ ٖٓو 

ك٠ اُو٣ق أُٖوٟ ٝى٣بكح اُوكب٤ٛخ ا٫هزٖبك٣خ ُِ٘بً اُن٣ٖ ٣ؼ٤ْٕٞ ك٤ٚ ًٝنُي ا٫ٛزٔبّ 

ثبُٔوأح اُو٣ل٤خ ٝهٚب٣بٛبٙ كبُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ رزوًي رو٤ِل٣بً ػ٠ِ اٍزـ٬ٍ ا٧ها٢ٙ ٝأُٞاهك 

 اُطج٤ؼ٤خ. 

ٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ٖٓ هجَِ أُوأح اُو٣ل٤خ ٣غؼِٜب ٝك٠ ٜٗب٣خ أُطبف كبٕ اٍَزقلاّ ّجٌبد اُز

أًضو ٝػ٤بً ٝارٖب٫ً ثبُؼبُْ اُقبهعخ ٣ٌٕٝٞ ُٚ كٝهٙ اُلؼبٍ ك٠ رٞػ٤زٜب ٝرضو٤لٜب ثقطٜ اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ اُز٠ رزبثؼٜب ٖٓ ف٬ٍ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ك٠ ٖٓو ٓٔب ٣ٌٕٞ ُٚ ثبُؾ ا٧صو 

 خ ك٠ ٖٓو.  ك٠ رؾو٤ن َٓزوجَ أكَٚ ٬ٍُزلآخ اُو٣ل٤

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

عبءد ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُلٝه اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ رئك٣ٚ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ )ك٤ٌ 

ثٞى( ًؤكاح رضو٤ل٤خ ٝرٞػ٣ٞخ ُٖلؾبد أُ٘ظٔبد اَُ٘بئ٤خ اُز٠ رَزٜلف اَُ٘بء ك٠ ٖٓو ٝرؼَٔ 

و٣خ، كؤْٗؤد ؿبُج٤خ ثنُي ػ٠ِ رؾو٤ن ا٫رٖبٍ اُلؼبٍ ث٤ٖ ٛنٙ أُ٘ظٔبد ٝث٤ٖ أُوأح أُٖ

أُ٘ظٔبد ٝاُغٔؼ٤بد اَُ٘بئ٤خ ٕلؾبد ه٤ٍٔخ ُٜب ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ٤ََُٜ 

ػ٤ِٜب إٍُٞٞ ا٠ُ عٜٔٞهٛب ٖٓ ا٤َُلاد ٝفبٕخ أُوأح اُو٣ل٤خ ٌُٜٞٗب رٌَْ َٗجخ ًج٤وح ٫ 

 ٣َزٜبٕ ثٜب ٍٞاء ًبٗذ أُوأح اُو٣ل٤خ اُؼبِٓخ أٝ ؿ٤و اُؼبِٓخ.

ُنٟ روّٞ ثٚ عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ ك٢ ٓغب٫د اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝٓب ًٔب أكٟ اُزطٞه ا

رورت ػ٤ِٚ ٖٓ اٗزؼبُ ك٢ ؽوًخ ا٫هزٖبك، ٝرطٞه ٛبئَ ك٢ ٍٝبئَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ٝا٫رٖبٍ، ؽ٤ش رٔزل ٤َٓوح اُز٤ٔ٘خ ا٠ُ أٜٗب أُٝذ اُلُٝخ اٛزٔبٓبً ًج٤واً ثبُٔوأح ك٠ ًبكخ 

ز٤ٔ٘خ اُز٠ رَؼ٠ ا٠ُ رطج٤وٜب ٖٓ ف٬ٍ اُغٜٞك أُجنُٝخ ُِلُٝخ أُغب٫د ٝاّواًٜب ك٠ فطٜ اُ

ثب٩ػزٔبك ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ٓٔضِخ ك٢ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ٝٓلٟ اٍٜبٜٓب ك٢ 

اكهاى أُوأح اُو٣ل٤خ ُقطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝثنُي كول رٔؾٞهد أٌُِْخ اُجؾض٤خ ك٠ ٓؼبُغخ 

ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ُوٚب٣ب أُوأح اُو٣ل٤خ ك٠ اٛبه ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ 

 فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٠ ٖٓو.

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

ك٠ ٙٞء ٌِْٓخ اُلهاٍخ كول رٔضَ اُٜلف اُوئ٠َ٤ اُلهاٍخ ك٠ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓؼبُغخ ٕلؾبد 

 اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ُوٚب٣ب أُوأح اُو٣ل٤خ ك٠ اٛبه فطٜ

 ٠ٕٚجضك ِٕٗ ػذح أ٘ذاف فشػ١خ ِٕٙب ِب ٠ٍٝ:اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٠ ٖٓو 

 



0202د٠غّجش/ )اٌغضء اٌضبٌش( أوزٛثش 98اٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌجحٛس الإػلاَ   

601 

 اثواى كٝه أُوأح اُو٣ل٤خ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ هٚب٣بٛب اُٜبٓخ ك٠ أُغزٔغ. -1

 اُٞهٞف ػ٠ِ اُزؾل٣بد اَُ٘بئ٤خ ك٠ ظَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. -2

أكاء اٌُْق ػٖ أْٛ ا٤ُ٥بد ٝاُطوم اُز٢ رَزقلٜٓب ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢  -3

 ٜٓبٜٓب ا٫رٖب٤ُخ.

اُٞهٞف ػ٠ِ فطٜ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ أَُزلآخ اُز٠ رؼوٜٙب ٕلؾبد أُ٘ظٔبد  -4

 اَُ٘بئ٤خ.

اُٞهٞف ػ٠ِ أثوى أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رؾو٤ن ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد اَُ٘بئ٤خ  -5

 ُلٝهٛب ك٢ اكهاى فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 رغبؤلاد اٌذساعخ:

ٍ اُٞهٞف ػ٠ِ أٌُِْخ اُجؾض٤خ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝأٛلاكٜب ك٠ ٙٞء اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٝٓ ف٬

كول رٔوًي اُزَبإٍ اُوئ٠َ٤ ُِلهاٍخ ك٠: ٓب ٓلٟ رؼوٗ أُوأح اُو٣ل٤خ ُٖلؾبد اُغٔؼ٤بد 

ا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ "ك٤ٌ ثٞى" ٝػ٬هزٚ ثبكهاًٜب ُقطٜ اُز٤ٔ٘خ 

 فشػ١خ ٚ٘ٝ:اٌزٜ ٠ٕجضك ِٕٗ ػذح رغبؤلاد أَُزلآخ ك٠ ٖٓو؟ 

ٓب أ٤ٔٛخ اُٖلؾبد اَُ٘بئ٤خ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ ر٤ٌَْ  -1

 ٓؼبهف أُوأح اُو٣ل٤خ ٗؾٞ فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؟

ٓب أٍب٤ُت اُؼوٗ اُز٢ رَزقلٜٓب ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد اَُ٘بئ٤خ ك٢ ا٣ٖبٍ أٛلاكٜب  -2

 ا٫رٖب٤ُخ ا٠ُ عٜٔٞهٛب ٖٓ ا٤َُلاد اُو٣ل٤بد؟ 

ٗٞػ٤خ أُٚب٤ٖٓ اُز٢ رؼوٜٙب ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد اَُ٘بئ٤خ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ ٓب  -3

 ا٫عزٔبػ٢؟

ٓب أٗٞاع اٍُٞبئٜ ا٫رٖب٤ُخ اُز٢ رَزقلٜٓب ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ُِغٔؼ٤بد اَُ٘بئ٤خ  -4

 ك٢ رول٣ْ فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ا٠ُ أُوأح اُو٣ل٤خ؟

 ٓب ٛوم ػوٗ أُٚب٤ٖٓ ُغٜٔٞه اُٖلؾخ؟ -5

هٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُقبٕخ ثبُٔوأح اُو٣ل٤خ اُز٠ رؼوٜٙب ٕلؾبد أُ٘ظٔبد  ٓب أًضو -6

 اَُ٘بئ٤خ؟

  أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

 رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌحب١ٌخ ِّب ٠ٍٝ:

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ:

ثب٬ٛ٫ع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٫ؽظذ اُجبؽضخ هِخ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞٙٞع 

صْ ٣ؼُل ٓٞٙٞػبً عل٣لاً َٗج٤بً ٣زٔضَ ك٢ أ٤ٔٛخ ٓؼبُغخ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد  اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٝٓ
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ا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ُوٚب٣ب أُوأح اُو٣ل٤خ ك٠ اٛبه فطٜ اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ ك٠ ٖٓو.

 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ:

 ر٘جغ ا٤ٔٛ٧خ اُزطج٤و٤خ ُِلهاٍخ ٖٓ اُ٘وبٛ ا٥ر٤خ :

 ٫ٝ ٤ٍٔب أُوأح اُو٣ل٤خ. أ٤ٔٛخ أُوأح ك٠ أُغزٔغ -1

 أ٤ٔٛخ اُؾوًبد ا٣َُٞ٘خ ًظبٛوح اعزٔبػ٤خ. -2

 .2030أ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ أَُزلآخ ك٠ هإ٣خ ٖٓو  -3

 أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ أُوأح اُو٣ل٤خ ُٔٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ًؤكاح رضو٤ل٤خ. -4

اُلٝه أُْٜ ُٔٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ أُئصو ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧فجبه  -5

 ٞٓبد.ٝأُؼِ

ٍجَ رط٣ٞو اُٖلؾبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُقبٕخ ثبُٔ٘ظٔبد اَُ٘بئ٤خ ٝٓب رؼٌَٚ ٖٓ  -6

 ر٤ٙٞؼ ُقطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

 ِفب١ُ٘ اٌذساعخ:

: ٠ٛ اُطو٣وخ أٝ ا٧ٍِٞة اُنٟ ر٘زٜغٚ اُٖلؾبد اَُ٘بئ٤خ أُٖو٣خ ػ٤٘خ اٌّؼبٌغخ الإػلا١ِخ

ٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثطوم ٓؼ٤٘خ ٬ًٌّ اُلهاٍخ ك٠ ٓؼبُغزٜب ُوٚب٣ب أُوأح اُو٣ل٤خ ٛجوبً ُقط

ٝٓٚٔٞٗبً ثٔب ٣زلن ٓغ أٛلاف ٜٝٗٔ ٤ٌِٓزٜب ٤ٍٝبٍزٜب ٝرٞع٤ٜٜب ٝٛج٤ؼخ أُؼبُغخ. )ٓؾٔل ػجل 

 (461، 2022ٓاُِط٤ق، 

٠ٛ ّجٌبد اعزٔبػ٤خ رلبػ٤ِخ رز٤ؼ اُزٞإَ َُٔزقل٤ٜٓب ك٢ أ١  ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٝ:

، ٝاًزَجذ أٍٜب ا٫عزٔبػ٢ ٌُٜٞٗب رؼيى اُؼ٬هبد ث٤ٖ ٝهـذ ٣ْبءٕٝ ٝك٢ أ١ ٌٓبٕ ٖٓ اُؼبُْ

اُجْو، ٝاُز٢ رزٌَْ ٖٓ ف٬ٍ ا٩ٗزوٗذ ٝرـَٔؼ ٨ُكواك ثزول٣ْ ُٔؾخ ػٖ ؽ٤برْٜ اُؼبٓخ، ٝاربؽخ 

اُلوٕخ ٬ُرٖبٍ ثوبئٔخ أُـَغ٤ِٖ ٝاُزؼج٤و ػٖ ٝعٜخ ٗظو ا٧كواك أٝ أُغٔٞػبد ٖٓ ف٬ٍ 

 ،2013 )أؽٔل ٣ٌٞٗ ؽٔٞكٙ،َ ٖٓ ٓٞهغ ٥فو.ِـق ٛج٤ؼخ اُزٞإػ٤ِٔخ ا٫رـٖبٍ، رقز

ٓ43 ) 

رؼوكٜب ٓ٘ظٔخ ا٧ؿن٣خ ٝاُيهاػخ )اُلبٝ( ػ٠ِ ًٜٞٗب اكاهح ٝؽٔب٣خ هبػلح  :اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ك٠ اًٌُٞت ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رٞع٤ٚ اُزـ٤و اُزو٢٘ ٝأُئ٢ٍَ ثطو٣وخ ٓب ٖٓ 

ّؤٜٗب إٔ رٖٚٔ رؾو٤ن ٝاٍزٔواه اهٙبء اُؾبعبد اُجْو٣خ ٨ُع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ًٔب إ 

خ رؾ٢ٔ ا٧هٗ ٝا٤ُٔبٙ ٝأُٖبكه اُٞهاص٤خ اُ٘جبر٤خ ٝاُؾ٤ٞا٤ٗخ ٫ٝ رٚو ٛنٙ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآ

ثبُج٤ئخ ٝرزَْ ثؤٜٗب ٬ٓئٔخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُل٤٘خ ٝٓ٘بٍجخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٫هزٖبك٣خ ٝٓوجُٞخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ 

 (. 83، 2019ٓا٫عزٔبػ٤خ )ٓؾٔل ٍبُْ، 

 

 



0202د٠غّجش/ )اٌغضء اٌضبٌش( أوزٛثش 98اٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌجحٛس الإػلاَ   

603 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ثؼل ا٬ٛ٩ع ػ٠ِ اُزواس اُؼ٢ِٔ أُزبػ ُْ ٣زْ اُؼضٞه ػ٠ِ كهاٍبد ػوث٤خ ٓٔبصِخ ُٜنٙ اُلهاٍخ 

ــــ ٝمُي ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽضخ ــــ ٝهل رِٕٞذ اُجبؽضخ ُِؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُوو٣جخ ٖٓ 

 ٓٞٙٞع اُلهاٍخ، أٝ رلٝه ؽٍٞ أؽل عٞاٗجٜب ؽ٤ش أٍٜٔذ ٛنٙ اُلهاٍبد ك٢ رؾل٣ل أٌُِْخ

ٚفٝ ٘زٖ اٌذساعخ عزمَٛ اٌجبحضخ ثزمغ١ُ اٌذساعبد اُجؾض٤خ ٝرؾل٣ل أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد، 

 اٌغبثمخ ئٌٝ ِحٛس٠ٓ ّ٘ب:

 اٌّحٛس الأٚي: دساعبد ِشرجطخ ثبٌّشأح اٌش٠ف١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 اٌّحٛس اٌضبٟٔ: دساعبد ِشرجطخ ثّٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٝ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

اُلهاٍبد ٝكوبً ُزور٤جٜب اُي٠٘ٓ ٖٓ اُؾل٣ش ا٠ُ اُول٣ْ، ٓغ ث٤بٕ أٝعٚ ا٩كبكح ٝرْ ػوٗ ٛنٙ 

 ٜٓ٘ب، ًٔب ٠ِ٣:

 دساعبد اٌّحٛس الأٚي:

 دساعبد ِشرجطخ ثبٌّشأح اٌش٠ف١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: 

ػٞآَ ر٤ٌٖٔ أُوأح ك٠ ْٓوٝػبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ( ثؼ٘ٞإ: 2024كهاٍخ ٛجٚ ٣ٍٞق ) -1

: ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ػٞآَ ر٤ٌٖٔ ٖ اُو٣ق ٝاُؾٚو(كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ –

أُوأح ك٢ ْٓوٝػبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثٔؾبكظز٢ اُوبٛوح ٍٝٞٛبط ٝٛجوذ اُلهاٍخ ػ٠ِ 

ا٤َُلاد اُؾب٬ٕد ػ٠ِ هوٝٗ ٖٓ عٜبى ر٤ٔ٘خ أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ٝأُزٍٞطخ 

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ كح. ( ٓلو180ٝٓز٘ب٤ٛخ اُٖـو ثٔؾبكظز٢ اُوبٛوح ٍٝٞٛبط ُؼلك )

: إٔ أػ٠ِ ْٓبهًخ ُِٔوأح ثبُْٔوٝػبد اُٖـ٤وح ًبٗذ ك٢ اُؾٚو ػلح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب

(، ر٤ِٜب ْٓبهًخ أُوأح ك٢ اُو٣ق ؽ٤ش ثِـذ %61.7( ٓلوكح ثَ٘جخ )111ؽ٤ش ثِـذ )

( ًٔب رج٤ٖ إٔ ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ اُؾبُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔغزٔؼ٢ %38.3( ٓلوكح ثَ٘جخ )69)

٤ش إ ٛ٘بى اهرلبع َُ٘جخ اُؾب٬ٕد ػ٠ِ ٓئ٬ٛد ػ٤ِب ك٢ اُؾٚو ثَ٘جخ اُلهاٍخ ؽ

( ٓوبهٗخ ثبُو٣ق ؽ٤ش إ ٛ٘بى اهرلبع َُ٘جخ اُؾب٬ٕد ػ٠ِ ٓئَٛ كٞم 55.9%)

 (.%33.3أُزٍٜٞ ثَ٘جخ )

ٓؾلكاد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٠ ( ثؼ٘ٞإ: 2024كهاٍخ ثٜبء أثٞ اُؾَٖ اُٖبكم ) -2

: ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓؾبكظخ ا٧هٖوأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ اُو٣ل٤خ ك٠ 

أُؾلكاد ا٫ٍب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ رؼٞم اُزولّ ٝا٤َُو ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ 

اُو٣ق أُٖو١ ًٝنُي اُزؼوف ػ٠ِ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ ٓؾلكاد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، 

ٜٓ٘ظ أَُؼ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ  ًٔب أٜٗب رؼل كهاٍخ ٕٝل٤خ رؾ٤ِ٤ِخ، ٝرؼزٔل اُلهاٍخ ػ٠ِ

ف٬ٍ اٍزقلاّ اُؼ٤٘خ اُغيئ٤خ ٖٓ أُغزٔغ ا٢ٌُِ ُِلهاٍخ ًٔب رؼزٔل أ٣ٚبً ػ٠ِ ٜٓ٘ظ 

رِٕٞذ كهاٍخ اُؾبُخ ٌُٜٞٗب روّٞ ثلهاٍخ ص٬صخ هوٟ ربثؼخ ُٔواًي ٓؾبكظخ ا٫هٖو. 

ِـذ : إٔ أُؾلكاد ا٫هزٖبك٣خ اُؼبٓخ ًبٗذ ثلهعخ ٓورلؼخ ثاُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٜٓ٘ب

(، ٢ٛٝ كهعخ رؼ٤ن رولّ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ًٔب أّبهد 36.32%)

اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ٓؾلكاد اُٖؾخ اُؼبٓخ ٝاُزـن٣خ ًبٗذ ثلهعخ ٓ٘قلٚخ ؽ٤ش ثِـذ 

 (، ٢ٛٝ كهعخ ٫ رؼ٤ن ثٌَْ ًج٤و اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُلٟ ٓغزٔغ اُلهاٍخ.61.32%)
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َٓبٛٔخ أُوأح اُو٣ل٤خ ك٠ رؾ٤َٖ ( ثؼ٘ٞإ: 2023كهاٍخ ٤ّٔبء ػجل اُوؽٖٔ ٛبّْ ) -3

: ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ أَُزٟٞ ا٫هزٖبكٟ ٨ٍُوح ثٔؾبكظخ اُْوه٤خ

َٓبٛٔخ أُوأح اُو٣ل٤خ ك٠ رؾ٤َٖ أَُزٟٞ ا٫هزٖبكٟ ٨ٍُوح ثٔؾبكظخ اُْوه٤خ، ًٝنُي 

خ اُز٠ رؾزبعٜب أُوأح اُو٣ل٤خ ُزؾ٤َٖ أَُزٟٞ ا٫هزٖبكٟ اُزؼوف ػ٠ِ اُقلٓبد ا٩هّبك٣

هثخ ٓ٘يٍ ثوو٣ز٠ ث٠٘  ٨ُ379ٍوح، ٝرْ اعواء اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٓ٘زظٔخ ثِـذ 

ػبٓو ٝاُٖؾبكخ ثٔؾبكظخ اُْوه٤خ، ٝرْ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد ا٤ُٔلا٤ٗخ ثبُٔوبثِخ اُْق٤ٖخ 

ّٜو ٣٘ب٣و ٝؽز٠ ٜٗب٣خ ّٜو كجوا٣و  ثبٍزقلاّ اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ف٬ٍ اُلزوح ٖٓ ثلا٣خ

: إٔ َٓزٟٞ َٓبٛٔخ أُوأح اُو٣ل٤خ ك٠ رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٜٓ٘ب، 2023

، ًٔب رج٤ٖ إٔ أْٛ %47رؾ٤َٖ أَُزٟٞ ا٫هزٖبكٟ ٨ٍُوح ٓزٍٜٞ ثَ٘جخ ثِـذ 

ا٬ٌُْٔد اُز٠ رٞاعٚ أُوأح اُو٣ل٤خ ك٠ رؾ٤َٖ اُلفَ ا٧ٍوٟ ٠ٛ: اهرلبع أٍؼبه اَُِغ 

٤ِ٣ٜب هِخ أُٞاهك أُب٤ُخ اُز٠ رٔزٌِٜب ا٧ٍوح ٝػلّ ًلب٣زٜب  %85,8اُـنائ٤خ ثَ٘جخ ثِؾ 

 .%٬ُ70,7ؽز٤بعبد ثَ٘جخ ثِـذ 

كٝه ٍٝبئَ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ( ثؼ٘ٞإ: 2023كهاٍخ هؽبة ٓؾٔل ٫ٝٝء ػجل اُؾ٤ٔل ) -4

: ٛلكذ اُلهاٍخ ك٢ رؾو٤ن أَُبٗلح ا٫عزٔبػ٤خ ُِٔوأح اُو٣ل٤خ ثجؼ٘ هوٟ ٓؾبكظخ اُـوث٤خ

ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ٍٝبئَ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ َٓبٗلح أُوأح اُو٣ل٤خ، كهاٍخ 

اُؼ٬هخ ث٤ٖ كٝه ٍٝبئَ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ رؾو٤ن أَُبٗلح ا٫عزٔبػ٤خ ُِٔوأح اُو٣ل٤خ 

ٝأُزـ٤واد أَُزوِخ أُلهٍٝخ، ؽ٤ش رْ اعواء اُجؾش ثوو٣ز٠ كٓبٛ ٓوًي ٛ٘طب ٝهو٣خ 

( ٓجؾٞصخ ػ٠ِ اُزور٤ت، ٝرْ 130 – 100ٔل٣خ ٓوًي أُؾِخ ثٔؾبكظخ اُـوث٤خ ثٞاهغ )أُؼز

عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ف٬ٍ أُوبثِخ اُْق٤ٖخ ٓغ أُجؾٞصبد ثبٍزقلاّ اٍزٔبهح ا٫ٍزج٤بٕ. 

: إٔ ٛ٘بى ٍجؼخ ٓزـ٤واد َٓزوِخ ٢ٛٝ )ػلك رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب

اُْٜو١ ٨ٍُوح، كهعخ ا٫ٗلزبػ اُضوبك٢ ُِٔجؾٞصخ، ٝكهعخ أكواك أٍوح أُجؾٞصخ، اُلفَ 

ٛٔٞػ أُجؾٞصخ، ٓلح اُؼ٣ٞٚخ ثٍٞبئَ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢، ٓؼلٍ اٍزقلاّ ٍٝبئَ 

اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢، كهعخ اُضوخ ك٢ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ٍٝبئَ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢( ماد 

ؾو٤ن اُجؼل ا٫عزٔبػ٢ ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ٓؼ٣ٞ٘خ ثلٝه ٍٝبئَ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ ر

َُِٔبٗلح ا٫عزٔبػ٤خ، ٝإ ٛ٘بى ٍزخ ٓزـ٤واد َٓزوِخ رَبْٛ ك٢ رل٤َو اُزجب٣ٖ ا٢ٌُِ ُلهعخ 

كٝه ٍٝبئَ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ رؾو٤ن أَُبٗلح ا٫عزٔبػ٤خ ا٤ٌُِخ ُِٔوأح اُو٣ل٤خ 

خ، ٝٓلح ثٔ٘طوخ اُجؾش ْٛ )كهعخ ا٫ٗلزبػ اُضوبك٢ ُِٔجؾٞصخ، ٝػلك أكواك أٍوح أُجؾٞص

اُؼ٣ٞٚخ ثٍٞبئَ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢، كهعخ اُضوخ ك٢ ٓؼِٞٓبد ٓٞاهغ اُزٞإَ 

ا٫عزٔبػ٢، اُلفَ اُْٜوٟ ٧ٍوح أُجؾٞصخ، كهعخ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ 

ا٫عزٔبػ٢( ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ اٍٜبّ ٛنٙ أُزـ٤واد ٓغزٔؼخ ك٢ اُولهح اُز٘جئ٣خ ٝاُزل٤َو٣خ 

19% . 

اُز٤ٌٖٔ ا٫عزٔبػ٢ ُِٔوأح اُو٣ل٤خ أُزؼِٔخ ( ثؼ٘ٞإ: 2022) كهاٍخ ؽ٘بٕ ٖٗو ؽَٖ -5

: ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝاُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ٓوبهٗخ ثٔؾبكظخ ا٩ٌٍ٘له٣خ

اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اٍٜبّ أُوأح اُو٣ل٤خ أُزؼِٔخ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ك٠ 

ٍخ ا٠ُ ٗٔٞمط اُجؾش إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، اُن١ ٣ؼزٔل اُو٣ق أُٖو١، ٝر٘ز٢ٔ ٛنٙ اُلها

ػ٠ِ ٛو٣وخ كهاٍخ اُؾبُخ ٝعٔغ اُج٤بٗبد، ٖٓ ف٬ٍ اعواء ٓوبث٬د ٓزؼٔوخ ٓغ ػ٤٘خ ٖٓ 
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اُلز٤بد ٝاَُ٘بء أُزؼِٔبد ك٠ ثؼ٘ اُووٟ اُزبثؼخ ُٔؾبكظخ ا٩ٌٍ٘له٣خ، ٝرْ افز٤به اُؼ٤٘خ 

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٖٓ  ٓلوكح ٓٞىػخ ػ٠ِ هو٣ز٤ٖ. 40ثطو٣وخ ػٔل٣خ هٞآٜب 

: إٔ أُوأح اُو٣ل٤خ أُزؼِٔخ هبكهح ػ٠ِ أُْبهًخ ك٢ أٓٞه اُؾ٤بح، ٝارقبم اُوواهاد أٜٛٔب

أُٜٔخ كافَ ا٧ٍوح ٖٓ ف٬ٍ اُزلبْٛ ٝا٩ه٘بع، ٝأٜٗب رْؼو ثبؽزواّ ا٥فو٣ٖ ٝرول٣وْٛ 

طبُجٜب إٔ رٜزْ اُلُٝخ ُٜب، ٝأٜٗب رؾوٓ ػ٠ِ رؼ٤ِْ أث٘بئٜب رؼ٤ِٔبً ع٤لاً، ٖٝٓ أْٛ ٓ

ثبُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُٖؾ٤خ ٝاُضوبك٤خ، ٝاربؽخ كوٓ ػَٔ ٓ٘بٍت ُٜب رٌٕٞ هو٣جخ ٖٓ 

 اهبٓزٜب.

اُز٢ٌ٘ٔ ا٫هزٖبك١ ُِٔوأح اُو٣ل٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ ( ثؼ٘ٞإ: 2020كهاٍخ أٍٔبء ٖٓطل٠ ) -6

ث٠٘ أَُزلآخ كهاٍخ ؽبُٚ ػ٠ِ ثؼ٘ أَُزل٤لاد ٖٓ عٜبى ر٤ٔ٘ٚ أُْوٝػبد ثٔؾبكظٚ 

: ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ هٕل اُٞاهغ ا٫هزٖبكٟ ٝا٫عزٔبػ٠ ٤َُِلاد ٕبؽجبد ٣ٍٞق

أُْوٝػبد اُٖـ٤وح ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ كبػ٤ِخ ٛنٙ أُْوٝػبد ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٌٖٔ 

ا٫هزٖبكٟ ٝا٫عزٔبػ٠ ُِٔوأح اُو٣ل٤خ، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٠ اُزؾ٠ِ٤ِ، 

عٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٠ ػ٤٘خ  ٝاػزٔلد ػ٠ِ ا٬ُٔؽظخ ٝأُوبثِخ ك٠

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٤ٍلاد ٖٓ أَُزل٤لاد ٖٓ عٜبى ر٤ٔ٘خ أُْوٝػبد.  8ػٔل٣خ هٞآٜب 

: إٔ اُؼبئل ا٫عزٔبػ٠ ٝا٫هزٖبكٟ ٖٓ أُْبه٣غ ًؤكاح ر٤٘٤ٌٔخ ُِٔوأح ػلح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب

ٝاػٌبً اُلفَ اُؼبئل ٖٓ  اُو٣ل٤خ ٣زٔضَ ك٠ ى٣بكح كفَ ا٧ٍوح ثؼل رؤ٤ٌٍ أُْوٝع

أُْوٝع ػ٠ِ ى٣بكح ْٓبهًخ أُوأح ك٠ هواهاد ٤ٓيا٤ٗخ ا٧ٍوح، إٔ أُْبه٣غ اُٖـ٤وح 

ر٤ٌٖٔ ُِٔوأح اُو٣ل٤خ رزواٝػ هاً ٓبُٜب ٖٓ ػْوح آ٫ف ا٠ُ ٓبئخ أُق ػ٠ِ ؽَت افز٤به 

 ه٤ٔخ ٝٗٞع أُْوٝع ٝرٌٕٞ أُوأح ٠ٛ ٕبؽجخ اُوواه.  

: ُٔوأح ٝكٝه ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ك٢ أُغزٔغ( ثؼ٘ٞإ: ا2020) Anjali.Pandeyكهاٍخ  -7

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ا٩ػ٬ّ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُوأح ك٢ أُغزٔغ، ًٝنُي 

اُٞهٞف ػ٠ِ ٤ًل٤خ رو٤٤ْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ كٝه ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ٝاُغٞاٗت ا٫عزٔبػ٤خ 

اُزؼ٤ِْ ٣ؼيى اُضوخ إٔ رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب: ٝا٫هزٖبك٣خ ُِٔوأح، 

ثبُ٘لٌ ُلٟ اَُ٘بء ٝاُْبثبد ٬ُػزٔبك ػ٠ِ اُناد ٝر٣ٌٖٞ أُغزٔغ أُزولّ ٣ٜزْ ثلٝه 

 ا٩ػ٬ّ ٝرؼ٤ِْ أُوأح.

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ دساعبد اٌّحٛس الأٚي:

ثزح١ًٍ دساعبد اٌّحٛس الأٚي ٚاٌزٝ رٕبٌٚذ اٌّشأح اٌش٠ف١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رج١ٓ ِب 

:ٍٝ٠ 

رْ ا٬ٛ٩ع ػ٠ِ ثؼ٘ اُلهاٍبد اُز٠ ر٘بُٝذ ٓٞٙٞػبد أُوأح  :ِٓ ح١ش اٌّٛػٛع -1

اُو٣ل٤خ ك٠ ظَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ كٖٔ ف٬ُٜب رْ ر٤ٙٞؼ ٤ًل٤خ ر٤ٌٖٔ أُوأح اُو٣ل٤خ 

اعزٔبػ٤بً ٝاهزٖبك٣بً ك٠ أُغزٔغ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ كٝه ٍٝبئَ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ 

هٛب اُلؼبٍ ك٠ رؾ٤َٖ أَُزٟٞ ا٫هزٖبكٟ رؾو٤ن أَُبٗلح ا٫عزٔبػ٤خ ُِٔوأح اُو٣ل٤خ ٝكٝ

 ٨ٍُوح.
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ٝثنُي رزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ كهاٍبد ٛنا أُؾٞه ك٠ أ٤ٔٛخ ٓٞٙٞع أُوأح اُو٣ل٤خ 

ٝػوٗ هٚب٣بٛب أُزؼِوخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٠ ٖٓو ٖٓ أعَ اُٜ٘ٞٗ ثٜب ٝثبُٔغزٔغ 

 اُو٣ل٠.

ٓغ افز٬ف أُؾبكظبد أُٖو٣خ : ٛجوذ اُلهاٍبد ػ٠ِ أُوأح اُو٣ل٤خ ِٓ ح١ش اٌؼ١ٕخ -2

اُز٠ رؼ٤ِ ك٤ٜب ٓضَ ٓؾبظخ اُْوهخ ٝا٧هٖو ٍٝٞٛبط ٝاُـوث٤خ ٝر٘ٞع اٍزقلاّ اُؼ٤٘خ 

ا٣َُٞ٘خ ك٠ ٛنٙ اُلهاٍبد ٖٓ ؽ٤ش اُلئخ اُؼٔو٣خ ًٝنُي أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٠ ٣زْ رطج٤ن 

٤ٔ٘خ اُلهاٍخ ػ٤ِٜب، كٜ٘بى ٖٓ اٍزقلّ ػ٤٘خ ٖٓ ا٤َُلاد أَُزل٤لاد ٖٓ عٜبى ر

 أُْوٝػبد أٝ اُلز٤بد ٝاَُ٘بء أُزؼِٔبد ك٠ ثؼ٘ اُووٟ أٝ هثبد أُ٘يٍ.

 : اػزٔلد ؿبُج٤خ اُلهاٍبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٠.ِٓ ح١ش إٌّٙظ -3

: اٍزؼبٗذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ ا٧كٝاد أُقزِلخ ًٝبٕ ٖٓ ِٓ ح١ش الأدٚاد -4

بد اُلهاٍبد أُقزِلخ، ًٝنُي أُوبثِخ أْٛ ٛنٙ ا٧كٝاد ا٩ٍزجبٗٚ اُز٠ رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘

 اُْق٤ٖخ ٓغ ثؼ٘ ا٤َُلاد.

: أّبهد ٛنٙ اُلهاٍبد ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد ثٔب ٣غَل ح١ش إٌزبئظ ِٓ -5

أ٤ٔٛخ أُوأح اُو٣ل٤خ ٝكٝهٛب اُلؼبٍ ك٠ أُغزٔغ ًٝنُي أ٤ٔٛخ ػوٗ هٚب٣بٛب ك٠ اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ ُٖٔو.

 دساعبد اٌّحٛس اٌضبٟٔ: 

 دساعبد ِشرجطخ ثّٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٝ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ:

كٝه ا٧ْٗطخ ا٫رٖب٤ُخ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ ( ثؼ٘ٞإ: 2022كهاٍخ آ٣خ ؽ٤َٖ ) -1

ارغبٛبد اُغٜٔٞه ٗؾٞ هٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٖٓو  ا٫عزٔبػ٢ ٝػ٬هزٜب ثز٤ٌَْ

: ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ا٧ْٗطخ ا٫رٖب٤ُخ ػ٠ِ كهاٍخ رطج٤و٤خ 2030

ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ك٠ ر٤ٌَْ ارغبٛبد اُغٜٔٞه ٗؾٞ هٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٠ 

، ًٔب ر٘ز٠ٔ اُلهاٍخ ا٠ُ اُلهاٍبد إُٞل٤خ ٝرَزقلّ ٜٓ٘ظ أَُؼ ثْو٤ٚ 2030ٖٓو 

٤ِخ ك٠ ٕلؾز٠ )اُٖلؾخ اُو٤ٍٔخ ُٞىاهح اُزؾ٠ِ٤ِ ٝا٤ُٔلا٠ٗ، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ

اُزقط٤ٜ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ، اُٖلؾخ اُو٤ٍٔخ ُٔوًي أُؼِٞٓبد ٝكػْ ارقبم اُوواه 

ٓلوكح ٖٓ  400ثٔغٌِ اُٞىهاء(، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٠ ػ٤٘خ هٞآٜب 

رِٕٞذ بٗخ. اُغٜٔٞه اُؼبّ،ٝرْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ف٬ٍ اٍزٔبهح رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ٝا٫ٍزج

: رٞعل ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ كٝاكغ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب

ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ك٠ ٓزبثؼخ هٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٠ ٖٓو 

ٝكهعخ اُزلبػَ ٓؼٜب، رٞعل ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ كٝاكغ  2030

ٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ك٠ ٓزبثؼخ هٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٠ ٖٓو ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓ

 ٝكهعخ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٛنٙ أُٞاهغ. 2030

رو٤٤ْ ٓٞاهغ اُقلٓبد أُٖوك٤خ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ( ثؼ٘ٞإ: 2022) Chmielarzكهاٍخ  -2

ٛلكذ ا٠ُ افزجبه رو٤٤ْ اُقلٓبد أُٖوك٤خ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُلاػٔخ ٧ٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: 

اُز٢ رلػْ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ا٧ٍو ٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝأُغزٔغ، رْ اعواء 
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ب اٌُزو٤ٗٝبً ا٧ًضو ّٜوح ك٢  27ر٤ٖ٘لبً ثْؤٕ  830اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓب ٣ووة ٖٓ  ًٌ ث٘

فب٤ٕخ )ٍٔخ( ُِج٘ٞى أُقزبهح  18ثُٞ٘لا ًغيء ٖٓ أَُؼ، هبّ أُْبهًٕٞ ثزو٤٤ْ 

. 2020ثبٍزقلاّ ٓو٤بً ٤ٌُود أُجَٜ. أعو٣ذ اُلهاٍخ أص٘بء اُغبئؾخ ك٢ ثُٞ٘لا ك٢ ػبّ 

ٖٓ ػ٤٘خ اُج٘ٞى أُقزبهح اٍزطبػذ  %87: إٔ رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب

زئًل اُلٝه اُن١ ك٤ٜب أُٞاهغ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػجو اُقلٓبد أُٖوك٤خ أُز٤ٔيح ُ

رِؼجٚ أُٞاهغ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ  كج٤٘ٔب هل ٫ رؼزول إٔ ر٤ْٖٔ ا٣ُٞت ٣ِؼت كٝهًا ك٢ ا٫ٍزلآخ، 

ٙوٝهح ٝعٞك ٓي٣ل ٖٓ اُقطٞاد ُزط٣ٞو أُٞاهغ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ثٖٞهح رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن 

 أثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ اػزٔبك أُوأح أُٖو٣خ ػ( ثؼ٘ٞإ: 2021كهاٍخ ع٬٤ٕ ّوف ) -3

: ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ افزجبه ا٫عزٔبػ٢ ٝػ٬هزٜب ثز٤ٌٜٔ٘ب ك٢ ٙٞء فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

اػزٔبك أُوأح أُٖو٣خ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ُز٤ٌٜٔ٘ب اعزٔبػ٤ب ٝاهزٖبك٣ب 

ٝاػ٤ٓ٬بً ك٢ ٙٞء فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ًٔب اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٢ِ ٗظو٣ز٢ ا٫ػزٔبك 

ػ٢ِ ٍٝبئَ ا٩ػبُْ ٝٗظو٣خ صواء ا٤ٍُِٞخ، ٝرؼل ٖٓ اُلهاٍبد إُٞل٤خ ا٤ٌُٔخ، ٝاػزٔلد 

ػ٢ِ أُٜ٘ظ أَُؾ٢ ثزطج٤ن اٍزٔبهح ا٫ٍزج٤بٕ ػ٢ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُجؾٞصبد أُٖو٣بد 

ا٬ُر٢ ٣ؼزٔلٕ ػ٢ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ ٓؼِٞٓبد ر٤ٌٖٔ أُوأح 

ؽز٠ ٓبكٞم اُـ  18، ٝرزواٝػ أػٔبهٖٛ ٓب ث٤ٖ 2030آخ ك٢ ٙٞء فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزل

: إٔ أُجؾٞصبد ٣ؼزٔلٕ ػ٠ِ ٓٞاهغ رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب. 50

اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ثٖلخ ػبٓخ ٝاُل٤َجٞى ثٖلخ فبٕخ ُز٤ٌٖٔ أُوأح ػ٠ِ أَُز١ٞ 

ثضواء رِي اٍُٞبئَ ٖٓ أُؼوك٢ ٝا٩كها٢ً ٝا٢ًَُِٞ ٝمُي ٗظوا ُزٞاكو أُؼب٤٣و اُقبٕخ 

اُزلبػ٤ِخ ثؤٍب٤ُت ٓزؼلكح ٖٓ ؽ٤ش اُزو٤ًي ػ٢ِ ه٤ٚخ ر٤ٌٖٔ أُوأح، ًٔب أثوىد اُ٘زبئظ 

صوخ أُجؾٞصبد ك٢ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ثؤٕ رٞعل ػ٬هخ 

اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ اػزٔبك أُجؾٞصبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ٝرٞكو 

ب٤٣و صواء ا٤ٍُِٞخ ك٢ ر٘بٍٝ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝر٤ٌٖٔ أُوأح، ٝرلبػَ أُجؾٞصبد ٓؼ

ٓغ ٓب ٣ولّ ػجو ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ػٖ ر٤ٌٖٔ أُوأح، ٝاُضوخ ك٢ ٓٚب٤ٖٓ ٓٞاهغ 

 اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ اُقبٕخ ثز٤ٌٖٔ أُوأح. 

٢ ًجٞاثخ ُزَو٣غ ر٤ٌٖٔ ٍبئَ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ( ثؼ٘ٞإ: 2020) Kadeswaranكهاٍخ  -4

: ؽ٤ش ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ إٔ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ٍبٛٔذ ك٢ أُوأح

٤ٍلح ٖٓ أُزوككاد ػ٠ِ أُوب٢ٛ  23ر٤ٌٖٔ أُوأح، ٖٓ ف٬ٍ إ رْ اعواء ٓوبث٬د ٓغ 

ا٤َُجو٣ب٤ٗخ اَُ٘بئ٤خ ُِزؼوف ػ٠ِ اكهاًْٜ ٝآهائْٜ رغبٙ ر٤ٌٖٔ أُوأح ٖٓ ف٬ٍ ٓٞاهغ 

: إٔ اُـبُج٤خ ٣َزقلٜٓ٘ب رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔبإَ ا٫عزٔبػ٢. اُزٞ

ثـوٗ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُزوك٤ٜ٤خ ٝإٔ ٓٞاهغ اُزٞإَ ااُغزٔبػ٢ أظٜود أُوأح 

ثٖٞهح ٗٔط٤خ ٝػيىد كٝهٛب اُزو٤ِل١ ٝهٚب٣ب اُؼ٘ق ٙل أُوأح، ٝأٜٗب ٤ٍِٝخ ُِزـج٤و 

زؾٌْ اُنار٢، ًٔب أٜٗب رؼل ٖٓ٘خ ثبَُ٘جخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كٕٝ ه٤ٞك، ٝأٜٗب ٍبٛٔذ ك٢ اُ

ُزلبػ٤ِخ ثبَُ٘جخ ُِزؼ٤ِْ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ًٝنُي رؼل ٖٓ٘خ اُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؾز١ٞ اُؼ٢ِٔ ٝ

 ُو٣بكح ا٧ػٔبٍ ثبَُ٘جخ ٤َُِلاد ٣ٌٖٝٔ ٖٓ ف٬ُٜب رل٤ّٖ ؽ٬ٔد َُِٔبٝاح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘. 



0202د٠غّجش/ )اٌغضء اٌضبٌش( أوزٛثش 98اٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌجحٛس الإػلاَ   

608 

: هغ أُؾ٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ أُٔب٤ٗبأُٞا( ثؼ٘ٞإ: 2019) Meschede. Cكهاٍخ  -5

ؽ٤ش ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؾو٤ن ك٢ ْٗو أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثؤٛلاف ا٧ْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ 

( ػ٠ِ ٓٞاهغ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ا٧ُٔب٤ٗخ ك٢ أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ، SDGsأَُزلآخ )

ٟ أُٞاهغ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاٍزقلآذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ؽ٤ش رْ اعواء رؾ٤َِ ٓؾزٞ

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٖٓ . 2018ٓل٣٘خ أُٔب٤ٗخ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ  15أُؾ٤ِخ ٧ًجو 

إٔ ٝعلد أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٛو٣وٜب ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ أُلٕ ا٧ُٔب٤ٗخ ٝأُٞاهغ  أٜٛٔب:

َزلآخ اُؾ٤ٌٓٞخ أُوبثِخ ُٜب، ٝأُٞٙٞػبد ا٧ًضو ٤ّٞػبً أُورجطخ ثؤٛلاف اُز٤ٔ٘خ أُ

٢ٛ اُزؼ٤ِْ ٝؽٔب٣خ أُ٘بؿ ٝاُزغبهح اُؼبكُخ ٝاُطبهخ ٝاُز٘وَ، ًٔب رئًل ٓؼظْ أُلٕ ػ٠ِ 

كٝه ْٓبهًخ أُٞا٤ٖ٘ٛ ّٝواًبرْٜ ػ٠ِ ٓٞاهؼْٜ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكو رؾ٤َِ 

 ٓٞاهغ ا٣ُٞت ُٔؾخ ػٖ اُٞاهغ كوٜ ػ٘لٓب ٣زـ٤و أُؾزٟٞ ثٌَْ كائْ. 

ْٗو اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ ( ثؼ٘ٞإ: 2015) Katiliute & Daunorieneكهاٍخ  -6

: ؽ٤ش ٛلكذ اُلهاٍخ ُز٤ٙٞؼ  كٝه عبٓؼبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓٞاهغ اُغبٓؼبد ا٩ٌُزو٤ٗٝخ

ك٢ ٤ُزٞا٤ٗب ك٢ ْٗو أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػجو أُٞاهغ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٣ٝؾلك اُجؾش ٓٞاهك 

٣ب ا٫ٍزلآخ ٝٗٞع أُؼِٞٓبد أُولٓخ ثْؤٜٗب ا٩ٗزوٗذ اُز٢ رَزقلٜٓب اُغبٓؼبد ُْ٘و هٚب

ُزؾ٤َِ ا٧ٍئِخ أُطوٝؽخ، ؽ٤ش هبّ أُئُلٕٞ ثزؼل٣َ ا٧كاح اُز٢ رْ افزجبهٛب ٓغ ٖٓبكه 

: إٔ رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔبا٩ٗزوٗذ اُو٤ٍٔخ ُِغبٓؼبد ا٤ُِزٞا٤ٗخ. 

٤ي ػ٠ِ ٓؾزٟٞ اُؼوٗ كٕٝ ٓٞاهغ اُغبٓؼبد رئك١ ٝظ٤لخ صبثزخ ثٌَْ أٍب٢ٍ، ٓغ اُزوً

ب ك٢ اُؾٞاه ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ إٔؾبة أُِٖؾخ ٝهل ٌِّذ َٗجخ ًج٤وح  ًٓ آٌب٤ٗخ ا٢ُٚٔ هل

ك٢ ٗغبؽٜب ُِزو٣ٝظ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣زٔضَ اُلٝه أُؾزَٔ  %78ٖٓ اُغبٓؼبد ثَ٘جخ 

غ  ُِغبٓؼبد ك٢ رَو٣غ اٍزلآخ اٗزوبٍ أُغزٔغ ا٠ُ ا٧ٓبّ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُؾوبئن ك٢ ٝٙ

اُغبٓؼبد ؿ٤و أَُزوو ٝرؾل٣بد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝث٤ئخ ا٫رٖبٍ ا٫ إٔ ٛ٘بى كوٓ 

 ُِغبٓؼبد ك٢ ر٤ٙٞؼ  ٤ًل٤خ ٓٞاعٜخ رؾل٣بد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاٌُْق ػٖ رؾل٣برٜب.

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ دساعبد اٌّحٛس اٌضبٔٝ:

ٚاٌز١ّٕخ  ثزح١ًٍ دساعبد اٌّحٛس اٌضبٔٝ ٚاٌزٝ رٕبٌٚذ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٝ

 اٌّغزذاِخ رج١ٓ ِب ٠ٍٝ:

: رْ ا٬ٛ٩ع ػ٠ِ ثؼ٘ اُلهاٍبد اُز٠ ر٘بُٝذ ٓٞاهغ اُزٞإَ ِٓ ح١ش اٌّٛػٛع -1

ا٫عزٔبػ٠ ٝكٝهٛب اُلؼبٍ ك٠ ػوٗ فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ كٖٔ ف٬ُٜب رْ ر٤ٙٞؼ 

أ٤ٔٛخ ا٧ْٗطخ ا٫رٖب٤ُخ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ك٠ ر٤ٌَْ ارغبٛبد اُغٜٔٞه 

، ًٝنُي ر٤ٌٖٔ أُوأح أُٖو٣خ ك٠ ٙٞء 2030هٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٖٓو  ٗؾٞ

 فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أُؼوٝٗ فططٜب ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠.

ٝثنُي رزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ كهاٍبد ٛنا أُؾٞه ك٠ أ٤ٔٛخ ٓٔٞاهغ اُزٞإَ 

 ٣بٛب .ا٫عزٔبػ٠ ك٠ ػوٗ فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝػوٗ هٚب

ر٘ٞع اٍزقلاّ اُؼ٤٘خ ك٠ ٛنٙ اُلهاٍبد ٖٓ ؽ٤ش ٛجوذ ثؼ٘ اُلهاٍبد  ِٓ ح١ش اٌؼ١ٕخ: -2

 ػ٠ِ اُغٜٔٞه اُؼبّ أٝ أُوأح أُٖو٣خ ٓغ افز٬ف اُلئخ اُؼٔو٣خ ُٜٖ.
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 اػزٔلد ؿبُج٤خ اُلهاٍبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٠. ِٓ ح١ش إٌّٙظ: -3

ا٧كٝاد أُقزِلخ ًٝبٕ ٖٓ  : اٍزؼبٗذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ثٔغٔٞػخ ِٖٓٓ ح١ش الأدٚاد -4

أْٛ ٛنٙ ا٧كٝاد ا٩ٍزجبٗٚ اُز٠ رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘بد اُلهاٍبد أُقزِلخ، ًٔب اٍزقلٓذ 

ثؼ٘ اُلهاٍبد ٓوب٤٣ٌ ٓقزِلخ ربثؼخ ُِلهاٍخ اُز٠ ٣زْ رطج٤وٜب، ًٝنُي اٍزٔبهاد ُزؾ٤َِ 

 إُٔٚٔٞ ك٠ ثؼ٘ اُلهاٍبد ا٧فوٟ.

ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝاُز٤ٕٞبد ثٔب ٣غَل  : أّبهد ٛنٙ اُلهاٍبدِٓ ح١ش إٌزبئظ -5

أ٤ٔٛخ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ك٠ ػوٗ فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ًٝنُي كػْ ٝر٤ٌٖٔ 

 أُوأح.

أٓب اُلهاٍبد ا٧ع٘ج٤خ كول ر٘بُٝذ ػوٗ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػجو أُٞاهغ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ 

 ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.ْٝٗو أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثؤٛلاف ا٧ْٓ أُزؾلح 

 أٚعٗ الإفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

أكبكد اُجبؽضخ ٖٓ ر٘ٞع ٓٞٙٞػبد اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٠ رؾل٣ل ٓٞٙٞع اُلهاٍخ، ٝرْ  -1

ٓؼبُغخ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ ٓٞاهغ ) رؾل٣ل ٛنا أُٞٙٞع رؾذ ػ٘ٞإ

 –خ أَُزلآخ ك٠ ٖٓو اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ُوٚب٣ب أُوأح اُو٣ل٤خ ك٠ اٛبه فطٜ اُز٤ٔ٘

 كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ(

ٖٓ ف٬ٍ اُلهاٍبد اَُبثوخ أكبكد اُجبؽضخ ٖٓ رؾل٣ل ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ًٝنُي ٤ٕبؿخ  -2

 ا٧ٛلاف ٝاُزَبإ٫د اُقبٕخ ثبُلهاٍخ اُؾب٤ُخ.

ٖٓ ف٬ٍ اُلهاٍبد اَُبثوخ رْ رؾل٣ل أُٜ٘ظ أَُزقلّ، ؽ٤ش اػزٔلد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ  -3

اُزؾ٠ِ٤ِ ًٔب رْ رؾل٣ل ٗٞع اُلهاٍخ ٝاُز٠ ر٘ز٠ٔ ُِلهاٍبد ٜٓ٘ظ أَُؼ ا٩ػ٠ٓ٬ 

 إُٞل٤خ.

أكبكد اُجبؽضخ ٖٓ ا٬ٛ٩ع ػ٠ِ ٛنٙ اُلهاٍبد ك٠ رؾل٣ل أكاح اُلهاٍخ أُزٔضِخ ك٠ اٍزٔبهح  -4

 رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ُٚلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠.

 رؼم١ت ػبَ ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 ب ٍجن ٣زٚؼ إٔ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثب٩اٙبكخ ا٠ُ اُلهاٍبد اَُبثوخ رئًل ػ٠ِ:ٖٓ ف٬ٍ ٓ

 أ٤ٔٛخ كٝه أُوأح ك٠ أُغزٔغ ٫ٝ ٤ٍٔب أُوأح أُوأح اُو٣ل٤خ. -

 أ٤ٔٛخ كٝه أُوأح اُو٣ل٤خ ك٠ فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٠ رؾلكٛب اُلُٝخ. -

 .2030أ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٠ هإ٣خ ٖٓو  -

أُوأح اُو٣ل٤خ ُٔٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ ٗظواً أ٤ٔٛخ رؼوٗ  -

 ُِزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ أُزيا٣ل.

 أ٤ٔٛخ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ك٠ ػوٗ فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِغٜٔٞه. -
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 الإؽبس إٌظشٜ ٌٍذساعخ: ٔظش٠خ صشاء اٌٛع١ٍخ الإػلا١ِخ:

 ٔشأح إٌظش٠خ ٚرطٛس٘ب:

ُِ٘ظو٣خ ا٠ُ ا٧هثؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ ػ٘ل اُجبؽض٤ٖ ا٧ٝائَ روعغ اُغنٝه ا٠ُٝ٧ 

"كاكذ" "٤ُٝ٘غَ" ؽ٤ش هبٓب ثزل٤َو ظبٛوح افز٤به ا٤ٍُِٞخ ٛجوبً ُٔؼ٤به١ اَُوػخ ٝاُغٞكح ك٢ 

رول٣ْ أُؼِٞٓبد ؽ٤ش ٣وٟ اُجبؽضبٕ إٔ افز٤به ا٤ٍُِٞخ ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٣وّٞ ك٤ٜب أَُزقلّ ثؾٖو 

٬ُٜب ٣قزبه ث٤ٖ ٍٝبئَ ا٫رٖبٍ أُقزِلخ أُزبؽخ ُٚ ٓؾب٫ٝ إٍُٞٞ اُلبئلح ٝاٌُِلخ اُز٢ ٖٓ ف

 (.64ٓ ،2007ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ثؤهَ عٜل )ٓؾٔل هٙب،

ؽ٤ش ثلا٣خ اُغنٝه ا٠ُٝ٧  1986ا٠ُ  1984ٝظٜود ٗظو٣خ صواء ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ث٤ٖ ػب٢ٓ 

صْ ا٠ُ ا٫رٖبٍ ك٢ ٓغبٍ ا٫رٖبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤، صْ اٗزوِذ ثؼل مُي ا٠ُ ٓغبٍ ا٫رٖبٍ اُزلبػ٢ِ، 

اُغٔب٤ٛو١، ٝأٝٙؼ اُجبؽضبٕ إٔ رو٤٤ْ ٍٝبئَ ا٫رٖبٍ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٝٛوم رطج٤وٜب ك٢ 

أُٞاهق ا٫رٖب٤ُخ أُقزِلخ ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ هلهرٜب اُضوائ٤خ، ثٔؼ٠٘ إٔ اٍزقلاّ ا٤ٍُِٞخ ٣زٞهق 

 (.91ٓ ،2017ػ٠ِ ٓلٟ رِجزٜب ُٔزطِجبد أُٞهق ا٫رٖب٠ُ أٝ ٛج٤ؼزٚ)ى٣٘ت ٖٓطل٠،

رؼلكد أُلافَ اُ٘ظو٣خ اُز٢ هبٓذ ثزل٤َو افز٤به اُغٜٔٞه ٤ٍُٜٞ ارٖب٢ُ كٕٝ آفو، ًٔب 

ٜٓ٘ب ٓلافَ اػزٔلد ػ٠ِ اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبُغٜٔٞه ًبُلٝاكغ ٝا٩ّجبػبد اُز٢ ٣َؼ٠ 

اُغٜٔٞه ُزؾو٤وٜب ٖٓ ٝهاء اٍزقلاّ ا٤ٍُِٞخ ا٫رٖب٤ُخ ًٔب اػزٔلد ٓلافَ آفوٟ ػ٠ِ 

٤ٍِٞخ أٝ ٛج٤ؼخ أُٞاهق ا٫رٖب٤ُخ اُز٢ رـيٝ أٍجبة افز٤به ا٧كواك اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثَٔبد اُ

ُٜنٙ اٍُٞبئَ ا٠ُ ا٤ُٔٔياد اُز٢ رزَْ ثٜب رِي اٍُٞبئَ، كؤٕؾبة ٛنا ا٫رغبٙ ٣وٕٝ إٔ افز٤به 

ا٤ٍُِٞخ ٣ؾٌٔٚ ثٌَْ أٍب٢ٍ ص٬صخ أٓٞه ٠ٛٝ: ٤ٔٓياد ا٤ٍُِٞخ، ٝاُٜلف ٖٓ اٍزقلاّ ا٤ٍُِٞخ، 

 (.349ٓ ،2013ق كه٣ِٝ اُِجبٕ ٝآفوٕٝ، ٝأُٞهق ا٫رٖب٠ُ )ّو٣

ٝهل هأٟ اُجبؽضبٕ "كاكذ ٤ُٝ٘غَ" ك٢ ٗظو٣خ صواء ا٤ٍُِٞخ إٔ ػ٤ِ٘ب إٔ ٗوَْ ٍٝبئَ ا٫رٖبٍ 

ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٝأٌّبُٜب ٝرطج٤وبرٜب ك٢ أُٞاهق ا٫رٖب٤ُخ أُقزِلخ ثٌَْ ٣ز٘بٍت ٓغ هلهرٜب 

ٜب ؽز٠ ٣وجَ ػ٤ِٜب أَُزقلٕٓٞ، اُضوائ٤خ ًٔب ٣غت ػ٠ِ ٤ٖٜٔٔٓب إٔ ٣َٜٔٞا ك٢ ى٣بكح هلهر

ؽ٤ش إ اٍزقلاّ ا٤ٍُِٞخ اُٖؾ٤ؾخ ٣زٞهق ػ٠ِ ٓلٟ ارلبهٚ ٝرِج٤زٚ ُٔزطِجبد أُٞهق 

 (.47ٓ ،2009ا٫رٖب٠ُ )أؽٔل اُْؼواٟٝ، 

ٝرلوم ٗظو٣خ صواء ا٤ٍُِٞخ ث٤ٖ اٍُٞبئَ ا٧ًضو ٝا٧هَ صواءً، ٝمُي ٣وعغ ُولهح ا٤ٍُِٞخ ػ٠ِ 

غٔٞػخ أُٞاهق أُزبؽخ ػجو ا٤ٍُِٞخ، ؽ٤ش رلزوٗ ٛنٙ ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ اُلْٜ ٖٓ ف٬ٍ ٓ

اُ٘ظو٣خ إٔ ا٫رٖبٍ ثبُؾبٍٞة ٛٞ ٤ٍِٝخ صو٣خ ٝٓل٤لح ُِوٍبُخ اُج٤َطخ ٝؿ٤و اُج٤َطخ ٝٛٞ 

أًضو كهخ ثَجت ٝظبئق اُؼوٗ ُِغٜٔٞه ٝاُزلبػ٤ِخ اُز٢ رؼل ٙوٝه٣خ كبُٔزِو٢ ٠ٌُ ٣لْٜ 

غت ػ٤ِٚ اٍزقلاّ ا٤ٍُِٞخ ا٧ًضو صواءً، أُؼِٞٓبد اُز٢ رٌٕٞ ؿ٤و ٝاٙؾخ أٝ ؿبٓٚخ، كبٗٚ ٣

ٝرَزقلّ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ كهاٍخ ٓؼب٤٣و ا٫فز٤به ث٤ٖ اٍُٞبئَ ا٩ػ٤ٓ٬خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝكوبً ُلهعخ 

صوائٜب أُؼِٞٓبر٢ ٝرٞٙؼ إٔ كبػ٤ِخ ا٫رٖبٍ رؼزٔل ػ٠ِ اُوله اُنٟ رَزقلّ ثٚ ا٤ٍُِٞخ 

ارغب٤ٖٛ ث٤ٖ اُوبئْ ثب٫رٖبٍ ٝاُغٜٔٞه ٝروًي ثٌَْ أًجو ػ٠ِ ا٧ٌّبٍ اُزلبػ٤ِخ ٬ُرٖبٍ ك٢ 

أَُزوجَ ُِوٍبُخ، ٝٛجوبً ُِ٘ظو٣خ كبٕ اٍُٞبئَ ا٩ػ٤ٓ٬خ اُز٢ رٞكو هعغ ٕلٟ ٍو٣ؼبً رٌٕٞ 

أًضو صواء، كٌِٔب هَ اُـٔٞٗ ًِٔب ًبٕ ا٫رٖبٍ اُلؼبٍ أًضو ؽلٝصبً، كضواء أُؼِٞٓبد ٣وّٞ 
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ًخ ثبٍزقلاّ ٤ٍِٝخ ارٖب٤ُخ ٓؼ٤٘خ ثزقل٤٘ كهعخ اُـٔٞٗ ٝا٣غبك َٓبؽخ ٖٓ أُؼب٢ٗ أُْزو

 (.7، 2017ٓ)٤ٍِْ ٓؼٔو،

 ِفَٙٛ إٌظش٠خ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ ثٙب:

٣ؼوف "كاكذ ٤ُٝ٘غَ" ٗظو٣خ صواء ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ػ٠ِ أٜٗب اُولهح ػ٠ِ ر٤ََٜ اُلْٜ أُْزوى 

٤خ ف٬ٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ثٔؼ٠٘ إٔ ٍٝبئَ ا٫رٖبٍ اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب اُزـِت ػ٠ِ ا٧ٛو أُوعؼ

أُقزِلخ ٝر٤ٙٞؼ اُوٚب٣ب اُـبٓٚخ ُزؼي٣ي اُلْٜ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت، رؼل أًضو صواءً أٓب 

 ،2017ػ٤ِٔبد ا٫رٖبٍ اُز٢ رَزـوم ٝهزبً أٍٛٞ ُ٘وَ اُلْٜ رٌٕٞ أهَ صواءً )ػجل الله ػٔوإ،

ٓ4.) 

٣ٝوٟ "هاُق ُٓٞو" إٔ صواء ا٤ٍُِٞخ ٛٞ ٓلٟ هلهح ا٤ٍُِٞخ ػ٠ِ رٞك٤و هعغ ٕلٟ ٍو٣غ 

 ،2017ٖٓ اُو٘ٞاد أُزبؽخ ٝاُز٘ٞع اُِـ١ٞ ٝكهعخ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُزِو٢ )٤ٍِْ ٓؼٔو ، ٝػلك

ٓ58.) 

 (33ٓ ،2014:  )٤ُش ػجل اَُزبه،ٚلذ أطٍمذ إٌظش٠خ ِٓ صلاصخ اػزجبساد سئ١غ١خ ٟٚ٘

: إٔ أُؼِٞٓبد ٣زْ ؽِٜٔب ػجو أٗظٔخ ارٖب٤ُخ )هٓي٣خ ُٝـ٣ٞـخ( رـَزقلّ ُزل٤َو أُٞاهـق أ٫ٝ

ٝاُؾٌـْ ػِـ٠ اُـَِٞى، ؽ٤ـش إ ٜٓٔـخ رجـبكٍ أُؼِٞٓـبد رؼـل ٓـٖ أُٜـبّ ا٧ٍب٤ٍخ اُزـ٢ 

خ رـَبػل ػِـ٠ رل٤َو اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثب٧كواك ٝر٣ٌٖٞ ٓلب٤ْٛ ػٖ اُوٚب٣ب اَُبئلح ك٢ ٛنٙ اُج٤ئ

 ا٫عزٔبػ٤خ. 

: إٔ اُ٘ظــبّ ا٫عزٔــبػ٢ ٓؼوــل ثــٌَْ ًج٤ــو ٣ٝٞعــل ثلافِــٚ ًض٤ــو ٓــٖ اُوٚب٣ب ؿ٤و صب٤ٗـبً 

أُلٜٞٓــخ ٝأُـٚغوح، ثب٩ٙـبكخ اُـ٠ ٝعـٞك ٓٞاهـق ػل٣لح ٗٔط٤خ ٝٓزـْبثٜخ، ُِٝـزقِٔ 

ِٞٓـبد ٌُـ٢ رَزط٤غ ٓـٖ ٛـنٙ اُج٤ئخ اُـبٓـٚخ ٫ثـل ٓـٖ رط٣ٞو آ٤ُبد اُزؼبٓـَ ٓـغ أُؼ

 اُو٘ـٞاد ا٫رٖب٤ُخ إٔ رقِن ٓغب٫ً ْٓزوًبً ُِلْٜ ثجٖ أػٚبء ٛنا اُ٘ظبّ ا٫عزٔبػ٢. 

: ثزٔضَ ك٢ إٔ أْٛ ٬ٓٓؼ اُ٘ظبّ أُؼِٞٓبر٢ أُ٘ظ٢ٔ ٛٞ اُْواًخ، ؽ٤ش ٣ؾـبٍٝ أكـواك صبُضبً 

ح كافـَ أُ٘ظٔـخ، أُ٘ظٔـخ كائٔب إٍُٞٞ ُ٘ظبّ ْٓزوى ُِٔؼب٢ٗ ٝا٥هاء ثْؤٕ اُوٚب٣ب اُـَبئل

كبُٕٞـٍٞ اُــ٠ ٛــنٙ أُؼــب٢ٗ، ٍــٞاء ثــ٤ٖ أػــٚبء أُ٘ظٔــخ ثؼــْٜٚ اُــجؼ٘ أٝ ثــ٤ٖ 

أػــٚبء أُ٘ظٔــخ ٕٝـ٘بع اُوـواه ثٜـب، ٣ـَبػل ػِـ٠ ارقـبم اُوـواه ثبُـٌَْ ا٧ٓضـَ، مُـي 

لــخ، ٝٛ٘ــب ٣جـوى كٝه اُ٘ظــبّ ٧ٕ اُوـواه ٣ـزْ إُٞـٍٞ ا٤ُٚ ٓــٖ فــ٬ٍ رــآُق ا٥هاء أُقزِ

 أُؼِٞٓــبر٢ كــ٢ اىاُــخ ؽبُــخ اُـٔٞٗ ٝرقط٢ ؽب٫د اُق٬ف ك٢ اُوأ١ 

ٝرئًل ٗظو٣خ صواء اٍُٞـــ٤ِخ إٔ أُٜٔخ أٝ أُٞهق ٛٞ أُؾلك ا٧ٍبٍـــ٢ ُزؤص٤و صواء ٍٝـــبئَ 

بد أعبعـــ١خ ٌغـــّبد ٚرحـــذد أدث١ـــبد إٌظش٠ـــخ فئا٩ػ٬ّ ػِـــ٠ ٓوب٤٣ـــٌ ا٥كاء، 

: )ٍؼل اٌّّٙـــخ اٌزٟ رغـــبػذ فٟ شـــىً اٌٛعـــ١ٍخ الإػلا١ِخ اٌّلائّخ ٌلاعزخذاَ ٚ٘ٝ

 (.63ٓ ،ًبظْ

: َٓـــزٟٞ ػـــلّ ا٤ُو٤ـــٖ ٝأُٞصٞه٤خ كـــ٢ أُٜٔخ ٝاُز٢ رؾـــلك رؤص٤و افز٤به اٍُٞـــ٤ِخ ا٧ٍٝ

٘ـــب ثؤٗٚ ا٫فزـ٬ف ث٤ٖ ؽغـــْ أُؼِٞٓـــبد ا٫رٖب٤ُـــخ ٝػـــلّ أُٞصٞه٤ـــخ ٣ؼـــوف ٛ

 أُطِٞثخ ٧كاء ٜٓٔـــخ ٝأُؼِٞٓبد أُٞعـــٞكح كؼ٬ً.
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: َٓزٟٞ اُٚجبث٤خ ؽٍٞ أُٜٔخ ٝاُن١ ٣ئصو ك٢ افز٤به ا٤ٍُِٞخ ا٩ػ٤ٓ٬خ، ٝاُٚجبث٤ـــخ اُضب٢ٗ 

٢ أُٞاهق أُٜٔـــخ ، ٝكـ٤واد ٓزٖبهػخ ٝٓزؼلكح ُِٔٞهـــقٛ٘ـــب رْـــ٤و اُـــ٠ إٔ ٛ٘بى رلَــ

رٌـــٕٞ ا٩عبثبد اُٞاٙؾـــخ ؿ٤و ٓزبؽخ ٝك٢ ٛـــنٙ اُؾبُخ رٌٕٞ ٍٝـــبئَ ا٫رٖبٍ ا٧ًضو 

 صـــواء ٢ٛ اُز٢ رؾَـــٖ ٓـــٖ عٞكح ا٫ٍـــزغبثخ ُِٔٞهق.

ٚرؼزّذ إٌظش٠خ ػٍٝ صلاصخ ِفب١ُ٘ ِشرجطخ ثبٌٕظش٠خ ٚ٘ٝ اٌضشاء ٚاٌغّٛع ٚػذَ اٌزأو١ذ 

 ٚ٘ٝ وب٢رٝ:

: ٣ٝزؾلك ٓلٜـّٞ "صـواء ا٤ٍُِٞخ" كـ٢ أٗـٚ اُوـلهح ػِـ٠ رـ٤٤ـو اُلٜـْ فـ٬ٍ كزـوح ى٤٘ٓخ واءاُض

ٓؼ٤٘ـخ، ٝإٔ  ا٫رٖب٫د اُضو٣خ، ٢ٛ رِي اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب رغبٝى ا٫فز٬كبد ك٢ ا٧ٛـو أُوعؼ٤خ 

ث٤ٖ أٛـواف اُؼ٤ِٔخ ا٫رٖب٤ُخ، كزـئك١ ٫ٍزغ٬ء اُوٚب٣ب اُـبٓٚخ ثٜلف إٍُٞٞ ُزلبْٛ 

ّبَٓ ف٬ٍ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح ٝاُزـ٢ ٣زؼـبظْ ك٤ٜـب اُؾـٚٞه ا٫عزٔـبػ٢ ٤ٍُِِٞخ ثبٍـزقلآٜب 

ه٘ـٞاد ارٖب٤ُخ ٓزؼـلكح، ٓٔـب ٣قِـن كٞه٣خ كؼبُخ ٝككئبً اَٗب٤ٗبً ٣وٞك ك٢ اُٜ٘ب٣خ ُ٘غبػ اُؼ٤ِٔخ 

 (. 35، 2014ٓا٫رٖب٤ُخ )٤ُش ػجل اَُزبه، 

وئ٤َ٤خ أُورجطخ ثبُ٘ظو٣خ ٝٛٞ اُؾبُخ اُز٢ ر٘زظ ػٖ : ٣ؼل أؽل أْٛ أُٖطِؾبد اُػلّ اُزؤًل

ٗؤ أُؼِٞٓبد أُولٓخ ؽٍٞ ٓٞٙٞع ا٫رٖبٍ ، ٣ٝوٟ إٔؾبة ٛنٙ اُ٘ظو٣خ إٔ هلهح اُ٘ظبّ 

ا٫رٖب٠ُ ػ٠ِ رو٤َِ ؽبُخ ػلّ اُزؤًل رٌٖٔ ك٢ هلهرٚ ػ٠ِ ر٤َٕٞ ًْ ًج٤و ٖٓ أُؼِٞٓبد 

 ،2016ؤ أُؼِٞٓبد )ا٣ٔبٕ ثٜغذ،اُٖؾ٤ؾخ ٗظواً ٧ٕ ؽبُخ ػلّ اُزؤًل ٛنٙ ر٘زظ ػٖ ٗ

ٓ68.) 

: ٣ورجٜ اُـٔٞٗ ث٘ظو٣خ صواء ا٤ٍُِٞخ ؽ٤ش اٗٚ أؽل أُٖطِؾبد اُوئ٤َ٤خ أُورجطخ اُـٔٞٗ

ثبُ٘ظو٣خ  ٝاُـٔٞٗ ٣قزِق ػٖ ػلّ اُزؤًل ؽ٤ش إ ػلّ اُزؤًل ٣ؾلس ك٢ ؽبُخ ٓؼوكخ ا٧كواك 

كزَٞك ؽبُخ ٖٓ اُز٣ِْٞ رَْٜ ُِغٞاٗت أُلوٞكح ٝاُز٢ ٢ٛ ثؾبعخ ا٠ُ ر٤ٙٞؼ أٓب اُـٔٞٗ 

ك٠ ػلّ هلهح ا٧كواك ػ٠ِ ٓؼوكخ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣غت إٔ ٣ؾِٖٞا ػ٤ِٜب كبُٜٔبّ أُِزجَخ ٫ 

٣ٌٖٔ اُزؼج٤و ػٜ٘ب ثَُٜٞخ أٝ ٓؼبُغزٜب ثزٞك٤و أُي٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝٛٞ ٓب ٣غؼِٜب رزطِت 

ْٓزوى )أؽٔل ػبكٍ  رل٤َواً ٝٓ٘بهْخ ٝرلبٝٙبً ُزٞك٤و هبػلح ا٫رلبم ػ٠ِ اٛبه ٓوعؼ٢

،2013، ٓ146.) 

 ِؼب١٠ش ل١بط صشاء أ٠خ ٚع١ٍخ ئػلا١ِخ:

٣ٞعل ٓؼب٤٣و أٍب٤ٍخ ُزور٤ت صواء ا٤ٍُِٞخ ا٩ػ٤ٓ٬خ ٖٓ ا٧ػ٠ِ ا٠ُ ا٧هَ ٖٓ ؽ٤ش كهعخ 

اُضواء ا٩ػ٢ٓ٬ ُززجغ هلهح ٛنٙ ا٤ٍُِٞخ ا٩ػ٤ٓ٬خ ػ٠ِ اىاُخ اُـٔٞٗ اُن١ ٣ِؾن ثبُٔئٍَبد 

 :١٠ش صشاء ٚعبئً الإػلاَ ػٍٝ إٌحٛ ا٢رٝٚف١ّب ٠ٍٟ ٠زُ ػشع ِؼب

: ٣ٝؼ٠٘ هلهح أَُزقلّ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ هعغ ٕلٟ ثٖٞهح سعغ اٌظذٜ اٌفٛسٞ -1

ٍو٣ؼخ ٝكٞه٣خ ٝهل اهرجطذ فب٤ٕخ هك اُلؼَ ثبؽلٟ ٍٔبد ا٩ػ٬ّ اُغل٣ل ٠ٛٝ ٍٔخ 

اُزلبػ٤ِخ كٔغ ظٜٞه ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ اُغل٣ل ٝك٠ ٓولٓزٜب ا٩ٗزوٗذ ثٔب رٔزٌِٚ ٛنٙ 

اٍُٞبئَ ٖٓ أكٝاد رلبػ٤ِخ إٔجؼ َُِٔزوجَ اُولهح ػ٠ِ أُْبهًخ اُْ٘طخ ٝاُلؼبُخ ك٢ 

 (.218ٓ ،٤،2009وكذ اُطواث٢ْ٤_ػجل اُؼي٣ي ا٤َُلاُؼ٤ِٔخ ا٫رٖب٤ُخ )ٓ
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: ٣ٝوٖل ثٚ رؼلك ٛوم ر٤َٕٞ أُؼِٞٓبد ٍٞاء ثٌَْ ُلظ٢ أٝ ؿ٤و رؼذد اٌشِٛص -2

ٝا٫رٖبٍ ؿ٤و اُِلظ٢ ًب٣٩ؾبء ُلظ٢ ٝرؾلك اُوٓٞى ك٢ أٌُِبد اُٖٞر٤خ ًبُٖٞد 

ٝأٌُِ ٝا٫رٖبٍ أٌُزٞة ًبُٞهم ٝاُِٞؽبد ٣ٝوٖل ثٜب ا٧ٗٔبٛ اُز٢ ٣زْ اٍزقلآٜب 

 (.152ٓ ،2013ُ٘وَ أُؼِٞٓبد )أؽٔل ػبكٍ،

: ٝرؼ٠٘ هلهح ا٤ٍُِٞخ ػ٠ِ كْٜ ا٧ثؼبك اُْق٤ٖخ "اٌزشو١ض اٌشخظٟ "اٌخظٛط١خ -3

ُزو٤ًي اُْق٢ٖ ثقجوح أُوٍَ ُِطوف ا٥فو ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٫رٖب٤ُخ ٣ٝورجٜ ا

ثْو٣ٌٚ ا٫رٖب٢ُ ام ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٔزِي ثؼ٘ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أُزِو٢ ٖٓ أعَ ٤ٕبؿخ 

 (.22ٓ ،2008،هٍبُخ ٬ٓئٔخ ُٚ )ا٣و٣ي رب٣ٔوٓبٕ

: ؽ٤ش إ اُِـخ اُضو٣خ ٢ٛ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ اَُبئلح ث٤ٖ أكواك اعزخذاَ اٌٍغخ اٌطج١ؼ١خ -4

ث٤ٖ أُوٍَ ٝأَُزوجَ ًٔب إٔ اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ ٢ٛ  أُغزٔغ ٝاُز٢ ر٤َو ػ٤ِٔخ اُزٞإَ

اُز٢ رؼ٠٘ هلهح ا٤ٍُِٞخ ػ٠ِ أَُبػ ُِْٔبه٤ًٖ ثبُزٞإَ ثؤٍِٞة ٗوب٢ّ )ٍزبهد 

 (.135ٓ ،2001ع٤ِٔبٕ،

: ٣ٝؼ٠٘ هلهح ا٤ٍُِٞخ ػ٠ِ ٗوَ أُؼِٞٓبد ثٌَْ ٓزيآٖ ًٔب ٣ؼ٠٘ اٌزٛعٗ اٌّزؼذد -5

 ،2016،ماد اُٞهذ )ا٣ٔبٕ ثٜغذ أّقبٓ ك٢ رٔزغ ا٤ٍُِٞخ ثبٌٓب٤ٗخ اٍزٜلاف ػلح

ٓ72.) 

: ٣ٝؼ٠٘ رٞك٤و آٌب٤ٗخ رَغ٤َ اُؼ٤ِٔخ ا٫رٖب٤ُخ ٝآٌب٤ٗخ أهّلخ اٌزغغ١ً اٌخبسعٟ -6

 أُؼِٞٓبد ٝاُوٍبئَ.

: ٝرزؼِن ثز٘ظ٤ْ ٝاكاهح ا٫رٖبٍ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ ؿواه اربؽخ راوشح حبعٛث١خ ِؼبٌغخ -7

 (.95ٓ ،2017اُجؾش ك٢ أُؼِٞٓبد أُقيٗخ )ى٣٘ت ٖٓطل٠،

: ٤ْ٣ٝو ا٠ُ اُزلبػَ ٓغ أًضو ٖٓ َٓزقلّ ك٢ إٓ ٝاؽل ٝٛٞ ٣قزِق ػٖ اٌزضآِ -8

اُزٞعٚ أُزؼلك ك٢ رغبٝىٛب ٓغوك ٗوَ أُؼِٞٓبد ٖٓ ٖٓله ٧ًضو ٖٓ ّقٔ ك٢ 

 (.72ٓ ،2016،ي ثٌَْ كٞه١ ٝرلبػ٢ِ )ا٣ٔبٕ ثٜغذٕٞهح ٓزيآ٘خ ا٠ُ اُو٤بّ ثنُ

 أثؼبد ٔظش٠خ صشاء اٌٛع١ٍخ:

 ،2016( ٝا٣ٔبٕ ثٜغذ)65ٓ ،2017خ ص٬صخ أثؼبك ًٔب ؽلكٛب ٤ٍِْ ٓؼٔو)ُ٘ظو٣خ صواء ا٤ٍُِٞ

 ( ٝرٔضِذ ك٤ٔب ٠ِ٣:69ٓ 

: ٣ٝٔضَ اُز٘ٞع ك٢ ا٧كٝاد ٝاٍُٞبئَ ٖٝٓبكه اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُ٪ٗزبط ا٩ػ٢ٓ٬ اُز٘ٞع -1

 ؽ٤ش أكٟ ٛنا اُز٘ٞع ا٠ُ رٞاكو اُؼل٣ل ٖٓ ا٫فزجبهاد أُزبؽخ.

اُغل٣لح ٝآٌب٤ٗبد ٤ٔٓٝياد ٓقزِلخ ٝٓزؼلكح  : ؽ٤ش اربؽخ اٍُٞبئَ ٝا٧كٝاداُغٞكح -2

 ٖٓ ؽ٤ش اُز٣ٌٖٞ ٝثبُزب٢ُ ا٫فز٤به.

: ٠ٛٝ اُجؼل اُنٟ أٙبف ٍُٜٞخ ٍٝوػخ ٝٓوٝٗخ ؽووذ اُـب٣خ ٖٓ اٍزقلاّ اُلهخ -3

 رو٤٘بد ٓؼ٤٘خ.

 



0202د٠غّجش/ )اٌغضء اٌضبٌش( أوزٛثش 98اٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌجحٛس الإػلاَ   

614 

 اٌّزغ١شاد اٌّإصشح فٟ ٔظش٠خ صشاء اٌٛع١ٍخ:

قلاّ ٍٝبئَ ا٫رٖبٍ ( ػلح ٓزـ٤واد رئصو ك٢ اٍز74: 73، 2016ٓؽلكد ا٣ٔبٕ ثٜغذ )

 ٝرٔضِذ ٛنٙ أُزـ٤واد ك٤ٔب ٠ِ٣:

 ٍُٜٞخ إٍُٞٞ ا٠ُ ا٤ٍُِٞخ. -1

 ٍوػخ إٍُٞٞ ٤ٍُِِٞخ. -2

 اُضوخ ك٢ ا٤ٍُِٞخ ا٫رٖب٤ُخ. -3

 اُقجوح اَُبثوخ ثب٤ٍُٜٞ. -4

 اُزٌِلخ أُبك٣خ. -5

 فشٚع إٌظش٠خ:

إٔ ٍٝبئَ ا٫رٖبٍ رٔزِي اُؼل٣ل ٖٓ اُولهاد ٝا٩ٌٓب٤ٗبد  1984اكزوٗ "كاكذ ٤ُٝ٘غ٤َ" 

ُز٤َٕٞ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبهف َُٔزقل٤ٜٓب ٝثبُزب٢ُ رَبػل ك٢ ؽَ ٬ٌْٓد اُـٔٞٗ ٝر٤ٌٖٔ 

َٓزقل٤ٜٓب ٖٓ إٍُٞٞ ُؾٍِٞ اُق٬كبد ك٢ اُوأ١ ٝر٤ََٜ اُزلبْٛ ث٤ٖ اُ٘بً )ٓؾٔل ؽج٤ت، 

 ٛٔب: رلزوٗ اُ٘ظو٣خ كو٤ٖٙ أٍب٤٤ٍٖ( ٝثنُي 66، 2007ٓ

اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ رٔزِي هلهاً ًج٤واً ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ك٬ًٚ ػٖ ر٘ٞع  -1

إُٔٚٔٞ أُولّ ٖٓ ف٬ُٜب، ٝثبُزب٢ُ رَزط٤غ ٛنٙ اٍُٞبئَ اُزـِت ػ٠ِ اُـٔٞٗ 

 ،2017،ل اُزؼوٗ ُٜب )٤ٍِْ ٓؼٔو اُجؾجبػٝاُْي اُن١ ٣٘زبة اٌُض٤و ٖٓ ا٧كواك ػ٘

ٓ61.) 

إٔ ا٧كواك كائٔبً ٣وؿجٕٞ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ ػلّ اُزؤًل ٝاُـٔٞٗ أُؾ٤ٜ ثبُؼ٤ِٔبد  -2

ا٫رٖب٤ُخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ُٝنُي ٣َزقلٕٓٞ أكٝاد ارٖب٤ُخ ٓؼ٤٘خ ٣ؼزجوٜٝٗب أكَٚ ٖٓ 

 (.95ٓ ،2017،ك٢ أكاء ٜٓٔبد ٓؾلكح )ى٣٘ت ٖٓطل٠ؿ٤وٛب 

 ،2010خ ٤ٍل ػجل اُؼي٣ي )ًٔب ؽلكٛب أٍبٓ اُلوٝٗ ا٧ٍب٤ٍخ ُِ٘ظو٣خًٔب ٣ٞعل ثؼ٘ 

 ( رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:23ٓ

ٓزٖلؼ ا٩ٗزوٗذ ُل٣ٚ اُلاكغ ُِز٘ٞع ك٢ ا٧كٝاد ٝاٍُٞبئَ اُغل٣لح ُ٪ٗزبط ا٩ػ٢ٓ٬  -

 ٝفبٕخ ٓغ اؽَبٍٚ ثبَُِٔ ٖٓ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ اُزو٤ِل٣خ.

رٔ٘ؼ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رٖبٍ اُؾل٣ضخ ٝك٠ ٓولٓزٜب ا٩ٗزوٗذ اُلوٕخ أٓبّ أَُزقلّ ك٢  -

 ه ا٧كَٚ. افز٤ب

٣ؾون ا٩ٗزوٗذ أه٠ٖ كهعبد اَُوػخ ٝأُوٝٗخ ٝاَُُٜٞخ أٓبّ أُزٖلؾ٤ٖ ػ٘ل  -

 ٓوبهٗزٜب ثٍٞبئَ ا٩ػ٬ّ ا٧فوٟ.

ًِٔب رؼلكد كٝاكغ ٝٓغب٫د اٍزقلاّ ا٩ٗزوٗذ ىاكد ٓؼل٫د اُزؼوٗ ُٜب ٝفبٕخ  -

 أٜٗب رؼوٗ ٓؾز٣ٞبد ٝٓٚب٤ٖٓ هل ٫ رؼوٜٙب ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ا٧فوٟ. 
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 ء اٌٛع١ٍخ ِٚٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ:ٔظش٠خ صشا 

اٍزقلٓذ ٗظو٣خ صواء ا٤ٍُِٞخ ك٢ اُجلا٣خ ُِزؼوف ػ٠ِ ٗظبّ ا٫رٖبٍ كافَ أُ٘ظٔبد 

ٝاٍُٞبئَ اُز٢ ٣ِغؤ ا٤ُٜب اُوبئٕٔٞ ثب٫رٖبٍ ُز٤َٕٞ هٍبئَ ٓؼ٤٘خ ُِغٜٔٞه أَُزٜلف 

( 50، ٣2017ٓبٍو، ٝاُزؼوف ػ٠ِ كٝه صواء ٛنٙ اٍُٞبئَ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف ا٫رٖبٍ )٠٘ٓ 

ٝك٠ ظَ ا٫ٗزْبه أُزيا٣ل ٍُٞبئَ ا٫ػ٬ّ اُغل٣ل ٝهلهرٜب ػ٠ِ إٍُٞٞ ا٠ُ أًجو ػلك ٖٓ 

اُغٜٔٞه إجؾذ ٛنٙ اٍُٞبئَ رؼزٔل ػ٤ِٜب ٓؼظْ أُئٍَبد ٜٝٓ٘ب أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 

ٔل ػ٤ِٜب رؾو٤ن أٛلاف ا٫رٖبٍ أُوعٞح ٜٓ٘ب ٝثنُي رؼزجو ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ اُز٢ رؼز

 أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أًضو صواءً ٖٓ ؽ٤ش أٜٗب رؾزٟٞ ػ٠ِ:

 ٓي٣ظ ٖٓ اٍُٞبئٜ اُزلبػ٤ِخ اُوه٤ٔخ اُز٢ رؾزٟٞ ػ٠ِ اُٖ٘ٞٓ ٝاُٖٞه ٝاُوٍّٞ.   -

 رٞكو هعغ ٕلٟ ٍو٣غ ٖٓ أَُزقل٤ٖٓ ٝاُوبئ٤ٖٔ ثب٫رٖبٍ.  -

 رٌٖٔ أَُزقل٤ٖٓ ٖٓ اُزلبػَ ٓغ أُؾزٟٞ أُْ٘ٞه.  -

ُٖلؾبد ٖٓ ٓقبٛجخ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ثٌَْ ّق٢ٖ ك٢ اُوك ػ٠ِ رٌٖٔ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ا -

 أٍئِزْٜ ٝرؼ٤ِوبرْٜ ٓٔب ٣لكؼْٜ ا٠ُ اُزلبػَ أَُزٔو ٓغ اُٖلؾخ.

ًٔب رز٤ؼ ٛنٙ اُٖلؾبد اُزو٣ٝظ ٧ْٗطخ أُلهٍخ ٖٓ ف٬ٍ اُٖٞه ٝاُل٤ل٣ٞٛبد  -

ٝاُزلبػَ ٓغ عٜٔٞهٛب اُنٟ ر٤ْو ا٤ُٚ ٗظو٣خ اُضواء ا٩ػ٢ٓ٬ ك٢ عنة عٜٔٞه 

 ٤ٍِٞخ ا٩ػ٤ٓ٬خ.ُِ

ٖٝٓ ف٬ٍ مُي رج٤ٖ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُٖلؾبد ٓلاهً اُزؼ٤ِْ أُيكٝط ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ 

ا٫عزٔبػ٢ إٔ رٌٕٞ ٤ٍِٝخ اػ٤ٓ٬خ صو٣خ ؽَت ٓب ؽلكرٚ اُ٘ظو٣خ ٖٓ ٓؼب٤٣و ُِضواء ا٩ػ٢ٓ٬ 

 ُزؾو٤ن رٞإَ كؼبٍ ٓغ اُغٜٔٞه أَُزٜلف. 

 ٠خ صشاء اٌٛع١ٍخ:ِذٜ رطج١ك اٌذساعخ اٌحب١ٌخ ٚئفبدرٙب ِٓ ٔظش

رٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓؼبُغخ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ اُز٠ رزْ اربؽزٜب ػ٠ِ 

ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ماد اُِٖخ ٤ًٝق ٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب ػوٗ هٚب٣ب أُوأح اُو٣ل٤خ ك٠ 

٤َو اٛبه فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٠ ٖٓو، ك٢ ؽ٤ٖ رٜلف ٗظو٣خ اُضواء ا٩ػ٢ٓ٬ ا٠ُ رل

ٓلٟ صواء ا٤ٍُِٞخ ا٩ػ٤ٓ٬خ، ٝٓب رولٓٚ ُِغٜٔٞه ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝآٌب٤ٗبد ٝٓيا٣ب ٫ٍزقلآٜب 

ٝرْ افز٤به اُ٘ظو٣خ ُٔؼوكخ ا٩ٌٓب٤ٗبد اُز٢ رولٜٓب ُِغٜٔٞه، ا٧ٓو اُنٟ ٣غؼَ اُغٜٔٞه ٣قزبه 

 رِي ا٤ٍُِٞخ ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ اٍُٞبئَ ػ٠ِ ؽَت كهعخ صواء ًَ ٤ٍِٝخ. 

٤ق اُ٘ظو٣خ ُٔؼوكخ ٓلٟ صواء ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ اُغل٣ل، ٝك٠ ٓولٓزٜب ّجٌبد ٝٛجوبً ُنُي رْ رٞظ

اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ )ك٤ٌ ثٞى( ا٧ٓو اُنٟ ٣لكغ اَُ٘بء ٫ٍزقلآٜب ك٢ ٓزبثؼخ ٕلؾبد 

 اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ.  

 ُول اٍزلبكد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ رطج٤ن ٗظو٣خ صواء ا٤ٍُِٞخ ثٜب ك٢ ػلح ٗوبٛ ٜٓ٘ب: 

ُضواء ك٢ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ )ك٤ٌ ثٞى( ػ٤٘خ اُلهاٍخ رؾل٣ل أٝعٚ ا -

ٝا٩ٌٓبٗبد اُز٢ رزٔزغ ثٜب ٛنٙ أُٞاهغ ك٢ رؾو٤ن ا٫رٖبٍ اُزلبػ٢ِ ث٤ٖ ا٤َُلاد 

 ٕٝلؾبد اُغٔؼ٤خ.
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ر٤ٙٞؼ ٤ًل٤خ افز٤به اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ُزول٣ْ هٍبئِْٜ اُز٠  -

 رقٔ هٚب٣ب أُوأح اُو٣ل٤خ.

٘ظو٣خ ك٢ رؾل٣ل ٓؼب٤٣و افز٤به ا٤ٍُِٞخ ا٩ػ٤ٓ٬خ ٝٓلٟ صواء ا٤ٍُِٞخ ٤ًٝل٤خ رل٤ل اُ -

 رؾو٤ن ارٖبٍ رلبػ٢ِ ٖٓ ف٬ُٜب.

 الإؽبس اٌّؼشفٝ ٌٍذساعخ:

 ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ )إٌشأح ٚاٌّفَٙٛ( :

ْٕٔ  1995ًبٕ أٍٝ ظٜٞه ُٜنٙ أُٞاهغ ك٢ ثلا٣خ اُزَؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ كل٢ ػبّ 

ًٝبٕ اُٜلف ٓ٘ٚ اػبكح اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٧ٕلهبء  Classmates.comًٞٗواكى" ٓٞهغ "هاٗل١ 

ٝاُي٬ٓء اُن٣ٖ عٔؼزْٜ اُلهاٍخ ٝكوهزْٜ ظوٝف اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ك٢ أٓبًٖ ٓزجبػلح ًٝبٕ ٛنا 

أُٞهغ ٣ِج٠ هؿجخ ٛئ٫ء ا٧ٕلهبء ٝاُي٬ٓء ك٢ اُزٞإَ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ اٌُزو٤ٗٝبً ثؼل مُي رٞا٠ُ 

ٝاُز٢ أٙبكذ فٖبئٔ  2ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ فبٕخً ٓغ ا٬ٛم ا٣ُٞت رؤ٤ٌٍ ٝا٬ٛم

عل٣لح ٤ٔٓيح ُٔٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ٝعؼِٜب أًضو رلبػ٤ِخ ٝفِوذ ٍٝبئَ عل٣لح ُِزلبػَ 

ا٫عزٔبػ٢ ث٤ٖ ا٧ػٚبء كِْ ٣ؼل أُٞهغ ا٫عزٔبػ٢ ٓغوك ِٓق ث٤بٗبد أَُزقلّ كوٜ ثَ أٌٓ٘ٚ 

افَ أُغزٔغ اُٞاؽل ٛنا أُٞهغ هل ٣ٌٕٞ ُغٜخ اُؼَٔ أٝ اُغبٓؼخ اُز٢ ا٫ٗٚٔبّ ُٔٞاهغ ػل٣لح ك

رؼَٔ ثٜب ..اُـ ا٠ُ إٔ إٔجؾذ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ رَزوطت أًضو ٖٓ صِض٢ َٓزقل٢ٓ 

 (.121، 2017ٓا٩ٗزوٗذ )٣بٍو ٗجٟٞ،

ثـبُٔؼ٠٘ اُؼـبّ ٛـٞ ٖٓـطِؼ ٣طِـن ػِـ٠  ٓلٜـّٞ ٍٝـبئَ اُزٞإـَ ا٫عزٔـبػ٢ٝؽ٤ش إ 

ٓغٔٞػـخ ٓـٖ أُٞاهغ ػ٠ِ ّجٌخ ا٩ٗزوٗذ، رز٤ؼ اُزٞإَ ثـ٤ٖ ا٧كـواك كـ٢ ث٤ئـخ ٓغزٔـغ 

اكزواٙـ٢ ٣غٔؼٜـْ ؽَـت ٓغٔٞػبد اٛزٔبّ أٝ ٓٞاهغ اٗزٔبء اُجِل، اُغبٓؼخ، أُلهٍخ، 

ٕــَ أُجبّــو، ٓضــَ: اهٍــبٍ اُْوًخ... ٝؿ٤وٛـب ًـَ ٛـنا ٣ـزْ ػـٖ ٛو٣ــن فــلٓبد اُزٞا

اُوٍــبئَ، أٝ ا٫ٛــ٬ع ػِــ٠ أُِلــبد اُْقٖــ٤خ ٦ُفو٣ٖ، ٝٓؼوكخ أفجبهْٛ ٝٓؼِٞٓبرْٜ 

 (.202، 2017ٓاُز٢ ٣ز٤ؾٜٞٗب ُِؼوٗ ..اُـ ٖٓ اُقلٓبد )أؽٔل ًبظْ، 

ًٔب رؼوف ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢:ػ٠ِ أٜٗب اُلٚبء ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُنٟ ٣َٔؼ ٨ُكواك 

ثب٩ػ٬ٕ ػٖ أٗلَْٜ ُزؾ٤َٖ ّجٌبرْٜ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأَُبػ ثب٫رٖبٍ ٝاُزلبػَ ٓغ أُغزٔغ 

 (Cain, 2008,pp32اُوه٢ٔ )

( ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ثؤٜٗب َٓبؽبد اكزوا٤ٙخ ك٢ ّجٌخ ٣2007ؼوف ٤ُٜ٘بهد ٝٓبكٕ )

ا٧كٝاد ا٩ٗزوٗذ، ٣َزط٤غ  ثٞاٍطزٜب أَُزقلٕٓٞ اْٗبء ٕلؾبد ّق٤ٖخ، ٝاٍزقلاّ 

أُز٘ٞػخ ُِزلبػَ، ٝاُزٞإَ ٓغ ٖٓ ٣ؼوكْٜٞٗ ٖٓ م١ٝ ا٫ٛزٔبٓبد أُْزوًخ، ٝٛوػ 

 أُٞٙٞػبد ٝا٧كٌبه ٝٓ٘بهْزٜب.

( ثؤٜٗب رِي اُْجٌبد ا٫عزٔبػ٤خ أُزبؽخ ػ٠ِ 7ٓ ،2008ٝػوكٜب ا٫رؾبك ا٧ٓو٢ٌ٣ ُِز٣َٞن )

ُْٜ ْٝٓبهًزٚ ث٤ٖ ا٣ُٞت ٝاُز٢ رٜٔل اُطو٣ن ٨ُكواك ٝاُغٔبػبد ٩ْٗبء ؽَبة ّق٢ٖ 

ا٧ػٚبء ا٥فو٣ٖ ثؾ٤ش ٣وغ ػ٠ِ ػبرن اُْجٌخ اربؽخ ٍجَ ٓقزِلخ َُِٔزقل٤ٖٓ رٌْٜٔ٘ ٖٓ 

 اُزٞإَ ػجو اُوٍبئَ اُلٞه٣خ ٝؿوف اُلهكّخ ٝاُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ ِٝٓلبد اُل٤ل٣ٞ ٝؿ٤وٛب.
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 : Facebookِٛلغ ف١ظ ثٛن 

ؽ٤ش رْ اْٗبء ٛنا أُٞهغ ك٢ ٛٞ أُٞهغ ا٧ّٜو ػ٠ِ ا٬ٛ٩م ٝهائل اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ 

اهزٖو ٛنا أُٞهغ ثلا٣خً ػ٠ِ ٬ٛة عبٓؼخ "ٛبهكوك" ا٤ٓ٧و٤ًخ، ؽ٤ش ًبٕ  2004كجوا٣و 

"ٓبهى ىًٝوث٤وؽ"، ٓجزٌو ك٤ٌ ثٞى، ٛبُجبً ك٤ٜب، ٖٝٓ صْ ٍوػبٕ ٓب اٗزْو ٛنا أُٞهغ ك٢ 

اُْق٤ٖخ  اُؼبُْ ًِٚ، ٍٝبػل ػ٠ِ أَُبػ َُِٔزقلّ ثْ٘و اُٖٞهح اُقبٕخ ثٚ ػ٠ِ ٕلؾزٚ

(، ًٔب أٗٚ ٣َبػل ػ٠ِ ْٓبهًخ ا٥هاء ٝٓواٍِخ 59، 2015ٓ)ف٤ود ػ٤بك ٝأؽٔل كبهٝم، 

ا٧ٕلهبء، ٍٞاء ًزبث٤بً أٝ ٖٓ ف٬ٍ أٌُبُٔبد اُٖٞر٤خ اُز٢ ٣ٞكوٛب ك٤ٌ ثٞى ثبُزؼبٕٝ ٓغ 

رطج٤ن "ٓبٍ٘غو"، ٤ٌُٝ ك٤ٌ ثٞى ٓغوك ٤ٍِٝخ ُِزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ثَ اٗٚ ٣ٔضَ ؽوًخ 

اٗٚ ٣ز٤ؼ ٨ُكواك أَُزقل٤ٖٓ إٔ ٣ٖ٘ؼٞا ٖٓ أٗلَْٜ ٤ًبٗبً ػبٓبً ٖٓ ف٬ٍ  اعزٔبػ٤خ ؽ٤ش

أُْبهًخ ثٔب ٣و٣لٕٝ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أٗلَْٜ ٝاٛزٔبٓبرْٜ ْٝٓبػوْٛ ٕٝٞهْٛ ُٝوطبد 

 (.2017ٓ26،ٕخ ثْٜ )ٓوًي أُؾزَت ٬ٍُزْبهاداُل٤ل٣ٞ اُقب

أٍبً ا٩ه٤ِْ ٝأٌُبٕ أٝ ٣ٝزٌٕٞ "اُل٤ٌ ثٞى" ٖٓ ٓغٔٞػبد رزؤُق ٖٓ أػٚبء ٝرٖ٘ق ػ٠ِ 

اُؼَٔ أٝ اُغبٓؼخ، ٝثبٌٓبٕ أُْزوى اُغل٣ل إٔ ٣قزبه أؽل رِي اُز٤ٖ٘لبد أٝ أُغٔٞػخ صْ ٣جلأ 

ثبُزٖلؼ ٝافز٤به ٓب ٣٘بٍجٚ ٣ٌٝل٠ إٔ رٌزت اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ أٝ اٍْ أؽل إٔلهبئي ك٢ أٌُبٕ 

ٓؼٚ )ؽ٤َٖ٘ لٙ ٝرزٞإَ أُقٖٔ ُِجؾش ُٝٞ ًبٕ ْٓزوًبً ػ٠ِ اُل٤ٌ ثٞى ٍزغ

( ًٔب ٣زٖق اُل٤ٌ ثٞى ثولهرٚ ػ٠ِ ر٤ٖ٘ق أػٚبئٚ ٝاربؽخ اُلوٕخ 2014ٓ،134ّل٤ن،

ُنٟٝ اُلٌو أُزوبهة ػ٠ِ اُزٞإَ ٣ٌٝٔ٘ي رول٣ْ ٗلَي ٝٝٙغ ٓؼِٞٓبد ػ٘ي ٝػٖ ٛٞا٣بري 

 (.11ٓ ،2009ٝرؾل٣ل ٓب رلٌو ثٚ )ٓؾٔل ػ٠ِ اُج٠ٗٞ٤َ،

 خظبئض ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٝ:

 ،2016فٖبئٔ ر٘لوك ثٜب ّجٌبد اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ًٔب ؽلكرٜب ٠٘ٓ عٔبٍ )٣ٞعل ػلح 

ٓ102) 

: ؽ٤ش رٞكو آٌب٤ٗخ اُزٞإَ ػجو أٟ ٌٓبٕ ٓزغبٝىح رغبٝى اُؾلٝك اُغـواك٤خ ٝاُضوبك٤خ -1

 اُؾلٝك اُغـواك٤خ ٝرؼَٔ ػ٠ِ ٍوٞٛ اُؾٞاعي ث٤ٖ أٛواف ػ٤ِٔخ ا٫رٖبٍ.

ٖ أُؼوكخ ػٖ أٌٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ أعَ اُْ٘و : ك٠ٜ رؾزبط ا٠ُ اُو٤َِ ٍُٜٓٞخ ا٫ٍزقلاّ -2

 ٝرؾو٤ن اُزٞإَ.

: ؽ٤ش إ ا٧ؽبك٣ش ٝاُزؼ٤ِوبد أُزجبكُخ َٓغِخ ػ٠ِ اُْجٌبد ٣ٌٖٝٔ ٨ُكواك اُلٝاّ -3

 اُوعٞع ا٤ُٜب ك٠ أٟ ٝهذ.

: ٖٓ أًضو ٓب ٤ٔ٣ي اُْجٌبد ا٫عزٔبػ٤خ ٍؼ٤ٜب ا٠ُ اُؾلبظ ػ٠ِ اُزلبػ٬د ا٫عزٔبػ٤خ -4

َُٔزقل٤ٜٓب، ؽ٤ش ٣َزط٤غ أَُزقلٕٓٞ اُجؾش ػٖ كائوح ٓؼبهكْٜ  اُؼ٬هبد ا٫عزٔبػ٤خ

 ٝإٔلهبئْٜ ثبٍزقلاّ فب٤ٕخ اُزٖلؼ.

: ؽ٤ش اربؽذ ّجٌبد اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ه٘ٞاد ارٖبٍ اُزٞإَ ٝاُزؼج٤و ػٖ اُناد -5

عبمثخ ٫ رؼزٔل ػ٠ِ ْٗو ٓؾزٟٞ ٓؼ٤ٖ، ٝإٔجؾذ ؽبعخ ٓبٍخ ُِٜٔز٤ٖٔ ثب٫رٖبٍ ٓغ 

 اُناد. ا٥فو٣ٖ ٝاُزؼج٤و ػٖ
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 الإػلاَ اٌغذ٠ذ ٚرأص١شارٗ ػٍٝ اٌّشأح اٌش٠ف١خ:

: ٢ٛ آوأح ػبِٓخ ك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ، ٣ٝؼزٔل ؿبُج٤زٜٖ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ اٌّشأح اٌش٠ف١خ

ٝاُيهاػخ ٌَُت ػ٤ْٜٖ، ٣ٌِْٖٝ أًضو ٖٓ هثغ ٓغٔٞع ٌٍبٕ اُؼبُْ، ٝك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ، 

ٖٓ اُوٞح اُؼبِٓخ اُيهاػ٤خ، ٣ٝ٘زغٖ اٌُض٤و ٖٓ أُٞاك اُـنائ٤خ  %43رٔضَ أُوأح اُو٣ل٤خ ؽٞا٢ُ 

أُزٞكوح ٣ٝؼلٜٝٗب، ٓٔب ٣غؼِٜٖ أَُئ٫ٝد ا٧ٍب٤ٍبد ػٖ ا٧ٖٓ اُـنائ٢، ٝاما ٝٙغ ك٢ 

ٖٓ اُن٣ٖ ٣ؼ٤ْٕٞ ك٢ كوو ٓلهغ، ٣زٞاعلٕٝ ك٢ أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ، كبٕ ٙٔبٕ  %76ا٫ػزجبه إٔ 

ا٩ٗزبع٤خ اُيهاػ٤خ ٣َْٜ ك٢ فل٘ اُغٞع ٝاُلوو ك٢ اُؼبُْ، ٍٕٝٞ أُوأح اُو٣ل٤خ ا٠ُ أُٞاهك 

 (.1962، ٣ٝ2021ٓغؼَ أُوأح اُو٣ل٤خ ػٖ٘واً ٛبٓبً )اٍواء ٍب٠ٓ، 

ًٔب أكٟ اٗزْبه ا٩ػ٬ّ اُغل٣ل ٝٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ا٠ُ ظٜٞه اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ 

ُٔقزِلخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُ٪ػ٬ّ ا٣٩غبث٤خ كافَ أُغزٔؼبد أُقزِلخ، ٖٓ ف٬ٍ ر٘بٍٝ ا٧كٝاد ا

 Daphne)ٜٓ٘ب:  أكٝاد ا٩ٌُزو٢ٗٝ اٍزقلآٜب أٝ ا٫ٍزلبكح ثٜب ك٠ٜ رزٔضَ ك٠ ٓغٔٞػخ

Joanna Van der Pas and Loes Aaldering,2000) 

 ٕٞهح ك٤َجٞى -

 ٕٞهح اُْو٣ٜ اُغبٗج٢  -

 هٍْ ث٤ب٢ٗ َُِٔبػلح ك٢ اُزؤ٤ٖٓ اُٖؾ٢ -

 هاثٜ أُٞهغ -

 اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ْٓ٘ٞهاد ٓوزوؽخ ػ٠ِ ٍٝبئَ  -

 اُوٍّٞ -

ًٔب رئصو أكٝاد ا٩ػ٬ّ ا٩ٌُزو٠ٗٝ ك٢ ث٘بء ا٧كٌبه أٝ رـ٤٤وٛب ُلٟ أكواك أُغزٔغ 

ٝرٖٞهارْٜ اُن٤٘ٛخ، ًٝٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ رـ٤٤و اٗزجبْٜٛ ٜٝٓبهارْٜ ٝؽز٠ رٖوكبرْٜ، ثؾ٤ش 

ُلٟ اُغٜٔٞه،  اٜٗب هل روٞكْٛ ُِزٖوف ػ٠ِ ٙٞئٜب ُٔب ُٜب ٖٓ اُزؤص٤و أُجبّو ٝاُـ٤و ٓجبّو

ؽ٤ش إٔ رؾزَ أُوأح اُو٣ل٤خ ٌٓبٗٚ أٍب٤ٍخ ك٠ أُغزٔغ أُٖوٟ ُٜٝب ٝكٝها ً كبػ٬ ًك٤ٚ ٝك٢ 

اُٞهذ اُواٖٛ ٝٓغ ريا٣ل اٍزقلاّ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ٝفبٕخ ٓٞهغ اُل٤ٌ ثٞى اُن١ 

ٖٔ ظٜو ٖٓ ف٬ُٚ ٕٞه عل٣لح ُِٔوأح اُو٣ل٤خ كجبد ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ ٣زْ رؾل٣ل ٓٞهؼٜب ٙ

ٛنٙ اٍُٞبئَ أُقزِلخ، ٝٓؼوكخ ا٧كٝاه أُقٖٖخ ُِٔوأح اُو٣ل٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُؼوٗ ُٔٞاهغ 

اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ٌُٜٞٗب ا٤ٍُِٞخ أُض٠ِ اُز٠ رجؾش ٖٓ ف٬ُٜب أُوأح اُو٣ل٤خ ػٖ كٝهٛب ك٠ 

 اٗغبى ؽوٞهٜب.

ٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ًٝنُي كبٕ أُؤح ُٜب رؤص٤واد ًج٤وح ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ ف٬ٍ رؼوٜٙب ُٔٞاهغ اُز

ا٫ إٔ ٛنٙ ا٫رغبٛبد أُزٌٞٗخ هبثِخ ُِزـ٤٤و ٗؾٞ ا٧كَٚ ؽ٤ش أؽزِذ ٌٓبٗخ فبٕخ ك٢ ؽ٤بح 

أُوأح أُؼبٕوح ُٔب ٣ولّ ُٜب ٖٓ أكٌبه رؾب٢ً اُؼل٣ل ٖٓ اُظٞاٛو اُٜبٓخ ثٌَْ عبك ٝثؤٍِٞة 

ْ ا٠ُ ؽل ٣َؼ٠ ا٠ُ ا٫ٍزؾٞام ػ٠ِ أكٌبه أُْبٛل٣ٖ ثٌَْ ه١ٞ ٣َْٜٝ ك٢ ر٤ٌَْ ارغبٛبرٜ

 ًج٤و. 
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: وّب ٠ٛعذ صلاد عٛأت أعبع١خ ٌزحم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّشأح ِٓ خلاي الإػلاَ ٚ٘ٝ

 (143، 2022ٓ)ؽ٘بٕ ٖٗو، 

 ا٫ٍزلآخ ا٫هزٖبك٣خ. -1

 ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ. -2

 ا٫ٍزلآخ ا٫عزٔبػ٤خ. -3

٫  ٝك٢ اُٜ٘ٞٗ ثبُٔوأح اُو٣ل٤خ ٝأَُبٛٔخ ك٢ رؾ٤َٖ ّوٝٛ ػ٤ْٜب اُن١ رٌز٘لٚ أٌّبٍ

رؾ٠ٖ ٖٓ اُظٞاٛو اَُِج٤خ ثـ٤بة أُؼوكخ اُٖبئجخ ك٢ أٍٝبٛ ا٧ٍو اُز٢ ٫ رٔ٘ؼ أُوأح 

كٝهٛب ٌٝٓبٗزٜب اُز٢ رَزؾوٜب ٝػ٘ل اُٞهٞف اُغبك أٓبّ ٓب رْ٘وٙ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ 

٬٣ؽع ؿ٤بة ر٘بٍٝ هٚب٣ب ٜٓٔخ ماد أثؼبك هب٤ٗٞٗخ ٝصوبك٤خ ٝر٣ٞٔ٘خ ٤ٍٝب٤ٍخ ٖٝٓ أْٛ اُوٚب٣ب 

 ُز٢ رزغبِٜٛب:ا

 ػَٔ أُوأح فبهط أُ٘يٍ . -

 ٓؾٞ ا٤ٓ٧خ ٝرؼ٤ِْ أُوأح . -

 ْٓبهًخ أُوأح ك٢ اُؾ٤بح ا٤َُب٤ٍخ . -

 رقط٤ٜ ٤ٓيا٤ٗخ ا٧ٍوح ٝر٘ظ٤ْ ا٧ٍوح. -

 اُيٝاط أُجٌو . -

 أَُبٝاح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ . -

 أ٤ٔٛخ اٍٜبّ أُوأح اُو٣ل٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ. -

 برٚ .هٕل ٝاهغ أُوأح ك٢ اُو٣ق ثب٣غبث٤برٚ ٍِٝج٤ -

 أُوأح َٝٓئ٤ُٝبرٜب ا٫عزٔبػ٤خ . -

 رٖؾ٤ؼ ٕٞهح أُوأح اُو٣ل٤خ ك٢ ا٩ػ٬ّ . -

ٝثبُزب٠ُ ٣زٞعت ػ٠ِ أكٝاد ا٩ػ٬ّ اُغل٣ل ٝٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ رؾ٤َٖ كٝه ٕٞهح 

أُوأح اُو٣ل٤خ ٣ٝ٘جـ٢ ٝعٞك رؼبٕٝ ْٓزوى ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ ٛنا اُلٝه ك٢ رؾو٤ن اظٜبه أُوأح 

 (:2020ٓقزِق اُضوبكبد )٬ٍٛ ْٓؼَ، ًٔب ٣غت ػجو 

 اُزؤ٤ًل ػ٠ِ كٝه اُؾٌٞٓخ ك٢ رؾ٤َٖ ٝٙغ أُوأح ٖٓ ف٬ٍ أٗظٔزٜب ا٤ُ٘ٛٞخ. -

 رؼي٣ي ّجٌبد ا٫رٖب٫د اَُ٘بئ٤خ. -

ا٣غبك ثوآظ ْٓزوًخ ث٤ٖ ٍٝبئٜ ا٩ػ٬ّ ٝٓئٍَبد أفوٟ رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن رٌبكئ  -

 اُلوٓ ٝرٜزْ ثبهبٓخ ْٓبه٣غ رؼُيّى ٖٓ ٕٞهح أُوأح اُو٣ل٤خ. 

ر٤ٌٖٔ اَُ٘بء ٖٓ اهبٓخ ٓٞاهغ رٞإَ اعزٔبػ٠ فبٕخ ثٜٖ ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د  -

ّٖ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ رٌُ٘ٞٞع٤ب  أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ُٜٖ ٖٓ ف٬ٍ اربؽخ اُلوٕخ ُٜ

 ٝا٫رٖب٫د.
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ٌّٖ أُوأح ٖٓ  - رق٤ٖٔ اُؾٌٞٓبد ٓجبُؾ ٓؾلكح ٖٓ أعَ اػلاك ٝكػْ اُجوآظ اُز٢ رُٔ

إٍُٞٞ ا٠ُ أُٞاهك أُزِٖخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رٖب٫د اُغل٣لح، ٓغ ا٫ٛزٔبّ ثٔواػبح 

 اُز٘ٞع اُضوبك٢ ٝا٫ؽز٤بعبد ٝا٣ُٞٝ٧بد أُغزٔؼ٤خ.

 خ:اٌزحذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ اٌّشأح اٌش٠ف١

رؼب٠ٗ أُوأح اُو٣ل٤خ ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ اُٖؼٞثبد اُز٠ رغؼِٜب رٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد ؽ٤ش إٔ 

اُٞاهغ اُلؼ٠ِ ُِٔوأح اُو٣ل٤خ ثٚ اُؼل٣ل ٖٓ أُْبًَ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُز٠ 

ٚ عبءد ثلؼَ أُزـ٤واد اُؼبٓخ ُِٔغزٔغ ًٌَ اُنٟ أٝعل اُؼل٣ل ٖٓ اُٖؼٞثبد اُز٠ رٞاع

 ِٚٓ أغٍت اٌّشبوً اٌزٝ رؼبٔٝ ِٕٙب اٌّشأح اٌش٠ف١خ ِب ٠ٍٝ:اُز٤ٔ٘خ أُٞعٜٚ ُِٔواح اُو٣ل٤خ 

 (4)ٍٍٖٞ اثوا٤ْٛ، ٓ

 اُلوو ٝا٤ٓ٧خ -

 اٗقلبٗ ٍٖ اُيٝاط -

 ى٣بكح ٓؼل٫د اُط٬م -

 أُلّٜٞ ا٫عزٔبػ٠ اُنٟ ٣ؼط٠ أُوأح كٝهاً أهَ ٖٓ اُوعَ -

 ٗظوح أُوأح اُزؼَل٤خ اُل٤ٗٝخ ُنارٜب -

 ٝاُٜغوح ؿ٤و أُلهٍٝخ ٖٓ اُو٣ق ا٠ُ اُؾٚواُزٖؾو  -

ٙؼق ا٫كاهح اُيهاػ٤خ ٝاُزقط٤ٜ أُٞعٚ ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ اُيهاػ٤خ ٝكوبً ُٔزطِجبد  -

 اَُٞم

 اٗؼلاّ صوبكخ اُز٣َٞن اُيهاػ٠ -

 اُزٍٞغ اُؼٔوا٠ٗ ؿ٤و أُقطٜ -

 ٗياػبد ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ ا٫ها٠ٙ اُيهاػ٤خ -

 ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ:

أَُزلآخ إٔجؼ ثٔضبثخ ٓؾوًبً ٤ٍب٤ٍبً ػب٤ُٔبً ٣ٞعٚ َٓزوجَ اُلٍٝ ا٫هزٖبك١ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ 

ٝا٫ٍزوار٤غ٢ كٖٔ ف٬ٍ أٗٔبٛ ا٫ٍز٬ٜى ٝا٩ٗزبط ؿ٤و أَُئٍٞ ٝثنُي كول إٔجؼ ُ٪َٗبٕ 

رؤص٤واد ٙبهح ثبُج٤ئخ، ٝٛٞ ٓب ػوَّٗ ا٧هٗ ٝا٧ع٤بٍ أَُزوج٤ِخ ُِقطو ًٝبٗذ أَُخ 

ٛبه ك٢ اُلٍٝ ٢ٛ اُز٤ٔ٘خ اُؼ٤ِٔخ ٝا٫هزٖبك٣خ )ػجل اُؼي٣ي ثٖ ػجل الله، ا٤ُٔٔيح ُِز٤ٔ٘خ ٝا٫ىك

2001ٓ ،173.) 

ًٔب ُْ رؾون عٜٞك اُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ رطِؼبد اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ ٝاُؾٌٞٓبد ػ٘لٓب ٣زؼِن 

ا٧ٓو ثٔؼبُغخ أُْبًَ ا٫عزٔبػ٤خ أُيٓ٘خ اُز٢ رؼٖق ثبُؼبُْ اُن١ ٗؼ٤ِ ك٤ٚ ؽ٤ش ٫ ٣ياٍ 

اُلوو ٝا٤ٓ٧خ ٝاُزلبٝد ك٢ َٓز٣ٞبد اُلفَ ٍبئلاً ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُجِلإ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ 

ٝك٢ ٛنا اُ٘طبم، ظٜو ٓلّٜٞ "اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ" رله٣غ٤بً ٤ُٖجؼ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو اُٜلف 

ٝاُـب٣خ اُوئ٤٤َ٤ٖ ؽ٤ش أهود اُلٍٝ ٕٝبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد ثٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ اُوؿْ 

 ٖٓ رؼلك اُزؼو٣لبد.
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ػ٠ِ اَُبؽخ اُؼب٤ُٔخ، ا٫ أٗٚ  1972ٝهل رْ رول٣ٔٚ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٧ٍٝ ٓوح ك٢ ػبّ 

ًٔلّٜٞ ٝاٙؼ ُِٔوح ا٠ُٝ٧ ػ٘لٓب هلٓذ اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ أُؼ٤٘خ  1982هلّ ه٤ٍٔبً كوٜ ك٢ ػبّ 

َٓزوجِ٘ب أُْزوى" (، ثوئبٍخ ثوٝٗز٬ٗل، روو٣واً رؾذ ػ٘ٞإ "WCEDثبُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ )

ػوكذ ك٤ٚ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ ًٜٞٗب: "اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد اُؾبٙو كٕٝ أَُبً 

 (.52، 2019ٓثولهح ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب اُقبٕخ )ػجل اُؼي٣ي ٤ٍِْ، 

مُي ثب٫ٙبكخ ٝرؼزٔل اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٓٞاءٓخ اُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝ

ا٠ُ ا٣ُٞٝ٧بد اُج٤ئ٤خ اُز٠ رؾلكٛب ٖٓ أعَ اُؾل ٖٓ اُزلٛٞه اُج٤ئ٢ اُؾب٢ُ ٝرـ٤و أُ٘بؿ ٓغ 

اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ثٔب ٫ ٣زؼلٟ هلهرٜب ػ٠ِ اُزغلك ٖٓ أعَ َٓزوجَ ا٧ع٤بٍ 

 اُوبكٓخ.

ٔبٍ اُزغبه٣خ ػ٤ِٔخ رط٣ٞو ا٧هٗ ٝأُلٕ ٝأُغزٔؼبد، ًٝنُي ا٧ػ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ:

٣ٌٕٝٞ مُي ثْوٛ إٔ رِج٢ اؽز٤بعبد اُٞهذ اُنٟ ٣ؾ٤بٙ ا٧كواك كٕٝ أَُبً ثولهح ا٧ع٤بٍ 

 (.39، 2016ٓاُوبكٓخ ػ٠ِ رِج٤خ ؽبعبرٜب )كبٛٔخ ٓجبهى، 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٤ُّٞٔخ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاّزٔبُٜب ػ٠ِ عٞاٗت اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ 

ّٕ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ اُجؼل اُج٤ئ٢ ك٢ كَِلخ ٝٓؾزٟٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ،  ٝٓئ٤ٍَخ ٝث٤ئ٤خ ٝؿ٤وٛب ا٫ّ  أ

اّٗٔب ٣وعغ ا٠ُ إٔ اهبٓخ أُْوٝػبد ا٫هزٖبك٣خ اٌُض٤وح ٝأُز٘ٞػخ ٣غٜل اُج٤ئخ ٍٞاء ٖٓ ف٬ٍ 

اٍزقلاّ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ اُوبثِخ ُِ٘ٚٞة أٝ ٖٓ ف٬ٍ ٓب رؾلصٚ ٛنٙ أُْوٝػبد ٖٓ ٛله أٝ 

ّْ رؤفن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اػزجبهٛب ٬ٍٓخ اُج٤ئخ، ٝرؼط٢ اٛزٔبٓبً ر٣ِٞش ُِج٤ئخ، ٖٝٓ  ص

ٓزَب٣ٝبً ٝٓزٞاى٣بً ُِظوٝف اُج٤ئ٤خ ٓغ اُظوٝف ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝرٌٕٞ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ 

ٝا٫ٍزقلاّ أُزٞاىٕ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ عيءاً ٫ ٣زغيأ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ ٣ِْٜٔب 

رٔضَ رٚبك ٓغ ا٫ػزجبهاد ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ ٣ٜلف ا٤ُٜب ٛنا اُوواه كؼ٠ِ ٍج٤َ  هواه ٓب ٫

َّٕ ا٤َُبٍبد اُيهاػ٤خ ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ؽلع ٗٞػ٤خ ا٧ها٢ٙ اُيهاػ٤خ ثٜلف  أُضبٍ، كب

 رؾ٤َٖ آكبم اُز٤ٔ٘خ اُيهاػ٤خ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل.

 :2030خطؾ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

رؾل٣ل ارغبٙ ا٤َُبٍبد اُؼب٤ُٔخ ٝا٤ُ٘ٛٞخ أُؼ٤٘خ ثبُز٤ٔ٘خ، رؼَٔ فطٜ اُز٤ٔخ أَُزلآخ ػ٠ِ 

 ٌَّ ٝا٠ُ رول٣ْ ف٤بهاد ٝكوٓ عل٣لح َُلّك اُلغٞح ث٤ٖ ؽوٞم ا٩َٗبٕ ٝاُز٤ٔ٘خ ًٔب أّٜٗب رْ

ب ٣ٞعٚ اُؼَٔ ا٩ٗٔبئ٢ اُؼب٢ُٔ ٝا٢ُ٘ٛٞ ًٔب أٗٚ ك٢ ػبّ  ًٓ ، اػزٔلد اُلٍٝ 2015اٛبهًا ػب

( 2030)فطخ ػبّ  2030ع فطخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُؼبّ ا٧ػٚبء ك٢ ا٧ْٓ أُزؾلح ثب٩عٔب

ّّوارٜب اُـ 169، ٝؿب٣برٜب اُـ17ثؤٛلاكٜب اُـ  اُلو٣لح ٝاُز٠ رَؼ٠ اُلٍٝ ا٠ُ رؾو٤وٜب. 231ٝٓئ

ٓزوٍقخ  2030ٝفطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رَْٔ اُغ٤ٔغ ٖٓ كٕٝ أ١ اٍزض٘بء ؽ٤ش إ فطخ ػبّ 

ي، ِٝٓزيٓخ ثَْٔ اُغ٤ٔغ ٖٓ كٕٝ أ١ اٍزض٘بء ك٢ ٤ٕٜٔٔب ك٢ ٓجبكة أَُبٝاح ٝػلّ اُز٤٤ٔ

٣ٌٕٝٞ ٖٓ ف٬ٍ إٍُٞٞ أ٫ًٝ ا٠ُ أَُزجؼل٣ٖ ٝأُو٤ّ٤ٖٖ، ٝثب٬٣ء اٗزجبٙ فبٓ ا٠ُ 

 أُغٔٞػبد أُْٜٔخ، ًٔب أٜٗب رقٖٔ ٛلك٤ٖ ٌُٔبكؾخ اُز٤٤ٔي ٝػلّ أَُبٝاح ٝٛٔب:

 ثْؤٕ أَُبٝاح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘. 5اُٜلف  -

 َٔبٝاح كافَ اُجِلإ ٝك٤ٔب ث٤ٜ٘ب.ثْؤٕ اُؾل ٖٓ ػلّ اُ 10اُٜلف  -
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ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اُزيآٜب اُْبَٓ ثز٤ٖ٘ق اُج٤بٗبد، ٝثبُٜ٘ظ اُْبِٓخ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُْبهًخ 

ٝاٍزؼواٜٙب،  2030)ٓوبهثخ أُغزٔغ ًٌَ ٝاُؾٌٞٓخ ًٌَ(، ٝأَُبءُخ ػٖ ٓزبثؼخ فطخ ػبّ 

ػ٠ِ ؽوٞم ا٩َٗبٕ، ٝٛٞ ٓب ٣ؾلك إٔ ٤ٕبؿخ فطخ اُؼَٔ اٌُبِٓخ رٔذ ػجو اٍزقلاّ ٜٗظ هبئْ 

أٓو ؽبٍْ ُز٘ل٤نٛب اُلؼبٍ. )أُل٤ٙٞخ اَُب٤ٓخ ُؾوٞم ا٩َٗبٕ ٝفطخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُؼبّ 

 ، ٓ٘ظٔخ ا٧ْٓ أُزؾلح(.2030

 ف١ّب ٠ٍٝ: 2030وّب رزّضً لؼب٠ب اٌّشأح اٌّظش٠خ فٝ سؤ٠خ ِظش 

 اُز٤ٌٖٔ ا٤َُب٠ٍ ُِٔوأح. -1

 اُز٤ٌٖٔ ا٫هزٖبكٟ ُِٔوأح. -2

 ا٫عزٔبػ٠ ُِٔوأح.اُز٤ٌٖٔ  -3

 أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ:

رْ هٕل أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ ف٬ٍ ٓ٘ظٔخ ا٧ْٓ أُزؾلح ٝاُٞهٞف ػ٠ِ رؾل٣ل ؿب٣برٜب 

ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ ػلك ٖٓ أُئّواد اُؼب٤ُٔخ ٝاُز٠ رْ اػزٔبكٛب ٖٓ ف٬ٍ اُِغ٘خ ا٩ؽٖبئ٤خ 

ٝثنُي رَو١   2016ز٢ رْ اٗؼوبكٛب ك٢ ٓبهً ٨ُْٓ أُزؾلح ك٠ اُلٝهح اَُبثؼخ ٝا٧هثؼ٤ٖ اُ

أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػب٤ُٔبً ػ٠ِ ع٤ٔغ اُلٍٝ ٓغ ٓواػبح افز٬ف اُؾوبئن ا٤ُ٘ٛٞخ 

ٝاُولهاد َٝٓز٣ٞبد اُز٤ٔ٘خ أُقزِلخ ٝاؽزواّ ا٤َُبٍبد ٝا٣ُٞٝ٧بد ا٤ُ٘ٛٞخ، ؽ٤ش رؾلك ًَ 

ٞػ اُؼب٢ُٔ ٌُٖٝ ٓغ ٓواػبح ؽٌٞٓخ ؿب٣برٜب ا٤ُ٘ٛٞخ اُقبٕخ ثٜب َٓزوّلح ثَٔزٟٞ اُطٔ

اُظوٝف ا٤ُ٘ٛٞخ ٝػ٠ِ ًَ ؽٌٞٓخ إٔ رووه أ٣ٚب ٍجَ اكٓبط ٛنٙ اُـب٣بد اُؼب٤ُٔخ اُطٔٞؽخ 

 (.87، 2013ٖٓٙٔ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ٝا٤َُبٍبد ٝا٫ٍزوار٤غ٤بد ا٤ُ٘ٛٞخ )ك٤ؾبء ٗب٣ق، 

رج٘زٚ اُغٔؼ٤خ اػ٬ٕ ا٧ُل٤خ اُن١  ًٔب رْ رول٣ْ هإ٣خ ْٓزوًخ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ

ٝرْ ا٩ػ٬ٕ ػٖ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُؼبُْ ٖٓ ف٬ٍ   2000اُؼبٓخ ٨ُْٓ أُزؾلح ػبّ 

هواه ُِغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ٨ُْٓ أُزؾلح رؾذ ػ٘ٞإ "رؾ٣َٞ ػبُٔ٘ب: أع٘لح اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُؼبّ 

ٝكوبً ُٔب ٝهك  ٝاُز٢ رٔضَ فطخ ػَٔ ٨ُكواك ٝاًٌُٞت ٗؾٞ ا٫ىكٛبه، 2015" ك٢ ػبّ 2030

 . 2016ثب٤ُٔضبم ٝثلأ اُز٘ل٤ن اُلؼ٢ِ ُٜنٙ ا٧ٛلاف ك٢ ٣٘ب٣و 

ٔٔذ ا٧ٛلاف ثٌَْ ٓزؼٔل ُززٖٚٔ اُزؾل٣بد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ػ٠ِ  ُٕ ٝهل 

ؿب٣خ، هٖل ٜٓ٘ب إٔ  169ٛلكب ٝ 17ٗطبم ٝاٍغ، ٓغ رواثطٜب ك٢ ٗلٌ اُٞهذ ٝاُز٢ رَْٔ ػ٠ِ 

بد ُِلٍٝ ٝأُغزٔؼبد ٝؽز٠ ا٧كواك، ُٔؼبُغخ اُوٚب٣ب اُؾبٍٔخ رٖجؼ ؽيٓخ ٖٓ ا٫ُزيآ

 https://www.un.org/ sustainabُِغٌ٘ اُجْو١ )ٓ٘ظٔخ ا٧ْٓ أُزؾلح،

ledevelopment/ar:ٝثنُي رٔضِذ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٤ٔب ٠ِ٣ ،) / 

 اُوٚبء ػ٠ِ اُلوو 

 اُوٚبء اُزبّ ػ٠ِ اُغٞع 

 ٙاُٖؾخ اُغ٤لح ٝاُوكب 

 اُزؼ٤ِْ اُغ٤ل 

 ٖأَُبٝاح ث٤ٖ اُغ٤َ٘ 

 اُؾل ٖٓ أٝعٚ ػلّ أَُبٝاح 

 ٓلٕ ٝٓغزٔؼبد ٓؾ٤ِخ َٓزلآخ 

 ّا٩ٗزبط ٝا٩ٍز٬ٜى أَُزلا 

 اُؼَٔ أُ٘بف٢ 

 رؾذ أُبء اُؾ٤بح 
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 ا٤ُٔبٙ اُ٘ظ٤لخ ٝاُ٘ظبكخ اُٖؾ٤خ 

 ٛبهخ ٗظ٤لخ ٝثؤٍؼبه ٓؼوُٞخ 

 اُؼَٔ ا٬ُئن ٝٗٔٞ ا٫هزٖبك 

  ًَاُٖ٘بػخ ٝا٫ثزٌبه ٝا٤ُٜب

 ا٧ٍب٤ٍخ

 اُؾ٤بح ك٢ اُجو 

 ا٬َُّ ٝاُؼلٍ ٝأُئٍَبد اُو٣ٞخ 

 اُْوًبد ٖٓ أعَ ا٧ٛلاف 

 

ُنا كٜ٘بى عٜٞك ػب٤ُٔخ  2030ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ رزؾون ٛنٙ ا٧ٛلاف ٝاُـب٣بد ثؾٍِٞ ػبّ 

ٓزٚبكوح ٝؽ٣ٞ٤خ ٝػَٔ كإٝة ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف ُٝز٤َ٤و رؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف رِو٠ 

 اعواءاد اُزط٣ٞغ أُؾ٢ِ. 

 دٚس اٌّشأح فٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ:

وأح ك٠ أُغزٔؼبد ػ٠ِ افز٬كٜب ٝثبُزب٠ُ كزؾبٍٝ ٣ٞعل اٌُض٤و ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ أُ

اُؾٌٞٓبد اُؼوث٤خ اُزـِت ػ٤ِٜب ٝاُز٢ رئصو ػ٠ِ ًَ ٖٓ اُوعبٍ ٝاَُ٘بء ٓؼبً ك٬ٚ ػٖ 

اُزؾل٣بد اُ٘ٞػ٤خ أُزوبٛؼخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُوأح اُؼبِٓخ ك٠ أُغزٔؼبد اُؼوث٤خ ٌُٖٝ ك٢ ظَ 

ٛؼخ ٝٓزلافِخ ٖٓ اُز٤٤ٔي ا٧ٓو اُن١ ٝعٞك أىٓبد اهزٖبك٣خ رزؼوٗ أُوأح ٧ٌّبٍ ٓزوب

٣لولٛب اُولهح ػ٠ِ اُلفٍٞ ٝأُ٘بكَخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ ا٩هزٖبك ٣ٝؼُطَ رؾو٤ن 

 (.169، 2012ٓأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )ٕبُؼ اثوا٤ْٛ، 

( ٝاُزٖلٟ ٌَُ 2030ٝرؼل هٚب٣ب أُوأح اٛبهاً ّب٬ًٓ ٝٓزواثٜ ٓغ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ) 

وّب رغؼٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّزذاِخ ئٌٝ رحم١ك ػذد ِٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئك١ ا٠ُ ر٤ِٜٔ أُوأح 

 الأ٘ذاف ٟٚ٘:

رؼي٣ي ٓب رؾون ثٔٞعت رْو٣ؼبد اُؼَٔ اُؼوث٤خ ػجو اٗزبط أكٝاد ٝآ٤ُبد ُٔزبثؼخ  -

 ن ٛنٙ اُزْو٣ؼبد ُٚٔبٕ ْٓبهًخ أُوأح اُلؼ٤ِخ ك٠ اُز٤ٔ٘خ.رطج٤

اُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤ي ٓ٘ظٔبد اُؼٔبٍ ٝإٔؾبة ا٧ػٔبٍ ُلػْ ٝعٞك أُوأح ك٢ ٓواًي  -

 ٕ٘غ اُوواه ُِلكبع ػٖ ؽوٞهٜب. 

رؼي٣ي هلهاد هائلاد ا٧ػٔبٍ ُز٤ٌٜٖٔ٘ ٖٓ اكاهح ْٓبه٣ؼٜٖ ٝاُزٖل١ ُِؼوجبد اُز٢  -

 رٞاعٜٜٖ أص٘بء اُؼَٔ. 

 رؼي٣ي كٝه ا٩ػ٬ّ ك٢ كػْ ْٓبهًخ أُوأح اُؼوث٤خ اُؼبِٓخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ. -

ٝرؼل ه٤ٚخ اُز٤ٌٖٔ ثٌَْ ػبّ ٝاُز٤ٌٖٔ ا٩هزٖبك١ ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ ٖٓ اُوٚب٣ب ماد 

ا٣ُٞٝ٧خ ٝاُز٢ رؼٌٌ ٓٞهغ أَُبٝاح ث٤ٖ اَُ٘بء ٝاُوعبٍ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ اُلغٞاد اُز٢ رؼزو١ 

نُي ٓلٟ رؼوٗ أُوأح ٍُٞبئَ ا٫ػ٬ّ أُقزِلخ ٝاُزطِغ اُلؼبٍ رؾو٤وٜب ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ًٝ

 (.120، 2012ُٓٔب ٣ْٜ أُوأح ٖٓ هٚب٣ب ٓقزِلخ )ٕبُؼ اثوا٤ْٛ، 

( ٢ٛ ػجبهح ػٖ ًٜٞٗب ٓغٔٞػخ ٓزواثطخ ٖٓ ا٧ٛلاف 2030ٝرؼل أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )

بَٓ ٝاُؼٔبُخ اٌُبِٓخ اُز٢ ٫ ٣ٌٖٔ كِٖٜب ػٖ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ٣ٝوغ ٛلف رؼي٣ي اُ٘ٔٞ اُْ

ٝأُ٘زغخ ٝرٞك٤و اُؼَٔ ا٬ُئن ُِغ٤ٔغ ٝرؾو٤ن أَُبٝاح ك٢ هِت ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اَُبػ٤خ ا٠ُ 

 ٠ٛعذ ػذد ِٓ اٌزحذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ اٌّشأح ِٕٙب:اُزـ٤٤و ٝثنُي 
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 اُلغٞح ك٢ ا٧عٞه ث٤ٖ اُوعَ ٝأُوأح.   -1

 ظوٝف اُؼَٔ اُـ٤و ٫ئوخ. -2

 ُٔوأح.رؤص٤و اُلٝه اُوػبئ٢ ػ٠ِ ػَٔ ا -3

 ؿ٤بة ٝعٞك أكاح هب٤ٗٞٗخ ٗبظٔخ ُؼَٔ هائلاد ا٧ػٔبٍ. -4

 ٓؼبُغخ ٍٝبئَ ا٩ػ٬ّ ُو٤ٚخ ػَٔ أُوأح. -5

 ٚثبٌزبٌٝ لاثذ ِٓ رٛافش ػذح ثذائً اعزشار١غ١خ ٌزغبٚص رٍه اٌزحذ٠بد ِٕٚٙب:

 رلؼ٤َ اُلٝه اُوهبث٠. -

 اُزٍٞغ ك٠ أٗٔبٛ اُؼَٔ أُوٕ. -

 اُج٘بء اُزْو٣ؼ٢ ُِلٍٝ اُؼوث٤خ.اكٓبط ا٩هزٖبك ا٫عزٔبػ٢ ٝاُزٚب٢٘ٓ ٖٙٔ  -

 ٍٖ اُزْو٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗخ اُقبٕخ ثبُٔوأح. -

 رلؼ٤َ اُلٝه اُز١ٞٔ٘ ُ٪ػ٬ّ ك٠ أُغزٔؼبد. -

اعزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّٛعٙٗ اٌٝ اٌّشأح اٌش٠ف١خ ٚدٚس اٌذٌٚخ فٝ رط٠ٛش 

 لؼب٠ب٘ب:

 (6ٓ : )ٍٍٖٞ اثوا٤ْٛ،ٌش٠ف١خٚرزّضً اعزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّٛعٙٗ اٌٝ اٌّشأح ا

 اُز٤ٌٖٔ ا٫هزٖبكٟ ُِٔوأح اُو٣ل٤خ. -1

 ث٘بء ْٝٗو صوبكخ ا٣غبث٤خ ػٖ أُغزٔغ. -2

 ث٘بء اُولهاد ٝأُٜبهاد ا٬ُىٓخ ُِْٔبه٣غ اُيهاػ٤خ. -3

 اُزٞإَ ٝا٫ٗلٓبط ٝأُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ. -4

 اُزضو٤ق اُٖؾ٠. -5

 اٌَُٖ أَُزوو ٝا٥ٖٓ. -6

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِٔوأح اُو٣ل٤خ ٝا٫ٛزٔبّ ثوٚب٣بٛب ٖٓ ف٬ٍ ًٔب ٣زٔضَ كٝه اُلُٝخ ك٠ رؾو٤ن 

اُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ن ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝاُجوآظ اُز٣ٞٔ٘خ أُٞعٜخ ٗؾٞ أُوأح اُو٣ل٤خ ٤ٌُٕٞ ُٜب رؤص٤و 

ٝاٙؼ ٝكؼبٍ ك٢ ٓقزِق عٞاٗت اُؾ٤بح ا٫عزٔبػ٤خ، ٝا٫هزٖبك٣خ، ٝاُٖؾ٤خ، ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 (.68، 2016ٜٓ٘ب ا٣ٚب. )أؽٔل ػغبط، ٝاُضوبك٤خ، ٝؽز٠ ا٤َُب٤ٍخ ٓ

 (137، ٠ِ٣2022ٓ: )ؽ٘بٕ ٖٗو،  وّب ٠زّضً دٚس اٌذٌٚخ اٌٙبَ ف١ٙب

 رٞك٤و ٌٓٞٗبد هأً أُبٍ ثؾٌْ ٤ٌِٓخ اُلُٝخ ٨ُها٠ٙ اُيهاػ٤خ. -

 رٞك٤و كوٓ اُؼَٔ ٝؽٔب٣خ أُ٘زغ٤ٖ ٝأَُز٤ٌِٜٖ. -

 اهبٓخ ٝؽلاد اهزٖبك٣خ ُزؤ٤ٖٓ ا٩ٗزبط. -

 ٔٞاهك ثٌلبءح.رلفَ اُلُٝخ ُزق٤ٖٔ اُ -
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 اُزٖلٟ ٤ُ٥بد ا٫كوبه اُز٠ رزؼوٗ ُٜب أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ. -

 رزؾَٔ اُلُٝخ ثٌَْ أٍب٠ٍ اُزٖلٟ ُٔقبٛو اُزؤفو اُؼ٠ِٔ ٝاُزو٠٘ ك٠ ٛنٙ أُ٘بٛن. -

 اٌغّؼ١بد ٚإٌّظّبد إٌغبئ١خ فٝ ِظش:

أَُبٝاح رؼل اُغٔؼ٤بد اَُ٘بئ٤خ ٝٗٞاك١ اَُ٘بء ثٔضبثخ ٓغب٫د عٔبػ٤خ ٓلزٞؽخ رؼَٔ ٖٓ أعَ 

اُلؼ٤ِخ ث٤ٖ اَُ٘بء ٝاُوعبٍ ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د اُؾ٤بح، ؽ٤ش إ ْٓبهًخ اَُ٘بء ك٤ٜب ٛٞ أٓو 

أٍب٢ٍ ٖٓ أعَ رٖؼ٤ل اُ٘ٚبٍ ٙل اُز٤٤ٔي ػ٠ِ أٍبً ٛج٤ؼخ اُغٌ٘، ُززٌٖٔ اَُ٘بء ٖٓ 

 اُلكبع ػٖ ؽوٞهٜٖ ثٌَْ أكَٚ.

اُؼوث٤خ ٠ٛ ػجبهح ػٖ ًٜٞٗب ًٔب إٔ فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٠ رؼَٔ ثٜب عٜٔٞه٣خ ٖٓو 

اُقطخ ا٣َُٞ٘خ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِلُٝخ ٝرَْٔ ث٤بٗبً ثبُْٔوٝػبد ا٫ٍزضٔبه٣خ اُز٠ رٞاكوذ 

ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜب اُٞىاهاد ٝاُغٜبد أُقزِلخ ًَ ك٢ ٓغبُٚ ٝثزْبهى كؼبٍ ك٤ٔب ث٤ٖ اُغٜبد 

ب ثزغ٤ٔغ ٛنٙ ا٣ُٞٝ٧بد اُؾ٤ٌٓٞخ أُقزِلخ، ٝروّٞ ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ ثلٝهٛ

، ٝاُز٢ 2030ٝاُز٤َ٘ن ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ُزٖٚٔ رلؼ٤َ اُقط٠ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف هإ٣خ ٖٓـو 

 ثلٝهٛب اٗؼٌَذ ك٠ ثوٗبٓظ اُؾٌـٞٓخ )ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٫هزٖبك٣خ، ٖٓو(.

ًٔب رؼوف اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ: ػ٠ِ ًٜٞٗب ػجبهح ػٖ ٓغب٫د عٔبػ٤خ ٓلزٞؽخ رؼَٔ ٖٓ أعَ 

َبٝاح اُلؼ٤ِخ ث٤ٖ اَُ٘بء ٝاُوعبٍ ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د اُؾ٤بح ًٔب إ ْٓبهًخ اَُ٘بء ك٤ٜب ٛٞ أُ

أٓو أٍب٢ٍ ٖٓ أعَ رٖؼ٤ل اُ٘ٚبٍ ٙل اُز٤٤ٔي ػ٠ِ أٍبً ٛج٤ؼخ اُغٌ٘، ُززٌٖٔ اَُ٘بء ٖٓ 

 اُلكبع ػٖ ؽوٞهٜٖ ثٌَْ أكَٚ.

 اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ:

، رؼَٔ ك٢ أُ٘بٛن اُؼْٞائ٤خ ٝاُو٣ل٤خ ٓغ  ٢ٛ307/95 عٔؼ٤خ أ٤ِٛخ أّٜود رؾذ ههْ 

ك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٖٓ أعَ ا٧كواك ا٧ًضو اؽز٤بعب ٝروًي ثز٘ل٤ن أْٗطزٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُٖؾ٤خ ٝا٩هزٖب

 /(http://www.eacdonline.org، ٝاُْجبة. )ر٤ٌٖٔ اُطلَ، ٝأُوأح

٠ ا٠ُ ا٬َُّ ا٩عزٔبػ٢، رٜلف ا٠ُ ؽلٝس رـ٤٤و ؽو٤و٢ َٓزلاّ َُٔزوجَ ا٧ع٤بٍ اُوبكٓخ ٝرَؼ

ٖٝٓ ف٬ٍ مُي روؿت اُغٔؼ٤خ ك٢ ر٤ٍٞغ أُؼوكخ ثؤْٗطزٜب، ُنا رَؼ٠ إٔ رغل ٤ٍِٝخ ُِلػْ 

ٖٓ ف٬ٍ اهزواػ أكٌبه عل٣لح ُززج٘بٛب، أٝاُزطٞع أٝاُزجوع أٝ ْٓبهًخ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ٓغ 

 إٔلهبئي.

 عّؼ١خ ٔٙٛع ٚر١ّٕخ اٌّشأح:

( ٢ٛ ٓ٘ظٔخ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ ٌٓوٍخ AWTADِٓخ )عٔؼ٤خ اُٜ٘ٞٗ ثبُٔوأح ٝاُز٤ٔ٘خ اُْب

ُِزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُْق٢ٖ َُِ٘بء ٝاُْجبة أُٖو٤٣ٖ ٤ًٍِٞخ ُز٤ٌْٜٔ٘ ػ٠ِ اُٖؼ٤ل٣ٖ 

ا٫عزٔبػ٢ ٝا٫هزٖبك١ ٣ٌٕٝٞ مُي ٖٓ ف٬ٍ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ٝٝهُ اُؼَٔ ٝثوآظ 

 اُزٞع٤ٚ ٝكؼب٤ُبد رجبكٍ أُؼوكخ.

غٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد ا٫ٍزْبه٣خ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ًٔب رولّ عٔؼ٤خ ٜٗٞٗ ٝر٤ٔ٘خ أُوأح ٓ

اُز١ٞٔ٘ ٝٓغبٍ اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢، ًٔب روّٞ ثز٤ْٖٔ أُ٘بٛظ اُزله٣ج٤خ اُقبٕخ ك٢ أُغب٫د 
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أُقزِلخ ٓضَ: أُغبٍ ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝا٤َُب٢ٍ ٤ًٝل٤خ ٓواػبح اُ٘ٞع ا٫عزٔبػ٢ 

٠ِ ٜٓ٘غ٤خ ٝهُ ٝٓغٔٞػبد اُؼَٔ ٝروّٞ ثزطج٤ن اٍب٤ُت ٓجزٌوح ك٢ اُزله٣ت ٝا٫ٍز٘بك ػ

اُزو٤ِل٣خ.  ٫ٝ رَزقلّ ٗظبّ أُؾبٙواد ه٣جبرٜبٝا٫ٍزضبهح اُؼو٤ِخ ك٢ رل

(https://arab.org/ar/directory/alserkal-cultural-foundation)/ 

ٝرٜلف ا٠ُ اْٗبء ّجٌخ هبئٔخ ػ٠ِ اُضوخ رََٜ رجبكٍ ا٧كٌبه ٝاُقجواد ٝٛنا أٓو ٙوٝه١ 

جبة اُزْغ٤غ اُن١ ٣ؾزبعٞٗٚ ُز٘ل٤ن أكٌبهْٛ اُزغبه٣خ، ًٝنُي ُزؼي٣ي صوبكخ ُٔ٘ؼ اَُ٘بء ٝاُْ

 ه٣بكح ا٧ػٔبٍ ك٢ أُغزٔغ أُٖو١، ٝاُز٢ رلػٜٔب أٝربك ثوٞح ٝرْغؼٜب ثْ٘بٛ. 

ٝرزٔضَ هإ٣خ اُغٔؼ٤خ ك٠ إٍُٞٞ َُِ٘بء ٝاُْجبة أُٖو٤٣ٖ ا٠ُ أه٠ٖ آٌبٗبرْٜ ، ٌُْٜٞٗ 

٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝاُٖؾ٤خ، ٖٓ أعَ ر٤ٌٖٔ أُغزٔغ ػبِٕٓٞ هئ٤َ٤ٕٞ ُِز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ

ٝاّواًٚ، ًٝنُي رؼجئخ كٝه اَُ٘بء ٝاُْجبة ًؼٞآَ ر٤ٔ٘خ هئ٤َ٤خ، ٖٓ ف٬ٍ ا٩كاهح اُلؼبُخ 

 ُوأً أُبٍ اُجْو١ ك٢ ٖٓو. 

 :عّؼ١خ اٌّشأح ٚاٌّغزّغ

ك٢ ًغٔؼ٤خ ٓوًي٣خ ٢ٛٝ روًي ػِٜٔب  1994رؤٍَذ عٔؼ٤خ أُوأح ٝأُغزٔغ ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ػبّ 

أُ٘بٛن اُؼْٞائ٤خ ٝرَؼ٠ اُغٔؼ٤خ ُزؾو٤ن هإ٣زٜب ٢ٛٝ إٍُٞٞ ا٠ُ ٓغزٔغ ٣زٔزغ ك٤ٚ ا٫َٗبٕ 

ثؾوٞهٚ ا٫ٍب٤ٍخ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ آ٤ُبد ٝاكٝاد كبػِخ ٝٓ٘زغخ ٝٓئصوح ك٠ اؽلاس ؽواى اعزٔبػ٠ 

٤ٍٝب٠ٍ ٝاهزٖبكٟ هبئْ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ اُ٘بكنح ٝاُز٤ٔ٘خ اُؼبكُخ ُِغ٤ٔغ 

 ل٣ٔٞهوا٤ٛخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ اُْبِٓخ ُِٔغزٔغ أُٖوٟ.ٝاُ

ًٔب رَؼ٠ اُغٔؼ٤خ ُِْٔبهًخ ك٠ ٛنا اُؾواى اُنٟ ٣ٖٚٔ ؽن ًَ اَٗبٕ ك٠ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

كوٓ ٓزٌبكئخ ٝػبكُخ ُزؼ٤ِْ ع٤ل اُ٘ٞػ٤خ ُِغ٤ٔغ ٝرط٣ٞو أكٝاد اُزؼِْ ٝاُزؤ٤َٛ ٝاُزله٣ت ٖٓ 

٣ب اُلئبد أُْٜٔخ ٝرؼي٣ي هلهارٜب ٝكٓغٜب ُِْٔبهًخ أعَ ؽ٤بح أكَٚ، ًٔب رزج٠٘ اُغٔؼ٤خ هٚب

ٝرط٣ٞو ٓغزٔؼبرٜب، ًٔب رزٔضَ ؽوٞم ٝر٤ٌٖٔ أُوأح ٖٓ ف٬ٍ اُغٔؼ٤خ ك٠ اُز٤ٌٖٔ ا٫عزٔبػ٢ 

 /(https://wsaegypt.comٝا٫هزٖبك١ ُِٔوأح ٣ٝزٔضَ ك٤ٔب ٠ِ٣: )

 كػْ ٝر٤ٔ٘خ هلهاد أُواح ٝاُطلَ )اُزؼ٤ِْ ٝأُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ( -

 فلٓبد اُٖؾخ ا٫ٗغبث٤خ )اُٖؾخ ا٫ٗغبث٤خ(كػْ  -

 هإ٣خ عل٣لح ٫ٝٙبع أُوأح أُٖو٣خ -

 رؼي٣ي كٝه اَُ٘بء ك٢ ٕ٘بػخ أَُزوجَ )أُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ( -

 اُز٤ٌٖٔ ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢ ُِٔواح أُؼ٤ِخ -

 الإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ:

 ٔٛع اٌذساعخ ِٕٚٙغٙب:

ل٤خ، ؽ٤ش اٜٗب روًي ػ٠ِ ٕٝق ٛج٤ؼخ ٍٝٔبد ر٘ز٠ٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُلهاٍبد إُٞ

ٝفٖبئٔ ٓغزٔغ أٝ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ، ٝٛنٙ اُجؾٞس ٫ روق ػ٘ل ؽل عٔغ اُج٤بٗبد ٝاٗٔب ٣ٔزل 
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ٓغبُٜب ا٠ُ ر٤ٖ٘ق اُج٤بٗبد ٝاُؾوبئن اُز٢ ٣زْ رغ٤ٔؼٜب ٝرَغ٤ِٜب ٝرل٤َو ٛنٙ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب 

 رؾ٬٤ًِ ّب٬ًٓ.

اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش ٣ٜلف ا٠ُ ٕٝق ٝرؾ٤َِ ٕلؾبد  رَزقلّ اُلهاٍخ ٜٓ٘ظ أَُؼ ا٩ػ٢ٓ٬

اُغٔؼ٤بد اَُ٘بئ٤خ ػ٠ِ ٓٞهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ )ك٤ٌ ثٞى( كٕٝ اُزلفَ ك٤ٜب أٝ اُزؤص٤و 

ػ٤ِٜب ٝمُي ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ أُٚب٤ٖٓ اُز٢ رولٜٓب رِي اُٖلؾبد ٝاُز٠ ثلٝهٛب رئصو ػ٠ِ 

 ٖٓو.ٓلٟ اكهاى أُوأح اُو٣ل٤خ ُقطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٠ 

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ:

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٖٓ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ اُز٢ رؼوٗ ػ٠ِ ٓٞاهغ 

 اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢.

ًٔب رٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ٕلؾبد ثؼ٘ أُ٘ظٔبد اَُ٘بئ٤خ ػ٠ِ ٓٞهغ اُل٤ٌ ثٞى 

:٠ٛٝ 

ٕلؾخ اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ:  -1

https://www.facebook.com/EACD1995/ 

ٕلؾخ عٔؼ٤خ ٜٗٞٗ ٝر٤ٔ٘خ أُوأح:  -2

https://www.facebook.com/ADEWEgy?locale=ar_AR 

 ٕلؾخ عٔؼ٤خ أُوأح ٝأُغزٔغ: -3

https://www.facebook.com/wsaegypt/?locale=ar_AR 

 ِجشساد اخز١بس اٌؼ١ٕخ:

ر٘بُٝذ اُجبؽضخ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ اُض٬س ٤ٔٛ٧خ أُٚب٤ٖٓ اُز٠ ٣زْ ػوٜٙب ػ٠ِ 

 ثٞى ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٠ِ٣:  ٕلؾبرْٜ ػ٠ِ ٓٞهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ ك٤ٌ

ػوٗ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد اَُ٘بئ٤خ ُِٔٞٙٞػبد ا٣َُٞ٘خ أُقزِلخ اُز٠ رقٔ أُوأح  -

 ثٌَْ ػبّ ٝأُوأح اُو٣ل٤خ ثٌَْ فبٓ.

 .2030ا٫ٛزٔبّ ثْو فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٠ روّٞ ثٜب ٖٓو ك٠ ظَ هإ٣خ ٖٓو  -

 أَُزلآخ ك٠ ٖٓو.ػوٗ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ أُوأح اُو٣ل٤خ ك٠ ٙٞه اُز٤ٔ٘خ  -

 أدٚاد اٌذساعخ:

هبٓذ اُجبؽضخ ثبػلاك اٍزٔبهح رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ٝكن ٓؼب٤٣و رزؼِن ثج٘بء ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد 

ا٣َُٞ٘خ ٓؾَ اُلهاٍخ ٝثنُي رْ عٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٖٓ ف٬ٍ ٕؾ٤لخ رؾ٤َِ 

اُز٢ رٖق اكهاى إُٔٚٔٞ اُز٢ رْ ر٤ٖٜٔٔب ثلهخ ثؾ٤ش رزٖٚٔ اُلئبد اُوئ٤َ٤خ ٝاُلوػ٤خ 

أُوأح اُو٣ل٤خ ُقطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٠ رؼوٜٙب ٛنٙ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ٕلؾبرٜب ا٫عزٔبػ٤خ 

 ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞٙٞػبد أُزبؽخ ُِٔوأح اُو٣ل٤خ ٖٓ ف٬ُٜب.

 

https://www.facebook.com/EACD1995/
https://www.facebook.com/EACD1995/
https://www.facebook.com/ADEWEgy?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/ADEWEgy?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/wsaegypt/?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/wsaegypt/?locale=ar_AR
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 فئبد رح١ًٍ اٌّؼّْٛ: -1

َ اُلهاٍخ رٔضِذ ك٢ اُلئبد اُز٢ رْ ػ٠ِ أٍبٍٜب رؾ٤َِ ٕٓٚٔٞ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ٓؾ

:٠ٛٝ 

اُج٤بٗبد إُٞل٤خ ُٖلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ٓؾَ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ  -

: ٝرٔضِذ ك٢ اٍْ اُٖلؾخ، ربه٣ـ اْٗبء اُٖلؾخ، ػلك أُزبثؼ٤ٖ ٝػلك ا٫عزٔبػ٢

أُؼغج٤ٖ، اُِـخ أَُزقلٓخ ك٢ ػ٘ٞإ اُٖلؾخ، اُٖٞهح اُْق٤ٖخ ُِٖلؾخ ًٝنُي 

 اُٖلؾخ.ٕٞهح اُـ٬ف، ٝكٝه٣خ رؾل٣ش 

: ٝرٔضِذ ك٢ أَُز٣ٞبد اُِـ٣ٞخ أَُزقلٓخ ك٢ ػوٗ إُٔٚٔٞ، كئبد اٌَُْ -

اٍُٞبئٜ أُزؼلكح أَُزقلٓخ ك٢ ٓبكح أُْ٘ٞه، أثؼبك اُزلبػ٤ِخ ك٢ أُْ٘ٞهاد )ػلك 

٤خ اُزؼ٤ِن ػ٠ِ (، ٤ًٝلك اُزؼ٤ِوبد ػ٤ِٚ، ػلك أُْبهًبدا٩ػغبثبد ثبُْٔ٘ٞه، ػل

اُزؼ٤ِوبد، ا٫رغبٙ اُؼبّ ُِزؼ٤ِن، كزوح اُوك ػ٠ِ اُزؼ٤ِن، ٗٞػ٤خ ْٓ٘ٞهاد اُٖلؾخ )

 ٓلٟ اهرجبٛ اُزؼ٤ِن ثٔبكح أُْ٘ٞه(، ٖٝٓله أُبكح أُْ٘ٞهح.

: رٔضِذ كئبد إُٔٚٔٞ ك٢ ٗٞػ٤خ أُٚب٤ٖٓ أُولٓخ ػ٠ِ اُٖلؾخ، كئبد إُٔٚٔٞ -

أٍب٤ُت ػوٗ إُٔٚٔٞ، ٓلٟ عٞكح أُؾزٟٞ اُن١ رولٓٚ اُٖلؾخ، آ٤ُبد اُزٞإَ 

ٓغ عٜٔٞه اُٖلؾخ، ا٧ٍب٤ُت ا٩ه٘بػ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ عنة اُغٜٔٞه، اُقطٜ 

أُولٓخ ٖٓ ف٬ٍ أُٚب٤ٖٓ أُْ٘ٞهح، ٝاُوٚب٣ب أُؼوٝٙخ اُقبٕخ ثبُٔوأح اُز٠ ٣زْ 

 رول٣ٜٔب ٖٓ ف٬ٍ إُٔٚٞ أُْ٘ٞه.

 :ٚحذح رح١ًٍ اٌّؼّْٛ -2

هٓٞى أُؾزٟٞ اثزلاءً رؼوف ٝؽلاد رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ثؤٜٗب اُٞؽلاد اُز٢ رزجِٞه ك٢ ث٘بء 

ثبُلٌوح صْ افز٤به أُلوكاد اُِـ٣ٞخ ُِزؼج٤و ػٜ٘ب ٤ٕٝبؿزٜب، ٣ٝزْ ػ٠ِ أٍبً ٛنٙ اُٞؽلاد 

اُو٤بً أُجبّو ُِزؾ٤َِ ؽ٤ش اٜٗب اُٞؽلح اُز٢ روّٞ اُجبؽضخ ثبُزؾ٤َِ ث٘بءً ػ٤ِٜب ٠ٛٝ إٔـو 

ٌٖٔ اُجبؽضخ ٖٓ ػٖ٘و ك٢ إُٔٚٔٞ ا٩ػ٢ٓ٬ ٫ٝثل إٔ رٌٕٞ صبثزخ ٝٝاٙؾخ ٍِٜٝخ ٢ٌُ رز

 رو٤ٓي اُ٘زبئظ ثطو٣وخ ٕؾ٤ؾخ، ٝهل اٍزقلٓذ اُجبؽضخ ٝؽلاد ُِزؾ٤َِ ٠ٛٝ:

: ٝرٔضَ ٛنٙ اُٞؽلح أًجو ٝأْٛ ٝؽلاد رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ٝأًضوٛب اكبكح ٢ٛٝ ٝؽلح اُلٌوح -1

اؽلٟ اُلػبٓبد ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ رؾ٤َِ أُٞاك ا٩ػ٤ٓ٬خ، ٝٛنٙ اُٞؽلح ػجبهح ػٖ عِٔخ 

 غٔٞػخ ٖٓ ا٧كٌبه اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓٞٙٞع اُزؾ٤َِ.ٓقزٖوح ٓؾلكح رزٖٚٔ ٓ

: ٣ٝؼل أُٞٙٞع ٖٓ أًضو اُٞؽلاد اٍزقلآبً ك٢ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ، ٝؽلح أُٞٙٞع -2

ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ ٛنٙ اُٞؽلح ُز٤ٖ٘ق ٝرؾل٣ل ٛج٤ؼخ ا٧ؽلاس ٝأُٞا٤ٙغ اُز٢ رْ 

ُلهاٍخ ٍٝبػل اٍزقلاّ رـط٤زٜب ك٢ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ أص٘بء ٓلح ا

 ٝؽلح أُٞٙٞع ك٢ اٌُْق ػٖ أُٞٙٞػبد اُز٢ هًيد ػ٤ِٜب. 

ٝرزٔضَ ك٢ اُلزوح اُي٤٘ٓخ أُؾلكح ُٔلح رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ ٕلؾبد  ٝؽلح ه٤بً اُيٖٓ: -3

 2024/ٓبهً/ 1اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ٠ٛٝ اُلزوح ٖٓ 

 . 2024/ٓب٣ٞ/31ٝؽز٠ 
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 ق ٚاٌضجبد:اخزجبس اٌظذ -3

 طذق الأداح:: أٚلاا 

٣ٝوٖل ثبُٖلم إٔ ا٧كاح اُز٢ رَزقلٜٓب اُجبؽضخ رو٤ٌ ثبُلؼَ ٓب ٣٘جـ٢ إٔ ٣وبً، ٝإٔ 

ا٫ٍزٔبهح ٕبُؾخ ُو٤بً ا٧ٛلاف اُز٢ ٕٔٔذ ٖٓ أعِٜب، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٓواػبح اُلهخ ك٢ 

اٍزٔبهح رؾ٤َِ اُز٤ْٖٔ، ٝهل اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أٍِٞة اُٖلم اُظبٛو١، ؽ٤ش هبٓذ ثؼوٗ 

إُٔٚٔٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ أُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓغبٍ ا٩ػ٬ّ ثٌَْ ػبّ، 

 ٝمُي ثٜلف اُزؤًل ٖٓ ٬ٕؽ٤خ ا٫ٍزٔبهح ُغٔغ أُؼِٞٓبد.**

 صجبد الأداح: :صب١ٔبا 

٣وٖل ثبُضجبد إٍُٞٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ ٗلَٜب ثزٌواه رطج٤ن رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ٝهل هبٓذ اُجبؽضخ ٓغ 

% ٠ٛٝ  ه٤ٔخ ػب٤ُخ ر٤ْو 95ٖ ا٧ٍبرنح ثبػبكح رؾ٤َِ اُٖلؾبد، ٝثِـذ َٗجخ اُضجبد اص٤ٖ٘ ٓ

 ا٠ُ صجبد أُو٤بً ٝكهزٚ ٬ٕٝؽ٤زٚ ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ.

 ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزح١ٍ١ٍخ:

ٝهل أٍلو رؾ٤َِ ٕٓٚٔٞ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ك٠ ٖٓو أُزٔضِخ ك٠ )اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ 

خ ٜٗٞٗ ٝر٤ٔ٘خ أُوأح، عٔؼ٤خ أُوأح ٝأُغزٔغ( ػ٠ِ ٕلؾبد ٓٞاهغ ُِز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ، عٔؼ٤

اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ "ك٤ٌ ثٞى" ثؼل ػ٤ِٔخ اُغلُٝخ ٝاُز٤ٖ٘ق ػٖ ث٤بٗبد ٤ًٔخ كػٔذ اُضوخ 

ك٢ اُ٘زبئظ ٝٓٞٙٞػ٤زٜب، ًٔب ٍبػلد ػ٢ِ اُزؾون ٖٓ أٛلاف اُلهاٍخ ٝا٩عبثخ ػٖ رَبإ٫رٜب 

 :ٝعبءد اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٠

 اٌٛطف اٌؼبَ ٌظفحبد اٌغّؼ١بد إٌغبئ١خ: -1

 ( اٌٛطف اٌؼبَ ٌٍظفحخ1عذٚي سلُ )
 اٌغّؼ١خ            

 

 اٌؼٕبطش الأعبع١خ

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ
 عّؼ١خ اٌّشأح ٚاٌّغزّغ عّؼ١خ ٔٙٛع ٚر١ّٕخ اٌّشأح

 اعُ اٌظفحخ
EACD 

 

ADEW: The Association for the 

Development and Enhancement 

of Women 

عّؼ١خ اٌّشأح ٚاٌّغزّغ 

Women & Society 

Association 

 أُق 7,7 أُق 4,10 أُق 13 ػذد اٌّزبثؼ١ٓ

 - أُق 3,9 أُق 11 ػذد اٌّؼغج١ٓ

 رؾل٣ش ٠ٓٞ٣ رؾل٣ش ٠ٓٞ٣ رؾل٣ش ٠ٓٞ٣ رحذ٠ش اٌظفحخ

رَزقلّ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد اَُ٘بئ٤خ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ ك٠ ػ٘ٞإ ٕلؾبرٜب ث٤٘ٔب روّٞ ٕلؾخ 

عٔؼ٤خ أُوأح ٝأُغزٔغ ثبُٔيط ث٤ٖ اُِـز٤ٖ اُؼوث٤خ ٝا٩ٗغ٤ِي٣خ ك٠ اٍْ أُِق اُْق٠ٖ ُٜب 

ػ٠ِ اُل٤ٌ ثٞى، ًٔب روّٞ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ اُض٬صخ ثْ٘و رؾل٣ش ٠ٓٞ٣ ُٜب ػ٠ِ 

َٕ ا٫عزٔبػ٢ )اُل٤ٌ ثٞى( ؽ٤ش روّٞ ثْ٘و رؾل٣ضبد هل ٣َٖ ػلكٛب ك٢ ا٤ُّٞ ّجٌبد اُزٞا

 اُٞاؽل ا٠ُ ْٓ٘ٞه٣ٖ. 
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 ربس٠خ ئٔشبء اٌظفحخ ٚأدِٓ اٌظفحخ: -2

 ( سؤ٠خ اٌظفحخ2عذٚي سلُ )
 اٌغّؼ١خ                                

 اٌظفحخ

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع ٚر١ّٕخ 

 اٌّشأح

عّؼ١خ اٌّشأح 

 ٚاٌّغزّغ

 ٣2014٘ب٣و  22 2010كجوا٣و  23 2008أؿَطٌ  22 ربس٠خ ئٔشبء اٌظفحخ

 ٝاٙؾخ ٝاٙؾخ ٝاٙؾخ ِذٜ ٚػٛػ شخظ١خ ئداسح إٌّظّخ

ٖٓ ف٬ٍ ههْ اُٜبرق  و١ف١خ اٌزٛاطً ِغ اٌظفحخ

ٝأُواٍِخ اُقبٕخ 

 ٝاُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ

ٖٓ ف٬ٍ أُواٍخ 

اُقبٕخ ٝاُجو٣ل 

 ا٩ٌُزو٢ٗٝ

ٖٓ ف٬ٍ أُواٍخ 

اُقبٕخ ٝاُجو٣ل 

 ا٩ٌُزو٢ٗٝ

٣زٚؼ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اَُبثن ٓلٟ ٝٙٞػ ّق٤ٖخ اكاهح اُغٔؼ٤خ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٝعٞك 

ثؼ٘ اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثٜب، ًٔب ٣زْ اُزٞإَ ٓغ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ٖٓ ف٬ٍ ههْ اُٜبرق 

أُزبػ ػ٤ِٜب ًٝنُي ٖٓ ف٬ٍ أُزبػ ػ٠ِ اُٖلؾخ ٝأ٣ٚبً ٖٓ ف٬ٍ هاثٜ اُجو٣ل ا٩ٌُزو٢ٗٝ 

 أُواٍخ اُقبٕخ ثبُغٔؼ٤خ.

 ِذٜ ٚعٛد سؤ٠خ ٌٍظفحخ ٚئربحزٙب إٌشش ِٓ لجًِ اٌغّٙٛس: -3

 ( سؤ٠خ اٌظفحخ ٚئربحزٙب ٌٍٕشش ِٓ لجًِ اٌغّٙٛس3عذٚي سلُ )
 اٌغّؼ١خ                         

 سؤ٠خ اٌظفحخ
اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍز١ّٕخ 

 اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع ٚر١ّٕخ 

 اٌّشأح
 عّؼ١خ اٌّشأح ٚاٌّغزّغ

 رٞعل هإ٣خ ُِٖلؾخ رٞعل هإ٣خ ُِٖلؾخ رٞعل هإ٣خ ُِٖلؾخ ٌٍظفحخ  ِذٜ ٚعٛد سؤ٠خ

 ٝاٙؾخ ٝاٙؾخ ٝاٙؾخ سؤ٠خ اٌظفحخ

ِذٜ ئربحخ اٌظفحخ ٌٍٕشش 

 ٌٍغّٙٛس

 ٫ رز٤ؼ اُْ٘و ٫ رز٤ؼ اُْ٘و ٫ رز٤ؼ اُْ٘و

ٕلؾخ اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ٖٓ ف٬ٍ ٝر٤ْو ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ أٗٚ رزؾل هإ٣خ 

أٜٗب رَؼ٠ ا٢ُ ر٤ٔ٘خ هلهاد ٝآٌب٤ٗبد أكواك أُغزٔغ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء ٖٓو، ٝفبٕخ ك٢ أُ٘بٛن 

أُ٘بٛن اُو٣ل٤خ(، ًٔب رؼط٢ اُغٔؼ٤خ اٛزٔبٓبً  –أُؾوٝٓخ ٝا٧ًضو اؽز٤بعب )أُ٘بٛن اُؼْٞائ٤خ 

ثوآظ ر٣ٞٔ٘خ ك٢ ٓغب٫د )اُج٤ئخ، اُٖؾخ، اُزؼ٤ِْ، ٝاُز٤ٔ٘خ فبٕب ُِٔوأح ٝاُطلَ ٝاُْجبة ٖٓ ف٬ٍ 

 ا٫هزٖبك٣خ( ك٢ ٝعٞك رٌبَٓ ٝرواثٜ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد ٛنٙ اُجوآظ .

ك٠ ؽ٤ٖ رَؼ٠ عٔؼ٤خ ٜٗٞٗ ٝر٤ٔ٘خ أُوأح ا٠ُ ٍٕٝٞ اَُ٘بء ٝاُْجبة أُٖو٤٣ٖ ا٠ُ أه٠ٖ 

 خ ٝاُٖؾ٤خ.آٌبٗبرْٜ، ٌُْٜٞٗ ػبِٕٓٞ هئ٤َ٤ٕٞ ُِز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣

أٓب عٔؼ٤خ أُوأح ٝأُغزٔغ ك٠ٜ ر٘ؾبى ثٔغب٫د ػِٜٔب ا٠ُ أُ٘بٛن اُؼْٞائ٤ٚ ٝاُو٣ل٤خ أُْٜٔخ 

ٝرزغٚ اُغٔؼ٤خ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٓغزٔغ ٣زٔزغ ك٤ٚ ا٩َٗبٕ ثؾوٞهٚ ا٧ٍب٤ٍٚ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ آ٤ُبد ٝأكٝاد 

ٔبػ٤خ اُ٘بكنح كبػِٚ ٝٓ٘زغٚ ٝٓئصوٙ ك٠ اؽلاس ؽواى اعزٔبػ٠ ٝصوبك٠ هبئْ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُؼلاُخ ا٫عز

ٝاُز٤ٔ٘خ اُؼبكُخ ُِغ٤ٔغ ٝاُل٣ٔٞهوا٤ٛخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٩َٗب٤ٗخ اُْبِٓخ ٝأَُزلآخ ُِٔغزٔغ 

 أُٖوٟ. 
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ًٔب ر٤ْو ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ أٗٚ ٫ ٣زْ اربؽخ اُْ٘و ٖٓ هجَِ اُغٜٔٞه ػ٠ِ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد 

ُوك ػ٠ِ اٍزلَبهاد اُغٜٔٞه ٖٓ ف٬ٍ اَُ٘بئ٤خ ٓؾَ اُلهاٍخ ٣ٌٝزل٠ ثبُوك ػ٠ِ اُزؼ٤ِوبد أٝ ا

 اُوٍبئَ اُٞاهكح ػ٠ِ اُٖلؾخ.

 أثؼبد اٌظٛسح اٌشخظ١خ ٚطٛسح اٌغلاف اٌخبص ثبٌظفحخ: -4

 ( أثؼبد اٌظٛسح4عذٚي سلُ )
 اٌغّؼ١خ                    

 اٌظٛسح

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍز١ّٕخ 

 اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع ٚر١ّٕخ 

 اٌّشأح
 عّؼ١خ اٌّشأح ٚاٌّغزّغ

ٕٞهح رؼج٤و٣خ ُْؼبه  ٕٞهح رؼج٤و٣خ ُْؼبه اُغٔؼ٤خ اٌظٛسح اٌشخظ١خٔٛع 

 اُغٔؼ٤خ

ٕٞهح رؼج٤و٣خ ُْؼبه 

 اُغٔؼ٤خ

ِذٜ صجٛد اٌظٛسح 

 اٌشخظ١خ

 صبثزخ ٓلح اُلهاٍخ صبثزخ ٓلح اُلهاٍخ صبثزخ ٓلح اُلهاٍخ

ٕٞهح رؼج٤و٣خ ُْؼبه  ٕٞهح ٓٞٙٞػ٤خ ٔٛع طٛسح اٌغلاف 

 اُغٔؼ٤خ

 ٕٞهح ٓٞٙٞػ٤خ

 صبثزخ ٓلح اُلهاٍخ صبثزخ ٓلح اُلهاٍخ صبثزخ ٓلح اُلهاٍخ طٛسح اٌغلافِذٜ صجٛد 

ر٤ْو ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ صجٞد اُٖٞهح اُْق٤ٖخ ٕٝٞهح اُـ٬ف ُٖلؾبد اُغٔؼ٤بد 

ا٣َُٞ٘خ اُض٬س ٓؾَ اُلهاٍخ ٛٞى ٛٞاٍ ٓلح اُلهاٍخ، ٝرَزقلّ اُغٔؼ٤بد اُض٬س ٕٞهاً 

اُْق٤ٖخ أٓب ٕٞهح اُـ٬ف كزَزقلّ اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ رؼج٤و٣خ ُْؼبه اُغٔؼ٤خ ك٠ ٕٞهٛب 

ُِز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ٝعٔؼ٤خ أُوأح ٝأُغزٔغ ٕٞهاً ٓٞٙٞػ٤خ ث٤٘ٔب رَزقلّ عٔؼ٤خ ٜٗٞٗ ٝر٤ٔ٘خ 

 أُوأح ٕٞهح ؿ٬ف رؼجو ثٚ ػٖ ّؼبه اُغٔؼ٤خ.

 اٌّغز٠ٛبد اٌٍغ٠ٛخ اٌّغزخذِخ فٟ ػشع اٌّؼّْٛ: -5

 اٌظفحخ( اٌّغز٠ٛبد اٌٍغ٠ٛخ فٟ 5عذٚي سلُ )
 اٌغّؼ١خ                        

 اٌٍغخ

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع 

 ٚر١ّٕخ اٌّشأح

عّؼ١خ اٌّشأح 

 ٚاٌّغزّغ
 الإعّبٌٟ

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

 %92,31 72 %100 32 %63,64 7 %94,29 33 اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌفظحٝ

اٌؼشث١خ اٌغّغ ث١ٓ اٌٍغخ 

 اٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ
2 5,71% 1 9,09% - - 3 3,85% 

 %3,85 3 - - %27,27 3 - - اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ

 %100 78 %100 32 %100 11 %100 35 الإعّبٌٟ

ر٤ْو ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ ؽٍٖٞ اُِـخ اُؼوث٤خ اُلٖؾ٠ ك٢ ًزبثخ ْٓ٘ٞهاد اُٖلؾبد 

%، 92,31ك٢ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ثَ٘جخ  ػ٠ِ أػ٠ِ أَُز٣ٞبد اُِـ٣ٞخ أَُزقلٓخ

٤ِ٣ٜٝب اُغٔغ ث٤ٖ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝاُِـخ ا٫ٗغ٤ِي٣خ ثَ٘جخ رزَبٟٝ ٓغ اٍزقلاّ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ 

 . %3,85ؽ٤ش ؽِٖذ ًَ ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ َٗجخ 

ٖٝٓ ا٬ُٔؽع اٛزٔبّ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد اُض٬س ثبٍزقلاّ اُِـخ اُؼوث٤خ ثٌَْ ٓز٘بٍن ُِـخ 

 ا٠ُ ؽوٓ اُغٔؼ٤بد ػ٠ِ ا٣ٖبٍ ا٧ٛلاف أُْ٘ٞكح ٜٓ٘ب ثٌَْ ع٤ل. ٣ٝوعغ مُي
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 اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح اٌّغزخذِخ فٟ ِبدح إٌّشٛس: -6

 ( اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح اٌّغزخذِخ فٟ اٌظفحخ6عذٚي سلُ )
 اٌغّؼ١خ     

 

 اٌٛعبئؾ

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع ٚر١ّٕخ 

 اٌّشأح
 الإعّبٌٟ عّؼ١خ اٌّشأح ٚاٌّغزّغ

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

 %1,28 1 - - %9,09 1 - - ٔض

 %71,79 56 %65,63 21 %45,45 5 %85,71 30 ٔض ٚطٛسح

 %1,28 1 %3,13 1 - - - - ف١ذ٠ٛ

 %8,97 7 %18,75 6 - - %2,86 1 ٔض ٚف١ذ٠ٛ

 %16,67 13 %12,5 4 %45,45 5 %11,43 4 سٚاثؾ

 %100 78 %100 32 %100 11 %100 35 الإعّبٌٟ

ر٤ْو ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ اٍُٞبئٜ أَُزقلٓخ ك٢ ٓبكح أُْ٘ٞه ؽ٤ش عبء ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ 

٠ٛٝ رٔضَ أػ٠ِ َٗجخ ٖٓ اٍُٞبئٜ أَُزقلٓخ،  %71,79اٍزقلاّ )ٗٔ ٕٝٞهح( ثَ٘جخ 

صْ عبء  %٣8,97ٞ( ثَ٘جخ صْ عبء )ٗٔ ٝك٤ل %٤ِ٣ٝ16,67ٜب )اُوٝاثٜ( ؽ٤ش عبءد ثَ٘جخ 

٬ًٌُ ٜٓ٘ٔب ٝمُي ٖٓ اعٔب٢ُ اٍُٞبئٜ  %1,28)اُل٤ل٣ٞ( ك٢ اُزور٤ت ا٧ف٤و ثَ٘جخ )اُ٘ٔ( ٝ

 أَُزقلٓخ. 

ٖٝٓ ا٬ُٔؽع اٍزقلاّ )ٗٔ ٕٝٞهح( ًؤؽل أْٛ اٍُٞبئٜ أُزؼلكح، ٝروعغ اُجبؽضخ مُي ا٠ُ 

٠ ٕلؾبرٜب ٛج٤ؼخ أُْ٘ٞهاد اُز٢ رؼوٜٙب رِي اُٖلؾبد ؽ٤ش اٜٗب رٞصن ٓب ٣زْ ْٗوح ػِ

ثٖٞه أُْبهًبد ٝاُ٘لٝاد ٝاُْق٤ٖبد اُٜبٓخ ٣ٌٕٝٞ مُي ٖٓبؽجبً ُٚ ٓبكح ٌٓزٞثخ ُْوػ 

 مُي. 

 اٌٙذف ِٓ إٌّشٛساد اٌّزبحخ ػٍٝ اٌظفحخ: -7

 ( اٌٙذف ِٓ إٌّشٛساد اٌّزبحخ ػٍٝ اٌظفحخ7عذٚي سلُ )
                       

 اٌغّؼ١خ

 اٌٙذف

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع 

 ٚر١ّٕخ اٌّشأح

عّؼ١خ اٌّشأح 

 ٚاٌّغزّغ
 الإعّبٌٟ

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

اٌزضم١ف ثأ١ّ٘خ دٚس 

اٌّشأح فٝ خطؾ اٌز١١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ

16 45,71% 3 27,27% 10 31,25% 29 37,18% 

ػشع ِشبسوبد اٌّشأح 

فٝ اٌٛالغ اٌفؼٍٝ فٝ 

 اٌّغزّغ

13 37,14% 3 27,27% 16 50% 32 41,03% 

ػشع لؼب٠ب اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ اٌخبطخ 

 ثبٌّشأح اٌش٠ف١خ
6 17,14% 5 45,45% 6 18,75% 17 21,79% 

 %100 78 %100 32 %100 11 %100 35 الإعّبٌٟ

ر٤ْو ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ إٔ أْٛ ا٧ٛلاف ٖٓ أُْ٘ٞهاد أُزبؽخ ػ٠ِ ٕلؾبد 

 %41,03أُوأح ك٠ اُٞاهغ اُلؼ٠ِ ك٠ أُغزٔغ ثَ٘جخ  أُ٘ظٔبد ا٣َُٞ٘خ ٛٞ ػوٗ ْٓبهًبد

ٖٓ  %37,18صْ عبء ثؼل مُي اُزضو٤ق ثؤ٤ٔٛخ كٝه أُوأح ك٠ فطٜ اُز٤٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثَ٘جخ 
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ٖٙٔ أْٛ أٛلاف أُْٞهاد، ٝك٠ اُزور٤ت اُضبُش ٝا٧ف٤و عبء ػوٗ هٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ 

 .%21,79أَُزلآخ اُقبٕخ ثبُٔوأح اُو٣ل٤خ ثَ٘جخ 

٬٤ً ُٔب ٍجن كول رقزِق ٕلؾخ اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ك٠ ًٜٞٗب رٜلف ك٠ ٝرلٖ

أُوبّ ا٧ٍٝ ا٠ُ اُزضو٤ق ثؤ٤ٔٛخ كٝه أُوأح ك٠ فطٜ اُز٤٤ٔ٘خ أَُزلآخ، أٓب ٕلؾخ عٔؼ٤خ 

ٜٗٞٗ ٝر٤ٔ٘خ أُوأح ك٠ٜ رٜلف ا٠ُ ػوٗ هٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُقبٕخ ثبُٔوأح اُو٣ل٤خ، 

ف عٔؼ٤خ أُوأح ٝأُغزٔغ ا٠ُ ػوٗ ْٓبهًبد أُوأح ك٠ اُٞاهغ اُلؼ٠ِ ك٠ ك٠ ؽ٤ٖ رٜل

 أُغزٔغ.

 أثؼبد رفبػً اٌغّٙٛس ِغ إٌّشٛساد: -8

 ( أثؼبد رفبػً اٌغّٙٛس ِغ ِٕشٛساد اٌظفحخ8عذٚي سلُ )
 اٌغّؼ١خ             

 

 أثؼبد اٌزفبػً

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع 

 ٚر١ّٕخ اٌّشأح

عّؼ١خ اٌّشأح 

 ٚاٌّغزّغ
 الإعّبٌٟ

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

 %100 78 %100 32 %100 11 %100 35 رغغ١ً الإػغبة

 %52,56 41 %40,63 13 %72,73 8 %57,14 20 اٌزؼ١ٍك

 %67,95 53 %43,75 14 %72,73 8 %88,57 31 اٌّشبسوخ

ئعّبٌٟ ػذد 

 إٌّشٛساد
35 100% 11 100% 32 100% 78 100% 

ر٤ْو ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ أثؼبك رلبػَ اُغٜٔٞه ٓغ ْٓ٘ٞهاد ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد 

اَُ٘بئ٤خ ؽ٤ش ٣زلبػَ اُغٜٞه ٓغ ْٓ٘ٞهاد اُٖلؾخ ٖٓ ف٬ٍ رَغ٤َ ا٩ػغبة ثزِي 

صْ ٣ؤر٢ اُزلبػَ ثْٔبهًخ أُؾزٟٞ اُنٟ روّٞ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد  %100أُْ٘ٞهاد ثَ٘جخ 

 %.52,56، ٝك٠ أُوبّ ا٧ف٤و ٣ؤر٠ اُزلبػَ ثبُزؼ٤ِن ثَ٘جخ %67,95ثْ٘وٙ ثَ٘جخ 

٣ٝئًل مُي ػ٠ِ ؽوٓ ٓزبثؼ٠ اُٖلؾخ ٖٓ اؽلاس رلبػَ ٓغ ٓب روّٞ اُٖلؾبد ثؼوٙٚ ٖٓ 

ف٬ٍ رَغ٤َ ا٫ػغبة ثٔب روّٞ ٓٚب٤ٖٓ ٓز٘ٞػٚ رْٜ أُوأح ثٌَْ ػبّ ٣ٝزٚؼ مُي ٖٓ 

 اُٖلؾبد ثْ٘وٙ.

ٝروعغ اُجبؽضخ مُي ا٠ُ إٔ عٜٔٞه أُزبثؼ٤ٖ ُِٖلؾبد ٣وّٞ ثزٖلؼ أُْ٘ٞهاد ٝرَغ٤َ 

 ا٩ػغبة ػ٤ِٜب، ٖٝٓ صْ اُزؼ٤ِن ػ٠ِ أُْ٘ٞهاد اُٜبٓخ أٝ ْٓبهًزٜب.
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 أثؼبد رفبػً اٌغّٙٛس ِغ إٌّشٛساد ٚحغُ رٌه اٌزفبػً:  -9

 ثؼبد ٚحغُ رفبػً اٌغّٙٛس ِغ ِٕشٛساد اٌظفحخ( أ9عذٚي سلُ )
   

 اٌغّؼ١خ
 

 اٌزفبػً

 

حغُ 

 اٌزفبػً

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع 

 ٚر١ّٕخ اٌّشأح

عّؼ١خ اٌّشأح 

 ٚاٌّغزّغ
 الإعّبٌٟ

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

 الإػغبة
 

أهَ ٖٓ 

100 
35 40,69% 11 40,74% 32 54,24% 78 45,35% 

أًضو ٖٓ 

100 
- - - - - - - - 

أهَ ٖٓ  اٌزؼ١ٍك

100 
20 23,26% 8 29,63% 13 22,03% 41 23,84% 

أًضو ٖٓ 

100 
- - - - - - - - 

أهَ ٖٓ  اٌّشبسوخ

100 
31 36,05% 8 29,63% 14 23,73% 53 30,81% 

أًضو ٖٓ 

100 
- - - - - - - - 

 %100 172 %100 59 %100 27 %100 86 الإعّبٌٝ

ر٤ْو ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ ؽغْ رلبػَ اُغٜٔٞه ٓغ ْٓ٘ٞهاد اُٖلؾخ ٝاُز٠ رلٍ 

( ؽ٤ش عبء )رَغ٤َ 100ع٤ٔؼٜب ك٠ اُٖلؾبد اُض٬صخ ٓؾَ اُلهاٍخ ػ٠ِ أٜٗب )أهَ ٖٓ 

، صْ ٣ؤر٢ ثؼل مُي )أُْبهًخ( ك٢ أُوًي اُضب٢ٗ ؽ٤ش عبءد َٗجزٜب %45,35ا٩ػغبة( ثَ٘جخ 

 .%23,84ك٢ اُزور٤ت ا٧ف٤و )اُزؼ٤ِن( ؽ٤ش عبء ثَ٘جخ  ، ٝعبء30,81%

ٝهل ٣وعغ مُي ا٠ُ ٓؾلٝك٣خ اُٖلؾبد ٌُٜٞٗب ٓزقٖٖخ ك٠ ّؤٕ أُوأح ٝرز٘بٍٝ ك٠ ػوٜٙب 

 ُٔٚب٤ٜٓ٘ب كئبد ٓؼ٤٘خ ٫ٝ رز٘بٍٝ ًبكخ أ٤ٛبف أُغزٔغ.

 ٚعٛد رؼ١ٍمبد ػٍٝ ِٕشٛساد اٌظفحخ:ٓلٟ  -10

 إٌّشٛس( ِذٜ ٚعٛد رؼ١ٍمبد ػٍٝ 10عذٚي سلُ )
 اٌغّؼ١خ      

 

 اٌزؼ١ٍك

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍز١ّٕخ 

 اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع ٚر١ّٕخ 

 اٌّشأح

عّؼ١خ اٌّشأح 

 ٚاٌّغزّغ
 الإعّبٌٟ

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

 %52,56 41 %40,63 13 %72,73 8 %57,14 20 ٠ٛعذ رؼ١ٍك

 %47,44 37 %59,38 19 %27,27 3 %42,86 15 لا ٠ٛعذ رؼ١ٍك

 %100 78 %100 32 %100 11 %100 35 الإعّبٌٟ

رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ٓلٟ ٝعٞك رؼ٤ِوبد ػ٠ِ ْٓ٘ٞهاد اُٖلؾخ ٝرلٍ ٗزبئظ اُغلٍٝ 

اَُبثن ػ٠ِ ٝعٞك رؼ٤ِوبد ٖٓ هجَِ اُغٜٔٞه ػ٠ِ أُْ٘ٞهاد أُزبؽخ ػ٠ِ اُٖلؾبد ثَ٘جخ 

 .%47,44ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ثؼ٘ أُْ٘ٞهاد اُز٢ ٤َُذ ػ٤ِٜب رؼ٤ِوبد عبءد ثَ٘جخ  52,56%

، ٫ٝ %57,14 ٝعبء اعٔب٢ُ اُزؼ٤ِوبد ػ٠ِ ٕلؾخ اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ثَ٘جخ

، أٓب ػٖ اعٔب٢ُ ٝعٞك رؼ٤ِوبد ػ٠ِ ٕلؾخ عٔؼ٤خ ٜٗٞٗ %٣42,86ٞعل رؼ٤ِوبد عبء ثَ٘جخ 
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، ٝػٖ عٔؼ٤خ %٫ٝ27,27 ٣ٞعل رؼ٤ِوبد عبء ثَ٘جخ  %72,73ٝر٤ٔ٘خ أُوأح كغبء ثَ٘جخ 

٫ٝ ٣ٞعل رؼ٤ِوبد عبء ثَ٘جخ  %40,63أُوأح ٝأُغزٔغ كبٕ ٝعٞك رؼ٤ِوبد عبء ثَ٘جخ 

59,38%. 

٣ٝئًل اُغلٍٝ اَُبثن إٔ عٜٔٞه أُزبثؼ٤ٖ ك٠ ٕلؾخ اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ 

"ثبُزؼ٤ِن" ٓغ ْٓ٘ٞهاد اُٖلؾخ أًضو ٖٓ ٕٝلؾخ عٔؼ٤خ ٜٗٞٗ ٝر٤ٔ٘خ أُوأح ٣زلبػِٕٞ 

 عٜٔٞه أُزبثؼ٤ٖ ُٖلؾخ عٔؼ٤خ أُوأح ٝأُغزٔغ.

 أثؼبد رفبػً اٌغّٙٛس ثبٌزؼ١ٍمبد ِغ ِٕشٛساد اٌظفحخ: -11

 ( أثؼبد اٌزفبػً ثبٌزؼ١ٍمبد ػٍٝ إٌّشٛساد11عذٚي سلُ )
 اٌغّؼ١خ         

 

 أثؼبد اٌزؼ١ٍك

 

أثؼبد 

 اٌزؼ١ٍك

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

 اٌشبٍِخٌٍز١ّٕخ 

عّؼ١خ ٔٙٛع 

 ٚر١ّٕخ اٌّشأح

عّؼ١خ اٌّشأح 

 ٚاٌّغزّغ
 الإعّبٌٟ

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

ِذٜ اسرجبؽ 

اٌزؼ١ٍك 

ثّٛػٛع 

 اٌجٛعذ

 ٣ورجٜ
15 75% 4 50% 11 84,62% 30 73,17% 

 ٫

 ٣ورجٜ
5 25% 4 50% 2 15,38% 11 26,83% 

 

الارغبٖ اٌؼبَ 

 ٌٍزؼ١ٍمبد

 %39,02 16 %61,54 8 %37,5 3 %25 5 ا٣غبث٢

 ٓؾب٣ل
15 75% 5 62,5% 5 38,46% 25 60,98% 

 ٍِج٠
- - - - - - - - 

 %100 41 %100 13 %100 8 %100 20 ئعّبٌٟ ػذد إٌّشٛساد

ؽ٤ش إ ؿبُج٤خ  أ٫ًٝ: ٓلٟ اهرجبٛ اُزؼ٤ِن ثٔٞٙٞع اُجٍٞذر٤ْو ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ 

ٝاُجؼ٘ ا٥فو ٖٓ ٛنٙ اُزؼ٤ِوبد  %73,17اُزؼ٤ِوبد رورجٜ ثٔٞٙٞع اُجٍٞذ أُْ٘ٞه ثَ٘جخ 

 .%26,83ٞع أُبكح أُْ٘ٞهح ثَ٘جخ ٫ ٣ورجٜ ثٔٞٙ

ػ٠ِ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد اَُ٘بئ٤خ كبٕ ا٫رغبٙ اُؼبّ ُِزؼ٤ِوبد ارغبٙ  صب٤ٗبً ا٫رغبٙ اُؼبّ ُِزؼ٤ِوبد

، ٫ٝ ٣ٞعل %39,02ْ ٣ؤر٢ ا٫رغبٙ ا٣٩غبث٢ ك٢ أُوًي اُضب٢ٗ ثَ٘جخ ، ص%60,98ٓؾب٣ل ثَ٘جخ 

 ارغبٛبد ٍِج٤خ ك٠ رؼ٤ِوبد اُغٜٔٞه.

 أٔٛاع رؼ١ٍمبد اٌغّٙٛس ػٍٝ ِٕشٛساد اٌظفحخ: -12

 ( أٔٛاع رؼ١ٍمبد اٌغّٙٛس12عذٚي سلُ )
 اٌغّؼ١خ            

 

 ٔٛع اٌزؼ١ٍك

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع 

 ٚر١ّٕخ اٌّشأح

عّؼ١خ اٌّشأح 

 ٚاٌّغزّغ
 الإعّبٌٟ

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

 %12,19 5 - - %25 2 %15 3 عإاي أٚ شىٜٛ

 %14,63 6 %7,69 1 %25 2 %15 3 اعزفغبس

 %4,88 2 - - - - %10 2 ٘بشزبط

 %12,19 5 %7,69 1 %37,5 3 %5 1 ئػبفخ أٚ رأو١ذ ِؼٍِٛخ

 %56,09 23 %84,62 11 %12,5 1 %55 11 أٚ رٕٙئخِغبٍِخ 

 %100 41 %100 13 %100 8 %100 20 الإعّبٌٟ
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٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اَُبثن أٗٞاع رؼ٤ِوبد اُغٜٔٞه ػ٠ِ أُْ٘ٞهاد اُز٢ رز٤ؾٜب اُٖلؾبد ؽ٤ش رؤر٠ 

أُوًي ، صْ ٣ؤر٢ ك٢ %56,09اُزؼ٤ِوبد اُز٢ رؾَٔ )أُغبِٓخ أٝ اُزٜ٘ئخ( ك٢ أُوًي ا٧ٍٝ ثَ٘جخ 

، ٝك٠ أُوًي اُضبُش ٣ؤر٠ ٬ًً ٖٓ )اَُئاٍ/ اٌُْٟٞ( ٝ)اٙبكخ أٝ %14,63اُضب٢ٗ )ا٫ٍزلَبه( ثَ٘جخ 

، ٝك٠ اُزور٤ت ا٧ف٤و ٣ؤر٠ اٍزقلاّ )اُٜبّزبط( ك٠ اُزؼ٤ِوبد ثَ٘جخ %12,19رؤ٤ًل ٓؼِٞٓخ( ثَ٘جخ 

 ٖٓ اعٔب٢ُ أٗٞاع اُزؼ٤ِوبد. 4,88%

اُٖلؾبد ٣وٕٞٓٞ ثٔغبِٓخ اكاهح اُغٔؼ٤خ ُٔب روّٞ ثٚ ٖٓ ْٗو ٝروعغ اُجبؽضخ مُي ا٠ُ إٔ ٓزبثؼ٢ 

 ٕٞه ًٝزبثخ ٓٞٙٞػبد رقٔ أُوأح.

 ٚعٛد سد ػٍٝ رؼ١ٍمبد اٌغّٙٛس ِٓ لجًِ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌظفحخ: ِذٜ -13

 ( اٌشد ػٍٝ رؼ١ٍمبد اٌغّٙٛس13عذٚي سلُ )
 اٌغّؼ١خ     

 

 فزشح اٌشد

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍز١ّٕخ 

 اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع 

 ٚر١ّٕخ اٌّشأح
 الإعّبٌٟ عّؼ١خ اٌّشأح ٚاٌّغزّغ

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

 - - - - - - - - ٠زُ اٌشد

 %100 41 %100 13 %100 8 %100 20 ٌُ ٠زُ اٌشد

 %100 41 %100 13 %100 8 %100 20 الإعّبٌٟ

اُغٜٔٞه ٖٓ ف٬ٍ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ر٤ْو ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ ٓلٟ ٝعٞك هك ػ٠ِ رؼ٤ِوبد 

اُٖلؾخ كلائٔبً ٫ ٣زْ اُوك ػ٠ِ رؼ٤ِوبد اُغٜٔٞه ػ٠ِ ْٓ٘ٞهاد اُٖلؾخ، ٝهل ٣وعغ مُي 

 ٍطؾ٤خ اُزؼ٤ِوبد أٝ ا٠ُ اْٗـبٍ أكٖٓ اُٖلؾخ.

 ِظذس اٌّبدح إٌّشٛسح: -14

 ( ِظذس اٌّبدح إٌّشٛسح ػٍٝ اٌظفحخ14عذٚي سلُ )

 اٌغّؼ١خ                  

 

 إٌّشٛسِظذس 

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع 

 ٚر١ّٕخ اٌّشأح

عّؼ١خ اٌّشأح 

 ٚاٌّغزّغ

 الإعّبٌٟ

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشس % اٌزىشاس

 %58,59 46 %56,25 18 %45,45 5  %65,71 23 ئداسح اٌغّؼ١خ

ثؼغ اٌغٙبد 

 اٌّشبسوخ

10 28,57% 6 54,54% 10 31,25% 26 33,33% 

 %7,69 6 %12,5 4 - - %5,71 2 رظش٠حبد اٌّغئ١ٌٛٓ

 %100 78 %100 32 %100 11 %100 35 الإعّبٌٟ 

ر٤ْو ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ ٖٓله أُبكح اُز٢ ٣زْ ْٗوٛب ػ٠ِ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ 

، صْ عبء ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ًٖٔله %58,59ؽ٤ش ًبٕ أُٖله ا٧ٍٝ )اكاهح اُغٔؼ٤خ( ثَ٘جخ 

، ٝك٠ اُزور٤ت ا٧ف٤و )رٖو٣ؾبد %33,33ُِٔبكح أُْ٘ٞهح )ثؼ٘ اُغٜبد أُْبهًخ( ثَ٘جخ 

 .%7,69أَُئ٤ُٖٞ( ثَ٘جخ 
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ٝرل٬٤ًٖ ُٔب ٍجن كبٕ ٝرل٬٤ًٖ ُٔب ٝهك ك٢ اُغلٍٝ كبٕ اكاهح اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ 

ت اُضب٢ٗ ًٖٔله ، ٝك٠ اُزور٤%65,71رٔضَ أُٖله ا٧ٍٝ ُٔب ٣ْ٘و ػ٠ِ ٕلؾزٜب ثَ٘جخ 

، ٝك٠ اُزور٤ت اُضبُش %28,57ُِٔبكح أُْ٘ٞهح عبء ثؼ٘ اُغٜبد أُْبهًخ ثَ٘جخ 

 .%5,71رٖو٣ؾبد أَُئ٤ُٖٞ ثَ٘جخ 

 %56,25أٓب اكاهح عٔؼ٤خ أُوأح ٝأُغزٔغ رٔضَ أُٖله ا٧ٍٝ ُٔب ٣ْ٘و ػ٠ِ ٕلؾزٜب ثَ٘جخ 

، %31,25د أُْبهًخ ثَ٘جخ ٝك٠ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ًٖٔله ُِٔبكح أُْ٘ٞهح عبء ثؼ٘ اُغٜب

 .%12,5ٝك٠ اُزور٤ت اُضبُش رٖو٣ؾبد أَُئ٤ُٖٞ ثَ٘جخ 

ٝك٤ٔب ٣قٔ عٔؼ٤خ ٜٗٞٗ ٝر٤ٔ٘خ أُوأح كغبء ك٠ أُوبّ ا٧ٍٝ ًٖٔله ُِٔبكح أُْ٘ٞهح ثؼ٘ 

 .%45,45، ٝعبءد اكاهح اُغٔؼ٤خ ك٠ أُوبّ اُضب٠ٗ ثَ٘جخ %54,54اُغٜبد أُْبهًخ ثَ٘جخ 

اكاهح اُغٔؼ٤خ ٢ٛ أُزؾٌْ ا٧ٍٝ ك٤ٔب ٣زْ ْٗوٙ ػ٠ِ ٕلؾبرٜب، ٣ٝوعغ مُي ٝر٬ؽع اُجبؽضخ إٔ 

 ا٠ُ أٜٗب رقزبه ثؼ٘ب٣خ اُوٚب٣ب اُز٠ رقٔ أُوأح ٝرؼَٔ ػ٠ِ رلػ٤ٜٔب ْٝٗوٛب.

( ك٠ إٔ ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ 2022)Chmielarzرزلن ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ٓغ كهاٍخ 

٬ٍ ٓب ٣وّٞ ثٚ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُٖلؾبد ٖٓ ْٗو رَط٤غ إٔ رؾون اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ ف

 أُٚب٤ٖٓ أُقزِلخ ؽُٜٞب.

 ٔٛػ١خ اٌّؼب١ِٓ اٌّمذِخ ِٓ خلاي إٌّشٛس: -15

 ( ٔٛػ١خ اٌّؼب١ِٓ اٌّمذِخ ِٓ خلاي طفحبد اٌغّؼ١بد إٌغ٠ٛخ15عذٚي سلُ )
 اٌغّؼ١خ         

 

 اٌّؼّْٛ

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع ٚر١ّٕخ 

 أحاٌّش

عّؼ١خ اٌّشأح 

 ٚاٌّغزّغ
 الإعّبٌٟ

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

 %8,97 7 %9,38 3 %9,09 1 %8,57 3 الزظبد٠خ

 %44,87 35 %40,63 13 %72,72 8 %40 14 اعزّبػ١خ

 %7,08 6 %6,25 2 - - %11,43 4 طح١خ

 %5,13 4 - - %9,09 1 %8,57 3 ث١ئ١خ

 %11,54 9 %9,38 3 - - %17,14 6 ع١بع١خ

 %19,23 15 %28,13 9 %9,09 1 %14,29 5 رؼ١ّ١ٍخ

 %2,56 2 %6,25 2 - - - - د١ٕ٠خ

 %100 78 %100 32 %100 11 %100 35 الإعّبٌٟ

ر٤ْو ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ ٗٞػ٤خ أُٚب٤ٖٓ أُولٓخ ٖٓ ف٬ٍ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد 

ثٞى" ؽ٤ش عبء ك٠ اُزور٤ت ا٧ٍٝ أُٚب٤ٖٓ ا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ ٓٞهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ "اُل٤ٌ 

، %19,23، ٤ِ٣ٜب أُٚب٤ٖٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ اُزور٤ت اُضب٠ٗ ثَ٘جخ %44,87 ا٫عزٔبػ٤خ ثَ٘جخ

، ٝك٠ اُزور٤ت اُواثغ عبءد %11,54ٝعبء ك٠ اُزور٤ت اُضبُش أُٚب٤ٖٓ ا٤َُب٤ٍخ ثَ٘جخ 

أُٚب٤ٖٓ اُٖؾ٤خ ثَ٘جخ  ، ٝك٠ اُزور٤ت اُقبٌٓ عبءد%8,97أُٚب٤ٖٓ ا٫هزٖبك٣خ ثَ٘جخ 

، ٝأف٤واً عبءد %5,13، ٝك٠ اُزور٤ت هجَ ا٧ف٤و عبءد أُٚب٤ٖٓ اُج٤ئ٤خ ثَ٘جخ 7,08%

 .%5,13أُٚب٤ٖٓ اُل٤٘٣خ ثَ٘جخ 

٣ٝلٍ اُغلٍٝ اَُبثن ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُٚب٤ٖٓ ا٫عزٔبػ٤خ ٌُٕٞ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ رٜزْ 

ٖٓ ف٬ُٚ ًَ ٓب ٣قٔ اُٞاهغ اُلؼ٠ِ ُِٔوأح ثبُغبٗت ا٫عزٔبػ٠ اُقبٓ ثبُٔوأح ٝاُنٟ رؼوٗ 

 كافَ أُغزٔغ.
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( ك٠ ؽٍٖٞ أُوأح اُو٣ل٤خ ػ٠ِ 2024رزوبهة ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ٓغ كهاٍخ ٛجٚ ٣ٍٞق )

 اُزؼ٤ِْ ٝإٔ ٖٓ ث٤ٖ أُٚب٤ٖٓ اُز٠ رولّ ُٜب ٠ٛ أُٚب٤ٖٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٝعٞك أُؾلكاد ا٫هزٖبك٣ٚ ( ك٠ 2024ًٔب رزوبهة ٗزبئظ اُغلٍٝ ٓغ كهاٍخ ثٜبء أثٞ اُؾَٖ )

 اُز٠ رولّ ُِٔوأح.

 أعب١ٌت ػشع اٌّؼّْٛ ػٍٝ طفحبد اٌغّؼ١بد إٌغ٠ٛخ: -16

 ( أعب١ٌت ػشع اٌّؼ16ّْٛعذٚي سلُ )
 اٌغّؼ١خ                 

 

 

 أعب١ٌت اٌّؼّْٛ

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع 

 ٚر١ّٕخ اٌّشأح

عّؼ١خ اٌّشأح 

 ٚاٌّغزّغ
 الإعّبٌٟ

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

ٚػغ ِبدح دْٚ رمذ٠ُ 

 %28,21 22 %28,13 9 %9,09 1 %34,29 12 ػٕٛاْ

ٚػغ ػٕٛاْ دْٚ 

 %21,79 17 %50 16 - - %2,87 1 رمذ٠ُ ِبدح ِظبحجخ ٌٗ

ٚػغ ػٕٛاْ ِٚبدح 

 %34,62 27 %6,25 2 %63,64 7 %51,43 18 ِظبحجخ ٌٗ

 %15,38 12 %15,63 5 %27,27 3 %11,43 4 ٚػغ ِبدح راد سٚاثؾ

 %100 78 %100 32 %100 11 %100 35 الإعّبٌٟ

ر٤ْو ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ أٍب٤ُت ػوٗ إُٔٚٔٞ اُز٢ رَزقلٜٓب ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد 

اَُ٘بئ٤خ ػ٠ِ ٓٞهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ اُل٤ٌ ثٞى ؽ٤ش عبء ك٢ ٓولٓزٜب ٝٙغ ػ٘ٞإ ٝٓبكح 

صْ ٣ؤر٢ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ٝٙغ ٓبكح كٕٝ رول٣ْ ػ٘ٞإ ثَ٘جخ  %34,62ٖٓبؽجخ ُٚ ثَ٘جخ 

، ٝعبء ك٢ اُزور٤ت اُضبُش ٝٙغ ػ٘ٞإ كٕٝ رول٣ْ ٓبكح ٖٓبؽجخ ُٚ ثَ٘جخ 28,21%

 . %15,38، ٝك٠ اُزور٤ت اُواثغ عبء ٝٙغ ٓبكح ماد هٝاثٜ ثَ٘جخ 21,79%

ُِز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ كغبء ك٢ ٝك٤ٔب ٣قٔ أٍب٤ُت ػوٗ إُٔٚٔٞ ػ٠ِ ٕلؾخ اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ 

، ٝك٠ اُزور٤ت اُضب٢ٗ %51,43اُزور٤ت ا٧ٍٝ ٝٙغ ٝٙغ ػ٘ٞإ ٝٓبكح ٖٓبؽجخ ُٚ ثَ٘جخ 

، ٝك٠ اُزور٤ت اُضبُش ٝٙغ ٝٙغ ٓبكح ماد %34,29ٝٙغ ٓبكح كٕٝ رول٣ْ ػ٘ٞإ ثَ٘جخ 

، ٝك٠ اُزور٤ت اُواثغ ٝا٧ف٤و عبء ٝٙغ ػ٘ٞإ كٕٝ رول٣ْ ٓبكح %11,43هٝاثٜ ثَ٘جخ 

 .%2,87جخ ُٚ ثَ٘جخٖٓبؽ

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثٖلؾخ عٔؼ٤خ ٜٗٞٗ ٝر٤ٔ٘خ أُوأح كغبء ك٢ ٓولٓخ أٍب٤ُت ػوٗ إُٔٚٔٞ 

، ٝك٠ اُزور٤ت اُضب٠ٗ عبء ٝٙغ %63,64أَُزقلٓخ ٝٙغ ػ٘ٞإ ٝٓبكح ٖٓبؽجخ ُٚ ثَ٘جخ 

 ،%9,09، ٝأف٤واً عبء ٝٙغ ٓبكح كٕٝ رول٣ْ ػ٘ٞإ ثَ٘جخ %27,27ٓبكح ماد هٝاثٜ ثَ٘جخ 

٣قٔ عٔؼ٤خ أُوأح ٝأُغزٔغ كغبء ك٠ أُوبّ ا٧ٍٝ ٝٙغ ػ٘ٞإ كٕٝ رول٣ْ ٓبكح ٝك٤ٔب 

ٝك٠ اُزور٤ت اُضب٠ٗ عبء ٝٙغ ٓبكح كٕٝ رول٣ْ ػ٘ٞإ ثَ٘جخ  %50ٖٓبؽجخ ُٚ ثَ٘جخ 

، ٝأف٤واً عبء ٝٙغ ػ٘ٞإ ٝٓبكح %15,63، صْ عبء ٝٙغ ٓبكح ماد هٝاثٜ ثَ٘جخ 28,13%

 .%6,25ٖٓبؽجخ ُٚ ثَ٘جخ
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 اٌّحزٜٛ اٌزٜ رمذِٗ طفحبد اٌغّؼ١بد إٌغ٠ٛخ:ِذٜ عٛدح  -17

 ( ِذٜ عٛدح اٌّحزٜٛ اٌزٜ رمذِٗ اٌظفحخ17عذٚي سلُ )
 اٌغّؼ١خ               

 

 عٛدح اٌّؼّْٛ

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع 

 ٚر١ّٕخ اٌّشأح

عّؼ١خ اٌّشأح 

 الإعّبٌٟ ٚاٌّغزّغ

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

رٕبعك ػشع 

 اٌّؼّْٛ
12 34,29% 2 18,18% 15 46,88% 29 37,18% 

 %19,23 15 %18,75 6 %9,09 1 %22,86 8 علاِخ اٌٍغخ

 %15,38 12 %15,63 5 %9,09 1 %17,14 6 رٛص١ك إٌّشٛساد

 %28,21 22 %18,75 6 %63,64 7 %25,71 9 ٚعٛد ٚعبئؾ ِزؼذدح

 %100 78 %100 32 %100 11 %100 35 الإعّبٌٟ

ر٤ْو ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ ٓلٟ عٞكح أُؾزٟٞ اُنٟ رولٓٚ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ 

ٝك٠ اُزور٤ت اُضب٠ٗ  %37,18ؽ٤ش عبء ك٢ اُزور٤ت ا٧ٍٝ ر٘بٍن ػوٗ إُٔٚٔٞ ثَ٘جخ 

ٝك٠ اُزور٤ت اُضبُش عبءد ٬ٍٓخ اُِـخ ثَ٘جخ  %28,21عبء ٝعٞك ٍٝبئٜ ٓزؼلكح ثَ٘جخ 

 .%15,38اُزور٤ت اُواثغ عبء رٞص٤ن أُْ٘ٞهاد ثَ٘جخ ، ٝك٠ 19,23%

٣ٝلٍ مُي ػ٠ِ اٛزٔبّ ٕلؾخ اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ثز٘بٍن ػوٗ أُٚب٤ٖٓ اُز٢ روّٞ ثْ٘وٛب 

ػ٠ِ اُٖلؾخ، ٝهل ٣وعغ مُي ا٠ُ ؽوٕٜب ػ٠ِ إٔ رولّ ٓٚب٤ٖٓ رزٌٖٔ ًبكخ اُلئبد أُزبثؼخ 

 ُلْٜ إُٔٚٔٞ أُْ٘ٞه.

 اٌّزؼٍمخ ثؼشع اٌّؼّْٛ ػٍٝ اٌظفحخ:آ١ٌبد اٌزٛاطً ِغ اٌغّٙٛس  -18

 ( اٌفْٕٛ الإػلا١ِخ اٌّزظٍخ ثبٌغّب١٘ش18عذٚي سلُ )
 اٌغّؼ١خ                 

 

 اٌفْٕٛ الإػلا١ِخ

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع 

 ٚر١ّٕخ اٌّشأح

عّؼ١خ اٌّشأح 

 ٚاٌّغزّغ
 الإعّبٌٟ

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙبد 

 ٚالأؽشاف اٌّؼ١ٕخ
14 40% 3 27,27% 12 37,5% 29 37,18% 

ِشبسوخ اٌّؼبسف 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّخزٍفخ ػٓ 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

9 25,71% 1 9,09% 8 25% 18 23,08% 

روش اٌزحذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ 

 اٌّشأح اٌش٠ف١خ
5 14,28% 6 54,54% 9 28,13% 20 25,64% 

روش اٌّششٚػبد 

 اٌظغ١شح اٌخبطخ ثبٌّشأح
7 20% 1 9,09% 3 9,38% 11 14,10% 

 %100 78 %100 32 %100 11 %100 35 الإعّبٌٟ

ر٤ْو ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ اُلٕ٘ٞ ا٩ػ٤ٓ٬خ أُزِٖخ ثبُغٔب٤ٛو أُزؼِوخ ثؼوٗ 

ث٤ٖ أُٚب٤ٖٓ أُْ٘ٞهح ػ٠ِ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ؽ٤ش عبء ك٢ اُزور٤ت ا٧ٍٝ اُز٤َ٘ن 

، ٝك٠ اُزور٤ت اُضب٢ٗ عبء مًو اُزؾل٣بد اُز٠ %37,18اُغٜبد ٝا٧ٛواف أُؼ٤٘خ ثَ٘جخ 

ٝك٠ اُزور٤ت اُضبُش عبء ْٓبهًخ أُؼبهف ٝأُؼِٞٓبد  %25,64رٞاعٚ أُوأح اُو٣ل٤خ ثَ٘جخ 
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، ٝأف٤واً عبء مًو أُْوٝػبد اُٖـ٤وح %23,08أُقزِلخ ػٖ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثَ٘جخ 

 .%14,10أح ثَ٘جخ اُقبٕخ ثبُٔو

( ك٠ ْٓبهًخ أُوأح اُو٣ل٤خ ك٠ 2024رزلن ٗزبئظ اُغلٍٝ اَُبثن ٓغ كهاٍٚ ٛجٚ ٣ٍٞق )

 أُْوٝػبد اُٖـ٤وح.

 الأعب١ٌت الإلٕبػ١خ فٟ عزة اٌغّٙٛس: -19

 ( الأعب١ٌت الإلٕبػ١خ فٟ عزة اٌغّٙٛس19عذٚي سلُ ) 
 اٌغّؼ١خ                  

 

 الأعٍٛة

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع 

 ٚر١ّٕخ اٌّشأح

عّؼ١خ اٌّشأح 

 ٚاٌّغزّغ
 الإعّبٌٟ

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

 %44,87 35 %34,37 11 %45,45 5 %54,29 19 رمذ٠ُ أدٌخ ٚشٛا٘ذ

 %14,10 11 %9,38 3 %9,09 1 %20 7 رمذ٠ُ ئحظبئ١بد ٚث١بٔبد

ػشع ٚعٙبد إٌظش 

 اٌّخزٍفخ
7 20% 3 27,27% 14 43,75% 24 30,78% 

الاعزشٙبد ثبلأحذاس 

 اٌغبس٠خ
2 5,71% 2 18,18% 4 12,5% 8 10,26% 

 %100 78 %100 32 %100 11 %100 35 الإعّبٌٟ

ر٤ْو ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ ا٧ٍب٤ُت ا٩ه٘بػ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ عنة اُغٜٔٞه ػ٠ِ 

، %44,87اُزور٤ت ا٧ٍٝ رول٣ْ أكُخ ّٝٞاٛل ثَ٘جخ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ؽ٤ش عبء ك٢ 

٤ِ٣ٜب ك٠ اُزور٤ت  %30,78ٝعبء ك٠ اُزور٤ت اُضب٠ٗ عبء ػوٗ ٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ ثَ٘جخ 

، ٝك٠ اُزور٤ت ا٧ف٤و عبء ا٫ٍزْٜبك %14,10اُضبُش رول٣ْ اؽٖبئ٤بد ٝث٤بٗبد ثَ٘جخ 

 .%10,26ثب٧ؽلاس اُغبه٣خ ثَ٘جخ 

لٍٝ كبٕ ا٧ٍب٤ُت ا٩ه٘بػ٤خ أَُزقلٓخ ػ٠ِ ٕلؾخ اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ٝرل٬٤ٖ ُٔب ٝهك ثبُغ

صْ ٤ِ٣ٜب  %54,29ُِز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ ك٢ عنة اُغٜٔٞه عبء ك٢ ٓولٓزٜب رول٣ْ أكُخ ّٝٞاٛل ثَ٘جخ 

ٌَ ٖٓ )ػوٗ ٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ / رول٣ْ اؽٖبئ٤بد ٝث٤بٗبد( ثَ٘جخ  ٌَُ ٜٓ٘ٔب،  20%ً

 .%5,71ٍزْٜبك ثب٧ؽلاس اُغبه٣خ ثَ٘جخ صْ عبء ك٢ اُزور٤ت ا٧ف٤و ا٫

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثب٧ٍب٤ُت ا٩ه٘بػ٤خ أَُزقلٓخ ػ٠ِ ٕلؾخ عٔؼ٤خ ٜٗٞٗ ٝر٤ٔ٘خ أُوأح ك٢ عنة 

ٝك٠ اُزور٤ت اُضب٢ٗ  %45,45اُغٜٔٞه كول عبء ك٢ اُزور٤ت ا٧ٍٝ رول٣ْ أكُخ ّٝٞاٛل ثَ٘جخ 

ت اُضبُش عبء ا٫ٍزْٜبك ، ٝك٠ اُزور٤%27,27عبء ػوٗ ٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ ثَ٘جخ 

، ٝأف٤واً عبء رول٣ْ اؽٖبئ٤بد ٝث٤بٗبد ك٠ اُزور٤ت ا٧ف٤و %18,18ثب٧ؽلاس اُغبه٣خ ثَ٘جخ 

 .%9,09ثَ٘جخ 

ًٔب إ ا٧ٍب٤ُت ا٩ه٘بػ٤خ أَُزقلٓخ ػ٠ِ ٕلؾخ عٔؼ٤خ أُوأح ٝأُغزٔغ ك٢ عنة اُغٜٔٞه 

صْ ٤ِ٣ٜب ك٠ اُزور٤ت اُضب٠ٗ  %43,75عبء ك٢ ٓولٓزٜب ػوٗ ٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ ثَ٘جخ 

، ٝك٠ اُزور٤ت اُضبُش عبء ا٫ٍزْٜبك ثب٧ؽلاس اُغبه٣خ %34,37رول٣ْ أكُخ ّٝٞاٛل ثَ٘جخ 

 .%9,38ٝك٠ اُزور٤ت اُواثغ عبء رول٣ْ اؽٖبئ٤بد ٝث٤بٗبد ثَ٘جخ  %12,5ثَ٘جخ 

ٙ ٖٓ ٣ٝلٍ مُي ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رول٣ْ أكُخ ّٝٞاٛل ٝػوٗ ٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ ك٤ٔب ٣زْ ْٗو

 ٓؼِٞٓبد ٓقزِلخ ػ٠ِ اُٖلؾخ.
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 الاسشبداد ٚاٌخطؾ اٌّمذِخ ِٓ خلاي اٌّؼب١ِٓ إٌّشٛسح: -20

 ( الإسشبداد ٚاٌخطؾ اٌّمذِخ فٟ اٌّؼ20ّْٛعذٚي سلُ )
 اٌغّؼ١خ               

 

 الإسشبداد

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع 

 ٚر١ّٕخ اٌّشأح

عّؼ١خ اٌّشأح 

 ٚاٌّغزّغ
 الإعّبٌٟ

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

رٛف١ش فشص اٌزؼ١ٍُ 

 ٌٍّشأح
12 34,28% 1 9,09% 11 34,37% 24 30,78% 

ِششٚػبد ر١ّٕخ 

 اٌّشأح 
11 31,43% 2 18,18% 4 12,5% 17 21,79% 

اٌّغبٚاٖ ث١ٓ 

 اٌغٕغ١ٓ
4 11,43% 7 63,64% 2 6,25% 13 16,66% 

 %30,78 24 %46,88 15 %9,09 1 %22,85 8 الاسرمبء ثبٌّشأح

 %100 78 %100 32 %100 11 %100 35 الإعّبٌٟ

ر٤ْو ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ ا٩هّبكاد ٝاُقطٜ أُولٓخ ٖٓ ف٬ٍ أُٚب٤ٖٓ أُْ٘ٞهح 

ػ٠ِ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ؽ٤ش عبء ك٢ ٓولٓزٜب ٬ًً ٖٓ رٞك٤و كوٓ اُزؼ٤ِْ ُِٔوأح 

٬ًٌُ ٜٓ٘ٔب، ٝك٠ اُزور٤ت اُضب٠ٗ عبء ْٓوٝػبد  %30,78ثَ٘جخ ٝا٫هروبء ثبُٔوأح ٝمُي 

، ٝك٠ اُزور٤ت اُضبُش ٝا٧ف٤و عبء أَُبٝاٙ ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ %21,79ر٤ٔ٘خ أُوأح ثَ٘جخ 

 .%16,66ثَ٘جخ 

٣ٝوعغ مُي ٌُٕٞ اُٖلؾبد رؼجو ػٖ عٔؼ٤بد ٣َٞٗخ ك٠ أُوبّ ا٧ٍٝ ُنا ك٤ٖ٘ت اٛزٔبٜٓب 

 ػ٠ِ أُوأح. 

( ك٠ إٔ رٜزْ اُلُٝخ ثب٫هروبء 2022اُغلٍٝ اَُبثن ٓغ كهاٍخ ؽ٘بٕ ٖٗو )ٝرزلن ٗزبئظ 

 ثبُٔوأح.

( ك٠ أ٤ٔٛخ ْٓوٝػبد ر٤ٔ٘خ 2020ًٔب رزلن ٗزبئظ اُغلٍٝ ٓغ كهاٍخ أٍٔبء ٖٓطل٠ )

 أُوأح ًؤكاح ر٤٘٤ٌٔخ ُِٔوأح اُو٣ل٤خ ٣زٔضَ ك٠ ى٣بكح كفَ ا٧ٍوح.

ٞك٤و كوٓ اُزؼ٤ِْ ُِٔوأح ٧ٕ اُزؼ٤ِْ ( ك٠ ر2020)  Anjali.Pandeyًٔب رزلن ٓغ كهاٍخ 

٣ؼيى اُضوخ ثبُ٘لٌ ُلٟ اَُ٘بء ٬ُػزٔبك ػ٠ِ اُناد ٝر٣ٌٖٞ أُغزٔغ أُزولّ ٣ٜزْ ثلٝه 

 ا٩ػ٬ّ ٝرؼ٤ِْ أُوأح.
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 اٌمؼب٠ب اٌخبطخ ثبٌّشأح اٌش٠ف١خ اٌّمذِخ ِٓ خلاي اٌّؼب١ِٓ إٌّشٛسح: -21

 ( اٌمؼب٠ب اٌّمذِخ فٟ اٌّؼ21ّْٛعذٚي سلُ )
           

 اٌغّؼ١خ
 

 الإسشبداد

اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ

عّؼ١خ ٔٙٛع 

 ٚر١ّٕخ اٌّشأح

عّؼ١خ اٌّشأح 

 ٚاٌّغزّغ
 الإعّبٌٟ

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

ػٍّٙب خبسط 

 إٌّضي
21 60% 4 36,36% 10 31,25% 35 44,87% 

اٌّشبسوخ فٝ 

اٌح١بح 

 اٌغ١بع١خ

6 17,14% 3 27,27% 1 3,13% 10 12,82% 

 اٌضٚاط اٌّجىش
- - - - 4 12,5% 4 5,13% 

اٌزضم١ف 

ثبٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ

8 22,85% 4 36,36% 17 53,13% 29 37,18% 

 %100 78 %100 32 %100 11 %100 35 الإعّبٌٟ

ر٤ْو ث٤بٗبد اُغلٍٝ اَُبثن ا٠ُ اُوٚب٣ب اُقبٕخ ثبُٔوأح اُو٣ل٤خ أُولٓخ ٖٓ ف٬ٍ 

أُٚب٤ٖٓ أُْ٘ٞهح ػ٠ِ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ؽ٤ش عبء ك٠ ٓولٓزٜب ػِٜٔب فبهط 

، ٝك٠ اُزور٤ت اُضب٠ٗ عبء اُزضو٤ق ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثَ٘جخ %44,87أُ٘يٍ ثَ٘جخ 

ٝك٠  %12,82، ٝك٠ اُزور٤ت اُضبُش عبء أُْبهًخ ك٠ اُؾ٤بح ا٤َُب٤ٍخ ثَ٘جخ 37,18%

 .%5,13اُزور٤ت ا٧ف٤و عبء اُيٝاط أُجٌو ثَ٘جخ 

( ك٠ إٔ ػَٔ أُوأح اُو٣ل٤خ 2023رزلن ٗزبئظ اُغٍٞ اَُبثن ٓغ كهاٍخ ٤ّٔبء ػجل اُوؽٖٔ )

 فبهط أُ٘يٍ ٣َبْٛ ك٠ رؾ٤َٖ اُلفَ ا٧ٍوٟ.

( ك٠ إٔ أُوأح اُو٣ل٤خ أُزؼِٔخ هبكهح ػ٠ِ 2022ًٔب رزلن ٓغ كهاٍخ ؽ٘بٕ ٖٗو )

 ك٢ أٓٞه اُؾ٤بح. أُْبهًخ

 إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٍذساعخ: 

هبٓذ اُجبؽضخ ثبعواء كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٖلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ ٓٞهغ اُزٞإَ 

ا٫عزٔبػ٢ ك٤ٌ ثٞى ٝرٔضِذ ك٠ )اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ، عٔؼ٤خ ٜٗٞٗ ٝر٤ٔ٘خ 

ب٤٣و اُقبٕخ ثضواء ٍٝبئَ أُوأح، عٔؼ٤خ أُوأح ٝأُغزٔغ( ٝمُي ثب٫ٙبكخ ا٠ُ رٞاكو أُؼ

ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٠ )ك٤ٌ ثٞى( اُزلبػ٤ِخ ثؤٍب٤ُت ٓزؼلكح ٖٓ ؽ٤ش اُزو٤ًي ػ٢ِ هٚب٣ب 

أُوأح اُو٣ل٤خ ك٠ اٛبه ػوٗ فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٠ ٖٓو ٝعبءد ٗزبئظ اُلهاٍخ 

 اُزؾ٤ِ٤ِخ ًٔب ٠ِ٣:

َ ا٫عزٔبػ٠ "ك٤ٌ أْٗؤد أُ٘ظٔبد ا٣َُٞ٘خ ٕلؾبد فبٕخ ثٜب ػ٠ِ ٓٞهغ اُزٞإ -1

، ؽ٤ش رَزقلّ ٛنٙ اُٖلؾبد اُِـخ ا٩ٗغ٤ِي٣خ ك٠ ػ٘ٞاٜٗب 2008ثٞى" ثلا٣خً ٖٓ ػبّ 

ٓغ اعواء رؾل٣ش ٠ٓٞ٣ ُِٖلؾخ ٖٓ ف٬ٍ أكٖٓ اكاهح اُغٔؼ٤خ، ٝاُنٟ رزٚؼ 

ّق٤ٖزٚ ٖٓ ف٬ٍ ٝعٞك ثؼ٘ اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثبُغٔؼ٤خ، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِٔزبثؼ٤ٖ ر٤ََٜ 
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خ، ٌُٜ٘ب ٫ رز٤ؼ اُْ٘و ٖٓ هجَِ ٓزبثؼ٤ٜب، ًٔب رزٚؼ هإ٣خ اُزٞإَ ٓغ ٕلؾخ اُغٔؼ٤

 اُٖلؾخ ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل ٛلكٜب اُوئ٠َ٤ اُنٟ ٣زٔضَ ك٠ كػْ أُوأح اُو٣ل٤خ ك٠ ٖٓو.

هلٓذ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ٖٓ ف٬ٍ ا٧ٛلاف اُز٠ رولٜٓب ػ٠ِ ٕلؾبرٜب ٝاُز٠  -2

هغ اُلؼ٠ِ ك٠ أُغزٔغ، رٜلف ك٠ أُوبّ ا٧ٍٝ ا٠ُ ػوٗ ْٓبهًبد أُوأح ك٠ اُٞا

ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ رٞكو  ٝأ٣ٚبً اُزضو٤ق ثؤ٤ٔٛخ كٝه أُوأح ك٠ فطٜ اُز٤٤ٔ٘خ أَُزلآخ،

ٓؼب٤٣و صواء ا٤ٍُِٞخ ك٠ ر٘بُٜٝب ٨ُٛلاف اُز٠ ٣زؾون ٖٓ ف٬ُٜب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، 

َٓزقلٓخ ك٠ مُي اُِـخ اُؼوث٤خ اُلٖؾ٠ ٤ًٍِٞخ أٍب٤ٍخ ك٠ ػوٗ أُٚب٤ٖٓ 

٠ رٌٖٔ ًَ أُزبثؼ٤ٖ ٖٓ ٓزبثؼخ ٝهواءح ٓٞٙٞػبد اُٖلؾخ، ٣ٝؼل أُزبؽخ اُز

اٍزقلاّ اُ٘ٔ ٝاُٖٞهح أًضو اٍُٞبئٜ أُزؼلكح أَُزقلٓخ ك٠ ٓبكح أُْ٘ٞه ؽ٤ش 

 ٣وّٞ أُزبثغ ثوواءح أُٞٙٞع أُزبػ ٓغ رلػ٤ْ مُي ثبُٖٞه.

ٖ ًٔب أٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ثؤٕ ٣زلبػَ ٓزبثؼٞ اُٖلؾبد ٓغ ْٓ٘ٞهاد اُٖلؾخ ٓ -3

ف٬ٍ ا٩ػغبة ثبُْٔ٘ٞه ٝرَغ٤َ اُزؼ٤ِوبد اُز٠ رورجٜ ثبُٔٞٙٞع أُزبػ ٓٔب ٣ئًل 

ػ٠ِ ؽلٝس اُزلبػ٤ِخ ٓغ اُٖلؾبد ٖٓ هجَ عٜٔٞهٛب، ًٔب رٌٕٞ اُزؼ٤ِوبد ٓؾب٣لح ك٠ 

 100ارغبٜٛب اُؼبّ ػ٠ِ اُجٍٞذ ٣ٌٕٝٞ ؽغْ اُزلبػَ ٓغ ٛنٙ أُٚب٤ٖٓ أهَ ٖٓ 

زؼ٤ِوبد ٖٓ هجَِ أُزبثؼ٤ٖ ٓغب٬ٓد أٝ رٜ٘ئخ رؼ٤ِن ُِجٍٞذ اُٞاؽل، ٝرزٖٚٔ ٛنٙ اُ

ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٕلؾخ اُغٔؼ٤خ ٝك٠ أُوبّ اُضب٠ٗ اٍزلَبهاد ػٔب روّٞ اُٖلؾٚ ثْ٘وٙ 

 ٖٓ ٓٞٙٞػبد، ًٔب ُْ ٣زْ اُوك ػ٠ِ رؼ٤ِوبد أُزبثؼ٤ٖ.

روّٞ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ثزول٣ْ ٓٚب٤ٖٓ اعزٔبػ٤خ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٍٝب٤ٍخ ك٠  -4

أُقزِلخ ٣ٌٕٝٞ أَُئٍٞ ػٖ رول٣ْ ٛنٙ أُٚب٤ٖٓ اكاهح اُغٔؼ٤خ ػوٜٙب ُِٔٚب٤ٖٓ 

ك٠ أُوبّ ا٧ٍٝ، ٝرَزقلّ ٕلؾبد اُٞؽلاد ا٩ه٤ٔ٤ِخ ك٠ ػوٗ أُٚب٤ٖٓ ػلح 

أٍب٤ُت ٜٓ٘ب ٝٙغ ػ٘ٞإ ٝٓبكح ٖٓبؽجخ ُٚ، أٝ ٖٓ ف٬ٍ ٝٙغ ٓبكح كٕٝ رول٣ْ 

ْ اؽٖبئ٤بد ػ٘ٞإ، َٓزقلٓخً ك٠ مُي ػلح أٍب٤ُت اه٘بػ٤خ ُِغٜٔٞه ٜٓ٘ب رول٣

ٝث٤بٗبد، ٝرول٣ْ أكُخ ّٝٞاٛل، ٝرواػ٠ ك٠ أُوبّ ا٧ٍٝ ر٘بٍن ػوٗ إُٔٚٔٞ 

ٝعٞك ٍٝبئٜ ٓزؼلكح كٖٔ ف٬ُٜب رزٌٖٔ اٍُِٞخ ٖٓ ػوٗ اُؼل٣ل ٖٓ أُؼِٞٓبد 

أُزؼِن ثٔٞٙٞع اُجٍٞذ ٝاُز٠ ُْ رزٌٖٔ ٖٓ ػوٜٙب ٖٙٔ أُْ٘ٞه،  ٝثنُي كبٕ 

ُضواء اُز٠ رٌٖٔ عٜٔٞهٛب ٖٓ ف٬ُٜب ك٠ اُٖلؾبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُل٣ٜب كهعخ ٖٓ ا

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗٞػ٤بد ٓز٘ٞػخ ُِٔٚب٤ٖٓ أ٣ٚبً ٝعٞك ر٘ٞع ك٠ ا٧ٍِٞة اُنٟ 

 رؼوٗ ٖٓ ف٬ُٚ ٛنٙ أُٞٙٞػبد ػ٠ِ ٕلؾبرٜب.

روّٞ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ثزول٣ْ أُٚب٤ٖٓ ٖٓ ف٬ٍ أ٤ُبد اُزٞإَ ٓغ  -5

أُؼ٤٘خ ثب٫ٙبكخ ا٠ُ  مًو  عٜٔٞهٛب ٖٓ ف٬ٍ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُغٜبد ٝا٧ٛواف

اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ أُوأح اُو٣ل٤خ، ٣ٌٕٝٞ مُي ٖٓ ف٬ٍ ػلح أٍب٤ُت اه٘بػ٤خ 

رَزقلٜٓب ا٤ٍُِٞخ ُز٤ٙٞؼ ٓلٟ صوائٜب ثبُٔؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ؽٍٞ أُٞٙٞع ٜٝٓ٘ب 

رول٣ْ ا٧كُخ ٝاُْٞاٛل اُز٠ رلػْ ٓٞٙٞع اُجٍٞذ ًٝنُي ػوٗ ٝعٜبد اُ٘ظو 

 ٤خ أُؼوٝٙخ.أُقزِلخ ؽٍٞ اُوٚ
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روّٞ ٕلؾبد اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ رول٣ْ ا٫هّبكاد ٝاُقطٜ اُز٠ رقٔ أُوأح  -6

اُو٣ل٤خ ك٠ اٛبه فطٜ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أُٖو٣خ ٝاُز٠ رزٔضَ ك٠ رٞك٤و كوٓ 

 اُزؼ٤ِْ ُِٔوأح ٝا٫هروبء ثبُٔوأح ٝرول٣ْ ْٓوٝػبد ر٤ٔ٘خ أُوأح ٝأَُبٝاح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘.

٤خ أَُزلآخ ًٝنُي ٓؼب٤٣و صواء ٛنٙ ا٤ٍُِٞخ كزوّٞ ٕلؾبد ك٠ اٛبه فطٜ اُز٘ٔ -7

اُغٔؼ٤بد ا٣َُٞ٘خ ػ٠ِ ػوٗ اُوٚب٣ب اُقبٕخ ثبُٔوأح اُو٣ل٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُٞهٞف 

ػ٠ِ ػِٜٔب فبهط أُ٘يٍ ٝاُزضو٤ق ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ًٝنُي أُْبهًخ ك٠ اُؾ٤بح 

 ا٤َُب٤ٍخ.

 اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشحبد:

 اٍزلَبهاد ٓزبثؼ٤ٜب.ٙوٝهح هك اُٖلؾبد ػ٠ِ  -1

 ا٩ٛزٔبّ ثبُوٚب٣ب اُز٠ رقٔ أُوأح اُو٣ل٤خ ثٌَْ ٍٓٞغ. -2

 اُؼَٔ رلؼ٤َ اُٖلؾبد ك٢ ػوٗ هٚب٣ب أُوأح اُو٣ل٤خ ٌُبكخ أ٤ٛبف أُغزٔغ. -3

ػَٔ ٤ٓيا٤ٗخ ًبك٤خ ُي٣بكح اُزلؼ٤َ ا٧ٓضَ ُٖلؾبد اُغٔؼ٤بد ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ  -4

 ا٫عزٔبػ٢.

 ُِٖلؾبد ٓغ عٜٔٞهٛب.ى٣بكح كؼب٤ُخ اُْ٘بٛ ا٫رٖب٠ُ  -5
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 .2014كٌو ٝكٖ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، 

ؽ٘بٕ ٖٗو ؽَٖ: اُز٤ٌٖٔ ا٫عزٔبػ٢ ُِٔوأح اُو٣ل٤خ أُزؼِٔخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ  .14

 .2022، 55ع٘ٞة اُٞاكٟ، اُؼلك  ٓوبهٗخ ثٔؾبكظخ ا٩ٌٍ٘له٣خ، ٓغِخ ٤ًِخ ا٥كاة ثو٘ب، عبٓؼخ

ف٤ود ػ٤بك ٝأؽٔل كبهٝم: اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٝا٫رٖبٍ أُئ٢ٍَ ػجو ا٫ٗزوٗذ، اُلاه أُٖو٣خ اُِج٘ب٤ٗخ  .15

 .2015، 1اُوبٛوح، ٛ

هؽبة ٓؾٔل ٫ٝٝء ػجل اُؾ٤ٔل: كٝه ٍٝبئَ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ رؾو٤ن أَُبٗلح ا٫عزٔبػ٤خ ُِٔوأح  .16

، 22. ، عبٓؼخ كٜٓ٘ٞه، أُغِل J. Agric. & Env. Sciظخ اُـوث٤خ، اُ٘بّو اُو٣ل٤خ ثجؼ٘ هوٟ ٓؾبك

 .2023، 3اُؼلك 

ى٣٘ت ٖٓطل٠ ػجل اُلزبػ: رؤص٤و رؼوٗ اُغٜٔٞه أُٖو١ ُ٪ػ٬ّ اُغل٣ل ػ٠ِ هبهئ٤خ أُغ٬د  .17

 .2017أُطجٞػخ_ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ ا٥كاة، عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح،

ًبظْ ؽَٖ: أ٣ُٞٝبد أٝعٚ اُضواء ا٩ػ٢ٓ٬ ُلٟ َٓزقل٢ٓ اُٖؾق ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُؼواه٤خ، ٓغِخ اُجبؽش ٍؼل  .18

 ، ٤ًِخ ا٩ػ٬ّ، عبٓؼخ ثـلاك.32ا٩ػ٢ٓ٬، اُؼلك
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٤ٍِْ ٓؼٔو ف٤و: رؤص٤و رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رٖبٍ ك٢ رط٣ٞو أكاء اُؼ٬هبد اُؼبٓخ_ كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ  .19

 .٢2017 ٤ُج٤ب، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ ا٥كاة، عبٓؼخ ا٤ُ٘ٔب، ّوًبد اُط٤وإ اُؼبِٓخ ك

ّو٣ق كه٣ِٝ اُِجبٕ ٝآفوٕٝ: اُزلبػ٤ِخ ًٔب رؼٌَٜب ٓٞاهغ اُْجٌبد ا٫عزٔبػ٤خ، ٓغِخ ثؾٞس اُزوث٤خ  .20

 .2013، ٤ُٞ٣ٞ 31اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح، اُؼلك

٤ٖ أَُزٟٞ ا٫هزٖبكٟ ٨ٍُوح ثٔؾبكظخ اُْوه٤خ، ٤ّٔبء ػجل اُوؽٖٔ ٛبّْ: َٓبٛٔخ أُوأح اُو٣ل٤خ ك٠ رؾَ .21

 .2023، 2، اُؼلك 44ٓغِخ ا٩ٌٍ٘له٣خ ُِزجبكٍ اُؼ٠ِٔ، ٓغِل 

ٕبُؼ اثوا٤ْٛ ٣ٌٞٗ اُْؼجب٢ٗ: كٝه ا٩كٖبػ اُج٤ئ٢ ك٢ كػْ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٓغِخ ا٩كاهح ٝا٫هزٖبك،  .22

 .2012، 93اُؼلك 

أُ٘ظٔبد اُؼوث٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝههخ ػَٔ ٓولٓخ ا٠ُ ٓئرٔو ػجل اُؼي٣ي ثٖ ػجل الله اَُ٘جَ: كٝه  .23

 .2001اُز٤ٔ٘خ ٝا٧ٖٓ ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢، اُو٣بٗ: عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ا٤٘ٓ٧خ، 

ػجل اُؼي٣ي ٤ٍِْ اُؾوث٢: أُلفَ ا٫هزٖبك١ ك٢: كهاٍبد ؽٍٞ ٓلافَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، اُو٣بٗ: كاه  .24

 .2019ا٤٘ٓ٫خ، عبٓؼخ ٗب٣ق ُِؼِّٞ 

ػجل الله ػٔوإ ػ٠ِ: رؤص٤و ا٩ٗزوٗذ ػ٠ِ كٕ٘ٞ اُزؾو٣و ا٩فجبه١ ك٢ اُلٚبئ٤بد _كهاٍخ َٓؾ٤خ  .25

ُِٕٔٚٔٞ ٝاُوبئْ ثب٫رٖبٍ ك٢ أُٞاهغ ٝاُو٘ٞاد ا٩فجبه٣خ، كهاٍخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ ا٩ػ٬ّ، 

 .2017عبٓؼخ اُوبٛوح، 

 .2016، 13ْٝٗؤرٜب(، ٓغِخ ث٤ئخ أُلٕ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ، اُؼلك  كبٛٔخ ٓجبهى: اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )إِٜٔب .26

 .2013، 1ك٤ؾبء ٗب٣ق ا٢ُ٘ٓٞٔ ٍٝؼبك عؼلو: اُج٤ئخ ٝاُزوث٤خ اُج٤ئ٤خ، اُو٣بٗ، ٌٓزجخ اُوّل، ٛ .27

٤ُش ػجل اَُزبه ػ٤بكح: اُزؼلك٣خ ا٤َُب٤ٍخ ٝا٩ػ٤ٓ٬خ ٝأصوٛب ك٢ ث٘بء اُوٖخ اُقجو٣خ ك٢ اُٖؾبكخ  .28

رطج٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُٖؾق ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُؼواه٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ا٩ٌُزو٤ٗٝخ_ كهاٍخ 

 .٤ًِ2014خ ا٩ػ٬ّ، عبٓؼخ اُوبٛوح، 

ٓؾٔل هٙب ؽج٤ت: ػ٬هخ اُزؼوٗ ُِٖؾبكخ أُطجٞػخ ثَٔزٟٞ أُؼوكخ ا٤َُب٤ٍخ ُِْجبة أُٖو١،  .29

 .2007هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ ا٩ػ٬ّ، عبٓؼخ اُوبٛوح، 

أُلفَ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ،  –ٔل ٍبُْ اُج٤ِٜل: كهاٍبد ؽٍٞ ٓلافَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓؾ .30

 .2019اُو٣بٗ، كاه عبٓؼخ ٗب٣ق ُِْ٘و، 

ٓؾٔل ػجل اُِط٤ق: ٓؼبُغخ هٚب٣ب أُوأح أُٖو٣خ ثبُٔٞاهغ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٝاُٖلؾبد اَُ٘بئ٤خ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ  .31

، اُغيء ٤ِ24خ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُجؾٞس ا٩ماػخ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ، اُؼلك كهاٍخ رؾ٤ِ -2030ك٠ اٛبه هإ٣خ ٖٓو 

2 ،2022. 

 .2009، 1، كاه اُْوٝم اُوبٛوح ،Facebookٛٓؾٔل ػ٠ِ اُج٢ٗٞ٤َ: كُٝخ  .32

ٓوًي أُؾزَت ٬ٍُزْبهاد: كٝه ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ ا٫ؽزَبة ر٣ٞزو ٗٔٞمعبً، كاه  .33

 .2017، اُو٣بٗ، 1أُؾزَت ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ٛ

٠٘ٓ عٔبٍ ػجل ا٬َُّ: كٝه أُٞاهغ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ك٠ اكهاى اُوبئْ ثب٫رٖبٍ ثب٩ػ٬ّ أُله٠ٍ ُٔ٘بؿ ؽو٣خ  .34

اُوأٟ ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ أكائٚ ا٠ُٜ٘ٔ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ، 

2016. 

ٔ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ اُل٤ٌ ثٞى ٠٘ٓ ٣بٍو: اٍزقلاّ اُْجبة أُٖو١ ُِٖلؾبد اُو٤ٍٔخ ُِ .35

 .2017ٝػ٬هزٚ ثبُْٔبهًخ أُغزٔؼ٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ ا٩ػ٬ّ، عبٓؼخ اُوبٛوح، 

 .1،2009اُوبٛوح، كاه اُٜ٘ٚخ اُؼوث٤خ، ٤ٓٛوكذ اُطواث٠ْ٤ ٝػجل اُؼي٣ي ا٤َُل: ٗظو٣بد ا٫رٖبٍ،  .36

كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ اُو٣ق ٝاُؾٚو،  –اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٛجٚ ٣ٍٞق: ػٞآَ ر٤ٌٖٔ أُوأح ك٠ ْٓوٝػبد  .37

 .2024كهاٍخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾٞس اُج٤ئ٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، 

٣بٍو ٗج١ٞ ٓؾٔٞك :ر٣َٞن فلٓبد أُؼِٞٓبد ػجو ٓٞاهغ اُزٞإَ ا٫عزٔبػ٢ _كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٞاهغ  .38

ُخ ا٫ٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ، أُغِخ اُل٤ُٝخ ُؼِّٞ أٌُزجبد ٝأُؼِٞٓبد، ا٫ٍزقلاّ ك٢ أٌُزجبد اُؼبٓخ ثلٝ

 .2017، 4، اُؼلك4اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ٌُِٔزجبد ٝأُؼِٞٓبد _ٖٓو، أُغِل

39. American marketing association ;my space, your space and their space,;connecting 

with your customers in online social networks,2008. 
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ٍٍٖٞ اثوا٤ْٛ: رؼي٣ي أُوأح اُو٣ل٤خ ك٠ اٛبه اٍزوار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ، ٓزبػ ػ٠ِ اُواثٜ اُزب٠ُ:  .57

https://www.academia.edu/39736614 

 ** أٍٔبء اَُبكح ا٧ٍبرنح أُؾ٤ٌٖٔ ٧كاح اُلهاٍخ: .58
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أٍزبم ا٩ػ٬ّ اُزوثٟٞ، هئ٤ٌ هَْ ا٩ػ٬ّ اُزوثٟٞ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ  أ.ك/ ٓٔلٝػ ّزِخ: -

 ًلو ا٤ُْـ.

 ا٩ػ٬ّ اُزوثٟٞ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ اُوبٛوح.أ.ك/ٓبعلح ٓواك: أٍزبم  -

 ؼخ ا٧ىٛو.ٓٝاُْ٘و أَُبػل، ٤ًِخ ا٩ػ٬ّ، عب : أٍزبم اُٖؾبكخػجل اُؼظ٤ْ فٚوأ.ك/ -

 أٍزبم ا٩ػ٬ّ اُزوثٟٞ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ. أ.ك/ ٌٍوح اُجو٣لٟ: -

 ػ٠ِ: أٍزبم ا٩ػ٬ّ اُزوثٟٞ أَُبػل، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ. أ.ّ.ك/ ٛ٘بء ا٤َُل ٓؾٔل -

أٍزبم اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٝا٩ػ٬ٕ أَُبػل، ٤ًِخ ا٩ػ٬ّ، عبٓؼخ  أ.ّ.ك/ ٓؾٔل كئاك اُلٛواٟٝ: -

 ا٧ىٛو.

 .ػجل ا٬َُّ آبّ: أٍزبم ا٩ػ٬ّ اُزوثٟٞ أَُبػل، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ ثٜ٘ب/أ.ّ.ك -

 


