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آ١ٌبد رٛظ١ف اٌمصص اٌشل١ّخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ لعب٠ب اٌخطش 

 دساعخ و١ف١خ :ّؼٟ ػجش ِٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٟاٌغ

د. ِب١٘زبة عّبي
*

 

 اٌٍّخص:

 ٠زؼٍك ِب رمذ٠ُ ػٕذ اٌّزجؼخ اٌشلّٟ اٌمققٟ اٌغشد آ١ٌبد رؾ١ًٍ اٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ رٙذف

 رمَٛ أْ ٠ّىٓ اٌزٞ اٌذٚس ٚرؾذ٠ذ الاعزّبػٟ، اٌزٛافً ِٛالغ ػجش اٌغّؼٟ اٌخطش ثمنب٠ب

 ثغٍٛو١بد اٌم١بَ ٠غزٛعت عّؼٟ خطش ثٛعٛد اٌّغزخذ١ِٓ اؽغبط رؾى١ً فٟ ا١ٌ٢بد ٘زٖ ثٗ

 ٔظش٠خ ث١ٓ اٌغّغ مٛء فٟ ٚرٌه الأصِخ، ِغزٜٛ اٌٝ اٌمن١خ رزفبلُ لا ؽزٝ ِٚغزمج١ٍخ ؽب١ٌخ

 دساعخ خلاي ِٓ اٌى١فٟ إٌّٙظ رطج١ك رُ ٚلذ اٌّخبهش، ادسان ٚٔظش٠خ اٌجقش٠خ، الأهش

 الاعزّبػٟ؛ اٌزٛافً ِٛالغ ػجش اٌشل١ّخ اٌمقـ ثبٔزبط اٌّؼ١١ٕٓ ثبلارقبي ٌٍمبئ١ّٓ ؽبٌخ

 .ُِٕٙ ِفشدح 20 لٛاِٙب ِزبؽخ ػ١ٕخ ِغ ِزؼّمخ ِمبثلاد ثبعشاء

 ػجش اٌشل١ّخ اٌمقـ ثبٔزبط اٌّؼ١١ٕٓ ثبلارقبي اٌمبئ١ّٓ ادسان رشاعغ اٌٝ اٌذساعخ ٚخٍقذ

 ع١ّؼًب ٚػ١ُٙ ِٓ اٌشغُ ػٍٝ اٌغّؼٟ اٌخطش لنب٠ب ٌّفَٙٛ الاعزّبػٟ اٌزٛافً ِٛالغ

 اٌضبثزخ اٌقٛس فٟ اٌمنب٠ب ٌزٍه اٌمققٟ اٌغشد لٛاٌت أؾقشد وزٌه الأصِخ، ثّفَٙٛ

 ٚاٌغّٙٛس اٌّغئ١ٌٚٓ ِٓ وً ِغ اٌؾذ٠ش ػٍٝ رؼزّذ اٌزٟ اٌؾٟ اٌجش ٚرم١ٕخ ٌٍىلاَ اٌّقبؽجخ

 لنب٠ب ػٍٝ ثؼ١ٕٙب ِٛمٛػبد ع١طشد وّب اٌّٛالغ، ثٙزٖ اٌّزبؽخ اٌمٛاٌت ثجم١خ ِمبسٔخ

غزذاِخ، ٌٍز١ّٕخ 2030 ثشإ٠خ رشرجو ع١ّؼٙب وبٔذ ٚاٌزٟ اٌّطشٚؽخ اٌغّؼٟ اٌخطش ُّ  ٚاٌزٟ اٌ

 رطج١مبد ِغ اٌزؼبًِ ٚهشق اٌّؼٍِٛبرٟ ثبلأِٓ اٌقٍخ راد اٌّٛمٛػبد ِمذِزٙب فٟ عبء

 اٌمقـ ِغ اٌغّٙٛس رفبػً ّٔو ٚوؾف الإٌىزش١ٔٚخ، ٚالأٌؼبة الاعزّبػٟ اٌزٛافً ِٛالغ

 اصاء اٌغّٙٛس ثٙب ٠مَٛ عٍٛو١بد 4 ٚعٛد ػٍٝ الاعزذلاي ػٍٝ اٌذساعخ ِؾً اٌشل١ّخ

 سغجخ ػٕذ اٌّزجؼخ اٌّّبسعبد ثؼل اٌٝ ثبٌٕظش أٔٗ الا اٌغّؼٟ، اٌخطش لنب٠ب ِٛمٛػبد

 إٌؾٛ اٌٝ ٌمققُٙ اٌّزبثغ اٌغّٙٛس عٍٛو١بد رغ١١ش فٟ اٌمقـ ٘زٖ فٕبػخ ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ

 اٌخبفخ اٌّّبسعبد ٌجؼل رٛظ١فُٙ رشاعغ ٠زج١ٓ الأصِخ ٌؾذ رفبلّٙب ػذَ ٠نّٓ اٌزٞ

 ٌٙزٖ الأفشاد أزجبٖ ػٍٝ اٌزؤص١ش فٟ اٌزفبػً ٘زا لذسح ِٓ اٌشغُ ػٍٝ اٌغّٙٛس، ِغ ثبٌزفبػً

 ِٓ اٌغش٠غ اٌزقشف ٠غزٛعت ؽم١مٟ عّؼٟ خطش ثٛعٛد ٚاعزؾؼبسُ٘ اٌّٛمٛػبد

 .اٌّخبهش ادسان ٔظش٠خ فشٚك أؽذ ٠ٛمؾٗ ِب ثؾغت ٚرٌه عبٔجُٙ،

 ِغزّغ – اٌغّؼٟ اٌخطش – الاعزّبػٟ اٌزٛافً ِٛالغ - اٌشل١ّخ اٌمقـ: اٌذاٌخ اٌىٍّبد

غزذاِخ اٌز١ّٕخ - اٌّخبهش ُّ  اٌ

                                                           
*
 عبِؼخ اٌمب٘شح -و١ٍخ الإػلاَ  اٌّذسط ثمغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ 
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Mechanisms for using digital stories to deal 

with dangerous collective issues via social 

media sites: a qualitative study 

Abstract: 

The study aims to analyze the digital storytelling mechanisms used 

when presenting issues related to collective risk through social media, 

and to determine the role that these mechanisms can play in shaping 

users’ sense of the existence of a collective risk that requires current 

and future behaviors so that the issue does not escalate to the level of a 

crisis, in light of combining the visual frameworks theory and the risk 

perception theory. The qualitative approach was applied through a 

case study of those in charge of communication concerned with 

producing digital stories through social media, by conducting in-depth 

interviews with an available sample of 20 of them.  

The study concluded that the awareness of those responsible for 

producing digital stories via social media sites of the concept of 

collective risk issues declined, despite their awareness of the concept 

of crisis. Certain topics dominated the collective risk issues raised, all 

of which were related to the 2030 vision for sustainable development, 

most notably topics related to information security and methods of 

dealing with social media applications and electronic games. The 

pattern of audience interaction with the digital stories under study 

revealed the existence of 4 behaviors that the audience engages in 

regarding collective risk issues. 

Keywords: Digital stories, social media, Collective risk, Risk society, 

Sustainable development. 
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   :ِمذِخ

ِٓ اٌلافذ ٌٍٕظش رىشاس اٌؼذ٠ذ ِٓ الأصِبد ث١ٓ دٚي اٌؼبٌُ وبفخ، ٚوؤٔٗ أِش ٠زُ اٌزٕبٚة ػ١ٍٗ 

رىْٛ ٌٙب ٔٙب٠خ، فّب ٍٔجش أْ ٔزخٍـ ِٓ أصِخ ؽزٝ رجشص أصِخ أخشٜ عذ٠ذح، ٚفٟ دْٚ أْ 

ظً ٘زا اٌزٕبٚة رزؤصش ِغش٠بد اداسح ؽئْٚ اٌذٚي ثّخزٍف اٌّغبلاد، ٠ٚزٕبِٝ ِؼٙب اٌؾؼٛس 

ث١ٓ ِخزٍف اٌّٛاه١ٕٓ ثؼذَ الإؽغبط ثبلأِٓ ٚثبلاعزمشاس فٟ ِغزّؼبرُٙ، ثً ٠قً الأِش 

ُّغزذاِخ اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٌذٜ اٌجؼل اٌٝ اٌخٛف ِٓ  اٌّغزمجً، ٚرؾذ٠ذًا رغبٖ اٌمنب٠ب اٌ

رّزذ رجؼبرٙب ٌٍّغزمجً؛ ٌزؾىً ؽبٌخ ِٓ اٌخطش اٌّٙذد ٌٍغ١ّغ ارا ٌُ ٠زُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثؾىً 

ع١ٍُ ِٓ لجً وً ِٓ اٌّغئ١ٌٚٓ ٚاٌّٛاه١ٕٓ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ؛ ١ٌجشص فٟ ٘زا اٌقذد 

 ِٚغزّغ اٌّخبهش.ِفِٙٛبْ ّ٘ب: لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ، 

ِّٚب لا ؽه ف١ٗ أْ ٚعبئً الإػلاَ رؼُذ ؽش٠ىًب فٟ اٌزؼبًِ ِغ ٘ز٠ٓ اٌّف١ِٛٙٓ ِٓ خلاي 

أدٚاس اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ثٙب فٟ أزبط ٚرمذ٠ُ ِؾزٜٛ ِٓ ؽؤٔٗ اٌزٛػ١خ، ٚرٌه ثزٛص٠غ اٌقٛس 

، الا أٔٗ ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ ِخزٍف اٌمنب٠ب ٚالأؽذاس اٌزٟ رؾًّ فٟ ه١برٙب خطشًا ٠ٙذد اٌغ١ّغ

فٟ ظً إٌّبفغخ اٌّؾزذِخ ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ٚٚعبئً الإػلاَ اٌؾذ٠ضخ، ٚرضا٠ذ ػذد 

ِغزخذِٟ اٌٛعبئً اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ اٌزٟ ٚفً ػذد 

ُِغزخذَ 5َ اٌٝ ِب ٠زغبٚص اٌـ 2024ِغزخذ١ِٙب فٟ ػبَ   ١ٍِبس 
(1)

، ِٓ ث١ُٕٙ ِب ٠زخطٝ اٌـ 

ُِغزخذَ ِٓ ِقش 51  ْٛ١ٍِ
(2)

، ٠زضا٠ذ رٛعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ 

اٌّقش٠خ ٔؾٛ ادساط ِؾز٠ٛبرُٙ ػجش ففؾبد ٌُٙ ثزٍه اٌّٛالغ؛ ٚٔز١غخ ٌزٌه رجذٚ اٌؾبعخ 

ٌّؼشفخ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌمبئّْٛ ثبلارقبي ثُٙ فٟ ٘زا اٌؾؤْ فٟ ظً رٕٛع اٌخقبئـ 

رز١ؾٙب ٘زٖ اٌّٛالغ، ٚاٌزٟ رغّؼ ثزمذ٠ُ لقـ سل١ّخ لذ رٍؼت آ١ٌبد عشد٘ب  ٚالأدٚاد اٌزٟ

دٚسًا فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ثؾؤْ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ، ٚفٟ رؾى١ً اؽغبط ِغزّغ اٌّخبهش 

ثّب ٠ٙذدُ٘ ع١ّؼًب ِٓ أخطبس، ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌُٙ ارخبر عٍٛو١بد فؾ١ؾخ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ِٓ 

ب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ فٟ ِشاؽٍٙب اٌّجىشح، ٚسثّب رّٕغ ِٓ ؽؤٔٙب اٌزؼبًِ اٌقؾ١ؼ ِغ لن

 رفبلّٙب ِغزمجلًا.

 ِشىٍخ اٌذساعخ: -أٚلًا 

فٟ ظً رغ١ش اٌّؾٙذ الإػلاِٟ ٚرضا٠ذ ػذد ِغزخذِٟ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، أفجؾذ 

رٍه اٌّٛالغ ٚعبئً اػلا١ِخ لا رمً أ١ّ٘خ ػٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛبد 

طٙب ٚرفغ١ش٘ب وزٌه ٌّخزٍف فئبد اٌغّٙٛس، ٚرٌه فٟ ظً ِب رزّزغ ثٗ ِٓ ١ِّضاد ٚرجغ١

رّىٓ الإػلا١١ِٓ أفشادًا ِٚئعغبد ِٓ رط٠ٛش اٌّؾزٜٛ ٚامفبء اٌّض٠ذ ِٓ اٌغبرث١خ ػ١ٍٗ، 

خبفخ فٟ اٌمنب٠ب اٌزٟ رزؼذد أثؼبد٘ب ٚرؤص١شارٙب ػٍٝ اٌغ١ّغ، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب لنب٠ب اٌخطش 

ِٓ الإؽبسح اٌٝ ٘زٖ اٌمنب٠ب مّٓ أ٘ذاف اعزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ  اٌغّؼٟ؛ فؼٍٝ اٌشغُ

غزذاِخ ٌشإٜ  ُّ ِٚٓ ث١ٕٙب -َ، فبٔٗ فٟ ظً الأصِبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؾٙذ٘ب اٌجلاد 2030اٌ

لذ ٠زغبً٘ ثؼل اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي الإؽبسح اٌٝ ِب رؾٍّٗ ثؼل ٘زٖ الأصِبد ِٓ  -ِقش

ب اٌخطش اٌغّؼٟ ٚأعب١ٌت رمذ٠ُ ِؼٍِٛبرٙب خطش ِٓ ؽؤٔٗ رٙذ٠ذ اٌغ١ّغ، ٚػ١ٍٗ فبْ لنب٠

٠غت أْ ٠ىْٛ ِٓ الأ٘ذاف الأ١ٌٚخ ٌٍؾىِٛبد ٌٚٛعبئً الإػلاَ، ٚالا لذ رقجؼ ِؾىٍخ ػذَ 
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الإػذاد اٌذل١ك ٚاٌزؾشن الإػلاِٟ اٌذاخٍٟ لاؽزٛاء اٌّٛلف، ٚرٛػ١خ اٌّٛاه١ٕٓ لارخبر 

ً ِٓ الأع١بي اٌؾب١ٌخ عٍٛو١بد فؾ١ؾخ ثؾؤٔٙب ِؾىٍخ ه٠ٍٛخ الأعً رٍمٟ ثظلاٌٙب ػٍٝ و

ُّغزذاِخ ٌشإ٠خ ِقش   .2030ٚالأع١بي اٌّغزمج١ٍخ، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ؼٛق رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌ

الا أٔٗ فٟ مٛء لٍخ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ  رشثو ث١ٓ اٌغشد اٌمققٟ ٚالإػلاَ اٌشلّٟ، 

ػ١ٍخ فٟ اٌزؾق١ً ٚرشو١ض اٌغبٌج١خ ِٕٙب ٚرؾذ٠ذًا اٌؼشث١خ ػٍٝ ٘زا اٌغشد وؤعٍٛة رؼ١ٍّٟ ٌٗ فب

اٌؼٍّٟ ٚعزة اٌطلاة ثزطج١ك إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٚؽجٗ اٌزغش٠جٟ، اٌٝ عبٔت ػذَ ارفبق 

مذِخ  ُّ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ ا٠غبث١خ أٚ عٍج١خ اٌغٍٛو١بد اٌّىزغجخ ِٓ اٌزغط١بد الإػلا١ِخ اٌ

 ساعخرزّضً ِشىٍخ اٌذثزٍه اٌمقـ اٌشل١ّخ ٚآ١ٌبد عشد٘ب ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، 

فٟ ِؾبٌٚخ سفذ ٚرؾ١ًٍ أُ٘ آ١ٌبد اٌغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ اٌّزجؼخ ػٕذ رمذ٠ُ ِب ٠زؼٍك 

زجؼخ  ُّ ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، اٌٝ عبٔت سفذ اٌّّبسعبد اٌ

ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ِٚب ٠ئصش ػ١ٍُٙ ِٓ ِزغ١شاد ِخزٍفخ، ٚفٛلًا اٌٝ ِمزشؽبد ِٓ 

ؽغٓ رٛظ١ف اٌمقـ اٌشل١ّخ فٟ رٛػ١خ اٌغّٙٛس ثخطٛسح رؤص١شاد لنب٠ب  عبٔجُٙ رنّٓ

اٌخطش اٌغّؼٟ ثّب ٠نّٓ ل١بُِٙ ثغٍٛو١بد ؽب١ٌخ ِٚغزمج١ٍخ ِٓ ؽؤٔٙب ِٛاعٙخ ؽذٚس أٞ 

 أخطبس لذ رٙذد اٌغ١ّغ ِغزمجلًا.

 أ١ّ٘خ ِٛظٛع اٌذساعخ:  -صب١ٔبً

 أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ )ٔظش٠خ(، ٚرشزًّ ػٍٝ:  -أ 

 اٌؾب١ٌخ ِغ الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد  ِٛاوجخ ِٛمٛع اٌذساعخ

الإػلا١ِخ اٌزٟ رغؼٝ لاعزىؾبف رؤص١شاد أعب١ٌت رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ ثّٛالغ اٌزٛافً 

 الاعزّبػٟ رغبٖ اٌمنب٠ب اٌّخزٍفخ.

  ٔذسح اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٌخطش اٌغّؼٟ وّفَٙٛ ِغزمً ثزارٗ، ٚالإؽبسح

ػبد أخشٜ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ وٛٔٗ ِقطٍؾًب ا١ٌٗ ثؾىً غ١ش ِجبؽش مّٓ ِٛمٛ

 ِغزملّاً ثزارٗ رٕذسط رؾزٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛمٛػبد. 

  مذِخ ػجش ُّ ِٕبلؾزٙب ٌّٛمٛػبد لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ فٟ اٌمقـ اٌشل١ّخ اٌ

ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚاٌّّبسعبد اٌّزجؼخ ِٓ عبٔت وً ِٓ اٌمبئ١ّٓ 

الأصِخ ِغزمجلًا فٟ ظً اٌظشٚف ثبلارقبي ٚاٌغّٙٛس؛ ٌّٕغ رفبلّٙب اٌٝ ؽذ 

 ٚاٌزطٛساد ٚالأصِبد اٌّزىشسح اٌزٟ رؾٙذ٘ب اٌجلاد ؽب١ٌبًّ.

  سثو ِؾىٍخ اٌذساعخ ثبهبس ٔظشٞ ٌُ ٠ىضش اعزخذاِٗ ِٓ لجًَِ اٌذساعبد اٌغبثمخ

ٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ اٌغّغ ث١ٓ ٔظش٠زٟ:  -فٟ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽضخ  -اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ 

فٟ ّخبهش؛ ِّب لذ ٠غُٙ فٟ رمذ٠ُ سإ٠خ عذ٠ذح ٚؽبٍِخ الأهش اٌجقش٠خ، ٚادسان اٌ

رؾ١ًٍ دٚس آ١ٌبد رٛظ١ف اٌمقـ اٌشل١ّخ ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ػجش ِٛالغ 

اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ اٌزؼبًِ ِغ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ِٚؾبٌٚخ رفغ١ش 

 ِغزخذِٟ ٘زٖ اٌّٛالغ. اٌقبدسح ػٓ اٌغٍٛو١بد

  ِٟغ ػ١ٕبد ِزبؽخ ِٓ  - ا أداح اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخٚرؾذ٠ذً  -رٛظ١ف إٌّٙظ اٌى١ف

اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي اٌّخزق١ٓ ثزمذ٠ُ لنب٠ب اٌمقـ اٌشل١ّخ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً 
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 -الاعزّبػٟ ِغ روش اٌزفبف١ً اٌخبفخ ثزٍه اٌؼ١ٕبد ِٓ ؽ١ش رٛم١ؼ: )الاعُ 

ٓ رخققُٙ اٌذساعٟ ِٚذٜ اسرجبهٗ ثبٌّغبي الإػلاِٟ ِ -ِذح خجشرُٙ  -اٌٛظ١فخ 

ٍِى١خ اٌٛع١ٍخ(؛ ثؾ١ش ٠ّىٓ الاعزذلاي ِٓ خلاٌُٙ ػٍٝ ِئؽشاد رغبػذ فٟ  -ػذِٗ 

رفغ١ش إٌزبئظ اٌزٟ ٠زُ اٌزٛفً ا١ٌٙب ِٓ ِٕظٛس ٠خزٍف ػّب رٛفٍذ ا١ٌٗ اٌذساعبد 

.ً ُِفقَّ  اٌغبثمخ اٌزٟ ٌُ رزطشق اٌغبٌج١خ ِٕٙب ٌذٚس رٍه اٌّزغ١شاد ثؾىً 

 أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ )رطج١م١خ(، ٚرشزًّ ػٍٝ: -ة 

 ا٠ذ ٔغت رؼشك اٌغّٙٛس ٌّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ اٌزٟ ثبرذ ِٓ أُ٘ ِقبدس رض

 اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد، ٚهشػ اٌّٛمٛػبد اٌّّٙخ ِٕٚبلؾزٙب.

  رٛافك اٌمقـ اٌشل١ّخ اٌّزبؽخ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِغ ا٘زّبِبد

ُّغزخذ١ِٓ فٟ اٌؼقش اٌشلّٟ؛ ٌّب ٌٙب ِٓ لذسح ػٍٝ وؾف اٌضٚا٠ب اٌّ خزٍفخ اٌزٟ اٌ

َٚ ثبٌّقبدس اٌزم١ٍذ٠خ، اٌٝ عبٔت ِب رز١ؾٗ ِٓ رفبػً فٟ هش٠مخ اٌؼشك.  سثّب ٌُ رشُ

  ٟأ١ّ٘خ دساعخ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ثبػزجبس٘ب اؽذٜ لنب٠ب الأِٓ اٌمِٟٛ، ٚاٌز

رّضً اؽذٜ الأدٚاد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رزؾذد ِٓ خلاٌٙب لذساد اٌذٚي فٟ مّبْ ؽمٛق 

ٚاٌّغزمج١ٍخ فٟ ؽ١بح أفنً، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُذ أؽذ الأ٘ذاف وً ِٓ الأع١بي اٌؾب١ٌخ 

غزذاِخ ٌشإٜ ُّ ٌّخزٍف دٚي اٌؼبٌُ، ِٚٓ ث١ٕٙب  2030الأعبع١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌ

 ِقش.

 ٟوؤداح اٌشثو ث١ٓ آ١ٌبد رمذ٠ُ ٚػشك اٌمقـ اٌشل١ّخ ثّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػ 

بد ٠مَٛ ثٙب ٚثّب رزطٍجٗ ِٓ ِّبسع ،اػلا١ِخ رٛػ٠ٛخ ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ

 .ِغزمجلًا  اٌمبئّْٛ ثبلارقبي رّٕغ رفبلُ رٍه اٌمنب٠ب اٌٝ ؽذ الأصِبد

  ِؾبٌٚخ اٌزٛفً ٌّمزشؽبد ِٓ خلاي ِب ٠ش٠ٚٗ خجشاء اٌمقـ اٌشل١ّخ ػجش ِٛالغ

اٌزٛافً الاعزّبػٟ ثؾؤْ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ، لذ ٠ىْٛ ِٓ ؽؤٔٙب رؾغ١ٓ الأداء 

ٚاٌغٙبد اٌّخزقخ لاعزغلاي ٘زٖ اٌّٛالغ الإػلاِٟ ٌىً ِٓ اٌّئعغبد الإػلا١ِخ 

ٚالاعزفبدح ِٓ خذِبرٙب ١ِّٚضارٙب فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد وبٍِخ ٌٍغّٙٛس ثطش٠مخ 

رزٕبعت ِغ اؽز١بعبرُٙ، ٚفٟ اٌٛلذ رارٗ رؾمك ٚػ١بً ِؼشف١بًّ وبف١بً ثزٍه اٌمنب٠ب 

 ٚرؤص١شارٙب.

 أ٘ذاف اٌذساعخ:  -صبٌضبً

اٌمققٟ اٌشلّٟ اٌّزجؼخ ػٕذ رمذ٠ُ ِب ٠زؼٍك ثمنب٠ب  رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ آ١ٌبد اٌغشد

اٌخطش اٌغّؼٟ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚرؾذ٠ذ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رمَٛ ثٗ ٘زٖ 

ا١ٌ٢بد فٟ رؾى١ً اؽغبط اٌّغزخذ١ِٓ ثٛعٛد خطش عّؼٟ ٠غزٛعت اٌم١بَ ثغٍٛو١بد ؽب١ٌخ 

٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌٙذف ِغّٛػخ أ٘ذاف ِٚغزمج١ٍخ ؽزٝ لا رزفبلُ اٌمن١خ اٌٝ ِغزٜٛ الأصِخ، 

 فشػ١خ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: 

اٌىؾف ػٓ لٛاٌت اٌغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ اٌزٟ رز١ؾٙب ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ِغ  .1

ب ػٕذ رمذ٠ُ ِب ٠زؼٍك ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ. ًِ  رؾذ٠ذ أوضش ٘زٖ اٌمٛاٌت اعزخذا
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ل١ّخ اٌخبفخ ثمنب٠ب اٌزؼشف ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌّئصشح ػٍٝ هش٠مخ ػشك اٌمقـ اٌش .2

اٌخطش اٌغّؼٟ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚهشق رؼبًِ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ِٓ 

 اٌخجشاء فٟ ِغبي اٌمقـ اٌشل١ّخ ِغ رٍه اٌّزغ١شاد.

مذِخ ػجش ِٛالغ  .3 ُّ رؾذ٠ذ ِٛمٛػبد لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ فٟ اٌمقـ اٌشل١ّخ اٌ

لّٙب اٌٝ ؽذ الأصِخ ِغزمجلًا، ِغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚاٌّّبسعبد اٌّزجؼخ ٌّٕغ رفب

 اٌىؾف ػٓ أثشص عٍٛو١بد ِغزخذِٟ رٍه اٌّٛالغ ِٓ اٌغّٙٛس ؽ١بي رٍه اٌمنب٠ب.

ٚمغ ػذد ِٓ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رنّٓ رٛظ١ف اٌمقـ اٌشل١ّخ فٟ رؾى١ً اؽغبط  .4

اٌغّٙٛس ثخطٛسح رؤص١شاد لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ثّب ٠نّٓ ل١بُِٙ ثغٍٛو١بد ؽب١ٌخ 

 ؤٔٙب ِٛاعٙخ ؽذٚس أٞ أخطبس لذ رٙذد اٌغ١ّغ.ِٚغزمج١ٍخ ِٓ ؽ

 رغبؤلاد اٌذساعخ:  -ساثؼًب

آ١ٌبد اٌغشد اٌمصصٟ اٌشلّٟ اٌّزجؼخ ِٓ لجً رطشػ اٌذساعخ رغبؤلًا سئ١غًب ٘ٛ: ِب 

اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي ػٕذ رمذ٠ُ ِب ٠زؼٍك ثمعب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ػجش ِٛالغ اٌزٛاصً 

 الاعزّبػٟ؟

 ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌزغبإي رُ ٚمغ ػذٖ رغبإلاد فشػ١خ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 

ُّغزخذِخ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ػٕذ  .1 ِب أوضش لٛاٌت اٌغشد اٌمقـ اٌشلّٟ اٌ

 رمذ٠ُ ِب ٠زؼٍك ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ؟ 

ُّذسوخ ثؾؤْ رٛظ١ف اٌمقـ اٌشل١ّخ فٟ رمذ٠ُ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ػجش .2  ِب الأ١ّ٘خ اٌ

 ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ؟

ِب أثشص اٌّٛمٛػبد اٌزٟ رٕذسط رؾذ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ اٌزٟ ٠زُ رذاٌٚٙب ثبٌمقـ  .3

 اٌشل١ّخ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ؟ 

ِب اٌّّبسعبد اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ٌٍزؼبًِ ِغ ِخزٍف اٌّزغ١شاد اٌزٟ لذ  .4

رئصش ػٍٝ أعٍٛثُٙ فٟ رمذ٠ُ ٚػشك اٌمقـ اٌشل١ّخ اٌّشرجطخ ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ 

 ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ؟  

ؼٟ، ِب هج١ؼخ عٍٛو١بد ِغزخذِٟ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ اصاء لنب٠ب اٌخطش اٌغّ .5

 ٚهشق اٌزؼبًِ ِؼٙب؟

ِب ِمزشؽبد رؾغ١ٓ رٛظ١ف اٌمقـ اٌشل١ّخ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ  .6

 رٛػ١خ اٌغّٙٛس ثخطٛسح رؤص١شاد لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ؟

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرؾ١ًٍ اٌزشاس اٌؼٍّٟ ٌٍذساعخ:  -خبِغًب

جبؽشح ثّٛمٛع اٌذساعخ ثّشاعؼخ اٌجبؽضخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ راد اٌقٍخ اٌّجبؽشح ٚغ١ش اٌّ

 ٚأثؼبد٘ب، رُ اٌزٛفً اٌٝ اِىب١ٔخ رمغ١ُ اٌزشاس إٌظشٞ اٌٝ ػذٖ ِؾبٚس ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 

 اٌّؾٛس الأٚي: فبػ١ٍخ رٛظ١ف اٌمقـ اٌشل١ّخ ٚآ١ٌبد عشد٘ب. 

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ رؾى١ً الإؽغبط ثبٌخطش اٌغّؼٟ. 
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 :حٚف١ّب ٠ؤرٟ ػشك ٌىً ِؾٛس ػٍٝ ؽذ

 اٌّؾٛس الأٚي: فبػ١ٍخ رٛظ١ف اٌمصص اٌشل١ّخ ٚآ١ٌبد عشد٘ب. - أ

رؼُذ اٌمقـ اٌشل١ّخ ٚاؽذح ِٓ اٌزطج١مبد اٌغذ٠ذح ٚاٌّض١شح اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رزنّٓ 

اٌقٛس ٚاٌقٛد ٚإٌقٛؿ، ٚاٌّئصشاد اٌقٛر١خ، ٚاٌشعَٛ اٌىبسر١ٔٛخ اٌّزؾشوخ، ٚوً 

رٌه خلاي فزشح ص١ِٕخ لق١شح رزشاٚػ ث١ٓ دل١مز١ٓ ٚصلاس دلبئك، ٚرٌه ػٍٝ ؽغت ِب رزوش 

(2010دساعخ )ؽغٓ ِٙذٞ، ٔزبئظ 
(3)

، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الإِىبٔبد اٌؼذ٠ذح اٌزٟ رزّزغ ثٙب 

ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغّؼ ثزٛظ١ف اٌمقـ اٌشل١ّخ ِٓ خلاٌٙب، فبْ 

اٌزشو١ض الأوجش ِٓ لجً اٌذساعبد اٌغبثمخ الزقش ػٍٝ رٛظ١فٙب ِٓ إٌّظٛس اٌزؼ١ٍّٟ؛ ؽ١ش 

اٌمقـ اٌشل١ّخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌطلاة أعّؼذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ فبػ١ٍخ ٘زٖ 

ثبخزلاف أػّبسُ٘، ٚرٌه ثزطج١ك ثؼنُٙ ٌٍّٕٙظ اٌزغش٠جٟ ٚإٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ، فٕغذ 

دساعخ 
(4)

 (Lina Lee,2014)
 

هبٌجبً ٚهبٌجخ لبِٛا  15اٌزٟ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

ثقٕبػخ اٌمقـ اٌشل١ّخ ٚاٌزؼ١ٍك ػ١ٍٙب ثؤفٛارُٙ ِٚؾبسوزُٙ ِغ صِلائُٙ؛ ٌزضجذ أْ 

اٌمقـ اٌشل١ّخ ٌٙب دٚس فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزؾذس ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚص٠بدح 

ف الأِش ػٕذ ِٙبسح اٌزؾذس فمو، ٚأّب وزٌه وبْ رفبػٍُٙ داخً اٌمبػبد اٌذساع١خ، ٌُٚ ٠زٛل

ٌٙزٖ اٌمقـ رؤص١ش  ػٍٝ ِٙبسح الاعزّبع إٌبلذ فٟ ِمشس اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ، ٚرٌه ٚفمبً ٌّب 

(2010دساعخ )عٍّٝ اٌؾشثٟ، رٛفٍذ ا١ٌٗ 
(5)

اٌزٟ هجمذ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٚإٌّٙظ ؽجٗ  

هبٌجخ فٟ  24فشدح، ِٕٙٓ ِ 44اٌزغش٠جٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ هبٌجبد اٌقف اٌضبٔٛٞ ثٍغذ 

هبٌجخ فٟ اٌّغّٛػخ  20اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ دسعذ ثبعزخذاَ اٌمقـ اٌشل١ّخ، ٚ

اٌنبثطخ اٌزٟ دسعذ ثبعزخذاَ اٌطش٠مخ الاػز١بد٠خ، ثً ٚفً الأِش اٌٝ ص٠بدح دافؼ١خ اٌطلاة 

اٌزؾذس  ٌٍّؾبسوخ فٟ اٌفقٛي اٌزم١ٍذ٠خ ٚرط٠ٛش لذسارُٙ فٟ ِغبي اٌزفى١ش إٌمذٞ ِٚٙبساد

أِبَ اٌغّٙٛس ٚرٌه ٌقبٌؼ هلاة اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، ٚرٌه ثؾغت ِب أؽبسد ا١ٌٗ ٔزبئظ 

دساعخ
(6)

(Souvik Barua,2023)  اٌزٟ ٚظفذ ٔظش٠خ اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ ثزطج١ك إٌّٙظ

هبٌجبً ِٓ عبِؼبد ؽىِٛخ ٚخبفخ ثؼذ رمغ١ُّٙ  50ؽجٗ اٌزغش٠جٟ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

١ٓ اؽذاّ٘ب مبثطخ ٚالأخشٜ رغش٠ج١خ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِّب رٛفٍذ ثبٌزغبٚٞ ِب ث١ٓ ِغّٛػز

(2020دساعخ )ٔض٠ٍخ اٌشش٠فخ، ا١ٌٗ 
(7 )

ؽٛي دٚس ٘زٖ اٌمقـ فٟ ر١ّٕخ ِٙبسح اٌىلاَ فٟ 

اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚعؼً اٌزؼٍُ أوضش ِزؼخ، فبْ ٘زٖ اٌذساعخ رطشلذ اٌٝ دٚس ِٛلغ ا١ٌٛر١ٛة فٟ 

زّذ ػٍٝ اٌّمبهغ اٌّشئ١خ اٌّزؾشوخ ثؾىً أعبعٟ، ٘زا اٌؾؤْ ثبػزجبسٖ ِٓ اٌّٛالغ اٌزٟ رؼ

هشق ٌغّغ اٌج١بٔبد ٟ٘: اٌّلاؽظخ، ٚاٌّمبثٍخ، ٚالاعزج١بْ، ٚرٌه ثبٌزطج١ك  4ٚرٌه ثبعزخذاَ 

ِفشدح ِٓ فز١بد ِؼٙذ الأص٘بس ِبلأظ ثغبِؼخ اٌٍّه اثشا١ُ٘ الإعلا١ِخ  15ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

 3ْ رطج١ك هشق اٌغشد اٌشلّٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌؾى١ِٛخ ثذٌٚخ أذ١ٔٚغ١ب، ٌزىؾف وزٌه ػٓ أ

ِشاؽً ٟ٘: ِشؽٍخ ِب لجً فٕبػخ اٌمقخ اٌشل١ّخ، ِٚشؽٍخ اٌقٕبػخ راد ٔفغٙب، ِٚشؽٍخ ِب 

ثؼذ اٌقٕبػخ اٌزٟ رشرىض ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ ػ١ٍّخ سعغ اٌقذٜ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ رؾغ١ٓ 

مذ ِؼٙب فٟ رٍه اٌّؾزٜٛ ٚاٌّنّْٛ ثّب ٠زلاءَ ِغ اؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ ِٚزطٍجبرُٙ. ٚارف

(2021دساعخ )ِٕٝ ؽغ١ٕٓ، إٌز١غخ وزٌه 
(8)

الا أْ ٔطبق رطج١مٙب وبْ ػٍٝ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ   
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هبٌجًب ِٓ هلاة اٌقف الأٚي اٌضبٔٛٞ رُ رٛص٠ؼُٙ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ ِزغب٠ٚز١ٓ؛  50لٛاِٙب 

هبٌجبً دسعٛا ٚفك اعزشار١غ١خ اٌغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ،  25ِغّٛػخ رغش٠ج١خ ػذد٘ب 

هبٌجًب دسعٛا ٚفك اٌطش٠مخ الاػز١بد٠خ، ٚثبلاػزّبد ػٍٝ ثطبلخ  25مبثطخ ػذد٘ب  ِٚغّٛػخ

اٌّلاؽظخ رٛمؼ إٌزبئظ اٌزؤص١ش اٌمٜٛ ٚاٌفؼبي ٌلاعزشار١غ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌغشد اٌمققٟ 

اٌشلّٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد رفٛق ِٙبسح اٌىلاَ فٟ ؽذ رارٙب ٚرقً اٌٝ اٌزؼج١ش اٌؾفٟٙ ثطلالخ 

(2024)ؽغبط أؽّذ، خ اٌؼشث١خ، ٌززفك ِؼٙب دساعخ ٚرؾذ٠ذًا فٟ اٌٍغ
(9)

الا أٔٙب ثؼذ رطج١مٙب  

ٌٍّٕٙظ اٌزغش٠جٟ ٌجشٔبِظ ِمزشػ لبئُ ػٍٝ اٌمقـ اٌشل١ّخ ٌذٜ هلاة اٌفشلخ اٌشاثؼخ ؽؼجخ 

ِفشدح ِٓ اٌطلاة، رج١ٓ ٚعٛد دٚس ُِٙ  25اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثى١ٍخ اٌزشث١خ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

اد اٌجؼذ ٌٍغب٠خ ٌٍمقـ اٌشل١ّخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد إٌمذ الأدثٟ اٌغذ ٚاٌزٟ رؾًّ )ِٙبس

اٌٍغٛٞ، ِٚٙبساد اٌجؼذ اٌفىشٞ، ِٚٙبساد اٌجؼذ اٌغّبٌٟ، ِٚٙبساد اٌز١١ّض، ِٚٙبساد 

(2012دساعخ )٘جخ أؽّذ، اٌّٛاصٔخ، ِٚٙبساد اٌزم١١ُ(،  فٟ ؽ١ٓ أؽبسد 
 (10)

اٌٝ لٛح رؤص١ش  

اٌمقـ اٌشل١ّخ فٟ ر١ّٕخ ل١ُ اٌّٛاهٕخ ِٚجبدة اٌذ٠ّمشاه١خ ٌذٜ أهفبي اٌشٚمخ فٟ ِقش؛ 

الاػزّبد ػٍٝ وً ِٓ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٚإٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ ػٍٝ ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ  ؽ١ش رُ

( عٕٛاد. ٚٚفمًب ٌّب عجك ِٓ ٔزبئظ رضجذ فبػ١ٍخ اٌمقـ اٌشل١ّخ 6-5هفلًا ٚهفٍخ ِٓ ) 60

 ,Liam Doherty & Anusckha Hooft)فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٔغذ دساعخ 

2024)
(11 )

غزذاِخ ثىً ِٓ  لذ أٚفذ ثبػزجبس اٌمقـ اٌشل١ّخ ُّ أؽذ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌ

 اٌّىغ١ه ٚوٕذا، ثً ٚفً الأِش اٌٝ رٛظ١ف ٘زٖ اٌمقـ فٟ ِٛاعٙخ الأ١ِخ اٌٙغبئ١خ ٕ٘بن.

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ دٚس ٘زٖ اٌمقـ فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ، ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد 

ِٕٙب أداح رغ٠ٛم١خ  اٌّخزٍفخ ٌذٜ اٌطلاة، فبْ اٌخقبئـ اٌزٟ رّزؼذ ثٙب ٘زٖ اٌمقـ عؼٍذ

ِّٙخ ٌٍغب٠خ ٚفمبً ٌّب وؾفذ ػٕٗ دساعخ
(12)

(Mohamed Zohry,2021)  ثؾؤْ لذسح

اٌمقـ اٌشل١ّخ فٟ رؾى١ً اٌقٛس اٌز١ٕ٘خ، ثبلإمبفخ اٌٝ رؤص١ش٘ب اٌّجبؽش ػٍٝ إٌٛا٠ب 

ِجؾٛصبً ِٓ  396اٌؾشائ١خ، ٚرٌه عشّاء رطج١ك إٌّٙظ اٌّغؾٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ لٛاِٙب 

                           اٌغّٙٛس اٌؼبَ ِٓ سٚاد اٌّطبػُ اٌّقش٠خ، ٚ٘ٛ ِب فغشرٗ دساعخ

(2010ٍّٟ ِؾغت،)ؽ
(13)

اٌزٟ أفبدد ثؤْ هج١ؼخ اػزّبد اٌمقـ اٌشل١ّخ ػٍٝ رٛظ١ف أوضش  

ِٓ ٚع١و )إٌـ، اٌقٛس اٌضبثزخ، اٌقٛس اٌّزؾشوخ، اٌف١ذ٠ٛ، اٌقٛد( ٠غبػذ فٟ رى٠ٛٓ 

فٛسح ٚالؼ١خ فٟ ر٘ٓ اٌّغزخذ١ِٓ؛ ؽ١ش اْ ٘زٖ اٌٛعبئو رؼزّذ ػٍٝ أوضش ِٓ ؽبعخ، الأِش 

١ٍّخ الإدسان، ٚاٌفُٙ، ٚوزٌه اٌززوش، ٚرٌه ٚفمبً ٌٕظش٠خ ّٔزعخ اٌزٞ ٠ىْٛ ٌٗ رؤص١ش ػٍٝ ػ

 إٌظُ اٌزٟ هجمزٙب رٍه اٌذساعخ.

ُّغزخذَ ٌٛعبئً الإػلاَ، رزوش دساعخ  ِٚٓ عٙخ أخشٜ، فجبٌٕظش اٌٝ ِب ٠فنٍٗ اٌغّٙٛس اٌ

(2022)فبغّخ لطت، 
(14)

أْ أعٍٛة اٌمقخ اٌشل١ّخ ٠ؼُذ الألشة ٌٍغّٙٛس اٌّقشٞ؛ لأٔٗ  

ٔظشُ٘ عًٙ ِٚجغو ٚأوضش الٕبػًب ثبٌٕغجخ ٌُٙ ٘زا ِٓ عبٔت، ِٓ عبٔت آخش أصجزذ ِٓ ٚعٙخ 

٘زٖ اٌذساعخ أْ ٘زا الأعٍٛة ٠غزخذِٗ ػذد ِٓ اٌّئعغبد اٌقؾف١خ ػٍٝ ِٛلغ اٌف١ظ ثٛن، 

ُِغغً أٚ ثبعزخذاَ آ١ٌخ اٌجش اٌؾٟ  عذ٠ش ثبٌزوش أْ ٘زٖ  ؛”Live“ٚرظٙش اِب فٟ ؽىً ف١ذ٠ٛ 

اٌذساعخ اعزخذِذ إٌّٙظ اٌّغؾٟ ثؾم١ٗ اٌٛففٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِزبؽخ ِٓ 
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ُّغزخذَ ٌٛعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ لٛاِٙب  ِفشدح، اٌٝ عبٔت رؾ١ًٍ ػ١ٕخ  150اٌغّٙٛس اٌ

ؼب١ٍِٓ ػؾٛائ١خ ِٓ اٌّنب١ِٓ ػٍٝ ِٛلغ اٌف١ظ ثٛن، اٌٝ عبٔت اعشاء ِمبثلاد ِزؼّمخ ِغ اٌ

فٟ إٌّقبد اٌشل١ّخ، ٚرٌه ثزطج١ك ٔظش٠زٟ اٌزش١ِض اٌضٕبئٟ ٚاٌغشد، الا أْ رٍه إٌز١غخ ٌُ 

رٕطجك ػٍٝ اٌغّٙٛس اٌّقشٞ فؾغت ثً اِزذد وزٌه اٌٝ اٌغّٙٛس الأِش٠ىٟ ثبٌٛلا٠بد 

اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، فٕغذ ٔزبئظ دساعخ
(15)

 (Hia Tran, 2015) ٟاٌزٟ هجمذ إٌّٙظ اٌزغش٠ج

هبٌجبً ٕ٘بن رىؾف ػٓ دٚس ػٕبفش اٌٛعبئو اٌّزؼذدح اٌزٟ رزنّٕٙب اٌمقـ  180ػٍٝ 

اٌشل١ّخ فٟ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ الإخجبس٠خ فٟ عزة الأزجبٖ لاعزخذاَ ِٚؾب٘ذح ِٚزبثؼخ رٍه 

 اٌّٛالغ.

ٚؽٛي دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ الأخجبس اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ أعٍٛة اٌغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ ٚالأخجبس 

ش دساعخاٌّؼٍِٛبر١خ رظٙ
(16)

(Fuyuan Shen, et.al, 2014)
 

اٌزٟ اعزٙذفذ سفذ رؤص١ش 

ولا الأعٍٛث١ٓ ػٍٝ ارغب٘بد الأفشاد رغبٖ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ، ٌزىؾف 

ِفشدح ِٓ اٌغّٙٛس اٌؼبَ ثؼذ  42ِزبؽخ لٛاِٙب  ِٓ ٚالغ رطج١ك إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ػٍٝ ػ١ٕخ

أْ الأخجبس اٌغشد٠خ -ّ٘ب مبثطخ ٚالأخشٜ رغش٠ج١خ رمغ١ُّٙ ثبٌزغبٚٞ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ، اؽذا

وبْ ٌٙب رؤص١ش رٚ دلاٌخ أوجش ِٓ الأخجبس اٌّؼٍِٛبر١خ خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاعزغبثخ ٌٍمنب٠ب 

 اٌج١ئ١خ ِؾً اٌذساعخ. 

ِٚغ ظٙٛس اٌغ١ٍ١ٓ اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ِٓ ا٠ٌٛت، ٚرٕٛع اٌخقبئـ ٚالإِىبٔبد اٌزٟ ثبرذ 

(2012)ؽغ١ٓ سث١غ،  ٍمبئ١ّٓ ثبلارقبي، رىؾف دساعخرٛفش٘ب اٌّٛالغ اٌّخزٍفخ ٌ
(17)

ػٓ  

اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ فٟ رمذ٠ُ اٌّنّْٛ اٌقؾفٟ ثبٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّقش٠خ، ٚرٌه 

ثزطج١مٙب ٌّٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ففؾخ ِغّٛػخ "أٚٔب" اٌّزخققخ فٟ ِغبي 

ِفشدح ِٓ  30الإٔزبط الإػلاِٟ، ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ أداح اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

لارقبي، ٚلذ أٚمؾذ إٌزبئظ ػٓ رٛظ١ف آ١ٌبد ِخزٍفخ ٌٍغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ اٌمبئ١ّٓ ثب

، ٚرٌه إٌٛع ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌؾذ٠ش اٌّجبؽش عشد سلّٟ ِٓ خلاي اٌجش اٌّجبؽشرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: )

دْٚ الاعزّبع  ٌلأفٛاد ِٓ خلاي  عشد سلّٟ ِٓ خلاي اٌف١ذ٠ٛ اٌقبِذ -ِغ اٌغّٙٛس 

عشد سلّٟ ِٓ خلاي  -ٔقٛؿ ِىزٛثخ ػٍٝ اٌؾبؽخ الاػزّبد ػٍٝ ػشك اٌقٛس ٚظٙٛس 

ٚاٌزٞ ٠ّىٓ عؾجٗ ١ّ٠ٕبً ٠ٚغبسًا ٌشإ٠خ ثم١خ دسعخ  360رٛظ١ف اٌف١ذ٠ٛ  - الأٔفٛعشاف١ه

اٌّؾٙذ اٌّخزفٟ خٍف اٌىب١ِشا(، الا أٔٗ رج١ٓ ٚعٛد ِطبٌجبد ِٓ لجً اٌّذ٠ش٠ٓ ٚسإعبء 

ٌغذ٠ذح، ِغ الا٘زّبَ ثٛعٛد فش٠ك اٌزؾش٠ش رزّضً فٟ رٛػ١خ اٌؼب١ٍِٓ ثٙزا اٌّغبي ثبلأعب١ٌت ا

فٕٟ ِزخقـ رىْٛ ِّٙزٗ دػُ اٌفش٠ك اٌزؾش٠شٞ فٟ أزبط اٌمقـ اٌشل١ّخ ٚػشمٙب 

ثبعزخذاَ اٌٛعبئو اٌّزؼذدح؛ ؽزٝ ٠زغٕٝ أزبط اٌّض٠ذ ِٓ الأػّبي ثٙزا اٌؾىً ِٚشاػبح وً ِب 

 Bahareh Heravi)دساعخ  ٘ٛ ؽذ٠ش فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚ٘ٛ ِب وبْ ِؾً ارفبق ِغ ٔزبئظ
(18)

&Mirk Lorez,2020)  ْاٌزٟ اعزخذِذ إٌّٙظ اٌّغؾٟ ثزٛظ١ف الاعزج١ب

فؾف١بًّ، ٌززٛفً اٌٝ ٚعٛد  181الإٌىزشٟٚٔ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ ِزبؽخ لٛاِٙب 

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼمجبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رٛظ١ف اٌمقـ اٌشل١ّخ فٟ ثؼل اٌّئعغبد 

اٌّؾشس٠ٓ الأدٚاد ٚاٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ اٌىبف١خ لإػذاد الإػلا١ِخ اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب ػذَ اِزلان 
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 , Sylvain Parasie & Eric Dagiral)دساعخ ٚرٕف١ز ٘زٖ اٌمقـ، ِٚٓ ٚالغ رؾ١ًٍ
(19)

ٌٍمقـ اٌشل١ّخ اٌزٟ أٔزغٙب اٌقؾف١ْٛ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خجشح فٟ وزبثخ الأوٛاد (2012 

 15اٌجشِغ١خ ٌج١بْ و١ف أعّٙذ خجشارُٙ فٟ رط٠ٛش اٌؼًّ الإػلاِٟ اٌشلّٟ، رُ اعشاء 

ِمبثٍخ ِزؼّمخ ِغ ٘ئلاء اٌقؾف١١ٓ، ٌزؾ١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ ٘زٖ اٌخجشح عبء ِشدٚد٘ب ػٍٝ 

رٛظ١ف اٌٛعبئو اٌّزؼذدح ثذاخٍٙب، ٚرؾذ٠ذًا اٌشعَٛ  ِغزٜٛ ص٠بدح ٔغت اٌمقـ اٌزٟ رُ

 . %89.9اٌج١ب١ٔخ ٚاٌخشائو ٚاٌغذاٚي اٌٝ

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اعّبع ِخزٍف اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌمقـ اٌشل١ّخ ٚآ١ٌبد  

عشد٘ب، ٚدٚس ِب رزنّٕٗ ِٓ ٚعبئو ِزؼذدح ػٍٝ ِغز٠ٛبد فُٙ اٌّغزخذ١ِٓ، رٕجٙذ دساعخ 

(2022)أعّبء لٕذ٠ً، 
(20)

اٌٝ أْ ٘زٖ اٌمقـ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١ش عٍجٟ ػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌفُٙ  

 َُّ ٚاٌززوش اٌؾش ٚاٌذل١ك ٌٍّؼٍِٛبد فٟ ؽبٌخ رنّٕٙب ٌٍىض١ش ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزفبف١ً، ِٚٓ صَ

فٙزٖ اٌذساعخ رؾ١ش اٌٝ مشٚسح ِشاػبح اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أزبط ٘زٖ اٌمقـ ِغّٛػخ ِٓ 

ِؼٙب اٌّغزخذِْٛ ٠ٚؾبسوٛ٘ب ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ، ٚلذ عبءد اٌّؼب١٠ش ػٕذ اٌىزبثخ ؽزٝ ٠زفبػً 

هبٌجبً ٠ذسعْٛ  60٘زٖ إٌز١غخ اصش رطج١ك إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ لٛاِٙب 

فٟ و١ٍخ الإػلاَ ثغبِؼخ الأ٘شاَ اٌىٕذ٠خ، رُ رمغ١ُّٙ ثبٌزغبٚٞ اٌٝ ِغّٛػز١ٓ: ِغّٛػخ 

٠خ ػٍٝ ٚعبئو ِزؼذدح، ِٚغّٛػخ رغش٠ج١خ رؼشمذ ٌمقـ ِذفٛػخ ثبٌج١بٔبد اٌّؾزٛ

 مبثطخ رؼشمذ ٌمقـ ِذفٛػخ ثج١بٔبد رؼزّذ ػٍٝ إٌـ فمو. 

١ٌذ الأِش ٠زٛلف فمو ػٍٝ ِؼب١٠ش وزبثخ ٘زٖ اٌمقـ اٌشل١ّخ فؾغت، فّغ رطٛس رم١ٕبد 

اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌٛالغ الافزشامٟ ٚاٌٛالغ اٌّؼضص أِغذ اٌج١بٔبد ِٚشاعؼزٙب 

ِٚشاػبح أخلال١بد اٌؼًّ الإػلاِٟ ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي أِٛسًا ٚعٛث١خ لا ٚاٌزؾمك ِٕٙب 

٠ّىٓ رغبٍ٘ٙب، خبفخ أْ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب عزّىٓ اٌغ١ّغ ِٓ أؾبء اٌمقـ اٌخبفخ ثُٙ 

 Mohamed Javad)اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ لذِٙب  أ٠نًب ٚفمبً ٌّب رٛفٍذ ا١ٌٗ اٌذساعخ إٌظش٠خ
(21)

&Maryam Behazadi,2023)  ٚعو ٘زا اٌف١ل اٌّزٛلغ ِٓ الإٔزبط َُّ  ، ِٚٓ صَ

أفجؼ ػٍٝ سٚاح اٌمقـ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ِّٙخ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ رٞ ِؼٕٝ ٚأوضش لذسح 

 ػٍٝ عزة أزجبٖ اٌغّٙٛس ٚاٌزؤص١ش ف١ُٙ ٚفك أعظ ٚلٛاػذ ػ١ٍّخ ٚأخلال١خ.

 اٌخطش اٌغّؼٟ. معب٠ب اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ رشى١ً الإؽغبط ث - ة

ِّب لا ؽه ف١ٗ أْ اٌّخبهش رؼُذ ِٓ اٌّقطٍؾبد اٌؾبئؼخ ٌذٜ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌّغبلاد 

اٌّخزٍفخ، ِٕٚٙب دساعبد الإػلاَ، ٚفٟ ٘زا اٌقذد ٠جشص ِفَٙٛ "ِغزّغ اٌّخبهش ثمٛح، 

١ٌظٙش ِؼٗ دٚس اٌزغط١بد الإػلا١ِخ اِب فٟ رمذ٠ُ ٚػشك ٘زٖ اٌّخبهش، أٚ فٟ دق ٔبلٛط 

ثؾغت ِب ٚسد فٟ ٔزبئظ -اٌخٛف ِٕٙب وزٙذ٠ذاد ِغزّؼ١خ، ٕٚ٘ب ٠ىّٓ الأِش  اٌخطش أٚ

دساعخ
(22) 

(Anderson Alison, 2006)
 
-

 
مذَ ِٓ عبٔت ٘زٖ اٌٛعبئً  ُّ فٟ اٌزفغ١ش اٌ

ٚالأهش اٌٍٟ رزجٕب٘ب ٚاٌزٟ رٛمغ ف١ٙب اٌّقبدس الإخجبس٠خ، اٌٝ عبٔت دسعخ اٌضمخ اٌزٟ رزّزغ 

ُّغزٙذف، ٚرٌه عشاء رطج١ك إٌّٙظ اٌى١فٟ ثبعزخذاَ ثٙب رٍه اٌٛعبئً ٌذٜ اٌغّٙٛس  اٌ

اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ  ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌخجشاء اٌّزخقق١ٓ فٟ ِغبي الإػلاَ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ 

 ِفشدح.  30الأوبد٠ّٟ ٚاٌؼٍّٟ اٌّّبسع١ٓ ٌّٕٙخ الإػلاَ لٛاِٙب 
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الإؽغبط ثبٌخطش  ٚؽٛي ثؼل اٌّزغ١شاد اٌزٟ أصجزذ اٌذساعبد اٌغبثمخ رؤص١شارٙب ػٍٝ رؾى١ً

(2011دساعخ )الأ١ِشح عّبػ فشط، اٌغّؼٟ، ٔغذ 
(23)

اٌزٟ أوذد دٚس وً ِٓ دسعخ صمخ  

اٌغّٙٛس فٟ وً ِٓ اٌٛع١ٍخ الإػلا١ِخ، ٚفٟ اٌم١بدح اٌّغئٌٚخ ػٓ ٘زٖ الأصِخ، اٌٝ عبٔت 

اٌخجشح اٌؾخق١خ، ٚاٌزٛلؼبد اٌؾخق١خ رغبٖ اٌزؼشك ٌٙزٖ الأصِخ، ثبلإمبفخ اٌٝ دسعخ 

د ػٍٝ الأصِخ، ٚرٌه عشَاء اٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ هجم١خ ِٓ اٌغّٙٛس اٌّقشٞ الاػز١ب

ِفشدح،  200ِفشدح، اٌٝ عبٔت ػ١ٕخ ِزبؽخ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي لٛاِٙب  420اٌؼبَ ثٍغذ 

ٚوزٌه رؾ١ًٍ ِنّْٛ ػذد ِٓ الأصِبد ثىً ِٓ اٌقؾف ٚاٌمٕٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ؛ ٌزىؾف أْ 

ػلاِٟ ١ٌغذ ثبٌؼلالخ اٌخط١خ اٌجغ١طخ ٚاٌّجبؽشح، ١ٌٚغذ ثبٌزؼج١ش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّنّْٛ الإ

إٌّفشد اٌّشرجو ثزغط١خ اٌؾذس فؾغت، أّب ٟ٘ ػ١ٍّخ رزنّٓ اٌزفبػً ث١ٓ ػٕبفش صلاصخ 

ٟ٘: )الأصِخ، اٌشعبٌخ الإػلا١ِخ، عّٙٛس اٌّغزمج١ٍٓ( ثبعزّشاس، ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٚفمبً ٌٙزٖ إٌز١غخ 

ِؼط١برٙب ػجش اٌفزشاد اٌض١ِٕخ اٌّخزٍفخ، ٚرٌه فٟ مٛء رطج١مٙب فٟٙ ػ١ٍّخ د٠ٕب١ِى١خ رخزٍف 

 ٌٕظش٠زٟ اٌزٙذ٠ذاد اٌّغزّؼ١خ ِٚغزّغ اٌّخبهش.

وزٌه ِنّْٛ ٚعبئً الإػلاَ وبْ ٌٗ الأصش ف١ّب ٠ذسوٗ اٌغّٙٛس ثؾؤْ الأصِبد اٌّخزٍفخ، 

(2023)٘جخ الله ِؾّٛد، ؽغٓ ِؾبعٕخ، فز١ّض ٔزبئظ دساعخ 
(24)

ث١ٓ الأؽذاس اٌزٟ ٠زُ ٔمٍٙب  

وؤخطبس ػبِخ رٙذد اٌغ١ّغ، ٚالأؽذاس اٌزٟ رذفغ اٌغّٙٛس ٌزغٕت فؼً عٍٛو١بد ِؼ١ٕخ لذ 

رؼشمُٙ ٌٍخطش، ثً رؼزجش رٌه إٌٛع رؾذ٠ذًا الأوضش رؤص١شًا، ِن١فخ أ١ّ٘خ الاعزّبلاد 

ٟ اصبسح اٌمٍك اٌؼملا١ٔخ فٟ اٌّنّْٛ خبفخ ِب ٠زؼٍك ثزوش الأسلبَ ٚالإؽقبئ١بد ٚدٚسّ٘ب ف

ٚالأزجبٖ ِٓ أْ ٠زؼشك الأفشاد ٌزٍه الأصِبد ثؾىً ؽخقٟ، عذ٠ش ثبٌزوش أْ ٘زٖ اٌذساعخ 

ُّغزخذَ  رٕبٌٚذ أصِخ أزؾبس ف١شٚط وٛسٚٔب وّٕٛرط ِمبسٔخ ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ اٌ

ٌٛعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ٚٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ثزطج١ك ِٕٙظ اٌّغؼ ػٍٝ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ 

 ِفشدح فٟ مٛء رٛظ١ف ٔظش٠خ الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ. 400اِٙب لٛ

ٚؽٛي أوضش ٚعبئً الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ رؾى١ً الإؽغبط ثبٌخطش اٌغّؼٟ رٛمؼ ٔز١غخ 

دساعخ 
(25)

(Araz Ramazan, et.al, 2020)
  

رقذُّس ِٛلغ اٌف١ظ ثٛن ٘زا الأِش ث١ٓ 

ًِ  35 - 18اٌؾجبة اٌز٠ٓ رزشاٚػ أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ  ب، ٚرٌه عشّاء ِزبثؼزُٙ ٌلأخجبس إٌّزؾشح ػب

ِفشدح، وزٌه  516ثٙزا اٌّٛلغ، ٚلذ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػّذ٠خ ِٓ ِغزخذِٟ اٌّٛلغ لٛاِٙب 

أصجزذ دساعخ 
(26)

 (Abahy Kadam & Sachin Atre, 2020)
 

أْ الادػبءاد اٌضائفخ 

ٚاٌؾبئؼبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّغٍٛهخ ثٙزا اٌّٛلغ وبْ ٌٙب دٚس ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ رؾى١ً الإؽغبط 

ثٛعٛد خطش ٠ٙذد اٌغ١ّغ ِٓ أزؾبس ثؼل الأصِبد، الأِش اٌزٞ وبْ ٌٗ ِشدٚد عٍجٟ ػٍٝ 

رٌه خٛفبً ِٓ أْ عٍٛو١برُٙ اٌزٟ ارغّذ ثبلأٔب١ٔخ لإٔمبر أٔفغُٙ فمو دْٚ اٌزفى١ش ثّٓ ؽٌُٛٙ؛ ٚ

(2023)سثبة اٌزلاٚٞ، ٠زؼشمٛا ٌخطش ٘زٖ الأصِخ ثؾىً ؽخقٟ، الا أْ دساعخ 
(27)

 

أؽبسد اٌٝ رؤص١ش ِٛلغ اٌف١ظ ثٛن ٌٚىٓ ثّٕظٛس ا٠غبثٟ ٠غبػذ اٌّغزخذ١ِٓ ػٍٝ ادسان 

خطش الأصِبد ٚاٌزؤلٍُ  اٌقؾٟ ٚالالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ ِؼٙب دْٚ اٌؾبق اٌنشس 

ِفشدح ِٓ  200ٖ اٌذساعخ رُ  رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ لٛاِٙب ثب٢خش٠ٓ، خبفخ أْ ٘ز

ِزبثؼٟ الأخجبس ثّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚرٌه فٟ مٛء ٔظش٠خ أزؾبس اٌؾبئؼبد؛ ٌزئوذ 
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ب  ًِ أْ اٌّنّْٛ الإخجبسٞ ٚهش٠مخ رمذ٠ّٗ ِٚب ٠زنّٕٗ ِٓ ِؼٍِٛبد عٍج١خ رؾٛٞ أسلب

خغبئش الالزقبد٠خ اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌؼبٌُ ِٚؼذي ٚاؽقبئ١بد ػٓ ؽبلاد اٌٛف١بد ٚالإفبثبد ٚاٌ

اٌزؼشك ٌٗ وبْ ٌُٙ اٌزؤص١ش الأوجش فٟ ٘زا اٌؾؤْ، ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ أصجزذ رؤص١ش ثؼل 

اٌّزغ١شاد اٌٛع١طخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌغٕظ؛ ؽ١ش عبءد اٌفشٚق ٌقبٌؼ الإٔبس ِمبسٔخ ثبٌزوٛس، 

بصٍخ ثؾىً ؽخقٟ، اٌٝ عبٔت دٚس اٌزٛلؼبد اٌؾخق١خ ِٓ اٌخٛف ٌٍزؼشك لأصِخ ِّ

ب  30 - 20ثبلإمبفخ اٌٝ اٌّشؽٍخ اٌؼّش٠خ ٚرؾذ٠ذًا اٌفئخ ِٓ  ًِ ب ثبػزجبسُ٘ الأوضش اعزخذا ًِ ػب

(2020دساعخ )ئ٠ٕبط ػجذ اٌؾ١ّذ، ٌٙزٖ اٌّٛالغ. ٚارفمذ ِؼٙب فٟ ٘زٖ إٌز١غخ 
(28)

اٌزٟ  

٘زٖ رطشلذ وزٌه اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ٔز١غخ الإؽغبط ثٛعٛد خطش عّؼٟ،  ٌٚىٓ فٟ 

اٌذساعخ ٌُ ٠ىٓ اٌزؤلٍُ فؾغت، ثً ٚفً الأِش اٌٝ اٌم١بَ ثغٍٛو١بد ا٠غبث١خ رّٕغ رفبلُ الأصِخ 

ِغ ِشاػبح ِٓ ؽٌُٛٙ؛ ٚاٌغجت فٟ رٌه ٠شعغ اٌٝ رٛظ١ف اعزّبلاد اٌزخ٠ٛف فٟ ف١بغخ 

الأخجبس ٚ اٌّؼٍِٛبد ثّٛلغ اٌف١ظ ثٛن، ٚرٌه فٟ مٛء اعزخذاِٙب إٌّٙظ اٌّغؾٟ ِٓ 

ِفشدح ِٓ ِغزخذِٟ ٘زا  300زج١بْ اٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ػ١ٕخ ِزبؽخ لٛاِٙب خلاي رطج١ك اع

اٌّٛلغ، اٌٝ عبٔت رطج١ك إٌّٙظ اٌى١فٟ فٟ اعشاء ِغّٛػبد ٔمبػ ِغ ػ١ٕخ ػّذ٠خ ِٓ 

ُِغزخذِخ ٔظش٠خ دافغ اٌؾّب٠خ. فٟ ؽ١ٓ أٌمذ دساعخ     إٌخجخ الأوبد١ّ٠خ فٟ ِغبي الإػلاَ، 
(29)

(Julie Hui, et.al, 2023)  اٌنٛء ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّئصشح فٟ اعز١ؼبة

اٌغّٙٛس ٌمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ؛ ٟٚ٘: ٔمـ الإِىبٔبد 

ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبلأفشاد، ٚدسعخ ادساوُٙ لأخفبك ِغزٛاُ٘ الالزقبدٞ 

١زُٙ اٌغٍٛو١خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ِب ٠ّزٍىٛٔٗ الاعزّبػٟ. ٚ٘زا الأِش اٌزٞ وبْ ٌٗ رؤص١شارٗ ػٍٝ ٔ

َُّ رؤصش وً ِٓ ِؼذي ّٚٔو اعزخذاُِٙ ثٙزا الإدسان، ٚلذ رُ اٌزٛفً اٌٝ  ِٓ ِٛاسد، ِٚٓ صَ

ِفشدح ِٓ ِٛاهٕٟ  36٘زٖ إٌزبئظ ثٕبءً ػٍٝ اعشاء ِمبثلاد ِزؼّمخ ِغ ػ١ٕخ ػّذ٠خ لٛاِٙب 

 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح.

اٌشل١ّخ فٟ رؾى١ً الإؽغبط ثبٌخطش اٌغّؼٟ، فبْ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ دٚس ٚعبئً الإػلاَ 

دساعخ
(30)

(Saadia Zahidi,2023)  ٟٕرٛفٍذ اٌٝ أْ ٘زٖ اٌٛعبئً رفؾً فٟ ِزبثؼخ ٚرج

اٌّخبهش راد اٌّذٜ اٌط٠ًٛ اٌزٟ رٙذد اٌّغزّغ ثؾىً ِغزّش، ٌزمٛدٔب ثزٌه اٌٝ افزشاك 

صِبد ٚاٌّؾىلاد ٚرؾى١ً ِفبدٖ أْ ٘زٖ اٌٛعبئً لا ٠ّىٓ أْ رىْٛ ؽ١ٍفخ دائّخ لأخجبس الأ

الإؽغبط ثزٌه إٌٛع ِٓ اٌخطش، ِب ٌُ رغبٔذ٘ب اٌغٙبد اٌشع١ّخ فٟ اٌذٌٚخ، ٚرٛفٍذ 

اٌذساعخ اٌٝ ٘زٖ إٌز١غخ فٟ اهبس رطج١مٙب ٌّٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ لأصِخ اخزشاق اٌجٕٛن ٚرٙذ٠ذ 

 ٠ى١خ.اٌؼٍّخ اٌزٟ أصبسرٙب اٌزمبس٠ش اٌقؾف١خ الالزقبد٠خ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش

ِٓ عٙخ أخشٜ أٌمذ ٔزبئظ دساعخ
(31)

 (Edith Smith, et.al, 2023)
 

اٌنٛء ػٍٝ اٌخطش 

اٌغّؼٟ ِٓ ِٕظٛس ِخزٍف ٠زؼٍك ثزمذ٠شاد الأفشاد ٌٍخطش اٌغّؼٟ؛ ؽ١ش اخزٍفذ ػٓ 

اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اعشائٙب دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ رؤص١شاد اٌّنب١ِٓ الإخجبس٠خ، ٚاٌّنب١ِٓ 

اٌّٛاد اٌزشف١ٙ١خ وبْ ٌٙب اٌزؤص١ش الأوجش ػٍٝ الأفشاد ِٓ اٌغّٙٛس اٌؼبَ  اٌزشف١ٙ١خ، ١ٌزنؼ أْ

 فٟ ٘زا اٌؾؤْ.
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ٚفٟ رغشثخ اعزّشد ٌغبػز١ٓ ٌم١بط رؤص١شاد وً ِٓ أفلاَ اٌؼٕف ٚاٌفبٔزبص٠ب ػٍٝ ادسان ػ١ٕخ 

 Lennart Sojberg &Elisabeth)ِفشدح ٌٍّخبهش، افزشمذ دساعخ  200لٛاِٙب 
(32)

Endelberg , 2010)ِؾب٘ذح ف١ٍُ ٠ؾٛٞ ِؾب٘ذ رض١ش اٌخٛف فؼلًا ٠ٌٛذ اؽغبعًب أ ْ

ِؾبثٙبً ٌذٜ الأفشاد ٚفمبً ٌّجذأ رٛف١ش اٌغٛ اٌّلائُ، الا أٔٗ رج١ٓ ػذَ ٚعٛد أٞ آصبس راد دلاٌخ 

ٌلإؽغبط ثبٌخطش ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أذِبعُٙ اٌزبَ ِغ اٌف١ٍُ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رنّٕٗ دسعخ 

ٓ رؼج١شُ٘ ػٍٝ الأفؼبي ثبٌّنّْٛ ثؼذ ِؾب٘ذرٗ ِجبؽشح، ػب١ٌخ ِٓ اٌّخبهش، ٚػٍٝ اٌشغُ ِ

أ٠بَ ِٓ ٘زٖ اٌزغشثخ، ٌزضجذ ٘زٖ اٌذساعخ  10فبْ ٘زٖ الأؽبع١ظ لٍذّ ؽزٝ اخزفذ ٔٙبئ١بًّ ثؼذ 

فبْ ثؼل اٌّزغ١شاد اٌّغزّؼ١خ  اٌّؾ١طخ  -اْ ؽذصذ  -أْ آصبس ٚعبئً الإػلاَ فٟ ٘زا الأِش 

خـ ٟ٘ اٌزٟ رض١ش اٌؾؼٛس ثبٌخطش اٌغّؼٟ ١ٌٚغذ اٌّزّضٍخ فٟ اٌغّبػبد اٌّؾ١طخ ثبٌؾ

 ٚعبئً الإػلاَ فمو.

، رّذ الإؽبسح ٚثبٌٛلٛف ػٍٝ ِب ٠زؼٍك ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ اٌّطشٚؽخ ثبٌذساعبد اٌغبثمخ

( 2006ؽزٝ  2004عٕٛاد ثذأد ِٓ ) 4ٚرٌه ػٍٝ ِذاس لع١خ الأِٓ اٌغزائٟ،  اٌٝ

ِجؾٛصًب فشلذ دساعخ 4458ثبٌزطج١ك ػٍٝ 
(33)

(Janneke Jonge, et.al, 2010)  ٓث١

رؤص١ش ٔٛع الأصِخ اٌزٟ ٠ذسوٙب الأفشاد، ٚاصبسح الأصِخ ِٓ لجً ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ؛ ؽ١ش 

اخزجشد ل١بط ِغزٜٛ صمخ الأفشاد فٟ علاِخ ثؼل الأغز٠خ ثؼذ اٌزؼشك ٌٍزغط١خ اٌقؾف١خ، 

خجبس٠خ، ٚثشٚص ٘زٖ اٌمن١خ ٌزضجذ فٟ إٌٙب٠خ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ ث١ٓ ِزبثؼخ اٌمقـ الإ

ٌذٜ الأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚرزوش اٌؾٛادس اٌّشرجطخ ثٙب، ٌٚىٓ ٘زا اٌززوش فٟ ؽذ رارٗ ١ٌظ 

ِؼٕبٖ ؽؼٛسُ٘ ثبٌخطش ثذسعخ وج١شح رذفؼُٙ لارخبر عٍٛو١بد ثؼ١ٕٙب رغب٘ٙب، ٚأْ ٘زٖ 

ْ اٌزطٛساد اٌغٍٛو١بد رشرجو أوضش ثبدسان الأفشاد ٌّمذسرُٙ ػٍٝ اٌزقشف، ٚرٛلؼبرُٙ ثؾؤ

الالزقبد٠خ، اٌٝ عبٔت دسعخ اؽغبعُٙ ثغلاِخ اٌغزاء اٌز٠ٓ ٠زٕبٌٚٛٔٗ، ٚػٓ دٚس ٚعبئً 

اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ اٌزؤ٘ت ٌلأصِبد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب أزؾبس اٌغٛع فٟ ثؼل 

اٌذٚي إٌب١ِخ، ٚاٌزٟ رؼُذ اؽذٜ إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ؽبي ػذَ رؾمك الأِٓ اٌغزائٟ، ٚرٕبلؼ 

اعخ دس
(34)

 (Vladimir Cvetkovic& Aleksandra Nikolic, 2023 )اخزجبس رؤص١ش 

أسثغ هشق سئ١غ١خ رزّضً فٟ )ٔؾش اٌّؼٍِٛبد، اٌزخط١و ٚاٌزذس٠ت، ؽً اٌّؾىلاد ٚارخبر 

اٌمشاس، عّغ اٌّؼٍِٛبد( فٟ اٌزؼبًِ ِغ الأصِبد اٌّخزٍفخ، ١ٌزج١ٓ أْ اعزخذاَ رٍه اٌطشق 

غٙبد اٌّخٛي ٌٙب عٍطخ ارخبر اٌمشاس فٟ ِٛاعٙخ رٍه الأصِخ؛ ٠غُٙ فٟ اؽشان اٌّغزّغ ِغ اٌ

ِّب عبػذ فٟ الاعزؼذاد ٌّٛاعٙزٙب ٚرغٕت ؽذٚصٙب ِغزمجلًا. ٚثبٌٕغجخ ٌشفذ ٚرٛف١ف 

ٚرؾ١ًٍ و١ف١خ ِؼبٌغخ اٌقفؾبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌٍذٚي ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، 

(2023)ئ٠ّبْ خطبة، فبعزٙذفذ دساعخ 
(35)

سفذ رٌه الأِش ػٍٝ ِٛلغ اٌف١ظ ثٛن رؾذ٠ذًا،  

ٚلذ رطشلذ لأصِخ اسرفبع الأعؼبس ٚٔمـ اٌغزاء ثبػزجبسّ٘ب ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رّٕغ رؾمك 

الأِٓ اٌغزائٟ، ِؼزّذح فٟ رٌه ػٍٝ رطج١ك ٔظش٠خ الأهش الإخجبس٠خ، ٚاعزخذاَ إٌّٙظ 

خ اٌشع١ّخ ) ففؾخ ِغٍظ اٌّغؾٟ ثؾمٗ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌؼ١ٕخ ػّذ٠خ ِٓ اٌقفؾبد الإٌىزش١ٔٚ

ففؾخ ؽّب٠خ   -ففؾخ ٚصاسح اٌز٠ّٛٓ ٚاٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ -ففؾخ ٚصاسح اٌّب١ٌخ  -اٌٛصساء 

ففؾخ ؽّب٠خ إٌّبفغخ ِٕٚغ اٌّّبسعبد الاؽزىبس٠خ(، ٌزىؾف إٌزبئظ ػٓ  -اٌّغزٍٙه 

اٌؾشؿ ا١ٌِٟٛ ٌزؾذ٠ش الأخجبس اٌزٟ غٍت ػ١ٍٙب اٌّضط ث١ٓ إٌقٛؿ ٚاٌقٛس، وزٌه 
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ػشك اٌغٛأت الإ٠غبث١خ ػٍٝ ارغبٖ ِؼبٌغخ رٍه اٌقفؾبد ثٙذف الإػلاْ ػٓ  ع١طش

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٚاٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌّٛاعٙخ الأصِبد ِؾً اٌذساعخ، وّب عبء اهبس 

اٌّغئ١ٌٚخ فٟ اٌّمذِخ صُ اهبس هّؤٔخ اٌّٛاه١ٕٓ، ٚ٘ٛ ِب أعُٙ فٟ ثٕبء فٛسح ر١ٕ٘خ ا٠غبث١خ 

ِٚٛاعٙخ لعب٠ب اٌصؾخ . وزٌه ثشصد أ٠نًب فٟ ٘زا اٌؾؤْ ػٓ اٌّئعغبد اٌشع١ّخ اٌؾى١ِٛخ

 Amal)ثؼل اٌف١شٚعبد، اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب ف١شٚط وٛسٚٔب ثؾغت ِب رطشلذ ا١ٌخ دساعخ 
(36)

Elghazawy , 2020)  اٌزٟ وؾفذ ػٓ أ١ّ٘خ ِشاػبح رٛل١ذ إٌؾش، ٚاخز١بس اٌمٛاٌت

ُ فٟ اثذاء سأ٠ُٙ ٚالا٘زّبَ اٌزٟ رزلاءَ ِغ اؽز١بعبد اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف، ٚرغّؼ ثّؾبسوزٙ

 ثبٌشد ػ١ٍُٙ.

(2020)سٌٟ صمش، ، فبعزٙذفذ دساعخ أِب ػٓ لع١خ الأِٓ اٌّبئٟ
(37)

سفذ دٚس اٌمبئُ  

ثبلارقبي فٟ اٌزٛػ١خ ثخطش أصِخ ١ِبٖ ٔٙش ا١ًٌٕ، ٚرٌه ثزطج١ك إٌّٙظ اٌى١فٟ ثبعشاء 

مذَ ث ُّ ؾؤْ رٍه اٌمن١خ فٟ ِمبثلاد ِزؼّمخ؛ ٌزئوذ أ١ّ٘خ هش٠مخ ػشك ٚرمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌ

ادسان اٌغّٙٛس لأ١ّ٘خ رٍه اٌمن١خ ِٚب رؾٍّٗ ِٓ خطش عّؼٟ ٠زطٍت عٍٛو١بد ؽب١ٌخ ِٓ 

ؽؤٔٙب رغٕت رؾٛي ِؾىلاد ١ِبٖ ٔٙش ا١ًٌٕ اٌٝ أصِخ سثّب ٠قؼت ِغزمجلًا رفبد٠ٙب، ٌُٚ 

(2021)عبِؼ ِؾّٛد، ٠مزقش رٌه اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌغّٙٛس اٌؼبَ فؾغت، فزىؾف دساعخ 
(38)

 

ِفشدح، اٌٝ  150اٌزٟ هجمذ إٌّٙظ اٌّغؾٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّذ٠خ ِٓ إٌخجخ اٌّقش٠خ لٛاِٙب 

ػٓ ٚعٛد ػلالخ -عبٔت رٛظ١ف إٌّٙظ اٌى١فٟ ِغ اٌخجشاء فٟ ِغبٌٟ الإػلاَ ٚالأِٓ اٌّبئٟ 

اسرجبه١خ ث١ٓ ؽؼٛس إٌخجخ ثبٌخطش اٌغّؼٟ ِٚؼذي رؼشمُٙ ٌلأخجبس راد اٌزٛعٗ اٌغٍجٟ فٟ 

عبٔت، ِٚٓ عبٔت آخش أثشصد دٚس رفبػً اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ِغ رؼ١ٍمبد اٌؼشك ٘زا ِٓ 

 إٌخجخ فٟ رؾى١ً الإؽغبط ثبٌخطش اٌغّؼٟ.

ُّغزخٍصخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ: - د  اٌّإششاد اٌ

ثؼذ اعزؼشاك ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ راد اٌقٍخ ثّٛمٛع اٌذساعخ، 

ف ف١ّب ث١ّٕٙب، ٚأثشص الاعزٕزبعبد، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ رشفذ اٌجبؽضخ أٚعٗ اٌزؾبثٗ ٚالاخزلا

 ا٢رٟ: 

  رلاؽع اٌجبؽضخ ٚعٛد اعّبع ِٓ لجً اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ ػٍٝ فبػ١ٍخ

اٌمقـ اٌشل١ّخ، الا أْ الاخزلاف لذ ظٙش ف١ّب ث١ّٕٙب ِٓ ؽ١ش ِغبلاد اٌجؾش، فبٌؼذد 

 -فٟ رط٠ٛش وً ِٓ ِٙبساد )اٌفُٙ  الأوجش سوض ػٍٝ فبػ١ٍزٙب وؤعٍٛة رؼ١ٍّٟ ٠غُٙ

اٌزفى١ش إٌبلذ(، ٚاٌجؼل رطشق ا١ٌٙب وٛع١ٍخ ع١بع١خ رغُٙ فٟ دػُ  -اٌزؾذس  -الاعزّبع 

ل١ُ اٌّٛاهٕخ ِٚجبدة اٌذ٠ّمشاه١خ، فٟ ؽ١ٓ أؽبسد دساعبد أخشٜ اٌٝ أ١ّ٘زٙب فٟ 

١خ اٌؾشائ١خ اٌزغ٠ٛك ٚثٕبء اٌقٛس اٌز١ٕ٘خ، ثً أصجزذ ثؼل اٌذساعبد لذسرٙب ػٍٝ ثٕبء إٌ

ثؾىً ِجبؽش، ٚاٌغجت ِٓ ِٕظٛسُ٘ ع١ّؼًب رّضً فٟ عّؼٙب ِب ث١ٓ أوضش ِٓ ٚع١و 

)إٌـ، اٌقٛس اٌضبثزخ، اٌقٛس اٌّزؾشوخ، اٌف١ذ٠ٛ، اٌقٛد( ٚ٘ٛ ِب عبػذ فٟ رى٠ٛٓ 

فٛسح ٚالؼ١خ فٟ ر٘ٓ اٌّغزخذ١ِٓ، الأِش اٌزٞ ٠جشص أ١ّ٘خ اعزخذاِٙب فٟ ٔمً ٚرجغ١و 

زٟ ِٓ ث١ٕٙب ِب ٠زؼٍك ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ِٚب ٠ٕذسط رؾزٙب ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّخزٍفخ اٌ

 ِٛمٛػبد، ٚ٘ٛ ِب عزشوض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػ١ٍٗ.
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  ،ٟف١ّب ٠زؼٍك ثزٛظ١ف آ١ٌبد اٌغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػ

فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ رٕٛع رٍه اٌّٛالغ، فبْ اٌذساعبد ارفمذ ػٍٝ رٛظ١ف وً ِٓ ِٛلؼٟ 

ُّغغً ٚآ١ٌخ اٌجش اٌف١ظ  ثٛن ٚا١ٌٛر١ٛة فٟ ٘زا الأِش ٚرشو١ضّ٘ب ػٍٝ آ١ٌخ اٌف١ذ٠ٛ اٌ

ِٓ لجً اٌّئعغبد اٌقؾف١خ؛ ِّب ٠ٍفذ الأزجبٖ اٌٝ سفذ آ١ٌبد رطج١مٙب  ”Live“اٌؾٟ 

ٚأثشص اٌّٛالغ اٌزٟ رغزخذِٙب، ٚوزٌه الأؽىبي اٌزٟ ٠ُ رٛظ١فٙب، خبفخ ٚأْ اؽذٜ 

 ٌغ ػٍٝ اعزخذاَ اٌخشائو ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ.اٌذساعبد أؽبسد اٌٝ رشو١ض٘ب اٌّجب

  ٠ٛعذ اعٙبة وج١ش فٟ ػشك فبػ١ٍخ رٛظ١ف اٌمقـ اٌشل١ّخ، فٟ ِمبثً لٍخ اٌذساعبد

اٌزٟ رطشلذ اٌٝ اؽز١بعبد رطج١ك رٌه إٌٛع ِٓ اٌمقـ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌمبئ١ّٓ 

١خ فٟ ظً ثبلارقبي، ِٚٙبسارُٙ، ٚخجشارُٙ فٟ وزبثزٙب، ِٚذٜ اٌزضاُِٙ ثبٌّؼب١٠ش الأخلال

ػقش اٌزوبء الافطٕبػٟ، خبفخ ثؼذِب أؽبسد اؽذٜ اٌذساعبد اٌٝ اِىب١ٔخ اٌزؤص١ش 

اٌغٍجٟ ٌٙزٖ اٌمقـ ػٍٝ اٌفُٙ ٚاٌززوش ؽبي رنّٕٙب اٌىض١ش ِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚ٘ٛ ِب 

٠ؼطٟ أ١ّ٘خ ٌزطج١ك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚاٌزٟ رؼٕٝ ثبلأعبط ثزم١١ُ الأداء ٚسفذ 

١ٓ اٌزٟ رنّٓ رٛظ١ف ٘زٖ اٌمقـ فٟ ِٛاعٙخ اٌّمزشؽبد ِٓ ِٕظٛس اٌّزخقق

 ؽذٚس أٞ ِخبهش لذ رٙذد اٌّغزّغ.

  اسرجطذ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٌخطش اٌغّؼٟ ثؾذٚس الأصِبد، ١ٌٚظ اٌز١ّٙذ

ٌّٕغ ؽذٚصٙب؛ ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ اٌؾبعخ ٌٛعٛد دساعخ رزٕبٌٚٗ فٟ اٌزؤ٘ت ٚالاعزؼذاد لارخبر 

اٌؾؤْ، ٚرٌه فٟ مٛء اخزلاف ٔزبئظ ثؼل اٌذساعبد  عٍٛو١بد ؽب١ٌخ ِٚغزمج١ٍخ فٟ ٘زا

رغبٖ رم١١ُ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ اسرجطذ ثبلأصِبد، ٚاٌزٟ رٕٛػذ ِب ث١ٓ الأٔب١ٔخ، ٚث١ٓ اٌزؤلٍُ 

 ِغ الأصِخ دْٚ اٌؾبق اٌنشس ثب٢خش٠ٓ.

  ثبٌٕغجخ ٌذٚس اٌّؼبٌغخ الإػلا١ِخ فٟ رؾى١ً اؽغبط اٌّغزخذ١ِٓ ثبٌخطش اٌغّؼٟ، فمذ

بد اٌٝ أْ اٌٛعبئً ع١ّؼٙب عٛاء أوبٔذ سل١ّخ أَ رم١ٍذ٠خ لا ٠ّىٕٙب اٌم١بَ أؽبسد اٌذساع

ثٙزا اٌذٚس ِب ٌُ رغبٔذ٘ب اٌغٙبد اٌشع١ّخ فٟ اٌذٌٚخ ٘زا ِٓ عبٔت، ِٚٓ عبٔت آخش رُ 

اخزجبس ػذد ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّئصشح  اٌزٟ عبء ِٓ ث١ٕٙب: الإِىبٔبد ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ فٟ 

ٚدسعخ ادساوُٙ لأخفبك ِغزٛاُ٘ الالزقبدٞ الاعزّبػٟ، اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبلأفشاد، 

ٚدسعخ اٌضمخ فٟ وً ِٓ اٌٛع١ٍخ الإػلا١ِخ ٚاٌم١بدح اٌغ١بع١خ، ٚوزٌه اٌزٛلؼبد 

اٌؾخق١خ، ٚأ٠نًب اٌخجشح اٌؾخق١خ فٟ الاػز١بد ػٍٝ الأصِخ، اٌٝ عبٔت هج١ؼخ 

مذَ؛ ؽ١ش أصجزذ ثؼل اٌذساعبد رفٛق اٌّٛاد اٌزشف١ٙ١خ  ُّ ػٍٝ اٌّٛاد اٌّنّْٛ اٌ

ُّغزخذِخ، ٠ٚزٛعو ٘زٖ  الإخجبس٠خ فٟ ٘زا اٌؾؤْ، ثبلإمبفخ اٌٝ ٔٛع الاعزّبلاد اٌ

اٌّغزٜٛ الالزقبدٞ الاعزّبػٟ(، ٚ٘ٛ ِب ٚمؼزٗ  -اٌؼّش  -اٌّزغ١شاد وً ِٓ )اٌغٕظ 

 اٌجبؽضخ فٟ اػزجبس٘ب ػٕذ رؾذ٠ذ أثؼبد ِٚزغ١شاد اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ.

 اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ٠زنؼ ٔذسح  ِٓ خلاي اٌمشاءح اٌذل١مخ ٌٍذساعبد

اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚزٗ ومن١خ ِغزمٍخ، فبٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ رٕبٌٚزٗ فٟ مٛء اسرجبهٗ 

ُّغزذاِخ،  ثمنب٠ب أخشٜ ِٓ ث١ٕٙب اٌمنب٠ب اٌج١ئ١خ، ٚاٌمنب٠ب إٌّبخ١خ، ٚلنب٠ب اٌز١ّٕخ اٌ

 ٍٝ ٘زٖ اٌّفَٙٛ رؾذ٠ذًا.ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ؼطٟ أ١ّ٘خ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رشوض ػ
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  ُّغزخذِخ ِب ث١ٓ اٌّؾبٚس الاص١ٕٓ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ، فغ١طش إٌّٙظ اخزٍفذ إٌّب٘ظ اٌ

اٌزغش٠جٟ ٚؽجٗ اٌزغش٠جٟ ػٍٝ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌمقـ اٌشل١ّخ ٚآ١ٌبد رٛظ١فٙب، فٟ 

قق١ٓ ؽ١ٓ ع١طش إٌّٙظ اٌى١فٟ ٚرؾذ٠ذًا أداح اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ ِغ اٌخجشاء ٚاٌّزخ

ػٍٝ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٌخطش اٌغّؼٟ ثغبٔت إٌّٙظ اٌّغؾٟ، الا أْ 

اٌزفبف١ً اٌخبفخ ثؼ١ٕبد اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ، ِٚؼب١٠ش اخز١بسُ٘، ِٚب رُ روشٖ ِٓ 

رفبف١ً ػٍٝ ٌغبُٔٙ ٌُ ٠زُ رٛم١ؾٗ ثؾىً وبفٍ، ٚأّب رُ الاوزفبء ثزوش إٌزبئظ اٌؼبِخ 

ٗ اٌجبؽضخ اٌٝ مشٚسح ِشاػبح ِضً ٘زٖ اٌزفبف١ً، ٚرٌه ٚأثشص اٌخلافبد؛ ِّب ٔج

 ِؾبٌٚخ لإمفبء رفغ١شاد ِٓ ِٕظٛس ِخزٍف فٟ ِٛمٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

  ٝٔ15رفبٚد ؽغُ اٌؼ١ٕبد اٌزٟ رُ اٌزطج١ك ػ١ٍٙب؛ ؽ١ش اعزخذِذ دساعبد اٌؾذ الأد 

رٌه ِفشدح، ٠ٚشعغ  4458ِفشدح، فٟ ؽ١ٓ ٚفٍذ ػذد اٌؼ١ٕبد فٟ دساعبد أخشٜ اٌٝ 

اٌٝ ؽغُ اٌّزغ١شاد ِٚغزّغ اٌذساعخ، ٚوزٌه اٌّذٜ اٌضِٕٝ ٌٙب؛ ِّب ٌفذ أزجبٖ اٌجبؽضخ 

اٌٝ دٚس ٘زٖ الأِٛس فٟ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ، ِٚٛاففبرٙب ٚٔٛػٙب وزٌه، خبفخ ٚأْ 

 اٌغبٌج١خ اٌؼظّخ ِٓ اٌذساعبد غٍت ػ١ٍٙب اعزخذاَ اٌؼ١ٕبد اٌؼّذ٠خ.

 خ إٌظُ، اٌزٙذ٠ذاد اٌّغزّؼ١خ، ِغزّغ عبءد ٔظش٠بد )اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ، ّٔزع

اٌّخبهش، أزؾبس اٌؾبئؼبد، الاػزّبد ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ، دافغ اٌؾّب٠خ، الأهش 

الإخجبس٠خ( أوضش الأهش إٌظش٠خ اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب ِٓ لجً اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌؼشث١خ 

ساعخ، ٚاٌزٟ رّىٕٙب ٚالأعٕج١خ، ٚ٘ٛ ِب أفبد اٌجبؽضخ فٟ رؾذ٠ذ الأهش إٌظش٠خ اٌّلائّخ ٌٍذ

 ِٓ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش ٌٍٕزبئظ، ٌزمذَ ٘زٖ اٌذساعخ سإ٠خ عذ٠ذح ِٚزىبٍِخ فٟ اهبس اػلاِٟ.

 أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ: - س

  الاعزفبدح ِٓ ِشاعؼخ أدث١بد اٌذساعخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِضا٠ب رٛظ١ف اٌمقـ اٌشل١ّخ

ِٓ ؽذٚس الأصِبد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ  ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚرؤص١شارٗ فٟ اٌؾذ

 رٕذسط رؾذ ِفَٙٛ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ، ٚرؼ١ّك اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ. 

  أفبدد ٘زٖ اٌذساعبد فٟ رؾذ٠ذ اٌخٍف١خ إٌظش٠خ ٌّٛمٛع اٌذساعخ، ٚرؾذ٠ذ إٌّٙظ

ُّغزخذَ ٚأدٚاد عّغ اٌج١بٔبد، ٚرؾذ٠ذ ثؼل اٌج١بٔبد اٌزٟ عٛف رغُشٜ ػٍٝ أع بعٙب اٌ

اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ، اٌٝ عبٔت اٌّغبػذح فٟ اخز١بس ؽغُ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ اٌزٟ ع١زُ رطج١ك 

 اٌذساعخ ػ١ٍٙب.

  الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رفغ١ش٘ب ٚسثطٙب ثبٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثّب

 ٠ضش٠ٙب ٠ٚؼضص ِٓ أ١ّ٘زٙب.

 ٌٍذساعخ:  الإغبس إٌظشٞ -عبدعًب

اٌذساعخ ِٓ ٔظش٠ز١ٓ ٠ئدٞ اٌغّغ ث١ّٕٙب اٌٝ اٌزىبًِ ٚرمذ٠ُ سإ٠خ ؽبٍِخ فٟ رٕطٍك ٘زٖ 

رؾ١ًٍ دٚس آ١ٌبد رٛظ١ف اٌمقـ اٌشل١ّخ ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ػجش ِٛالغ اٌزٛافً 

 اٌقبدسح ػٓ الاعزّبػٟ فٟ اٌزؼبًِ ِغ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ِٚؾبٌٚخ رفغ١ش اٌغٍٛو١بد

،  Visual Framing Approach ش٠خ الأهش اٌجقش٠خاٌغّٙٛس، ٚ٘زٖ إٌظش٠بد ٟ٘: ٔظ

 .Risk Perception Theory   ٚٔظش٠خ ادسان اٌّخبهش
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 : Visual Framing Approachٔظش٠خ الأغش اٌجصش٠خ  - أ

ِّب لا ؽه ف١ٗ أْ ٘زا اٌّذخً ِب ٘ٛ الا اِزذاد ٌٕظش٠خ الأهش، ٌٚىٓ اٌفشق فٟ ٘زا اٌّذخً 

ٚاٌّؾبػش اٌزٟ رؾذس عشّاء اٌزؼشك ٌٍقٛس أوضش لٛح ٘ٛ اٌزٛفً اٌٝ أْ اٌٛػٟ اٌّجذئٟ 

فٟ اٌزؤص١ش ِٓ إٌقٛؿ اٌٍفظخ اٌّىزٛثخ فمو ٚاٌّجشس فٟ رٌه ٘ٛ أْ اٌقٛس لا رؾزبط اٌٝ 

عٛء اٌزفبػً اٌٍؾظٟ ٌٍّؾبػش، أِب إٌـ اٌٍفظٟ فٙٛ ٠ؾزبط اٌٝ إٌّطك وٟ ٠زُ فّٙٗ 

ٚاعز١ؼبثٗ
 (39)

.
 

ْ وبٔذ الأهش اٌٍفظ١خ أٚ إٌق١خ رئدٞ اٌٝ ص٠بدح ٠ٕٚطٍك رٌه اٌّذخً ِٓ فشم١خ ِفبد٘ب: ا

ٚػٟ اٌغّٙٛس، فبْ اٌقٛسح اٌّقبؽجخ ٌٍٕـ رغبػذ ػٍٝ رفغ١ش إٌـ، ثً ٠ّٚىٕٙب أْ رض٠ذ 

ِٓ اٌغشد اٌمققٟ ٌّب ٘ٛ ِىزٛة، الأِش اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رمش٠ت اٌؾم١مخ ِّب ٠غؼً 

اٌغّٙٛس ٠قذق ِب ٠شاٖ، ٚثبٌزبٌٟ رض٠ذ ٔغت اٌّقذال١خ 
(40)

.
 

اٌزٞ سثو  1980فٟ ػبَ   Gilltenع١ٍز١ٓ  اٌغزٚس اٌزبس٠خ١خ ٌٙزا اٌّذخً رؼٛد اٌٝ اٌؼبٌُاْ 

ث١ٓ إٌقٛؿ ٚاٌقٛس
(41)

، ِٛمؾًب أْ الأهش رشعُ اٌؼبٌُ ٌىً ِٓ اٌمبئُ ثبلارقبي 

ٚاٌغّٙٛس ِٓ ؽ١ش الإدسان ٚاٌفُٙ ٚاٌزم١١ُ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌٍغخ اٌّىزٛثخ "إٌقٛؿ"، 

"اٌقٛس"، الا أْ ٘زٖ الأهش رؼزّذ ػٍٝ ػٕقش الأزمبء ٚالإثشاص ثٙذف أٚ اٌٍغخ اٌّشئ١خ 

رٛف١ً رفغ١ش ِؼ١ٓ ٌٍمن١خ عٛاء ثزؼش٠فٙب فٟ أر٘بْ اٌغّٙٛس، أٚ سفذ أعجبثٙب، أٚ رؾذ٠ذ 

ِب ٠زشرت ػ١ٍٙب، أٚ رمذ٠ُ اٌؾٍٛي ٌّٛاعٙزٙب، ١ٌقجؼ لأهش اٌجقش٠خ عضء ِٓ أهش إٌقٛؿ 

ٚالأٌفبظ
 (42)

 . 

اٌقٛسح ِٓ خلاي سفذ ػذد ٚرىشاس اٌقٛسح اٌزٟ رغطٟ لن١خ ِؼ١ٕخ أٚ ٠ّٚىٓ رؾم١ك أهش 

ؽذس، ٚرغزجؼذ ؽخق١بد فٟ اٌقٛس، ٚرٍه اٌقٛسح ٠زُ رق٠ٛش٘ب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؾخـ 

َُّ فبٔٙب رىْٛ ٚفمبً ٌلأهش اٌزٟ ٠ؼزمذ ف١ٙب ٘زا اٌؾخـ أٔٙب ِّٙخ وٟ  اٌؾبًِ ٌٍىب١ِشا، ِٚٓ صَ

رظٙش فٟ اٌقٛسح
(43)

ش اٌجقش٠خ ِٓ خلاي ِىٛٔبد اٌقٛسح اٌزٟ رؾًّ ، ٚرٕؼىظ ٘زٖ الأه

ُّقبؽت  ب ٌٍمطبد، ٚٔٛػ١خ الإمبءح، اٌٝ عبٔت إٌـ اٌّؼٍِٛبرٟ اٌ ًِ صٚا٠ب ٌٍزق٠ٛش، ٚأؽغب

ٌٙزٖ اٌقٛسح اٌزٞ ٠زنّٓ اٌزؼ١ٍك ٚاٌؼٕٛاْ
(44)

ٚ٘زا ِب عؼذ اٌجبؽضخ ٌزؾم١مٗ ِٓ خلاي . 

ٌشل١ّخ ثّٛالغ اٌزٛاصً سصذ ِذٜ ٚػٟ ٚرطج١ك اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ صٕبػخ ٚرمذ٠ُ اٌمصص ا

 الاعزّبػٟ ٌزٍه الأغش ِٚب ٠شرجػ ثٙب ِٓ ِزغ١شاد ػٕذ رٕبٌُٚٙ ٌمعب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ.

ٚٚفمبً ٌٙزا اٌّذخً فبْ اٌزؤه١ش اٌجقشٞ ٠زُ ِٓ خلاي أسثؼخ ِشاؽً أعبع١خ، ٟ٘:
(45) 

  ٕٝاٌّشؽٍخ الأٌٚٝ: اٌصٛسح وّٕٛرط ِجبشش ٌزٛص١ً اٌّؼdenotative Level: 
ٚرؾ١ش اٌٝ اٌّشؽٍخ اٌزٟ رغُزخذَ ف١ٙب ؽبعخ اٌجقش ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اٌّخ، ١ٌؾذد ف١ٙب 

اٌجبؽش ِىٛٔبد اٌقٛسح، ِٚبرا ٠ٛعذ ثٙب، ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٗ ادساوٙب رؾذ ِٛمٛػبد 

ٚلنب٠ب، ٚٚفمبً ٌزٌه ٠غزط١غ رؾ١ًٍ اٌّؼٕٟ اٌزٞ ٚفً اٌٝ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف، ٠ٚزُ 

 ١مبد ٚاٌؼٕب٠ٚٓ ٚإٌقٛؿ اٌّقبؽجخ ٌٍقٛس. اعزٕزبط رٌه ِٓ خلاي اٌزؼٍ

 اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ: أعب١ٌت اٌزمبغ اٌصٛس ِٚب رؾٍّٗ ِٓ ِذٌٛلادStylistic 

Framing : ٓٚرشرجو رٍه اٌّشؽٍخ ثطش٠مخ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌّشئٟ، اٌزٟ رؼٕٟ و١ف ٠ّى
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زذلاي رمذ٠ُ ِؼًٕٝ ثؼ١ٕٗ اٌٝ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف، ٠ٚزُ الاع -ِٓ هش٠مخ اٌزمبه اٌقٛس-

ػٍٝ رٌه ثزؾذ٠ذ ِذٌٛلاد ٌمطبد اٌىب١ِشا، ٚصٚا٠ب اٌزق٠ٛش، ٚو١ف١خ رق٠ٛش 

 اٌؾخق١بد، ٚاٌؾىً اٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠زُ اٌزشو١ض ػ١ٍٗ فٟ اٌقٛسح. 

  اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ: الأفىبس ٚاٌّفب١ُ٘ اٌشِض٠خ اٌزٟ رؾٍّٙب اٌصٛسConnotative 

Level :فٟ اٌقٛس، ٚأّب رزنّٓ  ٕٚ٘ب لا ٠زُ رؾ١ًٍ اٌؾخق١بد ٚالأؽ١بء اٌظب٘شح

رؾ١ًٍ الأفىبس ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ ثٙب، فٛفمًب ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ فبْ الأؽخبؿ ٚالأؽ١بء ِب ُ٘ 

 الا ػلالخ ٚسِٛص ٌٙب دلاٌخ، ٚ٘زٖ اٌشِٛص لذ رىْٛ ِغشدح أٚ ِغبص٠خ. 

  اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ: اٌزّض١لاد اٌفىش٠خ ٌٍصٛسIdeological Representation :

ّض١لاد ثؼٕبفش اٌمٛح اٌخف١خ ٚساء اٌؾم١مخ اٌٛامؾخ فٟ اٌقٛس ِٓ ؽ١ش ٚرزؼٍك رٍه اٌز

اٌغٍٛو١بد، ٚالارغب٘بد، ٚاٌفٍغفبد، ٚاٌؼلالبد إٌفغ١خ ٚاٌؼبهف١خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ رشرجو 

 ثٙب اٌقٛسح فٟ اٌّغزّغ. 

 :Risk Perception Theoryٔظش٠خ ئدسان اٌّخبغش  - ة

ط الأفشاد ثٛعٛد خطش عّؼٟ، ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼُٕٝ ٘زٖ إٌظش٠خ ثبٌؾك اٌخبؿ ثزؾى١ً اؽغب

رزذخً فٟ رؾى١ً ٘زا الإؽغبط؛ ؽ١ش رمَٛ ٘زٖ إٌظش٠خ ػٍٝ افزشاك ِفبدٖ أْ ادسان 

اٌّخبهش ٠شرجو ثؼذح اػزجبساد ِٕٙب: ؽغُ اٌخطش، ِٚشعؼز١ٗ، ٚأعجبثٗ، ِٚقبدس 

اٌّؼٍِٛبد، ٚوزٌه الإهبس اٌزٞ رمُذَ ِٓ خلاٌٗ اٌّؼٍِٛبد ِٓ عبٔت آخش
(46)

ٚ٘ٛ ِب رٙذف . 

مذَ ثبٌمصص اٌشل١ّخ اٌّشرجطخ ثمعب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ  ُّ اٌذساعخ ئٌٝ وشفٗ فٟ اٌّعّْٛ اٌ

ػجش ِٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٟ ٌّؼشفٗ أثشص الأثؼبد ٚاٌّظب٘ش اٌزٟ ٠زُ رٕبٌٚٙب، ٌٚىٓ ِٓ 

 ِٕظٛس اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ صٕبػخ رٍه اٌمصص ٚرمذ٠ّٙب.

اٌٛمٛػ ٚاٌغّٛك اٌزٟ رشرجو ثبٌمن١خ، ٌزٛمؼ وّب رٍمٟ رٍه إٌظش٠خ اٌنٛء ػٍٝ ؽبٌخ 

أٔٗ فٟ ؽبٌخ اٌغّٛك ٠ضداد رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌغّٙٛس ٌّزبثؼخ أخجبس٘ب ِٚب ٠شرجو ثٙب ِٓ 

ِؼٍِٛبد ثٙذف رغٕت ِخبهش٘ب اٌزٟ لا ٠ّزٍه خجشح وبف١خ ٌّٛاعٙزٙب
 (47)

. 

اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب وزٌه اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ رؾٙذٖ ٚعبئً الإػلاَ، ٚرؾذ٠ذًا اٌشل١ّخ ِٕٙب 

ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ اٌزٟ أربؽذ اٌفشفخ ٌلارقبي لأْ ٠زُ فٟ ارغب١٘ٓ، ٚثٕبء ػ١ٍٗ 

فبْ اٌّزٍمٟ أفجؼ ٠ؾبسن فٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ، ٠ٚزوش آساءٖ ثطشق ػذ٠ذح، اٌٝ عبٔت اٌزؼذد٠خ فٟ 

هج١ؼخ ٘زٖ اٌّٛالغ ٚخقبئقٙب، ِغ اِىب١ٔخ اٌّضط ث١ٓ إٌقٛؿ ٚاٌقٛس ٍِٚفبد اٌقٛد 

مذَ، ِٚٓ صُ أعُٙ فٟ ٚ ُّ اٌّمبهغ اٌّشئ١خ، فىً رٌه أؽذس هفشح وج١شح فٟ هج١ؼخ اٌّؾزٜٛ اٌ

اٌزؤص١ش ػٍٝ أزجبٖ الأفشاد ٌجؼل الأصِبد، ٚاعزؾؼبس اٌخطش اٌغّؼٟ ٔؾٛ٘ب
(48)

، أِب ػٓ 

اٌغٍٛو١بد اٌّشرجطخ ثزٌه فزٛمؼ ٘زٖ إٌظش٠خ اِىب١ٔخ سفذ٘ب ١ٌظ فمو ِٓ خلاي الأفشاد 

٠ّىٓ ِٓ خلاي ّٔو رفبػٍُٙ ٚسدٚد أفؼبٌُٙ اٌزٟ ٠غّؼ ثٙب وً ِٛلغ ِٓ ٘زٖ أٔفغُٙ، ٚأّب 

اٌّٛالغ
(49)

. 

ٚفٟ اٌغ١بق رارٗ، فبْ رؾى١ً اؽغبط اٌفشد ثٛعٛد خطش عّؼٟ، ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ 

٠زذخً ف١ٗ ثؼل اٌّزغ١شاد  -عٍٛو١بد ٠زخز٘ب رغبٖ اٌمن١خ اٌزٟ ٠غزؾؼش خطش٘ب اٌغّؼٟ 
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الا٘زّبَ ثبٌمن١خ، ِٚؼذي ِزبثؼزٙب، ٚاٌخجشح اٌؾخق١خ فٟ اٌؾخق١خ اٌزٟ رزنّٓ دسعخ 

ِٛاعٙخ لن١خ ِؾبثٙخ أٚ اٌمن١خ ٔفغٙب ِٓ لجً، اٌٝ عبٔت اٌذسعخ اٌضمخ فٟ اٌٛع١ٍخ 

الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠غزخذِٙب، ِٚؼذي اعزخذاِٗ ٌٙزٖ اٌٛع١ٍخ
(50)

َُّ فٙزٖ اٌّزغ١شاد ِٓ ،  ِٚٓ صَ

ٌغّٙٛس ٌٍّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثمعب٠ب اٌخطش شأٔٙب اٌّغبػذح فٟ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ رؼشض ا

اٌغّؼٟ ِٚب ٠ٕذسط رؾزٙب ِٓ ِٛظٛػبد ػجش ِٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٟ ِٚغزٜٛ 

شؼٛسُ٘ ثبٌخطش اٌزٞ رؾٍّٗ اٌمع١خ، ئٌٝ عبٔت ئِىب١ٔخ سصذ ٚرفغ١ش عٍٛو١برُٙ اٌّخزٍفخ 

ْ اٌفشد أوضش ادساوًب ، خبفخ أْ ِفَٙٛ اٌخطش ٠شرجو ثبٌٕزبئظ اٌغٍج١خ اٌّؾزٍّخ، فىٍّب وبٔؾٛ٘ب

ٌٍّخبهش فٟ ٚلذ ِجىش، عبػذٖ رٌه ػٍٝ رجٕٟ اٌغٍٛن الإ٠غبثٟ اٌّلائُ ٌٍزى١ف ِؼٙب 

ٚاٌزّبٟ٘ ِغ رذاػ١زٙب
(51)

، الا أْ اٌّؾىٍخ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رّضٍذ فٟ اخزلاف ٔزبئظ 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي هج١ؼخ اٌغٍٛو١بد اٌّزجٕبح، فجؼل اٌذساعبد أؽبسد اٌٝ عٍج١زٙب

ٚارغبِٙب ثبلأٔب١ٔخ لإٔمبر أٔفغُٙ فمو دْٚ اٌزفى١ش ثّٓ ؽٌُٛٙ ثؾغت ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ دساعخ 
(52)

 (Abahy Kadam & Sachin Atre, 2020)  ٚاٌجؼل ا٢خش ٚففٙب ثبلإ٠غبث١خ ،

(2023)سثبة اٌزلاٚٞ، ٚاٌزؤلٍُ دْٚ اٌؾبق اٌنشس ثبلأخش٠ٓ ِضً دساعخ 
(53)

، ثً ٚفً 

الأِش اٌٝ اٌم١بَ ثغٍٛو١بد ا٠غبث١خ رّٕغ رفبلُ الأصِخ ِغ ِشاػبح ِٓ ؽٌُٛٙ ٚفمبً ٌذساعخ 

(2020)ئ٠ٕبط ػجذاٌؾ١ّذ، 
(54)

. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اِىب١ٔخ رفغ١ش رٍه الاخزلافبد فٟ مٛء 

هج١ؼخ الأصِبد ِؾً اٌذساعخ، اٌٝ عبٔت ثؼل اٌّزغ١شاد ٚاٌزٟ رّضٍذ ِٓ ِٕظٛسُ٘ فٟ 

ُّغزخذِخ، ٚهج١ؼخ اٌّنّْٛ ٚهش٠مٗ ػشمٗ، هج١ؼخ الا فاْ ٘زٖ الاخزلافبد عزّبلاد اٌ

وبٔذ ثّضبثخ ٔمطخ الأطلاق ٌزطج١ك ٘زا اٌجؾش ٚاٌىشف ػٓ دٚس آ١ٌبد اٌمصص اٌشل١ّخ 

ػجش ِٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٟ فٟ اٌزؼبًِ ِغ لعب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ، ِٚب لذ رض١شٖ رٍه 

 ج١ٍخ.ا١ٌ٢بد ِٓ سدٚد فؼً ؽب١ٌخ أٚ ِغزم

 اٌزؼش٠ف ثبٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ ٌٍذساعخ: -عبثؼًب

٠مُقذ ثٗ أعٍٛة اٌؾىٟ ٌٍّنب١ِٓ إٌّؾٛسح ػجش ٚعبئً اٌغشد اٌمصصٟ اٌشلّٟ:  -أ 

الإػلاَ اٌشل١ّخ اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ١ٌزنّٓ رٌه الأعٍٛة رؾ٠ًٛ 

اٌٛعبئو اٌّزؼذدح اٌمقـ اٌّىزٛثخ اٌٝ لقـ سل١ّخ ٚرفبػ١ٍخ ٚثقش٠خ رؼزّذ ػٍٝ 

اٌزٟ رز١ؾٙب اٌٛع١ٍخ إٌّؾٛس ثٙب اٌّنّْٛ، ٌٚزٌه فٙزا إٌٛع ِٓ اٌغشد ٠ُٕفز خقٛفًب 

ٌٍّٕقبد اٌشل١ّخ، ِٚٓ صُ رزٕٛع لٛاٌجٗ ِب ث١ٓ اٌقٛس اٌضبثزخ، ٚاٌقٛس اٌّزؾشوخ، 

دسعخ، ٚف١ذ٠ٛ  360دسعخ، ٚاٌقٛس صلاص١خ الأثؼبد، ٚاٌف١ذ٠ٛ، ٚاٌف١ذ٠ٛ   360ٚاٌقٛس 

"اٌذسْٚ، ٚاٌجش اٌّجبؽش، ٚاٌخشائو اٌزفبػ١ٍخ، ٚالإٔفٛعشاف١ه، ٚاٌف١ذ٠ٛ عشاف١ه،  وب١ِشا

ٚاٌّٛؽٓ عشاف١ه، ٚاٌشعَٛ اٌّزؾشوخ، ٚالاعزطلاػبد
(55)

. ٚعزشفذ اٌجبؽضخ أعب١ٌت 

اٌؾىٟ اٌّزجؼخ ػٕذ رٕبٚي لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ِٛمٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٚذٜ اٌزفبػً 

 ِؼٙب.

ٟ٘ ِٛالغ ظٙشد ِغ اٌغ١ً اٌضبٟٔ ٠ٌٍٛت، ٚرز١ؼ اٌزٛافً ٟ: ِٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػ -ة 

ث١ٓ الأفشاد فٟ ث١ئخ ِغزّغ افزشامٟ
(56)

، ٚرؼشفٙب اٌجبؽضخ ثؤٔٙب ِٛالغ اٌىزش١ٔٚخ رّىٓ 

ولّاً ِٓ الأفشاد ٚاٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ أٔفغُٙ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ أؽخبؿ 
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ػٙب ٚفمبً ٌٍخذِخ، فّٕٙب ِٛالغ آخش٠ٓ ٠ؾبسوُٛٔٙ الا٘زّبِبد ٔفغٙب. ٚرخزٍف أٔٛا

-ٚسد ثش٠ظ  -ِبٞ عج١ظ(، ٚاٌّذٚٔبد )ثٍٛعش -اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ ثٛن 

ر٠ٛزش(، ٚا٠ٌٛىٟ )٠ٚى١جذ٠ب ٌّؾبسوخ اٌّؼٍِٛبد(، ٚالأٔٛاع اٌّشرجطخ ثبٌؼًّ )١ٌٕىذ اْ(، 

ٚأٔٛاع  ف١ٍىش(، -ٚأٔٛاع ِؾبسوخ اٌف١ذ٠ٛ )ا١ٌٛر١ٛة(، ٚأٔٛاع ِؾبسوخ اٌقٛس )أغزغشاَ 

رزؼٍك ثّؾبسوخ اٌٍّفبد اٌقٛر١خ )اٌجٛدوبعذ(، ٚرٍه اٌؾجىبد ع١زُ دساعزٙب ِٓ خلاي 

اٌٛلٛف ػٍٝ أوضش اٌّٛالغ اٌزٟ رزنّٓ لققًب سل١ّخ رؾٛٞ ِؼٍِٛبد ثؾؤْ لنب٠ب 

 اٌخطش اٌغّؼٟ.

ٟ٘ ِٛمٛػبد ٠ض١ش ٔؾش٘ب ٚاٌؾذ٠ش ػٕٙب ثٛعبئً الإػلاَ لعب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ:  -ط 

٠ٕزبة الأفشاد ١ٌغؼٍُٙ أوضش لٍمبً ٚخٛفبً ِٓ اٌؾبمش ٚاٌّغزمجً، ٚوؤُٔٙ اٌّخزٍفخ ؽؼٛسًا 

لا ٠ضمْٛ ف١ّب ٘ٛ لبدَ ٚلا ٠ؾؼشْٚ ثبٌؾّب٠خ ٚالأِٓ عٛاء ثبٌٕغجخ ٌُٙ ٌٚغ١ّغ ِٓ 

 ؽٌُٛٙ، ٚفٟ ٘زٖ اٌذساعخ ع١زُ سفذ ٘زٖ اٌّٛمٛػبد ِٓ ِٕظٛس اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي.

 ٌٍذساعخ:  الإعشاءاد إٌّٙغ١خ -صبًِٕب

 ٔٛع اٌذساعخ:  -أ 

اٌزٟ رغزٙذف اعزىؾبف اٌؼلالبد اٌذساعبد اٌٛصف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌى١ف١خ رؼُذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ 

ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ، ٚٚفف ِظب٘ش اٌخطش اٌغّؼٟ اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌمبئّْٛ 

ثبلارقبي ثبٌمقـ اٌشل١ّخ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، اٌٝ عبٔت اٌىؾف ػٓ آ١ٌبد 

ُّغزخذِخ ثّب ٠ّىٓ ِٓ اخزجبس وً ِٓ اٌغش ُّغزخذِخ ٚأهش اٌقٛس اٌ د اٌمققٟ اٌشلّٟ اٌ

 ِذخً الأهش اٌجقش٠خ، ٚٔظش٠خ ادسان اٌّخبهش. 

 ِٕٙظ اٌذساعخ ٚأدارٙب:  -ة 

ِٓ خلاي دساعخ ؽبٌخ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارقبي اٌّؼ١١ٕٓ ثبٔزبط إٌّٙظ اٌى١فٟ رُ الاػزّبد ػٍٝ 

ِؼُٙ؛ ؽ١ش  بعشاء ِمبثلاد ِزؼّمخلاعزّبػٟ، ٚرٌه ثاٌمقـ اٌشل١ّخ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً ا

 ص١بغخ د١ًٌ ٌٍّمبثلاد اٌّزؼّمخ.رُ 

 ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٙب:  -ط 

فٟ وً اٌّؼ١١ٕٓ ثبلإٔزبط اٌشلّٟ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ  ِغزّغ اٌذساعخ٠زّضً 

ثٙب اٌّخزٍفخ، ٠ٕٚذسط رؾذ ِقطٍؼ أزبط وً ِب ٠شرجو ثبٌّشاؽً اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠ّش 

 20ئعشاء اٌّنّْٛ ؽزٝ ٠ظٙش ٌٍغّٙٛس فٟ إٌٙب٠خ. ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ 

خلاي اٌفزشح ِٓ ِمبثٍخ فشد٠خ ِزؼّمخ وؼ١ٕخ غ١ش اؽزّب١ٌخ، ٟٚ٘ ػ١ٕخ ِزبؽخ 

َ(، ثؼنٙب ثّمش ػٍُّٙ، ٚاٌجؼل ا٢خش ػٓ هش٠ك 9/2/2024َ( ؽزٝ )1/11/2023)

، ٚلذ رُ رغغ١ً رٍه اٌّمبثلاد Zoom، ٚاٌجؼل ػٓ هش٠ك رطج١ك Google Meetرطج١ك 

فٛر١ًّب، صُ رفش٠غٙب وزبث١بًّ ر١ّٙذًا ٌزؾ١ٍٍٙب اٌغشدٞ، ٚرُ ِشاػبح أْ رزغُ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ثبٌزٕٛع ِٓ 

 .ؽ١ش: اٌغٕظ، ٚاٌٛظ١فخ ٚهج١ؼزٙب، ِٚذح اٌخجشح، ٍِٚى١خ اٌٛع١ٍخ اٌشل١ّخ
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 (1عذٚي سلُ )

 اٌز٠ٓ رُ ئعشاء اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ ِؼُٙ ِشرجخ أٌفجبئ١ ًبرٛص١ف ػ١ٕخ اٌخجشاء 

 ِذح اٌخجشح اٌٛظ١فخ الاعُ َ
اٌزخقـ 

 اٌذساعٟ

ٍِى١خ 

اٌٛع١ٍخ 

اٌشل١ّخ اٌزٟ 

 ٠ؼًّ ثٙب

ربس٠خ اعشاء 

 اٌّمبثٍخ

اٌى١ف١خ اٌزٟ 

رّذ ِٓ 

خلاٌٙب 

 اٌّمبثٍخ

1 
أؽّذ 

 ثٕٙغٟ

ِشاعً سلّٟ 

 ثمٕبح اٌؾشح

رزشاٚػ 

 ِٓ10-

ب 20 ًِ  ػب

دسط 

ثبؽذٜ 

و١ٍبد 

 الإػلاَ

 11/12/2023َ ؽى١ِٛخ

اعزخذاَ 

 رطج١ك

Zoom 

2 
أؽّذ 

 عّبي

فؾفٟ ثغش٠ذح 

 اٌٛهٓ

أوضش ِٓ 

ب 20 ًِ  ػب

ٌُ ٠ذسط 

ثى١ٍبد 

 الإػلاَ

 9/12/2023َ خبفخ

اعزخذاَ 

رطج١ك 

Google 

Meet 

3 
ثزٛي 

 ع١ّش

ِمذِخ ِؾزٜٛ 

ثغش٠ذح فذٜ 

 عبِؼبد -اٌجٍذ 

ألً ِٓ 

 أػٛاَ 10

دسعذ 

 ثبؽذٜ

و١ٍبد 

 الإػلاَ

 7/12/2023َ خبفخ

ِمبثٍخ 

ؽخق١خ 

 ثّمش ػٍّٙب

4 
خبٌذ 

 اٌجشِبٚٞ

وبرت فؾفٟ 

ِزخقـ فٟ 

 الإػلاَ اٌشلّٟ

أوضش ِٓ 

ب 20 ًِ  ػب

دسط 

ثبؽذٜ 

و١ٍبد 

 الإػلاَ

 4/2/2024َ خبفخ

اعزخذاَ 

رطج١ك 

Google 

Meet 

5 
سٚاْ 

 اٌنبِٓ

ِذ٠شح ِئعغخ 

 عزش٠ُ

ٌلاعزؾبساد 

 الإػلا١ِخ

أوضش ِٓ 

ب 20 ًِ  ػب

 دسعذ

 ثبؽذٜ

و١ٍبد 

 الإػلاَ

 7/2/2024َ خبفخ

ِمبثٍخ 

ؽخق١خ 

 ثّمش ػٍّٙب

6 
عبسح 

 عبِٟ

ِمذِخ ِؾزٜٛ 

  Storyثقفؾخ

ثبٌؼشثٟ ثّٛلغ 

 اٌف١ظ ثٛن

أوضش ِٓ 

ب 20 ًِ  ػب

دسعذ 

 ثبؽذٜ

و١ٍبد 

 الإػلاَ

 8/12/2023َ خبفخ

ِمبثٍخ 

ؽخق١خ 

 ثّمش ػٍّٙب

7 
ػجذ اٌفزبػ 

 ٔج١ً

فؾفٟ ثغش٠ذح 

 اٌّقشٞ ا١ٌَٛ

رزشاٚػ 

ِٓ 10- 

ب 20 ًِ  ػب

دسط 

ثبؽذٜ 

و١ٍبد 

 الإػلاَ

 8/12/2023َ خبفخ

ِمبثٍخ 

ؽخق١خ 

 ثّمش ػٍّٗ

8 
ػّشٚ 

 رٛف١ك

 وج١ش ِز٠ؼٟ

ٔؾشاد الأخجبس 

أوضش ِٓ 

ب 20 ًِ  ػب

ٌُ ٠ذسط 

ثى١ٍبد 
 9/12/2023َ ؽى١ِٛخ

اعزخذاَ 

 رطج١ك
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 ِذح اٌخجشح اٌٛظ١فخ الاعُ َ
اٌزخقـ 

 اٌذساعٟ

ٍِى١خ 

اٌٛع١ٍخ 

اٌشل١ّخ اٌزٟ 

 ٠ؼًّ ثٙب

ربس٠خ اعشاء 

 اٌّمبثٍخ

اٌى١ف١خ اٌزٟ 

رّذ ِٓ 

خلاٌٙب 

 اٌّمبثٍخ

ثبٌز١ٍفض٠ْٛ 

 اٌّقشٞ

ٚففؾبرٗ 

ثّٛالغ اٌزٛافً 

 الاعزّبػٟ

 الإػلاَ
Zoom 

9 
وش٠غز١ٓ 

 ػٟٛٔ

وبرجخ اػلأبد 

ٌٍّؾزٜٛ اٌشلّٟ 

Copy Writer 

ثغش٠ذح ا١ٌَٛ 

 اٌغبثغ

ألً ِٓ 

10 

 عٕٛاد

دسعذ 

 ثبؽذٜ

و١ٍبد 

 الإػلاَ

 2/1/2024َ خبفخ

ِمبثٍخ 

ؽخق١خ 

 ثّمش ػٍّٙب

10 
ِؾّذ 

 ص٠ذ أثٛ

فؾفٟ سلّٟ 

ثمٕبح اٌمب٘شح 

 ٚإٌبط

ٚففؾبرٙب 

ثّٛالغ اٌزٛافً 

 الاعزّبػٟ

ألً ِٓ 

10 

 عٕٛاد

دسط 

ثبؽذٜ 

و١ٍبد 

 الإػلاَ

 9/12/2023َ خبفخ

اعزخذاَ 

رطج١ك 

Zoom 

11 
ِؾّذ 

 عؼٛدٞ

فؾفٟ سلّٟ 

ثغش٠ذح ا١ٌَٛ 

اٌغبثغ، 

ٚففؾبرٙب 

ثّٛالغ اٌزٛافً 

 الاعزّبػٟ

رزشاٚػ 

 ِٓ10- 

ب 20 ًِ  ػب

دسط 

ثبؽذٜ 

و١ٍبد 

 الإػلاَ

 8/12/2023َ خبفخ

ِمبثٍخ 

ؽخق١خ 

 ثّمش ػٍّٗ

12 
ِؾّذ 

 فمش

ِٛٔز١ش ٚفبٔغ 

ِؾزٜٛ سلّٟ 

ثّٛالغ اٌزٛافً 

 الاعزّبػٟ

ألً ِٓ 

10 

 عٕٛاد

دسط 

ثبؽذٜ 

و١ٍبد 

 الإػلاَ

 7/12/2023َ خبفخ

اعزخذاَ 

رطج١ك 

Google 

Meet 

13 
ِؾّذ 

 اٌؾىُ ػجذ

ِمذَ ثشاِظ ِٚز٠غ 

ثمٕبح ا١ًٌٕ ٌلأخجبس 

ٚففؾزٙب ػٍٝ 

ِٛالغ اٌزٛافً 

 الاعزّبػٟ

رزشاٚػ 

 ِٓ10-

ًِب20  ػب

ٌُ ٠ذسط 

ثى١ٍبد 

 الإػلاَ

 9/2/2024َ ؽى١ِٛخ

اعزخذاَ 

 رطج١ك

Zoom 

14 
ِؾّذ 

 ػذٌٟ

سئ١ظ رؾش٠ش 

ِٚغئٚي 

ِؾزٜٛ سلّٟ 

ثمٕبح اٌمب٘شح 

ٚإٌبط ثّٛالغ 

ألً ِٓ 

10 

 عٕٛاد

دسط 

ثبؽذٜ 

و١ٍبد 

 الإػلاَ

 16/1/2024َ خبفخ

ِمبثٍخ 

ؽخق١خ 

 ثّمش ػٍّٗ
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 ِذح اٌخجشح اٌٛظ١فخ الاعُ َ
اٌزخقـ 

 اٌذساعٟ

ٍِى١خ 

اٌٛع١ٍخ 

اٌشل١ّخ اٌزٟ 

 ٠ؼًّ ثٙب

ربس٠خ اعشاء 

 اٌّمبثٍخ

اٌى١ف١خ اٌزٟ 

رّذ ِٓ 

خلاٌٙب 

 اٌّمبثٍخ

اٌزٛافً 

 الاعزّبػٟ

15 
ِؾّٛد 

 اٌغلاد

فؾفٟ ٚسئ١ظ 

رؾش٠ش اٌجشاِظ 

اٌشل١ّخ ثقفؾخ 

عش٠ذح اٌٛهٓ 

ػٍٝ ِٛالغ 

اٌزٛافً 

 الاعزّبػٟ

رزشاٚػ 

 ِٓ10-

ًِب20  ػب

دسط 

ثبؽذٜ 

و١ٍبد 

 الإػلاَ

 15/1/2024َ خبفخ

ِمبثٍخ 

ؽخق١خ 

 ثّمش ػٍّٗ

16 
ِؾّٛد 

 ػضّبْ

فؾفٟ سلّٟ 

ثغش٠ذح ف١زٛ 

ٚففؾبرٙب ػٍٝ 

ِٛالغ اٌزٛافً 

 الاعزّبػٟ

رزشاٚػ 

 ِٓ10-

ًِب20  ػب

دسط 

ثبؽذٜ 

و١ٍبد 

 الإػلاَ

 12/12/2023َ خبفخ

اعزخذاَ 

 رطج١ك

Zoom 

17 
ِؼزض 

 ٔبدٞ

فؾفٟ ٚفبٔغ 

ِؾزٜٛ سلّٟ 

ثغش٠ذح 

 اٌّقشٞ ا١ٌَٛ

رزشاٚػ 

 ِٓ10-

 ػب20َ

دسط 

ثبؽذٜ 

و١ٍبد 

 الإػلاَ

 7/12/2023َ خبفخ

اعزخذاَ 

 رطج١ك

Zoom 

18 
ٔغٜٛ 

 سمب

فبٔؼخ ِؾزٜٛ 

 سلّٟ

ثقفؾخ عش٠ذح 

اٌغذ ثّٛلغ 

 اٌف١ظ ثٛن

رزشاٚػ 

 ِٓ10-

ًِب20  ػب

دسعذ 

 ثبؽذٜ

و١ٍبد 

 الإػلاَ

 16/1/2024َ خبفخ

اعزخذاَ 

 رطج١ك

Zoom 

19 
ٚلاء 

 فلاػ

فؾف١خ ٚفبٔؼخ 

ِؾزٜٛ سلّٟ 

ثبٌّشفذ 

اٌّقشٞ 

ٌٍقؾبفخ 

 ٚالإػلاَ

رزشاٚػ 

 ِٓ10-

ًِب20  ػب

ٌُ رذسط 

ثى١ٍبد 

 الإػلاَ

 8/1/2024َ خبفخ

اعزخذاَ 

 رطج١ك

Zoom 
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 ِؾبٚس د١ًٌ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ ِغ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي ِٚب ٠ٕذسط رؾزٙب ِٓ أعئٍخ:  -أ 

  اٌزٛاصً الاعزّبػٟ، اٌّؾٛس الأٚي: آ١ٌبد اٌغشد اٌمصصٟ اٌشلّٟ اٌزٟ رز١ؾٙب ِٛالغ

 ِٚذٜ رٛظ١فٙب فٟ اٌزٕبٚي الإػلاِٟ ٌمعب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ:

رزؼذد آ١ٌبد اٌغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ اٌزٟ رز١ؾٙب ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ً٘  .1

ٌه أْ رؾذصٕٟ ثؾؤٔٙب، ٚثؾؤْ هج١ؼخ اٌمشاساد اٌزٟ ٠ؾك ٌغ١بدرىُ ارخبر٘ب فٟ ٘زٖ 

 الأِٛس؟

اٌخبفخ ثؼشك اٌمقـ اٌشل١ّخ ٚأدٚاد عشد٘ب، ِب فٟ ظً رؼذد اٌمٛاٌت ٚا١ٌ٢بد  .2

اٌمٛاٌت ٚالأؽىبي الأوضش ع١طشح ِٓ ٚعٙخ ٔظشن ػٍٝ اٌمقـ اٌشل١ّخ اٌخبفخ 

 ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ؟

ً٘ ٕ٘بن ِٛمٛػبد ثؼ١ٕٙب رزىشس رؾذ ػٕٛاْ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ؟ ِٓ فنٍه  .3

بد رؾذ٠ذًا اروش ٘زٖ اٌّٛمٛػبد، ٚٚعٙخ ٔظشن فٟ أعجبة رىشاس رٍه اٌّٛمٛػ

 ِمبسٔخ ثغ١ش٘ب؟

  اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌّزغ١شاد اٌّإصشح ػٍٝ غشق ػشض اٌمصص اٌشل١ّخ اٌخبصخ ثمعب٠ب

 اٌخػ اٌغّؼٟ ػجش ِٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٟ:

ػٕذ رمذ٠ّه ٌٍّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ، ً٘ رٛعذ ِّبسعبد  .1

 ػشك رٍه اٌّؼٍِٛبد؟ِزؼبسف ػ١ٍٙب ٚأ٘ذاف رغؼٝ ٌزؾم١مٙب رئصش ػٍٝ هش٠مخ 

ِّب لا ؽه ف١ٗ أْ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ رؼُذ ِٓ اٌمنب٠ب اٌزٟ ارا ٌُ ٠ذسن اٌغّٙٛس  .2

خطٛسرٙب ػٍٝ اٌغ١ّغ سثّب ٠زفبلُ ٚمؼٙب ٌزقً اٌٝ ؽذ الأصِخ، فّب الاخزلاف 

اٌزٞ ١ّ٠ض رمذ٠ّه ٌٍمقـ اٌشل١ّخ اٌّشرجطخ ثٙب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌمقـ اٌّشرجطخ 

 ثبٌّٛمٛػبد الأخشٜ؟

ً٘ رؼشمذ ِٓ لجً لأٞ مغٛه ؽبٌذ ث١ٓ سغجزه فٟ رمذ٠ُ اٌمقخ اٌشل١ّخ ثؾؤْ  .3

اؽذٜ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ِٓ ِٕظٛس ثؼ١ٕٗ، ٚث١ٓ ِب لذِزٗ ثبٌفؼً ٌٍغّٙٛس؟ ٚارا 

 رؼشمذ ٌزٌه فّب هج١ؼخ رٍه اٌنغٛه؟ ٚو١ف رؼبٍِذ ِؼٙب؟
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  ُِٟغزخذِٟ ِٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٟ اٌز ٠زُ سصذ٘ب ٔؾٛ اٌّؾٛس اٌضبٌش: عٍٛو١بد 

 لعب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ِٓ ِٕظٛس اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي:

ِب هج١ؼخ عٍٛو١بد ِغزخذِٟ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ اصاء لنب٠ب اٌخطش  .1

 اٌغّؼٟ؟ ِٚب هش٠مزه فٟ اٌزؼبًِ ِؼٙب؟

  اٌّؾٛس اٌشاثغ: اٌّمزشؽبد اٌزٟ رعّٓ رٛظ١ف اٌمصص اٌشل١ّخ فٟ رشى١ً ئؽغبط

 لاعزّبػٟ ثخطٛسح لعب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ:ِغزخذِٟ ِٛالغ اٌزٛاصً ا

رٛظ١ف آ١ٌبد اٌغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ فٟ رٛػ١خ ِب ِمزشؽبره ٌنّبْ ؽغٓ  -أ 

اٌغّٙٛس ثخطٛسح رؤص١شاد لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ثّب ٠نّٓ ل١بُِٙ ثغٍٛو١بد ؽب١ٌخ 

 ِٚغزمج١ٍخ ِٓ ؽؤٔٙب ِٛاعٙخ ؽذٚس أٞ أخطبس لذ رٙذد اٌغ١ّغ؟

 اٌذساعخ ِٕٚبلشزٙب:  ربعؼًب: اعزؼشاض ٔزبئظ

ٔزبئظ دساعخ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ ِغ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي اٌّؼ١ٕٓ ثأزبط ِب ٠زؼٍك  -أ 

ثبٌمصص اٌشل١ّخ ػجش ِٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٟ، ٚاٌزٟ رُ رمغ١ّٙب ٚفمبً ٌٍّؾبٚس 

 ا٢ر١خ:

 اٌّؾٛس الأٚي: آ١ٌبد اٌغشد اٌمصصٟ اٌشلّٟ اٌزٟ رز١ؾٙب ِٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٟ،

 ِٚذٜ رٛظ١فٙب فٟ اٌزٕبٚي الإػلاِٟ ٌمعب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ:

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ارفبق اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٕٛع ٚرؼذد آ١ٌبد اٌغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ اٌزٟ رز١ؾٙب 

 ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، فمذ رج١ٓ ع١طشح ثؼل اٌمٛاٌت أوضش ِٓ غ١ش٘ب، فزؾ١ش ٔغجخ

ذَ لبٌت اٌجش اٌّجبؽش اٌؾٟ ٌلأؽذاس؛ ِفشدح ِٓ اٌخجشاء( اٌٝ رم 20ِٓ أفً  17) 85%

ٚرٌه ٌغشػخ ٚعٌٙٛخ اعزخذاِٗ ٚرٛظ١فٗ ٚػذَ اؽز١بعٗ لإعشاء ِٛٔزبط، فىً ِب ٠ؾزبعٗ ِٓ 

ِٕظٛسُ٘ ٚعٛد وب١ِشا رغّؼ ثبٌجش، ٚؽخـ ٠زؾذس ٠ٚٛمؼ ِب ٠زُ رق٠ٛشٖ ِٓ أؽذاس، 

"اٌجش  طبعٟ:٘بعش اٌغجٌٚؼً أثشص ِب ل١ً ػٓ ع١طشح ٘زا اٌمبٌت ٘ٛ اٌزؼ١ٍك اٌزٞ روشرٗ 

 اٌّجبؽش ِئخشًا أفجؼ الأؽٙش ػٍٝ الإهلاق".

أِب ػٓ اٌغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّؼٍِٛبد اٌّقٛسح عٛاء ثؾىً 

اٌف١ذ٠ٛ "اٌف١ذ٠ٛ عشاف" اٌزٞ ٠قبؽجٗ اٌقٛد ٚاٌّٛع١مٟ ٚاٌؾشوخ، أٚ ثؾىً 

اربؽزٙب ٚاعزخذاِٙب  "الإٔفٛعشاف١ه" اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ فٛسح رزنّٓ ِؼٍِٛبد، فبرفك ػٍٝ

ِفشدح ِٓ اٌخجشاء(، الا أْ  20ِٓ أفً  13) %65 ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٔغجخ

"ِؾزبع١ٓ ٔبط  فٟ لٌٛٗ:ِؾّذ عؼٛدٞ اٌّؾىٍخ فٟ اعزخذاِٙب ٚرٛظ١فٙب ٠ٍخقٙب 

ِزخققخ رٕفزُ٘، ٚث١بخذٚا ٚلذ فٟ اٌزٕف١ز، ٚرغ١ّغ ٌٍّؼٍِٛبد ثؾىً و٠ٛظ، ِٚمذسح ػٍٝ 

وج١ش ِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ ؽىً أسلبَ، ٚدٖ ِغ ثؼل اٌمنب٠ب ٚالأؽذاس ٚثبٌزاد اخزقبس وُ 

اٌٍٟ ثزؾزبط رغط١خ عش٠ؼخ فؼت، ٌٚىٓ اٌؾى١ٍٓ دٚي ثبٌزاد ثٕٛظفُٙ ثؼذ اٌجش اٌؾٟ 

 ٌٍؾذس، ٔجذأ ثمٟ فٟ اٌّشؽٍخ اٌٍٟ ثؼذ وذح ٔضٚد ِؼٍِٛبد اٌغّٙٛس".

قٛؿ ِىزٛثخ ػٍٝ اٌؾبؽخ دْٚ ٚثبٌٕغجخ ٌٍف١ذ٠ٛ اٌقبِذ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٚعٛد فٛس ٚٔ

٘بعش اٌغجطبعٟ، ٚأؽّذ الاعزّبع اٌٝ أٞ فٛد، فىبْ ِٓ ث١ٓ اٌمٛاٌت اٌزٟ أؽبس وً ِٓ 
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اٌٝ اِىب١ٔخ  ثزٛي ع١ّش،، ٚعّبي، ِٚؾّذ أثٛص٠ذ، ٚخبٌذ اٌجشِبٚٞ، ِٚؾّذ ػذٌٟ

 "لبٌت عًٙ وً اٌٍٟ ث١ؾزبعٗ رغ١ّغ اٌقٛس ثمٌٛٗ:أؽّذ عّبي اعزخذاِٙب ٚرٛظ١فٙب، ١ٌقفٗ 

اٌّؼجشح ػٓ اٌّٛمٛع ٚرشر١جٙب، ٚدٌٛلٟ اٌجشاِظ اٌٍٟ ثزؼًّ اٌّٛمٛع دٖ عٍٙٗ ِٚٛعٛد 

 ػٍٝ إٌذ".

اٌٝ لبٌت ِخزٍف ػٓ اٌمٛاٌت اٌغبثمخ، ٚ٘ٛ رٛظ١ف اٌف١ذ٠ٛ ػّشٚ رٛف١ك فٟ ؽ١ٓ رطشق 

دسعخ لبئلاً: "٘ٛ ف١ذ٠ٛ ثٕقٛسٖ ِٓ خلاي وب١ِشاد اٌز١ٍفٛٔبد اٌؾذ٠ضخ ثزغّؼ  360

ٌٍّؾب٘ذ٠ٓ ثغؾت اٌقٛس ١ّ٠ٓ ٚؽّبي، ٚثبٌزبٌٟ ث١مذسٚا ٠ؾٛفٛا ثم١خ اٌّؾٙذ اٌٍٟ ٚسا 

افً الاعزّبػٟ". ٚارفك ِغ ع١بدرٗ اٌىب١ِشا ٚثؼذ وذح ثٕمذس ٔشفؼٗ ػٍٝ ِخزٍف ِٛالغ اٌزٛ

اٌزٞ أمبف: "ٟ٘ فٛسح وذٖ ١ٌٙب هبثغ ِخزٍف، لأٔٙب ثزض٠ذ ِٓ ِؾّذ عؼٛدٞ فٟ اٌشأٞ 

ِغبؽخ اٌزفبػ١ٍخ ِٓ لجً اٌّغزخذ١ِٓ، اٌٍٟ ث١ؾغٛا ثىُٛٔٙ عضء ِٓ اٌّؾٙذ ٚث١ؾشوٖٛ 

ا لأٞ ؽخـ ٠ٕفز٘ب ٚثوش٠غزٓ ػٟٛٔ: ثب٠ذ٠ُٙ". ٚرن١ف  ضٛأٟ "ِٓ اٌمٛاٌت اٌغٍٙخ عذًّ

ُّقٛس ٚؽ١ّ١ّخ فٟ اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس  ِؼذٚدح رىْٛ عب٘ضح، ٚثزذٞ ِقذال١خ ٌٍّؾٙذ اٌ

ثطش٠مخ ِخزٍفخ، ٚاٌىلاَ دٖ ِٓ ٚالغ اٌزغشثخ ِٚٓ رؼ١ٍمبد إٌبط ٚسدٚد أفؼبٌُٙ ػٍٝ اٌقٛس 

 اٌٍٟ ثغزخذِٙب ِٓ إٌٛع دٖ".

مٛاٌت اٌغبثمخ فٟ ِٕؾٛس وزٌه رز١ؼ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ اِىب١ٔخ اٌغّغ ث١ٓ ِخزٍف اٌ

ثـ "إٌّو ػجذ اٌفزبػ ٔج١ً اٌزٞ ٚففٗ  ”Cross Media“ٚاؽذ، ٚ٘ٛ ِب ػُشف ثبعُ 

اٌٝ فبػ١ٍزٗ فٟ عزة أوجش  أؽّذ عّبياٌؾذ٠ش فٟ عشد اٌمقـ اٌشل١ّخ اٌّخزٍفخ"، ٚأؽبس 

ا لاصَ آ١ٌخ رٕف١زٖ لبئلًا: "اٌمبٌت دٖ رؾذ٠ذً خبٌذ اٌجشِبٚٞ ػذد ِٓ اٌمشاء ٌّزبثؼزٗ، ٚأٚمؼ 

٠ىْٛ ف١ٗ فش٠ك ػًّ، فّضلاً لاصَ ٠جمٝ ف١ٗ ِقٛس ٌٍقٛس اٌضبثزخ ٌٍٚف١ذ٠ٛ٘بد، ِؼبُ٘ 

أؽخبؿ ث١ؼذٚا سعَٛ اٌغشاف١ه اٌّؼٍِٛبر١خ، وّبْ ؽخـ ث١غّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚؽخـ آخش 

 ٠مذس ٠خزبس اٌّٛع١مٝ اٌّلائّخ ٠ٚؼًّ ِٛٔزبط ٌٍمقخ فٟ إٌٙب٠خ". 

ا ِؾّذ أثٛ ص٠ذ ٌُٚ ٠ؾش اٌٝ رٛظ١ف لبٌت اٌش٠ٍض عٜٛ  ِؼشثبً ػٓ ر١ّضٖ فمبي: "أداح ؽٍٛح عذًّ

صب١ٔخ ث١ظٙش فٟ الإٔغزغشاَ،  30 ـٌٛ اعزخذِٕب٘ب، ثزؼزّذ ػٍٝ ف١ذ٠ٛ فغ١ش ِج١زغبٚصػ اٌ

ٚلأْ الإٔغزغشاَ ِشرجو ثبٌف١ظ ثٛن ٚا١ٌٛر١ٛة ٚاٌز١ه رٛن، فبٌف١ذ٠ٛ دٖ ث١ٕزؾش ثغشػخ 

ا".   عذًّ

ٔزبط ٌٙزٖ اٌمقـ ٟٚ٘ رٛظ١ف اٌش٠ّىظ اٌزٞ رم١ٕخ اأؽّذ ثٕٙغٟ ِٓ عٙخ أخشٜ أمبف 

٠ز١ؾٗ ِٛلغ ا١ٌٛر١ٛة ثبعزخذاَ ف١ذ٠ٛ٘بد لق١شح ٠زُ ِضعٙب ثّمبهغ فٛر١خ، ِٛمؾًب أْ 

 الأٌؼبة الإٌىزش١ٔٚخ اٌزفبػ١ٍخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٚع١ٍخ ٌٍغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ أ٠نًب.

اٌزٛافً ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٕٛع آ١ٌبد اٌغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ اٌزٟ رز١ؾٙب ِٛالغ 

( ِٓ ػ١ٕخ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي أوذٚا ع١طشح اٌقٛس اٌضبثزخ %100الاعزّبػٟ، فبْ )

اٌّقبؽجخ ٌٍىلاَ ٚرم١ٕخ اٌجش اٌؾٟ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌؾذ٠ش ِغ اٌغّٙٛس ٚاٌّمبثلاد ِمبسٔخ 

ثجم١خ ا١ٌ٢بد، ٚرٌه ػٕذ رمذ٠ُ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ، ٚاٌغجت ِٓ ِٕظٛسُ٘ عشػخ اٌجش 

"أْ هج١ؼخ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ رشرجو ثزقش٠ؾبد سئ١ظ  أؽّذ عّبيوش ٚعٌٙٛزٗ، ف١ز
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اٌٝ "أْ أزبط ِؾّذ صمش اٌذٌٚخ ٚاٌٛصساء فٟ ِئرّشاد، ِّب ٠زطٍت عشػخ اٌجش"، ٠ٚؾ١ش 

أٞ ؽىً آخش ثخلاف إٌقٛؿ اٌّقبؽجخ ٌٍقٛس اٌضبثزخ ٠زطٍت اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ 

اٌزٟ فشؽذ ثؤْ "اٌّؾىٍخ سٚاْ اٌعبِٓ فٟ اٌشأٞ ٚاٌزىٍفخ الإٔزبع١خ أ٠نًب"، ٚاخزٍفذ ِؼٗ 

لا رىّٓ فٟ الإٔزبط ِٚب ٠غزغشلٗ ِٓ ٚلذ ٚرىٍفخ، فبلأِش ٘ٛ فٕبػخ ِؾزٜٛ ثبلأعبط، 

ف١ّىٓ الاعزفبدح ِٓ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ أزبعٗ ثؤلً رىٍفخ ٚٚلذ". ِٓ عٙخ 

ب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ غبٌجبً ِب "اْ هج١ؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ثؾؤْ لنٚلاء صلاػ: أخشٜ رمٛي 

رىْٛ ِؾذٚدح، ٚثٕبء لقخ ؽٌٛٙب ٠زطٍت فش٠مبً ٠غّغ اٌّؼٍِٛبد ثذلخ ٠ٚزشعّٙب ٌمقخ سل١ّخ 

"رغ١ش  ٌٚىّٕٙب أثشصرب فىشحٚٔغٜٛ سظب،  سٚاْ اٌعبِِٓؾٛلخ". ٌُٚ رخزٍف ِؼٙب وً ِٓ 

طج١ؼخ رشر١ت لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ اٌّطشٚؽخ ػٍٝ اٌغبؽخ ٚفمبً ٌطج١ؼخ الأؽذاس، ٌٚ

الا٘زّبِبد اٌزٟ ر١ٌٛٙب اٌذٌٚخ ٌزٍه اٌمنب٠ب، ٠غؼً الا٘زّبَ ثزٕبٚي رٍه اٌمن١خ ثآ١ٌبد عشد٠خ 

لقق١خ ِخزٍفخ أِش غ١ش صبثذ ٚغ١ش مشٚسٞ ٠شرجو ثطج١ؼخ هشؽٙب ػٍٝ اٌغبؽخ ِٓ لجً 

 ِغئٌٟٚ اٌذٌٚخ فؾغت".

خ ثمعب٠ب اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌّزغ١شاد اٌّإصشح ػٍٝ غش٠مخ ػشض اٌمصص اٌشل١ّخ اٌخبص

اٌخطش اٌغّؼٟ ٚغشق رؼبًِ اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي ِٓ اٌخجشاء فٟ ِغبي اٌمصص اٌشل١ّخ ِغ 

 رٍه اٌّزغ١شاد:

ِفشدح( ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ػٓ ػذَ ٚعٛد  20ِٓ أفً  17) %75ثذا٠خ أػشثذ ٔغجخ 

فش٠ك أٚ لغُ ِزخقـ ثزغط١خ الأخجبس اٌّزقٍخ ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ، فٟ ؽ١ٓ أؽبسد 

أؽّذ عّبي، ، ٚ٘بعش اٌغجطبعٟ، ِٚؼزض ٔبدِٞفشدح( ُٚ٘:  20ِٓ أفً  5) %25ٔغجخ 

ث١ٓ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌزٟ ػٓ ٚعٛد ِشاع١ٍٓ ِٕٚذِٚٚؾّذ ػجذ اٌؾىُ، ٚػّشٚ رٛف١ك، 

٠ؼٍّْٛ ثٙب ِىٍف١ٓ ثزغط١خ وً ِب ٠زؼٍك ثٙزٖ اٌمن١خ، ٚرمذ٠ّٗ ٌٍغّٙٛس ثؾىً عش٠غ، ِؼشث١ٓ 

ػٓ اِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛدح ٌذ٠ُٙ فٟ الإٔزبط لاؽمبً ٌمٛاٌت سل١ّخ ِخزٍفخ 

 ٚفمبً ٌٍؾبعخ. 

ذدًا ِٓ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثطش٠مخ رمذ٠ُ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اِىب١ٔخ ارخبر اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ػ

اٌمقخ اٌشل١ّخ ِٓ ؽ١ش اخز١بس اٌق١غخ ٚاٌؾىً اٌّلائ١ّٓ ٚفمبً ٌخقبئـ ِٛلغ اٌزٛافً 

ُّغزٙذف ثؾغت ِب أٚمؾذ ٔغجخ   ِٓ اٌؼ١ٕخ، فبْ ٔغجخ %100الاعزّبػٟ ٚاٌغّٙٛس اٌ

فٟ ٘زا إعغخ اٌغ١بعخ اٌزؾش٠ش٠خ ٌٍِّفشدح( لذ أؽبسٚا اٌٝ رؤص١ش  20ِٓ أفً  16)80%

"ثبٌم١ذ اٌزٞ ٠ؾٛي فٟ اٌىض١ش ِٓ الأؽ١بْ ث١ٓ  ِؾّذ صمشاٌؾؤْ ١ٌزُ ٚففٙب ثؾغت ِب روش 

سغجزُٙ فٟ رمذ٠ُ اٌمقخ اٌشل١ّخ ثّٕظٛس ِؼ١ٓ، ٚث١ٓ ِب ٠زُ رمذ٠ّٗ ٌٍغّٙٛس ثبٌفؼً". وزٌه 

اٌزٟ لذ ٠زؼشمْٛ ٌٙب ؽقٍذ ػٍٝ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ثٕغجخ  اٌزخٛف ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌؼمٛثبد

رصش٠ؾبد اٌّغإ١ٌٚٓ ٚاٌخجشاء ٚاٌمشاساد ِفشدح(، أِب ػٓ  20ِٓ أفً  6) %30لذس٘ب 

 20ِٓ أفً  3) %15فمذ ؽقٍٛا ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٓ ٘زٖ اٌم١ٛد ثٕغجخ  اٌشع١ّخ،

ػذَ اٌخجشح اٌىبف١خ ثزفبص١ً اٌمع١خ اٌزٟ ٠زُ رغط١زٙب ِفشدح(، ٚفٟ اٌّشرجخ الأخ١شح عبء 

"ٌُ ِؾّذ ػذٌٟ ِفشدح(، فٟ ؽ١ٓ روش  20ِٓ أفً  1) %5 خثٕغج ٚأثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ

 أرؼشك لأ٠خ ل١ٛد رّٕؼٕٟ ِٓ رمذ٠ُ اٌمقخ اٌشل١ّخ وّب أسغت".
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ِؼزض ٔبدٞ، ِٚؾّذ ٚؽٛي اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ اٌزؼبًِ ثٙب ِغ ٘زٖ اٌم١ٛد اٌّخزٍفخ ٠زفك وً ِٓ 

ٚوش٠غز١ٓ عؼٛدٞ، ِٚؾّٛد اٌغلاد، ِٚؾّذ صمش، ِٚؾّٛد ػضّبْ، ٚ٘بعش اٌغجطبعٟ، 

ػٟٛٔ، ٚػجذ اٌفزبػ ٔج١ً، ٚٔغٜٛ سظب، ٚخبٌذ اٌجشِبٚٞ، ِٚؾّذ أثٛ ص٠ذ، ٚأؽّذ عّبي، 

ِٛمٛع فٟ اٌمن١خ اٌّطشٚؽخ لا ٠زؼبسك ِغ اٌغ١بعخ اٌزؾش٠ش٠خ ٌزقً  رٕبٌُٚٙ ٌجؼُذ أٚ فٟ

ثزٛي ِفشدح(. فٟ ؽ١ٓ أمبفذ  20ِٓ أفً  12) %60ٔغجخ رٌه إٌٛع ِٓ اٌزؼبًِ اٌٝ 

رمَٛ ثٗ فٟ ؽبٌخ ٚعٛد ل١ٛد رّٕؼٙب ِٓ ٔؾش لقزٙب ثبٌؾىً اٌزٞ رش٠ذٖ  رقشف آخش ع١ّش

ٚ٘ٛ ػٍٝ ؽذ لٌٛٙب "أٔؾش اٌمقخ ػٍٝ ففؾزٟ اٌؾخق١خ ثّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ". 

ِٛمؾخ "هبٌّب ثزٌذ ِغٙٛد فٟ اٌمقخ، ٚلا ٠ٛعذ ثٙب ٚلاء صلاػ ٚارفمذ ِؼٙب فٟ اٌشأٞ 

١ٍخ اٌّؼشف١خ ٌٍغّٙٛس، فبٌؾً الأِضً ثبٌٕغجخ ِب ٠نش ثؤؽذ، ٚرغزة الأزجبٖ، ٚرن١ف ٌٍؾق

ٌٟ ٔؾشٖ ػٍٝ ففؾخ اٌف١ظ ثٛن اٌخبفخ ثٟ، دْٚ ٚمغ أٞ ؽؼبس ٌٍغٙخ اٌزٟ أػًّ ثٙب". 

لبئلًا: "ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ا٢ْ أفجؾذ عبؽخ  ػجذ اٌفزبػ ٔج١ًٌُٚ ٠خزٍف ِؼّٙب 

اٌٝ ػذد وج١ش ِٓ اٌمطبػبد ِفزٛؽخ أِبَ اٌغ١ّغ، ثً ِب ٠ُٕؾش ِٓ خلاٌٙب ٠قً ثؾىً عش٠غ 

فٟ ٚلذ ل١بعٟ، ٚٔظشًا لاِزلاوٟ ػذد وج١ش ِٓ اٌّزبثؼ١ٓ ٚالأفذلبء ثقفؾبرٟ اٌؾخق١خ 

ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ اٌّخزٍفخ فغؤٔؾشٖ ػٍٝ ففؾبرٟ وبفخ ثّخزٍف ٘زٖ اٌّٛالغ 

 ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب اٌف١ظ ثٛن، ٚا١ٌٛر١ٛة، ٚر٠ٛزش، ٚالأغزغشاَ". 

: غج١ؼخ الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ رٛظ١ف آ١ٌبد اٌغشد اٌمصصٟ اٌشلّٟ ػٕذ اٌّؾٛس اٌضبٌش

 رمذ٠ُ لعب٠ب اٌخطش ثّٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٟ اٌّخزٍفخ:

ِّب لا ؽه ف١ٗ أْ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٝ اٌمبئّْٛ ثبلارقبي ٌزؾم١مٙب رٍؼت دٚسًا وج١شًا ف١ّب 

اٌزٛعٙبد اٌّغ١طشح ػ١ٍٗ ِٓ ٠مذِٛٔٗ ِٓ ِنب١ِٓ، وزٌه فبْ رؾذ٠ذ٘ب ٚرشر١جٙب سثّب ٠ؼىظ 

عبٔت آخش ٚدٚس اٌّئعغخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب فٟ ٘زا اٌؾؤْ، ٌزىؾف ٔزبئظ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ 

؛ ؽ١ش ٚفٍذ ص٠بدح اٌؾص١ٍخ اٌّؼشف١خ ٌٍغّٙٛسػٓ رٕٛع ٘زٖ الأ٘ذاف، ف١جشص فٟ ِمذِزٙب 

ُ ؽبعخ "أِ٘ؼزض ٔبدٞ ِفشدح(، ف١زوش  20ِٓ أفً  16) %80ٔغجخ رؾذ٠ذ ٘زا اٌٙذف اٌٝ 

اٌغّٙٛس ٠ؼشف اٌٍٟ ث١ؾقً ؽٛا١ٌٗ ٚأؽذس اٌزطٛساد اٌٍٟ فٟ اٌمن١خ دٞ ِٓ ِقبدس 

لبئٍخ: "ِب ٘ٛ ٌّب ِؼشفخ اٌغّب١٘ش رزغغ ثزٛي ع١ّش ِٛصٛق ف١ٙب". ٚارفمذ ِؼٗ فٟ ٘زا اٌؾؤْ 

ٚرغزٛػت خطٛسح اٌمن١خ دٞ رقشفبرُٙ دٌٛلزٟ ٘زخزٍف، فلاصَ ٠ؼشفٛا و٠ٛظ ا٠ٗ اٌٍٟ 

اٌٝ أ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛبد ِٛمؾخ ٔغٜٛ سظب لًا ٠ؼٕٟ ا٠ٗ خطش". ٚرؾ١ش ث١ؾقً ٠ٚفّٙٛا أف

"سلُ ٚاؽذ ثبٌٕغجخ ١ٌب اٌغّٙٛس اٌٍٟ ث١زؼشك ٌٍّنّْٛ اٌٍٟ ثمذِٗ، لاصَ ٠ىْٛ فبُ٘ ِٚزبثغ 

ِٚغزٛػت اٌّؼٍِٛبد ٚالأسلبَ ٚالإؽقبئ١بد، ػؾبْ وذح أٔب دا٠ّب ثؾشؿ ألذَ ثطش٠مخ 

فزٛمؼ  ٘بعش اٌغجطبعٟفمذ ِؼٙب فٟ ٘زا اٌشأٞ ثغ١طخ ٚثٍغخ ٠مذس اٌىً ٠غزٛػجٙب". ٚار

"ُِٙ ثبٌٕغجخ ١ٌب إٌبط رفُٙ أثؼبد اٌمن١خ ؽزٝ ٌٛ ٘مذِٙب ١ٌُٙ ثمٛاٌت ِخزٍفخ ٚثؤعٍٛثُٙ 

"اٌمقخ ِؼ ثظ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌٍٟ ثززمذَ ػؾبْ  ِؾّذ صمشٚثطش٠مزُٙ". ٠ٚن١ف 

ا، ٚخقٛفًب اْ  اٌغّٙٛس ٠ؼشف، ٌىٓ اٌطش٠مخ اٌٍٟ ثززمذَ ث١ٙب اٌّؼٍِٛبد دٞ ِّٙخ عذًّ

ِؼظُ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ عٛا٘ب ِقطٍؾبد ِزخققخ ٚأسلبَ ٚاؽقبئ١بد، ػؾبْ وذح 

ثؾٛف أْ اٌّٛٔزبط ٚرشو١ت اٌقٛس ٚاٌقٛد ث١جشص اٌّؼٍِٛبد دٞ ػٕذ اٌغّٙٛس، ٚدٞ أُ٘ 
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ؽبعخ ثبخذ ثبٌٟ ِٕٙب ٚأٔب ثّٕزظ أٞ ِؾزٜٛ؛ لأُٔٙ ٌٛ ِؼشفٛػ ٚفّٙٛا اٌمن١خ و٠ٛظ 

ِؾّٛد ٟ ّ٘ب ػب٠ؾ١ٓ ف١ٗ دٌٛلزٟ ٠جمٝ اٌٍٟ ثمذِٗ ١ٌُٙ ِبٌٛػ لاصِخ". ٠ٚزوش ٚسثطٛ٘ب ثبٌٍ

"اؽٕب ثٕؾزغً ػؾبْ إٌبط رؼشف ٟ٘ دٞ ٚظ١فزٕب ٔؼشف إٌبط اٌٍٟ ث١ؾقً ٘ٛ دٖ ػضّبْ 

وش٠غز١ٓ ػٟٛٔ الإػلاَ، ٚثبٌزبٌٟ ٘ٛ دٖ أُ٘ ٘ذف"، ٚ٘ٛ ِب وبْ ِؾً ارفبق ِغ ِب روشرٗ 

ذ ٚدا٠ّب أٚي ٔق١ؾخ ثززمبٌٟ أزٟ اػلا١ِخ ٠ؼٕٟ دٚسن "ِٓ أٚي ِب ٔضٌذ رذس٠ت ٚاؽزغٍ

رٛفٍٟ اٌشعبٌخ ٌٍٕبط، ػؾبْ وذٖ أُ٘ ٘ذف ثبٌٕغجخ ١ٌب إٌبط رؼشف؛ لأْ ؽم١مٟ ِٛمٛع 

ا ٚأٔب ػٓ ٔفغٟ ِفّٙزٛػ الا ٌّب اؽزغٍذ ػ١ٍٗ". ٚرٛمؼ  عبسح اٌخطش اٌغّؼٟ دٖ وج١ش عذًّ

أزجبُ٘ٙ ٌٍزفبف١ً اٌٍٟ ِؾذػ "ثشوض اٌغّٙٛس ٠ؼشف ا٠ٗ فؾ١ؼ، ثظ ثٙزُ أٌفذ عبِٟ 

ث١ىْٛ آخذ ثبٌٗ ِٕٙب، ٚاػًّ ِٕٙب لقـ رغزة أزجبُ٘ٙ، ٚأعزؼ١ٓ ثزغبسة دٚي فٟ 

ف١مٛي: "٘ذفٟ ِؾّٛد اٌغلاد اٌّٛمٛع دٖ ٚأؽىٟ، ٚأعّغ إٌبط ٚسدٚد أفؼبٌُٙ". ٚأِب 

 اٌّؼشفخ اٌؼبِخ ثؾؤْ ِخزٍف اٌمنب٠ب ٚاٌٍٟ ِٕٙب اٌمنب٠ب اٌٍٟ ِٓ ٔٛع اٌخطش اٌغّؼٟ،

اٌّؼشفخ ثمٝ ث١ٙب وّفَٙٛ، ومنب٠ب ِشرجطخ ث١ٙب، وؤؽذاس عبس٠خ ثٕؼ١ؾٙب ثغججٙب وً دٖ سلُ 

ٚاؽذ ثبٌٕغجخ ١ٌب لجً أٞ ؽبعخ، ػؾبْ وذح ٌّب ثىزت أٞ ِؼٍِٛبد ثشوض ػٍٝ الأُ٘ فبٌُّٙ 

ف١ئوذ "ِٓ غ١ش ِؼٍِٛبد عذ٠ذح ثزٕنبف ٌٍٕبط ِؾّذ عؼٛدٞ ثبلألً أ١ّ٘خ". ٚثبٌٕغجخ ٌـ 

ؼٍّٗ ِبٌٛػ لاصِخ، ػؾبْ وذح ثشوض فٟ رؾش٠ش الأخجبس رىْٛ عذ٠ذح ِّٚٙخ فٟ ٠جمٟ اٌٍٟ ثٕ

اٌزٞ أؽبس اٌٝ أؽّذ عّبي ٔفظ اٌٛلذ، وً اٌٍٟ ٠مشأ٘ب ٠غزؾؼش ثؤ١ّ٘زٙب". ٌُٚ ٠خزٍف ِؼٗ 

رغبٚص رؤص١شاد اٌّؼٍِٛبد ؽذ اٌّؼشفخ فؾغت لبئلًا: "اٌمقخ ِؼ ثظ اْ اٌغّٙٛس ٠ؼشف، 

فُٙ ٠ٚؾًٍ ٠ٚشثو اٌمنب٠ب ٚالأعجبة ٚاٌزؤص١شاد ٠ٚٛفً ٌٕز١غخ؛ لأ، ثبٌٕغجخ ١ٌب ُِٙ أٚٚٚٞ ٠

ػّشٚ رٛف١ك لأْ اٌٛػٟ دٖ ِؼ ِغشد ِؼٍِٛبد ثزٛفً ثظ". ٠ٚزفك ِؼٗ فٟ ٘زا اٌؾؤْ 

هج١ؼخ اٌمشاساد اٌزٟ ٠زُ  خبٌذ اٌجشِبِٚٞؼشثبً ػٓ دٚس اٌٛػٟ فٟ ارخبر اٌمشاساد، ١ٌقف 

"أعٙضح  ِؾّذ أثٛ ص٠ذٌّغز١ٕشح، ٠ٚن١ف ارخبر٘ب ػٓ ٚػٟ ٚرؾ١ًٍ ِٚؼٍِٛبد ثبٌمشاساد ا

اٌز١ٍفْٛ اٌٍٟ ِغ أغٍج١خ إٌبط خٍذ إٌبط وٍٙب رؼشف أٞ ؽبعخ ؽٛا١ٌٙب، ٌٚىٓ ٠ب رشٞ ً٘ 

اٌٍٟ وً اٌٍٟ ث١ؼشفٖٛ فؼ؟.. هجؼب لأ.. أٔب ٘ذفٟ أصٚد فؾ١ؼ ِؼٍِٛبرُٙ ثظ أخ١ٍُٙ ٠مذسٚا 

د ػ١ٍٙب، ٚ٘ٛ دٖ ؽغٍٕب". ١ّ٠ضٚا ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌغٍو ٚاٌقؼ، ثؾت أٚمؼ اٌؾبئؼبد ٚأس

اٌزٞ أثشص فىشح رق١ٕف اٌغّب١٘ش اٌّغزٙذفخ، ٚمشٚسح رمذ٠ُ ِؾّذ ػذٌٟ ٌُٚ ٠خزٍف ِؼٗ 

اٌّؼٍِٛبد ثبٌطش٠مخ اٌزٟ رزلاءَ ِغ وً فئخ ُِٕٙ لبئلًا: "اٌغّب١٘ش ػٕذٔب ِخزٍف١ٓ، ِب ث١ٓ 

ٍُ إٌبط وٍٙب الأهفبي، اٌؾجبة، وجبس اٌغٓ... اٌخ، ٚلنب٠ب صٞ اٌخطش اٌغّؼٟ ِؾزبع١ٓ ٔى

ػٕٙب، ٚخقٛفًب الأهفبي؛ لأْ ّ٘ب اٌّغزمجً اٌٍٟ عبٞ، ُِٙ ّ٘ب وّبْ ٠ؼشفٛا ٠ٚفّٙٛا، 

ا فىشح اٌزٕٛع فٟ اٌمٛاٌت اٌٍٟ ثززمذَ ِٓ خلاٌٙب اٌّؼٍِٛبد". الا أْ  أؽّذ ػؾبْ وذح ُِٙ عذًّ

ألٛي ٌفذ إٌظش اٌٝ اٌزفشلخ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚٚعٙبد إٌظش اٌؾخق١خ ١ٌزوش "٘ذفٟ ثٕٙغٟ 

اٌّؼٍِٛبد ثؾىً ِٛمٛػٟ ِٓ غ١ش ِب ألٛي ٚعٙخ ٔظشٞ اٌؾخق١خ، ثظ دٖ ِؼ وفب٠خ أٔب 

ثٙزُ أم١ف ِؼٍِٛبد ػٕٙب ِٓ صٚا٠ب ِخزٍفخ ٚرخققبد ِخزٍفخ ِٓ لجً خجشاء، ِغ اػطبء 

فشفخ ٌٍغّٙٛس ٠ؼجش ػٓ سأ٠ٗ ٚإٌمبػ ثؾؤْ ا٢ساء دٞ ِغ اٌخجشاء، ٟ٘ دٞ اٌّؼشفخ 

 اٌؾم١م١خ".
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ِفشدح(  20ِٓ أفً  14) %70 اٌزٞ ؽقذ اٌّشوض اٌضبٟٔ، فزّضً ِٓ ِٕظٛسأِب ػٓ اٌٙذف 

ِؼزض ف١مٛي ر١ٙئخ اٌشأٞ اٌؼبَ ٌّب لذ ٠ٛاعٙٗ ِغزمجلًا ِٓ ِخبغش، ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي فٟ 

"وً إٌبط ِؾزبعخ رغزؼذ ٌٍٟ عبٞ ِٓ دٌٛلزٟ، ػؾبْ ٔمذس ٔٛاعٙٗ عٛا ثؤلً خغبئش ٔبدٞ: 

ِٛمؾخ "عٍٛو١بد دٌٛلزٟ ٟ٘ اٌؾقبد اٌٍٟ ٕ٘ؾقذٖ ثزٛي ع١ّش ِّىٕٗ". ٚارفمذ ِؼٗ 

ثىشح خقٛفًب فٟ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ، ٚدٖ ثبْ وض١ش فٟ أصِبد صٞ ٔمـ اٌغىش، 

ٚاٌمّؼ، ٚاٌض٠ذ، ػؾبْ وذح ثٕشوض ٔخٍٟ ثبٌٕب ِٓ اٌٍٟ ثٕمذِٗ لأٔٗ ١٘زٛلف ػ١ٍٗ لشاساد 

"اٌفىشح اْ ثغذ  غٜٛ سظبٔإٌبط ٚسدٚد أفؼبٌُٙ اٌٍٟ ث١ؼٍّٛ٘ب دٌٛلزٟ". ٚرن١ف 

اٌّٛمٛع خط١ش، ٚث١ٙذد وً إٌبط فٟ وً دٚي اٌؼبٌُ، ٚدٖ اٌٍٟ لاصَ إٌبط رفّٙٗ 

اٌٝ أٔٗ "ِؼ وفب٠خ اٌغّٙٛس ٠فُٙ ٠ٚزغزٛػت أٗ  ِؾّذ صمشٚرغزٛػجٗ". فٟ ؽ١ٓ ٠ؾ١ش 

اٌّفشٚك ٠بخذ عٍٛو١بد ِؼ١ٕخ، لأ، أٔب ٘ذفٟ دفؼٗ أٗ ٠ٕفز ثبٌفؼً اٌٍٟ ٠ؾٛفٗ ِؼ ِغشد 

ِؼشثبً ػٓ  ِؾّٛد ػضّبْز١ؼبثٗ، ٠بخذ ثبٌفؼً خطٛاد ؽم١م١خ". ٚدػُّ ٘زا اٌشأٞ ثؾذح اع

"مشٚسح أخز عٍٛو١بد رّٕغ أٞ أصِبد ِغزمج١ٍخ ٚدٖ ِؼ ١٘ؾقً الا ثبٌّؼٍِٛبد اٌٍٟ 

اٌزٟ روشد "فىشح أْ إٌبط ٚلاء صلاػ ثٕمذِٙب، ٚهش٠مزٕب فٟ ػشمٙب". ٌُٚ رخزٍف ِؼُٙ 

، ٚرمذس رؾًٍ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ ٚرشثطٗ ثبٌٍٟ عبٞ دٖ رفى١ش ٔمذٞ، ٠جمٝ ػٕذ٘ب ٔظشح ِغزمج١ٍخ

ػؾبْ ٠ؾقً لاصَ ٔؾغغ إٌبط ػ١ٍٗ، ٠ؼٕٟ ٌّب ٔمذَ ١ٌٙب اٌّٛمٛع ٔمٌُٛٙ خٍف١برٗ ٚأثؼبدٖ 

"لأْ وش٠غز١ٓ ػٟٛٔ ٚٔغزؼ١ٓ ثّمِٛبد ثقش٠خ ٚفٛر١خ رغبػذ أْ دٖ ٠ؾقً". ٚرن١ف 

ظٙش أوضش ٚأوضش فٟ اٌّغزمجً ٌٛ اٌخطش اٌغّؼٟ ِٛمٛع ِزؼذد الأثؼبد، ٚخطٛسرٗ ٘ز

ٍِؾمٕبػ ٔزقشف فؼ ِٓ دٌٛلزٟ، فبٌفىشح دٞ لاصَ اٌغّٙٛس ٠فّٙٙب ٠ٚغزؼذ ١ٌٙب، ٚلأْ 

ب ثؾبٚي أخٍٟ إٌبط رغزؼذ ٚرفُٙ  ًّ اٌّؾزٜٛ اٌٍٟ ثمذِٗ ِؼ ثبٌنشٚسٞ ٠ىْٛ اخجبسٞ، فذا٠

د ِٓ أفلاَ، اٌٍٟ عبٞ، ٌٚٛ ؽزٝ ثبٌنؾه، ثظ اٌُّٙ ٠غزؼذٚا، ػؾبْ وذح ِّىٓ أؽو ا٠ف١ٙب

عبسح أؽو عًّ و١ِٛذ٠خ فٟ ٔقف اٌىلاَ رخٍٟ إٌبط رنؾه ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ رفُٙ". أِب 

ب ثؾت أعزؼ١ٓ ثمقـ ِٓ دٚي رب١ٔخ ١ٌٙب ػلالخ عبِٟ  ًّ فزؼجش ػٓ ٘ذفٙب لبئٍخ: "دا٠

ثبٌّٛمٛع، ٚأؽشػ ٌٍٕبط ثؤعٍٛثٟ ٚهش٠مزٟ ػؾبْ ٠ؼشفٛا اٌقؼ ِٓ اٌغٍو، ٠ٚزقشفٛا 

 ػجذ اٌفزبػ ٔج١ًؼٍّٖٛ ِٓ ٔزب٠ظ اٌمقخ اٌٍٟ ثؾى١ٙب". ٚثبٌٕغجخ ٌـ فؼ ع الأعبط اٌٍٟ ار

ف١ؾ١ش اٌٝ فىشح اثشاص اٌخطش ِٛمؾًب "لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ِٓ اٌمنب٠ب اٌٍٟ ِّىٓ رؾىً 

خطش ػٍٝ اٌذٚي وٍٙب ِؼ ِقش ثظ، فُّٙ إٌبط رفُٙ اٌخطش دٖ ٚرغزؼذ ِٓ دٌٛلزٟ 

ثمٟ ػٓ اٌزٙذ٠ذ ٚاٌشػت فٟ الأعٍٛة،  ثزقشفبد فؼ، ٚ٘ٛ دٖ ٘ذفٟ الأعبعٟ، ِغ اٌجؼذ

ٚاٌزشو١ض ػٍٝ إٌقؼ ٚاٌزٛع١ٗ". وزٌه فبْ الاعزؼذاد ٚاٌز١ٙئخ ٌٍشأٞ اٌؼبَ ػّب ٘ٛ ِزٛلغ ٌُ 

ِؾّذ عؼٛدٞ، ٚأؽّذ عّبي، ٚػّشٚ رٛف١ك، ٚأؽّذ ، ِٚغذٞ اٌغلاد٠غفً ػٕٙب وً ِٓ 

ت ٚهشق ٚلٛاٌت الا أُٔٙ اؽزشوٛا ع١ّؼًب فٟ أ١ّ٘خ رىشاس اٌّؼٍِٛبد ثؤعب١ٌثٕٙغٟ، 

 ِزٕٛػخ.

ٌزٛظ١ؼ ِٛلف اٌذٌٚخ ِٚب رزخزٖ ِٓ ئعشاءاد ٌّٛاعٙخ ِشىلاد اٌّغزمجً اٌزٟ ٚثبٌٕغجخ 

ِٓ  8) 40% ، فىبْ اٌٙذف اٌضبٌش اٌّؾشن ٌـرزٕبٌٚٙب ِٛظٛػبد لعب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ

"اثشاص اٌمشاساد اٌزٟ ٠زُ اهلالٙب ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ػّشٚ رٛف١ك ِفشدح(، ف١زوش  20أفً 

ٌّقش٠خ، ِٓ الأِٛس اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب رؼض٠ض الأزّبء ٌٍذٌٚخ، ٚالأخجبس هج١ؼزٙب ثزؼزّذ ػٍٝ ا
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"ِٓ  أؽّذ عّبيِزبثؼخ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ ِٓ لشاساد ٚأؽذاس ٚاػلاَ إٌبط ث١ٙب". ٠ٚن١ف 

ث١ٓ الأؽذاس اٌٍٟ إٌبط لاصَ رىْٛ ػٍٝ ػٍُ ث١ٙب، ٟ٘ دٚس اٌذٌٚخ فٟ اٌّٛاعٙخ ٚاٌزقذٞ 

د ثؼل ِٛمٛػبد لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ، ٚثبٌزبٌٟ هج١ؼٟ ٠ىْٛ اٌٙذف ٌّؾىلاد ٚرؾذ٠ب

"إٌبط لاصَ رؼشف اْ اٌؾىِٛخ ٘بعش اٌغجطبعٟ دٖ ػٕذٞ ٚأٔب ثىزت". ٚرؾبسوٗ اٌشأٞ 

ِؾّذ ِزبثؼخ وً ؽبعخ، ٚأٙب ثزؼًّ وز١١ش ٌذٌٛلزٟ ٌٚجىشح ػؾبْ رٛاعٗ ٚرؾً ثغذ". ٠ٚجشص 

١ٓ لبئلًا: "أٔب ثشوض أػشف إٌبط فؾ١ؼ اٌذٌٚخ دٚس اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٛاهٕعؼٛدٞ 

ٚاٌٛصساء ث١ؼٍّٛا ا٠ٗ ِٓ اعزّبػبد، ٚارفبل١بد، ٚلشاساد رزؼٍك ثبٌمن١خ دٞ، ٌىٓ وّبْ ُِٙ 

وً ٚاؽذ ٠فُٙ أٗ ِغئٚي ٚػ١ٍٗ دٚس فٟ اٌّٛاعٙخ، ِؼ اٌذٌٚخ ثظ اٌٍٟ لاصَ رٛاعٗ، لا 

اٌٝ أ١ّ٘خ ٚالؼ١خ اٌفزبػ ٔج١ً  ػجذاٌّٛمٛع ِؾزشن ِب ث١ٓ اٌّٛاهٓ ٚاٌؾىِٛخ". ٚرطشق 

اٌغشد اٌمققٟ ِٛمؾًب "أْ اٌغشد ٔفغٗ ؽزٝ ٌٛ ث١جشص دٚس اٌذٌٚخ، فلاصَ ٠ىْٛ اٌىلاَ 

"اٌذٌٚخ ثززخز لشاساد لاصَ إٌبط ٔغٜٛ سظب ٚالؼٟ ِٓ غ١ش ر٠ًٛٙ ِٚجبٌغبد". ٚرزوش 

أٔمً اٌؾم١مخ،  رؼشفٙب، ثظ دٖ ِؼ ِؼٕبٖ اٌزؤ١٠ذ اٌزبَ أٚ اٌزؾ١ض، ٌٚىٓ ألقذ ث١ٗ أٟ ثؾبٚي

ٚأعزؼ١ٓ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ثآساء اٌخجشاء ٚاٌّزخقق١ٓ، ٚٔؼشك ٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ ِٓ 

فزٛمؼ ثزٛي ع١ّش اٌغّٙٛس، ٚٔغّؼ ثؾك اٌشد وّبْ ِٓ ِغئ١ٌٚٓ اٌذٌٚخ". أِب ػٓ 

ا أٟ أثشص دٚس اٌذٌٚخ، أفً دٞ أخجبس ثزؾقً ٚأٔب ثغط١ٙب ٚثؼشف إٌبط  "اٌطج١ؼٟ عذًّ

ىشح فٟ الأعٍٛة ٔفغٗ، ٠ؼٕٟ أٔب ثشوض أٔمً اٌّؼٍِٛبد ثظ ِٓ غ١ش ِب ألٛي ث١ٙب، ٌىٓ اٌف

ف١مٛي: "ِٓ أ٘ذافٟ أٟ أػشك لقخ سل١ّخ  ِؼزض ٔبدٞسأ٠ٟ أٚ أث١ٓ أٞ رؾ١ض". ٚثبٌٕغجخ ٌـ 

ِزىبٍِخ اٌؼٕبفش، ثغط١ٙب ِٓ وً عٛأجٙب، ٚثبٌزبٌٟ ِٓ إٌّطمٟ ٠ىْٛ ف١ٗ عضء خبؿ 

ٟ رزخز٘ب اٌذٌٚخ ٌٚىٓ ثؾىً ِزٛاصْ ٠جشص أهشاف اٌمقخ ثبثشاص اٌمشاساد ٚالإعشاءاد اٌز

اٌّشبسوخ فٟ صٕغ ثؾىً ِزىبًِ"؛ ِّب أعُٙ فٟ اثشاص ٘ذف ساثغ اعزٕزغزٗ اٌجبؽضخ ٚ٘ٛ 

ثبثشاص ٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ إٌّزؾشح فٟ أٚعبه اٌشأٞ اٌؼبَ، ٚ٘ٛ ِب  اٌمشاساد اٌغ١بع١خ

اٌغجطبعٟ، ٚٚلاء صلاػ، ٚوش٠غز١ٓ ِؼزض ٔبدٞ، ٚٔغٜٛ سظب، ٚ٘بعش أؽبس ا١ٌٗ وً ِٓ 

 20ِٓ أفً  6) 30% ٌزجٍغ ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘زا اٌٙذفػٟٛٔ، ٚػجذ اٌفزبػ ٔج١ً، 

 ِفشدح(. 

ِؾّذ أثٛ ص٠ذ، ٚخبٌذ اٌجشِبٚٞ، ٚػّشٚ رٛف١ك، ٚأؽّذ عّبي، فٟ ؽ١ٓ اعزٙذف وً ِٓ 

ٚص٠بدح غّأٔخ اٌغّٙٛس رؾم١ك ٘ذف خبِظ ٠زّؾٛس فٟ  ٚٔغٜٛ سظب، ٚسٚاْ اٌعبِٓ،

ٚرٌه ثٕغجخ  ٚئػطبئُٙ أِلًا فٟ اٌّغزمجً، دْٚ اٌزخ٠ٛف ِٓ اٌّغزمجً،، صمزُٙ فٟ اٌذٌٚخ

 ِفشدح(.  20ِٓ أفً  5) %25رقً اٌٝ 

رشاعغ رشر١جٗ  اٌزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ اٌشخصٟ ٚٚعٙبد إٌظش اٌخبصخٚػٍٝ فؼ١ذ آخش، فبْ 

عبسح وً ِٓ  ِفشدح(؛ ؽ١ش روش 20ِٓ أفً  3) %15وٙذف أخ١ش ٌُ رزغبٚص ٔغجزٗ 

سغجزُٙ فٟ رٛظ١ف أعب١ٌت اٌغشد اٌمققٟ  عبِٟ، ٚثزٛي ع١ّش، ِٚؾّذ ػجذ اٌؾىُ

ٛافً الاعزّبػٟ ٌٍزؼج١ش ػٓ سأ٠ُٙ، الا أُٔٙ اعزّؼٛا ػٍٝ رٛظ١ف رٌه اٌشلّٟ ثّٛالغ اٌز

اٌٙذف ِٓ خلاي ففؾبرُٙ اٌؾخق١خ، ١ٌٚظ ػٍٝ ففؾبد اٌّٛالغ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب، ِؼشث١ٓ 

 ج١ش ِؼُٙ ِٓ لجً اٌّزبثؼ١ٓ ٌُٙ.ػٓ ٚعٛد رفبػً و
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مذِخ ػجش ِٛالغ  ُّ اٌّؾٛس اٌشاثغ: ِٛظٛػبد لعب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ فٟ اٌمصص اٌشل١ّخ اٌ

 اٌزٛاصً الاعزّبػٟ:

ثذا٠خ، اْ ِقطٍؼ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ػٕذ هشؽٗ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارقبي ػ١ٕخ اٌذساعخ وبْ 

دح( ُِٕٙ؛ ؽ١ش ارفمٛا ػٍٝ ِفش 20ِٓ أفً  15) %75ِؾً اعزفٙبَ وج١ش ثبٌٕغجخ ٌـ 

فؼٛثخ ٚمغ رؼش٠ف ِؾذد ٌزٌه اٌّقطٍؼ، ٌُٚ ٠ؾش اٌٝ اٌفُٙ اٌذل١ك ٌٙزا اٌّقطٍؼ عٜٛ 

. ٚثبٌٕظش خبٌذ اٌجشِبٚٞ، ٚسٚاْ اٌعبِٓ، ٚػجذ اٌفزبػ ٔج١ً، ٚػّشٚ رٛف١ك، ِٚؼزض ٔبدٞ

ذٜ و١ٍبد اٌٝ ثؼل اٌّزغ١شاد اٌّؾزشوخ ف١ّب ث١ُٕٙ، ٚعذٔب أْ أثشص ِب ٠غّؼُٙ دساعزُٙ ثبؽ

 عٕٛاد.  10الإػلاَ، اٌٝ عبٔت أْ عٕٛاد خجشارُٙ ع١ّؼًب رغبٚصد اٌـ 

% 35ٚفٟ اٌغ١بق رارٗ، فبٔٗ ثّغشد ؽشػ اٌجبؽضخ ٌٍّمقذ ِٓ ٘زا اٌّقطٍؼ، اػزمذد ٔغجخ 

ِفشدح( أْ ِؼظُ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌزٟ ٔؼ١ؾٙب ا٢ْ رزنّٓ خطشًا عّؼ١ًّب،  20ِٓ أفً  7)

٘بعش اٌغجطبعٟ، ٚثزٛي ع١ّش، ٚوش٠غز١ٓ ١خ ثؾؤٔٙب، ُٚ٘: ٚثبٌفؼً رُ رمذ٠ُ لقـ سلّ

  ػٟٛٔ، ٚعبسح عبِٟ، ِٚؾّذ ػذٌٟ، ِٚؾّذ صمش، ِٚؾّذ ػجذ اٌؾىُ.

ٚؽٛي أثشص لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ اٌزٟ رّذ الإؽبسح اٌٝ آصبس٘ب اٌّض١شح ٚاٌّخ١فخ ػٍٝ اٌّذٜ 

اٌّؼٍِٛبرٟ ٚهشق  ِمذِزٙب اٌّٛمٛػبد راد اٌقٍخ ثبلأِٓاٌجؼ١ذ، فمذ رٕٛػذ، فغبء فٟ 

   %35ٚرٌه ثٕغجخ  اٌزؼبًِ ِغ رطج١مبد ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚالأٌؼبة الإٌىزش١ٔٚخ

اٌٝ خطش  خبٌذ اٌجشِبٚٞ ٚسٚاْ اٌعبِٓرٕجٗ وً ِٓ ِفشدح(؛ ؽ١ش  20ِٓ أفً  7)

اٌّؼٍِٛبد اٌّنٍٍخ، ٚمشٚسح اٌزؼبًِ اٌقؾ١ؼ ِغ ِخزٍف ِقبدس اٌّؼٍِٛبد؛ ؽزٝ لا 

رؾذس أصِبد رٙذد اٌغ١ّغ ِغزمجلًا ٔز١غخ اٌزقشفبد اٌّج١ٕخ ػٍٝ ِؼٍِٛبد غ١ش فؾ١ؾخ ِٓ 

الا أٗ رطشق اٌٝ لن١خ الأِٓ اٌّؼٍِٛبرٟ ثؾىً  ػّشٚ رٛف١ك،اٌجذا٠خ، ٚارفك ِؼُٙ فٟ رٌه 

ؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌؾخق١خ، ٚهشق اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّخزٍفخ. أِب ػبَ، ٚهشق 

"رطج١مبد اٌز١ه رٛن،  ِؾّذ أثٛ ص٠ذف١ّب ٠زؼٍك ثزطج١مبد ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ف١زوش 

ٚالإٔغزغشاَ، ٚا٠ٛ١ٌزٛة، ٚاٌف١ظ ثٛن، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ فٛا٠ذُ٘ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٛافً، الا إٔب 

هج١ؼٟ، اٌٛلذ دٖ ِّىٓ ٠ئصش ػٍٝ رشو١ضٔب فٟ اٌؾغً، فؾزٕب،  ثٕن١غ ػ١ٍُٙ و١ّخ ٚلذ ِؼ

ٔفغ١زٕب، فّٓ ث١ٓ اٌمنب٠ب اٌٍٟ رغزؾك ٔزىٍُ ػٕٙب لأٔٙب ٟ٘ اٌّغزمجً ٟ٘ اٌطشق اٌقؾ١ؾخ 

ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزطج١مبد ٚاٌّٛالغ دٞ ػؾبْ ٔغزف١ذ ِٕٙب ِٓ غ١ش ِب ٟ٘ اٌٍٟ ربخذ ِٓ أػّبسٔب 

خطٛسح الأٌؼبة الإٌىزش١ٔٚخ لبئلًا: "هفً إٌٙبسدٖ ٘ٛ اٌٝ  ِؾّذ صمشٚٚلزٕب". فٟ ؽ١ٓ أؽبس 

ؽبة ثىشٖ، ٠ؼٕٟ ٘ٛ اٌّغزمجً، ػؾبْ وذٖ ُِٙ اٌمن١خ رٕذسط رؾذ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ، 

اٌٍٟ ِؾزبع١ٓ ٔشوض ػ١ٍٙب وض١ش ثمقـ سل١ّخ ِخزٍفخ ِجزغزٙذفؼ الأهفبي ثظ ٌٚىٓ وّبْ 

١ٍٕب ػٍٝ الألً ٕٔزمٟ الأٌؼبة اٌٍٟ ثزغزٙذف أ١ٌٚبء الأِٛس، ٚثؤعب١ٌت ٚأفىبس ِخزٍفخ، رخ

ا  ِؾّذ ػذٌٟأهفبٌٕب ث١ٍؼجٛ٘ب". ٚؽبسوٗ رٌه اٌشأٞ  ِن١فبً: "الأٌؼبة دٞ ِخبهش٘ب وض١ش عذًّ

ٌٛ ِىٕؼ ف١ٗ سلبثخ ػٍٝ اٌطفً، وفب٠خ ِضلا ِٛمٛع اٌىب١ِشا اٌٍٟ ِّىٓ رزفزؼ ٚرؼشك 

الإٔزشٔذ، خقٛفًب أْ اٌطفً ٌلاعزغلاي، ٚاِىب١ٔخ اٌزؾشػ ثُٙ ٚاعزغلاٌُٙ عٕغ١ًّب ػجش 

: "اٌزّٕش ِؾّذ ػجذ اٌؾىُاٌّؼٍِٛبد اٌؾخق١خ ثزىْٛ ِزغغٍخ وّبْ". وزٌه ٠ن١ف 

الإٌىزشٟٚٔ، ٚعٍٛو١بد اٌؼٕف اٌٍٟ ثٕؾٙذ٘ب دٌٛلزٟ، ث١ؼزجشٚا ٔزبط ػذَ اٌٛػٟ ثخطٛسح 
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اٌٛلذ اٌٍٟ أهفبٌٕب ث١منٖٛ فٟ الأٌؼبة الإٌىزش١ٔٚخ، خبفخ اْ ثؼل الأٌؼبة رزنّٓ 

 ٍج١خ وبٌغشلخ، ٚاٌمزً، ٚاٌنشة، ٚثؼل اٌّؾبدصبد اٌؼذائ١خ". عٍٛو١بد ع

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد اخزلافبد ث١ٓ وً ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌّشرجطخ ثبٌقؾخ ِٚمبِٚخ 

اٌف١شٚعبد، ِٚٛمٛػبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚػلالزٙب ثبٌزض١٠ف اٌؼ١ّك 

بَ ثٕؾش لقـ سل١ّخ ثؾؤّٔٙب ، فبْ و١ٍّٙب ؽقذ ٔفظ اٌمذس ِٓ الا٘زّٚاٌزن١ًٍ اٌّؼٍِٛبرٟ

 20ِٓ أفً  5) 25%وّٛمٛػبد رٕزّٟ ٌمنب٠ب خطش عّؼٟ ٚرٌه ثٕغجخ رقً اٌٝ 

ٚوش٠غز١ٓ ، ٚثزٛي ع١ّش، ٚ٘بعش اٌغجطبعٟ ،عبسح عبِِٟفشدح( ٌىً ِّٕٙب، فٕغذ ولّاً ِٓ 

، لذ اؽزشوٛا فٟ اػزجبس لن١خ ف١شٚط وٛسٚٔب ِٚب ٠شرجو ثٗ ِٓ ف١شٚعبد ِزؾٛسح ػٟٛٔ

لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ اٌزٟ رطٍت اٌزؼبًِ ِؼٙب ثؾزس ٚفُٙ ٚٚػٟ ِٓ لجً اٌغّٙٛس ِٓ ث١ٓ 

رؾذس ػٓ  ِؾّذ عؼٛدٞؽزٝ لا رزفبلُ وؤصِخ ِغزمجلًا ٚرئصش ػٍٝ الأع١بي اٌمبدِخ، الا أْ 

أ١ّ٘خ اٌّجبدساد اٌقؾ١خ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌذٌٚخ اٌّقش٠خ ِٛمؾًب: "اٌذٌٚخ ثم١بدح اٌشئ١ظ 

اٌّجبدساد اٌقؾ١خ، اٌٍٟ أفلاً ٌٛ اٌّٛاه١ٕٓ رغبٚثٛا ِؼٙب  اٌغ١غٟ رجٕذ ِغّٛػخ ِٓ

ٚاعزفبدٚا ِٕٙب ٕ٘نّٓ ثٕغجخ وج١شح ِٛاعٙخ أصِبد فؾ١خ وض١ش فٟ اٌّغزمجً، صٞ ِضلاً 

١ٍِْٛ  100ِجبدسح اٌمنبء ػٍٟ ف١شٚط عٟ ٚالأِشاك غ١ش اٌغبس٠خ ٚاٌٍٟ وبْ ؽؼبس٘ب 

ٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الافطٕبػٟ رؼُذ ِٓ لبئلاً: "فزىِؾّٛد اٌغلاد فؾخ". ِٓ عٙخ أخشٜ فشػ 

أثشص لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ اٌزٟ رغزؾك ٌفذ إٌظش ٚالأزجبٖ ا١ٌٙب ٌىٛٔٙب علاػ رٚ ؽذ٠ٓ، 

رؾذ٠ذًا فٟ اٌّغزمجً، فزٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب اْ ٌُ ٔؾغٓ الاعزفبدح ِٕٙب ٠ّىٕٙب اْ رئدٞ اٌٝ وبسصخ 

ًٙب اٌٝ ِب ٠زؼٍك ثبٌزض١٠ف اٌؼ١ّك ِزٕج ِؾّٛد ػضّبْػب١ٌّخ لا سعؼٗ ف١ٙب". ٠ٚؾبسوٗ اٌشأٞ 

ٚاٌزن١ًٍ اٌّؼٍِٛبرٟ ِٛمؾًب "اٌزوبء الافطٕبػٟ ػٍٝ اٌشغُ أٗ ِٓ فٕغ الإٔغبْ، الا أٗ 

لبدس ػٍٝ رمذ٠ُ ِمبهغ ف١ذ٠ٛ رجذٚ ٚالؼ١خ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ وٛٔٙب غ١ش ؽم١م١خ ثزىٍفخ ثغ١طخ 

فٟ اصاؽخ ثؼل اٌٛظبئف  ٌٍغب٠خ، ٚفٟ ألقش ٚلذ ِّىٓ، وّب اْ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب لذ رزغجت

 ِؼزض ٔبدٞ،ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ىْٛ ٌٗ رذاػ١بد خط١شح ػٍٝ وً اٌّغز٠ٛبد". ٌُٚ ٠خزٍف ِؼّٙب 

ٌٚىٕٗ رطشق اٌٝ اِىب١ٔخ اعزغلاي ِؼٍِٛبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ أٚعٗ أخشٜ ِٓ ؽؤٔٙب 

غ، أزبط أعٍؾخ ث١ٌٛٛع١خ، ٚرق١ٕغ ف١شٚعبد رٙذف اٌٝ ٔؾش ػذد ِٓ الأٚثئخ فٟ اٌؼبٌُ أعّ

اٌٝ وْٛ ِؼبٌغخ اٌّخبهش  ٚٔغٜٛ سظب ٚلاء صلاػٚػٍٝ فؼ١ذ آخش رطشق وً ِٓ 

ٚاٌزؾذ٠بد اٌّجبؽشح اٌزٟ رفشمٙب رٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب رزطٍت ٚعٛد ٚػٟ ٚدسا٠خ ثمذس ٠غّؼ 

ثبلاعزفبدح ِٕٙب، ِؾ١ش٠ٓ اٌٝ اعزخذاُِٙ ٌزطج١مبرٗ فٟ أزبط اٌمقـ اٌشل١ّخ اٌّخزٍفخ اٌزٟ 

 ثزٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب رارٙب. ِٓ ث١ٕٙب اٌمقـ اٌخبفخ

 ٚثبٌٕغجخ ٌٍّشرجخ اٌضبٌضخ فمذ اعزؾٛرد ػ١ٍٙب اٌّٛمٛػبد اٌّشرجطخ ثبٌج١ئخ ٚاٌزغ١ش إٌّبخٟ

"ِمذسػ أؽذد لن١خ  أؽّذ ثٕٙغٟف١زوش ِفشدح(،  20ِٓ أفً  2) %10ٚرٌه ثٕغجخ لذس٘ب 

ا ِٕٙب ِضلًا اسرفبع دسعخ اٌؾشاسح  ثؼ١ٕٙب ٚألٛي أٙب لن١خ خطش عّؼٟ، دٞ لنب٠ب وز١ش عذًّ

ثّؼذلاد غ١ش هج١ؼ١خ ٚرؤص١شارٙب ػٍٝ اٌّؾبف١ً، ٚا١ٌّبٖ، ٚاٌىٙشثبء ٚاٌغبص". ٌُٚ ٠خزٍف 

أُ٘ لنب٠ب  ، الا أٗ أؽبس اٌٝ ِقطٍؼ الأِٓ اٌغزائٟ ثبػزجبسٖ اؽذٜأؽّذ عّبيِؼٗ وض١شًا 

اٌخطش اٌغّؼٟ اٌّشرجطخ ثؾبٌخ الاؽزجبط اٌؾشاسٞ لبئلًا: "اٌفزشح الأخ١شح صادد اٌزؾذ٠بد 
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اٌّؾزٍّخ ِٓ أصِخ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ، ٚاسرجو ث١ٙب لنب٠ب رب١ٔخ صٞ ٔذسح ا١ٌّبٖ ٚاِىب١ٔخ 

ٟ اٌزقؾش، ٚدٖ صٚد اٌخٛف ِٓ ٔمـ ثؼل أٔٛاع اٌزغز٠خ، ٚثبٌزبٌٟ ثمذ لن١خ الأِٓ اٌغزائ

غزذاِخ".  2030ِٓ لنب٠ب الأِٓ اٌمِٟٛ اٌّشرجطخ ثبٌّغزمجً، ٚسإٜ  ُّ  ٌٍز١ّٕخ اٌ

أِب ػٓ ِٛمٛػبد الأِٓ اٌؼغىشٞ ٚرذاػ١برٙب اٌّخزٍفخ، فمذ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ 

اٌٝ  ػجذ اٌفزبػ ٔج١ًِفشدح(؛ ؽ١ش رطشق  20ِٓ أفً  1) %5ثٕغجخ ٌُ رزغبٚص ٚالأخ١شح

اْ أصِخ اٌؾشة اٌشٚع١خ ػٍٝ أٚوشا١ٔب ٚرذاػ١زٙب ِٛمؾًب: "الأصِبد اٌغ١بع١خ ٚاٌؾشٚة 

ٚاٌزٟ أفجؾذ رؾىً رٙذ٠ذًا ؽم١م١بًّ ٌٍٛمغ اٌغزائٟ ٚرؾذ٠ذًا فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ، ٚاٌزٟ رؤصشد 

ثؾىً عش٠غ ِٚجبؽش ثغجت اػزّبد اٌىض١ش ِٕٙب ػٍٝ وً ِٓ سٚع١ب ٚأٚوشا١ٔب فٟ رٛف١ش 

اٌّقش٠خ ٚاٌزٟ رقُٕف ِٓ اٌذٚي ِزٛعطخ اٌؾجٛة ٚاٌض٠ٛد، ٚثبٌٕظش اٌٝ ٚمغ اٌذٌٚخ 

اٌذخً ٔغذ أْ اسرفبع أعؼبس اٌؾجٛة ٚاعزّشاس اٌنغو ػٍٝ اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ اٌّزٛلغ أْ 

٠ىجذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ أػجبء رقً اٌٝ اٌّلا١٠ٓ، ٚثبٌزبٌٟ لاثذ أْ ٠ؼٟ اٌّٛاه١ٕٓ ثىً ٘زا ِٓ 

 خلاي لقـ سل١ّخ ِجغطخ رقً اٌٝ ِخزٍف اٌغّب١٘ش".

زجؼخ ػٕذ رمذ٠ُ ِب ٠زؼٍك ثّعب١ِٓ اٌمصص اٌشل١ّخ راد  اٌّؾٛس ُّ اٌخبِظ: اٌّّبسعبد اٌ

اٌصٍخ ثمعب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ػجش ِٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٟ ٌّٕغ رفبلّٙب ئٌٝ ؽذ الأصِخ 

 فٟ اٌّغزمجً:

٠ٕطٍك ٘زا اٌّؾٛس ِٓ ارفبق ػ١ٕخ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ ػٍٝ وْٛ هج١ؼخ ِٛمٛػبد لنب٠ب 

ٟ رؼُذ ِٓ الأِٛس اٌزٟ ارا ٌُ ٠ذسن اٌغّٙٛس اٌّقشٞ خطٛسرٙب فٟ اٌٛلذ اٌخطش اٌغّؼ

اٌشا٘ٓ، فّٓ اٌّزٛلغ أْ ٠زفبلُ ٚمؼٙب اٌٝ ؽذ الأصِخ، الا أْ ولّاً ُِٕٙ وبٔذ ٌٗ ِّبسعبرٗ 

ِؼزض ٔبدٞ، ٚثزٛي ع١ّش، ِٚؾّذ صمش، ِٚؾّٛد اٌّزجُؼخ فٟ ٘زا اٌؾؤْ، فؤعّغ وً ِٓ 

صلاػ، ٚوش٠غ١زٓ ػٟٛٔ، ٚعبسح عبِٟ، ٚػجذ اٌفزبػ  ػضّبْ، ٚ٘بعش اٌغجطبعٟ، ٚٚلاء

ٔج١ً، ِٚؾّٛد اٌغلاد، ِٚؾّذ عؼٛدٞ، ٚأؽّذ عّبي، ٚخبٌذ اٌجشِبٚٞ، ِٚؾّذ أثٛ ص٠ذ، 

رٛظ١ف الأسلبَ ٚالإؽصبئ١بد فٟ ع١بق اٌمصص ػٍٝ أ١ّ٘خ  ِٚؾّذ ػذٌٟ، ٚأؽّذ ثٕٙغٟ،

ٚأ١ّ٘زٙب فٟ اٌٛلذ رارٗ، ؛ ثغجت لذسرٙب ػٍٝ اثشاص خطٛسح اٌمن١خ اٌشل١ّخ اٌزٟ ٠مذِٛٔٙب

ٌُٚ ٠ظٙش الاخزلاف ف١ّب ث١ُٕٙ الا ف١ّب ٠زؼٍك ثّٛامغ ٚأعب١ٌت رٛظ١ف ٘زٖ الأسلبَ 

ٚالإؽقبئ١بد داخً لققُٙ اٌشل١ّخ؛ ؽ١ش أوذٚا ع١ّؼًب ػذَ صجبرٙب ٚاخزلاف ِٛامؼٙب ِٓ 

ؽذدد ػذح ؽشٚه لاثذ ِٓ سٚاْ اٌعبِٓ لقخ لأخشٜ، ِٚٓ ِٛمٛع ٢خش، الا أْ 

ػٕذ رٛظ١ف الأسلبَ ٚالإؽقبئ١بد ٟٚ٘: "ػذَ اٌّجبٌغخ فٟ روش الأسلبَ، ٚالاوزفبء  ِشاػبرٙب

ثزؾذ٠ذ أّ٘ٙب، وزٌه لا ٠غت روش اٌشلُ وبًِ، ٌٚىٓ ٠ىفٟ رمش٠جٗ، ٚلٛي ِب ٠مُبسة، ِب ٠ؼُبدي، 

 وٟ رزشوض اٌّؼٍِٛخ فٟ ر٘ٓ اٌّزٍمٟ دْٚ أْ ٠زؾزذ".

ٚالا٘زّبَ ثؼمذ ٌمبءاد ِؼُٙ ٚٚظؼٙب  الاعزؼبٔخ ثزصش٠ؾبد اٌخجشاء ٚاٌّغإ١ٌٚٓ،أِب ػٓ 

ثزٛي ع١ّش فغبءد ِٓ ث١ٓ اٌّّبسعبد اٌزٟ أؽبسد اٌٝ رٛظ١فٙب  داخً اٌمصص اٌشل١ّخ،

لبئٍخ: "ثؼل اٌمقـ ثززجٕٟ ِٓ الأعبط ػٍٝ رقش٠ؾبد اٌخجشاء ٚاٌّغئ١ٌٚٓ، ٚدٖ ثجغبهخ 

بط رؼشف لأْ اٌخجشح اٌٍٟ ػٕذُ٘ ِجزجمبػ ػٕذٞ، ٚوّبْ إٌبط ثزقذق اٌخج١ش، ٚثزؾز

ِزغبئٍخ: "٘ٛ أفلاً ف١ٗ لقخ ِٓ عبسح عبِٟ اٌّغئٚي ١٘ؼًّ ا٠ٗ". ٚرزفك ِؼٙب فٟ اٌشأٞ 
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"ٌمبء فٛرٟ" ِغ خج١ش أٚ ِغئٚي؟!، ِٓ غ١شُ٘ ِزجمبػ لقخ ؽم١م١خ   Sound Bitesغ١ش 

: "اٌمقـ ػؾبْ ِؾّٛد ػضّب٠ْٚن١ف رغزة إٌبط ٚرىًّ ػٕبفش اٌمن١خ فٟ رُٕ٘ٙ". 

ُ ٠فّٙٛا اٌّٛلف ٚخطٛسرٗ ِؾزبعخ ػٕبفش وض١ش ِٓ ث١ٕٙب اٌٍمبءاد رئصش فٟ إٌبط ٚرخ١ٍٙ

اٌٍٟ ثزىْٛ ِغ اٌّغئ١ٌٚٓ، ِٚٛاعٙزٙب ِغ آساء إٌبط اٌؼبد٠خ، ٌٚىٓ ثزشر١ت ِؼ١ٓ، ٚوٍّبد 

ِىزٛثخ ثؾىً اؽزشافٟ، ِغ الاعزؼبٔخ ثؼٕبفش ِقٛسح رؼىظ ِقذال١خ اٌىلاَ اٌٍٟ ث١زمبي". 

ٟ اٌزقش٠ؾبد فٟ ؽذ رارٙب، ٌٚىٓ فٟ أزمبء هج١ؼخ "اٌفىشح ِؼ ف ٘بعش اٌغجطبعٟٚرئوذ 

اٌزقش٠ؼ اٌٍٟ ث١ؾذ إٌبط رزبثغ اٌمقخ، ٚرفُّٙٙ رفبف١ً ِىٕٛػ ١٘ؼشفٛ٘ب الا ُِٕٙ". 

فززوش: "ثٕغزؼ١ٓ ثبٌزقش٠ؾبد الأفشاد٠خ، اٌٍٟ ث١ىْٛ ف١ٙب عجك، اٌٍٟ  ٚلاء صلاػٚثبٌٕغجخ ٌـ 

ػٍٝ مشٚسح ػذَ وش٠غز١ٓ ػٟٛٔ ِّىٓ رطٍغ ِٓ ث١ٓ اٌغطٛس ٚاٌغًّ". فٟ ؽ١ٓ رؾذد 

رىشاس اٌّغئ١ٌٚٓ ٚاٌخجشاء ػٍٝ ؽذ لٌٛٙب: "ُِٙ أٚٚٞ رقش٠ؾبد اٌخجشاء ٚاٌّغئ١ٌٚٓ، ثظ 

اٌّٛمٛع ِّىٓ ٠ىْٛ ٌٗ رؤص١ش عٍجٟ ارا رىشس ظٙٛسُ٘ فٟ أوضش ِٓ لقخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُشف 

ُّغزٙذف، ٚ ُّغزٍٙه، ٚدٖ ث١ئدٞ اٌٝ ًٍِ اٌغّٙٛس اٌ ِّىٓ ثغذ ثبعُ اٌخج١ش أٚ اٌّغئٚي اٌ

ِٛمؾًب: "ِؼشفخ آساء ِؾّذ عؼٛدٞ رٛفً ٌؼذَ ِزبثؼخ اٌمن١خ وىً". فٟ ؽ١ٓ أؽبس 

اٌخجشاء ٚاٌّزخقق١ٓ ِؼ ثظ ث١ىْٛ ٌلاعزؼبٔخ ث١ٙب فمو فٟ اٌمقخ اٌشل١ّخ، ٌٚىٓ ِؼشفخ 

رقش٠ؾبرُٙ ٚآساإُ٘ ٚلشاسرُٙ ُِٙ ١ٌب لجً ف١بغخ اٌمقخ اٌشل١ّخ ػؾبْ ألذس أفُٙ 

خزٍفخ، ٚثبٌزبٌٟ ألذس أػىظ دٖ ٚأٚمؾٗ فٟ اٌمقخ اٌشل١ّخ". ٠ٚزوش اٌّٛمٛع ِٓ صٚا٠بٖ اٌّ

ا لإٔٔب ٔمذس ػجذ اٌفزبػ ٔج١ً : "الاعزؼبٔخ ثآساء اٌخجشاء ٚاٌّزخقق١ٓ ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ عذًّ

ِٓ خلاٌٙب ٔٛعٗ ٕٚٔقؼ اٌغّٙٛس ثؾىً سؽ١ذ ٠زقشفٛا اصاٞ، ٚأٔب ػٓ ٔفغٟ ٚظفذ دٖ فٟ 

ىش ٚالأسص ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌغٍغ اٌٍٟ وبْ ف١ٗ ِؾبوً أوضش ِٓ لقخ ٚخقٛفًب ٚلذ ٔمـ اٌغ

ف١قشػ: "ٔمً اٌمن١خ ٔفغٙب ٚرغ١ٍو اٌنٛء خبٌذ اٌجشِبٚٞ ػٍٟ رٛافشُ٘". ٚثبٌٕغجخ ٌـ 

ػ١ٍٙب ثؾىً ِزؼّك؛ ِٓ ؽ١ش الأعجبة ٚاٌؾٍٛي ٚاٌزٛف١بد، لا ٠ّىٓ ٠ؾقً الا ثبلاعزؼبٔخ 

ب". ٚارفك ِؼٗ فٟ ٘زا اٌشأٞ ثبٌخجشاء ٚاٌّزخقق١ٓ فٟ ِٛمٛع اٌمقخ اٌشل١ّخ اٌزٟ ألذِٙ

ِؾّذ أثٛ ص٠ذ، ِٚؾّٛد اٌغلاد، ٚأؽّذ عّبي، ِٚؾّذ ػذٌٟ، ِٚؾّذ ػجذ اٌؾىُ، وً ِٓ 

 ٚأؽّذ ثٕٙغٟ.

رجغ١ػ اٌٍغخ ٚاٌّصطٍؾبد ِٓ عٙخ أخشٜ ثؼل اٌخجشاء ؽذدٚا ػٍٝ أ١ّ٘خ ِشاػبح 

ُّغزخذِخ ثّب ٠زلاءَ ِغ ِخزٍف اٌفئبد اٌؼّش٠خ، جخ ٌُٙ ِٓ ث١ٓ ِؼزجش٠ٓ رٌه الأِش ثبٌٕغ اٌ

اٌّّبسعبد اٌّّٙخ، "فّّب لا ؽه ف١ٗ اْ وً ِٛمٛع ِٓ ِٛمٛػبد لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ 

٠زنّٓ أوضش ِٓ ِقطٍؼ ٠قؼت فّٙٗ ػٍٝ وً إٌبط، فّب ثبٌٕب ثبٌزفبف١ً اٌخبفخ 

ثبٌّٛمٛػبد اٌٍٟ ثزٕذسط رؾزٗ، ٚثبٌزبٌٟ لاصَ ٔجغو اٌذ١ٔب ػؾبْ رفُٙ"، رٌه ثؾغت ِب لبٌٗ 

ف١ئوذ "الإػلاَ ثبلأعبط ػ١ٍّخ ارقب١ٌخ، ٚارقبي ٠ؼٕٟ ػجذ اٌفزبػ ٔج١ً ِب أ ،ِؾّذ صمش

اٌنٛء ػٍٝ  ٘بعش اٌغجطبعٟرٛف١ً ٚٔمً اٌّؼٍِٛخ ثغلاعخ ٌٍغّٙٛس"، ٚرٍمٟ 

اٌّقطٍؾبد اٌّزخققخ اٌزٟ ٠زوش٘ب اٌخجشاء ٚاٌّزخققْٛ ثؾىُ دساعزُٙ ِٛمؾخ 

ٌىٓ أٚلبد وض١ش ث١غزخذِٛا "فؾ١ؼ الاعزؼبٔخ ثزقش٠ؾبد اٌّغئ١ٌٚٓ ٚاٌخجشاء مشٚسٞ، 

ِقطٍؾبد ِزخققخ ص٠بدح ػٓ اٌٍضَٚ، ٕٚ٘ب دٖ دٚسٞ لاصَ اِب أفغش ٌٍٕبط ٚأٚمؼ، أٚ 

أهٍت ُِٕٙ ٠ؾشؽٛا، ٚلاصَ اٌٍٟ ٠زؼبًِ ِغ خجشاء ِٚزخقق١ٓ ٠ؾشػ ١ٌُٙ  ٠ٍٚفذ أزجبُ٘ٙ 
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"الأعٍٛة وّبْ ٚلاء صلاػ أْ اٌٍٟ ث١غّؼُٙ أٚ ث١ؾٛفُٙ ِؼ ِزخقق١ٓ ص٠ُٙ". ٚرن١ف 

"لاصَ  لبئٍخ:سٚاْ اٌعبِٓ ٌخبؿ ثّخبهجخ اٌغّٙٛس ُِٙ أٚٚٚٞ". ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق رئوذ ا

ُّغزٙذف، ٚٔىٍّٗ ثؤعٍٛثٗ  فٟ الأعبط لجً ِب ٔجذأ وزبثخ لققٕب اٌشل١ّخ، ٔؾذد عّٙٛسٔب اٌ

ٌٚغزٗ ِٚفب١ّ٘ٗ، خقٛفًب أْ عّٙٛس ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِزفبػً ِغ اٌّؾزٜٛ ِؼ 

"اٌغّٙٛس ٌٛ ِفّٙؼ، ٚؽظ اْ اٌٍٟ لذاِٗ ث١زفزٌه وش٠غز١ٓ ػٟٛٔ ِغشد ِزٍمٟ". ٚرزوش 

ػ١ٍٗ ثبٌٍغخ ٚاٌّقطٍؾبد، ث١جطً ٠زبثغ اٌقفؾخ أٚ اٌمٕبح وىً، ٚأٚلبد وز١١ش ث١زغٗ ٌٕبط 

ٚثٍٛعشص ِؼ ِزخقق١ٓ، ٕٚ٘ب اٌىبسصخ ثزىْٛ أوجش لأٟٔ خغشد عّٙٛسٞ، ٚوّبْ خ١ٍزٗ 

ثٙب". ٚارفك ِؼٙب فٟ ٘ز اٌشأٞ  ٠زؼشك ٌّقبدس ِؼٍِٛبد غ١ش ِزخققخ ٚغ١ش ِٛصٛق

أػشة ػٓ لٍمٗ ِٓ فٛمٝ اٌؾبئؼبد ِؾّذ عؼٛدٞ  الا أْعبسح عبِٟ، ِٚؾّٛد اٌغلاد، 

ِٛمؾًب "فؼٛثخ فُٙ اٌغّٙٛس ٌٍمن١خ ِٓ خلاي لقزٟ ثغجت الأعٍٛة ٚاٌّقطٍؾبد، 

ِؼ ثظ ١٘خ١ٍٗ ١ِزبثؼ١ٕؼ، لأ دٖ ١٘خ١ٍٗ فش٠غخ ٌٍقفؾبد اٌٌّّٛخ ٌٕؾش اٌؾبئؼبد، 

ب أٟ أؽو فٟ اٌمقخ اٌٍٟ ٚاٌّغبٌ ًِ طبد، ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّغٍٛهخ، ٚػؾبْ وذح أٔب ثجؼذ رّب

اٌزٞ روش ِؾّذ ػذٌٟ ثمذِٙب أٞ ِقطٍؾبد ِزخققخ". ٠ٚخزٍف ِؼٗ فٟ ٘زا الأِش 

"اٌّقطٍؾبد اٌّزخققخ ١ِٕفؼؼ ٔزٕغٕت اعزخذاِٙب، لا لاصَ اٌغّٙٛس ٠ؼشفٙب، ثظ دٚسٔب 

 اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف". ٔٛمؾٙب ثطش٠مخ ِجغطخ رزلاءَ ِغ ػّش 

أْ ٠زُ ػشض ّٔبرط ِشبثٙخ ٌذٚي ٚفٟ اٌغ١بق رارٗ، ظٙش ِٓ ث١ٓ اٌّّبسعبد اٌّزجؼخ أ٠نًب 

أخشٜ رؾشوذ ثبٌفؼً رغبٖ ِٛظٛع اٌمع١خ اٌزٞ ٠زُ رٕبٌٚٗ، ٚؽصذد ٔز١غخ ئ٠غبث١خ ِٓ 

اء ٘زا اٌزؾشن،  ٔغٜٛ سظب، ٚوش٠غز١ٓ ػٟٛٔ، ٚعبسح عبِٟ، ٘ىزا أؽبس وً ِٓ عش 

ئلا أْ ػشض ٘زٖ إٌّبرط ٌُ ٠مزصش فمػ ، عؼٛدٞ، ٚأؽّذ عّبي، ٚػّشٚ رٛف١كِٚؾّذ 

ٌغٛءٖ فٟ اٌىض١ش ِٓ الأؽ١بْ ٌقٕبػخ لقـ ِؼزض ٔبدٞ ثً أٚمؼ  ػٍٝ اٌشك الإ٠غبثٟ،

ِشػجخ ِٚشٚػخ ِٓ ٚالغ رغبسة دٚي أخشٜ ٌُ رؾغٓ اداسح أصِبرٙب اٌزٟ رٕذسط ثبلأعبط 

فٟ أؽ١بْ وض١ش ثؾو لقـ سل١ّخ ِشػجخ ػٓ رؾذ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ثؾغت ِب روش "

ؽؼٛة ٚدٚي ِٙزّزؼ رزقشف فؼ، ػؾبْ أص١ش ؽبٌخ ِٓ اٌخٛف ػٕذُ٘، رخ١ٍُٙ ٠غزؼذٚا 

٠ٚزقشفٛا ِٓ دٌٛلزٟ، خٛفبً ِٓ ِٛاعٙزُٙ ٌٕفظ ِق١ش اٌذٚي ٚاٌؾؼٛة دٞ". ٚارفمذ ِؼٗ 

ُ وبٔذ فٟ ٔطبق ٔمطخ الاخزلاف ف١ّب ث١ٕٙفٟ أ١ّ٘خ اثشاص ِظب٘ش اٌخطش، الا أْ ثزٛي ع١ّش 

ؽ١ش رزوش: "ثشوض ألذَ لقـ ثزشوض ػٍٝ ِظب٘ش اٌخطش ػٍٝ ألشاد اٌخطش اٌّؼشٚض؛ 

ؽم١م١١ٓ ِٓ اٌّغزّغ، فؾ١ؼ دٖ ث١بخذ ِٕٟ ٚلذ فٟ اٌزٕف١ز، ثظ ث١ٛفً ٌٍغّٙٛس فىشح اْ 

فٍُ رفشق ث١ٓ ٚلاء صلاػ اٌخطش دٖ ِؾزًّ ٠ٛفً ٌٍجبلٟ ٌٛ ِزقشفٕبػ فؼ". ٚثبٌٕغجخ ٌـ 

اٌغٍج١خ فٟ ػشك اٌّخبهش ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب، ثً سوضد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؾمبئك الإ٠غبث١خ ٚ

اٌقبدِخ ِٛمؾخ: "فٟ اٌمنب٠ب اٌخط١شح اٌٍٟ ثزئصش ػٍٝ الأِٓ اٌمِٟٛ ٌٍذٚي ٚاٌؾؼٛة، 

ِجشوضػ ػٍٝ ّٔو ِؼ١ٓ ا٠غبثٟ أٚ عٍجٟ فٟ اٌمقخ اٌشل١ّخ، ٌىٓ ثجشص ػٍٝ هٛي اٌؾمبئك 

سٚاْ ١ش أزجبٖ اٌغّٙٛس ٚرخ١ٍٗ ٠زؾشن". أِب ػٓ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌقبدِخ، ٚدٞ اٌٍٟ رمذس رض

فؤوذد "لاثذ ِٓ اٌز٠ٕٛغ ث١ٓ ِظب٘ش اٌخطش ٌٍزخ٠ٛف فؼلاً، ٚثشدٚا لاصَ ٔؼشك اٌعبِٓ 

ّٔبرط ا٠غبث١خ ِٚطّئٕخ، ٚثبٌزبٌٟ اٌغّغ ث١ّٕٙب ؽٟء ُِٙ، ٚثبٌّٕبعجخ اٌمقخ اٌشل١ّخ اٌٛاؽذح 

أؽّذ ثٕٙغٟ، ِٚؾّذ ػذٌٟ، اٌشأٞ وً ِٓ  ٠ٕفغ ٔغّغ ف١ٙب ث١ٓ الاص١ٕٓ". ٚارفك ِؼٙب فٟ ٘زا
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ِئوذ٠ٓ ع١ّؼًب ػٍٝ عّغ لققُٙ ث١ٓ اٌؾم١ٓ الإ٠غبثٟ ٚاٌغٍجٟ، ٚػذَ ٚخبٌذ اٌجشِبٚٞ، 

 أؾقبس٘ب ػٍٝ عبٔت ثؼ١ٕٗ ِٕٙب.

ٚوش٠غز١ٓ ػٟٛٔ، ٚػجذ اٌفزبػ ، ٚ٘بعش اٌغجطبعٟ، خبٌذ اٌجشِبٚٞوّب رطشق وً ِٓ 

اٌٝ ِّبسعخ أعٍٛة  ذٌٟ، ٚأؽّذ ثٕٙغٟ،ٔج١ً، ٚأؽّذ عّبي، ٚػّشٚ رٛف١ك، ِٚؾّذ ػ

، ٚاٌغجت ِٓ ِٕظٛسُ٘ رىشاسًا ٌزٕبٚي اٌمع١خ، ٌٚىٓ فٟ لٛاٌت ِخزٍفخ رغزة الأزجب٠ٖنّٓ 

٘ٛ أْ اٌزىشاس ِٓ ؽؤٔٗ رؤو١ذ اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌز٘ٓ، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ اٌٛفٛي اٌٝ أوجش 

 لبػذح ِٓ اٌغّٙٛس ِٚخبهجزٗ.

اٌزٟ ٠زُ الاعزؼبٔخ ثٙب  ؽغبَ اٌٍمطبد ٚغج١ؼخ اٌصٛسٌّشاػبح صٚا٠ب اٌزص٠ٛش ٚأٚثبٌٕغجخ 

ثزٛي داخً اٌمقـ اٌشل١ّخ اٌّشرجطخ ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ، فٍُ ٠ؾش اٌٝ أ١ّ٘زّٙب عٜٛ 

 ع١ّش، ٚ٘بعش اٌغجطبعٟ، ٚٚلاء صلاػ، ٚأؽّذ عّبي.

عٍٛو١بد ِغزخذِٟ ِٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٟ اٌزٟ ٠شصذ٘ب اٌمبئّْٛ  اٌّؾٛس اٌغبدط:

 بي ِٓ عشاء اٌزفبػً ِغ لصصُٙ اٌشل١ّخ ئصاء لعب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ:ثبلارص

ارفمذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أزبط اٌمقـ اٌشل١ّخ ثّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ 

ػٍٝ أْ سدٚد فؼً ِغزخذِٟ ٘زٖ اٌّٛالغ، رخزٍف ِٓ لقخ لأخشٜ ٚفمبً ٌطج١ؼخ اٌّّبسعبد 

اٌٝ أْ  خبٌذ اٌجشِبٚٞ ٚسٚاْ اٌعبِٓاٌّزجؼخ ػٕذ ف١بغخ اٌمقخ ٚرمذ٠ّٙب، ف١ؾ١ش وً ِٓ 

ّىٓ الاعزذلاي ػ١ٍٙب ِٓ خلاي أِش٠ٓ ّ٘ب: إٌّو اٌزٞ ٠زفبػٍْٛ ثٗ ِغ عٍٛو١بد اٌغّٙٛس ٠

إٌّؾٛساد اٌّخزٍفخ، ٚاٌىٍّبد ٚاٌؼجبساد اٌزٟ ٠غزخذِٛٔٙب فٟ اٌزؼ١ٍمبد. فٟ ؽ١ٓ ٠ن١ف 

أْ ولّاً ِٓ ٔغت الاعزّبع  ِٚؾّذ صمش، ٚٔغٜٛ سظب، ٚأؽّذ ثٕٙغٟ،، ِؼزض ٔبدٞ

ِٚؾب٘ذح إٌّؾٛساد ٚالاؽزشان فٟ اٌقفؾبد ٔفغٙب اٌّمذِخ ٌٍمقخ اٌشل١ّخ ٠ّىٓ أْ رؼطٟ 

 ِئؽشاد ثطج١ؼخ اٌضمخ ف١ٙب.

"اٌغّٙٛس ٠مذس ٠زفبػً ثؤؽىبي وز١ش، ثظ ثبٌٕغجخ ١ٌب  ِؾّذ أثٛ ص٠ذٚؽٛي ّٔو اٌزفبػً، ٠زوش 

بسٖ ٌؾىً الإ٠ّٛؽٓ اٌٍٟ ث١ؼجش ػٕٙب ثذْٚ أٞ أثشص٘ب أٗ ٠ؼجش ػٓ ػٛاهفٗ، ِٓ خلاي اخز١

ٚلاء صلاػ، ٚ٘بعش اٌغجطبعٟ، ٚوش٠غز١ٓ ػٟٛٔ، ٚعبسح  ولاَ". ٚارفك ِؼٗ فٟ ٘زا اٌشأٞ

، أْ اٌزٛافً ِؾّذ عؼٛدٞ، ِٚؾّذ ػذٌٟ، ِٚؾّٛد اٌغلاد، ث١ّٕب ٠شٜ وً ِٓ عبِٟ

ب اٌٝ ّٔو رفبػً اٌؾخقٟ عٛاء ِغ اٌمبئُ ثبلارقبي، أٚ ػجش سعبئً اٌقفؾبد، ٠ٕزّٟ أ٠نً 

اٌغّٙٛس ِغ اٌمقـ اٌشل١ّخ راد اٌقٍخ ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ. أِب ػٓ ٔغت ِؾبسوخ 

إٌظش اٌٝ وْٛ "٘زٖ إٌغت رؼُذ ِئؽش غ١ش دل١ك ٌٍؾىُ، ٚأٔٙب  ثزٛي ع١ّشإٌّؾٛساد فزٍفذ 

ُِغزخذِٗ"، ث١ّٕب ٠ىزفٟ وً ِٓ  ِؾّذ رزبثغ ِب ٠قبؽت ٘زٖ اٌّؾبسوبد ِٓ وٍّبد ٚػجبساد 

 ثشفذ ٔغت ٘زٖ اٌّؾبسوبد فؾغت. اٌؾىُ ٚػّشٚ رٛف١ك ػجذ

ِفشدح( ػٍٝ أٔٗ ِٓ  20ِٓ أفً  20) %100 ٚفٟ اٌغ١بق رارٗ، رزفك ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٕغجخ

ٚالغ سدٚد الأفؼبي اٌزٟ ٠جذ٠ٙب اٌغّٙٛس ػٍٝ إٌّؾٛساد اٌخبفخ ثّٛمٛػبد لنب٠ب اٌخطش 

ِب اٌزى١ف ٚاٌزؤلٍُ ِغ اٌٛمغ : اأفؼبي ٟ٘ 4عٍٛو١بد اٌغّٙٛس رزّؾٛس فٟ اٌغّؼٟ، فبْ 

اٌؾبٌٟ، ٚاِب الأٔب١ٔخ ٚعشػخ اعزغلاي اٌّٛلف ثّب ٠خذَ اٌّقٍؾخ اٌؾخق١خ فمو، ٚاِب 
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الإ٠غبث١خ ٚاٌزقشف ثؾىً سؽ١ذ ٠نّٓ رؾم١ك اٌّقٍؾخ اٌؾخق١خ ٚاٌؼبِخ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ، 

 ٚاِب ؽبٌخ ِٓ اٌزجٍذ ٚاٌلاِجبلاح ٚاٌغخش٠خ.

اٌؾذ فؾغت ثبٌٕغجخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ فٕبػخ ٘زٖ اٌمقـ الا أْ الأِش ٌُ ٠زٛلف ػٕذ ٘زا 

اٌشل١ّخ، فجّغشد اعزؾؼبسُ٘ ثغ١طشح عٍٛن ِؼ١ٓ أوضش ِٓ غ١شٖ ػٍٝ اٌغّٙٛس لا ٠ش٠ذٚٔٗ، 

ثزٛي ع١ّش، ٚعبسح عبِٟ، ؽ١ٕٙب ٠مِْٛٛ ثزٛظ١ف ػذد ِٓ اٌّّبسعبد، ف١زفك وً ِٓ 

ِٚؼزض ٔبدٞ،  ٚوش٠غز١ٓ ػٟٛٔ، ِٚؾّذ أثٛ ص٠ذ، ٚٔغٜٛ سظب، ٚ٘بعش اٌغجطبعٟ،

ػٍٝ  ِٚؾّٛد ػضّبْ، ِٚؾّذ ػذٌٟ، ِٚؾّٛد اٌغلاد، ِٚؾّذ عؼٛدٞ، ٚأؽّذ عّبي،

اعزخذاُِٙ لأٌفبظ ٚوٍّبد ؽّبع١خ ِٓ ؽؤٔٙب رؾف١ض اٌغّٙٛس ٚاصبسح اٌغّٛك ٌذ٠ٗ. أِب ػٓ 

 أؽّذ ثٕٙغٟ، ِٚؾّذ أثٛ ص٠ذ، ٚػّشٚ رٛف١ك، ِٚؾّذ ػجذ اٌؾىُ، ٚػجذ اٌفزبػ ٔج١ً،
ُٙ ٌخطش الأصِخ ػٍٝ ّٔبرط ِٓ أفشاد اٌّغزّغ، ٚاِىب١ٔخ اِزذاد ٘زا ف١ؾ١شْٚ اٌٝ رٛم١ؾ

اٌخطش ٌجم١خ اٌّغزّغ، ِغزؾٙذ٠ٓ ثؤِضٍخ ؽم١م١خ ٌزٌه ٌٚىٓ ِٓ دٚي ِٚغزّؼبد أخشٜ. 

ف١ؼشثْٛ ػٓ رمذ٠ُّٙ ٌٛعٙبد  ٌخبٌذ اٌجشِبٚٞ، ٚسٚاْ اٌعبِٓ، ِٚؾّذ صمش،ٚثبٌٕغجخ 

عٙخ ٔظشُ٘ اِب ثبٌّؾبسوخ ثجؼل اٌقٛس، أٚ إٌظش اٌّؼبسمخ، ٠ٚطبٌجْٛ اٌغّٙٛس ثبثذاء ٚ

ثبٌّؾبسوخ ِٓ خلاي اٌزغغ١لاد اٌقٛر١خ، أٚ اٌجش اٌؾٟ، ٚوزٌه ثبلارقبي اٌٙبرفٟ، أٚ ثىزبثخ 

 اٌزؼ١ٍمبد ٚالا٘زّبَ ثبٌزفبػً ِغ وً اٌزؼ١ٍمبد.

اٌّؾٛس اٌغبثغ: اٌّمزشؽبد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رعّٓ رٛظ١ف اٌمصص اٌشل١ّخ فٟ رشى١ً 

 ٛس ثخطٛسح رأص١شاد لعب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ:ئؽغبط اٌغّٙ

فٟ مٛء ٚعٛد ػذح مغٛه ١ِٕٙخ ٠زؼشك ٌٙب اٌمبئّْٛ ػٍٝ فٕبػخ اٌمقـ اٌشل١ّخ 

"ثنشٚسح اٌزفى١ش خبسط اٌقٕذٚق ػٕذ  ِؼزض ٔبدٞثّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٠طبٌت 

اخز١بس اٌّؾزٜٛ اٌّشرجو ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ثمٛاٌت غ١ش ِغزٍٙىخ رؾٛٞ ِنب١ِٓ رغّغ 

ث١ٓ اٌذساِب ٚاٌفبٔزبص٠ب، ٚرنّٓ ٌفذ أزجبٖ اٌغّٙٛس ٚاٌزؤص١ش ف١ٗ، ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌغ١بعخ 

١ّ٘خ رٕبعت ؽىً اٌغشد ِغ أ ػجذ اٌفزبػ ٔج١ًاٌزؾش٠ش٠خ ٌٍّئعغخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب". ٠ٚن١ف 

مذِخ ثبٌمقخ اٌشل١ّخ، أِب  ُّ فٍفذ الأزجبٖ اٌٝ مشٚسح ِشاػبح ِب  ِؾّذ عؼٛدٞاٌفىشح وزٌه اٌ

 ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد اٌغّٙٛس ِٓ لٛاٌت ٚأؽىبي ٌغشد اٌمقخ.

"ثؤْ رزُ الاعزؼبٔخ ثؤؽخبؿ ؽم١م١١ٓ ِٓ ِقش، ٚؽٙٛد  ثزٛي ع١ّشِٓ عٙخ أخشٜ رٕبدٞ 

ؼشمٛا ٌّخبهش ثبٌفؼً دْٚ اٌز٠ًٛٙ ٚاٌّجبٌغخ فٟ اٌؼشك، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ػشك ػ١بْ ر

اٌؾمبئك دْٚ اثذاء أٞ آساء ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ثقٕبػخ اٌّؾزٜٛ، ٚرشن اٌشأٞ ٚاٌؾىُ إٌٙبئٟ 

اٌزٟ أمبفذ "اٌزشو١ض  ٚ٘بعش اٌغجطبعٟ، ِؾّٛد اٌغلادٌٍغّٙٛس". ٚارفك ِؼٙب فٟ اٌشأٞ 

ا، لأْ اٌغّٙٛس ٌٛؽذٖ ِّىٓ ػٍٝ اٌغٍٛو١بد اٌٍٟ اٌّ فشٚك اٌغّٙٛس ٠ؼٍّٙب ُِٙ عذًّ

١ِىٛٔؼ ػٕذٖ اٌّمذسٖ أٗ ٠زقشف فؼ، ٕٚ٘ب اٌمبئُ ثبلارقبي ِؾزبط لاصَ ٠فُٙ اٌّٛمٛع 

ا، ٠ٚشعغ ٌّزخقق١ٓ ِؼ ثظ ػؾبْ اٌزقش٠ؾبد، ٌٚىٓ ػؾبْ  اٌٍٟ ث١مذِٗ و٠ٛظ عذًّ

ِئوذًا  ِؾّذ صمش٠خزٍف ِؼّٙب ٠ؼشف ٠ٛعٗ اٌغّٙٛس ٌٍغٍٛو١بد اٌقؾ١ؾخ ٚإٌّبعجخ". ٌُٚ 

أ١ّ٘خ رٕظ١ُ ِؾزٜٛ ِب رزنّٕٗ اٌمقخ اٌشل١ّخ اٌّزقٍخ ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ لبئلًا: "لاثذ 

ِٓ اعزخذاَ ِمبهغ ِٓ اٌؾبلاد اٌّزنشسح ِٓ ٘زٖ الأصِبد ٚاعزغلاٌٙب ػبهف١بًّ، ِغ الزطبع 
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ِغ اٌؾشؿ ػٍٝ  الأعضاء اٌّّٙخ ِٓ رقش٠ؾبد اٌّغئ١ٌٚٓ ٚاٌخجشاء ٚٔؾش٘ب ثبعزّشاس،

 رٛظ١ف اٌّئصشاد اٌجقش٠خ اٌؾذ٠ضخ فٟ وً ِٓ اٌزق٠ٛش ٚاٌّٛٔزبط".

 ِٕبلشخ إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٍذساعخ: -ة 

ثؼذ اعزؼشاك إٌزبئظ اٌخبفخ ثبٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ، ٠ّىٓ اعزخلاؿ ِغّٛػخ ِٓ إٌمبه 

 ِٚمبسٔزٙب ثبٌذساعبد اٌغبثمخ ف١ّب ٠ٍٟ: 

 100 ٌمقـ اٌشل١ّخ ثّفَٙٛ الأصِبد ثٕغجخػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚػٟ اٌمبئ١ّٓ ثبٔزبط ا% 

ِفشدح(، ٚثؤ١ّ٘خ ارخبرُ٘ ٌّّبسعبد اعزجبل١خ رّٕغ رفبلُ ِخزٍف  20ِٓ أفً  20)

اٌّٛمٛػبد اٌٝ ؽذ الأصِخ، فبْ ادساوُٙ ٌّفَٙٛ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ثؾىً فؾ١ؼ 

فٟ  اٌٝ ثؼل اٌّزغ١شاد اٌّؾزشوخِفشدح(. ٚثبٌٕظش  20ِٓ أفً  5) %25ٌُ ٠زغبٚص

ٌٛعذٔب أْ أثشص ِب ٠غّؼُٙ وبْ دساعزُٙ ثبؽذٜ و١ٍبد الإػلاَ، اٌٝ عبٔت أْ ٘زٖ إٌغجخ 

دٚس وً ِٓ  اٌٝ ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ش١شعٕٛاد،  10عٕٛاد خجشارُٙ ع١ّؼًب رغبٚصد اٌـ 

ُّذسوخ ثبٌمنب٠ب ِزغ١شاد )هج١ؼخ اٌزخقـ اٌذساعٟ، ٚعٕٛاد اٌخجشح( فٟ  اٌّؼشفخ اٌ

ؽش اٌّئعغبد الإػلا١ِخ ثبخزلاف ٍِى١برٙب  زذػٟوزٌه سثّب ٠غِؾً اٌذساعخ، 

ٚأزّبءارٙب ػٍٝ البِخ ٚسػ ػًّ رذس٠ج١خ ِغ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أزبط ٚرمذ٠ُ اٌمقـ 

، ِٚب ٠ٕذسط رؾزٗ ِٓ ِٛمٛػبد، ِٚب ٠زشرت اٌشل١ّخ، ٌزٛػ١زُٙ ثّفَٙٛ اٌخطش اٌغّؼٟ

 ػٍٝ هشؽٗ ثّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ اٌّخزٍفخ.

  ّبسعبد الاعزجبل١خ اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب ص٠بدح ٚػٟ اٌغّٙٛس ٚاٌزؤص١ش ف١ٗ، اٌّثبٌٕظش اٌٝ أثشص

ٌٛعذٔب٘ب رزؼٍك   ثّب ٠ّٕغ رفبلُ ثؼل ِٛمٛػبد لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ اٌٝ ؽذ الأصِخ

ٌؼمً أٚ ٌؼبهفخ اٌغّٙٛس، أٚ اٌغّغ ث١ٓ ِخبهجخ و١ٍّٙب فٟ ثؼل اِب ثّخبهجزُٙ 

ِفشدح( ػٍٝ  20ِٓ أفً  16) %80ارفبق ٔغجخ  ٌٚؼً خ١ش ِب ٠ذي ػٍٝ رٌهاٌمقـ، 

رٛظ١فُٙ ٌلأسلبَ ٚالإؽقبئ١بد اٌزٟ رخبهت اٌؼمً فٟ اٌّمبَ الأٚي ٌزؾزً ٘زٖ اٌّّبسعخ 

دساعخ  اٌزشر١ت الأٚي، ٚ٘ٛ ِب وبْ ِؾً ارفبق ِغ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب

(2023)سثبة اٌزلاٚٞ، 
(57)

(2023، ٚدساعخ )٘جخ الله ِؾّٛد، ؽغٓ ِؾبعٕخ، 
(58)

 .

اٌزشر١ت اٌضبٟٔ فززؼٍك ثبلاعزؼبٔخ ثزقش٠ؾبد اٌخجشاء ٚاٌّغئ١ٌٚٓ ٚػمذ ٌمبءاد ِؼُٙ  أِب

ِٓ  15) %75ِغ ِشاػبح ػذَ رىشاسُ٘ ِب ث١ٓ اٌمقـ اٌّخزٍفخ ٚرٌه ثٕغجخ رجٍغ 

ِفشدح( اٌٝ أ١ّ٘خ ػشك  20ِٓ أفً  13) %65 ث١ّٕب أؽبسد ٔغجخ ،ِفشدح( 20أفً 

ذ ثبٌفؼً رغبٖ ِب ٠زؼٍك ثّٛمٛع اٌمن١خ اٌّطشٚؽخ، ّٔبرط ِؾبثٙخ ٌذٚي أخشٜ رؾشو

ٌٚىٓ ثؤعٍٛة ٠نّٓ اٌز٠ٕٛغ ث١ٓ ِظب٘ش اٌخطش اٌّخزٍفخ عٛاء أوبْ رٌه ثؤعٍٛة 

ا٠غبثٟ أٚ عٍجٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠نّٓ ِخبهجخ ػٛاهف اٌغّٙٛس ثؾغت ِب رٛفٍذ دساعخ 

(2020دساعخ )ئ٠ٕبط ػجذاٌؾ١ّذ، 
(59)

ش، ٌزؾقً ٘زٖ اٌّّبسعخ ػٍٝ اٌزشر١ت اٌضبٌ 

ُّغزخذِخ فؾقذد اٌزشر١ت اٌشاثغ ثٕغجخ  50% ٚثبٌٕغجخ ٌزجغ١و اٌٍغخ ٚاٌّقطٍؾبد اٌ

ِفشدح( اٌٝ  20ِٓ أفً  4فمو ) %20ِفشدح(، ث١ّٕب رٕجٙذ ٔغجخ  20ِٓ أفً  10)

فاْ ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رشاعغ ٘زٖ إٌغجخ أ١ّ٘خ ِشاػبح صٚا٠ب اٌزق٠ٛش ٚأؽغبَ اٌٍمطبد

١ّخ اٌخبفخ رطج١مًب لأؽذ اٌفشٚك اٌؼٍ ٌٙب سثّب ٠ؼُذئدسان ثؼط اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي 

اٌّقبؽجخ  ػٍٝ رشاعغ ادسان أ١ّ٘خ اٌقٛسحوّب لذ ٠ذًٌ ثٕظش٠خ الأهش اٌجقش٠خ، 



0202د٠غّجش / أوزٛثش )اٌغضء اٌضبٌش( 98اٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ   

272 
 

ٌٍٕقٛؿ ػٕذ أزبط اٌمقـ اٌشل١ّخ ٚاٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب رمش٠ت اٌؾم١مخ ٚص٠بدح اٌّقذال١خ، 

ٚساد رذس٠ج١خ ِىضفخ فٟ الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌّئعغبد الإػلا١ِخ ثؼمذ دٚ٘ٛ ِب لذ ٠زطٍت 

 فْٕٛ اٌزق٠ٛش ٚاٌّٛٔزبط.

  ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزغ١شاد اٌّئصشح ػٍٝ هش٠مخ ػشك اٌمقـ اٌشل١ّخ اٌخبفخ ثمنب٠ب

اٌخطش اٌغّؼٟ، فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ اِىب١ٔخ ارخبر اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ػذدًا ِٓ اٌمشاساد 

ؾىً اٌّلائ١ّٓ ٚفمًب اٌّزؼٍمخ ثطش٠مخ رمذ٠ُ اٌمقخ اٌشل١ّخ ِٓ ؽ١ش اخز١بس اٌق١غخ ٚاٌ

ُّغزٙذف ثؾغت ِب أٚمؾذ ٔغجخ  ٌخقبئـ ِٛلغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚاٌغّٙٛس اٌ

ِفشدح( لذ أؽبسٚا اٌٝ رؤص١ش  20ِٓ أفً  16) %80ِٓ اٌؼ١ٕخ، فبْ ٔغجخ  100%

اٌغ١بعخ اٌزؾش٠ش٠خ ٌٍّئعغخ فٟ ٘زا اٌؾؤْ، وزٌه اٌزخٛف ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌؼمٛثبد اٌزٟ 

 20ِٓ أفً  6) %30 ػٍٝ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ثٕغجخ لذس٘ب لذ ٠زؼشمْٛ ٌٙب ؽقٍذ

ِفشدح(. أِب ػٓ رقش٠ؾبد اٌّغئ١ٌٚٓ ٚاٌخجشاء ٚاٌمشاساد اٌشع١ّخ فمذ ؽقٍٛا ػٍٝ 

ِفشدح(، ٚفٟ اٌّشرجخ  20ِٓ أفً  3) %15اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٓ ٘زٖ اٌم١ٛد ثٕغجخ 

ٙب ٚأثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ الأخ١شح عبء ػذَ اٌخجشح اٌىبف١خ ثزفبف١ً اٌمن١خ اٌزٟ رزُ رغط١ز

اْ اٌنغٛه  ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ اٌمٛيِفشدح(.  20ِٓ أفً  1) %5ثٕغجخ 

الإداس٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٟ٘ أؽذ أوضش اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌشل١ّخ، ٚ٘ٛ ِب وبْ 

(2001)ِشفذ اٌطشاث١شٟ، ِؾً ارفبق ِغ دساعخ وً ِٓ 
 (60)

، ٚ)الأ١ِشح عّبػ فشط، 

2011)
 (61)

. ِٚغ إٌظش اٌٝ عٕٛاد رٍه اٌذساعبد، ٔغذ أْ رٍه اٌنغٛه رُ سفذ٘ب 

ب،  20ػٍٝ ِذاس ٠زغبٚص اٌـ  ًِ اٌٝ أْ ا٘زّبَ اٌمبئُ ثبلارقبي  ٚ٘ٛ ِب لذ  ٠ش١شػب

٠ؾذس ؽبٌخ ِٓ وزٌه سثّب ثبٌّئعغخ ٠ؤرٟ  فٟ اٌّمذِخ ػٓ ا٘زّبِٗ ثبٌغّٙٛس ٚؽبعبرٗ، 

ِشدٚد ػٍٝ رشر١ت  الأِش اٌزٞ لذ ٠ىْٛ ٌٗ اٌزٛؽذ فٟ رٕف١ز ع١بعخ اٌّئعغخ ٚأ٘ذافٙب،

ٌٚؼً ِب أعٕذرٗ الإػلا١ِخ اٌزٟ رئصش ػٍٝ رٛع١ٗ اٌغّٙٛس ٔؾٛ أ١ّ٘خ اٌمنب٠ب ٚالأؽذاس، 

ِفشدح( ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ػ١ٕخ اٌذساعخ  20ِٓ أفً  12) %60أْ  ٠ذًٌ ػٍٝ رٌه

ِغ اٌغ١بعخ ِٛمٛع فٟ اٌمن١خ اٌّطشٚؽخ لا ٠زؼبسك  أػشثٛا ػٓ رٕبٌُٚٙ ٌجؼذ أٚ

اٌزؾش٠ش٠خ، ٚرٌه وطش٠مخ ٌٍزؼبًِ ِٓ عبٔجُٙ ِغ رٍه اٌنغٛه، فٟ ؽ١ٓ أػشثذ ٔغجخ 

ِفشدح( ػٓ ل١بُِٙ ثٕؾش ِب رُ سفنٗ ِٓ لقـ سل١ّخ لّٛا  20ِٓ أفً  3) %15

ثزٕف١ز٘ب ػٍٝ ففؾبرُٙ اٌؾخق١خ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ دْٚ ٚمغ ؽؼبس 

الشاس وً ِٓ ِجذأ اٌؾش٠خ ٚاٌذ٠ّمشاه١خ  زطٍتِّب لذ ٠اٌّئعغخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب، 

 ثّؼٕبّ٘ب اٌٛاعغ لٛلًا ٚػّلًا.

 اٌزٟ ٠غؼٝ اٌمبئّْٛ ثبلارقبي ٌزؾم١مٙب ِٓ رٛظ١ف آ١ٌبد  رظٙش إٌزبئظ رٕٛع الأ٘ذاف

ف١جشص اٌغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، 

، ِفشدح( 20ِٓ أفً  16) %80فٟ ِمذِزٙب ص٠بدح اٌؾق١ٍخ اٌّؼشف١خ ٌٍغّٙٛس ثٕغجخ 

صُ ر١ٙئخ اٌشأٞ اٌؼبَ ٌّب لذ ٠ٛاعٙٗ ِغزمجلًا ِٓ ِخبهش، ؽزٟ ٠زغٕٝ ٌٗ ارخبر سدٚد فؼً 

ِٓ  14) %70ٚعٍٛو١بد ؽب١ٌخ رّٕغ رفبلُ اٌٛمغ اٌٝ ؽذ الأصِخ ِغزمجلًا ٚرٌه ثٕغجخ 

بٌٕغجخ ٌزٛم١ؼ ِٛلف اٌذٌٚخ ِٚب رزخزٖ ِٓ اعشاءاد ٌّٛاعٙخ ِفشدح(، ٚث 20أفً 

اٌّؾىلاد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رؾٍّٙب لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ، فىبْ اٌٙذف اٌضبٌش اٌّؾشن ٌـ 
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ِفشدح(، أِب ػٓ اٌّؾبسوخ فٟ فٕغ اٌمشاساد اٌغ١بع١خ فؾقً  20ِٓ أفً  8) 40%

ف١ّب ٠زقً ثطّؤٔخ اٌغّٙٛس ِفشدح(، ٚ 20ِٓ أفً  6) %30ػٍٝ اٌّشوض اٌشاثغ ثٕغجخ 

ٚص٠بدح صمزُٙ فٟ اٌذٌٚخ، ٚاػطبئُٙ أِلًا فٟ اٌّغزمجً، دْٚ اٌزخ٠ٛف ِٕٗ، فؾقً ػٍٝ 

 20ِٓ أفً  5) %25اٌزشر١ت اٌخبِظ مّٓ ٘زٖ الأ٘ذاف ٚرٌه ثٕغجخ رقً اٌٝ 

ب اٌٙذف اٌخبؿ ثزؼج١ش اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ػٓ آسائُٙ  ًِ ِفشدح(، فٟ ؽ١ٓ رشاعغ رّب

ِٚٓ اعزؼشاض . ِفشدح( 20ِٓ أفً  3) %15فٍُ رزغبٚص ٔغجزٗ  ُٚٚعٙبد ٔظش٘

رشر١ت رٍه الأ٘ذاف فٟ ظٛء اخزلاف أزّبءاد ٚعٕٛاد اٌخجشح ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارصبي 

: ٚعٛد دسعخ وج١شح ِٓ اٌٛػٟ ثبٌٛظبئف ػ١ٕخ اٌذساعخ، سثّب رزج١ٓ ػذح أِٛس ِٓ ث١ٕٙب

ٌه رؼىظ اٌغ١بعبد ٚاٌزٛعٙبد الأعبع١خ ٌٛعبئً الإػلاَ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي، وز

اٌزٟ رغ١طش ػٍٝ اٌّئعغبد الإػلا١ِخ اٌزٟ رٛظف اٌمقـ اٌشل١ّخ ػجش ِٛالغ 

ُّغزٙذف فٟ اٌّمبَ الأٚي، ٚ٘ٛ ِب  اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚاٌزٟ رؼٕٟ ٚرٙزُ ثبٌغّٙٛس اٌ

 -أ.د. عبِٟ ػجذ اٌؼض٠ض )الأعزبر ثمغُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٠ؼُذ رطج١مبً  ٌّب روشٖ 

. اثذأ ِٓ ػٕذ إٌبط"."ارا أسدد أْ رئصش فٟ إٌبط عبِؼخ اٌمب٘شح(: -و١ٍخ الإػلاَ 
(62)

، 

اٌم١بدح اٌغ١بع١خ فٟ ػٙذ اٌشئ١ظ ػجذ اٌفزبػ اٌغ١غٟ فٟ ِغ ؽؼبس  ٠ٚزفك فٟ اٌٛلذ رارٗ

أغٍت اٌّئرّشاد ٚاٌزقش٠ؾبد وض١شًا ٚاٌزٞ ٠زّؾٛس ؽٛي وْٛ اٌّٛاهٓ اٌّقشٞ أٚلًا 

ب ًّ ٚأثذًا ٚدائ
 (63)

. 

  ُفٟ ظً رٕٛع الإِىبٔبد اٌزٟ رز١ؾٙب ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚاٌزٟ رغّؼ ثزمذ٠

الا أٔٗ اٌّض٠ذ ِٓ اٌمٛاٌت غ١ش اٌّىشسح اٌزٟ ٠ّىٕٙب عزة أزجبٖ اٌغّٙٛس ثآ١ٌبد ِخزٍفخ، 

٠ؾ١ش اٌمبئّْٛ ثبلارقبي ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌٝ أْ  ثمعب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟػٕذ رمذ٠ُ ِب ٠زؼٍك 

رغ١ش رشر١ت ٘زٖ اٌمنب٠ب ٚفمًب ٌطج١ؼخ الأؽذاس ٚالا٘زّبِبد اٌزٟ ر١ٌٛٙب اٌذٌٚخ ٌزٍه 

ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ، ثبلإمبفخ اٌٝ عشػخ ٚعٌٙٛخ اٌجش دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّض٠ذ اٌمنب٠ب

خ ٠ٚزشعّٙب ٌمقـ سل١ّخ فش٠مبً ٠غّغ اٌّؼٍِٛبد ثذلاٌزٟ رزطٍت  ٚاٌزىٍفخ الإٔزبع١خ

اٌٝ ، ثمٛاٌت ِخزٍفخ، خبفخ أْ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ رىْٛ ِؾذٚدح ٚغ١ش وبف١خ ِؾٛلخ

عؼً  -سئ١ظ اٌذٌٚخ ٚاٌٛصساء فٟ اٌّئرّشاد عبٔت اسرجبه رٍه اٌمنب٠ب ثزقش٠ؾبد 

اٌزٟ رؼزّذ  رٕؾصش فٟ اٌصٛس اٌضبثزخ اٌّصبؽجخ ٌٍىلاَ ٚرم١ٕخ اٌجش اٌؾٟلٛاٌت عشد٘ب 

ذ٠ش ِغ وً ِٓ اٌّغإ١ٌٚٓ ٚاٌغّٙٛس ِمبسٔخ ثجم١خ اٌمٛاٌت اٌّزبؽخ ثٙزٖ ػٍٝ اٌؾ

                     . ٚ٘ٛ ِب وبْ ِؾً ارفبق ِغ ِب عجك ٚأؽبسد ا١ٌٗ دساعخاٌّٛالغ

(2022)فبغّخ لطت، 
(64)

اٌزٟ رٛفٍذ اٌٝ ؽ١ٛع رٍه اٌمٛاٌت فٟ اٌمقـ اٌشل١ّخ  

ٕزغخ ػجش  ُّ ع١طشح رٍه اٌمٛاٌت ثغل  لذ ٠ش١ش ئٌٝٚ٘ٛ ، ِٛلغ اٌف١ظ ثٛن رؾذ٠ذًااٌ

َُّ سثّب ٠صجؼإٌظش ػٓ هج١ؼخ اٌمنب٠ب اٌّطشٚؽخ،  اٌز٠ٕٛغ فٟ اٌمٛاٌت  ِٚٓ صَ

ُّغزخذِخ ثّب ٠زلاءَ ِغ وً ِٓ ِٛمٛع اٌمن١خ، ٚاؽز١بعبد اٌغّٙٛس أِشًا لا غٕٟ  اٌ

سثو اٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي ٌزٍه اٌمنب٠ب ثزقش٠ؾبد سئ١ظ ، ٚػٍٝ عبٔت آخش فبْ ػٕٗ

ثذٚس ِزغ١ش اٌضمخ فٟ اٌم١بدح  ٚعٛد ٚػٟ ؽم١مٟ ٌذ٠ُٙ سثّب ٠ُٕ ػٓذٌٚخ ٚاٌٛصساء، اٌ

ٚ٘ٛ ِب وبْ ِؾً  اٌّغئٌٚخ ػٓ اٌخطش فٟ رؾى١ً اؽغبط اٌّزٍم١ٓ ثبٌخطش اٌغّؼٟ،

(2011)الأ١ِشح عّبػ فشط، ارفبق ِغ ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ دساعخ 
(65)

. 
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  فٟ اٌٛلذ اٌزٞ اعزؾٛر ف١ٗ ِٛمٛع الأِٓ اٌغزائٟ ػٍٝ ٔطبق ا٘زّبَ اٌمقـ اٌشل١ّخ

 Janneke)اٌّشرجطخ ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ثؾغت ِب أؽبسد دساعخ وً ِٓ: 
(66)

Jonge, et.al, 2010)
 

 ،(Vladimir Cvetkovic& Aleksandra 
(67)

Nikolic, 2023)
 

(2023)ئ٠ّبْ خطبة، ، 
(68)

، رىؾف ٔزبئظ اٌذساعبد اٌؾب١ٌخ ػٓ 

رٕبٚي رٌه اٌّٛمٛع ثبٌمقـ اٌشل١ّخ ثبػزجبسٖ اؽذٜ إٌزبئظ اٌّزشرجخ ػٍٝ وً ِٓ 

ِٛمٛػبد اٌج١ئخ ٚاٌزغ١ش إٌّبخٟ، ِٚٛمٛػبد الأِٓ اٌؼغىشٞ، ٘زا ِٓ عبٔت، ِٚٓ 

ع١طشح ِٛمٛػبد ثؼ١ٕٙب ٌُ رطشق ا١ٌٙب اٌذساعبد اٌغبثمخ، عٛاء ِٓ عبٔت آخش ٠زج١ٓ 

ؽ١ش هج١ؼخ اٌّٛمٛػبد ٔفغٙب، ٚوزٌه رشر١جٙب، ف١ؤرٟ فٟ ِمذِزٙب اٌّٛمٛػبد راد 

اٌقٍخ ثبلأِٓ اٌّؼٍِٛبرٟ ٚهشق اٌزؼبًِ ِغ رطج١مبد ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ 

ِفشدح(، ٚاٌزٟ رٕجٙذ  20ِٓ أفً  7) %35ٚالأٌؼبة الإٌىزش١ٔٚخ ٚرٌه ثٕغجخ 

ٌخطٛسرٙب دساعخ 
(69)

(Abahy Kadam & Sachin Atre, 2020) ًصُ رؤرٟ و ،

ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌّشرجطخ ثبٌقؾخ ِٚمبِٚخ اٌف١شٚعبد، ِٚٛمٛػبد رىٌٕٛٛع١ب 

اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚػلالزٙب ثبٌزض١٠ف اٌؼ١ّك ٚاٌزن١ًٍ اٌّؼٍِٛبرٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 

ٚثبٌٕغجخ ٌٍّشرجخ اٌضبٌضخ فمذ اعزؾٛرد ِفشدح( ٌىً ِّٕٙب،  20ِٓ أفً  5) %25ثٕغجخ 

ِٓ  2) %10اٌّٛمٛػبد اٌّشرجطخ ثبٌج١ئخ ٚاٌزغ١ش إٌّبخٟ ٚرٌه ثٕغجخ لذس٘ب ػ١ٍٙب 

، أِب ػٓ ِٛمٛػبد الأِٓ اٌؼغىشٞ ٚرذاػ١برٙب اٌّخزٍفخ، فمذ عبءد ِفشدح( 20أفً 

ئلا أْ ٘زا ِفشدح(،  20ِٓ أفً  1) %5فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ٚالأخ١شح ثٕغجخ ٌُ رزغبٚص 

اخزلاف اٌؼ١ٕبد اٌزٟ ٠زُ اٌزطج١ك  عجبة ِٓ ث١ٕٙب:الاخزلاف سثّب ٠ؼُضٜ ئٌٝ ػذد ِٓ الأ

ػ١ٍٙب ِب ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، اٌٝ عبٔت اخزلاف اٌّذٜ اٌضِٕٟ 

ٌزطج١ك وً دساعخ، ٚأ٠نًب اخزلاف هج١ؼخ اٌزطٛساد اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ 

اٌزٟ رجذ٠ٙب وً  ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب اٌؼبٌُ أعّغ ِٚٓ صُ اخزلاف دسعخ الا٘زّبَ

 دٌٚخ رغبٖ ٘زٖ اٌزطٛساد ثّب ٠زلاءَ ِغ اؽز١بعبرٙب ٚأٚمبػٙب.

 ثؾؤْ اِىب١ٔخ سفذ عٍٛو١بد  ثؾغت ِب أشبس الافزشاض اٌشئ١ظ ٌٕظش٠خ ئدسان اٌّخبغش

اٌغّٙٛس اٌّزبثغ ٌمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ِٓ خلاي ّٔو رفبػٍُٙ، رىؾف ٔزبئظ اٌذساعخ 

ػٓ الاعزذلاي ػٍٝ ٚعٛد أسثؼخ عٍٛو١بد، صلاصخ ِٕٙب وبٔذ ِؾً ارفبق ِغ ٔزبئظ 

اٌزى١ف ٚاٌزؤلٍُ ِغ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ، ٚالأٔب١ٔخ ٚعشػخ اعزغلاي اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٟٚ٘: 

ّٛلف ثّب ٠خذَ اٌّقٍؾخ اٌؾخق١خ فمو، ٚالإ٠غبث١خ ٚاٌزقشف ثؾىً سؽ١ذ ٠نّٓ اٌ

، أِب اٌغٍٛن اٌشاثغ فٍُ رؾش ا١ٌٗ أٞ رؾم١ك اٌّقٍؾخ اٌؾخق١خ ٚاٌؼبِخ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ

ٚثبٌٕظش ئٌٝ ٘زٖ اٌذساعبد  دساعخ ٚ٘ٛ اٌزجٍذ ٚاٌلاِجبلاح اٌٝ ؽذ اٌغخش٠خ ِٓ اٌخطش.

(2020عخ )ئ٠ٕبط ػجذ اٌؾ١ّذ، اٌزٟ رُ الارفبق ِؼٙب ّٚ٘ب دسا
(70)

 Julie)، ٚدساعخ 
(71)

Hui, et.al, 2023)  ، ،ٌٚىٓ سثّب ٕ٘بن ؽبعخ ٌٛعذٔب أْ اٌّذٜ اٌضِٕٟ ١ٌظ ثجؼ١ذ

ٌزطج١ك ِٕب٘ظ ِخزٍفخ ػٍٝ ػ١ٕبد ِخزٍفخ ؽزٝ ٠ّىٓ الاعزذلاي ػٍٝ ِخزٍف  ِبعخ

٠ش الأداء اٌغٍٛو١بد اٌّؾزًّ ٠مَٛ ثٙب اٌغّٙٛس؛ لإػطبء ِئؽشاد ِٓ ؽؤٔٙب رطٛ

 الإػلاِٟ ثّب ٠نّٓ ِٕغ رفبلُ اٌؼذ٠ذ ِٓ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ اٌٝ ؽذ الأصِبد.
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  ثبٌٕظش اٌٝ ثؼل اٌّّبسعبد اٌزٟ ٠زخز٘ب اٌمبئّْٛ ػٍٝ فٕبػخ اٌمقـ اٌشل١ّخ ػٕذ

سغجزُٙ فٟ رغ١١ش عٍٛو١بد اٌغّٙٛس اٌّزبثغ ٌمققُٙ اٌشل١ّخ ثؾؤْ لنب٠ب اٌخطش 

اٌغّؼٟ ، ٠زنؼ رشاعغ رٛظ١فُٙ ثؼل اٌّّبسعبد اٌخبفخ ثبٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس ثٕغجخ 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ لذسح ٘زا اٌزفبػً فٟ اٌزؤص١ش ِفشدح(،  20ِٓ أفً  3% )15ٌُ رزغبٚص 

ػٍٝ أزجبٖ الأفشاد ٌٙزٖ اٌّٛمٛػبد ٚاعزؾؼبسُ٘ ثٛعٛد خطش عّؼٟ ؽم١مٟ ٠غزٛعت 

ٚرٌه ثؾغت ِب ٠ٛظؾٗ أؽذ فشٚض ٔظش٠خ ئدسان اٌزقشف اٌغش٠غ ِٓ عبٔجُٙ، 

ٌفذ ٔظش اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أزبط اٌمقـ اٌشل١ّخ ثٙزا اٌؾؤْ  ِّب لذ ٠زطٍت؛ اٌّخبغش

 س٠جُٙ ػٍٝ ِّبسعزٗ ثؾىً اؽزشافٟ.ٚرذ

 : ِمزشؽبد اٌذساعخ

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغبي اٌزطج١مٟ:  -أ 

الشاس ِجذأ اٌؾش٠خ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ِٓ  .1

ِقبدس٘ب دْٚ ل١ٛد، ٚؽش٠خ إٌؾش ٚاٌزؼ١ٍك ٚاٌغذاي ٚإٌمبػ لإظٙبس اٌقؾ١ؼ ٚغ١ش 

 اٌقؾ١ؼ ِٓ ا٢ساء.

ء ِغٛػ ٚاعزطلاػبد دٚس٠خ ٌم١بط ِذٜ سمب عّٙٛس ِٛالغ اٌزٛافً الا٘زّبَ ثبعشا .2

مذِخ ا١ٌُٙ راد اٌقٍخ ثمنب٠ب اٌخطش  ُّ الاعزّبػٟ ػٓ لٛاٌت اٌمقـ اٌشل١ّخ اٌ

اٌغّؼٟ، ٚػٓ هش٠مخ ػشك اٌّؾزٜٛ، ٚهشق اٌزفبػً ِؼُٙ؛ ٌّؼشفخ أٚعٗ اٌمقٛس 

 ِٚؾبٌٚخ رط٠ٛش٘ب.

ٔزّبءارٙب ػٍٝ البِخ ٚسػ ػًّ رذس٠ج١خ ؽش اٌّئعغبد الإػلا١ِخ ثبخزلاف ٍِى١برٙب ٚا .3

ِغ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أزبط ٚرمذ٠ُ اٌمقـ اٌشل١ّخ، ٌزٛػ١زُٙ ثىً ِٓ ِفَٙٛ اٌخطش 

اٌغّؼٟ، ٚأدٚاد اٌغشد اٌشلّٟ اٌؾذ٠ضخ، ٚهشق اداسح اٌؾٛاس ِغ اٌّزخقق١ٓ، ٚفْٕٛ 

 اٌزق٠ٛش ٚاٌّٛٔزبط.

لاثذ ِٓ اثشاص ؽٙٛد  ػذَ اٌزشو١ض ػٍٝ ػشك آساء اٌّغئ١ٌٚٓ ٚاٌخجشاء فمو، ٚأّب .4

اٌؼ١بْ ٚوً ا٢ساء اٌّشرجطخ ثمن١خ اٌخطش اٌغّؼٟ اٌّطشٚؽخ ثبٌمقخ اٌشل١ّخ، ِٓ عٙخ 

أخشٜ ِٓ اٌُّٙ الاخزقبس ٚاٌزىض١ف غ١ش اٌّخً ٌٍّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثبٌمقخ، ِغ روش 

ُّغزخذَ،  ِقذس اٌّؼٍِٛبد، ٚرٛظ١ف اٌّئصشاد اٌجقش٠خ اٌزفبػ١ٍخ ؽزٝ لا ٠ًّ اٌ

 ُٙ ٚرزوش ِخزٍف اٌزفبف١ً اٌٛاسدح داخً اٌمقخ اٌشل١ّخ.٠ٚزّىٓ ِٓ ف

رزطٍت اٌمقـ اٌشل١ّخ إٌبعؾخ عٙذًا رؾش٠ش٠بًّ ٚرم١ٕبًّ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ داخً اٌّئعغبد  .5

الإػلا١ِخ؛ ؽ١ش رنبفش عٙٛد فش٠ك ػًّ ِىْٛ ِٓ: فؾفٟ، ٚثبؽش، ِٚقٛس، 

ف١ه. ٚػٍٝ ِٚٛٔز١ش، ٚسعبَ وبس٠ىبر١ش، ٚفؾفٟ ف١ذ٠ٛ، ِٚذلك ؽمبئك، ِٚقُّ عشا

اٌشغُ أٔٗ لا ٠ؾزشه ٚعٛد وً ٘زٖ اٌزخققبد، ٌٚىٓ لاثذ أْ ٠ىْٛ سئ١ظ اٌزؾش٠ش 

ػٍٝ ػٍُ ثؤ١ّ٘خ ٚعٛد فش٠ك ػًّ ِزؼذد اٌزخققبد، ٚخبفخ ػٕذ رمذ٠ُ لنب٠ب رزؼٍك 

ثّغزمجً اٌذٚي ِضً لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ، أِب فٟ ؽبٌخ الاعزؼبٔخ ثزطج١مبد اٌزوبء 

 ش٠ك ِزخقـ فٟ رٍه اٌزم١ٕخ ٚفٟ اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبدالافطٕبػٟ فلاثذ ِٓ ٚعٛد ف

 اٌزٟ رز١ؾٙب رٍه اٌزطج١مبد.
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الاعزؼبٔخ ثخجشاء فٟ اٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌٛمغ اعزشار١غ١بد ِٓ ؽؤٔٙب رمذ٠ُ  .6

اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ثبٌمقـ اٌشل١ّخ، ثؤعب١ٌت ػ١ٍّخ رغزة 

 فزشاد ص١ِٕخ ِغزّشح دْٚ أمطبع.اٌغّٙٛس، ٚرئصش ػٍٝ عٍٛو١برُٙ ػجش 

رخق١ـ عٛائض ؽٙش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ وً ِئعغخ اػلا١ِخ؛ ٌّىبفؤح اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أزبط  .7

أوضش اٌمقـ اٌشل١ّخ اٌزٟ رزٕبٚي اؽذٜ لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ ثؾىً اؽزشافٟ؛ ِٓ 

ؽ١ش رٛظ١ف آ١ٌبد اٌغشد اٌشلّٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغزة اٌغّٙٛس ٚرزلاءَ ِغ اٌمن١خ 

خ، ٚفٟ اٌٛلذ رارٗ رؾمك أػٍٝ ٔغت ِٓ اٌّؾب٘ذح ٚاٌزفبػً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّطشٚؽ

 اٌّئعغخ.

 ػٍٝ ِغزٜٛ الارغب٘بد اٌجؾض١خ:  -ة 

اػبدح رطج١ك وً ِٓ ٔظش٠خ الأهش اٌجقش٠خ ٚٔظش٠خ ادسان اٌّخبهش ػمت فزشاد ص١ِٕخ  .1

ِزجبػذح؛ ٌٍٛلٛف ػٍٝ دٚس اٌؼبًِ اٌضِٕٟ فٟ رؾذ٠ذ ِٛمٛػبد لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ 

اٌّغ١طشح ػٍٝ اٌمقـ اٌشل١ّخ ثّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ثؼل 

اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٌُ رغزطغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اخزجبس رؤص١شارٙب، ِضً: )الإِىبٔبد ٚاٌّٛاسد 

دسعخ اٌضمخ فٟ وً ِٓ اٌٛع١ٍخ الإػلا١ِخ ٚاٌم١بدح  -اٌّب١ٌخ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبلأفشاد 

 -اٌخجشح اٌؾخق١خ فٟ الاػز١بد ػٍٝ الأصِخ  -ؼبد اٌؾخق١خ اٌزٛل  -اٌغ١بع١خ 

مذَ  -اٌزخقـ اٌذساعٟ  ُّ ُّغزخذِخ(، ػٍٝ أْ  -هج١ؼخ اٌّنّْٛ اٌ ٔٛع الاعزّبلاد اٌ

 ٠ؾًّ اٌزطج١ك ِغزّؼبد دساعخ ِخزٍفخ ػٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ؽٛي الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ عشد اٌمقـ اٌشل١ّخ فٟ  .2

ٕقبد اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ؛ ٌٍزؼشف ػٍٝ أؽذس ِب رُ اٌزٛفً ا١ٌٗ، ِغ الا٘زّبَ اٌّ

ثبٌذساعبد اٌج١ٕ١خ ٌشفذ اٌظٛا٘ش ٚاٌغٍٛو١بد اٌّشرجطخ ثمنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ؛ ثٙذف 

 اٌٛفٛي اٌٝ سإ٠خ ِزىبٍِخ ثؾؤٔٙب.

 رطج١ك دساعبد رؾ١ٍ١ٍخ و١ف١خ ٌزؼ١ٍمبد اٌغّٙٛس ػٍٝ اٌمقـ اٌشل١ّخ اٌّشرجطخ ثمنب٠ب .3

اٌخطش اٌغّؼٟ؛ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِغزٜٛ رفبػً اٌغّٙٛس ٚاٌمبئ١ّٓ ثبلارقبي، ٌٚلاعزذلاي 

 ػٍٝ عٍٛو١بد اٌغّٙٛس اٌؾب١ٌخ، ٚاٌّغزمج١ٍخ رغبٖ رٍه اٌمنب٠ب.

الا٘زّبَ ثزطج١ك الأثؾبس اٌغّبػ١خ ِغ ثبؽض١ٓ ِزخقق١ٓ فٟ ِٛمٛع لن١خ اٌخطش  .4

ع، ٚػٍُ اداسح الأصِبد، ؽزٝ ٠زُ اٌغّؼٟ، ٚالإػلاَ اٌشلّٟ، ٚػٍُ إٌفظ، ٚػٍُ الاعزّب

رٕبٚي لنب٠ب اٌخطش اٌغّؼٟ اٌّخزٍفخ ِٓ ِٕظٛس رىبٍِٟ ٠غبػذ ػٍٝ اٌزٛفً اٌٝ 

 ِمزشؽبد رّٕغ رفبلُ اٌمن١خ اٌٝ ؽذ الأصِخ.
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