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 اٌؼشث١خ فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك الأخعشٚاٌجؾٛس  رطٛس اٌذساعبد

 دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ

د. فزؾ١خ صجشٞ
*
 

 :اٌٍّخص

٠زٕبٚي ٘نٖ اٌجؾش ثبٌزؾ١ًٍ ّٔبمط ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼوث١خ اٌقبٕخ ثبٌز٠َٛك الأفٚو، 

ٚر١ٕٛفٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ، ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌغٛأت اٌّٛٙٛػ١خ ٚإٌّٙغ١خ ٚالأٛو 

إٌظو٠خ ٚالافزجبهاد الإؽٖبئ١خ ٚاٌَّبد اٌجج١ٍِٛزو٠خ، ٚأُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب رٍه 

اٌلهاٍبد، ٚمٌه ثٙلف هٕل اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٚإٌزبئظ اٌم١ّخ فٟ ٘نا اٌّغبي، فٟ ِؾبٌٚخ ٌزمل٠ُ 

اٙبفخ ػ١ٍّخ ٚهإ٠خ َِزمج١ٍخ ٌزط٠ٛو ثؾٛس اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌّىزجخ اٌؼوث١خ، ٚثبٌزبٌٟ رٕزّٟ 

ٝ ، ٚ٘ٛ أٍٍٛة ٠ؼزّل ػMeta- Analysisٍ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ كهاٍبد رؾ١ًٍ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ 

اٌّواعؼخ إٌّٙغ١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ ٠زُ ْٔو٘ب فٟ ِغبي ِؼ١ٓ، ٚػٍٝ ِلٜ فزوح 

ى١ِٕخ ِّزلح ِٚٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٖبكه، ٚلل رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّل٠خ ِٓ اٌجؾٛس 

اٌؼوث١خ إٌّْٛهح ثمبػلح كاه إٌّظِٛخ
**

ِبد )ثمبػلح ِؼٍِٛبد الالزٖبك ٚالإكاهح، ٚلبػلح ِؼٍٛ 

اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، ٚلبػلح ِؼٍِٛبد اٌوٍبئً اٌغبِؼ١خ( اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌفزوح ِٓ 

( ثؾضبً، رُ رؾ١ٍٍُٙ، ٚلل فٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ 100ٚرّٕٚذ اٌؼ١ٕخ ) 2023اٌٝ  2008

 إٌزبئظ ِٕٙب:

ٍبد اٌؼوث١خ أظٙود اٌلهاٍخ أْ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٘ٛ إٌّٙظ ا١ٌّّٙٓ فٟ اٌلها .1

إٌّٙظ إٌٛفٟ ِٓ أعً ٕٚف اٌظب٘وح ِؾً  ٚاػزّل اٌجبؽضْٛ ػٍٝ -ٌٍز٠َٛك الأفٚو

اٌلهاٍخ، ٚرف١َو ع١ّغ اٌؼٕبٕو اٌّؾ١طخ ثٙب، ٚإٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ أعً رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 صُ ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ. -اٌز٠َٛك الأفٚو ٚث١ٓ اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ

 هاٍخ ١ّٕ٘خ اٌلهاٍبد اٌى١ّخ، صُ اٌلهاٍبد اٌى١ّخ اٌى١ف١خ، صُ اٌلهاٍبد اٌى١ف١خ. أثوىد اٌل .2

ب صُ رؾ١ًٍ  .3 ًِ وْفذ اٌلهاٍخ أْ اٍزّبهح الاٍزمٖبء وبٔذ أوضو أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد اٍزقلا

 اٌّّْٚٛ، صُ اٌّمبثلاد ِغ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ اٌّئٍَبد الإٔزبع١خ اٌّقزٍفخ.

 د اػزّلد ػٍٝ اٌّواعغ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ.ارٚؼ ِٓ اٌلهاٍخ أْ وً اٌلهاٍب .4

أثوىد اٌلهاٍخ أْ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٟ٘ اٌٍغخ اٌَبئلح فٟ كهاٍبد اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ  .5

 اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ، ٚالزٖود اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ػٍٝ ٍِقٔ اٌجؾش فمٜ.

للِذ اٌجبؽضخ ر١ٕٛبد ٌزط٠ٛو اٌجؾٛس اٌؼوث١خ فٟ ِغبي اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ َِزٜٛ  .6

 ٕلح اٌمٚب٠ب اٌجؾض١خ، ٚالأٛو إٌظو٠خ، ٚإٌّب٘ظ ٚالأكٚاد اٌجؾض١خ.أع

رطٛه اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ_ اٌزؾ١ًٍ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ_ َِزمجً  -: اٌز٠َٛك الأفٚواٌذاٌخ اٌىٍّبد

  اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ. 

 

                                                           
 

*
 المدرس بقسم العلاقات العامة والإعلان بكلية الإعلام جامعة القاهرة.  

**
م ومتخصصة فً مجال بناء وتطوٌر قواعد معلومات علمٌة  4002دار المنظومة: هً شركة سعودٌة أنشئت عام  

 نمتخصصة فً المجالات البحثٌة والأكادٌمٌة، وقد دخلت الشركة فً تحالفات مع عدد من الناشرٌن الأكادٌمٌٌ
لعربً العلمً لٌصل إلى مستوى قواعد والجمعٌات العلمٌة المتخصصة فً مجال النشر العلمً للرقً بالمحتوى ا

 المعلومات العلمٌة العالمٌة، كما تعد أحد أشهر القواعد العلمٌة ببنك المعرفة المصري.
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The development of Arabic studies and 

researches in the field of green marketing  

A second-level analytical study 

Abstract:  

This research analyzes models of Arabic studies and researches on 

green marketing fields, to know their characterization and analysis 

from the second level, through the analysis of objective and 

methodological aspects, theoretical frameworks, statistical tests, 

bibliometric features and the most important results of those studies, 

with the aim of monitoring scientific developments and valuable 

results in this field, in an attempt to provide a scientific addition and a 

future vision for the development of green marketing research in the 

Arabic library, and this study belongs to the studies of the second 

level analysis Meta-  Analysis, a method based on the systematic 

analytical review of studies and research that are published in a 

particular field over an extended period of time and from a group of 

sources, the study was applied to a deliberate sample of Arabic 

research published in the Dar Al-MANZMA database (the economics 

and management database, the humanities information database, and 

the university theses database) Which dealt with green marketing in 

the period from 2008 to 2023, and the sample included (100) research, 

which were analyzed, and the study concluded a number of results, 

including:  

1. The study showed that the descriptive analytical approach is the 

dominant approach in Arabic studies of green marketing - and 

the researchers relied on the descriptive approach in order to 

describe the phenomenon under study and explain all the 

surrounding elements, and the analytical method in order to 

analyze the relationship between green marketing and the 

variables of previous studies - and then the case study method.  

2. The study highlighted the dominance of quantitative studies, 

then qualitative quantitative studies, and then qualitative 

studies.   
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3. The study revealed that the questionnaire was the most widely 

used data collection tool and then content analysis.  

4. It became clear from the study that all studies relied on Arabic 

and foreign references.  

5. The study highlighted that Arabic language is the dominant 

language in green marketing studies in Arabic studies, and 

English was limited to the research summary only.  

6. The researcher made recommendations for the development of 

Arabic research in the field of green marketing at the level of 

the research issues agenda, theoretical frameworks, research 

methods and tools. 

 Keywords: Green marketing, the development of Arabic studies, 

second-level analysis, the future of green marketing in the Arab world. 
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: اٌّمذِخ  :أٚلًا

اٌزٟ رؾزً أ١ّ٘خ وج١وح ٌلٜ اٌؾىِٛبد ِْٕٚآد الأػّبي  رؼزجو اٌج١ئخ أؽل اٌّزغ١واد اٌوئ١َ١خ

؛ 2030فبٕخ فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح ِٚغ اٛلاق ػلك وج١و ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٌوإ٠خ  ٚالأفواك

لأٔٙب اٌّؾ١ٜ اٌنٞ ٠ؼ١ِ ف١ٗ الإَٔبْ؛ ٌٚىٓ ٘نا اٌّؾ١ٜ أٍبء ا١ٌٗ الإَٔبْ ثلهعخ وج١وح؛ ام 

ٍٝ ٍطؼ الأهٗ ِضً اٌزغ١واد إٌّبف١خ، رٍٛس أؽلس افزلالاد ث١ئ١خ رٙلك ؽ١برٗ ٚثمبئٗ ػ

اٌٙٛاء ٚاٌّبء ٚاٌزوثخ، ريا٠ل اٍزٕياف اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، لزً إٌْبٛ اٌؾ١ٛٞ، أزبط ٚر٠َٛك 

ٍٍغ ٙبهح ثبٌج١ئخ، ٕٚؾخ الإَٔبْ ٚغ١و٘ب اٌىض١و ِٓ اٌّْىلاد ٚاٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ؛ اٌزٟ 

ٌلٌٟٚ رؼٕٝ ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ، كفؼذ اٌٝ ٚعٛك ؽووبد ١٘ٚئبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚا

ٚرٚغٜ ػٍٝ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌو١ٍّخ ٌزفؼ١ً الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ؛ ػٓ ٛو٠ك ٚٙغ لٛا١ٔٓ 

ٚارقبم اعواءاد رزّبّٝ ِغ اٌٛالغ اٌغل٠ل، ٌٍَّبّ٘خ فٟ فٍك ٚػٟ ِغزّؼٟ ٠لفغ ِٕظّبد 

ٚرط٠ٛو اٍزوار١غ١برٙب الأػّبي ٌلا٘زّبَ ثبٌج١ئخ ػٓ ٛو٠ك الاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ، 

ِٓ أعً ِٛاوجخ اٌزطٛهاد فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ.
(1)

 

ثبػزجبهٖ أؽل  Green marketingفٕز١غخ ٌنٌه ظٙو ِٖطٍؼ اٌز٠َٛك اٌج١ئٟ )الأفٚو( 

فوٚع ػٍُ الالزٖبك الأفٚو، ٚاٌّٙزُ ثلهاٍخ ع١ّغ أْٔطخ إٌّظّخ ماد اٌجؼل اٌج١ئٟ أصٕبء 

رقط١طٙب ٚرٕف١ن٘ب ٚرٛع١ٙٙب ٚهلبثزٙب ٚرط٠ٛو٘ب ٌؼٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ ثٙلف رؾم١ك 

أ٘لافٙب، ٚاّجبع ؽبعبد ٚهغجبد اٌَّزٍٙى١ٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ث١ئخ اٌَّزٍٙى١ٓ 

ّورمج١ٓ.اٌ
(2)

 

ٚاٌز٠َٛك  ْ الأ٘لاف اٌج١ئ١خ ٚأ٘لاف ػبٌُ الأػّبيِٚغ مٌه فبٔٗ لا ٠ّىٓ رغبً٘ ؽم١مخ أ

ٚرم١ٍٖٗ، ٚاٌضبٟٔ ٠و٠ل  ٠ّىٓ أْ ٠ؼّلا ٙل ثؼّٚٙب اٌجؼ٘، فبلأٚي ٠و٠ل رو١ّل الاٍزٙلان

ث١ّٕب اٌضبٟٔ Consumerismرؼظ١ُ الاٍزٙلان. وّب أْ الأٚي ٠وف٘ ِٛعخ الاٍزٙلان، 

اٍزوار١غ١خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٌلٜ إٌّظّبد  ٝ رغن٠زٙب ٚكػّٙب. ٚثبٌزبٌٟ لل رى٠ْٛؼًّ ػٍ

رزؼبهٗ ِغ أ٘لاف ِٕظّبد الأػّبي، فبٌفىو  ػبئمبً لل ٠ىٍفٙب ٔفمبد ٚرىب١ٌف اٙبف١خ

رٍه اٌزىب١ٌف ٚإٌفمبد ِٓ أعً ى٠بكح اٌوثؾ١خ  الالزٖبكٞ فٟ الأف١و ٠ٙلف اٌٝ رم١ًٍ

 .ٚاٌؼبئلاد اٌّب١ٌخ

الأفٚو" وؾً  ٘نا اٌزٕبل٘ فٟ أ٘لاف ٚرٛعٗ ولا اٌفىو٠ٓ، ظٙو ِفَٙٛ "اٌز٠َٛك ٚأِبَ

الأػّبي ١ٌّٚٓ رٛافمّٙب، ٠ٕٟٚٙ  اٍزوار١غٟ ٠ؾبٚي ا٠غبك رٛأِخ ث١ٓ اٌفىو اٌج١ئٟ ٚفىو ػبٌُ

الارغب١٘ٓ ١ٌىٛٔب أوضو أَغبِبً فٟ ِٕظِٛخ  ٘نا اٌزؼبهٗ فٟ اٌّجبكة، ػٓ ٛو٠ك ٍؾت ولا

الأػّبي فٙٛ ِفَٙٛ ٠َبػل ػٍٝ ْٔو ٚرو٠ٚظ صمبفخ ٚل١ُ اٍزٙلاو١خ ػًّ ٚفٍَفخ ِٕظّبد 

 فٚواء عل٠لح رقلَ ػبٌُ الأػّبي ٚرقلَ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ثطو٠مخ ٕؾ١ؾخ

"،"win/win  ِٓ ًثبٌج١ئخ فٟ أٙواه٘ب ؽ١ش ٠ّىٓ ٌّٕظّبد الأػّبي أْ رؼًّ ػٍٝ اٌزم١ٍ

، ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٠ّىٕٙب الاٍزفبكح ِٓ اٌفوٓ اٌزٟ ع١ّغ أْٔطزٙب ثّب ٠لػُ اٌزياِبرٙب اٌج١ئ١خ

٠ملِٙب اٌَٛق الأفٚو.
(3)

  

فمبَ اٌجبؽضْٛ ٚاٌّزقْٖٖٛ اٌؼوة_ وً فٟ رقٖٖٗ_ ثبعواء اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس 

اٌؼ١ٍّخ اٌّٙزّخ ثبٌز٠َٛك الأفٚو ِٚفب١ّ٘ٗ، ٚػٕبٕوٖ، ٚاثؼبكٖ، ٚاٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ 

ٚافغ اٌزٟ رئصو ػٍٝ رجٕٟ اٌّئٍَبد اٌؼوث١خ الأفٚو، ٚاٌّي٠ظ اٌزو٠ٚغٟ الأفٚو، ٚاٌل
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ٌزجٕٟ اٌز٠َٛك الأفٚو، ٚإٌزبئظ اٌّزورجخ ػٍٝ اٌز٠َٛك الأفٚو ٍٛاء ثبٌَٕجخ ٌٍٖٛهح 

اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَخ أٚ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚأكائٙب اٌز٠َٛمٟ ٚاٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ ٚالالزٖبكٞ 

اٍخ اٌؾب١ٌخ هٕل وً اٌلهاٍبد ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.... اٌـ؛ ِٚٓ صُ ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌله

ٚالأثؾبس اٌؼوث١خ إٌّْٛهح ثمبػلح كاه إٌّظِٛخ، ٚرؾ١ٍٍٙب رؾ١ٍلاً ٔمل٠ًب ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ 

 . (meta-analysis)ثزطج١ك أٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌجؼلٞ 

ٚرغله الإّبهح اٌٝ أ١ّ٘خ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّزؼّك ٌٍلهاٍبد 

اٌّٙزّخ ثّغبي ثؾضٟ ِؼ١ٓ ِٚب ٠زورت ػ١ٍٗ ِٓ ٔزبئظ؛ لأٔٙب رَبػل اٌجبؽض١ٓ فٟ  ٚالأثؾبس

اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ ِب رًٕٛ ا١ٌٗ اٌجبؽضْٛ ٚاٌّزقْٖٖٛ فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚأُ٘ إٌظو٠بد 

ٚإٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ ٚالأكٚاد اٌَّزقلِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚأُ٘ اٌمٚب٠ب ٚاٌّٛٙٛػبد اٌزٟ رُ 

ب؛ ٌزىْٛ ٍِقٔ ٠َبػل اٌجبؽض١ٓ اٌغلك فٟ ثٕبء هإ٠خ ػٓ اٌجؾٛس كهاٍزٙب، ٚأِبوٓ رطج١مٙ

ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ رَبػلٖ ػٍٝ رٛظ١ف اِىبٔبرٗ ٌزمل٠ُ اٌغل٠ل ٚالإٙبفخ ٚاٌجؼل ػٓ اٌزىواه 

فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي اٌز٠َٛك الأفٚو.
(4)

   

ِٓ اٌلهاٍبد  meta-analysisٚثبٌزبٌٟ رؼل اٌلهاٍبد اٌزٟ رَزقلَ أٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌجؼلٞ 

اٌٙبِخ؛ لأٔٙب فطٛح أٍب١ٍخ ٌٍزم١١ُ اٌّوؽٍٟ اٌنٞ ٠ؾزبعٗ اٌؼًّ الأوبك٠ّٟ فٟ ِغبي ِب؛ 

لإػطبء ِئّواد ػٓ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ رَبػل ػٍٝ ثٕبء هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٌٍجؾٛس فٟ ِغبي ثؾضٟ 

ِب.
(5)

 

 صب١ٔاب: اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ:

ٍبد ٚالأثؾبس الإػلا١ِخ اٌؼوث١خ رزّضً اٌّْىٍخ اٌجؾض١خ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ هٕل اٌلها

إٌّْٛهح ثلاه إٌّظِٛخ، ٚاٌّؼ١ٕخ ثبٌز٠َٛك الأفٚو ٚر١ٕٛفٙب ٚرؾ١ٍٍٙب رؾ١ٍلاً ٔمل٠بً و١ف١ًب 

ٚو١ّبً ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ، أٞ ثزطج١ك أٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌجؼلٞ اٌى١فٟ ػٍٝ اٌلهاٍبد 

ٚاٌزٟ أعو٠ذ فٟ اٌفزوح ٚالأثؾبس اٌؼوث١خ اٌَبثمخ، اٌزٟ رٕبٌٚذ ِغبي اٌز٠َٛك الأفٚو، 

َ، ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌغٛأت اٌّٛٙٛػ١خ ٚإٌّٙغ١خ  2023َ ؽزٝ  2008اٌي١ِٕخ ِٓ 

)إٌّٙظ اٌَّزقلَ، ٚأكٚاد عّغ اٌج١بٔبد، ٚٛوق عّؼٙب، ٚالأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ 

اٌَّزقلِخ(، ٚالأٛو إٌظو٠خ اٌزٟ اٍزٕلد ا١ٌٙب ٘نٖ اٌلهاٍبد، ِٚلٜ الاػزّبك ػٍٝ 

اٌَبثمخ، ٚاٌقٖبئٔ اٌجج١ٍِٛزو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ، ِٚلٜ اٌلِظ ث١ٓ اٌّواعغ اٌلهاٍبد 

اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ، ثٙلف اٌٛلٛف ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ ٌٍز٠َٛك الأفٚو ِٚلافً رٕبٌٚٙب، 

ٚمٌه ٌزمل٠ُ هإ٠خ ػ١ٍّخ ٔمل٠خ ٌٍزواس اٌؼٍّٟ اٌؼوثٟ فٟ ِغبي اٌز٠َٛك الأفٚو، ٚرمل٠ُ 

 ٍف اٌّلاهً اٌؼ١ٍّخ اٌؼوث١خ فٟ ِغبي كهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو.رؤ١ٕلًا فىو٠بً ٌّقز

 صبٌضاب: أ٘ذاف اٌذساعخ:

 هٕل ِقزٍف اٌّلاهً اٌفىو٠خ اٌؼ١ٍّخ اٌؼوث١خ فٟ كهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو. .1

ِؼوفخ أوضو اٌّٛٙٛػبد ٚاٌّغبلاد اهرجبًٛب ثلهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌجؾٛس  .2

 ٚاٌلهاٍبد اٌؼوث١خ.

اٌوئ١َ١خ ٌٍلهاٍبد الإػلا١ِخ اٌؼوث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌز٠َٛك  اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؾبٚه .3

 الأفٚو.
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اٌىْف ػٓ الأٛو إٌظو٠خ ٚإٌّبمط اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ اٍزٕلد ػ١ٍٙب اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ فٟ  .4

 ِغبي كهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو.

هٕل اٌغٛأت إٌّٙغ١خ اٌزٟ رُ اٍزقلاِٙب فٟ كهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌلهاٍبد  .5

 اٌؼوث١خ.ٚاٌجؾٛس 

ِؼوفخ الافزجبهاد ٚاٌّؼبٌغبد ٚاٌّؼبِلاد الإؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍبد  .6

 ٚاٌجؾٛس اٌؼوث١خ اٌّٙزّخ ثلهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو.

اٌىْف ػٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼوث١خ فٟ ِغبي اٌز٠َٛك  .7

 الأفٚو.

 ط٠ٛو اٌجؾٛس فٟ ِغبي اٌز٠َٛك الأفٚو.رمل٠ُ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٚالزواػ أعٕلح ثؾض١خ ٌز .8

 ساثؼاب: أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

رؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ أٚائً اٌلهاٍبد اٌزٟ اٍزقلِذ اٌزؾ١ًٍ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ  .1

 ٌٍلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌز٠َٛك الأفٚو.

٠ؾظٝ اٌز٠َٛك الأفٚو ٚالا٘زّبَ ثبٌج١ئخ ػٍٝ َِزٜٛ الأفواك ٚاٌّئٍَبد ٚاٌؾىِٛبد  .2

 زّبَ وج١و ِٓ عبٔت اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌفزوح الأف١وح.ثب٘

رؼل كهاٍبد اٌزؾ١ًٍ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ فطٛح أٍب١ٍخ ٌٍزم١١ُ اٌّوؽٍٟ ٌّغبي ثؾضٟ ِب،  .3

لأٔٙب رّل اٌجبؽض١ٓ ثّؼٍِٛبد رف١ٍ١ٖخ ػٓ اٌَّبد اٌْى١ٍخ ٚاٌّٛٙٛػ١خ ٌٍلهاٍبد 

 .اٌَبثمخ، وّب رٚغ رؤ١ًٕ فىوٞ ٌجؾٛس ٚكهاٍبد اٌز٠َٛك الأفٚو

ب: رغبؤلًد اٌذساعخ:  خبِغا

 ِب اٌّٛٙٛػبد اٌوئ١َ١خ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼوث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌز٠َٛك الأفٚو؟ .1

ِب أوضو اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ اٌزٟ رُ كهاٍخ رؤص١و اٌز٠َٛك الأفٚو ػ١ٍٙب فٟ اٌلهاٍبد  .2

 ٚاٌجؾٛس اٌؼوث١خ؟

ؽ١ش )إٌٛع، ِب ِٛإفبد اٌجبؽض١ٓ اٌن٠ٓ ا٘زّٛا ثلهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو ِٓ  .3

 ٚاٌغ١َٕخ، ٚاٌّٛلغ اٌٛظ١فٟ، ٚاٌغبِؼبد اٌزبثؼ١ٓ ٌٙب(؟

ِب اٌغٛأت إٌّٙغ١خ ٚإٌظو٠خ اٌزٟ رُ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ كهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ  .4

 اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼوث١خ؟

ِب أوضو الافزجبهاد الإؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼوث١خ فٟ ِغبي  .5

 ٚو؟اٌز٠َٛك الأف

ِب أثوى اٌَّبد اٌْى١ٍخ ٚاٌجج١ٍِٛزو٠خ اٌزٟ ر١ّيد ثٙب اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼوث١خ فٟ  .6

 ِغبي اٌز٠َٛك الأفٚو؟
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ب: ِفب١ُ٘ اٌذساعخ:   عبدعا

 ( ثؼط اٌّفب١ُ٘ اٌّغزخذِخ فٟ اٌذساعخ.1عذٚي سلُ )

 اٌزؼش٠ف الإعشائٟ اٌّفَٙٛ إٌظشٞ اٌّفَٙٛ

 اٌزغ٠ٛك الأخعش

 

ثؤٔٗ إٌْبٛبد  PEATTIE :٠ؼوف

اٌز٠َٛم١خ اٌَبػ١خ اٌٝ رقف١٘ 

اٌزؤص١واد اٌٍَج١خ ارغبٖ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ 

إٌبعّخ ػٓ إٌّزظ ٚاٌؼ١ٍّبد 

الإٔزبع١خ، ٚاٌزٟ رمَٛ ثزو٠ٚظ 

.إٌّزغبد ٚاٌقلِبد الألً ٙوها
(6)

 

 اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ الأفٚو. -

 اٌّي٠ظ اٌزو٠ٚغٟ الأفٚو. -

 اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك الأفٚو. -

 اٌج١ئٟ.اٌز٠َٛك  -

 اٌز٠َٛك الأفٚو. -

اٌزؾ١ًٍ اٌجؼذٞ 

)اٌزؾ١ًٍ ِٓ 

 اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ(

٠ؼزّل ػٍٝ اٌّواعؼخ إٌّٙغ١خ 

اٌزؾ١ٍ١ٍخ إٌّظّخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس 

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رُ ْٔو٘ب فٟ ِغبي ِؼ١ٓ، 

ٚمٌه ٌٍقوٚط ثٕزبئظ رَبػل ػٍٝ 

هٕل إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب 

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ِٚؼوفخ أٚعٗ 

لارفبق ٚالافزلاف، وّب ٠ٛفو اٛبهًا ا

ِٕٙغ١بً ؽٛي إٌّب٘ظ ٚالأكٚاد 

ٚالأٛو اٌّؼوف١خ اٌزٟ اٍزقلِزٙب 

اٌلهاٍبد فٟ ٘نا اٌّغبي. 
(7)

 

هٕل اٌمٚب٠ب ٚاٌّٛٙٛػبد اٌزٟ  -

 رُ رٕبٌٚٙب فٟ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ.

 ٔٛع اٌلهاٍخ. -

 إٌّٙظ اٌؼٍّٟ. -

الأكٚاد اٌَّزقلِخ فٟ عّغ  -

 اٌج١بٔبد.

 اٌَّزقلِخ.اٌؼ١ٕخ  -

الافزجبهاد الإؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ  -

 فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ.

 عبثؼاب: اٌزص١ُّ إٌّٙغٟ ٌٍذساعخ:

 ٔٛع اٌذساعخ:

رؼزجو ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ اٌلهاٍبد إٌٛف١خ اٌزف١َو٠خ؛ فبٌٙلف ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد  

 إٌٛف١خ ٘ٛ ٕٚف اٌٛٙغ اٌمبئُ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو، ٚرَغ١ً اٌّلاؽظبد اٌلل١مخ

ٚإٌٖٛٓ اٌّفٍٖخ ؽٛي ِٛٙٛع ِب ٌّؼوفخ ِب١٘زٗ، ٚأ٠ٓ ِٚزٝ ٚو١ف ٠ؾلس
(8)

، فٟ ؽ١ٓ 

رٙلف اٌلهاٍبد اٌزف١َو٠خ اٌٝ رمل٠ُ رف١َواد ٌٍظٛا٘و أٚ اٌّْىلاد أٚ اٌّٛٙٛػبد ل١ل 

اٌلهاٍخ؛ ػٓ ٛو٠ك الإعبثخ ػٍٝ اٌزَبإلاد اٌزٟ هٕلرٙب اٌلهاٍخ إٌٛف١خ؛ ِٚٓ صُ رَؼٝ 

ٌلهاٍبد اٌؼوث١خ إٌّْٛهح فٟ كاه إٌّظِٛخ ٚاٌّٙزّخ ثبٌز٠َٛك ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ هٕل ا

 الأفٚو ٚرؾ١ٍٍٙب رؾ١ٍلا ٔمل٠بً و١ف١بً ٚو١ّب ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ.

 ِٕٙظ اٌذساعخ:

، ٌّب ْٔو Meta- analysisػزّلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ ا

 الأفٚو.ِٓ ثؾٛس ٚكهاٍبد ػوث١خ ِٙزّخ ثبٌز٠َٛك 

 ِغزّغ اٌذساعخ:

رّضً فٟ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼوث١خ إٌّْٛهح فٟ لبػلح كاه إٌّظِٛخ، ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ  

 َ. 2023َ ؽزٝ 2008اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ فٟ اٌفزوح ِٓ 
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 ػ١ٕخ اٌذساعخ:

 رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّل٠خ ِٓ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌؼوث١خ اٌّٙزّخ ثبٌز٠َٛك

( ثؾش، ٚلل ْٔود ع١ّؼٙب ثلاه إٌّظِٛخ اٌزٟ رْٕو ٌٍؼل٠ل ِٓ 100الأفٚو، ٚرّٕٚذ )

اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ ثّقزٍف اٌغبِؼبد ثّقزٍف اٌلٚي اٌؼوث١خ. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رٛى٠غ 

 ػ١ٕخ اٌلاهٍبد اٌقبٙؼخ ٌٍزؾ١ًٍ ٚفك ٍٕخ إٌْو، ِٚؾبٚه الا٘زّبَ:

 ٕخ إٌؾش( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفك ع2عذٚي سلُ )

 ػذد اٌذساعبد إٌّؾٛسح عٕخ إٌؾش

2008 2 

2009 3 

2010 3 

2011 2 

2012 2 

2013 4 

2014 5 

2015 3 

2016 8 

2017 13 

2018 8 

2019 14 

2020 10 

2021 10 

2022 10 

2023 4 

 100 الإعّبٌٟ

٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ثلا٠خ الا٘زّبَ ثلهاٍخ ِٛٙٛع اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌٛٛٓ 

؛ ام ثلأ ٠لفً فٟ 2016، ٚظً ٘نا الا٘زّبَ ٙؼ١ف علاً ؽزٝ ػبَ 2008اٌؼوثٟ ثلأ ػبَ 

أػٍٝ ا٘زّبَ ِٓ عبٔت  2019اٌَّزٜٛ اٌّزٍٜٛ ِمبهٔخ ثبلأػٛاَ اٌزب١ٌخ؛ ام ّٙل ػبَ 
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ٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو، ٚهثّب ٠وعغ مٌه اٌٝ اٛلاق اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌؼوة اٌّٙز١ّٓ ثلها

 ٚاٌزٟ رؾوٓ ػٍٝ الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ.                     2030اٌلٚي اٌؼوث١خ هإ٠زٙب ٌؼبَ 

 ( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبا ٌٛع١ٍخ إٌؾش3عذٚي سلُ )

 ػذد اٌذساعبد إٌّؾٛسح ٚع١ٍخ إٌؾش

 82 كهاٍبد ْٔود فٟ كٚه٠بد ػ١ٍّخ 

 16 هٍبئً ِبعَز١و ٚكوزٛهاٖ

 2 كهاٍبد للِذ فٟ ِٕزل٠بد ػ١ٍّخ

٠زٚؼ فٟ اٌغلٚي اٌَبثك ِٓ فلاي ِواعؼخ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ_ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٛى٠غ 

لٚب٠ب / ِؾبٚه اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس ِؾً اٌلهاٍخ ثٕبءً ػٍٝ ٔٛع اٌلهاٍخ/ اٌجؾش_ أْ ػلك 

ع اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّخ وبْ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌزٟ ْٔود فٟ ِٛٙٛ

٘ٛ الأوجو؛ ١ٍ٠ٗ كهاٍبد اٌّبعَز١و، صُ اٌلوزٛهاٖ، فبٌّٕزل٠بد، ٚروٜ اٌجبؽضخ لٍخ ػلك 

كهاٍبد اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ ٠وعغ اٌٝ أْ ثؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ ُِٕٚٙ ِٖو ػٍٝ ٍج١ً 

 لارٙب اٌؼ١ٍّخ.اٌّضبي لا ٠زُ ْٔو ٍِقٖبد هٍبئً اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ فٟ ِغ

 ( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفماب ٌٍّٕطمخ اٌغغشاف١خ4عذٚي سلُ )

 ػذد اٌذساعبد اٌذٌٚخ اٌؼشث١خ

 50 اٌغيائو

 22 ِٖو

 11 الأهكْ

 8 اٌؼواق

 3 اٌَؼٛك٠خ

 2 اٌى٠ٛذ

 2 ٍٛه٠ب

 1 فٍَط١ٓ

 1 اٌَٛكاْ

 1 ١ٌج١ب

 100 الإعّبٌٟ

ا٘زّبَ ثلهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو ٟ٘ اٌغيائو،  ٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ أوضو اٌلٚي اٌؼوث١خ

١ٍ٠ٙب ِٖو، صُ الأهكْ، صُ اٌؼواق، صُ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، صُ اٌى٠ٛذ، صُ ٍٛه٠ب، 

ٚرَبٚد ولاً ِٓ فٍَط١ٓ، ٚاٌَٛكاْ، ١ٌٚج١ب. ٚهثّب ٠وعغ مٌه اٌٝ ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ 

ٍخ ِْٕٛهح ػٓ اٌز٠َٛك اٌغيائو١٠ٓ ثٙنا اٌّٛٙٛع ثْىً وج١و، ثبٌوغُ ِٓ أْ أٚي كها
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، ٌٚىٓ اٌجبؽض١ٓ اٌغيائو١٠ٓ، صُ اٌّٖو١٠ٓ ُ٘ 2008الأفٚو وبٔذ ثبٌؼواق، ِٖٚو ػبَ 

ب ػٍٝ كهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو ٚالا٘زّبَ ثٙنا اٌؼٍُ اٌغل٠ل. ًٕ  الأوضو ؽو

( رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفماب ٌٍى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍّخ اٌّٙزّخ ثذساعخ 5عذٚي سلُ )

 الأخعشاٌزغ٠ٛك 

 ػذد اٌذساعبد اٌغٙخ

 33 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ

 16 و١ٍخ اٌزغبهح

 14 و١ٍبد الإكاهح ٚالالزٖبك

 5 و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب

 4 و١ٍخ الإػلاَ

 2 و١ٍخ اٌزوث١خ

 1 و١ٍخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق

 1 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ

 24 )اٌّؼب٘ل، ٚاٌّواوي، ٚا١ٌٙئبد(

 100 الإعّبٌٟ

٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌى١ٍبد الأوضو ا٘زّبَ ثبٌز٠َٛك الأفٚو ٟ٘ و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚرؤرٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٟٚ ِٓ ؽ١ش ػلك اٌلهاٍبد إٌّْٛهح ثٛالغ 

صُ  ( كهاٍخ،24( كهاٍخ، ١ٍ٠ٙب اٌّؼب٘ل ٚاٌّواوي ٚا١ٌٙئبد الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ ثٛالغ )33)

( كهاٍخ، صُ و١ٍخ 14( كهاٍخ، ، صُ الإكاهح ٚالالزٖبك ثٛالغ )16و١ٍخ اٌزغبهح ثٛالغ )

( كهاٍبد، صُ و١ٍخ اٌزوث١خ 4( كهاٍبد، صُ و١ٍخ الإػلاَ ثٛالغ )5اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثٛالغ )

( كهاٍخ، صُ رَبٚد ولا ِٓ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق، ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ثٛالغ 2ثٛالغ )

هاٍخ ٌىً ِّٕٙب؛ ٚهثّب ٠وعغ مٌه اٌٝ أْ اٌّلافً الأٌٚٝ ٌلهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو وبٔذ ك

 رزؼٍك ثبلإكاهح ٚرؤص١وٖ ػٍٝ الالزٖبك.

 خ اٌذساعخ ٚفماب ٌّؾبٚس الً٘زّبَ( رٛص٠غ ػ6ٕ١عذٚي سلُ )

 ػذد اٌذساعبد اٌّؼ١ٕخ ِؾبٚس ا٘زّبَ اٌذساعبد اٌغبثمخ

َٛ اٌز٠َٛك الأفٚو، ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ اٌزؤ١ًٕ إٌظوٞ ٌّفٙاٌّؾٛس الأٚي: 

 رٛاعٙٗ فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ.

 كهاٍخ 20

 كهاٍبد 11 اٌز٠َٛك الأفٚو ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ.اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: 

اٌز٠َٛك الأفٚو ٚػلالزٗ ثبلأكاء اٌّئٍَٟ )اٌز٠َٛمٟ، اٌّؾٛس اٌضبٌش: 

 ٚاٌج١ئٟ، ٚاٌزٕظ١ّٟ(.

 كهاٍخ 15

اٌز٠َٛك الأفٚو ٚاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٚالأفلال١خ اٌّؾٛس اٌشاثغ: 

 .ٌٍّئٍَبد

 كهاٍبد 7

 كهاٍخ 15 اٌز٠َٛك الأفٚو ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.اٌّؾٛس اٌخبِظ: 
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 ػذد اٌذساعبد اٌّؼ١ٕخ ِؾبٚس ا٘زّبَ اٌذساعبد اٌغبثمخ

 كهاٍبد 13 اٌؼوثٟ.اٌز٠َٛك  الأفٚو ٚاٌٍَٛن اٌْوائٟ ٌٍَّزٍٙه اٌّؾٛس اٌغبدط: 

كٚافغ اٌّئٍَبد فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ ٌزجٕٟ اٌز٠َٛك اٌّؾٛس اٌغبثغ: 

 الأفٚو.

 كهاٍخ 19

 100 الإعّبٌٟ

٠زٚؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ا٘زّذ ثبٌزؤ١ًٕ إٌظوٞ 

( كهاٍخ، صُ 20ثٛالغ )ٌّفَٙٛ اٌز٠َٛك الأفٚو ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ 

ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ثلهاٍخ كٚافغ اٌّئٍَبد )فبٕخ الإٔزبع١خ ِٕٙب( ٌزجٕٟ اٌز٠َٛك الأفٚو 

( كهاٍخ، صُ رَبٚد كهاٍبد اٌز٠َٛك الأفٚو ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ 19ثٛالغ )

ٟ، اٌَّزلاِخ، ٚكهاٍبد الا٘زّبَ ثبٌز٠َٛك الأفٚو ٚػلالزٗ ثبلأكاء اٌّئٍَٟ )اٌز٠َٛم

( كهاٍخ ٌىً ِؾٛه، صُ عبء ثؼل مٌه كهاٍخ رؤص١و اٌز٠َٛك 15ٚاٌج١ئٟ، ٚاٌزٕظ١ّٟ( ثٛالغ )

 ( كهاٍخ، ص13ُالأفٚو ػٍٝ اٌٍَٛن ٚاٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚاٌْوائٟ ٌٍَّزٍٙه اٌؼوثٟ ثٛالغ )

( كهاٍخ، أف١وًا اٌز٠َٛك الأفٚو 11اٌز٠َٛك الأفٚو ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثٛالغ )

 ( كهاٍبد.7عزّبػ١خ ٚالأفلال١خ ٌٍّئٍَبد ثٛالغ )ٚاٌَّئ١ٌٛخ الا

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد:

رّضٍذ أكاح عّغ اٌج١بٔبد فٟ اٍزّبهح رؾ١ًٍ ٔملٞ وّٟ ٚو١فٟ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ، ّّٕذ 

 ػٍٝ ثؤبِظ الإو١ًَ، ٌٍلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌؼوث١خ اٌّٙزّخ ثبٌز٠َٛك الأفٚو.

رؾذ٠ذ فئبد اٌزؾ١ًٍ 
(9)

: 

٠ب: رّضٍذ فٟ اٌمٚب٠ب ٚاٌّٛٙٛػبد اٌوئ١َ١خ ٌٍلهاٍبد اٌؼوث١خ فئخ أّٔبٛ اٌمٚب -

 اٌّٙزّخ ثبٌز٠َٛك الأفٚو.

 فئخ أّٔبٛ الأٛو إٌظو٠خ. -

 فئخ اٌغٛأت إٌّٙغ١خ. -

 فئخ ِٛإفبد اٌجبؽض١ٓ. -

 فئخ الافزجبهاد الإؽٖبئ١خ. -

  فئخ اٌقٖبئٔ اٌجج١ٍِٛزو٠خ ٚاٌْى١ٍخ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ. -

 عبد اٌؼشث١خ اٌّؼ١ٕخ ثذساعخ اٌزغ٠ٛك الأخعش:صبِٕاب: ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌذسا

لبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزؼواٗ اٌزواس اٌؼٍّٟ اٌّؼٕٟ ثلهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ 

، ٚمٌه ٌوٕل أُ٘ اٌمٚب٠ب اٌزٟ ا٘زّذ ثٙب اٌلهاٍبد 2023اٌٝ  2008فٟ اٌفزوح ِٓ 

ٚإٌّبمط اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ اػزّلد ٚاٌجؾٛس فٟ ٘نا اٌّٛٙٛع، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌّلافً إٌظو٠خ 

ػ١ٍٙب، ٚونٌه إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ، ٚأكٚاد عّغ اٌج١بٔبد اٌزٟ اػزّلد ػ١ٍٙب، ٚرَزؼوٗ اٌجبؽضخ 

 ف١ّب ٠ٍٟ:
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أُ٘ اٌمعب٠ب اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ اٌزٟ ػ١ٕذ ثٙب اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌؼشث١خ فٟ ِغبي  ( أ)

 دساعخ اٌزغ٠ٛك الأخعش:

الأخعش، ٚٚالؼٗ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ فٟ اٌزأص١ً إٌظشٞ ٌّفَٙٛ اٌزغ٠ٛك  (1)

 اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ.

رووي ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ كهاٍخ ٚفُٙ ِٖطٍؼ اٌز٠َٛك الأفٚو، ِٚؾبٌٚخ إٌٛٛي اٌٝ 

ِمبهثخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌز٠َٛك اٌزم١ٍلٞ ٌٌَٙٛخ فُٙ ٘نا اٌّٖطٍؼ اٌغل٠ل فٟ اٌّغبي اٌز٠َٛمٟ، 

ا اٌّٖطٍؼ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّئٍَبد ٚاٌلٚي ِغ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٘ن

 اٌؼوث١خ. ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌلهاٍبد:

(2008دساعخ )اٌخّبط، ػجذاٌشظب فشط ثذساٚٞ، -
(10)

رفؼ١ً اٌز٠َٛك الأفٚو " 

ثزٛعٙبد اٌج١ئخ اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌَٛق فٟ ِٕظّبد الاػّبي اٌؼوال١خ كهاٍخ 

 اٍزطلاػ١خ".

(2008دساعخ )ػجذ اٌغٕٟ، ػّشٚ أثٛ ا١ّ١ٌٓ، -
(11)

"رجٕٟ ِفَٙٛ اٌز٠َٛك الافٚو  

 ."فٟ إٌّْآد اٌفٕلل١خ ISO 14001وّلفً ٌزطج١ك ٔظُ اكاهح اٌغٛكح اٌج١ئ١خ 

(2009دساعخ )ػش٠ف، ػجذ اٌشاصق، ٔبصش خبْ، ِؾّذ،  -
(12)

اٌز٠َٛك الأفٚو ِٓ  " 

 اٌزٛعٗ اٌج١ؼٟ اٌٝ اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ."

(2009دساعخ )اٌصّبدٞ، عبِٟ،  -
(13)

اٌؼبٌُ فٟ اٌموْ رٛعٗ اٌز٠َٛك الأفٚو: " 

 اٌؾبكٞ ٚاٌؼْوْٚ."

(2009دساعخ )اٌصّبدٞ، عبِٟ، -
(14)

"اٌز٠َٛك الأفٚو: اٌّؼ١مبد فٟ إٌّطمخ  

 اٌؼوث١خ."

(2010‘دساعخ )عبعُ، أسؽذ ػجذ الأ١ِش -
(15)

 "ِفَٙٛ ٚفٍَفخ اٌز٠َٛك الأفٚو." 

(2010دساعخ )اٌز١ّّٟ، ٚفبء صجؾٟ صبٌؼ،  -
(16)

ِلٜ رطج١ك اٌز٠َٛك الأفٚو ِٓ " 

 ّىبد الأك٠ٚخ الأهك١ٔخ ٚأصوٖ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ."لجً 

(2011دساعخ )صبٌؾٟ، ع١ّشح، -
(17)

"اٌز٠َٛك الأفٚو: ث١ٓ الأكاء اٌز٠َٛمٟ ٚالأكاء  

 اٌج١ئٟ ٌٍّئٍَبد الالزٖبك٠خ."

(2012دساعخ )١ٍِٛد، ثشٟٔ، ِؾشٞ، فش٠ذ، -
(18)

"اٌز٠َٛك الأفٚو: اٌّؼ١مبد فٟ  

 اٌغيائو."

(2013علاِخ ِؾّذ، دساعخ )ػٍٟ، ِؾّذ  -
(19)

"أصو اٍزقلاَ ّٔٛمط وب٠يْ ػٍٝ  

 ر١ّٕخ ِفب١ُ٘ اٌز٠َٛك الأفٚو ٚاٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌلٜ ٛلاة اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌزغبهٞ."

(2014دساعخ )دفشٚس، ػجذ إٌؼ١ُ،  -
(20)

"الاٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ فٟ ظً رجٕٟ  

 اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ الأفٚو."

(2015دساعخ )ثٛسصاق، أع١خ،  -
(21)

"كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ ر١ّٕخ اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ:  

 كهاٍخ ؽبٌخ ثبٔب١ٍٔٛه."
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(2016دساعخ ) ؽ١ّذارٛا، ِؾّذ إٌبصش، ؽب٘ذ، ئ١ٌبط، دفشٚس، ػجذإٌؼ١ُ،  -
(22)

 

 "اٌز٠َٛك الأفٚو اٌّجبكة ٚالأٌٍ." 

(2017دساعخ )عجبٌٟ، ثغّخ، لش٠ؾٟ، ؽ١ٍّخ اٌغؼذ٠خ،  -
(23)

"ٕؼٛثبد رجٕٟ ِفَٙٛ  

فٚو فٟ اٌّئٍَبد الالزٖبك٠خ: كهاٍخ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼ١بكاد اٌطج١خ ثٛلا٠خ اٌز٠َٛك الأ

 ٚهلٍخ."

(2017دساعخ )ثٍٙبدف، سؽّخ،  -
(24)

 "اٌز٠َٛك الأفٚو: اٌز٠َٛك اٌٖل٠ك ٌٍج١ئخ." 

(2018دساعخ )خ١ٍفٟ، سصلٟ، ِبدٟٔ، أؽّذ،  -
(25)

"اٌز٠َٛك الأفٚو: ِٕجغ ِٓ ِٕبثغ  

 الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ اٌّئٍَخ."

(2018غُ، ؽغٓ ِؾّذ أؽّذ، اٌضػجٟ، ػٍٟ فلاػ، دساعخ )ٔ -
(26)

"كٚه اٌز٠َٛك  

 الأفٚو فٟ ر١ْٕٜ اٌّج١ؼبد ٌْووخ اي عٟ اٌّْوق اٌؼوثٟ كهاٍخ ؽبٌخ."

(2019دساعخ )ِؼ١ٛف، ٘ذٜ، ػضاٌذ٠ٓ، ٔبد٠خ، ٌغٕف، ١ِٕشح،  -
(27)

"اٌز٠َٛك  

 الأفٚو فٟ اٌغيائو."

(2021دساعخ )اٌؾٛسح، ِؾّذ ع١ٍُ، اٌخط١ت، ػٙٛد،  -
(28)

"اٌزؤ١ًٕ اٌْوػٟ  

 ٌٍز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌفىو الإكاهٞ الإٍلاِٟ ر٠َٛك اٌط١جبد اٌز٠َٛك اٌىو٠ُ."

(2021دساعخ )ثٓ ػٍٟ، أ١ِٕخ،  -
(29)

"اٌز٠َٛك الأفٚو ث١ٓ عل١ٌخ اٌّفَٙٛ ٚرؾل٠بد  

 اٌّٖطٍؼ." 

ٔز١غخ الاٍزٕياف غ١و اٌؼملأٟ فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، ٚرٛصٍذ ٘زٖ اٌذساعبد ئٌٝ 

ِٚب رورت ػ١ٍٙب ِٓ رٍٛس؛ ٘ٛ ِب كفغ ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد ٚاٌّٛا١ٕٛٓ ٌٍٚغٜ ػٍٝ 

اٌؾىِٛبد ٚاٌّئٍَبد لارقبم رلاث١و وف١ٍخ ٌٍؾل ِٓ ٘نا اٌزٍٛس، فظٙود اٌّٛإفبد اٌل١ٌٚخ 

ٌٍزم١١ٌ ٚإٔجؼ ٌياِب ػٍٝ اٌّئٍَبد _اٌزٟ روغت فٟ اٌجمبء ٚاوزَبة ِىبٔخ فٟ اٌَٛق_ 

برٙب ٚفلِبرٙب، ٚأْ رىْٛ أْٔطزٙب رزّبّٝ ِغ ِزطٍجبد ؽّب٠خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ عٛكح ِٕزغ

اٌج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، فظٙود فٍَفخ اٌز٠َٛك الأفٚو ٟٚ٘ فٍَفخ ِزطٛهح ٌّفَٙٛ 

اٌز٠َٛك، رز١ّي ػٓ اٌفٍَفبد اٌَبثمخ وٛٔٙب رؤفن ثّجلأ ؽّب٠خ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ، ٚاٌّغزّغ 

ز٠َٛك الأفٚو ٌزطج١مٙب رٛف١و ٚػٟ ٚا٘زّبَ وّٕطٍك ٌّقزٍف أْٔطزٙب، ٚرزطٍت فٍَفخ اٌ

ٌلٜ اٌَّزٍٙى١ٓ ثؤ١ّ٘خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ. ٚرطج١ك فٍَفخ اٌز٠َٛك الأفٚو ٠فزؼ 

ٌٍّئٍَخ ِغبلا وج١واً ٌٍز١ّي ٚإٌغبػ. ٚأِب ػٓ َِزٜٛ الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ ثجؼ٘ اٌلٚي اٌؼوث١خ 

اٌزٟ ِو ثٙب ٚاىكاك اٌزل٘ٛه ثفؼً ٔغل أْ اٌؼواق ٠ؼبٟٔ ِٓ رل٘ٛه ث١ئٟ ثَجت اٌظوٚف 

الأعٙيح اٌولبث١خ ٚٚػٟ اٌَّزٍٙه ٚكٚه ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ، وّب لا  ٙؼف وً ِٓ

٠ٚغ اٌَّزٍٙىْٛ اٌؼوال١ْٛ ٚاٌزغبه اٌج١ئخ فٟ أ٠ٌٛٚبد رف١ٚلارُٙ لافز١به إٌّزغبد فٟ 

ِٟ ػٍٝ اٌمواهاد اٌْوائ١خ. أِب ػٍٝ َِزٜٛ كٌٚخ الأهكْ ٔغل ٚعٛك ٚػٟ ث١ئٟ ِزٕب

اٌٖؼ١ل٠ٓ اٌوٍّٟ ٚاٌغ١و هٍّٟ فٟ الأهكْ؛ ٌٚىٓ ػٕلِب رؼٍك الأِو ثبٌٍَٛن الاٍزٙلاوٟ 

ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ؛ ٚعلٔب ثؼ٘ اٌزغ١١و فٟ اٌّٛالف ٚالارغب٘بد اٌلاػّخ ٌلاٌزياَ اٌج١ئٟ 

ٌلٜ اٌَّزٍٙى١ٓ ِضً ػلَ الاٌزياَ ثزو١ّل اٍزٙلان اٌّٛاهك اٌج١ئ١خ اٌغ١و ِزغلكح ِضً اٌطبلخ، 

لَ رغ١١و اٌٛلاء ٌٍّبهوخ اٌزغبه٠خ لأٍجبة ث١ئ١خ؛ أٞ أْ الاٌزياَ ٌٍّبهوخ اٌزغبه٠خ وبْ ألٜٛ ػ

ِٓ الاٌزياَ اٌج١ئٟ." وّب رَؼٝ كٌٚخ ِضً اٌى٠ٛذ ثغٙل ؽض١ش ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌٝ اٍزقلاَ 
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الالزٖبك الأفٚو فٟ ثواِغٙب ا١ٌٕٛٛخ، ٚونٌه اٌؾبي فٟ ِؼظُ اٌلٚي اٌؼوث١خ فبٕخ ِغ 

ب . 2030هإ٠خ  ًٍ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٕٕب اٌمٛي لا ٠ياي ِفَٙٛ اٌز٠َٛك الأفٚو ِفِٙٛب ؽل٠ضب ل١ب

ثبٌّفب١ُ٘ الأفوٜ ّٙٓ فٍَفخ اكاهح اٌز٠َٛك، ٚاٌقٍٜ ٚاٌز٠ِْٛ ث١ٓ ِفَٙٛ اٌز٠َٛك 

الأفٚو ٚث١ٓ اٌّؼبٟٔ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّواكفخ اٌزٟ رؼجو ػٓ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ أٚ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 

ِضً اػبكح اٌزل٠ٚو، ٕٚل٠ك ٌٍج١ئخ ِبىاٌذ فٟ ؽبعخ ٌّي٠ل ِٓ اٌقبٓ ثبٌز٠َٛك الأفٚو 

اعٗ عٙٛك اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ ٕؼ١ل اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ فٟ اغٍت اٌجٍلاْ ٚلا ٚرٛ اٌلهاٍخ.

 :ٍـ١ّب فٟ كٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ا٠غبى٘ب فٟ اٌزبٌٟ

 .فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخافزمبه هغجخ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ  (1)

 .ٙؼف رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ ٚٙؼف اٌياَ اٌْووبد ثبٌزم١١ل ٚالاٌزياَ ثبؽىبِٙب (2)

اٌؾىِٛبد ٚالأفواك ثبٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ indifference) ػلَ ا٘زّبَ )اٌلاِجبلاح  (3)

 ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ػٕبٕوٖ اٌّبك٠خ.

 .ػلَ رٛف١و اٌجلائً اٌج١ئ١خ )اٌّٛاك اٌجل٠ٍخ( اٌىفئح ٚاٌفؼبٌخ (4)

ٟٔ َِـزٜٛ اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ ػٍٝ َِـزٜٛ اٌيثبئٓ اٌَّـزٍٙى١ٓ ٚثقبٕخ فٟ ِغبي رل (5)

 اٌزْو٠ؼبد اٌج١ئ١خ

 :اٌزغ٠ٛك الأخعش ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ (6)

رووي ا٘زّبَ ِغّٛػخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌؼوة ػٍٝ فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ رجٕٟ اٌْووبد اٌؼوث١خ 

ٌٍز٠َٛك الأفٚو ٚللهرٙب ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ ِقزٍف الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، 

 ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌذساعبد: 

(2010دساعخ )اٌز١ّّٟ، ٚفبء صجؾٟ صبٌؼ، -
(30)

"ِلٜ رطج١ك اٌز٠َٛك الأفٚو ِٓ  

 لجً ّووبد الأك٠ٚخ الأهك١ٔخ ٚأصوٖ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ."

(2013دساعخ )أصج١ؼ، ِٛعٝ أؽّذ، أثٛ ٔجؼخ، ػجذ اٌؼض٠ض، -
(31)

"اٍزوار١غ١خ  

 ِمزوؽخ ٌٍز٠َٛك الأفٚو ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍْووبد اٌٖٕبػ١خ."

(2014دساعخ )ثٍجشا١ُ٘، عّبي،  -
(32)

١خ ٚكٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ ى٠بكح "أّ٘ 

رٕبف١َخ ِٕظّبد الأػّبي: كهاٍخ ٔظو٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ِغ الإّبهح اٌٝ رغوثخ ّووخ 

 ١ِٛها."

دساعخ )أثٛ ِش٠ُ، عؼذٞ ِؾّذ ػبسف، ٚادٞ، سؽذٞ ػجذ اٌٍط١ف عٍّبْ،  -

2016)
(33)

"كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ ى٠بكح رٕبف١َخ ِٕظّبد الأػّبي: كهاٍخ  

 وبد اٌٖٕبػ١خ اٌغبئ١خ اٌؼبٍِخ فٟ ِؾبفظخ غيح."١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌْو

(2016دساعخ )ػجذ اٌٛاؽذ، ٔغ١جخ أؽّذ،  -
(34)

"كٚه أثؼبك اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ  

ٌلأك٠ٚخ فٟ  medica Awaرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ: كهاٍخ اٍزطلاػ١خ فٟ ّووخ 

 ِؾبفظخ أهث١ً."

(2017دساعخ )ثٓ خذ٠غخ، ِٕصف، ثٛػض٠ض، ٔبصش،  -
(35)

ك الأفٚو فٟ "أصو اٌز٠َٛ 

رلػ١ُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ الالزٖبك٠خ: ؽبٌخ ِئٍَخ ها٠لاْ ٌلأعٙيح اٌىٙوٚ 

 ِٕي١ٌخ ثؼٕبثخ."
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(2018دساعخ )ٔغُ، ؽغٓ ِؾّذ أؽّذ، اٌضػجٟ، ػٍٟ فلاػ،  -
(36)

"كٚه اٌز٠َٛك  

 الأفٚو فٟ ر١ْٕٜ اٌّج١ؼبد ٌْووخ اي عٟ اٌّْوق اٌؼوثٟ كهاٍخ ؽبٌخ."

(2018ِؾّذ ر٠ت، ػج١ذاد ِؾّذ ئثشا١ُ٘،  دساعخ )خ١شاٌذ٠ٓ، أؽّذ -
(37)

"أصو رطج١ك  

اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ اٌّج١ؼبد فٟ ّووبد اٌٖٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ فٟ ِل٠ٕخ ٍؾبة 

 اٌٖٕبػ١خ فٟ الأهكْ."

(2019دساعخ )ثبسن، ٔؼ١ّخ، ٘شالّٟ، ٔغلاء،  -
(38)

"اٌز٠َٛك الأفٚو وّلفً  

ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ اٌٖٕبػ١خ اٌغيائو٠خ ؽبٌخ ِئٍَخ ه٠لاْ ٌٍّٕزغبد 

 اٌىٙوٚ ِٕي١ٌخ ثؼٕب٠خ."

(2020دساعخ )ف١ُٙ، أغٟ وبظُ ِصطفٝ،  -
(39)

"كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؾم١ك  

 ا١ٌبثب١ٔخ." Toyotaِٕظّبد الاػّبي ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ كهاٍخ ؽبٌخ ِٕظّخ 

(2021دساعخ )ثٛؽ١ّذٞ، عبسح، ثٓ ػ١غٝ، ػٕب٠ت،  -
(40)

"أصو اٌز٠َٛك الأفٚو  

ػٍٝ اٌمٜٛ اٌزٕبف١َخ ٌٍٛوبلاد ا١ٌَبؽ١خ اٌغيائو٠خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌٛوبلاد 

 ا١ٌَبؽ١خ اٌغيائو٠خ."

ٌٍز٠َٛك  0.05ٚعٛك كٚه مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ٚرٛصٍذ ٘زٖ اٌذساعبد ئٌٝ 

ثؤثؼبكٖ )اٌغبء ِفَٙٛ إٌفب٠بد، اػبكح رْى١ً ِفَٙٛ إٌّزظ، عؼً اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ أِواً  الأفٚو

ِوثؾبً( ػٍٝ ر١ْٕٜ اٌّج١ؼبد ثّئّوارٗ )َٔجخ اٌْواء، رىواه اٌْواء( ٌٍْووبد اٌّٛعٛكح 

وّب رٕٛٝ ثٚوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ الاٍزّواه ثّٛاوجخ ِفَٙٛ اٌز٠َٛك  .فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ

 .بئلح رٕؼىٌ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح الأزبطالأفٚو ٌّب ٌٗ ِٓ ف

ٚٙوٚهح رط٠ٛو ِفَٙٛ ر١ْٕٜ اٌّج١ؼبد اٌنٞ ٘ٛ ِٓ أُ٘ اٌّفب١ُ٘ فٟ الإكاهح ٚاٌز٠َٛك، 

ٚاٌنٞ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ هثؾ١خ اٌْووبد. ٌٚنٌه ٠مزوْ ٔغبػ اٌْووبد فٟ الاٍزفبكح ِٓ ِيا٠ب 

ر١غٟ فٟ هٍبٌزٙب، ٌٚىٟ رؼىٌ اٌْووخ ا٘زّبِبرٙب اٌز٠َٛك الأفٚو ثبرقبمٖ وجؼل اٍزوا

ٚاٌغل٠و ثبٌنوو  .اٌج١ئ١خ؛ ف١غت ػ١ٍٙب ِواػبح أثؼبك اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ ١ٍبٍبرٙب الإٔزبع١خ

أْ اٌز٠َٛك الأفٚو ٠َبػل ػٍٝ رؾم١ك ِيا٠ب رٕبف١َخ ٌٍْووبد ِٕٙب: ر١ّٕخ اٌؾٖخ اٌَٛل١خ، 

١ّب ٠زؼٍك ثزٛف١و ِٕزغبد ماد اٍزٙلان فٍك اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍْووخ ٌٚؼّلائٙب فبٕخ ف

ِمزٖل ٌٍطبلخ، وّب رَبُ٘ اٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؼي٠ي اٌغٛكح ٌلٜ اٌْووبد، 

ٚرؼي٠ي هٙب اٌؼّلاء، ٚرؼي٠ي اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو، ٚى٠بكح ؽٖزٙب اٌز٠َٛم١خ، ٚرؼي٠ي هثؾٙب، 

٠َٛك الأفٚو ٌُ ٠ىفٟ أْ ٕٚٛهرٙب اٌن١ٕ٘خ ٚرؾبٌفبرٙب اٌقٚواء، فزجٕٟ اٌْووخ ٌّفَٙٛ اٌز

 ٠ىْٛ فٍَفخ كاف١ٍخ فمٜ؛ ٚأّب لاثل أْ ٠زُ اٌزو٠ٚظ ٌٙنٖ الا٘زّبِبد اٌج١ئ١خ.

 اٌزغ٠ٛك الأخعش ٚػلالزٗ ثبلأداء اٌّإعغٟ )اٌزغ٠ٛمٟ، ٚاٌج١ئٟ، ٚاٌزٕظ١ّٟ( (7)

رٕٛػذ اٌلهاٍبد فٟ ٘نا اٌّؾٛه ث١ٓ كهاٍبد هويد ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اػزّبك اٌّئٍَبد  

ػٍٝ اٌز٠َٛك الأفٚو ٚاٌزؤص١و ػٍٝ الأكاء اٌج١ئٟ، ٚأفوٜ هويد ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ، 

ِٚٓ أِضٍزٙب ِب ٚأفوٜ ػٍٝ الأكاء اٌز٠َٛمٟ، ٚثؼُٚٙ ػٍٝ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئٍَبد، 

:ٍٟ٠ 
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(2010سفبػٟ، آخشْٚ، دساعخ )أؽّذ، س٠ُ  -
(41)

اٌزؼوف ػٍٝ ارغبٖ ِٚؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ "

 ."ث١ٓ اٌز٠َٛك الأفٚو ٚالأكاء اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌْووخ َِٚزٜٛ اٌَٛق

(2011دساعخ )ػٍٟ، ػشٚثخ سؽ١ذ، -
(42)

اٌز٠َٛك الأفٚو ٚأصوٖ فٟ الأكاء "

 اٌز٠َٛمٟ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ اٌجٖوح."

(2011 دساعخ )صبٌؾٟ، ع١ّشح، -
(43)

اٌز٠َٛك الأفٚو: ث١ٓ الأكاء اٌز٠َٛمٟ " 

 ٚالأكاء اٌج١ئٟ ٌٍّئٍَبد الالزٖبك٠خ."

(2012دساعخ )اٌعّٛس، ٘بٟٔ ؽبِذ، أثٛ اٌغّٓ، أِغذ،  -
(44)

كهاٍخ رطج١م١خ لأصو " 

 اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ رجٕٟ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ فٟ الأهكْ."

(2013ػفبف، دساعخ )لبعخ، صف١خ، خ٠ٍٛذ،  -
(45)

أصو رجٕٟ فٍَفخ اٌز٠َٛك الأفٚو " 

فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌج١ئٟ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ 

 اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثىً ِٓ ٚلا٠زٟ ٚهلٍخ ٚغوكا٠خ."

(2015دساعخ )لش٠ؾٟ، خٌٛخ، لش٠ؾٟ، ؽ١ٍّخ اٌغؼذ٠خ،  -
(46)

اٌز٠َٛك الأفٚو " 

الأكاء اٌز٠َٛمٟ فٟ اٌّئٍَخ اٌقل١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ كهاٍخ ؽبٌخ ٚأصوٖ ػٍٝ 

 اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ اٌٛلا٠خ ٌز١١َو ِواوي اٌوكَ اٌزمٕٟ ٌٛلا٠خ ٚهلٍخ."

(2015دساعخ )اٌّإِٕٟ، عبِٟ ػجذ اٌىش٠ُ، ػضاَ، صوش٠ب أؽّذ ِؾّذ،  -
(47)

"أصو  

١خ ػٍٝ لطبع الأعٙيح رطج١ك اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ الأكاء اٌز٠َٛمٟ: كهاٍخ ١ِلأ

 اٌىٙوثبئ١خ إٌّي١ٌخ فٟ ِل٠ٕخ ػّبْ / الأهكْ."

(2017دساعخ )اٌٙٛاٌذح، س٠بض ػجذالله ػب٠ف، اٌؾٛسح، ِؾّذ ع١ٍُ خ١ٍك،  -
(48)

 

أصو اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ فبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ّووبد الأك٠ٚخ الأهك١ٔخ اٌلٚه "

 ا١ٌٍٜٛ ٌٍَٛن اٌَّزٍٙه اٌْوائٟ."

(2018فشؽبد، ػجبط، دساعخ )ػّبَ، س٠ُ،  -
(49)

اٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛك اٌج١ئٟ ٚأكاء " 

 اٌْووخ: كهاٍخ ؽبٌخ ّووخ ػّٛهٞ لأعٛه ثبلأغٛاٛ."

(2019دساعخ )ػجذ الله، ػجذ الله صذ٠ك ِؾّذ، ع١ٍّبْ، ػجذ اٌؼض٠ض،  -
(50)

كٚه " 

 اٌّي٠ظ اٌزو٠ٚغٟ الأفٚو ػٍٝ الأكاء اٌز٠َٛمٟ: كهاٍخ ؽبٌخ ّووخ كاي اٌغبئ١خ."

)اٌؼٛظٟ، ػبدي خ١ش الله ػجذ الله، اٌؼٛظٟ، فب٠ضح خ١ش الله ٔبصش ثٓ ػجذ الله، دساعخ  -

2020)
(51)

أصو ِّبهٍبد اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌْووبد اٌل١ٌٚخ: كهاٍخ " 

 ."رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌْووبد اٌل١ٌٚخ اٌى٠ٛز١خ

(2021دساعخ )ِشػٟ، ٠ٛعف ئثشا١ُ٘ ِؾّٛد، ِفٍؼ، ١ِٕشح ػجذ الله ِصطفٝ،  -
(52)

 

أصو ِّبهٍبد اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌْووبد ِٕزغبد اٌجؾو "

 ا١ٌّذ."

(2021دساعخ )ثٓ ثشدٞ، ؽٕبْ،  -
(53)

"ٔؾٛ اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك الأفٚو وّلفً  

 ."ٌزلػ١ُ إٌْبٛ اٌز٠َٛمٟ: كهاٍخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ

(2022دساعخ )ص٠ذاْ، ٘جخ ػجذ اٌىش٠ُ ٠ٛعف،  -
(54)

ٚالغ اٍزقلاَ اٌؼلاِبد اٌج١ئ١خ " 

 ."وؤكاح ٌٍز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌْووبد ا١ٌَبؽ١خ
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(2022دساعخ )صٌػ، ِؾّذ ػٍٝ ِؾّذ،  -
(55)

أصو اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ رؾ١َٓ " 

الأكاء اٌّئٍَٟ فٟ إٌّظّبد: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ّووبد الأك٠ٚخ 

 ."اٌّٖو٠خ

ا٠غبثٟ ٚاٙؼ ٌٍز٠َٛك الأفٚو فٟ وً ِٓ ٍّؼخ  ٚعٛك رؤص١وٚأوذد ٘زٖ اٌذساعبد ػٍٝ 

إٌّظّخ ٚالأطجبع الإ٠غبثٟ ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚالأكاء اٌز٠َٛمٟ اٌْبًِ ٌٍّٕظّخ، ٟٚ٘ 

وّب ، رٕؼىٌ ا٠غبث١بً ػٍٝ الأكاء ثٖفٗ ػبِخ ثبلإٙبفخ ٌٍؼٕبٕو الأفوٜ ِٓ الأكاء اٌّئٍَٟ

)الإػلاْ ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ،  رٛعل ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ ػٕبٕو اٌّي٠ظ اٌزو٠ٚغٟ الأفٚو

ٚاٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف، ٚاٌج١غ اٌْقٖٟ، ٚر١ْٕٜ اٌّج١ؼبد( ٚالأكاء اٌز٠َٛمٟ ٌٍّئٍَبد. ٚأولد 

ػٍٝ أْ اٌزٛى٠غ الأفٚو ٠ئصو ثْىً لٛٞ ػٍٝ الأكاء اٌز٠َٛمٟ ٌٍّئٍَبد. ٚأولد ػٍٝ أْ 

ت الإكاهح اٌؼ١ٍب، اٌْووبد رجلٚ َِئٌٚخ ث١ئ١بً ثْىً هئ١َٟ ثَجت الاٌزياَ اٌْقٖٟ ِٓ عبٔ

وّب رلهن اٌْووخ أْ ػّلائٙب ثْىً ػبَ ٠زطٍجْٛ َِزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌٖلالخ اٌج١ئ١خ، ٌٚىٓ 

ٍٛت اٌؼّلاء فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ غ١و لٛٞ ثّب ٠ىفٟ ١ٌٕظو ا١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ كافغ هئ١َٟ 

ٌّّبهٍخ الاٍزوار١غ١بد اٌقٚواء فٟ ِقزٍف اٌّئٍَبد. ٚثبٌزبٌٟ إٔجؼ ٌياِب ػٍٝ 

َبد اٌزؾٛي اٌَو٠غ اٌٝ اٌز٠َٛك الأفٚو )اٌج١ئٟ(، ؽزٝ رىْٛ ّو٠ىب ا٠غبث١بً ِف١لا اٌّئٍ

ٌٍّغزّغ ثىً ِىٛٔبرٗ ٚأ١ٛبفٗ، ام ٠َبػل اٌز٠َٛك الأفٚو اٌْووبد فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ 

ثطبلخ ٔغبػ، ٚرؤ١ّوح ػبِخ ٌلفٛي أٍٛاق عل٠لح ٚالاٍزضّبه فٟ ِٛاهك ؽل٠ضخ ٚوَت ػّلاء 

رو١ٍـ صمبفخ اٌز٠َٛك الأفٚو، ٚرؾف١ي إٌّظّبد ػٍٝ رجٕٟ علك. ٌنٌه ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ 

 اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك الأفٚو، ٚاٌزؼبلل ِغ اٌٍٛطبء اٌّزج١١ٕٓ ١ٌَبٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو.

أْ رجٕٟ ِفَٙٛ اٌز٠َٛك الأفٚو ٠َبػل إٌّظّبد ػٍٝ  اٌٝ وّب أؽبسد ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعبد

ؾ١َٓ الأكاء اٌّئٍَٟ. وّب أولد ػٍٝ ٚعٛك أصو أزبط إٌّزغبد اٌٖل٠مخ ٌٍج١ئخ ِّب ٠ئكٞ ٌز

مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِّبهٍبد اٌز٠َٛك الأفٚو ٚالأكاء اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٌٍّئٍَبد، وّب رئصو أثؼبك اٌز٠َٛك الأفٚو )إٌّزظ، ٚاٌَؼو، ٚاٌّىبْ، ٚاٌزو٠ٚظ 

 الأفٚو( فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌّئٍَٟ ٌٍْووبد.

خ الًعزّبػ١خ ٚالأخلال١خ د رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك الأخعش ٚاٌّغإ١ٌٚدساعب (8)

 ٌٍؾشوبد

ؽوٕذ اٌلهاٍبد ثٙنا اٌّؾٛه ػٍٝ الإعبثخ ػٍٝ رَبإي ً٘ اٌز٠َٛك الأفٚو ٔبرظ ػٓ 

اٌزياَ اٌّئٍَبد ثَّئ١ٌٚزٙب الاعزّبػ١خ ٚالأفلال١خ رغبٖ اٌّغزّغ؟، أَ ٠َبػل رٍه 

 ِٕٚٙب: ثَّئ١ٌٚزٙب الاعزّبػ١خ ٚالأفلال١خ؟،اٌّئٍَبد ػٍٝ اٌم١بَ ٚاٌٛفبء 

(2014دساعخ )ػذاد، سؽ١ذح،  -
(56)

كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ فٍك اٌَّئ١ٌٚخ "

 الاعزّبػ١خ ٚالأفلال١خ ٌلٜ إٌّظّبد الالزٖبك٠خ."

(2017دساعخ )ِذ٠ٟٛٔ، ع١ٍّخ، ؽج١جخ، وؾ١ذح، -
(57)

"اٌز٠َٛك الأفٚو وّلفً  

 ".َبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخٌزغ١َل   اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّئٍ

(2018دساعخ )ٔبصش، ثٛؽبسة، ِٛعبٞ، اٌٙبَ،  -
(58)

اٌز٠َٛك الأفٚو وّلفً " 

 ."ٌؾّب٠خ اٌَّزٍٙه ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ فٟ ظً إٌّبفَخ الالزٖبك٠خ
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(2019دساعخ )ثٓ ِٕصٛس، ١ٍ١ٌب، ػغبٌٟ، دلًي،  -
(59)

"اٌز٠َٛك الأفٚو ٔٙظ ؽ١ٛٞ  

 ٌلػُ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌّئٍَبد."

(2019دساعخ )ثط١ت، ػجذ اٌٛ٘بة، ثٓ ؽٙشح، ِذأٟ،  -
(60)

"أصو الاٌزياَ ثبٌجؼل  

اٌج١ئٟ ٌٍَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ رجٕٟ فٍَفخ اٌز٠َٛك الأفٚو: كهاٍخ ؽبٌخ اٌّئٍَخ 

 الالزٖبك٠خ ٌزٛى٠غ ٚر٠َٛك إٌّزغبد اٌجزو١ٌٚخ ٔفطبي."

(2022وبظُ ِؾّٛد، دساعخ )ػجذ اٌمبدس،  -
(61)

اٌَّئ١ٌٚخ الأفلال١خ فٟ ثٕبء "

 ٚر١ٕٛف اٌز٠َٛك الأفٚو."

(2022ِصطفٝ، ػجذ اٌغجبس، ع١ٍٙخ،  دساعخ )ث١بض، -
(62)

"اٌز٠َٛك الأفٚو  

وّلفً ٌٍؾّب٠خ اٌج١ئ١خ فٟ ٙٛء اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕظّبد ثؤثؼبك٘ب الالزٖبك٠خ 

 ."DELL, IBMٚالاعزّبػ١خ: الإّبهح اٌٝ ؽبٌخ ّووزٟ

اٌز٠َٛك الأفٚو ِٓ اٌّلافً اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ٚرٛصٍذ رٍه اٌذساعبد ئٌٝ أْ  

م١ك الأِبْ فٟ رمل٠ُ إٌّزغبد ٚاكاهح اٌؼ١ٍّبد، ٚؽّب٠خ اٌّغبي اٌؾ١ٛٞ ِٓ آصبه أجؼبس رؾ

اٌّٛاك اٌزٟ رَجت اٌٚوه اٌج١ئٟ ٌٍٙٛاء ٚاٌّبء ٚاٌزوثخ، وّب ٠َبػل ػٍٝ الاٍزقلاَ اٌَّزلاَ 

أٙف اٌٝ مٌه اٌّئٍَبد اٌزٟ رّبهً اٌز٠َٛك الأفٚو رزّىٓ ِٓ رلػ١ُ  .ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ

ب الاعزّبػ١خ ثْىً وج١و، ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رؾمك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب اٌزٟ رلفغ ثّٕظّبد َِئ١ٌٚزٙ

الأػّبي اٌٝ رج١ٕٙب؛ لأٔٙب رمٛٞ اٌوٚاثٜ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّغزّغ ِّب ٠ٕؼىٌ ثْىً ا٠غبثٟ ػٍٝ 

ِىبٔزُٙ فٟ أم٘بْ اٌَّزٍٙى١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ رطج١ك ِفَٙٛ اٌز٠َٛك الأفٚو ٠ؾمك اٌزٛافك 

ّٕظّخ ٍِٖٚؾخ اٌَّزٍٙه ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚ٘ٛ روعّخ ٌّزطٍجبد اٌَّئ١ٌٚخ ث١ٓ ٍِٖؾخ اٌ

 الاعزّبػ١خ ٚالأفلال١خ ٌٍّئٍَخ.

 دساعبد رٕبٌٚذ اٌزغ٠ٛك الأخعش ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.  (9)

ؽوٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘نا اٌّؾٛه ػٍٝ رٕبٚي اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٛبه للهرٗ ػٍٝ ؽّب٠خ 

بٌٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، وّب ١ٍزٚؼ ِٓ اٌؼوٗ اٌزبٌٟ ٌزٍه اٌلهاٍبد، اٌج١ئ١خ؛ ٚثبٌز

 ِٕٚٙب:

(2016دساعخ )ِٛعٝ، ع١ٍّخ ٘بدٞ، اٌؾ١جبٚٞ، ؽبِذ وبظُ،  -
(63)

"أصو ِّبهٍبد  

اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِؼًّ 

 إٍّٔذ اٌىٛفخ."

(2016ِغ١ذ، دساعخ )ِؾّٛد، ِؾّذ  -
(64)

"أصو رجٕٟ فٍَفخ اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ  

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ."

(2017دساعخ )ؽؼجبٟٔ، ِغ١ذ، ثٛعزخ، ِؾّذ،  -
(65)

كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؾم١ك " 

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ظً ٔظُ الإكاهح اٌج١ئ١خ."

(2017دساعخ )ؽشفخ، أعّبء، صٛاٌؾ١خ، اٌض٘شاء،  -
(66)

 اٌز٠َٛك الأفٚو وزٛعٗ" 

 ؽل٠ش ٌٍّئٍَبد الالزٖبك٠خ فٟ رؾم١ك اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ."
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(2017دساعخ )ػّبِشح، ٠بع١ّٕخ،  -
(67)

اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌز٠َٛك الأفٚو ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ " 

 اٌَّزلاِخ فٟ اٌغيائو."

(2017دساعخ )١ّ٘ٗ، ٔبد٠خ،  -
(68)

كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؾم١ك ر١ّٕخ َِزلاِخ: " 

 ثبرٕخ."كهاٍخ ؽبٌخ ِئٍَخ الإٍّٔذ 

(2019دساعخ )ػٛادٞ، ػجذ اٌمبدس ػضاَ، ٚآخشْٚ،  -
(69)

َِبّ٘خ اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ " 

الأفٚو فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: كهاٍخ ػ١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ ِئٍَخ اٌي٘واء 

 ."١٘لهٚٚي ثٛلا٠خ اٌٛاكٞ

(2019دساعخ )صلبٞ، ؽ١ّذٞ، أخشْٚ،  -
(70)

اٌز٠َٛك الأفٚو وبرغبٖ ؽل٠ش ٌؾّب٠خ " 

 ."خ رطج١م١خ ثّئٍَخ الإٍّٔذ ثٛلا٠خ ٍؼ١لح اٌغيائواٌج١ئخ: كهاٍ

(2019دساعخ )ِض٠بْ، ػجذ اٌمبدس، ثٛلطب٠خ، عف١بْ، ١ِّٟٛٔ، ٠بع١ٓ،  -
(71)

"كٚه  

اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رٛع١ٗ ٍٍٛن اٌَّزٍٙه ٔؾٛ ؽّب٠خ اٌج١ئخ: كهاٍخ ؽبٌخ ِٕزٛط 

 .C-GPLا١ٌَوغبى 

(2019ٟ، ف١شٚص، دساعخ )ع١ٍّبْ، ١ٍِىخ غ١ت، علاَ، ػجذ اٌشاصق، صسٚخ -
(72)

 

اٌز٠َٛك الأفٚو وبرغبٖ ؽل٠ش ٌّٕظّبد الأػّبي فٟ رؾم١ك اٌجؼل اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ "

 اٌَّزلاِخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌٖٕبػ١خ فٟ اٌغيائو."

(2020دساعخ )ػجذ الله، دا١ٌب ِؾّذ،  -
(73)

الاػزجبهاد اٌج١ئ١خ ٚأثؼبك اٌز٠َٛك الأفٚو " 

الإٌىزو١ٔٚخ اٌو١ٍّخ ٌٍّٕظّبد فٟ اٛبه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌّٛالغ 

 ِمبهٔخ."

(2021دساعخ )ِؾّذ، ٘جٗ اٌضث١ش ػجذ اٌؾ١ّذ،  -
(74)

كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؾم١ك " 

 ."اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: كهاٍخ ؽبٌخ ِئٍَخ فٙل اٌّلػش ٌٍىٙوثبء

(2021دساعخ )لزا٠فخ، أ١ِٕخ، سصاص، سر١جخ،  -
(75)

"كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؾم١ك  

 اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: ػوٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ."

(2022دساعخ )ػبِش، ٔٙٝ عبِٟ ئثشا١ُ٘،  -
(76)

"كٚه اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك الأفٚو  

فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ كهاٍخ ؽبٌخ ٌٍْووبد اٌّٖو٠خ اٌٖل٠مخ 

 ٌٍج١ئخ."

(2022جذ إٌّؼُ ئثشا١ُ٘، ٚآخشْٚ، دساعخ )سعت، ع١ٙبْ ػ -
(77)

كٚه اٌز٠َٛك "

الأفٚو فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: كهاٍخ ؽبٌخ ػٍٝ لطبع اٌجزوٚي فٟ 

 .عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ

فٟ ٘نا اٌّؾٛه اٌٝ أْ  ػٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛك الأفٚو رَبػل  رٛصٍذ ٔزبئظ اٌذساعبد

٠بكح اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌٍَّزٍٙه، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ثلهعخ وج١وح ػٍٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ػٓ ٛو٠ك ى

اٌْووبد اٌزٟ رزجٕٟ اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ الأفٚو رَبُ٘ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ، لأْ ٌٍّي٠ظ اٌز٠َٛك 

الأفٚو كٚه فٟ رؼل٠ً اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٌىٟ رزلاءَ ِغ اٌج١ئخ، ٚ٘نا ٠ي٠ل ِٓ أزبع١زٙب، وّب 

فٚو ِٓ اٌّٛا١ٙغ اٌؾل٠ضخ، ٚاٌّّٙخ أولد ٔزبئظ اٌلهاٍبد ػٍٝ  أْ ِفَٙٛ اٌز٠َٛك الأ

ثبٌَٕجخ ٌّٕظّبد الأػّبي وٛٔٗ ٠َؼٝ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ كِظ الاػزجبهاد 
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اٌج١ئ١خ فٟ الإكاهح ٚػ١ٍّبد ٕٕغ اٌمواه، ٌزَبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ 

ح أوجو فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك إٌبؽ١خ اٌج١ئ١خ، ِٓ فلاي رؾم١ك أكاء ث١ئٟ أفًٚ، وّب ٠ؾمك وفبء

ٚاٌطبلخ ٚإٌٛٛي اٌٝ ػبئل أوجو ػٍٝ الاٍزضّبه ٔز١غخ رقف١٘ اٌزىب١ٌف إٌبعّخ ػٓ اٌزم١ًٍ 

فٟ اٌٙله ٚالاٍواف، ٚمٌه ِب لل ٠ؾَٓ ِٓ ٍّؼزٙب ٌزَبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ 

)اٌْواء اٌَّزلاِخ ِٓ إٌبؽ١خ الالزٖبك٠خ، ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه رٍؼت اٌٛظبئف اٌقٚواء 

الأفٚو، الأزبط الأٔظف، ٚالاثزىبه الأفٚو، الأزؤذ( كٚهاً ٘بِب فٟ ر١ّٕخ اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ 

ِٕٚٙب رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ. ٚفٟ كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّٛالغ 

الإٌىزو١ٔٚخ ٌؼلك ِٓ اٌّئٍَبد اٌؼوث١خ ٚعلد ٕ٘بن رمبهة فٟ أػلاك إٌّظّبد اٌّٖو٠خ 

ٌَؼٛك٠خ اٌزٟ ا٘زّذ ثزق١ٖٔ ػٕٖو هئ١َٟ ػٓ ػلالبرٙب ثبٌج١ئخ فٟ لبئّخ الافز١بهاد ٚا

ٚىاك ػلك ِٛالغ إٌّظّبد اٌّٖو٠خ ػٓ ػلك ِٛالغ إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ  .ثبٌٖفؾخ اٌوئ١َ١خ

فٟ رق١ٖٔ ػٕٖو فوػٟ ِٓ ػٕٖو هئ١َٟ فٟ لبئّخ الافز١بهاد ثبٌٖفؾخ اٌوئ١َ١خ 

لاػزجبهاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ ٠زُ ِواػبرٙب فٟ ١ٍبٍبد اٌؼًّ ٌْوػ أثؼبك اٌز٠َٛك الأفٚو ٚا

ٕٚ٘بن رمبهة فٟ أػلاك ِٛالغ إٌّظّبد اٌّٖو٠خ ٚاٌَؼٛك٠خ اٌزٟ ٌُ رٙزُ  .ثبٌّٕظّبد

ثبثواى َِئ١ٌٛزٙب ٔؾٛ اٌج١ئخ فٟ ِٛلؼٙب الإٌىزوٟٚٔ، ٚاوزفذ ثؼجبهاد غبِٚخ ؽ١ش ثٍغ ػلك 

ٚوٍّب وبٔذ  .ٍزخ ِٛالغ ٌّٕظّبد ِٖو٠خ ِٛالغ إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ ٍجؼخ ِٛالغ فٟ ِمبثً

اٌْووخ ٌٙب أْٔطخ ك١ٌٚخ وٍّب ا٘زّذ ػجو ِٛلؼٙب ثبثواى كٚه٘ب فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِضً 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٕٕب اٌمٛي أٗ رٛعل ػلالخ  .اٌّواػٟ ١ٍٚىُ ٚعبِؼخ اٌمب٘وح ٍٚبثه ٚأهاِىٛ

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ،  اهرجبٛ عٛ٘و٠خ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛك الأفٚو ٚث١ٓ رؾم١ك أ٘لاف

٠ٚغت ػٍٝ اٌّئٍَبد أْ رؼىٌ مٌه الا٘زّبَ ٚاٌؼلالخ ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ٚإٌّٖبد 

 اٌول١ّخ ٌٍّئٍَبد.

 ثبٌغٍٛن اٌؾشائٟ ٌٍّغزٍٙه اٌؼشثٟاٌزغ٠ٛك الأخعش ٚػلالزٗ  (10)

ثلهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز٠َٛك  -فٟ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼوث١خ إٌّْٛهح -ثلأ اٌجبؽضْٛ اٌؼوة 

، ٚمٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِلٜ 2017الأفٚو ٚاٌٍَٛن اٌْوائٟ ٌٍَّزٍٙه اٌؼوثٟ ثلا٠خ ِٓ ػبَ 

رؤص١و اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ اٌغّٙٛه ٍٍٚٛوٗ اٌْوائٟ ٌٍّٕزغبد اٌقٚواء، ٚونٌه اٌؼٛاًِ 

 :ِٚٓ ٘زٖ اٌذساعبد ِب ٠ٌٍٟمواه اٌْوائٟ، اٌّئصوح فٟ ا

دساعخ )اٌجٕب، غٍؼذ أعؼذ ػجذ اٌؾ١ّذ، اٌغطٛؽٟ، أؽّذ اٌغ١ذ أؽّذ، ٚػٍٟ، ِؾّٛد  -

(2017إٌمشاؽٟ اٌغ١ذ، 
(78)

"أصو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ الأفٚو ػٍٝ اٌىٍّخ إٌّطٛلخ  

 اٌقٚواء: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ػّلاء ِزبعو اٌزغيئخ ثّل٠ٕخ إٌّٖٛهح."

(2018دساعخ )اٌغّبي، ِؾّذ سعت ِصطفٝ، -
(79)

"أصو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛك الأفٚو  

ػٍٝ لواه اٌْواء ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِطبػُ اٌٛعجبد اٌَو٠ؼخ فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو 

 ."اٌؼوث١خ

(2019دساعخ )ثذسأخ، ػّش ػذٔبْ ػٍٟ، اٌصّبدٞ، ص٠بد ِؾّذ،  -
(80)

أصو اٌز٠َٛك " 

 وبهفٛه فٟ الأهكْ."الأفٚو ػٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ ٌَّزٍٙىٟ ِٕزغبد 
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(2019دساعخ )ثٛسصاق، أع١خ، ؽذ٠ذٞ، ِؾّذ، ٔٛسٞ، ١ِٕش،  -
(81)

ر٠َٛك إٌّزغبد " 

اٌؾلاي ١ٌٍٍَّّٓ ٚغ١و ا١ٌٍَّّٓ ػٓ ٛو٠ك رطج١ك اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌَٛق 

 ."اٌل١ٌٚخ

دساعخ)الأ٠ٛة، سوبْ ٘بٟٔ عٍّبْ، اٌضػجٟ، ػٍٟ فلاػ( -
(82)

أصو رطج١ك " 

الأفٚو فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌيثبئٕٟ فٟ اٌْووبد اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك 

 ."اٌٖٕبػ١خ الأهك١ٔخ

(2020دساعخ )ِؼ١ٛف، ٘ذٜ، رمشاسد، ٠ض٠ذ، ٌغٕف، ١ِٕشح،  -
(83)

"كٚه اٌز٠َٛك  

الأفٚو فٟ رو١ٍـ اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ ٌلٜ اٌيثْٛ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌّئٍَخ اٌل٘ٓ 

 ٌٛلا٠خ ٍٛق أ٘واً."

(2020دساعخ )ثٍذ٠خ، ئ٠بد ػٍٟ،  -
(84)

"اٌمٛاػل اٌؾل٠ضخ ٌٍز٠َٛك الأفٚو ٚكٚه٘ب فٟ  

رٛع١ٗ اٌؼّلاء ٔؾٛ اٌٍَٛن اٌْوائٟ الأفٚو: كهاٍخ اٍزطلاػ١خ فٟ ظً اٌّجبكهح 

 ."اٌقٚواء ٌٍز١ّٕخ فٟ ٍٛه٠خ

(2020دساعخ )ؽ١ّبء ػجذ الله خ١ًٍ اٌؼٍٟ، ١ٌٚذ اٌؼٛاٚدح،  -
(85)

أصو أكٚاد اٌز٠َٛك " 

 ٍٙى١ٓ فٟ ِؾبفظخ اٌّفوق."الأفٚو ػٍٝ اٌٍَٛن اٌْوائٟ ٌٍَّز

دساعخ )ؽشٚق ِؾّذ ِؾّذ غشة، ئثشا١ُ٘، ِؾّذ ِؼٛض، ػجذ اٌؾ١ٍُ، ِؾّٛد  -

(2021ِؾّذ، 
(86)

ؽّلاد اٌز٠َٛك الأفٚو ػجو الأزؤذ ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ " 

 اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌلٜ اٌّوا٘م١ٓ."

(2021دساعخ )وٕٛػ، ِؾّذ، عؼذٞ، ٔج١ٍخ،  -
(87)

رؤص١و اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ " 

 ّواء اٌَّزٍٙه: كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ روو١ب ٚاٌغيائو." ٍٍٛن

(2022دساعخ )ثٛؽ١ّذٞ، عبسح، ثٓ ػ١غٝ، ػٕبثٟ،  -
(88)

أصو اٌز٠َٛك الأفٚو " 

ػٍٝ رٛعٙبد اٌَبئؾ١ٓ ارغبٖ ا١ٌَبؽخ اٌقٚواء ثلٌٚخ اٌغيائو: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء 

 ."ػ١ٕخ ِٓ ىثبئٓ اٌٛوبلاد ا١ٌَبؽ١خ

(2022ػٍٟ، أثٛ لبعُ، أعّبء اٌغ١ذ،  دساعخ )س٠بْ، ػبدي س٠بْ ِؾّذ، -
(89)

 

اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼ٘ ِؾلكاد اٌز٠َٛك الأفٚو ١ٔٚخ اٌَّزٍٙه ٌٍْواء الأفٚو: "

 ِٓ ِؾبفظزٟ أ١ٍٛٛ ٍٚٛ٘بط." Facebookكهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ َِزقلِٟ 

(2023دساعخ )اٌؼطب، أِبٟٔ ػٍٟ ػٛض، ٚآخشْٚ،  -
(90)

كٚه اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ " 

اٌؼّلاء: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ٛلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب و١ٍخ  الأفٚو فٟ ٚلاء

 ."اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ عبِؼخ ٔغواْ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

ٚعٛك ٚػٟ ث١ئٟ ٌٍَّزٍٙى١ٓ فٟ  ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛصٍذ ئ١ٌٙب دساعبد ٘زا اٌّؾٛس

اٌَّزٍٙى١ٓ فٟ افز١به اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ ٌٚل٠ُٙ ؽَب١ٍخ ث١ئ١خ؛ ٌٚىٓ ٌُ ٠زوعُ مٌه ِٓ لجً 

اٌٍَغ اٌٖل٠مخ ٌٍج١ئخ، ٠ٚوعغ مٌه فٟ ثؼ٘ اٌلٚي ٌؼلَ رٛافو اٌٍَغ اٌٖل٠مخ ٌٍج١ئخ ثْىً 

وج١و فٟ ثؼ٘ أٍٛاق اٌلٚي اٌؼوث١خ_ ٠ٚؼزجو مٌه فوٕخ ٌٍّئٍَبد ِٓ أعً اٌزؾٛي لإٔزبط 

جخ ِٕزغبد رواػٟ اٌٚٛاثٜ اٌج١ئ١خ _ثبٌَٕجخ ٌٍّئٍَبد اٌّزؤفوح فٟ مٌه،_ أِب ثبٌَٕ

ٌٍْووبد اٌوائلح فٟ مٌه ػ١ٍٙب اٌم١بَ ثبٌزو٠ٚظ اٌٛاٍغ ٌّٕزغبرٙب اٌقٚواء_ وّب أولد إٌزبئظ 
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ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ ا٘زّبَ اٌّوا٘م١ٓ ثّّْٚٛ ؽّلاد اٌز٠َٛك الأفٚو ػجو ِٛالغ 

اٌزٛإً الاعزّبػٟ ٚث١ٓ َِزٜٛ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌل٠ُٙ، ٚأولد إٌزبئظ أْ لأكٚاد اٌّي٠ظ 

غٟ الأفٚو أصو ػٍٝ اٌٍَٛن اٌْوائٟ ٌٍَّزٍٙى١ٓ ِٕٚٙب ثطبلخ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ، اٌزو٠ٚ

ٚاٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ اٌقٚواء ٚالإػلاْ الأفٚو، ٚاٌزغ١ٍف، ٚاٌىٍّخ إٌّطٛلخ ع١ّؼًب، ٌٙب 

رؤص١و ػٍٝ اٌٍَٛن اٌْوائٟ ٚاٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌٍَّزٍٙه. ٚثؼ٘ اٌلهاٍبد أولد ػٍٝ أْ 

ٍٛن ّوائٟ أفٚو؛ ام ٠فٍْٚٛ اٌْواء ِٓ اٌْووبد اٌزٟ رملَ اٌَّزٍٙى١ٓ اٌؼوة ٌل٠ُٙ ٍ

ِٕزغبد فٚواء؛ لأْ رٍه إٌّزغبد رزَُ ثغٛكح ػب١ٌخ لأٔٙب رواػٟ اٌج١ئخ فٟ وبفخ ِواؽً 

رٍٕٛذ ٔزبئظ وّب أزبط إٌّزظ، ٚرٕؼىٌ ػٍٝ أكاء إٌّزظ، وّب ٠زٛافو ٌل٠ُٙ ٚػٟ ث١ئٟ؛ 

ّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ الأفٚو )إٌّزظ، ٚاٌَؼو، اٌلهاٍبد اٌٝ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ٌؼٕبٕو اٌ

ٚاٌزٛى٠غ، ٚاٌزو٠ٚظ الأفٚو( ػٍٝ اثؼبك اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍَّزٍٙه اٌؼوثٟ، وّب رئصو ػٍٝ 

ٚلاء اٌؼّلاء، ٚرئصو ثْىً وج١و ػٍٝ ػٕبٕو اٌّي٠ظ اٌزو٠ٚغٟ ٌٍْووبد. ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٕٕب 

٠ؾمك ٌٙب أ٘لافٙب ثبٌّورجخ اٌمٛي اْ ا٘زّبَ اٌّئٍَخ ثزو١ٍـ ػلاِزٙب فٟ م٘ٓ اٌَّزٍٙه 

الأٌٚٝ، ٠ّٕٚؼ ٌٙب اٌفوٕخ ٌٍلفٛي لأٍٛاق ِقزٍفخ، ٚثبٌزبٌٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ ػلك عل٠ل ِٓ 

  اٌَّزٍٙى١ٓ ِب ٠ي٠ل ِٓ ؽٖزٙب اٌَٛل١خ.

 دٚافغ اٌّإعغبد فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ ٌزجٕٟ اٌزغ٠ٛك الأخعش. (11)

الأٍجبة اٌىبِٕخ ٚهاء ارغبٖ اٌْووبد رووي ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘نا اٌّؾٛه ػٍٝ ِؾبٌٚخ فُٙ 

 :، ِٚٓ رٍه اٌذساعبد ِب ٠ٍٟفٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ ٌزجٕٟ ِفَٙٛ اٌز٠َٛك الأفٚو

(2013دساعخ )ِؾّذ، ػّبد صمش ػجذٖ،  -
(91)

ْٔبٛ اٍزقجبهاد اٌز٠َٛك ػٍٝ "أصش  

اٍزقلاَ اٌّئٍَبد لأٍٍٛة اٌز٠َٛك الأفٚو: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌْووبد 

  ػخ إٌَّٛعبد."اٌٖٕبػ١خ ٕٕب

(2014دساعخ )اٌؾٛاي، عؼبد فٙذ،  -
(92)

ػلالخ اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ الأفٚو ثوٙب " 

 اٌؼ١ًّ ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع اٌفٕبكق فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ."

(2014دساعخ )ِفشٞ، صو١خ،  -
(93)

ػلالخ ١ٍبٍبد اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ الأفٚو ثزجٕٟ " 

 ٍّٕذ ثجبرٕخ."اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك الأفٚو كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثْووخ الأ

(2016دساعخ )ؽج١جخ، وؾ١ذح،  -
(94)

ِلٜ رجٕٟ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ " 

اٌٖٕبػ١خ ٌفٍَفخ اٌز٠َٛك الأفٚو: كهاٍخ اٍزطلاػ١خ رؾ١ٍ١ٍخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد 

 اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثٛلا٠خ اٌّل٠خ."

(2016دساعخ )عبٌّبْ، صلاػ عٍّبْ عّؼخ،  -
(95)

فٟ كٚه اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ " 

 ى٠بكح وفبءح ثواِظ اٌز٠َٛك الأفٚو: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ.

(2016دساعخ )ِغ١ذ، أِغذ ؽ١ّذ، ؽبوش، ػصبَ ِؾّذ سظب،  -
(96)

اٌؼلالخ ث١ٓ " 

اٌز٠َٛك الأفٚو ٚاٍزوار١غ١خ الإٔزبط الأٔظف كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٢هاء ػ١ٕخ فٟ 

 ."ِؼًّ ٍّٕذ ووثلاء

أؽّذ ِؾّذ اٌغ١ذ أؽّذ، ػٍٟ، دساعخ )اٌجٕب، غٍؼذ أعؼذ ػجذ اٌؾ١ّذ، اٌغطٛؽٟ،  -

(2017أعبِخ ِؾّٛد إٌمشاؽٟ اٌغ١ذ، 
(97)

أصو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ " 
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اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍؼلاِخ اٌقٚواء: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ػّلاء ِزبعو اٌزغيئخ ثّل٠ٕخ 

 ."اٌّٖٛهح

(2017دساعخ )لبعُ، عبِش أؽّذ، عى١ف، ٔغش٠ٓ،  -
(98)

رم١١ُ رجٕٟ اٌّي٠ظ " 

 الأفٚو اٌقبهعٟ فٟ ّووخ عٛك ٌٍٖٕبػبد اٌغنائ١خ: كهاٍخ ؽبٌخ."اٌز٠َٛمٟ 

(2019دساعخ )ِبِٓ، ؽ١بح، ثٍم١ذَٚ، صجبػ،  -
(99)

اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ " 

 اٌؼوث١خ: أ٠ٓ ٟ٘ ِٓ رجٕٟ فٍَفخ اٌز٠َٛك الأفٚو ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؟"

(2019دساعخ )ع١ٍّبْ، ف١جٟ ٔصؾٟ ساغت،  -
(100)

اٌّؾلكح ٌزجٕٟ ١ٍبٍبد اٌؼٛاًِ " 

اٌز٠َٛك الأفٚو ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍْووبد كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ّووبد 

 ٕٕبػخ اٌّٛاك اٌغنائ١خ."

(2019دساعخ )١ِّْٛ، ِؼبر، أَ اٌخ١ٛغ، آع١خ،  -
(101)

"اٌز٠َٛك الأفٚو ِٓ ِؾبٌٚخ  

 لإٔمبم وٛوت الأهٗ اٌٝ ٕٕبػخ فٚواء: كهاٍخ ؽبٌخ ِئٍَخ ر٠ٛٛرب."

(2020)رشثؼ، ِؾّذ، ِِٕٟٛ، ػجذ اٌمبدس،  دساعخ -
(102)

أ١ّ٘خ اٌز٠َٛك الأفٚو " 

 ثبٌَٕجخ ٌٍّئٍَبد الالزٖبك٠خ: كهاٍخ ؽبٌخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد."

(2020دساعخ )لش٠ؾٟ، ؽ١ٍّخ اٌغؼذ٠خ، ثىٛػ، وش٠ّخ، خ٠ٍٛذ ػفبف،  -
(103)

 

١خ ٌؼ١ٕخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌج١ئ١خ فٟ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌز٠َٛك الأفٚو: كهاٍخ ١ِلأ"

 ِٓ اٌّئٍَبد اٌجزو١ٌٚخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائو."

(2020دساعخ )ثٍجشا١ُ٘، عّبي،  -
(104)

"كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؾ١َٓ ٕٛهح  

اٌّئٍَبد: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌغيائو٠خ اٌؾبٍٕخ ػٍٝ ّٙبكح 

 .14001الأ٠يٚ 

(2022دساعخ )اٌغٍّٟ، أًِ ِؾّذ عؼ١ذ ِشصٚق، ٚآخشْٚ  -
(105)

غ١بة اٌٛػٟ " 

اٌج١ئٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚأصوٖ ػٍٝ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ ٙٛء هإ٠خ 

 ."2030اٌٍّّىخ 

(2022دساعخ )ثط١ت، ػجذ اٌٛ٘بة،  -
(106)

رٛعٗ ِٕظّبد الأػّبي ٔؾٛ رجٕٟ " 

اٌز٠َٛك الأفٚو ثطوػ ِٕزغبد ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ: كهاٍخ اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ ٌّٕزٛط 

 ."غبىوٍ

(2022ِٛعٝ، ثٛص٠ذٞ، ثٛثىش، ِٙذٞ، ؽشلٟ،  دساعخ )ثلاغ١ش، -
(107)

كٚه " 

اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؼي٠ي اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍَّزٍٙى١ٓ: كهاٍخ فوع ِئٍَخ وٛٔلٚه 

 ."ثآفٍٛ: ٚلا٠خ غؤبٛخ

(2023دساعخ )وشٚػ، ِؾّذ الأ١ِٓ،  -
(108)

كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رٛع١ٗ " 

 اٌَّزلاِخ."أْٔطخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 

(2023دساعخ )اٌّؾٙذأٟ، أؽّذ ؽبصَ، ػٍٟ، ع١ٍّبْ ع١ٍُ،  -
(109)

رؤص١و اكاهح " 

اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌز٠َٛك الأفٚو: كهاٍخ اٍزطلاػ١خ فٟ ّووخ اٌؾلثبء ٌٍٖٕبػبد 

 اٌغنائ١خ اٌّؾلٚكح فٟ ١ٕٜٔٛ/ اٌؼواق."
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ثبلإٙبفخ اٌٝ ى٠بكح ٚػٟ الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ثبٌج١ئخ  ريا٠ل رٛصٍذ ٔزبئظ رٍه اٌذساعبد ئٌٝ

اٌَّزٍٙه ارغبٖ اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ، ٚرغ١و أّٔبٛ اٍزٙلاوٗ ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٍزٙلان إٌّزغبد 

ِٕظّبد الأػّبي ٌلا٘زّبَ ثبٌج١ئخ ثفؼً ػٛاًِ اٌٚغٜ ِٓ  وً مٌه كفغ ؛اٌٖل٠مخ ٌٍج١ئخ

ٌؼّبي إٔؾبة اٌّٖبٌؼ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ ِقوعبرٙب، ٚؽش مٌه اٌْووبد ػٍٝ أ١ّ٘خ رؾف١ي ا

ػٍٝ اٌَّبّ٘خ فٟ ا٠غبك أٍب١ٌت ٌلإكاهح اٌج١ئ١خ ألً رىٍفخ ٌزؾ١َٓ ١ٍبٍخ الأٍؼبه ٚهفغ كهعخ 

اهرجبٛٙب ثبٌز٠َٛك الأفٚو، وّب ٠غت ػٍٝ اٌّئٍَخ اٌز٠ٕٛغ فٟ اٌٍٛبئً اٌزو٠ٚغ١خ، ٚاٌزٟ 

رَبُ٘ ثْىً وج١و فٟ اٌزو٠ٚظ ٌٍّٕزظ ٚاٌزؼو٠ف ثؤْ اٌّئٍَخ رواػٟ اٌّفَٙٛ اٌج١ئٟ. 

اٌن٠ٓ ٠ؾبٌْٚٛ اٍزقلاَ  بفخ ٌٛعٛد دػُ ِٓ اٌذٌٚخ خبصخ اٌّبدٞ ٌٍّإعغبد ٚالأفشادثبلإظ

أ١ّ٘خ ِجبدسح اٌذٌٚخ فٟ أغبص ِؾبس٠غ رمَٛ ػٍٝ اٌطبلخ إٌظ١فخ ثلائً ث١ئ١خ، ٚونٌه 

. وّب ٠ؼزجو اٌز٠َٛك الأفٚو ِٛٙٛع ؽل٠ش، ٠ٍٚمٝ ا٘زّبِب ِٓ ٛوف ٌلالزذاء ثٙب

زٍٛطخ اٌؾغُ، ٔظوا ٌّب ٠ؾممٗ ِٓ اِز١بىاد رّٚٓ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ اٌٖغ١وح ٚاٌّ

ٌٍْووبد اٌجمبء ٚالاٍزّواه فبٕخ فٟ ظً رٕبِٟ اٌٛػٟ ٌلٜ اٌّقز١ٖٓ فٟ اٌج١ئخ ٚالالزٕبع 

ِٚغ الأٍف رزجٕٝ  .ثٚوٚهح أزٙبط ِلافً ٚأٍب١ٌت اكاه٠خ رزغٗ ٔؾٛ ؽّب٠خ اٌج١ئخ

ٔظو ِبٌىٟ ٘نٖ  اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِلفً اٌز٠َٛك الأفٚو ؽَت ٚعٙخ

اٌّئٍَبد. ٚفٟ ثؼ٘ اٌؾبلاد ٕبؽت اٌّئٍَخ لا ٠ؼوف ٘نا اٌّٖطٍؼ. ٚاٌغل٠و ثبٌنوو 

أْ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٌٍز٠َٛك الأفٚو ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ اٌّّبهٍبد اٌزٟ ري٠ل ِٓ وفبءح 

ثواِظ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌّئٍَبد، ٚر١ْو ٔزبئظ ثؼ٘ اٌلهاٍبد أْ اٌْووبد رزجٕٝ 

فٚو ٌَجج١ٓ الأٚي: وْوٛ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكح الأ٠يٚ، ٚاٌضبٟٔ: اٌم١ٛك اٌز٠َٛك الأ

 ٚاٌْوٚٛ اٌزٟ رفوٙٙب اٌلٌٚخ أٚ اٌْووبد اٌّزؾبٌفخ ِؼٙب.

اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٟ٘ أٍّٝ أ٘لاف اٌّئٍَخ فزَؼٝ  وّب رٛصٍذ ٔزبئظ اٌذساعبد ئٌٝ أْ

ٌج١ئ١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ثبٍزّواه اٌٝ رؾ١َٕٙب، ٠َٚبُ٘ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رغ١َل الأػّبي ا

اٌّئٍَخ ثبػزجبهٖ أؽل اُ٘ ػٕبٕو٘ب، وّب ٠ئصو ػٕٖوٞ اٌز٠َٛك الأفٚو )إٌّزظ، 

اٌزو٠ٚظ( ثْىً ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَخ ٌلٜ اٌَّزٍٙه؛ لأٔٗ ٠َبػل ػٍٝ 

ٚٔغؾذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد  .ا٠ٚبػ اٌزٛعٗ الأفٚو ٌٍّئٍَخ، ٚ٘نا ٠ّٕؾٙب ١ِيح رٕبف١َخ

١َٓ ٕٛهرٙب اٌن١ٕ٘خ ٔز١غخ رج١ٕٙب ٌٍز٠َٛك الأفٚو. ػٍٝ اٌغبٔت الأفو ٌُ ٠ىٓ ٌجؼلٞ فٟ رؾ

اٌزَؼ١و الأفٚو، ٚاٌزٛى٠غ الأفٚو رؤص١و ػٍٝ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍّئٍَبد اٌؾبٍٕخ ػٍٝ 

 .14001ّٙبكح الأ٠يٚ 

 ٌزٌه ٠ّىٕٕب اٌمٛي ئْ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ رجٕٟ ع١بعبد اٌزغ٠ٛك الأخعش رزّضً فٟ:

اٌزْو٠ؼبد اٌؾى١ِٛخ، ٚرٛع١ٙبد الإكاهح اٌؼ١ٍب، ٚٚػٟ اٌَّزٍٙه، ٚ٘ٛ أوضو اٌَّبهاد  

أ١ّ٘خ فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍْووبد، ٚهغجخ اٌْووبد فٟ رؾ١َٓ ٕٛهرٙب 

اٌن١ٕ٘خ. ٠ٚؼل اٌز٠َٛك الأفٚو اٍزغبثخ ٌٍفوٓ اٌَٛل١خ اٌزٟ ثلأد رزيا٠ل فٟ اٌَٛق اٌّؾٍٟ 

١ٍخ رجٕٟ اٌّئٍَبد ٌفٍَفخ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ ِّبهٍبرٙب كلاٌخ عل ٚاٌلٌٟٚ، ٚرؼزجو ػّ

ٕو٠ؾخ ػٍٝ ا٘زّبِٙب ثبٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رقلَ ٕٛهح اٌّئٍَخ ٌلٜ 

٠َٚبػل اٌز٠َٛك الأفٚو وٕٙظ ػٍّٟ فٟ ا١ٌَبٍبد اٌز٠َٛم١خ ػٍٝ ِٛاعٙخ  .عّب١٘و٘ب

ٕٚ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب اٌّزورجخ ػٍٝ  .ٚوإٌّبفَخ، ٚالاٍزغبثخ ٌزطٍؼبد اٌَّزٍٙه الأف

اّجبع ؽبعبد ٚهغجبد اٌّبٌى١ٓ، رؾم١ك الأِبْ فٟ  :ِّبهٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو ٚاٌزٟ رًّْ
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رمل٠ُ إٌّزغبد ٚاكاهح اٌؼ١ٍّبد، اٌمجٛي الاعزّبػٟ ٌٍّئٍَخ، ك٠ِّٛخ الأْٔطخ. ٚثبٌزبٌٟ ٌُ 

ٛٛػٟ ٌٍّئٍَبد؛ ثً ُ٘ ػ١ٍّخ  رؼل اٌَّئ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ ٚاٌز٠َٛك الأفٚو ٌٍْووبد ف١به

 اٍزوار١غ١خ رؼيى ِٓ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَبد.

اػزّبد اٌذساعبد ٚالأثؾبس ِؾً اٌذساعخ ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚؽغُ الًعزفبدح  ( ة)

 ِٕٙب، ِٚذٜ الًسرجبغ ثّٛظٛع اٌذساعخ:

ٌلهاٍخ ػٍٝ ِٓ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس ِٛٙغ ا %80رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اػزّبك  

ِٓ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس ٌُ رَزقلَ  %20اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ، فٟ ِمبثً 

ػٕٛاْ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أٚ رم١َّٙب فٟ ِؾبٚه ٌٚىٓ اػزّلد ػ١ٍٙب فٟ اٌزؤ١ًٕ اٌّؼوفٟ 

ٌّٛٙٛع اٌلهاٍخ أٚ اٌجؾش، ٚثبٌَٕجخ ٌز١ٙٛؼ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػلك ل١ًٍ 

فمٜ ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ٘ٛ اٌنٞ ا٘زُ ثىزبثخ اٌزؼ١ٍك ٚأٚعٗ الاٍزفبكح % 30ٌٝ ًٕٚ ا

اٌجبل١خ ٌُ رٛٙؼ أٚعٗ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ. ٚف١ّب  %70 ـِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌ

٠زؼٍك ثّلٜ اهرجبٛ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثبٌلهاٍبد ٚالأثؾبس ِؾً اٌلهاٍخ رٍٕٛذ ٔزبئظ 

اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ ٚعٛك اهرجبٛ وج١و ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ثبٌمٚب٠ب 

 اٍبد، ٚفٟ اٛبه اٌّغبي اٌجؾضٟ.ٚاٌّٛٙٛػبد ِؾً اٌلهاٍخ، وً ف١ّب ٠قٖٗ ِٓ كه

 )ط( الأغش إٌظش٠خ اٌزٟ اعزٕذد ئ١ٌٙب اٌذساعبد ٚالأثؾبس ِؾً اٌذساعخ:

أّبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ _ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأٛو إٌظو٠خ ٚإٌّبمط اٌؼ١ٍّخ اٌَّزقلِخ فٟ 

فمٜ ِٓ اٌلهاٍبد  5%اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس_ اٌٝ أْ ٕ٘بن ػلك ٙؼ١ف علًا ًٕٚ اٌٝ 

ٚالأثؾبس ل١ل اٌلهاٍخ ٟ٘ اٌزٟ اٍزٕلد اٌٝ ٔظو٠خ أٚ ّٔٛمط ػٍّٟ ُٚ٘ )ٔظو٠خ 

اٌَّزؾلصبد، ّٔٛمط اٌز٠َٛمٟ اٌج١ئٟ، ّٔٛمط وب٠يْ، ّٚٔٛمط عب٠َْٛ ٌٍز٠َٛك اٌج١ئٟ(، 

ب ؽل٠ضًب رٕٛػذ ف١ٗ إٌطبلبد اٌغغواف١خ  ًّ ٚهثّب ٠وعغ مٌه اٌٝ أْ اٌز٠َٛك الأفٚو ِبىاي ػٍ

الأفواك ٚاٌلٚي ٚاٌّئٍَبد ثلهعبد رقزٍف ِٓ ِغزّغ اٌٝ أفو؛ ِٓ ؽ١ش افزلاف ا٘زّبَ 

ب، ٚهثّب ٠ىْٛ مٌه ٍججبً فٟ ػلَ ٚعٛك أٛو ٔظو٠خ  ًٚ وّب أٔٗ ٌُ ٠لفً ؽ١ي اٌغجو ٚالاٌياَ أ٠

ِٕبٍجخ ٌٍم١ٚخ اٌجؾض١خ أٚ أٛو ِلائّخ ٌٍغبٔت اٌزطج١مٟ، وّب لا رٛعل ٔظو٠بد ػوث١خ ِؼزوف 

بي اٌز٠َٛك الأفٚو، ٌٚىٓ ٠ىضو ػلك اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌزٟ ثٙب ػوث١بً أٚ ػب١ٌّبً ٌلهاٍخ ِغ

اػزّلد ػٍٝ ثٕبء ّٔبمط ػ١ٍّخ روثٜ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌَّزمٍخ ٚاٌزبثؼخ؛ ٚثنٌه ٠ّىٕٕب 

ػبَ ػٍٝ كهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌّغزّؼبد  25اٌمٛي أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ ِوٚه أوضو ِٓ 

اٌّغزّؼبد اٌغوث١خ الا أٔٗ ٌُ ٠زُ ٚٙغ ٔظو٠خ أٚ  ػبَ ػٍٝ كهاٍزٗ فٟ 50اٌؼوث١خ، ٚأوضو ِٓ 

 ّٔٛمط ػٍّٟ ٠ّىٓ رطج١مٗ فٟ وً اٌّغزّؼبد.

)د( اٌغٛأت إٌّٙغ١خ اٌزٟ اعزخذِزٙب اٌذساعبد ٚالأثؾبس ِؾً اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش ٔٛع 

اٌذساعخ، ٚٔٛع إٌّٙظ ٚػذد إٌّب٘ظ اٌّغزخذِخ، ٚالأدٚاد اٌجؾض١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد، 

 ٌذساعخ، ٚالًخزجبساد الإؽصبئ١خ اٌّغزخذِخ:ِٚٛاصفبد ػ١ٕخ ا

وْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ _ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغٛأت إٌّٙغ١خ ِٓ ؽ١ش ٔٛع اٌلهاٍخ_ ١ّٕ٘خ 

اٌلهاٍبد إٌٛف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس ِؾً اٌلهاٍخ، ِّب ٠ؼٕٟ هغجخ 

ٚٛج١ؼزٙب، ٚرف١َو اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ر١ٕٛف اٌز٠َٛك الأفٚو ٚاثواى ِىٛٔبرٗ 

ِزغ١وارٙب، ٚاػطبء أٍجبة ِٚجوهاد ٌٙب، ِٚؾبٌٚخ إٌٛٛي اٌٝ ؽٍٛي ٚٔزبئظ رْغغ ػٍٝ 
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ى٠بكح رجٕٟ اٌز٠َٛك الأفٚو، وّب وبٔذ ٕ٘بن كهاٍبد اٍزطلاػ١خ، ٚاٍزىْبف١خ، ِٚمبهٔخ، 

 ب.ٌٚىٕٙب ثَٕت ل١ٍٍخ علًا، وّب ٚعل ثؼ٘ اٌلهاٍبد غ١و ٚاٙؼ ٛج١ؼخ اٌلهاٍخ ثٙ

 %89 ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثقٖٛٓ ػلك إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ اٌَّزقلِخ أْ ِؼظّٙب ثَٕجخ

اٍزقلَ ِٕٙغ١ٓ كها١١ٍٓ، أِب ػٓ ٔٛع إٌّٙظ  %11اٍزقلَ ِٕٙغًب كها١ٍبً ٚاؽلًا، ٚأْ 

اٌجؾضٟ اٌَّزقلَ رج١ٓ أْ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٘ٛ إٌّٙظ ا١ٌّّٙٓ ػٍٝ إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ 

اٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼوث١خ، ١ٍ٠ٚٗ ِٕٙظ كهاٍخ الأفوٜ فٟ كه

اٌؾبٌخ ٚإٌّٙظ اٌّمبهْ، ِٕٚٙظ رؾ١ًٍ اٌّّْٚٛ، ِٕٚٙظ اٌَّؼ اٌنٞ اٍزقلَ ثْم١ٗ اٌىّٟ 

ٚاٌزؾ١ٍٍٟ، ٚثؼ٘ اٌلهاٍبد اٍزقلِذ ِٕٙظ اٌَّؼ ٚكهاٍخ اٌؾبٌخ ِؼبً، وّب اٍزقلَ ِٕٙظ 

ظ الاٍزمواء؛ ٌُٚ ٠زُ اٌؼضٛه ػٍٝ كهاٍخ ٚاؽلح رؼزّل ػٍٝ كهاٍخ اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ، ِٕٚٙ

إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ ٌلهاٍبد اٌز٠َٛك الأفٚو؛ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٕٕب اٌمٛي أْ ٘نٖ 

أٚي كهاٍخ رمَٛ ثزؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ _إٌّْٛهح ثمبػلح كاه إٌّظِٛخ_ ثبٍزقلاَ ِٕٙظ 

 . Meta-analysisرؾ١ًٍ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ 

ٌُٚ رظٙو إٌّب٘ظ: اٌزغو٠جٟ، ٚاٌزبه٠قٟ، ٚاٌلهاٍخ اٌَّزمج١ٍخ فٟ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ػ١ٕخ 

اٌلهاٍخ؛ ٠ٚوعغ مٌه ١ًٌّ ٚرٛعٗ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٌٍلهاٍبد إٌٛف١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠لػُ ١ّٕ٘خ 

 اٌلهاٍبد إٌٛف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ.

لِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد؛ رج١ٓ أْ ا١ٌٖٕت الأوجو ِٓ اٌلهاٍبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأكٚاد اٌجؾض١خ اٌَّزق

اٍزقلَ أكاح ثؾض١خ ٚاؽلح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرٕٛػذ أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد ث١ٓ اٍزّبهح 

الاٍزمٖبء، ٚاٍزّبهح رؾ١ًٍ اٌّّْٚٛ اٌىّٟ، ٚك١ًٌ اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ، ٚرٕٛػذ ٛوق عّغ 

ٌىزوٟٚٔ، ٚوبٔذ ِؼظُ اٌلهاٍبد رَزقلَ اٌج١بٔبد ث١ٓ اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ، ٚالاٍزج١بْ الإ

أكٚاد و١ّخ، ٌٚىٓ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٍزقلِذ الأكٚاد اٌى١ف١خ فٟ رؾ١ًٍ اٌزواس اٌؼٍّٟ فٟ 

 ِغبي اٌز٠َٛك الأفٚو ٚاٍزقلآ إٌزبئظ ِٓ ٘نا اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٟ ٌٍزواس اٌؼٍّٟ.

١ش ِٛإفبد اٌؼ١ٕخ ٚرج١ٓ ِٓ فلاي اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ _ف١ّب ٠ورجٜ ثبٌغٛأت إٌّٙغ١خ ِٓ ؽ

ِٓ اٌلهاٍبد ؽلكد ٔٛػ١خ اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خ ٚػلك٘ب، ُِٕٚٙ ِٓ ٛجك  %90 اٌجؾض١خ_ أْ

أٍٍٛة اٌؾٖو اٌْبًِ ٚفبٕخ فٟ ؽبٌخ اٌّفوكاد ل١ٍٍخ اٌؼلك، ِٕٚٙب ِٓ ٚظف اٌؼ١ٕخ 

اٌؼّل٠خ فٟ افز١به ِٛظف١ٓ ّووخ ِؼ١ٕخ أٚ َِزٍٙى١ٓ ِٕزظ ِؼ١ٓ أٚ اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ ِىبْ 

 ِؼ١ٓ.

ظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ إٌزبئظ ِٓ فلاي الإٛبه إٌظوٞ اٌنٞ رَزٕل ا١ٌٗ ٚأ

اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌُ ٠طجك فٟ ع١ّغ اٌلهاٍبد، ٚ٘نا ٠قبٌف اٌؾىّخ ِٓ 

ٚٙغ الأٛو إٌظو٠خ، ٚوبْ ِٓ الأفًٚ رٛظ١ف إٌظو٠بد ٚإٌّبمط اٌؼ١ٍّخ أٚ )اٌّفزوٙخ 

رف١َو إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب. ٚثبٌَٕجخ ٌزٛظ١ف اٌلهاٍبد ِٓ عبٔت اٌجبؽش( فٟ 

اٌَبثمخ فٟ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٍزقلَ فٟ ػلك ل١ًٍ علًا ِٓ اٌلهاٍبد، ٚوبْ ٠فًٚ 

ب اٌوثٜ ث١ٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚٔزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ا١ٌٙب ٌي٠بكح اٌزؤو١ل ػٍٝ  ًٚ أ٠

ِٓ ث١ئخ؛ لإصواء اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌَّبػلح فٟ ٚٙغ ّٔٛمط ػٍّٟ إٌزبئظ اٌّزىوهح فٟ أوضو 

لبثً ٌٍزطج١ك فٟ ِقزٍف اٌج١ئبد أٚ إٌٛٛي اٌٝ ٔظو٠خ ػ١ٍّخ رزفك ِغ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ 

 ٚاِىبٔبرٙب.
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وّب أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ _ف١ّب ٠زؼٍك ثبٍزقلاَ الافزجبهاد الإؽٖبئ١خ، ٚرؾل٠ل الافزجبهاد 

ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼوث١خ ٌُ رَزقلَ الافزجبهاد % 36أْ  الإؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ_

ٚاٌّؼبٌغبد الإؽٖبئ١خ ٚهثّب ٠وعغ مٌه اٌٝ أْ رٍه اٌلهاٍبد وبٔذ ٔظو٠خ ثطج١ؼزٙب 

ػٍٝ  %64ٚاػزّلد فمٜ ػٍٝ اٌزؤ١ًٕ إٌظوٞ ٌّفب١ُ٘ اٌلهاٍخ ِٚزغ١وارٙب، فٟ ؽ١ٓ اػزّل 

ٟ رُ عّؼٙب، ٚؽظ١ذ الافزجبهاد اٌزب١ٌخ ػٍٝ الافزجبهاد ٚاٌّؼبٌغخ الإؽٖبئ١خ ٌٍج١بٔبد اٌز

أػٍٝ َٔجخ رىواه ٟٚ٘: أٍب١ٌت الإؽٖبء إٌٛفٟ اٌّؼزّلح ػٍٝ )إٌَت ٚاٌزىواهاد، 

اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ( ٚرؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َٜ لافزجبه ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و اٌّزغ١و اٌَّزمً ػٍٝ 

ٚ٘ٛ ِوثغ ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌّزؼلك ٚث١ٓ َٔجخ اٌزغ١واد فٟ  R2اٌزبثغ، ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل 

، ٚافزجبه  T testاٌّزغ١و اٌزبثغ، ٚاٌزٟ ٠مَٛ ثزف١َو٘ب ّٚوؽٙب اٌّزغ١و اٌَّزمً، ٚافزجبه 

ANOVA  لافزجبه ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه وىً، ٚافزجبه أٌفبووٚٔجبؿ ٌم١بً ٕلق ٚصجبد

رجبٛ ث١وٍْٛ ٌم١بً كهعخ الاهرجبٛ ٠َٚزقلَ ٘نا الاٍزج١بْ، ِٚؼبًِ الافزلاف، ِٚؼبًِ الاه

 اٌّؼبًِ ٌلهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد.

 )ٖ( اٌخصبئص اٌؾى١ٍخ ٚاٌجج١ٍِٛزش٠خ فٟ اٌذساعبد ٚالأثؾبس ِٛظغ اٌذساعخ:

 اٌخصبئص اٌؾى١ٍخ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌصفؾبد: -

اٌلهاٍخ وْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ أْ ػلك اٌٖفؾبد فٟ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس ِؾً 

٠قزٍف ِٓ كهاٍخ ِبعَز١و ٚكوزٛهاٖ اٌٝ ثؾش فٟ كٚه٠خ ػ١ٍّخ أٚ ِٕزلٜ ػٍّٟ أٚ ِئرّو، 

فؼلك اٌٖفؾبد فٟ كهاٍبد اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ ٠ىْٛ وج١وًا ٌىضوح ػلك اٌّزغ١واد 

ٚالاٍزفبٙخ فٟ الإٛبه إٌظوٞ، ٚاٌزؤ١ًٕ اٌّؼوفٟ ٌٍّزغ١واد، ٚػوٗ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

 ١خ أٚ اٌزؾ١ٍ١ٍخ.ٍٛاء وبٔذ ا١ٌّلأ

 اٌخصبئص اٌؾى١ٍخ ِٓ ؽ١ش اٌٍغخ اٌّغزخذِخ: -
أٚٙؾذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ أْ اٌٍغخ اٌَبئلح فٟ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٟ٘ 

اٌٍغخ اٌؼوث١خ؛ ٚمٌه لأٔٙب اٌٍغخ الأَ ٌىٍه اٌلٚي اٌؼوث١خ، ٚؽوٕذ رٍه اٌلهاٍبد ػٍٝ رمل٠ُ 

اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ ٍِٚقٔ لإعواءارٙب إٌّٙغ١خ، ٚأُ٘ ٍِقٔ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ٠ٍقٔ 

إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب؛ ٌٚىٓ الزٖبه وً الأثؾبس ػٍٝ اٌٍغخ اٌؼوث١خ لا ٠ؼل أِوًا ع١لًا 

 َِٚزؾجبً ٌٍزواس اٌؼٍّٟ اٌؼوثٟ؛ لأٔٗ لا ٠ًٖ ٌٍجبؽش الأعٕجٟ.

 اٌزغ٠ٛك الأخعش:)ٚ( ِٛاصفبد اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌؼشث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ 

 ِٛاصفبد اٌجبؽض١ٓ ِٓ ؽ١ش إٌٛع: -

أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ رفٛق ػلك اٌجبؽض١ٓ الإٔبس ػٍٝ ػلك اٌجبؽض١ٓ اٌنوٛه، ٚرج١ٓ 

 رىواه ٔفٌ اٌجبؽش فٟ أوضو ِٓ كهاٍخ ِغ ثبؽض١ٓ ِقزٍف١ٓ.

 ِٛاصفبد اٌجبؽض١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌغٕغ١خ: -

ِٓ  %48 ٌٟ ع١َٕبد اٌجبؽض١ٓ، ام ثٍغ َٔجزٙبرج١ٓ ١ٍطوح اٌغ١َٕخ اٌغيائو٠خ ػٍٝ اعّب

ِٓ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ١ٍ٠ٙب  %19اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ١ٍ٠ٙب اٌغ١َٕخ اٌّٖو٠خ ٚثٍغذ َٔجزٙب 

 الأهك١ٔخ، صُ اٌَؼٛك٠خ، صُ اٌفٍَط١ٕ١خ، صُ اٌى٠ٛز١خ، صُ اٌَٛه٠خ، صُ اٌَٛكا١ٔخ.
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 ِٛاصفبد اٌجبؽض١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌّٛلغ اٌٛظ١فٟ: -

ؽظٟ اٌز٠َٛك الأفٚو ثب٘زّبَ الأٍبرنح ٚالأٍبرنح اٌَّبػل٠ٓ ٚاٌّله١ٍٓ ٚٛلاة اٌلوزٛهاٖ 

 ٚاٌّبعَز١و. 

 ربعؼاب: اٌخبرّخ ٚإٌزبئظ اٌؼبِخ:

٘نٖ اٌلهاٍخ هٕل اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌؼوث١خ اٌّؼ١ٕخ ثلهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو ؽبٌٚذ 

وفخ اٌّٖوٞ ٚر١ٕٛفٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚإٌّْٛهح ثمبػلح كاه إٌّظِٛخ اٌّزبؽخ ػٍٝ ثٕه اٌّؼ

، 2023ؽزٝ  2008رؾ١ٍلًا ٔمل٠بً و١ّبً ٚو١ف١بً ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ، ٚاٌزٟ أعو٠ذ فٟ اٌفزوح ِٓ 

ِٚٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌّٛٙٛػبد ٚاٌمٚب٠ب ٚإٌّب٘ظ ٚالأٛو إٌظو٠خ، اٌزٟ اٍزٕلد ا١ٌٙب، 

ٚاٌقٖبئٔ اٌْى١ٍخ ِٚلٜ اػزّبك٘ب ٚرٛظ١فٙب ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚونٌه ٍّبد اٌجبؽض١ٓ 

ٚٛج١ؼخ رٍه اٌلهاٍبد ٚعٙخ ْٔو٘ب، ٚإٌطبق اٌغغوافٟ اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ رٍه اٌلهاٍبد 

 ٚاٌجؾٛس.

ٌٚنٌه رؼزجو ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ٔٛع اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس إٌٛف١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ، رّضً ِغزّؼٙب فٟ 

لح كاه إٌّظِٛخ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌؼوث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌز٠َٛك الأفٚو، ٚإٌّْٛهح ثمبػ

ٚرٛصٍذ كهاٍخ ٚثؾش ػٍّٟ.  100ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ، ٚاٌزٟ ًٕٚ ػلك٘ب اٌٝ 

 اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ اٌؼبِخ اٌزٟ ٠ّىٓ ػشظٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

رؼل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ أٚائً اٌلهاٍبد اٌزٟ ا٘زّذ ثلهاٍخ ٚٙغ اٌز٠َٛك الأفٚو  -

 ؼوثٟ ثؤٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ.ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌٛٛٓ اٌ

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ أْ ٚفمبً ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ثلأ الا٘زّبَ ثلهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو ث١ٓ  -

؛ ٌٚىٕٙب وبٔذ ِؾبٚلاد ل١ٍٍخ علًا، ٚىاك الا٘زّبَ 2008اٌجبؽض١ٓ اٌؼوة ِٕن ػبَ 

َ ثؼل ، ٚرزٚبػف اٌلهاٍبد ػب2016ثْىً وج١و ثلهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو ثلا٠خ ِٓ 

 ػبَ ٚإٔجؼ ِغبي ثؾضٟ عبمة ٌٍىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌؼوة.

ٚأّبهد اٌلهاٍخ أْ اٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّخ ٌٙب اٌغبٔت الأوجو فٟ ْٔو لٚب٠ب اٌز٠َٛك  -

الأفٚو، ١ٍ٠ٙب هٍبئً اٌّبعَز١و صُ اٌلوزٛهاٖ، صُ إٌّزل٠بد؛ فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠ٛعل 

 الأفٚو ٚل١ٚبٖ.َِبّ٘خ ٌٍّئرّواد اٌؼ١ٍّخ ف١ّب ٠قٔ الا٘زّبَ ثبٌز٠َٛك 

ب ثبٌز٠َٛك الأفٚو  - ًِ أٚٙؾذ اٌلهاٍخ أْ كٌٚخ اٌغيائو ِٓ أوضو اٌلٚي اٌؼوث١خ ا٘زّب

ػٍٝ َِزٜٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ١ٍ٠ٙب ِٖو، صُ الأهكْ، صُ اٌؼواق، صُ اٌَؼٛك٠خ، صُ 

 اٌى٠ٛذ، صُ ٍٛه٠ب، صُ فٍَط١ٓ، ٚاٌَٛكاْ، ١ٌٚج١ب.

ب ثلهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ ٚأظٙود اٌلهاٍخ أْ أوضو اٌزقٖٖبد اٌؼ١ٍّخ ا٘زّ - ًِ ب

اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ ٘ٛ رقٖٔ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ )ٚ٘ٛ الأوضو أزْبهاً فٟ 

اٌغيائو( ١ٍ٠ٗ اٌزغبهح، صُ الإكاهح ٚالالزٖبك، صُ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، صُ الإػلاَ، صُ 

ك اٌزوث١خ، ٚا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق، ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، وّب ؽظٟ اٌز٠َٛ

الأفٚو ثب٘زّبَ وج١و ِٓ عبٔت اٌّواوي ٚاٌّؼب٘ل ٚا١ٌٙئبد اٌّٛعٛكح ثبٌٛٛٓ 

 اٌؼوثٟ.
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أٚٙؾذ اٌلهاٍخ روو١ي ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚفبٕخ رٍه اٌزٟ ْٔود فٟ اٌفزوح  -

، ػٍٝ كهاٍخ اٌزؤ١ًٕ إٌظوٞ ٌّفَٙٛ اٌز٠َٛك الأفٚو، 2017ؽزٝ  2008ِٓ 

ٗ فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ، صُ ؽوٓ اٌجبؽض١ٓ ٚأثؼبكٖ، ٚػٕبٕوٖ، ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙ

اٌؼوة ػٍٝ فُٙ كٚافغ إٌّظّبد ٌزجٕٟ ِفب١ُ٘ ٚأثؼبك ٚاٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك 

الأفٚو، صُ أٖت ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ كهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو ٚػلالزٗ ثبلأكاء 

اٌّئٍَٟ ٍٛاء وبْ اٌز٠َٛمٟ، أٚ اٌج١ئٟ، أٚ اٌزٕظ١ّٟ، صُ عبء ثؼل مٌه ا٘زّبَ 

ض١ٓ اٌؼوة ثفُٙ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز٠َٛك الأفٚو ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرؾم١ك اٌجبؽ

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، صُ الا٘زّبَ ثفُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز٠َٛك الأفٚو ٚاٌٍَٛن اٌْوائٟ 

اٌج١ئٟ ٌٍَّزٍٙه اٌؼوثٟ، صُ الا٘زّبَ ثفُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ رجٕٟ اٌز٠َٛك الأفٚو ٚرؾم١ك 

أف١وًا فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ رجٕٟ اٌز٠َٛك الأفٚو ٚاٌٛفبء ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَبد، ٚ

 ثبٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالأفلال١خ ٌٍّئٍَبد.

أظٙود اٌلهاٍخ اػزّبك ِؼظُ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌلهاٍبد  -

اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ، ٚوبْ الاػزّبك ػٍٝ اٌلهاٍبد الأعٕج١خ ثْىً أوجو ِٓ 

 .اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ

وْفذ اٌلهاٍخ أْ اٌلهاٍبد اٌزٟ اػزّلد ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ وبٔذ ماد ٍٕخ  -

 ل٠ٛخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ ٠ٚٛعل اهرجبٛ لٛٞ ث١ُٕٙ.

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ أْ اٌجؾٛس إٌّْٛهح فٟ كٌٚخ اٌغيائو رؾوٓ ػٍٝ رٛظ١ف  -

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٛبه اٌزؤ١ًٕ إٌظوٞ ٌّفب١ُ٘ اٌلهاٍخ، ٚلا رٚغ ػٕٖو 

جؾش رؾذ ػٕٛاْ ِؾبٚه اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ٛعل رؼ١ٍك ػٍٝ ٔزبئظ ثبٌ

ب فٟ اٌّلهٍخ  ًِ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أٚ ر١ٙٛؼ لأٚعٗ الاٍزفبكح ِٕٙب. ٌٚىٓ اٌؼىٌ رّب

اٌّٖو٠خ رنوو ػٕٛاْ ِؾبٚه اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚرؼٍك ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

ب فٟ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ إٌزبئظ فٟ ٙٛء الارفبق ٚرٛٙؼ أٚعٗ الاٍزفبكح ِٕٙب، ٚرٛظفٙ

 ٚالافزلاف.

أظٙود اٌلهاٍخ أْ اٌلهاٍبد اٌزٟ اػزّلد ػٍٝ ٔظو٠خ أٚ ّٔٛمط ػٍّٟ ػلكُ٘ ل١ًٍ  -

علًا لا ٠زقطٝ اٌقٌّ كهاٍبد؛ ٌٚىٓ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌلهاٍبد اػزّلد ػٍٝ 

ً إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ ّٔبمط ِٓ اػلاك ثبؽض١ٙب َِزٕلح ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أٚ اٌزؤ١ٕ

فّؼظّٙب ّٔبمط ِمزوؽخ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ رفزوٗ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ 

ٚاٌزبثؼخ ٌٍلهاٍخ؛ ٌُٚ رٛعل كهاٍخ ٚاؽلح رؾبٚي إٌٛٛي اٌٝ افزجبه ّٔٛمط ػٍّٟ 

 فٟ أوضو ِٓ ١ٍبق ثبٌٛٛٓ اٌؼوثٟ ٌٍٕٛٛي اٌٝ اِىب١ٔخ رؼ١ّّٗ.

خ ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس ِؾً اٌلهاٍخ، صُ ١ّٕ٘خ اٌلهاٍبد إٌٛف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍ -

 اٌلهاٍبد الاٍزطلاػ١خ، ٚالاٍزىْبف١خ، ٚاٌّمبهٔخ، ٌٚىٕٙب ثَٕت ل١ٍٍخ علًا.

ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثقٖٛٓ ػلك إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ اٌَّزقلِخ أْ ِؼظّٙب ثَٕجخ  -

ِب ػٓ اٍزقلَ ِٕٙغ١ٓ كها١١ٍٓ، ا %11اٍزقلَ ِٕٙغًب كها١ٍبً ٚاؽلًا، ٚأْ  89%

ٔٛع إٌّٙظ اٌجؾضٟ اٌَّزقلَ رج١ٓ أْ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٘ٛ إٌّٙظ ا١ٌّّٙٓ 

ػٍٝ إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ الأفوٜ فٟ كهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد 
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اٌؼوث١خ، ١ٍ٠ٚٗ ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ ٚإٌّٙظ اٌّمبهْ، ِٕٚٙظ رؾ١ًٍ اٌّّْٚٛ، ِٕٚٙظ 

ىّٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ، ٚثؼ٘ اٌلهاٍبد اٍزقلِذ ِٕٙظ اٌَّؼ اٌَّؼ اٌنٞ اٍزقلَ ثْم١ٗ اٌ

 ٚكهاٍخ اٌؾبٌخ ِؼبً.

أٚٙؾذ اٌلهاٍخ غ١بة إٌّب٘ظ: اٌزغو٠جٟ، ٚاٌزبه٠قٟ، ٚاٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ فٟ  -

اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ػ١ٕخ اٌلهاٍخ؛ ٠ٚوعغ مٌه ١ًٌّ ٚرٛعٗ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ 

ٌٕٛف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ اٌلهاٍبد ٌٍلهاٍبد إٌٛف١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠لػُ ١ّٕ٘خ اٌلهاٍبد ا

 اٌؼوث١خ.

رج١ٓ أْ ا١ٌٖٕت الأوجو ِٓ اٌلهاٍبد اٍزقلَ أكاح ثؾض١خ ٚاؽلح ٌغّغ اٌج١بٔبد،  -

ٚرٕٛػذ أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد ث١ٓ اٍزّبهح الاٍزمٖبء، ٚاٍزّبهح رؾ١ًٍ اٌّّْٚٛ 

 اٌىّٟ، ٚك١ًٌ اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ

١خ ٍٛاء ِغ الاٍزج١بْ أٚ ِغ ك١ًٌ رٕٛػذ ٛوق عّغ اٌج١بٔبد ث١ٓ اٌّمبثٍخ اٌْقٖ -

اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ، ٚالاٍزج١بْ الإٌىزوٟٚٔ. ٌُٚ ٠زُ الاػزّبك ِطٍمبً ػٍٝ ِغّٛػبد 

 إٌمبُ اٌّوويح.

ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼوث١خ ٌُ رَزقلَ الافزجبهاد  %36 أظٙود اٌلهاٍخ أْ -

ٔظو٠خ ثطج١ؼزٙب  ٚاٌّؼبٌغبد الإؽٖبئ١خ ٚهثّب ٠وعغ مٌه اٌٝ أْ رٍه اٌلهاٍبد وبٔذ

 ٚاػزّلد فمٜ ػٍٝ اٌزؤ١ًٕ إٌظوٞ ٌّفب١ُ٘ اٌلهاٍخ ِٚزغ١وارٙب.

أٚٙؾذ اٌلهاٍخ ١ٍطود أٍب١ٌت الإؽٖبء إٌٛفٟ اٌّؼزّلح ػٍٝ )إٌَت  -

ٚاٌزىواهاد، اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ( ػٍٝ اٌلهاٍبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ١ٍ٠ٙب رؾ١ًٍ الأؾلاه 

 R2َّزمً ػٍٝ اٌزبثغ، ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌقطٟ اٌج١َٜ لافزجبه ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و اٌّزغ١و اٌ

ٚ٘ٛ ِوثغ ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌّزؼلك ٚث١ٓ َٔجخ اٌزغ١واد فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ٚاٌزٟ ٠مَٛ 

لافزجبه  ANOVA، ٚافزجبه  T testثزف١َو٘ب ّٚوؽٙب اٌّزغ١و اٌَّزمً، ٚافزجبه 

ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه وىً، ٚافزجبه أٌفبووٚٔجبؿ ٌم١بً ٕلق ٚصجبد الاٍزج١بْ، 

ِٚؼبًِ الافزلاف، ِٚؼبًِ الاهرجبٛ ث١وٍْٛ ٌم١بً كهعخ الاهرجبٛ ٠َٚزقلَ ٘نا 

 اٌّؼبًِ ٌلهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد.

لإػلأبد أٚٙؾذ اٌلهاٍخ ٔلهح ٚلٍخ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌّٙزّخ ثزؾ١ًٍ ِّْٚٛ ا -

اٌقٚواء أٚ اٌّّْٚٛ الارٖبٌٟ الأفٚو ٌٍٛلٛف ػٍٝ الاٍزوار١غ١بد اٌزو٠ٚغ١خ 

 اٌّزجؼخ ٌٍز٠َٛك ٌٍّٕزغبد اٌقٚواء.

ا: رٛص١بد اٌذساعخ:  ػبؽشا

 رٛصٟ اٌجبؽضخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛص١بد ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ:

ٙوٚهح رْغ١غ اٌجبؽض١ٓ اٌؼوة ٚاٌّلهٍخ اٌّٖو٠خ ثْىً فبٓ ػٍٝ ِي٠ل ِٓ  -

الا٘زّبَ ثلهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو ثىً ػٕبٕوٖ ٚأثؼبكٖ ٚاٌزقٖٔ فٟ كهاٍخ 

ب ٚاٌزؼّك فٟ فُّٙٙ  ًٚ ػٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ الأفٚو، ٚاٌّي٠ظ اٌزو٠ٚغٟ أ٠

 ٚل١بً رؤص١وُ٘ ػٍٝ اٌّئٍَبد ٚالأفواك.
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اٌجؾش فٟ رؤص١و اٌج١ئخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ ٘نا اٌّغبي، ٚكهاٍخ  -

 غ١بد ر٠َٛك اٌّؾزٜٛ اٌج١ئٟ.اٍزوار١

اٌزؼّك فٟ كهاٍخ كٚافغ اٌّئٍَبد اٌقل١ِخ ٚالإٔزبع١خ ٌزجٕٟ اٌز٠َٛك الأفٚو، ٚألا  -

 رمزٖو ػٍٝ كهاٍخ اٌّئٍَبد الإٔزبع١خ فمٜ.

إٟٔٚ ثٚوٚهح ٚعٛك رؼبْٚ ػوثٟ ٌٍٕٛٛي اٌٝ ٔظو٠خ أٚ ّٔٛمط ػٍّٟ ٠ّىٓ  -

 رطج١مٗ ٌلهاٍخ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌج١ئخ اٌؼوث١خ.

اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ اٌؼوة ثجؾش ػوثٟ ِْزون ٌفُٙ اٌٍَٛن اٌج١ئٟ ٌٍَّزٍٙه  -

اٌؼوثٟ ِٚب اٌنٞ ٠َُٙ فٟ رْى١ً ٚػٟ اٌغّٙٛه اٌؼوثٟ اٌج١ئٟ ٠ٚئصو ػٍٝ لواهٖ 

 اٌْوائٟ ٌٍّٕزغبد اٌقٚواء.

ٙوٚهح فُٙ رؾل٠بد اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ ثؼّك ٚٚٙغ ؽٍٛي  -

ٙغ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٌَّزمجً اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌّغزّؼبد ٌٙب، ٚاٌّْبهوخ فٟ ٚ

 اٌؼوث١خ.

٠غت الا٘زّبَ ثبٌلهاٍبد اٌى١ف١خ، ٚاٌزغو٠ج١خ، ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ اٌَّزقلِخ  -

ٚاٌّيط ث١ٓ أوضو ِٓ ِٕٙظ، ٚاٌؼٕب٠خ ثبٌلهاٍبد اٌزف١َو٠خ، ٚكهاٍبد اٌؾبٌخ فبٕخ 

ٟ وً اٌمطبػبد اٌقل١ِخ ٚالإٔزبع١خ ٌٍّئٍَبد إٌبعؾخ فٟ رطج١ك اٌز٠َٛك الأفٚو ف

 ٌزىْٛ ّٔٛمط ٠ؾزنٜ ثٗ ِٓ لجً ثبلٟ اٌّئٍَبد.

ٙوٚهح رفؼ١ً اٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ ثبٌٛٛٓ اٌؼوثٟ ٚعؼٍٙب ٔبفنح، ٚرغ١ٍع اٌؼمٛثبد فٟ ؽبٌخ  -

الإٍبءح ٌٍج١ئخ، ٙوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌلٜ اٌَّزٍٙه اٌؼوثٟ، ٚى٠بكح 

فلاي ؽّلاد رٛػ١خ ث١ئ١خ رٙلف ٌزغ١١و اٌٍَٛن اٌٝ ٍٍٛن ث١ئٟ اٌّٛإٛخ اٌج١ئ١خ ِٓ 

٠لػُ ّواء إٌّزغبد اٌج١ئ١خ، ٚمٌه ٠زطٍت ِٓ اٌؾىِٛبد اٌؼوث١خ كػُ إٌّزغبد اٌج١ئ١خ 

ٌزقف١٘ أٍؼبه٘ب، ٚرىْٛ فٟ ِزٕبٚي اٌَّزٍٙه اٌؼوثٟ، ٚرؼ٠ٛ٘ اٌفبهق ِٓ فلاي 

رَبػل ػٍٝ اٍزّواه اٌّئٍَخ  ى٠بكح الإٔزبط ٚاٌزٖل٠و ٌٍقبهط ٚرؾم١ك الأهثبػ اٌزٟ

 ٚاٍزلاِزٙب.

رٕٟٛ اٌلهاٍخ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ثؤ١ّ٘خ ْٔو ٍِقٖبد هٍبئً  -

اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاح اٌزٟ رُ اعواء٘ب فٟ ِغبي اٌز٠َٛك الأفٚو؛ لإِىب١ٔخ رؾم١ك 

 الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌٛٛٓ اٌؼوثٟ.
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 :اٌّشاعغ
                                                           

، كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رٛع١ٗ ٍٍٛن اٌَّزٍٙى١ٓ ٔؾٛ ؽّب٠خ اٌج١ئخ: كهاٍخ 2019ِي٠بْ، ػجل اٌمبكه، 1

 .639، 3،ع 5، ِظالًلزصبد٠خِغٍخ اٌجؾبئش c-GPL. اٌغ١شغبصؽبٌخ ِٕزٛط 
2
، َِبّ٘خ اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ الأفٚو 2019ػٛاكٜ، ػجل اٌمبكه ػياَ، ػٛاكٞ، ِٖطفٟ، ِٚواٚٞ، ه١ّلح، 

ِغٍخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: كهاٍخ ػ١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ ِئٍَخ اٌي٘واء ١٘لهٚٚي ثٛلا٠خ اٌٛاكٞ، 

 6.ع 3، ِظ ،الزصبد٠بد اٌّبي ٚالأػّبي
3
، كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؾم١ك ِٕظّبد الأػّبي ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ 2020بظُ ِٖطفٝ، ف١ُٙ، أغٟ و 

، 1، ع19،ِظاٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس اٌشأٞ اٌؼبَ.ا١ٌبثب١ٔخ Toyota "" اٌَّزلاِخ: كهاٍخ ؽبٌخ ِٕظّخ

455. 
4
رؾ١ًٍ ، ٍٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ فٟ اكاهح الأىِبد: كهاٍخ فٟ 2017،أغٟ ِؾّل أثٛ ٍو٠غ  ،ف١ًٍ 

و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ اٌمب٘وح، ِٖو،  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ،اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ، 

 (11اٌؼلك )
5
، اٌلهاٍبد الإػلا١ِخ اٌؼوث١خ فٟ ِغبي الأىِبد: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ِٓ 2019ػٍٟ، ا١ٌَل ػجل اٌوؽّٓ، 

اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ، اٌؼلك ٚعػ، ِغٍخ ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌؾشق الأاٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ، 

(3.) 
6
كهاٍخ  :، أ١ّ٘خ اٌز٠َٛك الأفٚو ثبٌَٕجخ ٌٍّئٍَبد الالزٖبك٠خ2020روثِ، ِؾّل، ِٚئِٕٟ، ػجلاٌمبكه،  

 7.ع 6، ِظ ،ِغب١ِغ اٌّؼشفخ ِغٍخؽبٌخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد، 
7
 رُ اٌوعٛع فٟ ٘نٖ اٌغيئ١خ ٌٍّواعغ اٌزب١ٌخ:  

، اٌلهاٍبد الإػلا١ِخ اٌؼوث١خ فٟ ِغبي الأىِبد: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ِٓ 2019ٍٟ، ا١ٌَل ػجل اٌوؽّٓ،ػ -

اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ، اٌؼلك ِغٍخ ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌؾشق الأٚعػ، اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ، 

(3.) 

، فطبة ٕؾبفخ ر١بهاد الإٍلاَ ا١ٌَبٍٟ فٟ ِٖو اىاء أىِخ 2013، ثبو١ٕبَ ؽَٓ ،غواة -

 اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌجؾٛس الإػلاَاٌل٠ّموا١ٛخ، 

 .(2، و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ الأ٘واَ اٌىٕل٠خ، ِٖو، اٌؼلك )ٚالًرصبي
8
اٌؼبِخ اٌول١ّخ: كهاٍخ ، الارغب٘بد اٌجؾض١خ اٌؼوث١خ ٚأعٕج١خ فٟ ِغبي اٌؼلالبد 2016، أًِ فٛىٞ  ،ِٕزٖو  

و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ اٌمب٘وح، ِٖو، اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ، رؾ١ٍ١ٍخ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ، 

 (.55اٌؼلك، )
9
 رُ اٌوعٛع فٟ ٘نٖ اٌغيئ١خ ٌٍّواعغ اٌزب١ٌخ:  

ً ، ٍٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ فٟ اكاهح الأىِبد: كهاٍخ فٟ رؾ2017١ٍأغٟ ِؾّل أثٛ ٍو٠غ ف١ًٍ، -

و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ اٌمب٘وح، ِٖو،  اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ،اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ، 

 (11اٌؼلك )

، ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ِٖو ٚاٌؼبٌُ 2011ِٖطفٝ، ِؾّٛك ٠ٍٛف، ٚا٠ّبْ ِؾّل ِؾّل ى٘وح،  -

غبثغ ػؾش، ثؾٛس الإػلاَ فٟ اٌّإرّش اٌذٌٟٚ اٌاٌؼوثٟ فٟ ٖٔف لوْ: اٌٛالغ ٚارغب٘بد اٌَّزمجً، 

و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ اٌمب٘وح، ِٕٚظّخ الأُِ اٌّزؾلح ِصش فٟ ٔصف لشْ: اٌٛالغ ٚارغب٘بد اٌّغزمجً، 

 (1ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ)ا١ٌَٛٔىٛ(، ِٖو اٌغيء )

 ، اٌلهاٍبد الإػلا١ِخ اٌؼوث١خ فٟ ِغبي الأىِبد: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ 2019ِٓػٍٟ، ا١ٌَل ػجل اٌوؽّٓ، -

اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ، اٌؼلك ِغٍخ ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌؾشق الأٚعػ، اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ، 

(3.) 

، ٚالغ اٌلهاٍبد الإػلا١ِخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ فٟ ِغبي رؤص١و اٌنوبء 2023ػٍٟ، ١ٌٚل اٌؼْوٞ اثوا١ُ٘، -

(، 2022 – 2018الإطٕبػٟ فٟ ِّبهٍخ اٌٖؾف١خ_ كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ فٟ اٌفزوح ِٓ )

 (.65و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ الأى٘و، اٌؼلك )ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخ، 
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10

رفؼ١ً اٌز٠َٛك الأفٚو ثزٛعٙبد اٌج١ئخ اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌَٛق  ،2008ػجلاٌوٙب فوط ثلهاٚٞ، اٌقّبً،  

، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك عبِؼخ ر١ّٕخ اٌشافذ٠ٓفٟ ِٕظّبد الاػّبي اٌؼوال١خ كهاٍخ اٍزطلاػ١خ، 

 89، ع 30ِظ  اٌجٖوح،
11

ٌزطج١ك ٔظُ اكاهح اٌغٛكح اٌج١ئ١خ  ، رجٕٟ ِفَٙٛ اٌز٠َٛك الافٚو وّلف2008ًػجل اٌغٕٟ، ػّوٚ أثٛ ا١ّ١ٌٓ،

14001 ISO  ،و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزصبد ٚاٌزغبسحفٟ إٌّْآد اٌفٕلل١خ ،

  1ٌّّ، ع
12

، اٌز٠َٛك الأفٚو ِٓ اٌزٛعٗ اٌج١ؼٟ اٌٝ اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ، 2009ػو٠ف، ػجل اٌواىق، ٔبٕو فبْ، ِؾّل،  

زٖبك الإٍلاِٟ، ِووي ٕبٌؼ ػجل الله وبًِ ٌلالزٖبك الإٍلاِٟ، ِغٍخ ِووي ٕبٌؼ ػجلالله وبًِ ٌلال

 .38، ع13عبِؼخ الأى٘و، اٌغيائو، ِظ
13

أػّبي ٍِزم١بد "،، اٌز٠َٛك الأفٚو: رٛعٗ اٌؼبٌُ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو2009ْٚاٌّٖبكٞ، ٍبِٟ،   

  "إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ
14

أػّبي ٍِزم١بد اٌزغ٠ٛك "، اٌز٠َٛك الأفٚو: اٌّؼ١مبد فٟ إٌّطمخ اٌؼوث١خ، 2009اٌّٖبكٞ، ٍبِٟ،   

 "إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خث١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ فٟ اٌٛغٓ اٌؼشثٟ، 
15

ِغٍخ اٌغشٞ ٌٍؼٍَٛ الًلزصبد٠خ ، ِفَٙٛ ٚفٍَفخ اٌز٠َٛك الأفٚو، 2010عبٍُ، أهّل ػجل الأ١ِو،  

 15و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ اٌىٛفخ، عٚالإداس٠خ، 
16

، ِلٜ رطج١ك اٌز٠َٛك الأفٚو ِٓ لجً ّووبد الأك٠ٚخ الأهك١ٔخ 2010اٌز١ّّٟ، ٚفبء ٕجؾٟ ٕبٌؼ،  

و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ثٛهٍؼ١ل، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، ٚأصوٖ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، 

 .1ع
17

، اٌز٠َٛك الأفٚو: ث١ٓ الأكاء اٌز٠َٛمٟ ٚالأكاء اٌج١ئٟ ٌٍّئٍَبد الالزٖبك٠خ، 2011ٕبٌؾٟ، ١ٍّوح،  

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، لبٕلٞ اٌّغٍخ اٌغضائش٠خ ٌٍؼٌّٛخ ٚاٌغ١بعبد الًلزصبد٠خ

 .2ِوثبػ ٚهلٍخ اٌغيائو، ع
18

ِغٍخ الًلزصبد٠بد  ، اٌغيائواٌز٠َٛك الأفٚو: اٌّؼ١مبد فٟ  ، ا١ِ2012ٍٛك، ثؤٟ، ِْوٞ، فو٠ل، 

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َ١و، عبِؼخ ِؾّل اٌّب١ٌخ اٌجٕى١خ ٚئداسح الأػّبي

   .1ف١ٚو ثَىوح، ع
19

، أصو اٍزقلاَ ّٔٛمط وب٠يْ ػٍٝ ر١ّٕخ ِفب١ُ٘ اٌز٠َٛك الأفٚو ٚاٌٛػٟ 2013ػٍٟ، ِؾّل ٍلاِخ ِؾّل،  

، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ دساعبد ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌزغبهٞ، اٌج١ئٟ ٌلٜ ٛلاة اٌز

 .4، ط44ؽٍٛاْ، ع
20

ِغٍخ ، الاٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ فٟ ظً رجٕٟ اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ الأفٚو، 2014كفوٚه، ػجل إٌؼ١ُ،  

ز١١َو، عبِؼخ ا١ٌْٙل ؽّٗ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌاٌذساعبد الًلزصبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، 

 .2، ع7ٌقٚو اٌٛاكٞ، ِظ
21

ِغٍخ ، كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ ر١ّٕخ اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ: كهاٍخ ؽبٌخ ثبٔب١ٍٔٛه، 2015ثٛهىاق، أ١ٍخ،  

 .1، ع1، عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛػٍٟ اٌٍْف، ِظاٌش٠بدح لًلزصبد٠بد الأػّبي
22

، اٌز٠َٛك الأفٚو اٌّجبكة ٚالأٌٍ، 2016ؼ١ُ، ؽ١ّلارٛا، ِؾّل إٌبٕو، ّب٘ل، ا١ٌبً، كفوٚه، ػجلإٌ 

 2، عبِؼخ اٌٛاكٞ، عِغٍخ اٌز١ّٕخ الًلزصبد٠خ
23

، ٕؼٛثبد رجٕٟ ِفَٙٛ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌّئٍَبد  2017عجبٌٟ، ثَّخ، لو٠ْٟ، ؽ١ٍّخ اٌَؼل٠خ،  

الالزٖبك٠خ  ،  و١ٍخ اٌؼٍَٛسعبٌخ ِبعغز١شالالزٖبك٠خ: كهاٍخ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼ١بكاد اٌطج١خ ثٛلا٠خ ٚهلٍخ، 

  ،عبِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ ٚهلٍخ. ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو
24

، ِغٍخ ثؾٛس الزصبد٠خ ٚػشث١خ،  اٌز٠َٛك الأفٚو: اٌز٠َٛك اٌٖل٠ك ٌٍج١ئخ ،2017ثٍٙبكف، هؽّخ، 

 76،77، ع 24.23اٌغّؼ١خ اٌؼوث١خ ٌٍجؾٛس الالزٖبك٠خ، ِظ 
25

،  ِٓ ِٕبثغ الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ اٌّئٍَخ ، اٌز٠َٛك الأفٚو : ِٕجغ2018ف١ٍفٟ،هىلٟ، ِبكٟٔ، أؽّل،

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ أِؾّل ثٛلوح ثِٛوكاً، ِغٍخ أثؼبد الزصبد٠خ

  .8ع
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، كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ ر١ْٕٜ اٌّج١ؼبد ٌْووخ اي 2018ٔغُ، ؽَٓ ِؾّل أؽّل، اٌيػجٟ، ػٍٟ فلاػ،  

 و١ٍخ الأػّبي، عبِؼخ ػّبْ الأهكْ.سعبٌخ ِبعغز١ش،  ؽبٌخ، عٟ اٌّْوق اٌؼوثٟ كهاٍخ
27

ِغٍخ الأفبق ، اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌغيائو، 2019ِؼ١ٛف، ٘لٜ، ػي اٌل٠ٓ، ٔبك٠خ، ٌغٕف، ١ِٕوح، 

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اٌؼوثٟ اٌزجَٟ رجَخ، ع ٌٍذساعبد الًلزصبد٠خ

6. 
28

، اٌزؤ١ًٕ اٌْوػٟ ٌٍز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌفىو 2021ل ١ٍٍُ ف١ٍف، اٌقط١ت، ػٙٛك، اٌْٛهح، ِؾّ 

اٌّغٍخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغ٠ٛك الإعلاِٟ، اٌغبِؼخ الإكاهٞ الإٍلاِٟ ر٠َٛك اٌط١جبد اٌز٠َٛك اٌىو٠ُ، 

 .3، ع 10، ِظ الأسد١ٔخ
29

ِغٍخ الًلزصبد  ، اٌز٠َٛك الأفٚو ث١ٓ عل١ٌخ اٌّفَٙٛ ٚرؾل٠بد اٌّٖطٍؼ،2021ثٓ ػٍٟ، أ١ِٕخ،   

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ِقجو اٍزوار١غ١خ اٌزؾٛي اٌٝ الزٖبك أفٚو، ٚاٌج١ئخ

 .2، ع4عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ َِزغبُٔ، ِظ
30

، ِلٜ رطج١ك اٌز٠َٛك الأفٚو ِٓ لجً ّووبد الأك٠ٚخ الأهك١ٔخ 2010اٌز١ّّٟ، ٚفبء ٕجؾٟ ٕبٌؼ،  

و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ثٛهٍؼ١ل، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، ٚأصوٖ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، 

 1ع.
31

، اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌٍز٠َٛك الأفٚو ٌزؾم١ك ١ِيح 2013إٔج١ؼ، ٍِٛٝ أؽّل، أثٛ ٔجؼخ، ػجل اٌؼي٠ي،  

 و١ٍخ الأػّبي، عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ.سعبٌخ دوزٛساح، ٌٍْووبد اٌٖٕبػ١خ، رٕبف١َخ 
32

، أ١ّ٘خ ٚكٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ ى٠بكح رٕبف١َخ ِٕظّبد الأػّبي: كهاٍخ 2014ثٍجوا١ُ٘، عّبي،   

 ِغٍخ الأوبد١ّ٠خ ٌٍذساعبد الًعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ،ٔظو٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ِغ الإّبهح اٌٝ رغوثخ ّووخ ١ِٛها، 

 .12اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ؽ١َجخ ثٛػٍٟ ثبٌٍْف، ع و١ٍخ
33

( "كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ 2016أثٛ ِو٠ُ، ٍؼلٞ ِؾّل ػبهف، ٚاكٞ، هّلٞ ػجل اٌٍط١ف ٍٍّبْ،  

ى٠بكح رٕبف١َخ ِٕظّبد الأػّبي: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ اٌغبئ١خ اٌؼبٍِخ فٟ ِؾبفظخ 

 .و١ٍخ اٌزغبهح، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ، فٍَط١ٓسعبٌخ ِبعغز١ش،  "غيح.
34

، "كٚه أثؼبك اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ: كهاٍخ 2016ػجل اٌٛاؽل، ١َٔجخ أؽّل،  

ِغٍخ عبِؼخ الأٔجبس ٌٍؼٍَٛ ٌلأك٠ٚخ فٟ ِؾبفظخ أهث١ً،  medica Awaاٍزطلاػ١خ فٟ ّووخ 

 .16، ع8الإكاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ الأٔجبه، ِظ، و١ٍخ الًلزصبد٠خ ٚالإداس٠خ
35

، أصو اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رلػ١ُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ 2017ثٓ فل٠غخ، ِٕٖف، ثٛػي٠ي، ٔبٕو،  

عبِؼخ ِؾّل ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، الالزٖبك٠خ: ؽبٌخ ِئٍَخ ها٠لاْ ٌلأعٙيح اٌىٙوِٕٚي١ٌخ ثؼٕبثخ، 

 .46ف١ٚو ثَىوح، ع
36

، كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ ر١ْٕٜ اٌّج١ؼبد ٌْووخ اي 2018ِؾّل أؽّل، اٌيػجٟ، ػٍٟ فلاػ، ٔغُ، ؽَٓ  

 ، و١ٍخ الأػّبي، عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ، الأهكْ.سعبٌخ ِبعغز١شعٟ اٌّْوق اٌؼوثٟ كهاٍخ ؽبٌخ، 
37

بد ، أصو رطج١ك اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ اٌّج١ؼ2018ف١واٌل٠ٓ، أؽّل ِؾّل م٠ت، ػج١لاد ِؾّل اثوا١ُ٘،  

، و١ٍخ الأػّبي، سعبٌخ ِبعغز١شفٟ ّووبد اٌٖٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ فٟ ِل٠ٕخ ٍؾبة اٌٖٕبػ١خ فٟ الأهكْ، 

 عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ، الأهكْ.
38

، اٌز٠َٛك الأفٚو وّلفً ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ 2019ثبهن، ٔؼ١ّخ، ٘والّٟ، ٔغلاء،  

و١ٍخ ِغٍخ الًلزصبد ٚاٌّب١ٌخ، اٌىٙوِٕٚي١ٌخ ثؼٕب٠خ، اٌٖٕبػ١خ اٌغيائو٠خ ؽبٌخ ِئٍَخ ه٠لاْ ٌٍّٕزغبد 

 .2،ع5اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛػٍٟ اٌٍْف، ِظ
39

، كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؾم١ك ِٕظّبد الاػّبي ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ 2020ف١ُٙ، أغٟ وبظُ ِٖطفٝ،  

و١ٍخ الإػلاَ، اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس اٌشأٞ اٌؼبَ، ا١ٌبثب١ٔخ،  toyotaاٌَّزلاِخ كهاٍخ ؽبٌخ ِٕظّخ 

 .1، ع19عبِؼخ اٌمب٘وح، ِظ
40

، أصو اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ اٌمٜٛ اٌزٕبف١َخ ٌٍٛوبلاد 2021ثٛؽ١ّلٞ، ٍبهح، ثٓ ػ١َٝ، ػٕب٠ت،  

، ِلهٍخ لإٔغب١ٔخِغٍخ اٌؼٍَٛ اا١ٌَبؽ١خ اٌغيائو٠خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌٛوبلاد ا١ٌَبؽ١خ اٌغيائو٠خ، 

 .3، ع8اٌؼ١ٍب ٌٍزغبهح، عبِؼخ اٌؼوثٟ ثٓ ١ِٙلٞ أَ اٌجٛالٟ، ِظ
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41

، اٌزؼوف ػٍٝ 2010أؽّل ه٠ُ هفبػٟ، ٌطفٟ، ِؾّل أؽّل، هاّل ػجلإٌّؼُ، وورُ، ٚائً ػجل اٌواىق،  

ارغبٖ ِٚؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز٠َٛك الأفٚو ٚالأكاء اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌْووخ َِٚزٜٛ اٌَٛق، 

، و١ٍخ اٌزغبهح ثبلإٍّبػ١ٍ١خ، عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ِٖو، ٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئ١خا

 .2، ع1ِظ
42

، اٌز٠َٛك الأفٚو ٚأصوٖ فٟ الأكاء اٌز٠َٛمٟ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ِل٠و٠خ ثٍل٠خ 2011ػٍٟ، ػوٚثخ ه١ّل،  

 .28،ع7عبِؼخ اٌجٖوح، ِظو١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الًلزصبد٠خ، اٌجٖوح، 
43

، اٌز٠َٛك الأفٚو: ث١ٓ الأكاء اٌز٠َٛمٟ ٚالأكاء اٌج١ئٟ ٌٍّئٍَبد الالزٖبك٠خ، 2011ٕبٌؾٟ، ١ٍّوح،    

اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌٍؼٌّٛخ ٚا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، لبٕلٞ ِوثبػ 

 .2ٚهلٍخ اٌغيائو، ع
44

، كهاٍخ رطج١م١خ لأصو اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ رجٕٟ اٌز٠َٛك 2012اٌّٚٛه، ٘بٟٔ ؽبِل، أثٛ آٌَّ، أِغل،  

ِغٍخ ِإرخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد عٍغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ الأفٚو فٟ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ فٟ الأهكْ، 

 .1، ع27، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ ِئرخ، ِظٚالًعزّبػ١خ
45

، أصو رجٕٟ فٍَفخ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌج١ئٟ ٌٍّئٍَبد 2013لبعخ، ٕف١خ، ف٠ٍٛل، ػفبف،  

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثىً ِٓ ٚلا٠زٟ ٚهلٍخ 

ِؼخ لبٕلٞ ِوثبػ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبسعبٌخ ِبعغز١شٚغوكا٠خ، 

  ٚهلٍخ اٌغيائو.
46

، اٌز٠َٛك الأفٚو ٚأصوٖ ػٍٝ الأكاء اٌز٠َٛمٟ فٟ 2015لو٠ْٟ، فٌٛخ، لو٠ْٟ، ؽ١ٍّخ اٌَؼل٠خ،  

اٌّئٍَخ اٌقل١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ كهاٍخ ؽبٌخ اٌّئٍَخ اٌؼ١ِّٛخ اٌٛلا٠خ ٌز١١َو ِواوي اٌوكَ 

َٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ لبٕلٞ و١ٍخ اٌؼٍسعبٌخ ِبعغز١ش، اٌزمٕٟ ٌٛلا٠خ ٚهلٍخ، 

 ِوثبػ ٚهلٍخ اٌغيائو.
47

، أصو رطج١ك اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ الأكاء 2015اٌّئِٕٟ، ٍبِٟ ػجل اٌىو٠ُ، ػياَ، ىوو٠ب أؽّل ِؾّل،  

سعبٌخ اٌز٠َٛمٟ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ لطبع الأعٙيح اٌىٙوثبئ١خ إٌّي١ٌخ فٟ ِل٠ٕخ ػّبْ / الأهكْ، 

 ، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ اٌيهلبء، الأهكْ.ِبعغز١ش
48

، أصو اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌفبػ١ٍخ 2017اٌٙٛاٌلح، ه٠بٗ ػجلالله ػب٠ف، اٌْٛهح، ِؾّل ١ٍٍُ ف١ٍك،  

و١ٍخ سعبٌخ دوزٛساح، اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ّووبد الأك٠ٚخ الأهك١ٔخ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍَٛن اٌَّزٍٙه اٌْوائٟ، 

 .عبِؼخ اٌؼٍَٛ الإٍلا١ِخ اٌؼب١ٌّخ، الأهكْاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، 
49

، اٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛك اٌج١ئٟ ٚأكاء اٌْووخ: كهاٍخ ؽبٌخ ّووخ ػّٛهٞ 2018ػّبَ، ه٠ُ، فوؽبد، ػجبً،  

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ِغٍخ دفبرش الزصبد٠خ، لأعٛه ثبلأغٛاٛ، 

 ػبّٛه ى٠بْ، اٌغيائو.
50

، كٚه اٌّي٠ظ اٌزو٠ٚغٟ الأفٚو ػٍٝ الأكاء 2019ػجل الله، ػجل الله ٕل٠ك ِؾّل، ١ٍٍّبْ، ػجل اٌؼي٠ي،  

و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ، ٓ سعبٌخ ِبعغز١ش، اٌز٠َٛمٟ: كهاٍخ ؽبٌخ ّووخ كاي اٌغبئ١خ، 

ٓ1- 133. 
51

، أصو ِّبهٍبد 2020و ثٓ ػجل الله، اٌؼٟٛٙ، ػبكي ف١و الله ػجل الله، اٌؼٟٛٙ، فب٠يح ف١و الله ٔبٕ 

 اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌْووبد اٌل١ٌٚخ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌْووبد اٌل١ٌٚخ اٌى٠ٛز١خ،

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ  اٌزطج١مٟ ٚاٌزله٠ت و١ٍخ اٌلهاٍبد ِغٍخ الأٔذٌظ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالًعزّبػ١خ، 

 .3ٚاٌزم١ٕخ، اٌى٠ٛذ، ع اٌزغبه٠خ، عبِؼخ الأٔلٌٌ ٌٍؼٍَٛ
52

، أصو ِّبهٍبد اٌز٠َٛك الأفٚو 2021ِوػٟ، ٠ٍٛف اثوا١ُ٘ ِؾّٛك، ِفٍؼ، ١ِٕوح ػجل الله ِٖطفٝ،  

و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ سعبٌخ ِبعغز١ش، فٟ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌْووبد ِٕزغبد اٌجؾو ا١ٌّذ، 

 اٌؼٍَٛ الإٍلا١ِخ اٌؼب١ٌّخ، الأهكْ.
53

، ٔؾٛ اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك الأفٚو وّلفً ٌزلػ١ُ إٌْبٛ اٌز٠َٛمٟ: كهاٍخ 2021 ثٓ ثوكٞ، ؽٕبْ، 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبهح ِغٍخ اٌذساعبد الًلزصبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ، 

 1، ع14ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ا١ٌْٙل ؽّٗ ٌقٚو اٌٛاكٞ، اٌغيائو، ِظ
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54

، ٚالغ اٍزقلاَ اٌؼلاِبد اٌج١ئ١خ وؤكاح ٌٍز٠َٛك الأفٚو فٟ 2022ٍٛف، ى٠لاْ، ٘جخ ػجل اٌىو٠ُ ٠ 

و١ٍخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق، عبِؼخ لٕبح ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٌٍغ١بؽخ ٚاٌع١بفخ، اٌْووبد ا١ٌَبؽ١خ، 

 .2،ع18ا٠ٌٌَٛ، ِٖو، ِظ 
55

ٟ فٟ إٌّظّبد: كهاٍخ ، أصو اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ رؾ١َٓ الأكاء اٌّئ2022ٍَىٌٜ، ِؾّل ػٍٝ ِؾّل،  

، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ٕٛطب، ِغٍخ اٌزغبسح ٚاٌز١ًِ٠ّٛلا١ٔخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ّووبد الأك٠ٚخ اٌّٖو٠خ، 

 .3ِٖو، ع
56

، كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ فٍك اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالأفلال١خ ٌلٜ إٌّظّبد 2014ػلاك، ه١ّلح،  

 .19عبِؼخ ى٠بْ ػبّٛه ثبٌغٍفخ، ع١ٔخ، ِغٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ الإٔغبالالزٖبك٠خ، 
57

، اٌز٠َٛك الأفٚو وّلفً ٌزغ١َل اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّئٍَبد 2017ِل٠ٟٛٔ، ع١ٍّخ، ؽج١جخ، و١ْلح، 

ِقجو ر١ّٕخ رٕبف١َخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ِغٍخ اٌش٠بدح لًلزصبد٠بد الأػّبي، اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، 

 .2،ع3خ اٌجل٠ٍخ، عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛػٍٟ اٌٍْف، ِظٚاٌّزٍٛطخ اٌغيائو٠خ فٟ اٌٖٕبػبد اٌّؾ١ٍ
58

، اٌز٠َٛك الأفٚو وّلفً ٌؾّب٠خ اٌَّزٍٙه ٚرؾم١ك أ٘لاف 2018ٔبٕو، ثّٛبهة، ٍِٛبٞ، اٌٙبَ،  

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخاٌّئٍَخ فٟ ظً إٌّبفَخ الالزٖبك٠خ

 .1،ع١ٙ2ل ؽّٗ ٌقٚو اٌٛاكٞ، اٌغيائو، ِظٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اٌْ
59

، اٌز٠َٛك الأفٚو ٔٙظ ؽ١ٛٞ ٌلػُ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ 2019ثٓ ِٕٖٛه، ١ٍ١ٌب، ػغبٌٟ، كلاي،  

ِؼٙل اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، اٌّووي ِغٍخ الزصبد٠بد اٌّبي ٚالأػّبي، اٌّئٍَبد، 

 .9، عاٌغبِؼٟ ػجلاٌؾف١ع ثٛ اٌٖٛف ١ٍِخ
60

، أصو الاٌزياَ ثبٌجؼل اٌج١ئٟ ٌٍَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ رجٕٟ 2019ثط١ت، ػجل اٌٛ٘بة، ثٓ ّٙوح، ِلأٟ،  

فٍَفخ اٌز٠َٛك الأفٚو: كهاٍخ ؽبٌخ اٌّئٍَخ الالزٖبك٠خ ٌزٛى٠غ ٚر٠َٛك إٌّزغبد اٌجزو١ٌٚخ ٔفطبي، 

خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّل ثٓ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠ِغٍخ الًعزشار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ، 

 .3،ع9ثبك٠ٌ َِزغبُٔ، ِظ
61

ِغٍخ ، اٌَّئ١ٌٚخ الأفلال١خ فٟ ثٕبء ٚر١ٕٛف اٌز٠َٛك الأفٚو، 2022ػجل اٌمبكه، وبظُ ِؾّٛك،  

 .2، ط56، ِووي اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد الإٍلا١ِخ، اٌغبِؼخ اٌؼوال١خ، عاٌغبِؼخ اٌؼشال١خ
62

( " اٌز٠َٛك الأفٚو وّلفً ٌٍؾّب٠خ اٌج١ئ١خ فٟ ٙٛء ١ٍٙ2022ٍخ، ث١بٗ، ِٖطفٝ، ػجل اٌغجبه،  

 ,DELLاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕظّبد ثؤثؼبك٘ب الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ: الإّبهح اٌٝ ؽبٌخ ّووزٟ

IBM ،ٞو١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ا١ٌْٙل ؽّٗ ِغٍخ إًٌّٙ الًلزصبد ،

 .2، ع5ِظٌقٚو اٌٛاكٞ، 
63

، أصو ِّبهٍبد اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ: 2016ٍِٛٝ، ١ٍٍّخ ٘بكٞ، ا١ٌْجبٚٞ، ؽبِل وبظُ،  

و١ٍخ الإكاهح  سعبٌخ ِبعغز١ش،كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِؼًّ ٍّٕذ اٌىٛفخ، 

 ٚالالزٖبك، عبِؼخ اٌمبك١ٍخ، اٌؼواق.
64

ِغٍخ اٌّؼشفخ، فٍَفخ اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ، أصو رجٕٟ 2016ِؾّٛك، ِؾّل ِغ١ل،  

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخ اٌي٠زٛٔخ، ١ٌج١ب.
65

( " كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ظً ٔظُ 2017ّؼجبٟٔ، ِغ١ل، ثٍٛزخ، ِؾّل،  

 .48ف١ٚو ثَىوح، ع، عبِؼخ ِؾّل ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخالإكاهح اٌج١ئ١خ، 
66

، اٌز٠َٛك الأفٚو وزٛعٗ ؽل٠ش ٌٍّئٍَبد الالزٖبك٠خ فٟ 2017ّوفخ، أٍّبء، ٕٛاٌؾ١خ، اٌي٘واء،  

لَُ ػٍَٛ الإػلاَ ٚالارٖبي،  ِغٍخ دساعبد ٌغبِؼخ ػّبس ر١ٍغٟ الأغٛاغ،رؾم١ك اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ، 

 .52عبِؼخ ػّبه ر١ٍغٟ ثبلأغٛاٛ، ع
67

ِغٍخ ٛعٗ ٔؾٛ اٌز٠َٛك الأفٚو ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌغيائو، ، اٌز2017ػّبِوح، ٠ب١ٍّٕخ،  

 ، عبِؼخ ػّبه ر١ٍغٟ الأغٛاٛ، اٌغيائو.دساعبد
68

، كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؾم١ك ر١ّٕخ َِزلاِخ: هاٍخ ؽبٌخ ِئٍَخ الإٍّٔذ ثبرٕخ، ١٘2017ّٗ، ٔبك٠خ،  

 (.2)30،ع 10ى٠بْ ػبّٛه ثبٌغٍفخ، ِظ عبِؼخ ِغٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ اٌؼذد الًلزصبدٞ، 
69

، َِبّ٘خ اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ الأفٚو 2019ػٛاكٞ، ػجل اٌمبكه ػياَ، ػٛاكٞ، ِٖطفٝ، ِواٚٞ، ه١ّلح،  

ِغٍخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: كهاٍخ ػ١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ ِئٍَخ اٌي٘واء ١٘لهٚٚي ثٛلا٠خ اٌٛاكٞ، 
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لزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، اٌّووي اٌغبِؼٟ ِؼٙل اٌؼٍَٛ الاالزصبد٠بد اٌّبي ٚالأػّبي، 

 ػجلاٌؾف١ع ثٛ اٌٖٛف ١ٍِخ، اٌغيائو.
70

، اٌز٠َٛك الأفٚو وبرغبٖ ؽل٠ش ٌؾّب٠خ 2019ىلبٞ، ؽ١ّلٞ، ١ٛجٟ، ِؾّل ٚىأٟ، أ١ِٓ، هِبً ِؾّل، 

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ِغٍخ الًعزشار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخاٌج١ئخ: كهاٍخ رطج١م١خ ثّئٍَخ الإٍّٔذ ثٛلا٠خ ٍؼ١لح اٌغيائو، 

 الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ َِزغبُٔ، اٌغيائو.
71

، كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رٛع١ٗ ٍٍٛن 2019ِي٠بْ، ػجل اٌمبكه، ثٛلطب٠خ، ٍف١بْ، ١ِّٟٛٔ، ٠ب١ٍٓ،  

، و١ٍخ الًعزشار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخِغٍخ ، C-GPLاٌَّزٍٙه ٔؾٛ ؽّب٠خ اٌج١ئخ: كهاٍخ ؽبٌخ ِٕزٛط ا١ٌَوغبى 

 ، ػلك فبٓ. 9اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ َِزغبُٔ، ِظ
72

، اٌز٠َٛك الأفٚو وبرغبٖ ؽل٠ش ١ٍٍ2019ّبْ، ١ٍِىخ ١ٛت، ٍلاَ، ػجل اٌواىق، ىهٚفٟ، ف١وٚى،  

َزلاِخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌٖٕبػ١خ ٌّٕظّبد الأػّبي فٟ رؾم١ك اٌجؼل اٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّ

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َ١و، عبِؼخ ِغٍخ اٌجؾبئش الًلزصبد٠خفٟ اٌغيائو، 

 .2، ع5ٛب٘وٞ ِؾّل ثْبه، اٌغيائو، ِظ
73

اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌو١ٍّخ  ، الاػزجبهاد اٌج١ئ١خ ٚأثؼبك اٌز٠َٛك الأفٚو ف2020ٟػجل الله، كا١ٌب ِؾّل،  

و١ٍخ اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌلارصبي الًعزّبػٟ، ٌٍّٕظّبد فٟ اٛبه اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبهٔخ، 

اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ِقجو اٌلهاٍبد الإػلا١ِخ ٚالارٖب١ٌخ، عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ 

 .4، ع7َِزغبُٔ، ِظ
74

، كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: كهاٍخ ؽبٌخ 2021ل اٌؾ١ّل، ِؾّل، ٘جٗ اٌيث١و ػج 

ِووي هفبك ٌٍلهاٍبد ٚالأثؾبس، اٌّغٍخ اٌؼب١ٌّخ ٌلالزصبد ٚالأػّبي، ِئٍَخ فٙل اٌّلػش ٌٍىٙوثبء، 

 .1، ع10اٌَؼٛك٠خ، ِظ
75

اٌَّزلاِخ: ػوٗ ِغّٛػخ  ، كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ2021لنا٠فخ، أ١ِٕخ، هىاى، هر١جخ،  

ِووي اٌج١ٖوح ٌٍجؾٛس ٚالاٍزْبهاد ٚاٌقلِبد ِغٍخ دساعبد الزصبد٠خ، ِٓ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ، 

 .2، ع21اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِظ 
76

، كٚه اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 2022ػبِو، ٔٙٝ ٍبِٟ اثوا١ُ٘،  

و١ٍخ اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس اٌشأٞ اٌؼبَ، ٠خ اٌٖل٠مخ ٌٍج١ئخ، اٌَّزلاِخ كهاٍخ ؽبٌخ ٌٍْووبد اٌّٖو

 .4، ع21الإػلاَ، عبِؼخ اٌمب٘وح. ِظ
77

هعت، ع١ٙبْ ػجل إٌّؼُ اثوا١ُ٘، اٌقوثٍٟٛٛ، ِبعل ِؾّل ٠َوً، اٌؾٖوٞ، ِّلٚػ فبهٚق ِٖطفٝ،  

ع اٌجزوٚي فٟ ، كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: كهاٍخ ؽبٌخ ػٍٝ لطب2022

، 9و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ إٌّٛف١خ، ِٖو. ًاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس اٌزغبس٠خ، عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ، 

 .4ع
78

، أصو 2017اٌجٕب، ٍٛؼذ أٍؼل ػجل اٌؾ١ّل، اٌَطٛؽٟ، أؽّل ا١ٌَل أؽّل، ٚػٍٟ، ِؾّٛك إٌمواّٟ ا١ٌَل،  

كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ػّلاء ِزبعو اٌزغيئخ اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ الأفٚو ػٍٝ اٌىٍّخ إٌّطٛلخ اٌقٚواء: 

 .1،ع41و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ إٌّٖٛهح، ِظاٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ، ثّل٠ٕخ إٌّٖٛهح، 
79

، أصو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ لواه اٌْواء ثبٌزطج١ك ػٍٝ 2018اٌغّبي، ِؾّل هعت ِٖطفٝ، 

و١ٍخ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئ١خ، ِطبػُ اٌٛعجبد اٌَو٠ؼخ فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ، 

 .4،ع9اٌزغبهح، عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ، ِظ
80

، أصو اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ 2019ل، ثلهأخ، ػّو ػلٔبْ ػٍٟ، اٌّٖبكٞ، ى٠بك ِؾّ 

و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، عبِؼخ آي سعبٌخ ِبعغز١ش، ٌَّزٍٙىٟ ِٕزغبد وبهفٛه فٟ الأهكْ، 

 اٌج١ذ، الأهكْ.
81

، ر٠َٛك إٌّزغبد اٌؾلاي ١ٌٍٍَّّٓ ٚغ١و ا١ٌٍَّّٓ 2019ثٛهىاق، أ١ٍخ، ؽل٠لٞ، ِؾّل، ٔٛهٞ، ١ِٕو،  

ا١ٌٙئخ اٌّغٍخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزغ٠ٛك الإعلاِٟ، ك اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ اٌَٛق اٌل١ٌٚخ، ػٓ ٛو٠ك رطج١

 .1، ع8اٌؼب١ٌّخ ٌٍز٠َٛك الإٍلاِٟ، اٌغيائو. ِظ 
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82

، أصو رطج١ك اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ 2019الأ٠ٛة، هوبْ ٘بٟٔ ٍٍّبْ، اٌيػجٟ، ػٍٟ فلاػ،  

، و١ٍخ الأػّبي، سعبٌخ ِبعغز١شٖٕبػ١خ الأهك١ٔخ، اٌؾفبظ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌيثبئٕٟ فٟ اٌْووبد اٌ

 عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ.
83

، كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رو١ٍـ اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ 2020ِؼ١ٛف، ٘لٜ، رمواهد، ٠ي٠ل، ٌغٕف، ١ِٕوح،  

ِغٍخ الًلزصبد٠بد اٌّب١ٌخ اٌجٕى١خ ٌلٜ اٌيثْٛ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌّئٍَخ اٌل٘ٓ ٌٛلا٠خ ٍٛق أ٘واً، 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ِؾّل ف١ٚو ثَىوح، لأػّبي، ٚئداسح ا

 .1،ع9ِظ
84

، اٌمٛاػل اٌؾل٠ضخ ٌٍز٠َٛك الأفٚو ٚكٚه٘ب فٟ رٛع١ٗ اٌؼّلاء ٔؾٛ اٌٍَٛن 2020ثٍل٠خ، ا٠بك ػٍٟ،  

ِغٍخ عبِؼخ رؾش٠ٓ ، اٌْوائٟ الأفٚو: كهاٍخ اٍزطلاػ١خ فٟ ظً اٌّجبكهح اٌقٚواء ٌٍز١ّٕخ فٟ ٍٛه٠خ

 .2، ع42، ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، عبِؼخ رْو٠ٓ، ِظٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ
85

، أصو أكٚاد اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ اٌٍَٛن اٌْوائٟ ١ّ2020ّبء ػجل الله ف١ًٍ اٌؼٍٟ، ١ٌٚل اٌؼٛاٚكح،  

كاه٠خ، عبِؼخ أي اٌج١ذ و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ الإسعبٌخ ِبعغز١ش، ٌٍَّزٍٙى١ٓ فٟ ِؾبفظخ اٌّفوق، 

 اٌّفوق، الأهكْ.
86

، ؽّلاد اٌز٠َٛك 2021ّوٚق ِؾّل ِؾّل غوة، اثوا١ُ٘، ِؾّل ِؼٛٗ، ػجل اٌؾ١ٍُ، ِؾّٛك ِؾّل،  

و١ٍخ  ِغٍخ دساعبد اٌطفٌٛخ،الأفٚو ػجو الأزؤذ ٚػلالزٙب ثَّزٜٛ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌلٜ اٌّوا٘م١ٓ، 

 .92، ع24اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍطفٌٛخ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، ِظ
87

، رؤص١و اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ ٍٍٛن ّواء اٌَّزٍٙه: كهاٍخ ِمبهٔخ 2021وُٕٛ، ِؾّل، عؼلٞ، ٔج١ٍخ، 

عبِؼخ  و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو،أثؾبس الزصبد٠خ ٚئداس٠خ، ث١ٓ روو١ب ٚاٌغيائو، 

 .1، ع15ِؾّل ف١ٚو ثَىوح، ِظ 
88

، أصو اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ رٛعٙبد اٌَبئؾ١ٓ ارغبٖ ا١ٌَبؽخ 2022ثٛؽ١ّلٞ، ٍبهح، ثٓ ػ١َٝ، ػٕبثٟ،  

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌقٚواء ثلٌٚخ اٌغيائو: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ ىثبئٓ اٌٛوبلاد ا١ٌَبؽ١خ، 

 .2، ع21، ِلهٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌزغبه٠خ، اٌمطت اٌغبِؼٟ ثبٌم١ٍؼخ، ِظاٌزغبس٠خ
89

، اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼ٘ ِؾلكاد اٌز٠َٛك 2022ه٠بْ، ػبكي ه٠بْ ِؾّل، ػٍٟ، أثٛ لبٍُ، أٍّبء ا١ٌَل،  

ِٓ  Facebookالأفٚو ١ٔٚخ اٌَّزٍٙه ٌٍْواء الأفٚو: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ َِزقلِٟ 

، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ٍٛ٘بط، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ اٌّؼبصشحِؾبفظزٟ أ١ٍٛٛ ٍٚٛ٘بط، 

 .2،ع36ِظ
90

، كٚه 2023اٌؼطب، أِبٟٔ ػٍٟ ػٛٗ، ِؾّل، ِؾّل اٌؾَٓ ّو٠ف، ؽبِل، اٌزبط ِؾّل ِؾّل ػ١ٍُ،  

اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ الأفٚو فٟ ٚلاء اٌؼّلاء: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ٛلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب و١ٍخ 

، ِووي بد ٚالأػّبياٌّغٍخ اٌؼب١ٌّخ ٌلالزصاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ عبِؼخ ٔغواْ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 

 .3، ع13هفبك ٌٍلهاٍبد ٚالأثؾبس، اٌَؼٛك٠خ، ِظ
91

، أصو ْٔبٛ اٍزقجبهاد اٌز٠َٛك ػٍٝ اٍزقلاَ اٌّئٍَبد لأٍٍٛة اٌز٠َٛك 2013ِؾّل، ػّبك ٕمو ػجلٖ،  

، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزصبد الأفٚو: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌْووبد اٌٖٕبػ١خ ٕٕبػخ إٌَّٛعبد

 .3غبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، ع، و١ٍخ اٌزٚاٌزغبسح
92

، ػلالخ اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ الأفٚو ثوٙب اٌؼ١ًّ ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع اٌفٕبكق فٟ 2014اٌؾٛاي، ٍؼبك فٙل،  

 .85، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ اٌمب٘وح، طِغٍخ ساثطخ الأدة اٌؾذ٠شكٌٚخ اٌى٠ٛذ، 
93

، ػلالخ ١ٍبٍبد اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ الأفٚو ثزجٕٟ اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك الأفٚو 2014ِفوٞ، ىو١خ،  

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ ِغٍخ دساعبد الزصبد٠خ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثْووخ الإٍّٔذ ثجبرٕخ، 

 .1، ع2اٌز١١َو، عبِؼخ ػجلاٌؾ١ّل ِٙوٞ لَٕط١ٕخ 
94

جٕٟ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖٕبػ١خ ٌفٍَفخ اٌز٠َٛك الأفٚو: ، ِلٜ ر2016ؽج١جخ، و١ْلح،  

ِغٍخ الًلزصبد كهاٍخ اٍزطلاػ١خ رؾ١ٍ١ٍخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثٛلا٠خ اٌّل٠خ، 

 . 14، ع2، ِقجو اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚاٌجْو٠خ، عبِؼخ ١ٌَٟٔٛ ػٍٟ اٌج١ٍلح ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ
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95

، كٚه اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ ى٠بكح وفبءح ثواِظ اٌز٠َٛك الأفٚو: 2016بْ عّؼخ، ٍبٌّبْ، ٕلاػ ٍٍّ 

، و١ٍخ اٌزغبهح ثبلإٍّبػ١ٍ١خ، عبِؼخ لٕبح اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئ١خكهاٍخ ١ِلا١ٔخ، 

 .3ا٠ٌٌَٛ، ِظ
96

ٚو ٚاٍزوار١غ١خ الإٔزبط ، اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز٠َٛك الأف2016ِغ١ل، أِغل ؽ١ّل، ّبوو، ػٖبَ ِؾّل هٙب،  

ِغٍخ و١ٍخ الإداسح ٚالًلزصبد ٌٍذساعبد الأٔظف كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٢هاء ػ١ٕخ فٟ ِؼًّ ٍّٕذ ووثلاء، 

 .1،ع8و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ ثبثً، ِظ الًلزصبد٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ،
97

اٌجٕب، ٍٛؼذ أٍؼل ػجل اٌؾ١ّل، اٌَطٛؽٟ، أؽّل ِؾّل ا١ٌَل أؽّل، ػٍٟ، أٍبِخ ِؾّٛك إٌمواّٟ ا١ٌَل،  

، أصو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛك الأفٚو ػٍٝ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍؼلاِخ اٌقٚواء: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ 2017

بهح، عبِؼخ ثٕٙب، ، و١ٍخ اٌزغِغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزغبس٠خػّلاء ِزبعو اٌزغيئخ ثّل٠ٕخ اٌّٖٛهح، 

 .1، ع37ِظ 
98

، رم١١ُ رجٕٟ اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ الأفٚو اٌقبهعٟ فٟ ّووخ عٛك 2017لبٍُ، ٍبِو أؽّل، ٍى١ف، َٔو٠ٓ،  

ِغٍخ عبِؼخ رؾش٠ٓ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ عٍغٍخ اٌؼٍَٛ ٌٍٖٕبػبد اٌغنائ١خ: كهاٍخ ؽبٌخ، 

 . 4، ع39ػّبي، عبِؼخ رْو٠ٓ اٌلامل١خ، ِظ و١ٍخ الالزٖبك لَُ اكاهح الأالًلزصبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، 
99

، اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌؼوث١خ: أ٠ٓ ٟ٘ ِٓ رجٕٟ فٍَفخ 2019ِبِٓ، ؽ١بح، ثٍم١لَٚ، ٕجبػ،  

، عبِؼخ ِؾّل ف١ٚو ثَىوح، ؟، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخاٌز٠َٛك الأفٚو ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 .2، ع19اٌغيائو، ً
100

، اٌؼٛاًِ اٌّؾلكح ٌزجٕٟ ١ٍبٍبد اٌز٠َٛك الأفٚو ٚأصو٘ب ػٍٝ 2019ٟ هاغت، ١ٍٍّبْ، ف١جٟ ٖٔؾ 

ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ٌٍْووبد كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ّووبد ٕٕبػخ اٌّٛاك اٌغنائ١خ، 

 .2و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ثٛه ٍؼ١ل، عٚاٌزغبس٠خ، 
101

ِٓ ِؾبٌٚخ لإٔمبم وٛوت الأهٗ اٌٝ ٕٕبػخ  ، اٌز٠َٛك الأفٚو١ِ2019ّْٛ، ِؼبم، أَ اٌق١ٛٛ، آ١ٍخ،  

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ ِغٍخ الًلزصبد ٚاٌج١ئخ، فٚواء: كهاٍخ ؽبٌخ ِئٍَخ ر٠ٛٛرب، 

 .1، ع2اٌز١١َو ِقجو اٍزوار١غ١خ اٌزؾٛي اٌٝ الزٖبك أفٚو، عبِؼخ ػجل اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ َِزغبُٔ، ِظ
102

، أ١ّ٘خ اٌز٠َٛك الأفٚو ثبٌَٕجخ ٌٍّئٍَبد الالزٖبك٠خ: 2020روثِ، ِؾّل، ِِٕٟٛ، ػجل اٌمبكه،  

، اٌّووي اٌغبِؼٟ ػٍٟ وبفٟ ثزٕلٚف، اٌغيائو، ِغٍخ ِغب١ِغ اٌّؼشفخكهاٍخ ؽبٌخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد، 

 .2،ع6ِظ 
103

و٠ؼبد اٌج١ئ١خ فٟ اٌزٛعٗ ، اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌز2020ْلو٠ْٟ، ؽ١ٍّخ اٌَؼل٠خ، ثىُٛ، وو٠ّخ، ف٠ٍٛل ػفبف،  

ِغٍخ اٌجؾبئش ٔؾٛ اٌز٠َٛك الأفٚو: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌجزو١ٌٚخ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغيائو، 

، 6و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ٛب٘وٞ ِؾّل ثْبه، ِظالًلزصبد٠خ، 

 .1ع
104

فٚو فٟ رؾ١َٓ ٕٛهح اٌّئٍَبد: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ، كٚه اٌز٠َٛك الأ2020ثٍجوا١ُ٘، عّبي،  

، و١ٍخ ِغٍخ أثؾبس الزصبد٠خ ٚئداس٠خ، 14001ِٓ اٌّئٍَبد اٌغيائو٠خ اٌؾبٍٕخ ػٍٝ ّٙبكح الأ٠يٚ 

 .5، ع14اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ِؾّل ف١ٚو ثَىوح، ِظ 
105

فب٠يح علٞ ٔبؽٟ، اٌواٟٙ، ٌٌٖٛٛ فٙل ِؾّل، ٔبعٟ، أ١ِوح  اٌٍَّٟ، أًِ ِؾّل ٍؼ١ل ِوىٚق، اٌؼز١جٟ، 

، غ١بة اٌٛػٟ اٌج١ئٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚأصوٖ ػٍٝ اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ 2022ِؾّل أؽّل، 

، و١ٍخ الأػّبي، اٌّووي اٌمِٟٛ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الًلزصبد٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، 2030ٙٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 .4ع،6ٌٍجؾٛس غيح، ِظ
106

، رٛعٗ ِٕظّبد الأػّبي ٔؾٛ رجٕٟ اٌز٠َٛك الأفٚو ثطوػ ِٕزغبد ٕل٠مخ 2022ثط١ت، ػجل اٌٛ٘بة،  

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ِغٍخ الًلزصبد ٚاٌج١ئخ، ٌٍج١ئخ: كهاٍخ اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ ٌّٕزٛط ٍوغبى، 

اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ِقجو اٍزوار١غ١خ اٌزؾٛي اٌٝ الزٖبك أفٚو، عبِؼخ ػجل 

 .2،ع5َِزغبُٔ، ِظ 
107

، كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رؼي٠ي اٌٖٛهح 2022ثلاغ١ش، ٍِٛٝ، ثٛى٠لٞ، ثٛثىو، ِٙلٞ، ّولٟ،  

، ِووي ِغٍخ دساعبد الزصبد٠خا١ٌٕٙخ ٌٍَّزٍٙى١ٓ: كهاٍخ فوع ِئٍَخ وٛٔلٚه ثآفٍٛ: ٚلا٠خ غؤبٛخ، 

 .1، ع22ٌغيائو، ِظ اٌج١ٖوح ٌٍجؾٛس ٚالاٍزْبهاد ٚاٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ا
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، كٚه اٌز٠َٛك الأفٚو فٟ رٛع١ٗ أْٔطخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 2023ووُٚ، ِؾّل الأ١ِٓ،  

ِؼٙل اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ، ِغٍخ اٌّؾىبح فٟ الًلزصبد اٌز١ّٕخ ٚاٌمبْٔٛ، ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، 

 .2، ع7، ِظ١ٓ رّّٕٛذ، اٌغيائواٌز١١َو ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، اٌّووي اٌغبِؼٟ ثٍؾبط ثّٛؼ١ت ػ
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، رؤص١و اكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ فٟ اٌز٠َٛك الأفٚو: 2023اٌّْٙلأٟ، أؽّل ؽبىَ، ػٍٟ، ١ٍٍّبْ ١ٍٍُ،  

ِغٍخ عبِؼخ كهاٍخ اٍزطلاػ١خ فٟ ّووخ اٌؾلثبء ٌٍٖٕبػبد اٌغنائ١خ اٌّؾلٚكح فٟ ١ٕٜٔٛ/ اٌؼواق، 

 .3، ع13هح ٚالالزٖبك، عبِؼخ وووٛن، اٌؼواق، ِظ و١ٍخ الإكاوشوٛن ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالًلزصبد٠خ، 

 

 

 

 

 


