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 خلاي اٌؼمذ اٌمبدَ  ِغزمجً اٌصؾبفخ اٌّطجٛػخ فٝ ِصش

   (2024 - 2034)        

د. عؾش ِصطفٝ ػجذ اٌغٕٝ علاِخ                           
*

 

 اٌٍّخص:

٣ظليى حُٜيف حَُث٤ْ ُِيٍحٓش ك٢ ٍٛي ٝطل٤َِ ٍإ٣ش حُوزَحء ٖٓ حلأًخى٤ٔ٣ٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ 

حُٔئػَس ػ٠ِ ٓٔٔظوزَ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ َٜٓ  ُِؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش

ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔظٞهؼش أٝ  ؛ رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٟٝغ2034ٝكظ٠  2024هلاٍ حُلظَس ٖٓ 

 ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓيهَ طل٤َِ حُ٘ظْحُٔلظِٔش ُظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ َٜٓ.

System Analysis ،ُٝظلو٤ن أٛيحكٜخ، حص ٝحٓظؼخٗض رٔـٔٞػش ٓظٌخِٓش ٖٓ حلأٓخ٤ُذ ٝحلأى

أٟٝلض  ٝهي. أِٓٞد ًظخرش ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخصأِٓٞد ىُل٢ ٝحُظل٤َِ حٍُٔٞكُٞٞؿ٢ ٝ: ك٠ طٔؼِض

ٓغ حٓظَٔحٍ حٗولخٝ أٍهخّ حُظ٣ُٞغ رٌَ٘ ًز٤َ،  حطلخم ٓؼظْ حُوزَحء ػ٠ِ أٗٚٗظخثؾ حُيٍحٓش 

 ٓظوّٞ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش رظل٣َٞ اٛيحٍحطٜخ ا٠ُ ٗٔن ٍه٤ٔش أٝ رٞحرخص ا٤ٌُظ٤َٗٝش

ٝحلآظـ٘خء ػٖ حلإٛيحٍ حُٔطزٞع، رخٓظؼ٘خء رؼٞ حُٔئٓٔخص حٌُزَٟ ًخلأَٛحّ ٝحلأهزخٍ 

كو٢ لا ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ  رطزخػش ػيى ٖٓ حُ٘ٔن حُٔليٝىس؛ ٠ٌُ طٌٕٞ رٔؼخرش ٝػ٤وش ٓظوّٞ

 ٝلأٜٗخ ح٤ُِٓٞش ُلاُظلخم ر٘وخرش حُٜلل٤٤ٖ ُِٝللخظ ػ٢ِ ٍٛٞطٜخ. ،حُٔؼِٞٓخص ك٤ٜخ أٝ كٌكٜخ

ٔخ ٣ظؼِن رخ٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔظوز٤ِش حُٔظٞهؼش ُِٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ ك٤ٝهِٜض حُيٍحٓش 

يحع (، ا٠ُ ٝؿٞى ٤ٓ٘خ٤ٛٞ٣ٍٖ، ٝٛٔخ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حلإر 2034 – 2024َٜٓ هلاٍ حُؼوي حُوخىّ ) 

٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُؼزخص )حٓظَٔحٍ حُٟٞغ  طْ حٓظزؼخىحُظ٘خإ٠ٓ(، ٝهي )حُظلخإ٠ُ( ٤ٓٝ٘خ٣ٍٞ حُظَى١)

طزٞػش ٝحُظلي٣خص حُظ٠ طَٔ رٜخ ٝهخٛش حُظلٞلاص ك٠ حُز٤جش لإٔ ٝحهغ حُٜلخكش حُٔحَُحٖٛ(؛ 

ا٤ُٚ إٔ ٣زو٠  ، ٝأه٠ٜ ٓخ ٣ٌٖٔ حُظطِغحَُه٤ٔش، ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ حٓظَٔحٍ حُٟٞغ حَُحٖٛ

حُٟٞغ ًٔخ ٛٞ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼيى حُ٘ٔن حُٔطزٞػش )ٝحُظ٠ لا طٌخى طًٌَ( ٖٓ هلاٍ اؿَحء ٣ِٓي 

حُٟٞغ ًٔخ ٛٞ ػ٤ِٚ ٣لَٔ طلخإلاً ٖٓ هلاٍ  كزوخء ٖٓ حُظطٍٞحص ُٔٞحؿٜش طِي حُظلي٣خص،

 .ٝحَُه٠ٔ ٝكيٝع حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ ىحهَ حُٔئٓٔش ححُٜلل٤ش حُٞحكيس حُيٓؾ ر٤ٖ حُٔطزٞع

حُٜلخكش  –طل٤َِ حُ٘ظْ  - أِٓٞد ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص –حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش : اٌذاٌخاٌىٍّبد 

 حُٔطزٞػش.
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The future of print journalism in Egypt during 

the next decade 

 (2024-2034) 

Abstract: 

The main objective of this study is to identify and analyze the perspectives 

of academic and practitioners' experts regarding the current and future 

factors and variables influencing the future of printed journalism in Egypt 

between 2024 and 2034. This analysis aims to develop potential and 

expected scenarios for the printed journalism phenomenon in Egypt. 

The study adopted a system analysis approach and employed a 

comprehensive set of methods and tools to achieve its objectives, including 

morphological analysis, the Delphi method, and scenario writing. The 

results indicated a consensus among experts that, with the continued 

significant decline in circulation numbers, media organizations will transmit 

their printed publications to digital and online versions,. However, some 

major institutions such as Al-Ahram and Al-Akhbar will continue to print a 

limited number of copies, serving as a static document that cannot be altered 

or deleted, as it will be the path of joining the journalists' syndicate and 

preserving their image. 

Regarding the predicted future scenarios for printed journalism in Egypt 

over the next decade (2024-2034), the study concluded that two scenarios 

are possible: a creative (optimistic) scenario and a declining (pessimistic) 

scenario while the current scenario has been ruled out due to the rapid 

digital transformation and the challenges facing printed journalism.  

The best-case scenario would involve maintaining the current level of print 

circulation (which is already minimal) through further developments to 

address these challenges. 

 However, even this scenario implies a degree of optimism through the 

integration of print and digital media on the level of the single journalistic 

organization. 

Keywords: Future studies, scenario method, system analysis, printed 

journalism  
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 ِمذِخ:

ٝطِح٣ي ٓؼيٍ حػظٔخى  أُٓش كو٤و٤ش ٗظ٤ـش ظٍٜٞ ٗزٌش حلإٗظَٗض، حُٔطزٞػشطٞحؿٚ حُٜلخكش 

حُـٍٜٔٞ ػ٠ِ ٝٓخثَ حلإػلاّ حلإٌُظ٠َٗٝ ٜٝٓ٘خص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ًٜٔيٍ 

كخُٔ٘ظـخص حُظ٢ ًخٗض طويٜٓخ حُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش أٛزلض طويٜٓخ حُٞٓخثَ ، ُِٔؼِٞٓخص

حُظلخػَ، كخُ٘خّ أٛزلٞح ٣ظيحُٕٝٞ حلأهزخٍ ٤ِٔ رخَُٔػش ٝي٣يس رطَم طظٝحُٜٔ٘خص حُـ

٣َٝٔ، رَ إ حُـٍٜٔٞ ٗلٔٚ أٛزق ٛخٗؼخً ٍث٤ٔخً ُِؼوخكش  ٝحلأكٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص رُٜٔٞش

 . ٝحلإػلاّ ٝحُٔؼَكش حُـي٣يس

رؼي  ٝهي حًظٔذ ٌٛح حُ٘ٞع حُـي٣ي ٖٓ حُٜلخكش حٌُٟ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش أ٤ٔٛش رخُـش

ِٓٞى حُؼخىحص حلآظٜلا٤ًش ُِوَحء، هخٛش ٓغ ظٍٜٞ ؿ٤َ حلإٗظَٗض حٌُٟ ُْ ٣ؼي حُظظـ٤َ ك٠ 

٣ظؼخَٓ ر٘لْ ٗـق طؼخِٓٚ ٓغ حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش ٝٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠، حُظ٠ طظ٤ِٔ 

رَٔػش ٗوِٜخ ُِٔؼِٞٓخص، ٝٓظخرؼش حلأكيحع ُلظش ٝهٞػٜخ ٝٗوَ حُٔؼِٞٓخص رخُٜٞص 

ٓخػش ُطزخػش حُوزَ  24ُلاٗظظخٍ  حُٔطزٞػشٜلق ٝحٍُٜٞس ك٠ حُٞهض حٌُٟ ط٠طَ ك٤ٚ حُ

كظلوي رٌُي حُٔزن حُٜلل٠ حٌُٟ ظَ ُؼيس ٓ٘ٞحص أكي ٓئَٗحص ٗـخف حُٜل٤لش.
(1)

 

ٝظٍٜٞ طو٤٘ش حًٌُخء حلاٛط٘خػ٠  ٝٓغ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٣َُٔؼش ٝحُٔظلاكوش،

كش رٌَ٘ ػخّ ٝحٓظويحٜٓخ ك٠ حُٔـخٍ حلإػلا٠ٓ، طظِح٣ي حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٚ ٜٓ٘ش حُٜلخ

كخُؼٍٞس حُظو٤٘ش ك٢ ٓٔظٟٞ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ رٌَ٘ هخٙ.  حُٔطزٞػشٝحُٜلخكش 

ٝحَُٝرٞطخص، رِـض ٖٓ حُيهش ٝحُـٕ٘ٞ رؤٕ أٛزلض ح٥ُش ًحطٜخ ٓ٘ظـش ُِؼوخكش، كؼ٠ِ ٓز٤َ 

حُٔؼخٍ َٗػض ٛل٤لش حُٞحٗ٘طٖ رٞٓض ك٢ حٓظويحّ طو٤٘ش حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢، لإٗظخؽ 

ك٢ ” أُٝٔز٤خى ٣ٍٞ“طو٣ََ ه٤َٜ. ٝهيٓض ط٘ز٤ٜخص كٍٞ  300كٞح٢ُ ٍٝرٞطخص ٛلل٤ش هيٓض 

حُزَح٣َُ. ػْ طٞٓؼض ك٢ حٓظويحٜٓخ طِي حُظو٤٘خص ُظـط٤ش كؼخ٤ُخص ٖٓ ر٤ٜ٘خ حٗظوخرخص 

ٓخىس ٛلل٤ش ك٢  850حٌُٞٗـَّ، ٝكؼخ٤ُخص ٣ٍخ٤ٟش ٓل٤ِش، ٤َُٜ ٓخ أٗظـظٚ ٖٓ ٓٞحى ا٠ُ 

 (٤ُّٞ حُٞحكيػخّ ٝحكي )رٔؼيٍ أًؼَ ه٤ِلاً ٖٓ ٓخىط٤ٖ ك٢ ح
(2)

. 

« ٛلخك٢»إٔ هزَحء ٤٤٘٤ٖٛ طٌٔ٘ٞح ٖٓ ٛ٘غ أٍٝ ٍٝرٞص « ط٘خ٣٘خ ٤ُٗٞ»ًٔخ َٗ٘ ٓٞهغ  

حٓظطخع حَُٝرٞص حُـي٣ي ح١ٌُ أ١ِن ػ٤ِٚ »ك٢ حُؼخُْ هخىٍ ػ٠ِ ًظخرش حُٔوخلاص. ٝٝكوخ ُِٔٞهغ: 

ٖٓ  حْٓ )ُحٝ ٗخٕ( ًظخرش أٍٝ ٓوخُش ٛلخك٤ش ٤ُٜزق أٍٝ ٍٝرٞص )ٛلخك٢( ك٢ حُؼخُْ طٌٖٔ

ٍِٓ ًظخر٢ ك٢ ظَف ػخ٤ٗش ٝحكيس  300اٗـخُ حُٜٔٔش حًُِٔٞش ا٤ُٚ، ًٝظذ ٜٗخ ٓئُلخ ٖٓ 

كو٢.
(3)

 

ٝا٠ُ ؿخٗذ حُظليٟ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ٝحُظلٞلاص ح٣َُٔؼش ك٠ حُز٤جش حَُه٤ٔش ٣زَُ حُظليٟ 

ٝهخٛش ٓغ حٍطلخع أٓؼخٍ  حلاهظٜخىٟ ًؤًؼَ حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٚ حُٜلخكش حُٔطزٞػش،

رخلإٟخكش ا٠ُ طَحؿغ ح٣َحىحص حُٜلق ٗظ٤ـش طَحؿغ  . خؽ ٖٓ أكزخٍ ٍٝٝمٓٔظِِٓخص حلإٗظ

ا٠ُ ٓخكش حُظ٣ُٞغ ٝطٞؿٚ حُٔؼِٖ ُلإػلإ ػزَ حلإٗظَٗض ٝٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠ ُظظلٍٞ 

َُ٘٘ حلإػلاٗخص ٓٔخ كَّ حلإػلاّ حُظو٤ِي١ ٖٓ أْٛ ٜٓخىٍ حُيهَ حُٔخى١، ٝػٔن ٖٓ طِي 

هخُي حُزَٓخ١ٝ ا٠ُ إٔ  ك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم أٗخٍ حلأٓظخً، ٝحلأُٓش طيحػ٤خص ؿخثلش ًٍٞٝٗخ

ٜٗيص أُٓش ػخ٤ُٔش َٟرض ىٍٝ حُؼخُْ أؿٔغ ريٍؿخص ٓظلخٝطش كظ٠ هزَ  حُٔطزٞػشحُٜلخكش 

ًخٗض ططزغ ٗلٞ ٢ٗٞ٤ِٓ ٗٔوش  2011ًٍٞٝٗخ، ٝإٔ َٜٓ كظ٠ أكيحع ٣٘خ٣َ )ًخٕٗٞ ػخ٢ٗ( 
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أُق ٗٔوش، ػْ  350ا٠ُ ٗلٞ  2013ٝ 2011ٛلق رؤٗٞحػٜخ، طوِٜض رلؼَ أكيحع 

أُق ٗٔوش ٌٓ٘ حٗظ٘خٍ حُٞرخء. ًَٝ ؿٜٞى حُيػْ حُل٢ٌٓٞ حُٔخ٢ُ  50حٗول٠ض ا٠ُ ٗلٞ 

ٝحُظ٤ٜٔلاص ٤ُٔض الا ٓلخٝلاص اروخء ح٣َُٔٞ ػ٠ِ ه٤ي حُل٤خس كظَس أ١ٍٞ" .
(4)

  

ك٢ َٜٓ ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٤ِ٣ٞٔش ٝحُٔخ٤ُش  حُٔطزٞػشٝرٌَ٘ ػخّ طؼخ٢ٗ حُٜلق ٝحُٔـلاص 

ح٤ُٗٞٔخٍ ٤ٓي٣خ ٝحُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش ٍٝؿْ حُٔلخٝلاص حُظ٠ طٔض، الا  ٝحُٔ٘خكٔش ٖٓ ؿخٗذ

أٜٗخ ُْ طلون حُظط٣َٞ حُِّٔٔٞ ك٠ حُٔلظٟٞ، ك٤غ إٔ ٤ٓخٓخص حُظل٣ََ حُظ٠ ط٘ظٜـٜخ 

 حُٜلق طٜ٘ذ ػ٠ِ ٓ٘خكٔش حُٔٞحهغ حلإهزخ٣ٍش حلإٌُظ٤َٗٝش ٠ٛٝ ٤ٓخٓش هخَٓس طلظخؽ ُظؼي٣َ

ح َُِأٟ ٝحُظل ًَ ٤َِ حلإهزخٍٟ ٝحلاٗلَحىحص حُٜلل٤ش، ًٔخ طلظخؽ ا٠ُ كظ٠ طؼٞى حُٜلق ٓ٘ز

ؼق حُٔلظٟٞ  َٟ طط٣َٞ ك٠ حُٔطزٞػخص ًحطٜخ ٓٞحء ك٠ حٌَُ٘ أٝ ك٠ ح٠ُٕٔٔٞ ُٔؼخُـش 

ؼق حُٔ٘خكٔش، ٝأٓخّ حُٜلق طليٟ ٣ُِخىس ٗٔزش حُظؤػ٤َ ك٠ حَُأٟ حُؼخّ ر٣ِخىس  َٟ ٝ

.حلاكظَحك٤ش
(5)

 

٣َ٘ؼ٤ش ٝحلإىح٣ٍش ، ٝحُظ٠ طظٔؼَ ك٠ اُـخء ٝهي ٜٗيص حُٜلق حُو٤ٓٞش ػيىحً ٖٓ حُظـ٤َحص حُظ

حُٔـِْ حلأػ٠ِ ُِٜلخكش، ٝآ٘خى اىحٍس ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٤ُِٜجش ح٤٘١ُٞش ُِٜلخكش، ٝحُظ٠ 

٤ٛجش ٓٔظوِش، طوّٞ ػ٠ِ اىحٍس حُٔئٓٔخص  212ك٠ ٓخىطٚ ٍهْ  2014ٝٛلٜخ ىٓظٍٞ َٜٓ 

ٝحٓظولاُٜخ، ٝك٤خىٛخ،  حُٜلل٤ش حًُِٔٔٞش ُِيُٝش ٝطط٣َٞٛخ، ٝط٤ٔ٘ش أُٜٛٞخ، ٟٝٔخٕ طلي٣ؼٜخ

ٌٝٓ٘ طي٤ٖٗ ح٤ُٜجش، ريأص حُؼَٔ ػ٠ِ هطش  .ٝحُظِحٜٓخ رؤىحء ٢ٜ٘ٓ، ٝاىح١ٍ، ٝحهظٜخى١ ٤ٍٗي

ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش  ٛيٍ هَحٍ 2021ٝك٢ ٤ُٞ٣ٞ . لإٛلاف ٝطط٣َٞ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حُو٤ٓٞش

ىحٍ رٞهق ١زخػش ػلاع ٛلق ٓٔخث٤ش ٍٝه٤ش ٤ٓٞ٣ش، ٢ٛ "حُٔٔخء"، حُظخرؼش ُـ" ُِٜلخكش

حُظل٣ََ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘"، ٝ"حلأَٛحّ حُٔٔخث٢"، حُظخرؼش ُٔئٓٔش "حلأَٛحّ"، ٝٗظ٤َطٜخ 

"حلأهزخٍ حُٔٔخث٢"، حُظخرؼش ُـ"ىحٍ أهزخٍ ح٤ُّٞ"، ػ٠ِ إٔ طظلٍٞ حُٜلق حُؼلاع ا٠ُ 

ٝٛيٍٝ حُؼيى  اٛيحٍحص اٌُظ٤َٗٝش. ػْ هٍَص ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ٝهق ١زخػش ٓـِش "حٌُٞحًذ

، حُظ٢ طؼُي ٖٓ أرَُ حُٔـلاص حُل٤٘ش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ُؼيس 2022 ٓخ٣ٞ 31حلأه٤َ ٜٓ٘خ ك٢ 

ػوٞى، ٝٗٚ حُوَحٍ ػ٠ِ ىٓؾ ٓـِظ٢ "حٌُٞحًذ" ٝ"١ز٤زي حُوخٙ" ك٢ ٓـِش "كٞحء"، حُظ٢ 

طٜيٍ ػٖ ٓئٓٔش "ىحٍ حُٜلاٍ"، ٓغ اٗ٘خء ٓٞهغ اٌُظ٢َٗٝ هخٙ ٌَُ اٛيحٍ، ػ٠ِ إٔ ٣ظْ 

، ٓغ حكظلخظ حُؼخ٤ِٖٓ رظِي حُٔـلاص رـ٤ٔغ ٤ٗٞ2022ٞ ًُي حػظزخٍحً ٖٓ حُؼيى حلأٍٝ َُٜ٘ ٣

ٝظخثلْٜ ٝكوٞهْٜ حُٔخ٤ُش. ُْٝ طؼِٖ ح٤ُٜجش حُل٤ٌٓٞش حُٔٔئُٝش ػٖ حُٜلق حُل٤ٌٓٞش 

ح٣َُٜٔش أٓزخد هَحٍٛخ، ٝإ ؿخء ك٢ ٓلخُٝش ُظو٤َِ هٔخثَ حُٔئٓٔخص حُٜلخك٤ش حُو٤ٓٞش.
(6)

  

؛ ك٤غ حٗؤٔض ح٥ٍحء حُٔطزٞػشكش حُٜلخ ٝأػخٍ ٛيٍٝ طِي حُوَحٍحص حُـيٍ كٍٞ ٓٔظوزَ

ا٠ُ  حُٔطزٞػشٓخر٤ٖ ٓئ٣ي٣ٖ ُلٌَس هيٍس حُٜلخكش ػ٠ِ حُزوخء، ٝآهَٕٝ ٣َٕٝ إٔ حُٜلخكش 

رَٛي ٝطل٤َِ ٍإ٣ش حُوزَحء ٖٓ ٖٝٓ ػْ طؤط٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظ٠ طٜظْ  .ُٝحٍ لا ٓلخُش

ػ٠ِ ٓٔٔظوزَ  حلأًخى٤ٔ٣ٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ ُِؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش حُٔئػَس

 ، رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٟٝغ2034ٝكظ٠  2024حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ َٜٓ هلاٍ حُلظَس ٖٓ 

 ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔظٞهؼش أٝ حُٔلظِٔش ُظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ َٜٓ.
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 أ١ّ٘خ اٌذساعخ :

 طظِوٚ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٠ِ٣: 

 ٌُٔظزش ح٣َُٜٔش ٝحُؼَر٤ش؛ طؼي حُيٍحٓش رٔؼخرش اٟخكش ُلوَ حُيٍحٓخص حلإػلا٤ٓش ك٠ ح

طظ٘خٍٝ ٓٔظوزَ حُظٞحَٛ حلإػلا٤ٓش ك٢  ربؿَحء ىٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش ُوِش حلاٛظٔخّٗظَحً 

طِي حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ حُيٍحٓخص  َٜٓ، ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طِح٣ي حُظٞؿٚ حُؼخ٠ُٔ ٗلٞ اؿَحء

حُظٞحَٛ حُٔوظِلش، ٝهخٛش ك٠ ظَ حُظطٍٞحص ح٣َُٔؼش  لآظَ٘حف ٓٔظوزَ

  يٛخ حُٔـظٔؼخص حُٔوظِلش، ٝحُلخؿش ُٟٞغ هط٢ ٓٔظوز٤ِش .ٝحُٔظلاكوش حُظ٠ طٜ٘

  حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ  -ػ٤٘ش حُيٍحٓش  -طْٜٔ حُيٍحٓش ك٠ حلآظلخىس ٖٓ ٍإ٣ش حُوزَحء ٖٓ

ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ ك٠ ٍٛي حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٜلق حُٔطزٞػش ك٠ َٜٓ ك٠ حُٞهض 

ص ٓلظِٔش طٍٜٞح حُلخ٠ُ ٝك٠ حُٔٔظوزَ ، ًٌُٝي حلآظلخىس ٖٓ ٍإ٣ظْٜ ك٠ ٟٝغ

 ُٔٔظوزِٜخ.

  طؤط٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٠ كظَس طٜ٘ي ح٣ُِٔي ٖٓ حُظلي٣خص ٝحلأُٓخص حُظ٠ طٞحؿٚ ٛ٘خػش

حُٜلخكش رٌَ٘ ػخّ ٝحُٜلخكش حُٔطزٞػش رٌَ٘ هخٙ، ٝطِح٣ي حُـيٍ ٝحُ٘وخٕ كٍٞ 

 ٓٔظوزَ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ٝٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُزوخء ٝحُٜٔٞى.

 إٔ طٔخػي حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٝحُوخث٤ٖٔ ؼي ٗظخثؾ حُيٍحٓش رٔؼخرش ٓئَٗحص ٣ٌٔط ٖ٘

ُِظـِذ ػ٠ِ حُظلي٣خص حُظ٠  ، ٝحطوخً حُوَحٍحص حُٔلاثٔشُٟٞغ هط٢ ٓٔظوز٤ِش ػ٤ِٜخ

طٞحؿٜٜخ؛ ًُٝي لإٔ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٣ٔخػي ػ٠ِ كْٜ أك٠َ ُِظلي٣خص، كٜٞ أىحس 

ٓٔخص ه٣ٞش طٔخػي ك٠ طٞؿ٤ٚ حُوَحٍحص ٝطط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓٔظيحٓش ُلأكَحى ٝحُٔئ

 ػ٠ِ كي ٓٞحء.

  :بد اٌغبثمخذساعاٌ

ٓٞحء رٌَ٘  هخٓض حُزخكؼش رظو٤ْٔ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٠ ط٘خُٝض ٓٔظوزَ حُٜلخكش حُٔطزٞػش

 ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ ا٠ُ ٓل٣ٍٖٞ ًٔخ ٠ِ٣ :

 اٌّؾٛس الأٚي: دساعبد رٕبٌٚذ ِغزمجً اٌصؾبفخ اٌّطجٛػخ :

دساعخ
(7)

 2023)Hess, K., Waller, L., & Lai, J. (
 

 

حُيٍحٓش طؤػ٤َ حُٔٔظليػخص حلإػلا٤ٓش ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُٜلق حُٔل٤ِش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ هَحء  ط٘خُٝض

ٛل٤لش ٓٔظوِش طؼَٔ ك٠  170ٝطْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿٍٜٔٞ أًؼَ ٖٓ  حُٜلق حُٔل٤ِش رخٓظَح٤ُخ،

ػ٠ِ  2020حٗظ٘خٍ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ػخّ  هلاٍ كظَس ٝطْ اؿَحء حٓظطلاع حَُأ١ ٓيٕ ٛـ٤َس،

( ٓزلٞػخً ٖٓ هَحء طِي حُٜلق، ك٤غ طٞهلض حُؼي٣ي ٖٓ حُٜلق حُٔل٤ِش 4116خ )ػ٤٘ش هٞحٜٓ

حُٔطزٞػش، ٝحًظلض رؼٞ حُٜلق رخُ٘ٔوش حلإٌُظ٤َٗٝش ُِظـِذ ػ٠ِ حلاٌٗٔخٕ حلاهظٜخى١ 

حُلخىع رٔزذ حٗظ٘خٍ حُـخثلش. ٝطِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ أٗٚ ٓخُحٍ ٛ٘خى حهزخلاً ػ٠ِ 

ٗٔوظٜخ حلإٌُظ٤َٗٝش ك٠ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش ٝٓ٘خ١ن حُٔيٕ حُٜلق حُٔطزٞػش ٝٓظخرؼظٜخ ػزَ 

ٝأػَد حُٔزلٞػٕٞ ػٖ أٍحثْٜ كٍٞ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ظٞهؼٞٗٚ ٖٓ حُٜلخكش ك٠  رخٓظَح٤ُخ،

ْٜٓ٘ حُٜلق رظ٤َٜٔ حُلٞحٍ ٝحُٔ٘خه٘خص ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ كٍٞ  %46 حُٔٔظوزَ؛ ك٤غ ١خُذ
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٣ي ٖٓ حلأهزخٍ ػٖ ح٤ُٔخٓخص ْٜٓ٘ أْٜٗ ٣َ٣يٕٝ حُِٔ% 17 حُو٠خ٣خ حُٔوظِلش، ر٤٘ٔخ ًًَ

حُزَُٔخ٤ٗش. ًٝخٕ ُيٟ حُـٍٜٔٞ أكٌخٍ ٝحٟلش كٍٞ أٗٞحع حُوٜٚ حلإهزخ٣ٍش حُظ٠ ٣َ٣يٜٝٗخ 

، %67 ك٠ حُٜلق ٓٔظوزلاً، ٝؿخءص حُوٜٚ حلإهزخ٣ٍش حلآظوٜخث٤ش ك٢ حُٔويٓش ر٘ٔزش

 ، ػْ حُظ٠ طظ٘خٍٝ حٗـخُحص%60 ٤ِ٣ٜخ حُوٜٚ حُظ٠ طويّ ٓؼِٞٓخص ػٖ حلأكيحع ر٘ٔزش

، ًٔخ أٗخٍ رؼٞ حُٔزلٞػ٤ٖ ا٠ُ أ٤ٔٛش إٔ ٣ظْ طوي٣ْ حٗؼخٍحص %47 ٝٗـخكخص حلأكَحى ر٘ٔزش

ػٖ حلأكيحع حلاؿظٔخػ٤ش َُر٢ حُٔٞح٤٘١ٖ رزؼ٠ْٜ حُزؼٞ، ٝا٠ُ إٔ أٟ ط٣َٞٔ ك٢ٌٓٞ أٝ 

ٖٓ حُٔئٓٔخص ُِٜلق حُٔل٤ِش ٣ـذ إٔ ٣ٞؿٚ ُظٞظ٤ق ٣ِٓي ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ٌُظخرش 

. ًٌُي أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُؼٞحَٓ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ُٜخ طؤػ٤َ ٓليٝى %71 حلأهزخٍ ًُٝي ر٘ٔزش

حٍحثْٜ ٗلٞ طخػ٤َ هَحٍحص ٤ٓٝخٓخص حُلٌٞٓش ػ٠ِ ٓٔظوزَ  ػ٠ِ أٍحء حُوَحء روٜٞٙ ١ز٤ؼش

 حُٜلق حُٔل٤ِش .

(2022دساعخ س١ُٔ ع١ٍّبْ )
(8)

 

٤ش ك٠ ظَ رخُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ٝحلإٌُظ٤َٗٝش حلأٍىٗ حٛظٔض حُيٍحٓش

ٝطْ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظ٣َظ٠ ، (2030-2020)ٓ٘خكٔش ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ هلاٍ حُلظَس 

طلٍٞ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٝططٍٞ ٝٓخثَ حلإػلاّ ، ٝطز٘ض حُيٍحٓش ح٢ُٔ٘ حلآظٜيحك٠، ٝحٓظؼخٗض 

رٜٔ٘ـ٠ حُٔٔق ٝحُٔوخٍٕ، ٝحػظٔيص ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأىٝحص ك٤غ طْ حٓظويحّ ط٤ٌ٘ي ى٣ِل٠ 

هز٤َحً ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ك٠ ٓـخٍ حلإػلاّ حلأٍى٠ٗ،  22 ز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخرخُظط

ٜٝٓلٞكش حُظؤػ٤َ حُٔظزخىٍ ٝطْ حٓظويحّ أِٓٞد ًظخرش ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص. ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ 

٤ٛخؿش ػلاػش ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ر٘ؤٕ ٓٔظوزَ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ٝحلإٌُظ٤َٗٝش حلأٍى٤ٗش، ٠ٛٝ: 

حٌُٟ  ٓظوَحٍ أٟٝخع ًَ ٜٓ٘ٔخ، ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُظ٘خإ٤ٓ،٠ٓ٘خ٣ٍٞ حُؼزخص حٌُٟ ٣لظَٝ ح

، ر٤٘ٔخ ٣لظَٝ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُظلخإ٠ُ طـ٤َ حلأٟٝخع لظَٝ طَحؿغ ٝطَىٟ حٟٝخع ًَ ٜٓ٘ٔخ٣

ُلأك٠َ ٝطويّ حُٜلق ك٠ حلأٍىٕ، ك٤غ ٍؿلض حُيٍحٓش ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُظ٘خإ٠ٓ ُِٜلخكش 

ُظٍٜٞحص حُوزَحء ك٠ حٓظٔخٍس  حُٔطزٞػش، ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُظلخإ٠ُ ُِٜلخكش حلإٌُظ٤َٗٝش ٝكوخً 

ى٣ِل٠ ٜٝٓلٞكش حُظؤػ٤َ حُٔظزخىٍ. ًٔخ أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلي٣خص حُٔ٘ظًَش 

حُظ٠ طٞحؿٚ حُٜلق حُٔطزٞػش ٝحلإٌُظ٤َٗٝش، طظٔؼَ ر٠ؼق ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ، ٝٝؿٞى ر٤جش 

ػلاٗخص، ، ٝطَحؿغ حلإلاص ٤ٓخ٤ٓش رؼَٔ طِي حُٜلقهخٓؼش ُِل٣َخص حُٜلل٤ش، ٝٝؿٞى طيه

، ا٠ُ ؿخٗذ طزخ٣ٖ ػ٢ ػ٠ِ ٤ٜٗذ ٖٓ حٌُؼٌش حلإػلا٤ٗشٝحٓظلٞحً ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخ

 آٍحء حُوزَحء ر٘ؤٕ حلآظؼٔخٍ ك٠ حُٜلق حُٔطزٞػش ٝحلإٌُظ٤َٗٝش .

دساعخ
(9)

Nic Newman(2022) 

ط٘خُٝض حُيٍحٓش ٓٔظوزَ حلإػلاّ ٝحُٜلخكش ك٢ ظَ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظـ٤َحص حُظ٢  

ًٍٞٝٗخ ػ٠ِ حُٜ٘خػش حلإػلا٤ٓش ٝحُٜلل٤ش، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ  يػظٜخ ؿخثلشأك

ىُٝش ٖٓ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ػ٠ِ  43 ٓلَىس ٖٓ 234 هٞحٜٓخحُٔٔق ًُٝي رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش 

٤ٜٓ٘ي ح٣ُِٔي ٖٓ  2022إٔ ػخّ  ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُحلإٗظخؽ(.  )حُظل٣ََ، حلإىحٍس، ٓٔظٟٞ

لي٣ؼش ك٢ ٓٞحؿٜش حٓظَٔحٍ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظل٣ََ أٝ طٞظ٤ق حُظو٤٘خص حُ

حلإىحٍس أٝ حلإٗظخؽ ٖٓ هلاٍ ٟن ٣ِٓي ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ك٢ ٓـخلاص حُظلٍٞ حَُه٢ٔ، ك٤ٔخ 

ٓظٔؼ٠ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ ٓلخُٝش حٓظؼخىس ؿٍٜٔٞٛخ ح١ٌُ ُـؤ ا٠ُ ٝٓخثَ 
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ٝأٗخٍ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ ٜٗق حُؼ٤٘ش ا٠ُ ػيّ ؿخ٣ِٛش  حلإػلاّ حَُه٤ٔش هلاٍ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ.

ؿَف حلأهزخٍ حُؼَر٤ش ُظٞظ٤ق حُظو٤٘ش حَُه٤ٔش، ٝك٢ ٟٞء ح٥ػخٍ حُ٘خطـش ػٖ طٞظ٤ق طو٤٘ش 

ح٤ُٔظخك٤َّ ىحهَ ؿَف أهزخٍ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حُؼَر٤ش، كوي أٗخٍ ٓؼظْ حُٔزلٞػ٤ٖ ا٠ُ 

 .ٝؿٞى طؤػ٤َحص ا٣ـخر٤ش ِٝٓز٤ش ٓظلووش ٖٓ ٌٛح حُظٞظ٤ق

دساعخ
(10)

Zheng, X., & Wang, L. (2021)  

ٗظ٤ـش حٗظ٘خٍ  حٓظٜيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٢ِ ٓٔظوزَ حُٜلخكش حُظو٤ِي٣ش ٝحَُه٤ٔش ك٢ ح٤ُخرخٕ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ٝظٍٜٞ ٗزٌخص حُـ٤َ حُوخْٓ ٝحُـ٤َ حُٔخىّ ك٤ٔخ ٣ؼَف رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ٝحٓظويٓض  ٍ حُٔٔظليػخصٗظ٣َش حٗظ٘خ، حٓظ٘يص حُيٍحٓش ػ٢ِ Metaverseح٤ُٔظخك٤َّ 

( ٖٓ ٓيٍحء طل٣ََ حُٜلق ك٢ ٓي٣٘ش 8ٜٓ٘ؾ حُٔٔق، ٝطْ اؿَحء ٓوخرلاص ٓظؼٔوش ٓغ )

أٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ٤ًٞ١ٞ ُِظؼَف ػ٢ِ ٓٔظوزَ حُٜلخكش ك٢ ظَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش. ٝ

خص طؼَٔ ػ٢ِ حلآظلخىس ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ٝٗزٌ ح٢ُ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش

حُـ٤َ حُوخْٓ ٝحُـ٤َ حُٔخىّ ك٢ ػخُْ حُٜلخكش ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ حُؼَٔ حُٜلل٢ ٝؿؼَ 

ًٔخ إٔ حُؼَٔ حُٜلل٢  حُؼ٤ِٔش أًؼَ َٓػش ٝىهش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص حُظل٣َ٣َش ٝحُٜلل٤ش.

ٓٞف ٣ظطٍٞ ٣ٝظٔغ رل٠َ طِي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ٖٓ هلاٍ ح٣ُخى ٗٞػ٤ش حُويٓخص حُظ٢ 

  ك٢ حُٔـخٍ حُٜلل٢، ٖٓ ر٤ٜ٘خ حٓظويحّ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ

Artificial Intelligence رٌَ٘ ٣َٓغ ٝرٍٜٞس ىه٤وش،  ك٢ ٛ٘خػش َٝٗ٘ حُٔلظ١ٞ

ٌٌٝٛح طؼي طِي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٤ِٓٝش ٝأىحس ٓل٤يس طٔخػي حُٜلل٤٤ٖ ػ٢ِ حُو٤خّ رخُٜٔخّ حُٜلل٤ش، 

 ١ٌ ٣وّٞ رٚ حُؼخَٓ حُزَٟ٘.٤ُْٝ ًٔخ ٣٘ظَ ح٤ُٜخ أٜٗخ طٜيى حُؼَٔ حُٜلل٢ حُ

دساعخ أ٠ّٓ ِؾّذ ثش٠ه
 

(2022)
(11)

 

حٓظٜيكض حُيٍحٓش ٍٛي ٝطل٤َِ ٝطل٤َٔ ٍإ٣ش ػ٤٘ش ٖٓ حُوزَحء ك٢ ٓـخٍ حلإػلاّ حَُه٢ٔ 

ٗلٞ ٓٔظوزَ ٛ٘خػش حُٜلخكش حَُه٤ٔش ك٢ ظَ حلإػلإ ػٖ طٞظ٤ق طو٤٘خص ح٤ُٔظخك٤َّ 

هلاٍ حُؼوي٣ٖ حَُه٤ٔش  حُٜلخكشز٤وخص ػ٠ِ ٝحُظؤػ٤َحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليػٜخ حٓظويحّ ٌٛٙ حُظط

، Foresight approach، ًُٝي ك٢ ا١خٍ ٓيهَ حٓظَ٘حف حُٔٔظوز2044َ: 2022حُوخى٤ٖٓ 

ٝأىحط٢ حلآظز٤خٕ ٝحُٔوخرِش حُٔظؼٔوش رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُوزَحء ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝحلأًخى٤٤ٔ٣ٖ 

طؤ٤ًي حُوزَحء حُيٍحٓش ا٠ُ  . طِٞٛض ٗظخثؾرخٓظويحّ أِٓٞد ى٣ِل٠، ٝحُظل٤َِ حٍُٔٞكُٞٞؿ٢

إٔ حُٜلخكش ر٘و٤ٜخ حٍُٞه٢ ٝحَُه٢ٔ طٞحؿٚ طلي٣خص ًز٤َس ك٢ ظَ حُظطٍٞحص حُظو٤٘ش  ػ٠ِ

حُلي٣ؼش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ح٤ُٔظخك٤َّ، ٝأٗٚ ٤ُْ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ط٠ْ٘ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ح٣َُٜٔش 

ٓلظٔلاً ُِٜلخكش ك٢  ا٠ُ ػخُْ ح٤ُٔظخك٤َّ ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ، ٝإٔ ح٤ُٔظخك٤َّ ٤ٌٕٓٞ ري٣لاً 

ًٔخ أٗخٍص  حُٔٔظوزَ، ٝإٔ ٓٔظوزَ حُٜلل٤٤ٖ حُلخ٤٤ُٖ ٤ٌٕٓٞ ٜٓيىًح ك٢ ػَٜ ح٤ُٔظخك٤َّ.

رخ٤ُٔظخك٤َّ ٠ٛ  إٔ أرَُ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ُلاُظلخمحُيٍحٓش ا٠ُ 

يّ اىٍحى اىحٍحص حُظلي٣خص حُٔخ٤ُش، ط٤ِٜخ حُظو٤٘ش كخلإىح٣ٍش، ػْ ػيّ ٝؿٞى حٌُٞحىٍ حُٔيٍرش، ٝػ

حُٜلق رؤ٤ٔٛش حُظٞحؿي ػزَ ٤ٓظخك٤َّ، اٟخكش ا٠ُ حُـٔٞٝ ح١ٌُ ٣ل٢٤ رظطز٤وخص ٤ٓظخك٤َّ 

 كظ٠ ح٥ٕ.
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(2021دساعخ أؽّذ ِٕصٛس )
(12)

 

حٓظٜيكض حُيٍحٓش حٓظَ٘حف ٓٔظوزَ حُٜلخكش ح٣َُٜٔش ك٢ ظَ طو٤٘خص ٛلخكش حًٌُخء 

حُيٍحٓش ػ٠ِ أِٓٞد  ٝحػظٔيص ،2030كظی  2021حلاٛط٘خػ٠ هلاٍ حُلظَس ٖٓ 

ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔظوز٤ِش ٝٓ٘وَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص، ٝحٓظويٓض أىحط٢ حلآظز٤خٕ ٝ حُٔوخرلاص 

ٛلل٤خً ٖٓ حُو٤خىحص حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔخص  50حُٔظؼٔوش، ًُٝي رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 

ا٠ُ ٝطِٞٛض حُيٍحٓش  ح٣َُٜٔش ٝاؿَحء ٓوخرلاص اٌُظ٤َٗٝش ُؼ٤٘ش ٖٓ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش.

 ٤ٛخؿش ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ظَ طو٤٘خص حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ هلاٍ حُؼوي حُوخىّ

، ٢ٛٝ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُظلخإ٢ُ ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حَُٔؿؼ٢ ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُظ٘خإ٢ٓ، ٝإٔ 2021-2030

ىٝحكغ حٓظويحّ ٛلخكش حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ك٢ حُٔٔظوزَ ُٔٞحؿٜش حٗولخٝ هخٍث٤ش حُٜلق، 

ُٜلل٢ ُِٜلل٤٤ٖ، ٝٓلخُٝش ٣ُخىس أٍرخف حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٝطلو٤ن ٍٝكغ ًلخءس حُؼَٔ ح

 .طَط٤ذ ٓظويّ ر٤ٖ حُٜلق ٝحُٞٓخثَ حلإػلا٤ٓش حُٔ٘خكٔش

(2021دساعخ عؼٛد اٌغشثٟ )
 (13)

  

ٓؼض حُيٍحٓش ٌُِ٘ق ػٖ ٓٔظوزَ ٜٓ٘ش حُٜلخكش حُو٤ِـ٤ش ك٢ ر٤جش حلإػلاّ حَُه٢ٔ، ًُٝي 

ُظـ٤َحص حُظ٢ طٞحؿٚ ٜٓ٘ش حُٜلخكش حُو٤ِـ٤ش ك٢ ٖٓ هلاٍ ٝٛق حُٟٞغ حَُحٖٛ ُِظلي٣خص ٝح

حَُه٢ٔ حُٔظـ٤َس ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٜخ ٝحٓظَ٘حف ٓٔظوزِٜخ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢  حلإػلاّظَ ر٤جش 

حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش، ًُٝي رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُوزَحء ك٢ ػلاع ىٍٝ ه٤ِـ٤ش : حٌُِٔٔش 

ٓلَىس ٌَُ كجش ، ٝط٘خُٝض  60يس، رٞحهغ حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ح٣ٌُٞض، ٝحلإٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظل

حُيٍحٓش حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٜلخكش حُو٤ِـ٤ش ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش، ٝحُوخثْ 

 %60.4إٔ  ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُرخلاطٜخٍ، ٝحُٔلظٟٞ، ٝحلإػلإ ٝحُظ٣َٞٔ ٝحُـٍٜٔٞ. 

طٜخٍ رخُظؤهَ حَُه٢ٔ ٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣َٕٝ إٔ ر٤جش حلإػلاّ حَُه٢ٔ طئػَ ػ٠ِ حُوخثْ رخلا

ٝحكظوخىٙ ُِٜٔخٍحص حُٜلل٤ش حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ ٓظـ٤َحص حُؼَٜ حَُه٢ٔ ٝحُظ٢ أىص ا٠ُ كويٙ 

ٌٝٓخٗظٚ حلاؿظٔخػ٤ش ٝح١ٌُ رخص ٣٘خكٔٚ ٓ٘خ٤َٛ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُٔٞح١ٖ  ُيٍٝٙ

َٜ ٖٓ حُ٘وزش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٣َٕٝ إٔ حُؼ %39.6حُٜلل٢. ًٔخ أٗخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ 

حَُه٢ٔ هي ُٝى حُٜلل٢ رؤىٝحص ٝ طو٤٘خص ِٜٓض ٖٓ ػِٔٚ، ٝإٔ حُٜلل٢ حُو٤ِـ٢ هي حُظلن 

 رًَخد حُظطٍٞ حَُه٢ٔ ٝحٓظِي ٜٓخٍحطٚ ٝ أىٝحطٚ. 

دساعخ
(14)

Pahore, M. R., Memon, S., & Khan, Q. (2021)  

٣ٞ٤ٓش رخُظؼَف ػ٢ِ ٓٔظوزَ حُٜلق حٍُٞه٤ش ٝحَُه٤ٔش ك٢ ػيى ٖٓ حُيٍٝ حلاحٛظٔض حُيٍحٓش 

ٝحُظ٢ ِٗٔض حُٜ٘ي ٝرخًٔظخٕ ٝح٤ُٜٖ، حػظٔي حُزخكغ ك٢ ىٍحٓظٚ ػ٢ِ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔل٢، ك٤غ 

 ( ٓلَىس85هخّ رخهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ ٓيٍحء طل٣ََ حُٜلق حٍُٞه٤ش ٝحَُه٤ٔش هٞحٜٓخ )

، ٖٝٓ هلاٍ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔوخرِش حُٔظؼٔوش ش ٖٓ حُٜلقُِظؼَف ػ٢ِ ٓٔظوزَ طِي حُ٘ٞػ٤

أٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ حٗليحٍ ًز٤َ ك٢ حٛظٔخّ حُـٍٜٔٞ رخُٜلق حٍُٞه٤ش ء ٝحلآظوٜخ

حُظو٤ِي٣ش، ٗظ٤ـش حُطلَس حُظ٢ كيػض ك٢ ظٍٜٞ حُٜلق حَُه٤ٔش هخٛش ٓغ طٞحكَ حُؼي٣ي ٖٓ 

ًٔخ ر٤٘ض حُيٍحٓش حطـخٙ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜلق  حلإٌٓخٗخص ؿ٤َ حُٔظٞكَس ك٢ حُٜلق حُظو٤ِي٣ش.

خص ٛلل٤ش ٍه٤ٔش ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ رغ حلأهزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ حٗ٘خء ٜٓ٘

حُـٍٜٔٞ، هخٛش ٓغ حٗظ٘خٍ حُٜٞحطق ح٤ًٌُش حُظ٢ طٌٖٔ حُـٍٜٔٞ ٖٓ ٓظخرؼش حلأهزخٍ ك٢ أ١ 
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ًٌُي أٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ حطـخٙ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜٔ٘خص حُٜلل٤ش حَُه٤ٔش ا٠ُ  ٝهض ٌٝٓخٕ.

كيحع ك٢ ح١خٍ حُٔ٘خكٔش حَُ٘ٓش حُٔٞؿٞىس ٓغ طٞك٤َ هيٓش حُزغ حُٔزخَٗ ُلأهزخٍ ٝحلأ

 حُٜٔ٘خص حلأهَٟ؛ ٌُٜح طٔؼ٢ ا٠ُ طوي٣ْ طِي حُويٓش ُـٌد حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـٔخ٤َٛ. 

(2017ش١ّبء أٔٛس ) دساعخ
(15)

 

حٛظٔض حُيٍحٓش رخٓظَ٘حف ٓٔظوَ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِٜلق حُؼَر٤ش حُي٤ُٝش حُٔظٔؼِش ك٠ ٛل٤لش 

حُويّ حُؼَر٢ " ك٠ ظَ حُظٞؿٚ ٗلٞ ػُٞٔش  –٢ حُِ٘ي٤ٗش حَُ٘م حلأٝٓ –" حُل٤خس حُِ٘ي٤ٗش 

، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ر٘خء ػيى ٖٓ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔلظِٔش ٝحُٔٔظٜيكش أٝ ٝٓخثَ حلإػلاّ

ًُٝي حػظٔخىح ػ٠ِ  2032 -2013حُيٍحٓش هلاٍ حُؼوي٣ٖ حَُٔؿٞرش ُلأىحء ح٠ُٜ٘ٔ ُٜلق 

٤ش حُي٤ُٝش ٝٗظخٜٓخ حُٜلل٠ ٌٓ٘ ىٍحٓش ٝطل٤َِ ٓخ٢ٟ ٝٝحهغ حلأىحء ح٠ُٜ٘ٔ ُِٜلخكش حُؼَر

، ًُٝي ٌُِ٘ق ػٖ ٓيٟ طؤػ٤َ ٌٛٙ حُظطٍٞحص (2013-1978)ٗ٘ؤطٜخ كظ٠ حُٞهض حُلخَٟ 

٤َٓ  ػ٠ِ ٓٔظوزَ حلأىحء ح٠ُٜ٘ٔ ُٜلق حُيٍحٓش هلاٍ حُؼوي٣ٖ حُوخى٤ٖٓ. ً٘لض ٗظخثؾ حُيٍحٓش

حُيٍحٓش  حُوزَحء ا٠ُ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حلآظٌ٘خك٠ حُظ٘خإ٠ٓ ُٔٔظوزَ حلأىحء ح٠ُٜ٘ٔ ُٜلق

ٖ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حلآظٌ٘خك٠ ٝٗظخٜٓخ حُٜلل٠ ك٠ ظَ ػَٜ ػُٞٔش ٝٓخثَ حلإػلاّ أًؼَ ٓ

، ًُٝي ػى٠ِ ػٌْ حُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ ك٠ حُٜلق ٓلَ حُيٍحٓش ح٣ٌُٖ ىػٔٞح حُظلخإ٠ُ

ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُظلخإ٠ُ. ًٔخ أػزض ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخٕ إٔ حُ٘ظْ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼَر٤ش ٝٓخ٠ٌُ حُٜلق ٖٓ 

ٔظٟٞ ح٠ُٜ٘ٔ ، ػ٠ِ حُٔػ٠ِ ٓٔظوزَ حلأىحء ح٠ُٜ٘ٔ ُِٜلق حُظ٠ طئػَأًؼَ حُٔئػَحص 

 رخُِٔذ أٝ رخلإ٣ـخد ، ٝإ ًخٕ حُظؤػ٤َ حُِٔز٠ ٛٞ حُـخُذ. ، ٓٞحءٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ٝحُلٌَس

(2016)دساعخ ٘جخ الله عٛدح اؽّذ 
(16)

 

رخُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُٞظ٤لش حلإهزخ٣ٍش ك٠ حُٜلق حُٔطزٞػش ك٠ ظَ  حٛظٔض حُيٍحٓش

، ٝحٌُ٘ق ػٖ حُؼٞحَٓ حُظ٠ طئػَ 2025-2015ٔش حُٞٓخثَ حلإٌُظ٤َٗٝش ك٠ حُلظَس ٖٓ ٓ٘خك

ػ٠ِ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٖٓ هلاٍ ٍٛي طٍٜٞحص حُوزَحء ٖٓ هلاٍ اؿَحء ٓوخرلاص، ٝحػظٔيص 

حُيٍحٓش ػ٠ِ ٗظ٣َش كخٍّ حُزٞحرش. أٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ ػيس ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ٜٓ٘خ 

ٝٛٞ كَٝ حُو٤ٞى ػ٠ِ ك٣َش حَُأٟ ٝحُظؼز٤َ، ٝطيٍٛٞ  ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُؼزخص ػ٠ِ حُٟٞغ حُلخ٠ُ

، طؼخ٠ٗ ٖٓ ٗوٚ حُظ٣َٞٔ ق حُلِر٤شحلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ُِٜلق حُٔطزٞػش ٝٓظظَ حُٜل

٣ٝلظَٝ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُؼخ٢ٗ ططٍٞ ٝظ٤لش حلأهزخٍ ُيٟ حُٜلق حُٔطزٞػش ٓٔخ ٣ؼُِ حُٔ٘خكٔش 

زٞػش لا ٣ٌٖٔ إٔ ط٘يػَ لأٜٗخ ٓغ حُٜلق حلإٌُظ٤َٗٝش. ًٔخ أًيص حُ٘ظخثؾ إٔ حُٜلق حُٔط

أًؼَ كخػ٤ِش ك٠ طَط٤ذ أ٣ُٞٝخص حُوخٍة ، ٝهخٛش إٔ ٓلظٟٞ حلأهزخٍ ػ٠ِ حلإٗظَٗض ٣لظوَ 

ا٠ُ حلإٍٗخىحص ح٤ُٜ٘ٔش ، ٝهخٛش حُيهش ٝحلإٓ٘خى ك٤غ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حلاهظزخٓخص ؿ٤َ ىه٤وش أٝ 

 ػزَ حلإٗظَٗض.ٓ٘ٔٞرش ا٠ُ حُٜٔيٍ حُوطؤ رٔزذ ك٣َش حَُ٘٘ ٝحُظؼي٣َ ؿ٤َ ح٠ُ٘ٔزطش 

(2016) دساعخ ٍٔٙخ ِؾّذ أؽّذ 
(17)

 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ ٓٔظوزَ حلإػلاّ ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ "حُٜلخكش حلإٌُظ٤َٗٝش 

ًٗٔٞؿخ". ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ط٤ِٔ حُٜلق حلإٌُظ٤َٗٝش ك٤غ ٝؿٞى هيٍ ًز٤َ ٖٓ 

ظَٔ، ُٜٝٓٞش حَُٔٝٗش، ٝحُويٍس ػ٠ِ طلي٣غ حُٔؼِٞٓش ٝح٠ُٕٔٔٞ رٌَ٘ ٓظٞحَٛ ٝٓٔ

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ  حٍُٞٛٞ ا٠ُ أ١ ٓؼِٞٓش ر٠ـطش ٍُ ك٢ أ١ ٝهض ٖٝٓ أ١ ٌٓخٕ،

حُزؼٞ ٣َٟ إٔ حُٜلق حُٔطزٞػش ك٢ ٣َ١وٜخ ا٠ُ حُِٝحٍ ٝهخٛش إٔ حُـ٤َ حُـي٣ي ٣ظـٚ 
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ا٠ُ حُظؼخَٓ ٓغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ٣ظ٘خٓذ ٓغ َٓػش حُؼَٜ كِْ ٣ؼي ٣ٜظْ 

حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ٝهض ٌٝٓخٕ ُِٔظٜلق ٝأؿِذ حُٞهض أهزخٍٛخ ؿ٤َ رخُٜلق حُٔطزٞػش 

ٓليػش، ٝحُزؼٞ حلأهَ ٣َٟ إٔ حُٜلق حُٔطزٞػش لا ؿ٠٘ ػٜ٘خ كظ٠ ٓغ طٞك٤َ حُزي٣َ، 

ٝأٜٗخ ٓٔظَٔس ك٢ ٓ٘طوظ٘خ حُؼَر٤ش؛ لأٜٗخ طظ٘خٓذ ٓغ ظَٝف حُٔـظٔغ حُؼَر٢ أًؼَ، ٝك٠ 

حص حُظ٢ ٣َٔ رٜخ ح١ُٖٞ حُؼَر٢، ٝطـ٤َ حُٜ٘خ٣ش ٣ظَ حلأَٓ ر٤ٖ ٗي ٝؿٌد ٝهخٛش ٓغ حُظـ٤َ

أٗظٔظٚ حُظ٢ طـؼَ حُٔٔظوزَ ؿخ٠ٓخ ٝؿ٤َ ٝحٟق حُٔؼخُْ
.

 . 

 ,Taylor, A., Heinonen, S., Ruotsalainen, J., & Parkkinenىٍحٓش 
)18( 

M.(2015)  

رٜيف  2030ٛيكض حُيٍحٓش حٓظَ٘حف ٓٔظوزَ حُٜلخكش ٝحلإػلاّ ك٢ حُؼخُْ هلاٍ ػخّ 

ٍحص حُٔٔظوز٤ِش ُِٜلخكش هخٛش ك٢ ظَ أٗٔخ١ حُل٤خس حُ٘خٗجش ٝحُظطٍٞحص حُٞهٞف ػ٠ِ حُظطٞ

حُظو٤٘ش ٝحلإٗظخؿ٤ش، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق ٝأىحس حلآظز٤خٕ، ًُٝي رخُظطز٤ن ػ٠ِ 

. ػ٤٘ش ٖٓ هزَحء حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٝح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ ٍإی كٍٞ ٓٔظوزَ حلإػلاّ ٝحُٜلخكش

ٓٞف طٜ٘ي ٝٓخثَ حلإػلاّ كخُش ٖٓ حُظـ٤٤َ رل٤غ  ،2030ك٢ ػخّ أٗٚ  ا٠ُ ٝطِٞٛض حُيٍحٓش

طٜزق أًؼَ طو٤ٜٜخ طـخٙ حُز٤خٗخص حُلَى٣ش ح٠ُؤش حُٔيكٞػش ٝأًؼَ ط٘خرٌخ ىحهَ حُٔـظٔغ، 

ٝأٗٚ ٓغ حٍُٞٛٞ حُؼخ٢ُٔ ا٠ُ ٝٓخثَ حلإػلاّ ٝ حُٔؼِٞٓخص كبٗٚ ٤ٓ٘ظؾ ػوخكش اػلا٤ٓش أًؼَ 

ُٜلخكش ٓظٜظْٜ رَ٘٘ حُٔؼِٞٓخص حُٔئطٔ٘ش ػ٠ِ كٔخد ًٔخ أٗخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ح طؼو٤يح.

طؼ٣ِِ ؿٞىطٜخ حُٜلل٤ش ٖٓ أؿَ ط٤٤ِٔ ٗلٜٔخ ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ أٛخُظٜخ اٟخكش ا٠ُ حُظٞهغ رظٍٜٞ 

 .ٛلخكش ؿ٤يس ٢ٓٝ ػوخكش ٗزٌش ػخ٤ُٔش ٓؼويس

(2015دساعخ عّبػ اٌشٙبٜٚ )
 (19)

 

حُٜلخكش  وز٤ِش ُظخَٛس٣ظٔؼَ حُٜيف حَُث٤ْ ُِيٍحٓش ك٢ ٍٛي ٝط٤ٛٞق حُٔلآق حُٔٔظ 

، ًُٝي ك٢ ٟٞء ػلاهظٜخ رٌَ ٖٓ 2030ٝكظ٠  2015حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ َٜٓ هلاٍ حُلظَس ٖٓ 

. ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ ٓظئػَ ك٤ٜخ

ٝأىحس  ل٢حُظل٤َِ حٍُٔٞكُٞٞؿ٢ ٝأِٓٞد ى٣ِ، ٝحٓظؼخٗض رؤِٓٞد حُظل٤َِ ٓيهَ طل٤َِ حُ٘ظْ

ٝأٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ طؤ٤ًي ٓؼظْ حُوزَحء ػ٠ِ إٔ حُٜلق ح٣َُٜٔش حُٔوخرِش حُٔظؼٔوش. 

حُٔطزٞػش ُٖ طوظل٢ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٌُٖٝ رؼٞ حُوزَحء ح٣ٌُٖ حطلوٞح ػ٠ِ ػيّ حهظلخء حُٜلق 

حُٔطزٞػش ك٢ حُٔٔظوزَ ُْ ٣٘لٞح طؤػَٛخ ر٣ِخىس حٓظويحّ حُٜلق حلإٌُظ٤َٗٝش ٝػ٠ِ حُٜلق 

حُٔطزٞػش رٌٍ ؿٜي ٖٓ أؿَ حُزوخء، ًٔخ ًًَ حُزؼٞ إٔ حهظلخء حُٜلق حُٔطزٞػش ٤ُْ 

رخ٠ٍَُٝس إٔ ٣ٌٕٞ ٤ًِخً، كخُٜلق حُٔطزٞػش ٓظظَ ٓٞؿٞىس ٌُٖٝ ر٘ٔزش ه٤ِِش، ٝهي 

أٟٝلض حُ٘ظخثؾ ٝؿٞى حطـخٙ ر٤ٖ أؿِز٤ش حُوزَحء ُظؤ٤٣ي إٔ حُٜلق حلإٌُظ٤َٗٝش ٓظٜ٘ي 

ح ك٢ حُٔٔظوزَ ٖٓ ك٤غ ح ًٍ ح. حُىٛخ ًَ ٌُْ ٝحُ٘ٞع ر٤٘ٔخ ٓظٜ٘ي حُٜلق حُٔطزٞػش طَحؿؼًخ ًز٤

٣َٟٝ حُؼيى حلأًزَ ٖٓ حُوزَحء إٔ حُؼلاهش حُلخ٤ُش ر٤ٖ حُٜل٤لش حُٔطزٞػش ٝحلإٌُظ٤َٗٝش ىحهَ 

حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٠ٛ ػلاهش ط٘خكْ ك٢ ٓلخُٝش اػزخص ًَ ٜٓ٘ٔخ أٜٗخ 

رَإ٣ظْٜ ُِؼلاهش ر٤ٖ حُٜلق حلإٌُظ٤َٗٝش حلأك٠َ، ٝهي حهظِق حُوزَحء ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

ٝحُٔطزٞػش ىحهَ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝإ ًخٕ حُؼيى حلأًزَ ٖٓ حُوزَحء ٍأٝح 

 إٔ حُؼلاهش ٓظٌٕٞ ػلاهش طٌخَٓ ٝحٗيٓخؽ هخٛش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حُوخٛش.
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( 2015اٌذاخٍٟ )سؽبة دساعخ 
(20)

  

٤ٖ ُٔٔظوزَ حُٜلخكش حلإه٤ٔ٤ِش ك٢ ٛؼ٤ي َٜٓ حُيٍحٓش رخٌُ٘ق ػٖ ٍإ٣ش حُٜلل٤ حٛظٔض

ٝحػظٔيص  ٘ظْ،. ٝحٓظؼخٗض حُيٍحٓش رٔيهَ طل٤َِ ح2035ُ-2015هلاٍ حُؼوي٣ٖ حُوخى٤ٖٓ 

( ٛلل٢ ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ٝحُو٤خىحص حُٜلل٤ش ح٣َُٜٔش، ٝطٔؼِض أىٝحص 111ٖٓ ) ػ٠ِ ػ٤٘ش

ٜلخكش حلإه٤ٔ٤ِش ك٢ ٛؼ٤ي حُيٍحٓش ك٢ حُٔوخرِش حُٔظؼٔوش، ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔظٞهؼش ُٔٔظوزَ حُ

حُيٍحٓش ػ٠ِ ط٘خٍٝ ٓلآق حُٟٞغ حَُحٖٛ ُِٜلخكش حلإه٤ٔ٤ِش ك٢ ٛؼ٤ي  ٝحٍطٌِص َٜٓ.

َٜٓ، ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٜلخكش حلإه٤ٔ٤ِش رخُٜؼ٤ي، ٝطو٣ْٞ حلأىحء ح٢ُٜ٘ٔ ُِٜلق 

٤ش ٖٓ ٝؿٚ حلإه٤ٔ٤ِش ٖٓ ك٤غ ٓي١ حلاُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلأهلاه٤ش ك٢ حُٔٔخٍٓش حُٜٔ٘

ٗظَ حُٜلل٤٤ٖ، ٝٓٔظوزَ حهظٜخى٣خص حُٜلق حلإه٤ٔ٤ِش ك٢ ٛؼ٤ي َٜٓ، ٝطٞهؼخص 

حُٜلل٤٤ٖ ُِظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ ٓظليع ٝطئػَ ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُٜلخكش حلإه٤ٔ٤ِش، ًٌُٝي 

ٚرٛصٍذ  طٞهؼخص حُٜلل٤٤ٖ ُظٞٓغ حُٜلق حلإه٤ٔ٤ِش ك٢ حَُ٘٘ حلإٌُظ٢َٗٝ ػ٠ِ حلاٗظَٗض.

٤ٛخؿش ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔظوز٤ِش ُِٜلخكش حلإه٤ٔ٤ِش ك٢ ٛؼ٤ي َٜٓ ا٠ُ  ٔزبئظ اٌذساعخ

(، ٢ٛٝ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُظلخإ٢ُ، ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حَُٔؿؼ٢، 2035 – 2015هلاٍ حُؼوي٣ٖ حُوخى٤ٖٓ )

حُظ٘خإ٢ٓ، ٝأٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس حلآظلخىس روطٞحص حُظ٤ْٜٔ حُٔٔظوز٢ِ  ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ

خص ٝأهٔخّ حلإػلاّ رخُٜؼ٤ي، ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ُِٜلخكش حلإه٤ٔ٤ِش ٝاىٍحؿٜخ ك٢ ٓوٍَحص ٤ًِ

ًٔخ أٝٛض ر٠ٍَٝس ط٣ٌٖٞ ك٣َن ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ  ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُٜلخكش حلإه٤ٔ٤ِش.

ك٢ حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ٝحُٜلخكش حلإه٤ٔ٤ِش ُيٍحٓش ٤ًل٤ش ططز٤ن ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُٔٔظوزَ حلأك٠َ 

ُِٜلخكش حلإه٤ٔ٤ِش ك٢ ٛؼ٤ي َٜٓ
 

. 

رأص١ش اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼٛاًِ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ  اعبد رٕبٌٚذاٌّؾٛس اٌضبٔٝ: دس 

 ٚاٌؼًّ اٌصؾفٝ. صٕبػخ اٌصؾبفخ فٝ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ ػٍٝ ٚاٌزؾٛلاد

دساعخ
(21)

)2024(Bhuller, M., Havnes, T., McCauley, J., & Mogstad, M.   

٠ِ ػ٤٘ش ك٠ ح٣َُٝ٘ؾ ػرخٓظويحّ ىٍحٓش حُلخُش ٝرخُظطز٤ن ػ٠ِ ٓٞم حُٜلق حُٔطزٞػش 

، ٓؼض حُيٍحٓش لاهظزخٍ 2010ٝكظ٠  2000( ٛل٤لش هلاٍ حُلظَس ٖٓ ػخّ 81هٞحٜٓخ )

ح٤ٌُل٤ش حُظ٠ ؿ٤َ رٜخ حلأٗظَٗض ٓٞم حُٜلق حُٔطزٞػش، ٤ًٝق حٓظـخرض حُٜلق ُِظـ٤َ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝحُظؼَف ٓخ اًح ًخٕ حٓظٜلاى حلأهزخٍ حلإٌُظ٤َٗٝش أى١ ا٠ُ هلٞ ًَٗخص 

ٝهي أظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ حٗولخٝ ا٣َحىحص  حلإٗظخؽ. حُٜلق حُٔطزٞػش ُظٌخ٤ُق

ك٠ طِي حُلظَس.؛ ًُٝي ٗظ٤ـش ٣ُخىس حٓظويحّ  %40حُٜلق حُٔطزٞػش ك٠ ح٣َُٝ٘ؾ َٝٛ ا٠ُ 

كبٕ ٓٞم ٝٓخثَ  حلإٗظَٗض، ٝأٗخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظؤػ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

ك٤غ هخٓض ًَٗخص حُٜلق حُٔطزٞػش رؼيى  حلإػلاّ حُٔطزٞػش هي أظَٜ ٗٞػخً ٖٓ حُٔوخٝٓش؛

حلاهظٜخى٣ش، ٝاكيحع طـ٤٤َ ك٠ حُٔيهلاص ٝٓٔخص ٝهٜخثٚ حُٔ٘ظؾ ُٔٞحؿٜش  ٖٓ حلأٗ٘طش

حُظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٠ طٜيى ٝؿٞىٛخ ٝٗٔذ حلأٍرخف حُظ٠ طلووٜخ. ٝطٔؼِض حلأٓخ٤ُذ حُظ٠ 

ٌخ٤ُق، ك٤غ طْ ط٣َٔق حٓظويٓظٜخ حُٜلق حُٔطزٞػش ُِٔٞحؿٜش ك٠ طو٤َِ حُؼٔخُش ٝهلٞ حُظ

ٖٓ  ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حُظول٤ق حُؼٔخُش حلأهَ حٗظخؿ٤ش ٝطو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٖٓ هلاٍ طو٤َِ كـْ حٍُٞم

حلاػخٍ حُِٔز٤ش لاٗظ٘خٍ حلأٗظَٗض ٝحلاػظٔخى ػ٤ِٚ ًٜٔيٍ ُلأهزخٍ، ًٔخ هخٓض حُٜلق 

طل٤ِلاص  حُٔطزٞػش رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٟٔٞٞػخص حلإهزخ٣ٍش حُـخىس ًخ٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔخ٤ُش ٝطوي٣ْ



0202د٠غّجش / )اٌغضء اٌضبٌش( أوزٛثش 98اٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ   

12 

ٝأًيص حُيٍحٓش إٔ ط٘ٞع حُوَحٍحص حُظ٠ حطوٌطٜخ ًَٗخص حُٜلق حُٔطزٞػش ٣ويّ  ٓظؼٔوش ُٜخ.

ٍٛٞس ىه٤وش َُِٔٝٗش حلاهظٜخى٣ش حُظ٠ ١زوظٜخ طِي حًَُ٘خص ُِظٞحثْ ٓغ حُٞحهغ حَُحٖٛ ٝحٗظ٘خٍ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػزَ حُؼخُْ، ًٔخ ً٘لض طِي حُوَحٍحص هيٍس طِي حًَُ٘خص ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ 

 ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش.ح

دساعخ 
(22)

Choudhary, N. T. & Karande, S. (2023) 

رخُظؼَف ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٜلق ك٠ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ُلأكَحى ٝٓخ أًؼَ حُٜلق  حُيٍحٓش حٛظٔض

ح ٝٗؼز٤ش ك٢ ىُٝش حُٜ٘ي، ٝٓخ أًؼَ حلأرٞحد حُٔل٠ِش ًٍ رخُٜلق، ًٌُٝي حٛظٔض حُيٍحٓش  حٗظ٘خ

 َ ػ٠ِ ٓز٤ؼخص حُٜلق ٝهخٛش ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ .رخٌُ٘ق ػٖ حُؼٞحَٓ حُظ٠ طئػ

ٝطْ حلاػظٔخىػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق ٝأىحس حلآظز٤خٕ ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ أًيٝح ػ٠ِ إٔ ٓٞحهغ  %58حُيٍحٓش إٔ  ( ٓزلٞػخً. ٝأظَٜص ٗظخثؾ218)

ٖٓ  %13 حُٔطزٞػش، ر٤٘ٔخ ٍأٟحُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ أىص ا٠ُ حٗولخٝ ٓز٤ؼخص حُٜلق 

ٍٝأٟ  حُٔزلٞػ٤ٖ إٔ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ أىص ا٠ُ ٣ُخىس ٓز٤ؼخص حُٜلق حُٔطزٞػش،

 % إٔ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٤ُْ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ ٓز٤ؼخص حُٜلق حُٔطزٞػش.29

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ػٖ طل٤٠ِْٜ ُوَحءس أرٞحد حُظَك٤ٚ رخُٜلق، ر٤٘ٔخ ك٠َ  %15 ٝأػَد

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ هَحءس أهزخٍ  %11 ٖ حُٔزلٞػ٤ٖ أرٞحد ح٤ُٔخٓش ٝح٣َُخٟش ر٤٘ٔخ ٣ل٠َٓ 13%

ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓلاكظش إٔ هَحءس حُٜلق حُٔطزٞػش ر٤ٖ  حُـ٣َٔش.

حُٔزلٞػ٤ٖ طَحٝكض ٓخ ر٤ٖ َٓط٤ٖ ٝػلاػش َٓحص ك٠ حلأٓزٞع، ٓٔخ ٣ظَٜ أ٤ٔٛش حُٜلق ك٠ 

حٓش ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ ُٜٓٞش هَحءس حُٜلق حلإٌُظ٤َٗٝش ٓظٌٕٞ ٓززخ ك٤خس حلأكَحى الا إٔ حُيٍ

 لاهزخٍ حُـٍٜٔٞ ػ٠ِ هَحءطٜخ أًؼَ ٖٓ هَحءس حُٜلق حُٔطزٞػش.

(2023ٔش١ِٓ ٔغ١ت ) دساعخ
 (23)

 

ٓؼض حُيٍحٓش ُظلو٤ن ٛيف ٍث٤ْ طٔؼَ ك٠ ٍٛي ٝط٤ٛٞق ٝطل٤َٔ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘خكٔش 

ػ٠ِ ٛؼ٤ي ٤ٓخٓخص اػخىس ح٤ٌُِٜش ٝحُظلٍٞ ر٤ٖ حُٜلق ٝحُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش ح٣َُٜٔش 

ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ٓخٓخص حلإىحٍس ٝحُٔ٘خكٔش حُٔٞه٤ش ك٠ ٟٞء ٍإ٣ش حُٜلل٤٤ٖ ٝحُو٤خىحص 

حُٜلل٤ش ٝحلإىح٣ٍش، ٝط٤ٛٞق ٝطل٤َِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٜلق ٝحُٔٞحهغ 

ٜخ ًَ حلإٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ٓخٓخص طط٣َٞ حُٔلظٟٞ ٝحُويٓخص ٝحُٞظخثق حُظ٠ ٣ويٓ

، ٝحٓظؼخٗض حُيٍحٓش رٜٔ٘ؾ حُٔٔق ٍحٓش ػ٠ِ ٗظ٣َش حُٔ٘خكٔش حُٔٞه٤شٜٓ٘ٔخ. ٝحػظٔيص حُي

( ٓلَىس ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٜلق 300ٝأىحس حلآظز٤خٕ ٝطْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ )

ا٠ُ إٔ أرَُ ٤ٓخٓخص حلإٛلاف  حُٔطزٞػش ٝحُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش. طِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش

ط٤ٓٞغ هخػيس حلآظؼٔخٍ ٖٓ هلاٍ ططز٤ن  ٤ٌُِٜش حُظ٠ طظزؼٜخ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٛٞٝاػخىس ح

رَحٓؾ َُِ٘حًش حُٔخ٤ُش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش رٜيف ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش 

ري٣ِش، ٤ِ٣ٚ ح٣ـخى ريحثَ ٣ُِخىس ػخثيحص حُٔطزٞػخص حٍُٞه٤ش ٖٓ هلاٍ حُظ٣ٞٔن حُلؼخٍ ُز٤غ 

ػْ طط٣َٞ ح٠ُٔخ٤ٖٓ ٝح٤ُٔخٓخص حُظل٣َ٣َش رل٤غ طؼٌْ حٛظٔخٓخص حُ٘ٔن حُٔطزٞػش، 

ػْ حلاػظٔخى ػ٠ِ أٛلخد  ٜٝٓخُق حُوَحء ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝطؼزَػٖ ٓ٘خًِْٜ ٝحكظ٤خؿخطْٜ،

حُوزَحص حلإىح٣ٍش ٝحلاهظٜخى٣ش ك٠ طط٣َٞ حُؼَٔ حُٜلل٢، ٤ِ٣ٚ طلو٤ن حلاٗيٓخؽ ر٤ٖ ح٢٤ُٓٞ 

 .حلأهزخٍ ٝأه٤َح ٣ُخىس حلاٛظٔخّ ريٍحٓخص حُٔٞمحُظو٤ِي١ ٝحَُه٠ٔ ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ ٍهٔ٘ش ؿَف 
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(2022ِؾّٛد ػط١خ ششف ) دساعخ
(24)

 

ُظ٘ظ٤ٔ٤ش حٛظٔض حُيٍحٓش رَٛي ٝط٤ٛٞق ٝطل٤َِ ٝحهغ ح٠ُـ١ٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحلإىح٣ٍش ٝح

حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حُٔوظِلش، اٟخكش ا٠ُ ٍٛي طؤػ٤َ ٝحهغ ٌٛس ح٠ُـ١ٞ ػ٠ِ ٝح٤ُٜ٘ٔش ك٠ 

ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ  ،ٝأٟٝخػٜخ حلإىح٣ٍش ٝح٤ُٜ٘ٔشحُٜلل٤ش  ٤ٓخٓخص حُٔئٓٔخص

ٓلَىس ٖٓ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ٝحُٜلل٤٤ٖ حُؼخ٤٤ِٖٓ  (221)حلآظز٤خٕ رخُظطز٤ن ػ٠ِ 

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٜٔٔش،  رخُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ح٣َُٜٔش حُٔوظِلش.

ٜلل٤ش ح٣َُٜٔش ٝطٔؼَ أرَُٛخ ك٠ ٝؿٞى ٓئَٗحص كو٤و٤ش طئًي طؼَٝ حُٔئٓٔٔخص حُ

ُٔـٔٞػش ٖٓ ح٠ُـ١ٞ ٝحُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٜٜخ ٓٞحء ًخٗض طِِي ح٠ُـ١ٞ ىحه٤ِش أٝ 

هخٍؿ٤ش، ٝٛٞ ٓخ حٗؼٌْ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُظل٣َ٣َش ٝحلإىح٣ٍش حُوخٛش رظِي حُٜلق ٜٝٓ٘خ 

ٟـ١ٞ حُٔٞم حُٜلل٤ش ٝحلإػلا٤ٓش ٝطوِزخطٜخ حلاهظٜخى٣ش ٟٝـ١ٞ حُٔ٘خكٔش ٓغ حُٜلق 

لأهَٟ، ًٔخ أظَٜص حُ٘ظخثؾ ط٘ٞػًخ ك٠ ٓظخَٛ حُظلٞلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝٝٓخثَ حلإػلاّ ح

ٝحَُه٤ٔش ٝطلي٣خص ٍَٟٝس حَُهٔ٘ش ٝاػخىس ح٤ٌُِٜش ٝطط٣َٞ حُٞظخثق ٠ُٔخٕ حُويٍس ػ٠ِ 

حُٔ٘خكٔش ك٢ ٓٞم حُوَحء ٝحلإػلاٗخص ك٢ ظَ ح٤ُٜٔ٘ش ٝحُٔ٘خكٔش ٓغ حُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش، 

ٔظٞهغ كيٝػٜخ ُٔٔظوزَ حُٜلل٤٤ٖ رخُٔئٓٔخص ٝأ٠٣خ ً٘لض حُيٍحٓش ػٖ حُظؤػ٤َحص حُ

ٝأٟٝلض حُيٍحٓش ٓٞهق حُٜلل٤٤ٖ ٖٓ  حُٜلل٤ش ك٢ ظَ طو٤٘خص حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢،

( رخُ٘ٔزش ٔظ٢ٓٞ )هلاٍ حُؤْ ٓ٘ٞحص حُوخىٓشح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔظٞهغ كيٝػٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ حُ

  ُِٞظخثق ٝحلأىٝحٍ حُوخٛش رخُٜلل٤٤ٖ ك٠ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش.

(2021ئعشاء صبثش )دساعخ 
 (25) 

 

أٓخ٤ُذ ٝحطـخٛخص حُظط٣َٞ حُظ٢ حٓظليػظٜخ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش  حٛظٔض حُيٍحٓش رخٌُ٘ق ػٖ

ح٣َُٜٔش، ٖٓ أؿَ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص ٝحُٔٔظـيحص ك٢ ٛ٘خػش حُٜلخكش حَُه٤ٔش، ٝأػَ ًُي 

 ٝهي حٓظ٘يص حُيٍحٓش ا٠ُ ٗظ٣َش حلاٗيٓخؽ .ػ٠ِ ر٤٘ش ٝأٓخ٤ُذ ٝٝظخثق حُؼَٔ حُٜلل٢

حُؼخ٢ُٔ، ٝط٠ٔ٘ض اؿَحء ىٍحٓش ٤ًل٤ش حػظٔيص ػ٠ِ أىحط٢ حُٔلاكظش ٝحُٔوخرِش حُٔظؼٔوش، 

رخُظطز٤ن ػ٠ِ أٍرغ ٓئٓٔخص ٛلل٤ش طَ٘ٔ "حلأَٛحّ"، ٝ"ح٤ُّٞ حُٔخرغ"، ٝ"ح١َُٜٔ 

( ٓلَىس، طْ ٓلزٜخ رؤِٓٞد حُؼ٤٘ش  32ح٤ُّٞ"، ٝ"ح١ُٖٞ"، ٝأؿ٣َض حُٔوخرلاص ٓغ ػ٤٘ش ٖٓ ) 

(  8خ ر٘ظخّ حُظ٣ُٞغ حُٔظٔخ١ٝ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حلأٍرغ رٞحهغ ) حُٔظخكش، ٝطْ ط٣ُٞؼٜ

ٝطِٞٛض حُيحٍٓش اح٠ُ إٔ حُظلٞلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش أكيػض طؤػ٤َحً  .ٓلَىحص ٌَُ ٓئٓٔش ٛلل٤ش

ٝحٟلًخ ك٠ ٓلظِق ؿٞحٗذ ٛ٘خػش حُٜلخكش ح٣َُٜٔش، كوي أىص ا٠ُ طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حلإىحٍس 

ط٘ظ٤ٜٔخ، ُْٝ طظٞهق ػ٘ي ًُي حُلي رَ طز٘ض  ٝأٓخ٤ُذٝأٓخ٤ُذ ٛ٘خػش ٝحطوخً حُوَحٍحص، 

حُٜلخكش ح٣َُٜٔش ١َهخً ؿي٣يس ك٢ حلإٗظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُظل٣ََ كظ٠ طلخكع ػ٠ِ ٌٓخٗظٜخ، 

ٝحٓظليحع ٝظخثق ؿي٣يس ٓؼَ ٛلخكش حُل٤ي٣ٞ، ٝحلاٗلٞؿَحف، ٝحُز٤خٗخص، ٝٛلخكش حُٔٞرخ٣َ، 

ٜخص ٍه٤ٔش ؿي٣يس ٝطط٣َٞ ر٤٘ظٜخ ٝٛلخكش حًٌُخء ححلاٛط٘خػ٢، رخلإٟخكش ا٠ُ ا١لام ٓ٘

حلإٌُظ٤َٗٝش، ٝطؤ٤ْٓ أ٤ٍٗق ٍه٢ٔ ٓظٌخَٓ، ٝك٢ ٓوخرَ حطـخٛخص حُظط٣َٞ ً٘ق حُزلغ 

ح٤ُٔيح٢ٗ ٝحُٔوخرلاص حٌُِٔٔش ػٖ ػيس اٌٗخ٤ُخص طئػَ ػ٠ِ أىحء حُٜلق ٝػ٤ِٔخص اٗظخؽ 

حُظؤ٤َٛ  ٝطوي٣ْ حُٔلظٟٞ رٌَ٘ ٍه٢ٔ، ٝحُظ٢ طٔؼِض أٜٛٔخ ك٢ ٟؼق حٌُلخءس حُز٣َ٘ش، ٝؿ٤خد

 .ٝحُظي٣ٍذ، ٟٝؼق حُز٤٘ش حلاطٜخ٤ُش ٝحُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظلاكوش
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(2020ٔبِٛط ) دساعخ عّبي ػجذ
 (26)

  

رخٌُ٘ق ػٖ حٗؼٌخٓخص حُز٤جش حَُه٤ٔش ٝطؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ ػَٔ حُٜلل٤٤ٖ  حٛظٔض حُيٍحٓش

ػ٠ِ ػ٤٘ش رخُظطز٤ن  حُؼَحه٤٤ٖ، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق، ٝٝظلض أىحس حلآظزخٗش

( ٛلل٤ش ٖٓ ٛلق )حُِٓخٕ 31( ٛلل٤خً ٝ)63( ٓزلٞػخً رٞحهغ )94ػٔي٣ش ٌٓٞٗش ٖٓ )

ٗٔزش  حٍطلخع أظَٜص حُ٘ظخثؾٝحُٔيٟ ٝحُٜزخف ٝحَُٔ٘م ٝحٍُِٝحء ٝحُٜزخف حُـي٣ي(. ٝ

حٓظلخىس حُٜلل٤٤ٖ ٖٓ حلاٗظَٗض ك٢ ػِْٜٔ حُٜلل٢ لإٔ حُظطز٤وخص حَُه٤ٔش أٛزلض حُؼٔٞى 

ػلا٤ٓش رؼخٓش ٝحُٜلل٤٤ٖ رٍٜٞس هخٛش ك٢ حٗـخُ حلأػٔخٍ حُٜلل٤ش حُلو١َ ُِٔئٓٔخص حلإ

ٝإٔ ٛ٘خى آٜخّ ًز٤َ ُلإػلاّ حَُه٢ٔ ك٢ طط٣َٞ ٝٓخثَ حلإػلاّ  ُِٔئٓٔخص حلإػلا٤ٓش.

%( ٝطؼي ٌٛٙ حُ٘ٔزش ًز٤َس ؿيحً ٌٝٛح ٓخ ىػخ حٌُؼ٤َ ٖٓ 90.4حُظو٤ِي٣ش ر٘ٔزش ٓج٣ٞش هيٍٛخ )

 . ٌُظ٤َٗٝش هخٛش رٜخ َُ٘٘ ح٠ُٔخ٤ٖٓحُٜلق حُظو٤ِي٣ش ح٠ُ اٗ٘خء ٓٞحهغ ح

(2020)دساعخ ٔف١غخ صلاػ ٚعبسح طٍؼذ 
 (27)

 

حٛظٔض حُيٍحٓش رخُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُظؤ٤َٛ حلإػلا٢ٓ ُِٔلٍَ حُٔظٌخَٓ ك٢ ؿَف حلأهزخٍ 

حلآظز٤خٕ، ٝطْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش  حَُه٤ٔش ك٢ َٜٓ، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ أىحس

٣ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رـَف حلأهزخٍ حَُه٤ٔش ك٢ ػٔخ٢ٗ ٓئٓٔخص ٛلل٤ش ( ٖٓ حُٔل96ٍَهٞحٜٓخ )

ؿ٤خد حُظي٣ٍذ حُلؼخٍ ٝحُٔظٌخَٓ ح١ٌُ ٣لون ٓلّٜٞ  ٝطِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ ٣َٜٓش.

حُٜلل٢ حُ٘خَٓ أٝ حُٔلٍَ حُٔظٌخَٓ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٝٝؿٞى 

ٜٔخٍحص حَُٔطزطش رخُٔلٍَ حُٔظٌخَٓ، كـٞس ًز٤َس ك٢ طٍٜٞحص حُٔل٤٣ٍَٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُ

٤ٛٝٔ٘ش حُٞحؿزخص حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ حلأىٝحٍ ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٤٤ٖ ٝطَحؿغ حلأىٝحٍ حُلي٣ؼش ٓؼَ طؤ٤ُق 

حُٞٓخث٢ حُٔظؼيىس ٝاىحٍس حُٔلظ١ٞ، ٝٛٞ ٓخ ٣٘ل٢ ٝؿٞى حُٔلٍَ حُٔظٌخَٓ ح١ٌُ ٣ـٔغ ر٤ٖ 

ظـ٤َحص حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ ٍٝط٤ٖ حلإرلاؽ حُٞحؿزخص حُظو٤ِي٣ش ٝحلأىٝحٍ حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش ُٔٞحًزش حُ

 .ػٖ حلأهزخٍ ٗظ٤ـش ُظٍٜٞ حُٞٓخث٢ حُـي٣يس

(2019دساعخ ِٝ ِؾّٛد )
 (28)

  

ٓؼض حُيٍحٓش َُٛي ٝط٤ٛٞق ٝطل٤َِ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظل٣َ٣َش ٝحُظ٣ُٞؼ٤ش ُِٜلق 

، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق َٜٓ ك٠ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حَُه٤ٔش حُٔطزٞػش ك٠

حُٔوخٍٗش حُٜٔ٘ـ٤ش، ٝحٓظؼخٗض رخلآظز٤خٕ ٝاؿَحء ٓوخرلاص ٓو٘٘ش ٝؿ٤َ حُٔو٘٘ش ٝأِٓٞد 

( 388هٞحٜٓخ ) ٝطل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ ًؤىٝحص ُـٔغ حُز٤خٗخص. ٝطْ ططز٤ن حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش

ٓلَىس ٖٓ حُوزَحء ٝحُوخث٤ٖٔ رخلاطٜخٍ. ًٝ٘لض ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ حُٜلخكش ح٣َُٜٔش 

٤ش ك٠ رِيحٕ حُؼخُْ طٞحؿٚ طلي٣خص ػي٣يس ٝإ ًخٕ ٛ٘خى حُٔطزٞػش ٗؤٜٗخ ٗؤٕ حُٜلق حٍُٞه

ُلارظٌخٍ ٝحلإريحع  حهظلاكخص ١ل٤لش طؼٞى لإهظلاف ١ز٤ؼش حُٔـظٔغ ٝحكظظوخٍ حُٜلق حٍُٞه٤ش

ٝػٞحَٓ حُـٌد ُٔوظِق حُوطخػخص، ٗيٍس حٌُلخءحص حُلخ٤ُش ك٠ ٓـخٍ حُظ٣ُٞغ ٝحُؼلاهش حُٞػ٤وش 

 حُظ٘خك٤ٔش ٌَُ ٛل٤لش. ر٤ٖ حُظل٣ََ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُزلغ ػٖ ح٤ُِٔس

(2016دساعخ ِؾشص ؽغ١ٓ غبٌٝ )
 (29)

  

حٓظٜيكض حُيٍحٓش ٍٛي ٝط٤ٛٞق ٝطل٤َِ ػ٘خَٛ حلأُٓش حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٛ٘خػش 

حُٜلخكش ك٢ َٜٓ ٝٓئَٗحطٜخ ٝطؤػ٤َحطٜخ حُلخ٤ُش ٝحُٔظٞهؼش ٝٓيٟ اىٍحى حُٜلل٤٤ٖ لأرؼخى 
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ٓٞحؿٜظٜخ، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٌٛٙ حلأُٓش ٝهيٍس حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حُٔخثيس ػ٠ِ 

حُٜٔ٘ؾ حُٔٔل٢ ٝأِٓٞد حُٔوخٍٗش حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحٓظويٓض ٛل٤لش حلآظوٜخء ٝأىحس حُٔوخرِش 

ٓلَىس ك٢ ػيى ٖٓ حُٜلق  150حُٔلظٞكش ٓغ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش ًُٝي ػ٠ِ ػ٤٘ش رِؾ هٞحٜٓخ 

ٜلل٤ش ٤ًٌخٕ حُيٍحٓش إٔ حُٔئٓٔش حُرٛصٍذ ٔزبئظ  ح٣َُٜٔش حُو٤ٓٞش ٝحُلِر٤ش ٝحُوخٛش.

ط٘ظ٢ٔ٤ ٓظٌخَٓ ٣ؤط٢ ك٢ ٓويٓش حُوطخػخص حلأًؼَ ط٠ٍَحً ٖٓ حلأُٓخص حُٔخ٤ُش ٝطؤػَحً رٜخ 

، ٝإٔ ٌٛٙ حُظؤػ٤َحص طٜيى ٤ًخٕ ٛ٘خػش حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ َٜٓ، ٝطٜيى %73.3 ر٘ٔزش

ٝؿٞى ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝحَُٔ٘ٝػخص ٝٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُزوخء ٝحُٜٔٞى ٝحلآظَٔح٣ٍش ك٢ 

خع حُٔخثيس ٝأٓٞحم حُٔ٘خكٔش حُوخثٔش. ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ إٔ حُلخُش حلاهظٜخى٣ش أُوض ظَ حلأٟٝ

رظلاُٜخ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ ػ٘خَٛ ٌٛٙ حُٜ٘خػش ٝٓوٞٓخطٜخ حلأٓخ٤ٓش ٣ٝؤط٢ حُؼَٜ٘ حُزَٟ٘ ك٢ 

ٝطِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ أْٛ  ٓويٓش ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طؤػَص أٟٝخػٜخ ريٍؿش ًز٤َس.

ُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ ٓٞحؿٜش حلأُٓخص حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش حُظ٢ طٜ٘يٛخ ٛ٘خػش حلآظَحط٤ـ٤خص ح

طؤط٠ ك٠ ٓويٓظٜخ ٍَٟٝس اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ٓخٓخص حلإىحٍس ٝطط٣َٞٛخ رٔخ ٣ظٞحكن  حُٜلخكش

ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش حُٔيٍٝٓش ٤ِ٣ٜخ  %72.8 ٓغ حكظ٤خؿخص ٟٝـ١ٞ ٓٞم حُٔ٘خكٔش ر٘ٔزش

َٗحًخص حٓظؼٔخ٣ٍش ٝطـخ٣ٍش ٓغ ٛ٘خػخص ٝأٗ٘طش ٍَٟٝس ىهٍٞ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ك٢ 

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُإٟ  ًحص ِٛش رخُ٘٘خ١ حُٜلل٢ ٝحلإػلا٢ٓ.

ٝحُظٍٜٞحص ٜٓ٘خ ٍَٟٝس اٗ٘خء اىحٍحص ٓظوٜٜش ٝٓٔظوِش ُِظ٣َٞٔ ٝحلآظؼٔخٍ ٝاىحٍس 

لاُٜخ حُٔوخ١َ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش طؼَٔ طلض ٓظِش ٝحكيس، ٝرٌَ٘ طٌخ٢ِٓ ٣ظْ ٖٓ ه

طٞك٤َ هخػيس ر٤خٗخص كو٤و٤ش ُٜ٘خع حُوَحٍ ٝىٍحٓش كَٙ حُظ٣َٞٔ ٝكَٙ حلآظؼٔخٍ حُٔظخكش 

٤ًٝل٤ش طؼظ٤ٜٔخ ٝحلآظلخىس ٜٓ٘خ
 

. 

(2015)دساعخ فبطّخ اٌض٘شاء  
 (30)

 

حٛظٔض حُيٍحٓش رَٛي ٝطل٤َِ أػَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حٓظليحع حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ح٣َُٜٔش 

حلإٛيحٍحص حُٔطزٞػش، ٝأػَ ًُي ك٢ حُز٠٘ ح٤ٌُِ٘ش ُـَف  ؿي٣يس طظـخُٝ اػلا٤ٓشٜٓ٘خص 

أهزخٍٛخ رٔخ طلِٔٚ ٖٓ طؤػ٤َحص ػ٠ِ ػلاهخص ٝر٤جش حُؼَٔ، ًٌُٝي ٤ٛخًِٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝىٍٝس 

حُؼَٔ ك٤ٜخ ٝط٣ُٞغ حُٜٔخّ ٝحُ٘ظْ حُظو٤٘ش حُٔٔظويٓش. ٝهيٓض حُيٍحٓش ط٤ٛٞلخً لأٗٔخ١ ؿَف 

حلأَٛحّ، ٝح١َُٜٔ ح٤ُّٞ، ٝح٤ُّٞ حُٔخرغ،  حلأهزخٍ رؤٍرغ ٓئٓٔخص ٛلل٤ش ٣َٜٓش طَ٘ٔ

حُٜلخكش ح٣َُٜٔش ًخٗض  ك٢إٔ ٜٓ٘خص طوي٣ْ حُٔلظٟٞ ٚرٛصٍذ اٌذساعخ اٌٝ  ٝحُزٞحرش.

ح ٖٓ حُظلي٣ؼخص حُظ٢ ُلوض رؼ٤ِٔخص حلإٗظخؽ، اً حٗيكؼض حُٔئٓٔخص  ًٍ أٓزن ٝأًؼَ ططٞ

ٙ حُٞٓخث٢ حَُه٤ٔش، حُٜلل٤ش ُٔـخٍحس حُظلٞلاص حُٔطَىس ك٢ أٗٔخ١ حٓظٜلاى حلأهزخٍ رخطـخ

ٝٗ٘طض ك٢ ا١لام هيٓخص حُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش، ٝططز٤وخص حُٜٞحطق، ٝكٔخرخص حُظٞحَٛ 

حلاؿظٔخػ٢، ٢ٛٝ حُٜٔ٘خص حُظ٢ أٛخرظٜخ اىح٣ًٍخ رخلإٍطزخى ٝىكؼظٜخ لآظليحع ٤ًخٗخص ؿي٣يس 

ص، ٓٔخ لإٗظخؿٜخ رٔؼٍِ ػٖ ح٤ٌُخٗخص حُوخثٔش ٝىٕٝ اىٓخؽ حٌُٞحىٍ حُوخثٔش ك٢ طِي حَُٔ٘ٝػخ

طَطذ ػ٤ِٚ اٌٗخ٤ُخص اىح٣ٍش ػي٣يس طخ٤ُش طظٔلٍٞ كٍٞ حُؼلاهخص ٝحُظٍٜٞحص حُٔظزخىُش ر٤ٖ 

ح، ٝكَم حُؼَٔ حُـي٣يس حُظ٢ طْ حٓظويحٜٓخ لإٗظخؽ ٌٛٙ  ًً ك٣َن حُؼَٔ حُظو٤ِي١، حلأهيّ ٝحلأًؼَ ٗلٞ

حُٞٓخث٢، ٝٛٞ ٓخ ًخٕ حُلخٍ ك٢ حلأَٛحّ ٝح١َُٜٔ ح٤ُّٞ.
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(2013)ؽغ١ٓ  دساعخ خ١ًٍ ػجذ الله ػٍٟ
 (31)

 

ػٖ ٝحهغ ٛ٘خػش حُٜلخكش حُٔٞىح٤ٗش ك٢ ظَ ػٍٞس حلاطٜخلاص  حٓظٜيكض حُيٍحٓش حٌُ٘ق

ٝٗزٌخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠، ٝاُوخء ح٣ُِٔي ٖٓ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُظلي٣خص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلاهظٜخى٣ش. 

ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ ًٜٞٗخ ٓلخُٝش ؿخىس ُظ٘و٤ٚ حَُٔٝ ح١ٌُ أٓٔي رظلار٤ذ ٜٓ٘ش 

ِش رخُٔئٓٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلأًخى٤ٔ٣ش، حُٜلخكش ك٢ ظَ هِش حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ًحص حُٜ

( 20ٝحُٔلاكظش حُؼ٤ِٔش ك٤غ أؿَٟ حُزخكغ ٓوخرلاص ٓغ ) حُٔوخرِش ٝحػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ أىحط٠

ٓؼخٗخٙ ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ  ٓلَىس ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٗو٤ٜخص أًخى٤ٔ٣ش ٤ٜ٘ٓٝش رؼيى ٖٓ حُٜلق.

ش ك٣َش حُظؼز٤َ رخُٔٞىحٕ ًؼ٤َح ٖٓ ظخَٛس حَُهخرش رؼي حَُ٘٘، ٝإٔ ٓٔخك حُٔٞىح٤ٗشحُٜلخكش 

ؿ٤َ ًخك٤ش ُٔٔخٍٓش حُؼَٔ حُٜلل٢، ًٔخ إٔ حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ُٔؼظْ حُٜلق حُٔٞىح٤ٗش 

٤ٓجش ُِـخ٣ش ٓٔخ ىكغ حُ٘خ٣َٖٗ ُِٔؼ٢ ك٢ ٣ُخىس أٓؼخٍ حُٜلق ٝطو٤َِ ػيى ٛللخطٜخ، ٝاطزخع 

٠ٍَٝس ىػْ ٌُُٝي ط٠ٛٞ حُيٍحٓش ر ٤ٓخٓش حُظو٘ق رخلآظـ٘خء ػٖ ػيى ًز٤َ ٖٓ ٓ٘ٔٞر٤ٜخ؛

حُيُٝش ُِٜلق ٝاػلخء ٓيهلاص حلإٗظخؽ حُٜلل٢ ٖٓ حَُّٓٞ حُـ٤ًَٔش ٝح٠َُحثذ، ٝاُحُش 

ًخكش ٍٛٞ ٝأٌٗخٍ حَُهخرش حُٜلل٤ش، ًٝلخُش حُل٣َخص حُٜلل٤ش
 

. 

دساعخ
(32)

 Zhang, H. (2012)  

حٛظٔض حُيٍحٓش رخُظؼَف ػ٠ِ ٗٔخًؽ حُيكغ ُِٔلظٟٞ حَُه٢ٔ ك٠ حُٔئٓٔخص حلإهزخ٣ٍش، ًُٝي 

ٗخَٗ ُِٜلق ح٤ٓٞ٤ُش  (113ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ) 2010هلاٍ اؿَحء ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٠ ٤ٗٞ٣ٞ  ٖٓ

ػ٠ِ ػ٤٘ش  2010ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش، ر٤٘ٔخ حؿ٣َض ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ أؿٔطْ 

ٓئٓٔخص اهزخ٣ٍش ٤٘٤ٛش. ًٝ٘لض ٗظخثؾ  10( ٓزلٞػ٤ٖ، ٣ٔؼَ ًَ ٓزلٞع ٝحكيس ٖٓ 10ٖٓ )

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ  %42 ك٤غ أٗخٍ ؼخٓش ك٢ ًلا حُيُٝظ٤ٖ ٓظ٘خرٜش؛حُيٍحٓش إٔ ح٤ُٔخٓخص حُ

ٖٓ ح٤٤٘٤ُٜٖ أْٜٗ ٣وططٕٞ ُظـ٤٤َ ًٗٔٞؽ ىكؼْٜ  %30رخُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش، ٝ

ك٠ إٔ  أرَُ حلاهظلاكخص ر٤ٖ حُيُٝظ٤ٖ ر٤٘ٔخ ؿخءص ُِويٓخص حلإهزخ٣ٍش ك٢ حُٔٔظوزَ حُو٣َذ.

، pdfحُ٘ٔن حلإٌُظ٤َٗٝش ُِٜلق ٓـخٗخً ك٠ ٌَٗ ؿخُز٤ش حُٔئٓٔخص حلإهزخ٣ٍش ح٤٘٤ُٜش طويّ 

ر٤٘ٔخ ٓخ ٣وَد ٖٓ ٜٗق حُٔئٓٔخص حلإهزخ٣ٍش حلأ٤ٌ٣َٓش ططِذ حُيكغ ٓوخرَ هيٓخطٜخ 

ُِٔ٘ظ٤ًَٖ. ًٔخ أٟٝلض حُ٘ظخثؾ إٔ حُٔئٓٔخص حلإهزخ٣ٍش حلأًزَ ٢ٛ حُظ٠ طوٞى حُط٣َن 

 هزخ٣ٍش حُٜـ٤َس.ُظط٣َٞ حُ٘ٔن حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ ًلا حُيُٝظ٤ٖ ٓوخٍٗش رخُٔئٓٔخص حلإ

(2009دساعخ أؽّذ ػٍٝ اٌشؼشاٚٞ )
 (33)

  

ٛيكض حُيٍحٓش ٓؼَكش ٤ًل٤ش ٓ٘خكٔش ٝٓخثَ حلإػلاّ حلإٌُظ٤َٗٝش ُِٜلخكش حُٔطزٞػش ٝطؤػ٤َ 

ٌٛٙ حُٔ٘خكٔش، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق ٝحُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ، ٝحٓظؼخٗض رخلآظز٤خٕ 

ُٔلظٟٞ ح٢ٌُٔ ٝح٤ٌُل٢. ٝأؿَٟ حُزخكغ ىٍحٓش ٝحُٔوخرِش حُٔلظٞكش ؿ٤َ حُٔو٘٘ش ٝطل٤َِ ح

٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٓئُلش ٖٓ ٓخثظ٢ ٓزلٞػخً ٖٓ حُٔل٣ٍَٖ حُٜلل٤٤ٖ ك٢ ٛلق حلأَٛحّ 

ٝحلأهزخٍ ح٣َُٜٔظ٤ٖ ٝٛل٤لظ٢ ط٣َٖ٘ ٝحُؼٍٞس ح٣ٍُٞٔظ٤ٖ رٞحهغ ه٤ٖٔٔ ٓزلٞػخً ٖٓ ًَ 

إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ ( ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ %58ٍإ٣ش )ٚظؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أٚٛل٤لش. 

( كو٢ %33ٝٓخثَ حلإػلاّ حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحُٜلخكش حُٔطزٞػش ٢ٛ ػلاهش طٌخَٓ، ر٤٘ٔخ ٍأٟ )

إٔ حُؼلاهش ٢ٛ ػلاهش ط٘خكْ. ٝأًيص اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حلإ٣ـخر٤ش ُظؤػ٤َ ٝٓخثَ 

يٍ ػ٠ِ حلإػلاّ حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُٜلخكش حُٔطزٞػش، ك٤غ حهظخٍ حُٔزلٞػٕٞ حُؼزخٍحص حُظ٢ ط

http://0810gd6yj.1105.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%8C+%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A
http://0810gd6yj.1105.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%8C+%D8%AE%D9%84%D9%8A%D9%84+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B9%D9%84%D9%8A
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إٔ أْٛ ٓظخَٛ طؤػ٤َ ٝٓخثَ حلإػلاّ حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ٢ٛ طط٣َٞ حلأكٌخٍ 

ٝح٤ُ٥خص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ا١خٍٛخ حُٜلخكش حُٔطزٞػش، ًٔخ ك٢ حُظؤػ٤َحص ك٢ حُٜلخكش 

حُٔطزٞػش حهظخٍ حُٔزلٞػٕٞ حُؼزخٍحص حلإ٣ـخر٤ش حُظ٢ طيٍ ػ٠ِ ٝؿٞى طؤػ٤َحص ا٣ـخر٤ش ُٞٓخثَ 

حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ طل٣ََ حُلٕ٘ٞ حُٜلل٤ش، ٓؼَ ىٍٝ ٝٓخثَ حلإػلاّ حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢  حلإػلاّ

َٓػش ُٜٝٓٞش كٍٜٞ حُٜل٤لش حُٔطزٞػش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُـ٣َِس ٝح٤ٗ٥ش، ٝطط٣َٞ هيٍس 

حُٔلٍَ ػ٠ِ حُزلغ حٌُحط٢ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص. ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ ػيّ ُـٞء حُٜل٤لش 

٣ِش. ٝطؤهَص حُظؤػ٤َحص حُِٔز٤ش ُٞٓخثَ حلإػلاّ حلإٌُظ٤َٗٝش حُٔطزٞػش ا٠ُ حُٟٔٞٞػخص حُطٞ

رلٔذ ىٍؿخص ٓٞحكوش حُٔزلٞػ٤ٖ ك٤غ ؿخءص أه٤َحً ػزخٍحص كويحٕ حُٜلخكش حُٔطزٞػش 

ٝأٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُظل٤ِ٤ِش ا٠ُ إٔ طؤػ٤َ  ُيٍٝٛخ حلإهزخ١ٍ، ٝٛز١ٞ حُٔٔظٟٞ حُظل٣ََٟ.

حُٔطزٞػش ًخٕ أًؼَ ٖٓ طؤػ٤َ طِي حُٞٓخثَ ك٢  ٝٓخثَ حلإػلاّ حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ ٌَٗ حُٜلخكش

 .طل٣ََ حُلٕ٘ٞ حُٜلل٤ش

(2009دساعخ ثششٜ اٌؾّذأٟ)
 (34)

 

حٓظٜيكض حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٠ِ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخٍ ك٢ حُٜلق حُؼَحه٤ش، ٝحػظٔيص 

حُيٍحٓش ػ٠ِ حٓظويحّ أِٓٞد حلآظز٤خٕ ٝحُلَٜ حُ٘خَٓ ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٜلق ػ٤٘ش 

حٓش. ٝطْ حهظ٤خٍ حُٜزخف ٓٔؼِش ُٜلق حُلٌٞٓش، ٝحُٔيٟ ٓٔؼِش ُِٜلق حُٔٔظوِش، حُيٍ

ٕ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش أٝحظَٜص حُ٘ظخثؾ ٝحُظآه٢ ٓٔؼِش ُِلِد حُي٣ٔوَح٢١ حٌَُىٓظخ٢ٗ. 

حٜٓٔض ك٢ طط٣َٞ حُؼَٔ َٝٓػظٚ ك٢ ؿ٣َيس حُٔيٟ، ك٠لا ػٖ حٓظويحْٜٓ حكيع حٌُخ٤َٓحص 

ٝأًيص حُيٍحٓش إٔ ٛ٘خى ٍَٟٝس ِٓلش  ٔٞح٤ٟغ حُٜلل٤ش.حَُه٤ٔش ُظـط٤ش حلاكيحع ٝحُ

ُظؤ٤َٛ ٝطي٣ٍذ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش حُؼخِٓش ك٢ حُٜلق حُؼَحه٤ش حُٔطزٞػش ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخٍ حُـي٣يس ٖٝٓ ػْ طط٣َٞ حُؼَٔ حُٜلل٢ ُٔلاكوش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ كخثوش حُويٍس 

ُٔٞحى حُظل٣َ٣َش َٝٓحؿؼظٜخ ٝطز٣ٞزٜخ ١ٝزخػظٜخ حُٔلٌٞٓش رخٌُٞٓز٤ٞطَ ح١ٌُ ٣ظ٠ُٞ حلإ ؿٔغ ح

ك٢ ػ٤ِٔش ٝحكيس ه٤َٜس حُٞهض، ٣َٓؼش حلإٗـخُ. ًٔخ ٣ظطِذ حُؼَٔ حُٜلل٢ حُٔظطٍٞ طٞك٤َ 

ٓٔظِِٓخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص حُلي٣ؼش ك٢ حُٜلق حُؼَحه٤ش ٖٓ حؿِٜس ٝٓؼيحص ٝٓٞحًزش 

ٓذ ٝحُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُٜلق، ٝؿِذ ٓطخرغ كي٣ؼش ٝٓظطٍٞس طظ٘خ

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُلخَٛ ك٢ حُؼخُْ ٝحٓظويحٜٓخ لاٗظخؽ ١زؼخص ػخ٤ُش حُـٞىس. ًٌُي حٓظليحع 

أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ك٢ حُظ٤ْٜٔ ٝاهَحؽ حُٜللخص طظٔلٍٞ كٍٞ حٓظويحّ رَحٓؾ هخٛش طٔٔق 

رخُؼَٔ ٓزخَٗس ػ٠ِ حُ٘خٗش ٝحلارظؼخى ػٔخ ٛٞ ٣ي١ٝ ُٝٚ ػلاهش رخلأِٓٞد حُظو٤ِي١ ك٢ حهَحؽ 

 .حُٜلق

 ٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:ا

 ٍٝٓٞحء حُؼَر٤ش أٝ حلأؿ٘ز٤ش رخٌُ٘ق ػٖ ٓٔؼوزَ  حٛظٔض ٓؼظْ ىٍحٓخص حُٔلٍٞ حلأ

حُٜلخكش حُٔطزٞػش ٝحَُه٤ٔش ك٠ ظَ ٓ٘خكٔش ٝٓخثَ حلإػلاّ حلإٌُظ٤َٗٝش ٝهخٛش ٓٞحهغ 

حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠، ًٍِٝص اكيٟ حُيٍحٓخص ػ٠ِ طؤػ٤َ طِي حُظلٞلاص ػ٠ِ ٓٔظوزَ 

ًٌُٝي حٛظٔض اكيٟ  (،2016 ٘جخ الله عٛدح،) ٤لش حلإهزخ٣ٍش ُِٜلق حُٔطزٞػشحُٞظ

(، أٓخ 2017ّبء أٔٛس، ش١رخٓظَ٘حف ٓٔظوزَ حلأىحء ح٠ُٜ٘ٔ ُِٜلق حُؼَر٤ش ) حُيٍحٓخص

. ٍ ٓٔظوزَ حُٜلق حلإه٤ٔ٤ِش ك٠ َٜٓ( كخٛظٔض رظ٘خ2015ٝسؽبة اٌذاخٍٝ، ىٍحٓش )
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٘خٍٝ ٓٔظوزَ حُٜلخكش حلإٌُظ٤َٗٝش كو٢ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ط٤ًَِ رؼٞ حُيٍحٓخص ػ٠ِ ط

ىٍحٓخص  أٓخُِؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُٜلخكش حُٔطزٞػش.  حلإ أٗٚ طٔض حلاٗخٍس

ٝحُظلٞلاص ك٠ كخٛظٔض رظؤػ٤َ حُظلي٣خص ٝحُؼٞحَٓ حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  حُٔلٍٞ حُؼخ٠ٗ

 ,Bhuller)  ىٍحٓش ٛ٘خػش حُٜلخكش ٝحُؼَٔ حُٜلل٠، كخٛظٔض حُز٤جش حَُه٤ٔش ػ٠ِ

M., Havnes, T., McCauley, J., & Mogstad, M. (2024 ،ٚدساعخ 

Choudhary, N. T. & Karande, S. (2023)  َرخٌُ٘ق ػٖ حُؼٞحَٓ حُظ٠ طئػ

ػ٠ِ ٓز٤ؼخص ٝح٣َحىحص حُٜلق ٝهخٛش ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢، ٝط٘خُٝض ىٍحٓش 

ؿي٣يس  اػلا٤ٓشٜٓ٘خص أػَ حٓظليحع حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش  (2015، فبطّخ اٌض٘شاء)

     (2022،ِؾّٛد ػط١خ) ٝحٛظٔض ىٍحٓش ًَ ٖٓ ،طظـخُٝ حلإٛيحٍحص حُٔطزٞػش

(2020عّبي ػجذ ٔبِٛط،)
.

رخٌُ٘ق ػٖ حٗؼٌخٓخص حُز٤جش حَُه٤ٔش ٝطؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ ػَٔ  

ٝحٓظٜيف رؼ٠ًخ ٖٓ طِي حُيٍحٓخص حٌُ٘ق ػٖ أٓخ٤ُذ ٝحطـخٛخص حُظط٣َٞ ، حُٜلل٠

ئٓٔخص حُٜلل٤ش ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حُظل٣َ٣َش ٝحُظ٣ُٞؼ٤ش ُِٜلق حُظ٢ حٓظليػظٜخ حُٔ

      ىٍحٓش ٝ (2021)ئعشاء صبثش، ك٠ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حَُه٤ٔش ىٍحٓش حُٔطزٞػش

 . (2019)ِٝ ِؾّٛد، 

  حهظلخثلٜخ ُِٜلخكش حُٔطزٞػشٍؿلض ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُظ٘خإ٠ٓ ٞٛٝ، 

حٗليحٍ ًز٤َ ك٢ حٛظٔخّ  ٤َٗٝش. ًٔخ أٗخٍص ا٠ُٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُظلخإ٠ُ ُِٜلخكش حلإٌُظ

حُـٍٜٔٞ رخُٜلق حٍُٞه٤ش حُظو٤ِي٣ش ٗظ٤ـش حُطلَس حُظ٢ كيػض ك٢ ظٍٜٞ حُٜلق 

ىٍحٓش  حَُه٤ٔش هخٛش ٓغ طٞحكَ حُؼي٣ي ٖٓ حلإٌٓخٗخص ؿ٤َ حُٔظٞكَس ك٢ حُٜلق حُظو٤ِي٣ش

Memon, S., & Khan, Q. (2021)., Pahore, M. R ٝىٍحٓش            

. ًٔخ ً٘لض حُ٘ظخثؾ إٔ حُٜلخكش ح٣َُٜٔش حُٔطزٞػش ٗؤٜٗخ (2015ٜٚ،)عّبػ اٌشٙب

ٗؤٕ حُٜلق حٍُٞه٤ش ك٠ رِيحٕ حُؼخُْ طٞحؿٚ طلي٣خص ػي٣يس ٝإ ًخٕ ٛ٘خى حهظلاكخص 

١ل٤لش طؼٞى لإهظلاف ١ز٤ؼش حُٔـظٔغ ٝحكظظوخٍ حُٜلق حٍُٞه٤ش ُلارظٌخٍ ٝحلاريحع 

ُلخ٤ُش ك٠ ٓـخٍ حُظ٣ُٞغ ٝحُؼلاهش ٝػٞحَٓ حُـٌد ُٔوظِق حُوطخػخص، ٝٗيٍس حٌُلخءحص ح

 .غ ػٖ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٌَُ ٛل٤لشحُٞػ٤وش ر٤ٖ حُظل٣ََ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُزل

 إٔ أرَُ ٤ٓخٓخص حلإٛلاف ٝاػخىس ح٤ٌُِٜش حُظ٠  أًي ػيى ٖٓ ىٍحٓخص حُٔلٍٞ حُؼخ٠ٗ ػ٠ِ

ط٤ٓٞغ هخػيس حلآظؼٔخٍ ٖٓ هلاٍ ططز٤ن رَحٓؾ َُِ٘حًش  طظزؼٜخ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٛٞ

، ٤ِ٣ٚ ظـخ٣ٍش رٜيف ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش ري٣ِشُٔخ٤ُش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُح

٣ٞٔن حُلؼخٍ ُز٤غ حُ٘ٔن ح٣ـخى ريحثَ ٣ُِخىس ػخثيحص حُٔطزٞػخص حٍُٞه٤ش ٖٓ هلاٍ حُظ

، ػْ طط٣َٞ ح٠ُٔخ٤ٖٓ ٝح٤ُٔخٓخص حُظل٣َ٣َش رل٤غ طؼٌْ حٛظٔخٓخص ٜٝٓخُق حُٔطزٞػش

ػْ حلاػظٔخى ػ٠ِ أٛلخد حُوزَحص  ٓ٘خًِْٜ ٝحكظ٤خؿخطْٜ، حُوَحء ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝطؼزَػٖ

حلإىح٣ٍش ٝحلاهظٜخى٣ش ك٠ طط٣َٞ حُؼَٔ حُٜلل٢، ٤ِ٣ٚ طلو٤ن حلاٗيٓخؽ ر٤ٖ ح٢٤ُٓٞ 

حُظو٤ِي١ ٝحَُه٠ٔ ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ ٍهٔ٘ش ؿَف حلأهزخٍ ٝأه٤َح ٣ُخىس حلاٛظٔخّ ريٍحٓخص 

 .(2016( ٚ)ِؾشص غبٌٝ، 2023، )ٔش١ِٓ ٔغ١ت. حُٔٞم

  طؼَٔ ػ٢ِ  حُيٍحٓخص حُٔخروش ػ٠ِ إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٗظخثؾحطلوض

حلآظلخىس ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ك٢ ػخُْ حُٜلخكش ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ حُؼَٔ حُٜلل٢ 

ًٔخ إٔ حُؼَٔ  ٝؿؼَ حُؼ٤ِٔش أًؼَ َٓػش ٝىهش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص حُظل٣َ٣َش ٝحُٜلل٤ش.
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ٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش ٖٓ هلاٍ ح٣ُخى ٗٞػ٤ش حُٜلل٢ ٓٞف ٣ظطٍٞ ٣ٝظٔغ رل٠َ طِي حُظ

حُويٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ حُٔـخٍ حُٜلل٢، ٖٓ ر٤ٜ٘خ حٓظويحّ حًٌُخء 

رٌَ٘ ٣َٓغ  حُٔلظ١ٞك٢ ٛ٘خػش َٝٗ٘  Artificial Intelligence حلاٛط٘خػ٢

، ٌٌٝٛح طؼي طِي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٤ِٓٝش ٝأىٝحس ٓل٤يس طٔخػي حُٜلل٤٤ٖ ػ٢ِ ٝرٍٜٞس ىه٤وش

حُو٤خّ رخُٜٔخّ حُٜلل٤ش، ٤ُْٝ ًٔخ ٣٘ظَ ح٤ُٜخ أٜٗخ طٜيى حُؼَٔ حُٜلل٢ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ 

، (2009 )ثششٜ اٌؾّذأٟ،،  & ,.Wang, L. (2021) Zheng, Xحُؼخَٓ حُزَٟ٘

ٓغ  (2022، )أ٠ّٓ ِؾّذ ثش٠ه ٝحهظِلض ٗظخثؾ ىٍحٓش (،2009)أؽّذ ػٍٝ اٌشؼشاٚٞ، 

إٔ حُٜلخكش ر٘و٤ٜخ حٍُٞه٢ حُوزَحء ػ٠ِ  طؤ٤ًيا٠ُ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٤غ أٗخٍص 

ٝحَُه٢ٔ طٞحؿٚ طلي٣خص ًز٤َس ك٢ ظَ حُظطٍٞحص حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ح٤ُٔظخك٤َّ، 

ْ ح٤ُٔظخك٤َّ ك٢ ٝأٗٚ ٤ُْ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ط٠ْ٘ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ح٣َُٜٔش ا٠ُ ػخُ

٢ حُٔٔظوزَ، ٝإٔ ، ٝإٔ ح٤ُٔظخك٤َّ ٤ٌٕٓٞ ري٣لاً ٓلظٔلاً ُِٜلخكش كحُٔٔظوزَ حُو٣َذ

  ٓٔظوزَ حُٜلل٤٤ٖ حُلخ٤٤ُٖ ٤ٌٕٓٞ ٜٓيىًح ك٢ ػَٜ ح٤ُٔظخك٤َّ

  ّٓيهَ حٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ ٤ٓطَ حٓظويحForesight approach  ػ٠ِ حُيٍحٓخص

ٗظ٣َش حٗظ٘خٍ حُٔخروش، ٝط٘ٞػض رخه٠ حلأ١َ حُ٘ظ٣َش حُظ٠ طْ طٞظ٤لٜخ ٓخ ر٤ٖ: 

ٓيهَ  ،ٗظ٣َش كخٍّ حُزٞحرش، لإػلاّ، طلٍٞ ٝٓخثَ حلإػلاّ، ططٍٞ ٝٓخثَ ححُٔٔظليػخص

 .ٝٓ٘وَ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٗظ٣َش حُٔ٘خكٔش حُٔٞه٤ش ،، ٗظ٣َش حلاٗيٓخؽ حاُؼخ٢ُٔطل٤َِ حُ٘ظْ

 ٝحُٔوخٍٗش ، ٤ِ٣ٜٔخ حٓظويحّ ىٍحٓش حُلخُش رٌَ٘  حٓظؼخٗض ٓؼظْ حُيٍحٓخص رٜٔ٘ؾ حُٔٔق

 ٝحُٔوخرِش حُٔظؼٔوش ًز٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص ػ٠ِ أىحط٢ حلآظز٤خٕ ٟج٤َ. ٝطْ حلاػظٔخى ك٠ ػؼي

٤ِ٣ٜٔخ ط٤ٌ٘ي ى٣ِل٠ ػْ رٌَ٘ ه٤َِ طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ ٝحُٔلاكظش، ٝحٓظؼخٗض اكيٟ 

أِٓٞد  ػ٠ِ ٝطْ حلاػظٔخى ،(2022س١ُٔ ع١ٍّبْ، رٜٔلٞكش حُظؤػ٤َ حُٔظزخىٍ )حُيٍحٓخص 

  ٝحُظل٤َِ حٍُٔٞكُٞٞؿ٢ .ًظخرش ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص 

 ٍحٓخص ك٤غ طْ اؿَحء ٓوخرلاص ٓظؼٔوش طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُؼ٤٘خص حُؼٔي٣ش ك٠ ٓؼظْ حُي

 .رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُوزَحء ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝحلأًخى٤٤ٔ٣ٖ

 ِشىٍخ اٌذساعخ: 

طٜيى ٝؿٞىٛخ،  طٞحؿٚ حُٜلخكش ح٣َُٜٔش ٝحُؼَر٤ش رَ ٝحُؼخ٤ُٔش أُٓخص ٝطلي٣خص ٟؤش

 ٝطئکي ٗظخثؾ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٝٓئَٗحص .ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حُزوخء ٝحُٜٔٞى ٝحلآظَٔح٣ٍش

حُٞحهغ حُلؼ٢ِ حُٔؼَٝكش ٝحُٔؼِ٘ش ٖٓ هزَ کؼ٤َ ٖٓ ه٤خىحص ٌٛٙ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش، إٔ 

ٓٞحء حُِٔٔٞکش ُِيُٝش حٝ ُلأكِحد أٝ  –أٟٝخع ٓؼظْ حُٔئٓٔخص ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٜلل٤ش 

أٛزلض طٌٍ٘ روطَ ٤ٗٝي، هي ٣ئى١ ا٠ُ ح٤ٜٗخٍ ٛ٘خػش حُٜلخكش  –ُِوطخع حُوخٙ 

ٝطِح٣ي حلاػظٔخى  ظَ ٣ُخىس أػيحى ٓٔظوي٢ٓ حلأٗظَٗض،ك٢ حُٔطزٞػش ٝحهظلخثلٜخ، ٝهخٛش 

ػ٠ِ حٓظويحّ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حلأهزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝحُظَحؿغ حٌُز٤َ ك٠ 

حُؼخثيحص ٖٓ حُظ٣ُٞغ ٝحلإػلاٗخص. ٝك٠ حُٔوخرَ أٗخٍص ٗظخثؾ رؼٞ حُيٍحٓخص ا٠ُ حٓظَٔحٍ 

 حُٜلق حُٔطزٞػش ك٠ حُٔٔظوزَ.

حُيٍحٓخص حُٔخروش كٍٞ ٓيٟ حٓظَٔحٍ حُٜلق حُٔطزٞػش أٝ ٠ ٟٞء حهظلاف ٗظخثؾ كٝ

طظزٍِٞ ٓ٘کِش ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٠ ٍٛي ٝط٤ٛٞق ٝطل٤َِ ٓلآق ٓٔظوزَ حُٜلخكش  حهظِلخثٜخ،

، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٍٛي ٝطل٤َِ 2034ٝكظ٠  2024ك٢ َٜٓ هلاٍ حُلظَس ٖٓ  حُٔطزٞػش
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ؽ ًخُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٠ طل٢٤ رخُظخَٛس ٖٓ حُوخٍ

ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ًٌُٝي حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش حَُٔطزطش رظخَٛس حُٜلخكش 

 حُٔطزٞػش ٗلٜٔخػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٖٓ حُٔلظٟٞ حُوخثْ رخلاطٜخٍ ٝحلاهظٜخى٣خص ٝحُـٍٜٔٞ،

حٌُٔٔ٘ش أٝ  ٖٓ ر٘خء ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔظوز٤ِش ٝحُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٜٜخ؛ رٔخ ٣ٌٖٔ

ك٢ َٜٓ ٖٓ هلاٍ ٍإٟ ٝطٍٜٞحص ٓـٔٞػش ٖٓ  حُٔلظِٔش ُظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش

  .حُوزَحء ك٢ ٓـخٍ حُٜلخكش ٖٓ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

٣ظليى حُٜيف حَُث٤ْ ُِيٍحٓش ك٢ ٍٛي ٝطل٤َِ ٍإ٣ش حُوزَحء ٖٓ حلأًخى٤ٔ٣ٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ  

ٝحُٔٔظوز٤ِش حُٔئػَس ػ٠ِ ٓٔٔظوزَ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ َٜٓ ُِؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حُلخ٤ُش 

ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔظٞهؼش أٝ  ، رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٟٝغ2034ٝكظ٠  2024هلاٍ حُلظَس ٖٓ 

 حُٔلظِٔش ُظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ َٜٓ.

 ٠ٚزفشع ػٓ ٘زا اٌٙذف اٌشئ١ظ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ رزّضً فٟ: 

 ُٔظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ طل٢٤ ٍٛي ٝطل٤َِ حُؼٞحَٓ ٝح

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش(، -حلاؿظٔخػ٤ش-حلاهظٜخى٣ش-ح٤ُٔخ٤ٓش )حُٔظـ٤َحص رخُٜلخكش حُٔطزٞػش

 .ٝحُظ٢ ٓظئػَ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ

  ٍٛي ٝطل٤َِ أْٛ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حُيحه٤ِش حُٔظؼِوش رظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش

 لظٟٞ، حُوخثْ رخلاطٜخٍ، حلاهظٜخى٣خص ٝحُـٍٜٔٞ،ٗلٜٔخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٖٓ: حُٔ

 ٝحُظ٢ ٓظئػَ ػ٠ِ حُظخَٛس ك٢ حُٔٔظوزَ.

  ٚحٌُ٘ق ػٖ ٓـٔٞػش حُظٍٜٞحص حُٔطَٝكش ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿ

 حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ َٜٓ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ. 

 ٓ ر٘خء ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔظوز٤ِش حُٔظٞهؼش ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٍإٟ حُوزَحء ٖ

حلأًخى٤ٔ٣ٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ كٍٞ ٓٔظوزَ حُٜلخكش حُٔطزٞػش، ٝٓٔخٍحص ٌٛح حُٔٔظوزَ 

، حلاهظٜخى٣خص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٖٓ: حُٔلظٟٞ، حُوخثْ رخلاطٜخٍ، أٗٔخ١ ح٤ٌُِٔش

 ٝحُـٍٜٔٞ.

 :رغبؤلاد اٌذساعخ

  ٓخ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش حُلخ٤ُش حُٔئػَس ػ٠ِ ٝحهغ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢

 َٜٓ؟

 حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٠ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طليع ٓٔظوزلاً ٣ٌٕٝٞ ُٜخ  ٓخ

 ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ َٜٓ؟  طؤػ٤َ

  ٓخ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حَُٔطزطش رظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش ٗلٜٔخ ٣ٌٕٝٞ ُٜخ

 طؤػ٤َ ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ َٜٓ؟

 ٜخ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ َٜٓ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛطٞحؿٜ ٓخ أًؼَ حُظلي٣خص حُظ٢ 

 ؟()ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٖٓ :حُٔلظٟٞ ٝحُوخثْ رخلاطٜخٍ ٝحلاهظٜخى٣خص ٝحُـٍٜٔٞ

 حُظ٢ ٓظٞحؿٜٜخ حُٜلق حُٔطزٞػش ك٢ حُٔٔظوزَ؟ ٓخ أًؼَ حُظلي٣خص 
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  ٓخ ٓوظَكخص حُظط٣َٞ حُظ٠ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حَُحٛ٘ش ٝحُٔٔظوز٤ِش

رخلاطٜخٍ  ُٜلخكش حُٔطزٞػش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٖٓ حُٔلظٟٞ ٝحُوخثْحُظ٠ طٞحؿٚ ح

 ؟ٝحلاهظٜخى٣خص ٝحُـٍٜٔٞ

 حُوزَحء ٖٓ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ُٔٔظوزَ حُٜلخكش  ٓخ طٍٜٞحص

 حُٔطزٞػش ك٢ َٜٓ؟

  ٓخ ٓـٔٞػش ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔلظِٔش أٝ حٌُٔٔ٘ش ُظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢

 َٜٓ؟

 ٌٙٛ َح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حكظٔخ٤ُش ك٢ حُظلون؟ ُٝٔخًح؟ ٓخ أًؼ 

 :الإطبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ

 System Analysis ِذخً رؾ١ًٍ إٌظُ

٣ظلخػَ ٣ٝٔظـ٤ذ  ٤٘٣َ ٓيهَ طل٤َِ حُ٘ظْ ا٠ُ إٔ أٟ ٗظخّ ك٠ حُٔـظٔغ اٗٔخ ٛٞ ٗظخّ ٓلظٞف

ُظٌخَٓ ، كٜٞ ٣٘ظَ رٔ٘ظٍٞ حٍُ٘ٔٞ ٝحُِؼٞحَٓ ٝحُظَٝف حُٔل٤طش رٚ ٣ٝئػَ ك٤ٜخ ٝ ٣ظؤػَ رٜخ

٣ٝؤهٌ ك٠ حلاػظزخٍ ؿ٤ٔغ حُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس.
(35)

  

ٝٝكوخً ٌُُي لا طوق كيٝى طٞظ٤ق طل٤َِ حُ٘ظْ ك٠ ىٍحٓش حُٔئٓٔخص حلإػلا٤ٓش ػ٠ِ ٝٛق 

حُؼ٘خَٛ ٝحٌُٔٞٗخص كو٢. ٌُٜٝ٘خ طٔظي ا٠ُ ٝٛق ػلاهخص حُٔئٓٔخص حلإػلا٤ٓش رخُ٘ظْ 

.حلاؿظٔخػ٤ش حلأهَٟ ٝحُز٤جش ح٤ٌُِش ٌُٜٙ حُ٘ظْ
(36)

  

٣ٌَٝ٘ ػخّ ٣وّٞ ٓيهَ طل٤َِ حُ٘ظْ ػ٢ِ كٌَس ػٍِ حُٔظـ٤َحص ٝحٌُٔٞٗخص رؼ٠ٜخ ػٖ 

رؼٞ، ٝٓلخُٝش ٝٛلٜخ ٝٛلخً ؿِث٤خً ىه٤وخ ُظلي٣ي ٓؼخُْ حُظلخػلاص ٝحُؼلاهخص ر٤ٖ ٌٛٙ 

حُؼ٘خَٛ ٝرؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝحُظ٢ طئى١ ا٢ُ ٝؿٞى حُظخَٛس أٝ حٌُِٔ٘ش، ػْ حهظَحف حُلٍِٞ 

ُظ٢ طظلن ٝهٜخثٚ ٌٛٙ حُظلخػلاص ٝحُؼلاهخص.ٝحُزيحثَ حُٔوظِلش ح
(37)

  

ٝحُظل٤َٔ، ٓغ آٌخ٤ٗش حلآظ٘خى ا٠ُ ٌٛح حُظل٤َِ ك٠  ٣ٜٝيف ٓيهَ طل٤َِ حُ٘ظْ ا٠ُ حُظٟٞزق

طل٤َٔ حُ٘ظْ ٝك٠ حُلْٜ ٝحُظ٘زئ، ٣ًَِٝ حُٔيهَ ػ٠ِ ىٍحٓش ػلاع ػ٤ِٔخص ٍث٤ٔ٤ش، ٢ٛ
(38)

:  

 َٝف حُٔئػَس ػ٠ِ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢ ، ٝطَ٘ٔ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش أٝ حُظىٍحٓش حُٔيهلاص

 أٝ حُ٘ظخّ أٝ حُٟٞغ حَُٔحى ىٍحٓظٚ .

  ىٍحٓش حُٔوَؿخص، ٠ٛٝ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٠ أٝ حُ٘ظخّ حٌُٟ ٣ظؤػَ رخُظَٝف حُز٤ج٤ش

 حُٔل٤طش رٚ .

  ٚىٍحٓش ػ٤ِٔخص حُظلخػَ حُٔوظِلش ر٤ٖ حُٔئػَحص حُوخٍؿ٤ش ٝحُ٘ظخّ حَُٔحى ىٍحٓظ

 ٝحُؼلاهخص حُظ٠ طَرطْٜ ؿ٤ٔؼخً.

ّب ٠شزًّ رؾ١ًٍ إٌظُ ػٍٟو
(39)

: 

ىٍحٓش حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ أٝ ؿِء ٓ٘ٚ، ٝططز٤ن حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ  -

ُظ٤ْٜٔ ٗظخّ ؿي٣ي ٣ؼَٔ ػ٢ِ طل٤ٖٔ حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ أٝط٤ْٜٔ ٗظخّ ؿي٣ي ٣لَ ٓلَ 

 حُ٘ظخّ حَُحٖٛ.

 .خّطـ٤ٔغ ٝطل٤َٔ حُز٤خٗخص ٝحُلوخثن ٝط٘و٤ٚ حُٔ٘خًَ، رـ٤ش طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حُ٘ظ -
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ٌُُٝي كبٕ طل٤َِ حُ٘ظْ لا ٣وق ػ٘ي كيٝى حُظـِٟء أٝ حُظل٤ٌي ٝحُٞٛق حُٔـَى  -

ٌَُ ػَٜ٘ ك٠ ػُِش ػٖ حُؼ٘خَٛ حلأهَٟ، ٌُٖٝ ٣ٜيف رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ا٠ُ 

ط٘و٤ٚ حٌُٔ٘لاص ٝحهظَحف حُلٍِٞ ٌُٜٙ حٌُٔ٘لاص ٖٓ هلاٍ حُٔزخىأس رخهظَحف 

حُ٘ٔخًؽ حُزي٣ِش ٌُٜٙ حُلٍِٞ.
(40)

  

َ طل٤َِ حُ٘ظْ ك٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش؛ ُٔؼَكش طؤػ٤َ حُٔئػَحص حُوخٍؿ٤ش ٣ٝظْ طٞظ٤ق ٓيه -

–حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  –ٜخى٣ش حلاهظ –ح٤ُٔخ٤ٓش طظٔؼَ ك٠ حُٔظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش ) ٝحُظ٠

( حُظ٠ طل٢٤ رظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش ٖٓ حُوخٍؽ؛ ًُٝي لإٔ حلاؿظٔخػ٤ش

خ ٓل ًٓ ظٞكًخ ٣ظلخػَ ٓغ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ؿِء ٖٓ حُ٘ظخّ حُٜلل٠ حٌُٟ ٣ؼي ٗظخ

حُز٤جش حُٔل٤طش رٚ ٣ظؤػَ رٜخ ٣ٝئػَ ك٤ٜخ. ًٌُٝي ىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش 

ُِ٘ظخّ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ٝحُظ٠ طظٔؼَ ك٠ حُظلي٣خص ٝحٌُٔ٘لاص ىحهَ ٗظخّ حُٜلخكش 

 –حلاهظٜخى٣خص  –حُوخثْ رخلاطٜخٍ  –حُٔطزٞػش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٖٓ )حُٔلظٟٞ 

٤ِٔخص حُظلخػَ حُٔوظِلش ر٤ٖ حُٔئػَحص حُوخٍؿ٤ش ٝحٌُٔ٘لاص ىٍحٓش ػ حُـٍٜٔٞ(، ػْ

 ٝحُظلي٣خص حُيحه٤ِش حُظ٠ طٞحؿٚ حُٜلخكش حُٔطزٞػش رٔخ ٣ٔخػي ك٠ حُظٟٞزق

ٝحُظل٤َٔ، ػْ حُلْٜ ٝحُظ٘زئ رخُٔٔخٍحص حُٔٔظوز٤ِش ٝر٘خء ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔلظِٔش 

 (.2034 -2024) ُِٜلخكش حُٔطزٞػش ك٠ َٜٓ هلاٍ حُؼَ٘ ٓ٘ٞحص حُوخىٓش

 الإطبس إٌّٙغٟ ٌٍذساعخ:

 ٔٛع اٌذساعخ: -

ٝطظز٠٘ حُيٍحٓش ح٢ُٔ٘ حلآظطلاػ٢ حٌُٟ  ط٘ظ٢ٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٢ٔٗ حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش،

٣ٜيف ا٠ُ حٓظٌ٘خف ٍٛٞس حُٔٔظوزَ حُٔلظَٔ أٝ حٌُٖٔٔ طلو٤وٚ ػٖ ٣َ١ن ًٗٔٞؽ ٣َٛق 

ز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ًحص حُطخرغ ُِؼلاهخص ٝحُظ٘خرٌخص، كٜٞ ٣ؼظٔي ػ٠ِ هخػيس ٟٓٞٞػ٤ش ٖٓ حُ

ح٢ٌُٔ ٝح٤ٌُل٢. ٝطظز٠٘ حُيٍحٓش ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ُِظؼَف ػ٠ِ ٍٛٞس 

 .2034-2024حُٔٔظوزَ حُٔظٞهغ ُظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ َٜٓ هلاٍ حُؼوي حُوخىّ 

 ِٕب٘ظ اٌذساعخ: -

حُٔـظٔؼ٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ  َُٛي حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحصٜٓ٘ؾ حُٔٔق حلإػلا٢ٓ  ٤ٓظْ حٓظويحّ

ٝحهغ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ َٜٓ، ٝحُؼٞحَٓ حَُٔطزطش رٜ٘خػش حُٜلخكش ٗلٜٔخ، ًٌُٝي 

ٍٛي طٍٜٞحص ػ٤٘ش حُوزَحء ٖٓ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ٝحلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ُٔٔظوزَ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ 

 َٜٓ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ٛ٘خػظٜخ.

َُٛي أٝؿٚ حلاطلخم ٝحلاهظلاف ر٤ٖ آٍحء  ًٔخ ٤ٓظْ حلاػظٔخى ػ٠ِ أِٓٞد حُٔوخٍٗش حُٜٔ٘ـ٤ش

 حُوزَحء كٍٞ ٍإ٣ظْٜ ُٔٔظوزَ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ َٜٓ.

 أعب١ٌت ٚأدٚاد اٌذساعخ: -

 اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ الأعب١ٌت ٚالأدٚاد، وّب ٠ٍٝ:

خُظؼَف ٣ؼي أىحس ُظ٘ظ٤ْ حُلٌَ كٍٞ حُٔٔظوزَ، ٣ٜٝظْ ٌٛح حلأِٓٞد ر :اٌزؾ١ًٍ اٌّٛسفٌٛٛعٟ

ػ٠ِ حُظؤػ٤َحص حُظ٢ طل٢٤ رخُظخَٛس حُٔيٍٝٓش ٖٓ ًخكش ؿٞحٗزٜخ؛ ًُٝي ٌُِ٘ق ػٖ َٓحكَ 
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ططٍٞٛخ ٠ٌُ ٣ْ٘ حٓظطلاع آكخهٜخ حُٔٔظوز٤ِش حُٔلظِٔش، ٣ٝظْ ٌٛح حلأِٓٞد ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش 

هطٞحص طزيأ رظل٤َِ حٌُِٔ٘ش ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أرَُ ٓؼخُٜٔخ أٝ ٓلآلٜخ، ػْ ٓلخُٝش حُ٘لخً ا٠ُ 

حُظلخ٤َٛ حُوخٛش رٌَ ٓؼِْ أٝ ِٓٔق ٖٓ ٓلآلٜخ ٝطلي٣ي حلأكن حُٔٔظوز٢ِ ُٚ ػْ طو٣ْٞ ٌٛٙ 

 حلاكظٔخلاص.

ٝحُلٌَس حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ أِٓٞد ىُل٢ ٠ٛ حُظَٞٛ ا٠ُ ٍٛٞس  أعٍٛة دٌفٟ:

حُٔٔظوزَ حٌُٖٔٔ أٝ حَُٔؿٞد ك٤ٚ حٓظ٘خىًح ا٠ُ آٍحء ػيى ٖٓ حُٔظو٤ٜٜٖ ح٣ٌُٖ ٣ـٔؼٕٞ ر٤ٖ 

٣ؼظٔي ػ٠ِ ططز٤ن زَس ك٢ ٟٓٞٞع حٛظٔخّ حُزلغ ٝحُويٍس ػ٠ِ حلآظزٜخٍ ٝحُليّ. ٝحُو

حٓظز٤خٕ أٝ أًؼَ ػيس َٓحص ػ٠ِ حُٔـٔٞػش ٗلٜٔخ ٖٓ حُوزَحء ٠ُٔخٕ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أًزَ 

ٝهي طْ ططز٤ن حلآظزخٗش حُوز٤ِش ك٠ حُـُٞش حلأ٠ُٝ ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ  ىٍؿش ٖٓ حلإؿٔخع.

ٞؿٚ ا٠ُ حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘لْ ح٤ُٜـش ٝحُظَط٤ذ، ػْ ك٠ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش طْ حلأٓجِش حُٔلظٞكش حُظ٠ ط

ط٤ْٜٔ حلآظزخٗش حُزؼي٣ش حُظ٠ طظ٠ٖٔ حُٔظـ٤َحص حُظ٠ ًًَٛخ حُٔزلٞػٕٞ ٝطْ حُظٞحكن ر٘ؤٜٗخ؛ 

  ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ػيّ حُلخؿش ُـٞلاص أهَٟ.

َٟٜخ ػ٠ِ ىُل٢ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ػ طْ حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ هيٍس حٓظٔخٍسٝ

ػيى ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ
(41)

ٖٓ حُوزَحء ١ًٝ حُِٜش رٟٔٞٞع حلآظٔخٍس، ٝطْ اؿَحء حُظؼي٣لاص  

ٖٓ حُؼ٤٘ش ٝرِؾ  %10 ٝكوخً ُٔلاكظخطْٜ.ًٔخ طْ ه٤خّ ػزخص حلآظٔخٍس ٖٓ هلاٍ حُظطز٤ن ػ٠ِ

 .94% ٓؼخَٓ حُؼزخص

َٓؿٞد ٣ؼظزَ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٝٛق ُٟٞغ ٓٔظوز٢ِ ٓلظَٔ أٝ  أعٍٛة وزبثخ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد:

ك٤ٚ، ٓغ ط٤ٟٞق ُٔلآق حُٔٔخٍ أٝ حُٔٔخٍحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ ٌٛح حُٟٞغ حُٔٔظوز٢ِ، 

ًُٝي حٗطلاهخً ٖٓ حُٟٞغ حَُحٖٛ أٝ ٖٓ ٟٝغ حرظيحث٢ ٓلظَٝ، ٝحلأَٛ إٔ ط٘ظ٠ٜ ًَ 

 حُيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش ا٠ُ ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص، أٟ ا٠ُ ٓٔخٍحص ٍٝٛٞ ٓٔظوز٤ِش ري٣ِش.

حُوخٛش رٔٔظوزَ حُٜلخكش ٝرؼٞ حُظٞحَٛ حُٜلل٤ش ػ٠ِ طو٤ْٔ ٝحػظٔيص ٓؼظْ حُيٍحٓخص 

 ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ا٠ُ:

 .)ٖٛ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُؼزخص )حٓظَٔحٍ حُٟٞغ حَُح 

 .)٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُظَى١ )حُظ٘خإ٢ٓ 

 .)٤ٓ٘خ٣ٍٞ حلإريحع )حُظلخإ٢ُ 

حٓظزؼخى ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُؼزخص؛ لإٔ ٝحهغ  حُظ٤ٜ٘ق حُٔخرن، ٌُٖٝ ٓغ ٝٓٞف ٣ظْ حلاػظٔخى ػ٠ِ

طزٞػش ٝحُظلي٣خص حُظ٠ طَٔ رٜخ ٝهخٛش حُظلٞلاص ك٠ حُز٤جش حَُه٤ٔش، ٣ـؼَ ٖٓ حُٜلخكش حُٔ

 حُٜؼذ حٓظَٔحٍ حُٟٞغ حَُحٖٛ.

 : ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ 

٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٠ حُوزَحء ٖٓ حلأًخى٤ٔ٣ٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ ك٠ ٓـخٍ حُٜلخكش ك٠ ٓٚ، 

 :١خ رزّضً فٝٚلذ رُ اخز١بس ػ١ٕخ الأوبد١ّ٠ٓ ثٕبء ػٍٝ ػذح ِؼب١٠ش ِٛظٛػ
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  حلإهَحؽ حُٜلل٠  -حُظ٣ٞ٘غ ٓخ ر٤ٖ حُظوٜٜخص رل٤غ طَ٘ٔ )حُظل٣ََ حُٜلل٠- 

حلإػلاّ  –حلإػلإ -حهظٜخى٣خص ٝاىحٍس حُٜلق  - ط٣َ٘ؼخص حلإػلاّ ٝأهلاه٤خطٚ

 حَُه٠ٔ(

 .حلاٛظٔخّ ربؿَحء رلٞع أٝ ىٍحٓخص ٓٔٔظوز٤ِش طْ َٗ٘ٛخ هلاٍ حُلظَس حُٔخروش 

  ٖأؿ٤خٍ ٓوظِلش ٖٓ حلأٓخطٌس .إٔ طٔؼَ ػ٤٘ش حلأًخى٤ٔ٣ 

 :أِب ػ١ٕخ اٌّّبسع١ٓ فمذ رُ اخز١بسُ٘ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش اٌزب١ٌخ

 َٓي٣َ  -ٗٞحد ٍث٤ْ حُظل٣ََ -إٔ ٣ٌٞٗٞح ٖٓ ر٤ٖ حُو٤خىحص حُٜلو٤ش )ٍث٤ْ طل٣َ

 .(ٗخثذ ٍث٤ْ حُؤْ -ٍث٤ْ هْٔ  -ٗخثذ ٓي٣َ طل٣ََ -طل٣ََ

 .طٔؼ٤َ حلأٗٞحع حُٔوظِلش ٖٓ ٤ٌِٓش حُٜلق   

( ٖٓ 15، رٞحهغ )( هز٤َحً ٤30٘ش ػٔي٣ش ٌٓٞٗش ٖٓ )خً ُِٔؼخ٤٣َ حُٔخروش طْ حهظ٤خٍ ػٝٝكو

 ( ٖٓ حُٔٔخ٤ٍٖٓ .15حلأًخى٤ٔ٣ٖ ٝ )

، 2034ٝكظ٠ ػخّ  2024ٝرخُ٘ٔزش ُِؼ٤٘ش ح٤ُِ٘ٓش ُِيٍحٓش كوي طْ طلي٣يٛخ ك٠ حُلظَس ٖٓ ػخّ 

 أٟ أٜٗخ طوغ ك٠ حُٔٔظوزَ حُٔظ٢ٓٞ ٝكوخً ُظ٤ٜ٘ق ٤ٓ٘ٔٞطخ.

 ساعخ: ٔزبط اٌذ

 ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ ِغزمجً اٌصؾبفخ اٌّطجٛػخ اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزّؼ١خاٌّؾٛس الأٚي : 
 :فٝ ِصش

حلاهظٜخى٣ش  -حلاؿظٔخػ٤ش  -ح٤ُٔخ٤ٓش٣وٜي رخُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ )

ٝٓٔظوزَ  حُظ٠ طل٢٤ رخُظخَٛس ٖٓ حُوخٍؽ ٝحُظ٠ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٝحهغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش( -

( 1ُيٍحٓش ًٔخ ٣ٟٞلٜخ حُـيٍٝ ٍهْ )ظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش، ٝهي أٟٝلض ٗظخثؾ ح

طـ٤َ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ؛ ك٤غ كظ٠ ًَ ٖٓ  ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤شطٜيٍ ًَ ٖٓ حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش 

، ٝٗ٘ٞء ؿ٤َ ؿي٣ي ُْ ٣ؼي ٣ظؼخَٓ ٓغ حٍُٞم، ٝحُوَحءس ُيٟ ٓـظٔغ حُٔؼَكش أٗٔخ١ حلاٛظٔخّ

َٓش ٖٓ حُٔٞحهغ حلإهزخ٣ٍش ٝٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠ رُٕٞ ٗٔز٠ رِؾ ٝحُٔ٘خكٔش حُ٘

( ٌَُ ْٜٓ٘، ٤ِ٣ْٜ رلخٍم ٟج٤َ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٣َُٔؼش ٝحُٔظلاكوش ك٠ 97,8%)

 ، ػْ ٤ٗٞع ػوخكش حُلٍٜٞ حُٔـخ٠ٗ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش(96,7%)ٓـخٍ حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ 

ك٠ حَُٔطزش حُٔخىٓش ك٤غ حطلن حُوزَحء ػ٠ِ ، ػْ ؿخء طَط٤ذ حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش (%95,6)

طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٜٔ٘خص ، ٤ِ٣ٜخ حلأُٓش حلاهظٜخى٣ش حُظ٠ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُٔـظٔغطؤػ٤َ 

ُْ طؼي هخىٍس ػ٠ِ حٗزخع حكظ٤خؿخص ، ػْ أٜٗخ حُٔظؼيىس حُظ٠ طٞظلٜخ حُٜلق َُ٘٘ ٓلظٞحٛخ

طَحؿغ حلآظؼٔخٍ ك٠ ٓـخٍ ػْ  ،حُـٍٜٔٞ، ػْ ١ز٤ؼش حُؼلاهش ٓغ حُِٔطش ٝطيحهِظٜخ حُٔٔظَٔس

كيٝع حٗيٓخؿخص حهظٜخى٣ش ر٤ٖ ٓئٓٔٔخص ، ٤ِ٣ٜخ حلإػلاّ رٌَ٘ ػخّ ٝحُٜلخكش رٌَ٘ هخٙ

أُٓش ًٍٞٝٗخ ٝطِح٣ي حلاػظٔخى ػ٠ِ حلإٗظَٗض ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حلأهزخٍ  ، ػْ رلخٍم ٟج٤َاػلا٤ٓش

، ٝؿخء ك٠ ٤َحٓظَٔحٍ كَٝ حُو٤ٞى ػ٠ِ ك٣َش حَُأٟ ٝحُظؼز، ػْ ك٠ ظَ حُظزخػي حلاؿظٔخػ٠

ػْ  حطـخٙ حلاٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ا٠ُ حُظلٖٔ ٝطَحؿغ ٓؼيلاص حُظ٠وْ،ًَ ٖٓ  َٓطزش ٓظؤهَس

٣ظٞكَ ٓ٘خم ٖٓ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُل٣َش ٣يػْ حُل٣َخص حُٜلل٤ش، ٤ِ٣ٜخ ٟـ١ٞ حُٔٞم حُٜلل٤ش 

   ٝحلإػلا٤ٓش ٝطوِزخطٜخ حلاهظٜخى٣ش.
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ؼ١خ فٝ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ ( ٠ٛظؼ اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١شاد اٌّغز1ّعذٚي )         

 ِغزمجً اٌصؾبفخ اٌّطجٛػخ

 ِؼبسض ِإ٠ذ اٌؼجبسح
لا سأٞ 

ٌٟ 
 اٌّزٛعط

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

حُٔ٘خكٔش حَُ٘ٓش ٖٓ حُٔٞحهغ حلإهزخ٣ٍش ٝٓٞحهغ حُظٞحَٛ 

  حلاؿظٔخػ٠

28 2 0 2,93 97,8% 

 %97,8 2,93 0 2 28  طـ٤َ أٗٔخ١ حلاٛظٔخّ ٝحُوَحءس ُيٟ ٓـظٔغ حُٔؼَكش

 %97,8 2,93 0 2 28 ٗ٘ٞء ؿ٤َ ؿي٣ي ُْ ٣ؼي ٣ظؼخَٓ ٓغ حٍُٞم  

ُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٣َُٔؼش ٝحُٔظلاكوش ك٠ ٓـخٍ حلإػلاّ ح

 ٝحلاطٜخٍ 
28 

 

1 
1 2,9 96,7% 

 %95,6 2,87 0 4 26 ٤ٗٞع ػوخكش حُلٍٜٞ حُٔـخ٠ٗ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش 

 %94,4 2,83 0 5 25 حلأُٓش حلاهظٜخى٣ش حُظ٠ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُٔـظٔغ 

طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٜٔ٘خص حُٔظؼيىس حُظ٠ طٞظلٜخ حُٜلق 

  َُ٘٘ ٓلظٞحٛخ

24 4 2 2,73 91,1% 

 %90 2,7 0 9 21  ُْ طؼي هخىٍس ػ٠ِ حٗزخع حكظ٤خؿخص حُـٍٜٔٞ 

 %88,9 2,67 4 2 24 ١ز٤ؼش حُؼلاهش ٓغ حُِٔطش ٝطيحهِظٜخ حُٔٔظَٔس 

ٝحُٜلخكش طَحؿغ حلآظؼٔخٍ ك٠ ٓـخٍ حلإػلاّ رٌَ٘ ػخّ 

   رٌَ٘ هخٙ

21 7 2 2,63 87,8% 

 %82,2 2,47 4 8 18 كيٝع حٗيٓخؿخص حهظٜخى٣ش ر٤ٖ ٓئٓٔٔخص اػلا٤ٓش 

أُٓش ًٍٞٝٗخ ٝطِح٣ي حلاػظٔخى ػ٠ِ حلإٗظَٗض ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

  حلأهزخٍ ك٠ ظَ حُظزخػي حلاؿظٔخػ٠

15 13 2 2,43 81,1% 

 %80 2,4 7 4 19  حٓظَٔحٍ كَٝ حُو٤ٞى ػ٠ِ ك٣َش حَُأٟ ٝحُظؼز٤َ

حطـخٙ حلاٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ا٠ُ حُظلٖٔ ٝطَحؿغ ٓؼيلاص 

  حُظ٠وْ

12 15 3 2,3 76,7% 

٣ظٞكَ ٓ٘خم ٖٓ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُل٣َش ٣يػْ حُل٣َخص  

  حُٜلل٤ش

9 17 4 2,17 72,2% 

 %66,7 2 0 4 26 ٟـ١ٞ حُٔٞم حُٜلل٤ش ٝحلإػلا٤ٓش ٝطوِزخطٜخ حلاهظٜخى٣ش 

ٙب اٌزأص١ش ػٍٝ ِغزمجً اٌصؾبفخ، اٌّغزّؼ١خ الأخشٜ اٌزٝ ٠ّىٕ *ٚف١ّب ٠زؼٍك ٠بٌّزغ١شاد 

 :مذ أشبس ثؼط اٌخجشاء ئٌٝ ِب٠ٍٝف

ح٢ُٜ٘ ح١ٌُ  ٛؼٞى أ٤ٔٛش حُٔلظٟٞ حُز١َٜ )حُل٤ي٣ٞ( ٓوخرَ طَحؿغ أ٤ٔٛش حُٔلظٟٞ -

 طؼظٔي ػ٤ِٚ حُٜلق حٍُٞه٤ش .

رـٞ حُ٘ظَ  حٌٛطٔخّ حُـِء حلأًزَ ٖٓ حُـٍٜٔٞ رخُٟٔٞٞػخص حُظ٢ طؼخٍ ًـ ط٣َ٘ي كو٢ -

 ػٖ ٓيٟ طؤػ٤َٛخ ٝأ٤ٔٛظٜخ .

ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  حػظٔخى هطخع ًز٤َ ٖٓ حُوَحء ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ -

 .حلأهزخٍ

 طِح٣ي حٓظويحّ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ . -

 طِح٣ي أُٓش حُؼوش ر٤ٖ حُـٍٜٔٞ ٝحُٜلخكش. -

 طآًَ حُطزوش حُٞٓط٠ ٖٓ حُٔـظٔغ ح١َُٜٔ . -
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ا٠ُ إٔ  -حُوزَحء  حء ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن أٝ طٍٜٞحصٓٞ -ٝك٠ ٟٞء ٓخ ٓزن ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ 

حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٠ٛ حلأًؼَ طؤػ٤َحً ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُٜلخكش 

حُٔطزٞػش، ٤ِ٣ٜٔخ حُؼٞحَٓ حلإهظٜخى٣ش ػْ ح٤ُٔخ٤ٓش؛ ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ ك٠ ٟٞء حُظطٍٞحص 

حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ ٝٓخ أكيػظٚ ٖٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح٣َُٔؼش ٝحُٔظلاكوش ٝهخٛش ك٠ ٓـخٍ 

 حُي٣ٔٞؿَحك٤ش طؤػ٤َحص ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُٔـظٔؼخص ٖٓ طـ٤َ حلأكٌخٍ ٝحُؼخىحص ٝحُظـ٤َ ك٠ حُظ٤ًَزش

ُِوَحء، ًٌُٝي ٓخ كَٟظٚ ٖٓ طلي٣خص ػ٠ِ ٛ٘خػش حُٜلخكش ٖٓ طَحؿغ حُؼخثيحص ٖٓ حُظ٣ُٞغ 

ٜخُق ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ُظٞؿٚ حُٔؼِٖ ُلإػلإ ػزَ حلإٗظَٗض ٝهخٛش ُ ٝحلإػلاٗخص، ٗظَحً 

ٌٓخٗش ٓظويٓش ك٠ حُظؤػ٤َ  ٝرخُظخ٠ُ ًخٕ ُِؼٞحَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝطؤػ٤َحطٜخ حلاؿظٔخػ٤ش حلاؿظٔخػ٠؛

 ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُٜلق حُٔطزٞػش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوزَحء. 

 ٌزأص١ش اٌّزغ١شاد اٌّغزّؼ١خ اٌشإ٘خ ػٍٟ ِغزمجً اٌصؾبفخ اٌّطجٛػخ فٟ  سؤ٠خ اٌخجشاء

 (.اٌخبصخ -اٌؾضث١خ  -)اٌم١ِٛخ  خ اٌّإعغبد اٌصؾف١خوً ّٔط ِٓ أّٔبط ٍِى١

ؼ٤ش ػ٠ِ ػ٠ِ طؤػ٤َ حُٔظـ٤َحص حُٔـظٔ %100 حطلن حُوزَحء ٖٓ حلأًخى٤ٔ٣ٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ ر٘ٔزش

 : ، ٝطٌِ٘ض حلأٍحء ر٤ٖ حطـخ٤ٖٛٓٔظوزَ حُٜلخكش حُٔطزٞػش

لخكش طئػَ ػ٠ِ حُٜ : ٝٛٞ حلأًؼ٣َش، ٣َٟٝ أٜٗخٍٙ إٔ طِي حُٔظـ٤َحصالارغبٖ الأٚي

 حُٔطزٞػش رخهظلاف أٗٔخ١ ٤ٌِٓظٜخ، ٖٝٓ ًُي ٓخ ًًَٙ رؼٞ حُوزَحء )"ُٖ ٣ليع ٢ٔٗ ح٤ٌُِٔش

كَهخً ًز٤َحً ك٢ ٓٔظوزَ حُٜلخكش حٍُٞه٤ش .. ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ روخء حُٜلخكش 

"طئػَ رخُِٔذ ٝطـؼَ  -حٍُٞه٤ش.. ٝأطٍٜٞ إٔ ىٍٝس ك٤خس حٍُٞه٢ رخطض ٓليٝىس ٝه٤َٜس "

حُٔطزٞػش رخهظلاف أٗٔخ١ ٤ٌِٓظٜخ ك٢ ٓٞهق كَؽ ٖٓ ك٤غ حٗولخٝ حلاٗوَحث٤ش حُٜلخكش 

ح٤ٌُِٔش ، ٝطؤٍؿغ كخى  أٗٔخ١ ٌَُ ، طَحؿغ كخى ك٢ حُظ٣ُٞغٔطزٞػش"ٝحلإهزخٍ ػ٠ِ حُٜلق حُ

" هي طئى١ طِي  –ك٢ كٜٚ حلإػلاٗخص، ٓخ ٤ٓئػَ كظٔخ ػ٠ِ هيٍحطٜخ ػ٠ِ حلآظَٔحٍ" 

ٛظٔخّ رخُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش ُٔطزٞػش ٝح٣لاء ٣ِٓي ٖٓ حلاحُٔظـ٤َحص ا٢ُ طو٤ِٚ ػيى حُٜلق ح

 ًُي طَحؿغ ح٤ٌُِٔش، ٝحُي٤َُ ػ٢ِ أٗٔخ١ "طئػَ طِي حُٔظـ٤َحص رخُِٔذ ػ٢ِ ًخكش -،ُِٜلق "

ػٖ ٣َ١ن  ٢ُ ٓخ ٣ـِذ حلأٓٞحٍ ٌُٜٙ حُٔئٓٔخصاخّ رٌٜٙ حُٔطزٞػخص ٝطٞؿ٤ٚ حُ٘ظَ حلاٛظٔ

 ٓت ٤ٌٕٓٞ طؤػ٤َٛخ –َٛ حلاؿظٔخػ٢ " حُظٞح حُظ٤ًَِ ػ٢ِ حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش ٝهخٛش ٓٞحهغ

حُيُٝش ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞٓخثَ حلإػلا٤ٓش ٝحُظؼ٤٤ٖ رٜخ رٔزيأ  أؿِٜس هخٛش ك٢ ظَ ٤ٛٔ٘ش

طئػَ رٌَ٘ ًز٤َ، ٖٝٓ حُٔظٞهغ حٓظَٔحٍ ح٤ٌُخٗخص  -" ،لاهخص حُ٘و٤ٜش أًؼَ ٖٓ ح٤ُٜ٘ٔش "حُؼ

 حٌُز٤َس ٝحهظلخء حُٜـ٤َس"( .

ك٤ٚ حُوزَحء ا٠ُ طؤػ٤َ طِي حُٔظـ٤َحص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٢ٔٗ  ٝٛٞ حٌُٟ أٗخٍ :الارغبٖ اٌضبٔٝ

 :أٝ هخٛش أٝ كِر٤ش، ًُٝي ًٔخ ٠ِ٣ٖٓ أٗٔخ١ ح٤ٌُِٔش ٓٞحء ه٤ٓٞش 

 طٜيى  حُٔخروش إٔ حُٔظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش : أًي حُوزَحءػٍٝ ِغزٜٛ اٌصؾف اٌم١ِٛخ

ٗظَحً  حُو٤ٓٞشحُٜلخكش حٍُٞهزش رـ٤ٔغ أٌٗخُٜخ. ٝإ ًخٕ حُظؤػ٤َ أهَ رٌَ٘ ٓخ ػ٠ِ حُٜلق 

لاٗلخم حُيُٝش ػ٤ِٜخ ك٠ ًَ ظَٝكٜخ حلاهظٜخى٣ش ؿخُزخً، ٝرٔزذ حُيػْ حُٔويّ ُٜخ ٖٓ هزَ حُيُٝش 

 ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٔظَٔ ُٔيس أ١ٍٞ كظ٠ ٓغ ػِٝف حُـٍٜٔٞ ػٖ هَحءطٜخ.
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ٝحطلن أؿِذ حُوزَحء ػ٠ِ حُى٣خى ػ٤ِٔخص حُيٓؾ، ٝك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم رَٟ حُزؼٞ إٔ  

ٛش حٌُزَٟ ٜٓ٘خ ٓظ٣ِي حػظٔخىٛخ ػ٠ِ رؼٞ حلآظؼٔخٍحص حلأهَٟ حُٔئٓٔخص حُو٤ٓٞش هخ

هخٍؽ ٓـخٍ حُٜلخكش ُظؼ٣ِِ ٟٝؼٜخ حلاهظٜخى١ ٝٓلخٍرش حُظَحؿغ حٌُٟ ٣ٔؼَ هطَ ًز٤َ 

ًٌُي ٓلخكظظٜخ ػ٠ِ ٟٝغ ٛلل٤٤ٜخ ٝٓٔخٍٓش ٜٓخٜٓخ، ٣َٟٝ أهَٕٝ حُظٞؿٚ ا٠ُ  ُٝظٔظط٤غ

ٜخى٣خص ٝاىٍحس حُٜلق ر٤ٌِش هٜوٜش ٌٛٙ حُٜلق ٝٛٞ ٓخ أًي ػ٤ِٚ أكي أٓخطٌس حهظ

حكظٔخٍ ًز٤َ ُوٜوٜش ٌٛٙ حُٜلق ٝر٤ؼٜخ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٤َ٘ٓحً ا٠ُ " حلإػلاّ ؿخٓؼش حُوخَٛس

 ُِيُٝش رؼي ىٓـٜخ ٝىٓؾ أُٜٛٞخ ٖٓ هلاٍ ىٓـٜخ ٓغ رؼٞ حًَُ٘خص حُوخٛش حًُِٔٔٞش

 ٝحُظ٢ أٛزلض طؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حلإػلاّ ". 

ٜخ حُظلٍٞ حَُه٢ٔ لإٔ حلاطـخٙ حُؼخّ ٤ٔ٣َ ٗلٞ ٝأٗخٍ ػيى ٖٓ حُوزَحء ا٠ُ أٗٚ ٣ظلظْ ػ٤ِ

 ٝلإٔ حُٜلق حُو٤ٓٞش ُي٣ٜخ ى٣ٕٞ ًؼ٤َس . حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ُظٞك٤َ طٌخ٤ُق حُطزخػش ٝحلإٗظخؽ

ٝحٛظْ رؼٞ حُوزَحء رظو٤ْ طؤػ٤َ طِي حُٔظـ٤َحص ػ٠ِ حُٔلظٟٞ ٝحُوخثْ رخلاطٜخٍ ك٠ حُٜلق 

 "ح٢ُٔ٘ حُظو٤ِيٟ ُِوخثْ رخلاطٜخٍ ؿِزش"، ٝ"حُو٤ٓٞش ك٠ حُؼزخٍحص حُظخ٤ُش: "ػيّ ططٍٞ ٓلظٞحٛخ

 "٠ إٔ حُٔوخلاص ح٤َُٛ٘ش ؿخرض ػٜ٘خٝ"حُٜلخكش حُو٤ٓٞش أٛزلض رٞهخً رلا حريحع كظ

 : ػٍٝ ِغزٜٛ اٌصؾف اٌخبصخ 

طٞهغ ٓؼظْ حُوزَحء حُظٞؿٚ ريٍؿش أًزَ ٗلٞ حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش، ٝأٜٗخ ٓظٌٕٞ أَٓع أٗٔخ١ 

 ش، ٝأٗخٍ أكي حُوزَحء ا٠ُ أٗٚ ٤ٓظْ حلاكظلخظح٤ٌُِٔش ك٢ حُظوِٚ ٖٓ حُ٘ٔوش حُٔطزٞػ

آلاف( رٔزذ حٍطلخع أٓؼخٍ حٍُٞم ، ًٔخ  10رخٍُٞه٢ رؼيى ٓليٝى ٖٓ حُ٘ٔن )ُٖ ط٣ِي ػٖ 

ٝؿٞى ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٜلق حُوخٛش طلض ٓظِش حُيُٝش ٖٓ حٌُٖٔٔ  ٣َٟ حُزؼٞ أٗٚ ٓغ

ٛش ُي٣ٜخ ٍٓٔٞ ٣٘لن ، ٝإٔ حُٜلق حُوخٌُٖٝ ُلظَس أهَ ٖٓ حُٜلق حُو٤ٓٞشأ٠٣خ إٔ طٔظَٔ 

 ػ٤ِٜخ ٝرخُظؤ٤ًي ٤ٓـِوٜخ ٝهض حُى٣خى طٌخ٤ُق هٔخٍطٜخ حُٔخ٤ُش.

ُِٔظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش ػ٠ِ حُٜلق حُوخٛش، ٣ظٔؼَ  ٣َٟٝ رؼٞ حُوزَحء إٔ حُظؤػ٤َ حُِٔز٠

ك٠ ط٘خرٚ حُٔلظٟٞ ر٤ٖ حُٜلق حُوخٛش رؼي إٔ ًخٕ ٌَُ ٛل٤لش ه٢ كٌَٟ ٤ٓٝخٓش 

 ٌِ٘ش حُظ٣َٞٔ ٝطوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص كٔذ ٍؿزش حُـٜش حُٔخٌُشٝأٜٗخ طٞحؿٚ ٓ طل٣َ٣َش ٓوظِلش،

 حُٜلخكش . رؼ٤يًح ػٖ ك٣َش

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ٍث٤ْ طل٣ََ اكيٟ حُٜلق -ٝػ٠ِ حُـخٗذ حُٔوخرَ ٤٘٣َ أكي حُٔٔخ٤ٍٖٓ 

ا٠ُ طَحؿغ ىٍٝ حُٜلق حُو٤ٓٞش ٝحُلِر٤ش ك٠ ٓوخرَ رَُٝ ىٍٝ حُٜلق حُوخٛش  -حُو٤ٓٞش 

 .حُظؼز٤َ حُٔظخكشطٍٞ ٝك٢ كيٝى ك٣َش حَُأ١ ٝإ حٓظطخػض ٓٞحًزش حُظ

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌصؾف اٌؾضث١خ : 

حطلن ٓؼظْ حُوزَحء ٓٞحء ٖٓ حُٔٔخ٤ٍٖٓ أٝ حلأًخى٤ٔ٣ٖ إٔ حُٜلق حُلِر٤ش ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ 

طوظل٢  "ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ: )طظٞهق ػٖ حُٜيٍٝ، ًُٝي ُلأٓزخد حُظخ٤ُش ًٔخ ػزَ ػٜ٘خ حُوزَحء

" حُٜلق حُلِر٤ش –ح٤ُٔخ٤ٓش ٝطَحؿغ حلأىٝحٍ ح٤ُٔخ٤ٓش ُلأكِحد"  طٔخٓخً ٗظ٤ـش طـل٤ق حُل٤خس

خ ٓخ لا ٓلخُش رٔزذ ٟؼق طِي حلأكِحد ٝهِش ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش"  ًٓ ىٍٝ  "ٟآُش -ٓظـِن ٣ٞ

" حُٜلخكش  –حلأكِحد رٌَ٘ ػخّ ٝرخُظخ٠ُ لا طوّٞ حُٜلخكش حُلِر٤ش ريٍٝٛخ حلأٓخ٠ٓ" 

خ، ُْٝ طؼ ًٓ  ي طويّ حُٔلظٟٞ حٌُٟ ٤ِ٣ن رٔؼخٍٟش كخىس ُٝؼَحُلِر٤ش طٌخى طٌٕٞ حٜٗخٍص طٔخ
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٤ٕٞ ١ٞحػ٤ش ٍؿْ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ك٣َش حُظؼز٤َ ٝحُظ٠ حٍط٠خٙ حُٜول

  ( .أٜٗخ ؿ٤َ ٌٓظٞرش"

 ٝأٗخٍ أكي حُوزَحء ٖٓ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ا٠ُ إٔ حُٜلق حُلِر٤ش ٍرٔخ طظؤػَ أًؼَ ٖٓ ٓؼ٤ِظٜخ

 يحٍحص ح٤ٓٞ٤ُش ا٢ُ أٓزٞػ٤ش أٝ ٣َٜٗش ُظٞك٤َ حُ٘لوخصحُوخٛش ٝحُو٤ٓٞش ٍٝرٔخ طظَحؿغ حلإٛ

 ٝحلاطـخٙ ٗلٞ ٛلخكش حُظل٤َٔ ٝحُظل٤َِ، ٝإٔ طظلٍٞ حُ٘ٔن حُٔطزٞػش ا٠ُ اٛيحٍحص ٍه٤ٔش.

 ،ً٠ٚىْٛ  سؤ٠خ اٌخجشاء ٌٍزغ١شاد اٌّغزّؼ١خ اٌزٝ ِٓ اٌّؾزًّ أْ رؾذس فٝ اٌّغزمج

ٌٙب رأص١ش ػٍٝ ِغزمجً اٌصؾبفخ اٌّطجٛػخ فٝ وً ّٔط ِٓ أّٔبط ٍِى١خ اٌّإعغغبد 

 ) .اٌخبصخ –اٌؾضث١خ  –)اٌم١ِٛخ   اٌصؾف١خ

٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُٔظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٠ أٗخٍ ا٤ُٜخ حُوزَحء ٝحُظ٠ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طليع ك٠ 

 :٤َ ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُٜلخكش ، ًٔخ ٠ِ٣حُٔٔظوزَ ٣ٌٕٝٞ ُٜخ طؤػ

ٝأًؼتتتَْٛ ٓتتتٖ حلأًتتتخى٤ٔ٣ٖ  حٛتتتظْ ػتتتيى ه٤ِتتتَ ٓتتتٖ حُوزتتتَحء :اٌؼٛاِلللً ٚاٌّزغ١لللشاد اٌغ١بعللل١خ

ٝٛتتتتٞ ٓتتتتخ ٣ٌٔتتتتٖ  ح٤ُٔخٓتتتت٤ش حُظتتتت٠ ٓتتتتٖ حُٔظٞهتتتتغ كتتتتيٝػٜخ كتتتت٠ حُٔٔتتتتظوزَ؛ رَٛتتتتي حُؼٞحٓتتتتَ

 : ٛتتتٞ ٍإ٣تتتش حُوزتتتَحء إٔ حُؼخٓتتتَ ح٤ُٔخٓتتت٠ ؿ٤تتتَ ٓتتتئػَ كتتت٠ الأٚي طلٔتتت٤َٙ ٓتتتٖ ؿتتتخٗز٤ٖ ،

ك٤ظؼِتتتن رلتتتَٙ أكتتتَحى  :اٌضلللبٔٝأٓتتتخ حُـخٗتتتذ  ، حهظلتتتخء أٝ حٓتتتظَٔحٍ حُٜتتتلخكش حُٔطزٞػتتتش

حُؼ٤٘تتتش ٝهخٛتتتش ٓتتتٖ حُٔٔخٍٓتتت٤ٖ ػِتتت٠ ٓٔخٍٓتتتش ٗٞػًتتتخ ٓتتتٖ حَُهخرتتتش حٌُحط٤تتتش ػِتتت٠ أٗلٔتتتْٜ 

ٝػتتتيّ حُظطتتتَم ُتتتٚ؛ لأٗتتتٚ ٓتتتٖ حُٟٔٞتتتٞػخص حُلٔخٓتتتش ٝهٜٞٛتتتخً إٔ ػ٤٘تتتش حُٔٔخٍٓتتت٤ٖ 

 .ص ك٠ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حُٔوظِلش ٖٓ حُو٤خىح

طتتتئىٟ اُتتت٠ ٣ُتتتخىس ٛتتتخٖٓ حُل٣َتتتخص ٤ٓٔتتتْٜ  ٣ٝتتتَٟ حُوزتتتَحء إٔ كتتتيٝع طلتتتٞلاص ٤ٓخٓتتت٤ش

ٝحَُهٔتتت٢ ٝإٔ طؼتتتٞى ٛتتت٘خػش حُٜتتتلخكش  كتتت٢ اػتتتخىس حلاػظزتتتخٍ ُِٜتتتلخكش ر٘تتتو٤ٜخ حُٔطزتتتٞع

إٔ اطخكتتتش ح٣ُِٔتتتي ٓتتتٖ ك٣َتتتش  ُلاُىٛتتتخٍ،. ٝكتتت٠ ٗلتتتْ حُٔتتت٤خم أًتتتي أكتتتي حُٔٔخٍٓتتت٤ٖ ػِتتت٠

هتتتي ٣ٌتتتٕٞ حُؼخٓتتتَ حلأًزتتتَ كتتت٠ ػتتتٞىس حُٜتتتلخكش حُٔطزٞػتتتش رـ٤ٔتتتغ أٗتتتٞحع ٤ٌِٓظٜتتتخ  حُتتتَأٟ

حٍس ٝحٓتتتظؼخىس ػوتتش ؿٍٜٔٞٛتتتخ ك٤ٜتتخ، ًٔتتتخ طٞهتتغ أكتتتي حلأًتتخى٤ٔ٣ٖ إٔ ٣ظـ٤تتتَ ٗٔتت٢ ٤ٌِٓتتتش ُِٜتتي

حُيُٝتتتتتش ُِٜتتتتتلق رل٤تتتتتغ طٜتتتتتزق أهتتتتتَد ُتتتتت٢ٔ٘ ح٤ٌُِٔتتتتتش حُؼخٓتتتتتش ٝإٔ طظلتتتتتٍٞ حُٜتتتتتلق 

حُوخٛتتش اُتتت٠ ٗتتتًَخص ٓٔتتخٛٔش كو٤و٤تتتش ططتتتَف أٓتتتٜٜٔخ ُلاًظظتتخد كتتت٢ حُزٍٞٛتتتش . ٝ أٗتتتخٍ 

حُل٣َتتتش ٝحلاػظتتتَحف رخٓتتتظولا٤ُش  طـ٤٤تتتَ ٤ٓخٓتتت٢ كتتت٢ حطـتتتخٙ ح٣ُِٔتتتي ٓتتتٖ إٔ أ١ أهتتتَٕٝ اُتتت٠

ٓتتتٞف ٣تتتئى١ اُتتت٠ اٗؼتتتخٕ  حُٜتتتلق ٝحُزؼتتتي ػتتتٖ حلاكظٌتتتخٍحص )ُلٔتتتخد ٗتتتًَخص طلي٣تتتيحً(

 حُلخُتتتش حُٜتتتتلل٤ش حُوخٛتتتتش )ريٍؿتتتتش أًزتتتتَ( ٝحُو٤ٓٞتتتتش )ريٍؿتتتتش ٓظٞٓتتتتطش( ، أٓتتتتخ حُلِر٤تتتتش

كتتتب٠ُ ُٝحٍ كتتت٢ ًتتتَ ىٍٝ حُؼتتتخُْ ٝهتتتي طظٜتتتَ ٛتتتلق ٓظلِرتتتش كوتتت٢. ٝػزتتتَ ٛتتتٌح حلاطـتتتخٙ 

 ٓتتتٖ حلأًتتتخى٤ٔ٣ٖ اُتتت٠ آٌخ٤ٗتتتش كتتتيٝع كًَتتتخص ػ٣ٍٞتتتش أٝ حكظـخؿ٤تتتشأٗتتتخٍ أكتتتي حُوزتتتَحء 

طتتتئىٟ اُتتت٠ طتتتٞحكَ ٓ٘تتتخم ٓتتتٖ حُي٣ٔوَح٤١تتتش ٝحُل٣َتتتش ٣ٌٔتتتٖ حُٜتتتلق ٓتتتٖ ١تتتَف ٝٓؼخُـتتتش 

 حلإٔ . حُٟٔٞٞػخص رٌَ٘ ٓوظِق ػٔخ ٛٞ ٓطَٝف

: حٗؤتتتتٔض طٜتتتتٍٞحص حُوزتتتتَحء ك٤ٔتتتتخ ٣ظؼِتتتتن رخُؼٞحٓتتتتَ  اٌؼٛاِللللً ٚاٌّزغ١للللشاد الالزصللللبد٠خ

 ٖ حُٔظٞهغ كيٝػٜخ ك٠ حُٔٔظوزَ ر٤ٖ حطـخ٤ٖٛ:حلاهظٜخى٣ش حُظ٠ ٓ
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٣ٔؼِتتتتٚ أؿِتتتتذ ٓتتتتٖ أٗتتتتخٍٝح اُتتتت٠ حُظـ٤تتتتَحص حلاهظٜتتتتخى٣ش ٣ٝظٔتتتتْ ر٘ظتتتتتَس  :الارغللللبٖ الأٚي

ٝحٍطلتتتتخع حلأٓتتتتؼخٍ،  ٓظ٘تتتتخثٔش؛ ك٤تتتتغ ٣تتتتَٟ أٜٗتتتتخٍٙ ٣ِٓتتتتي ٓتتتتٖ حلأُٓتتتتخص حلاهظٜتتتتخى٣ش

  ٝطِح٣ي ى٣ٕٞ حُٔئٓٔخص حُو٤ٓٞش . ٝطَحؿغ حلآظؼٔخٍحص ك٢ ٛ٘خػش حلإػلاّ

 ٓظلخثِتتش؛ ك٤تتغ ٣تتَٟ أٜٗتتخٍٙ ٣ٝظٔتتْ ر٘ظتتَس ٣ٔؼِتتٚ ػتتيى ه٤ِتتَ ٓتتٖ حُوزتتَحء :ٖ اٌضللبٔٝالارغللب

٣ِٓتتتتي ٓتتتتٖ حُظلٔتتتتٖ كتتتت٠ حلاهظٜتتتتخى هتتتتلاٍ حُلظتتتتَس حُوخىٓتتتتش ٝحلاطـتتتتخٙ اُتتتت٠ حلاٗتتتتيٓخؽ رتتتت٤ٖ 

 ح٤ٌُخٗخص ٝحُٔئٓٔخص حلإػلا٤ٓش .

حٛتتتتتظْ ٓؼظتتتتتْ حُوزتتتتتَحء ػ٘تتتتتي ط٘تتتتتخُْٜٝ ُِٔظـ٤تتتتتَحص  : اٌؼٛاِلللللً ٚاٌّزغ١لللللشاد الاعزّبػ١لللللخ

ُؼٞحٓتتتتتَ حُٔظؼِوتتتتتش ح كتتتتتيٝػٜخ رتتتتتخُظ٤ًَِ ػِتتتتت٠ حُؼٞحٓتتتتتَ حلاؿظٔخػ٤تتتتتش، ٝهخٛتتتتتشحُٔظٞهتتتتتغ 

رتتتخُـٍٜٔٞ ٗلٔتتتٚ، ٝأٗتتتخٍٝح اُتتت٠ ػتتتِٝف حُوتتتَحء ػتتتٖ هتتتَحءس حُٜتتتلق حُٔطزٞػتتتش، ٝاُتتت٠ 

أٗتتٚ ٓتتغ حُٞهتتض ٓتتظظٞهق حلأؿ٤تتخٍ حُـي٣تتيس ػتتٖ ٗتتَحء حُٜتتلق حُٔطزٞػتتش، ٝٛتتٞ ٓتتخ ٣٘تتٌٍ 

 رٜ٘خ٣ش ػَٜ حُٜلخكش حٍُٞه٤ش، ٝأٍؿؼٞح ًُي ا٠ُ :

 كو٢ ػ٢ِ ًزخٍ حُٖٔ. ُظ٤ًَزش حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ُِوَحء، ٝحهظٜخٍ حُوَحءسطـ٤َ ح -

 ٝحٛظٔخٓخطْٜ. طؼ٤ِْ حُ٘خّ ٝٗٞػ٤ش طـ٤َحص ك٢ ١ز٤ؼش حُٔـظٔغ -

طـ٤َ ٢ٔٗ حُوخٍة ٝحَٜٗحف حُوَحء ػٖ َٗحء حُٜلق حُٔطزٞػش ٜٗخث٤خً رؼي ٝكخس  -

 حُـ٤َ ح١ٌُ حػظخى هَحءس حُٜلق حٍُٞه٤ش .

ٌَُٔ٘ إٔ ٣ٜزق حُـ٤َ حُـي٣ي ح١ٌُ  - ٣ؼظٔي ػ٠ِ حلأٗظَٗض رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٛٞ حُـ٤َ حُ

 ُِٔـظٔغ 

كيٝع طلٞلاص ؿي٣يس ك٢ أٗٔخ١ حلآظٜلاى ُِٔلظٟٞ ك٢ ظَ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢  -

   ٝروخٛش حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ح٤ُُٞ٘ي١

ًٔخ أٗخٍ أكي حلأًخى٤ٔ٣ٖ ا٠ُ أٗٚ هي طليع أُٓخص ٓلخؿجش ٓؼَ ًٍٞٝٗخ ٝ ٣ٌٕٞ ُٜخ  -

  خكش حُٔطزٞػش.طؤػ٤َ ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُٜل

رؼي حُظٞؿٚ ٗلٞ حٓظويحّ حٌُُ٘ٞٞؿ٤خ ك٠ ًخكش حُٔـخلاص  اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ : 

ٖٓ حُظٞؿٚ ٗلٞ حَُهٔ٘ش، ٝهي  2030ٛٞ طٞؿٚ ػخ٠ُٔ ٝٛٞ ٓخ ريأ ط٘ل٤ٌٙ ك٠ َٜٓ ٟٖٔ ٍإ٣ش 

ػ٠ِ  أٗخٍ ا٠ُ ًُي أكي حلأًخى٤ٔ٣ٖ ٖٓ إٔ حُظـ٤َ حُٔظٞهغ كيٝػٚ ٝحٌُٟ ٤ٌٕٓٞ ُٚ طؤػ٤َٙ

، ٝأًي ٓؼظْ حُوزَحء ٖٓ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ٝحلأًخى٤ٔ٣ٖ "ش ٛٞ "حُظٞؿٚ ٗلٞ ٍهٔ٘ش حُيُٝشحُٜلخك

 كيٝػٜخ حُٔظٞهغ ػ٠ِ إٔ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ٝحُظلٞلاص ك٠ حُز٤جش حَُه٤ٔش ٖٓ أًؼَ حُؼٞحَٓ

طِح٣ي حٓظويحّ حلإٗظَٗض  ٝحُظ٠ ٓظئػَ ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُٜلق حُٔطزٞػش، ٝحٍؿؼٞح ًُي ا٠ُ

ى ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ك٠ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأهزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝٗ٘ٞء ؿ٤َ ُْ ٣ظؼخَٓ ٝحلاػظٔخ

طِح٣ي حلاػظٔخى ػ٠ِ  ٝحلأًخى٤ٔ٣ٖ ٓغ حٍُٞم الا رٌَ٘ ٓليٝى، ٝطٞهغ حُوزَحء ٖٓ حُٔٔخ٤ٍٖٓ

"ظخَٛس ريٕٝ  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٠ حٗـخُ حُؼَٔ حُٜلل٠، ٝٛٞ ٓخ أًي ػ٤ِٚ أكي حُٔٔخ٤ٍٖٓ روُٞٚ

ٝك٠ ٤ٓخم ٌٛح حُظٞهغ حطلن . حٗـخُ ًَ حُٜٔخّ رٌَ٘ ى٣ـ٤ظخٍ لا ٍٝه٢"  ٍٝم.. حلاطـخٙ ٗلٞ

أؿِذ حُوزَحء ػ٠ِ إٔ حُؼخَٓ حلأًؼَ طؤػ٤َحً ك٠ ظَ ٌٛح حُظلٍٞ حَُه٠ٔ ٤ٌٕٓٞ طٞؿ٤ٚ ٣ِٓي 

ٖٓ حلاٛظٔخّ رخُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش، ٝحٓظـلاٍ حلآٌخ٤ٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش حُظ٢ ٣ٞكَٛخ 

ٍٜٞ ىٍٝ ه١ٞ ُزَحٓؾ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ك٢ حٗظخؽ حُٔلظٟٞ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢، ًٌُٝي ظ
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، ٖٓ إٔ (2021داسعخ ئعشاء صبثش ) ٝٛٞ ٓخ ٣ظلن ٓغ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٗظخثؾحُٜلل٢. 

 .حُظلٞلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش أكيػض طؤػ٤َحً ٝحٟلًخ ك٠ ٓلظِق ؿٞحٗذ ٛ٘خػش حُٜلخكش ح٣َُٜٔش

ظٌُ٘ٞٞؿ٢ ُٚ طؤػ٤َٙ حُِٔز٠؛ ٖٓ ك٤غ ٝػ٠ِ حُـخٗذ حلأهَ ٣َٟ ػيى ٖٓ حُوزَحء إٔ حُظطٍٞ حُ

 طٞظ٤لٚ ُِظ٤ِ٠َ رخٓظويحّ حُز٤خٗخص، ٝإٔ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ هي ٣ٜزق ري٣لا ٌُِظخرش حُٜلل٤ش

ك٠ ظَ ٟؼق كَٙ حُظي٣ٍذ حُٔظٞكَس ُِٜلل٠ ح٠ُٜ٘ٔ حٌُٟ لا ٣ٌٔ٘ٚ حلاٗلخم ػ٠ِ 

يحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رٌَ٘ حُظي٣ٍزخُٔٔظَٔ، ًٔخ ؿخرض ح٤ُٜجخص حُظ٠ طٜظْ رٌُي. ًٔخ إٔ طِح٣ي حٓظو

حُـي٣يس ٤ٓلَّ ًخكش حُٔئٓٔخص ٖٓ أْٛ ٜٓخىٍ حُيهَ ٝحٌُٟ ٣ظٔؼَ ك٠ ًَ ٖٓ  ًز٤َ ُلأؿ٤خٍ

كٔٞم حلإػلاٗخص طلٍٞ ُٜخُق حلإٗظَٗض ٝٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠،  حلإػلإ ٝحُظ٣ُٞغ،

ُٔٞحهغ حُظَحؿغ حُلخى ك٠ ػيى حُ٘ٔن حُٔزخػش ك٤غ حلاػظٔخى ػ٠ِ ح ٝحٗليحٍ حُظ٣ُٞغ ٗظ٤ـش

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حلأهزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝهخٛش ك٢ ظَ ؿ٤خد  حلإهزخ٣ٍش ٝٓٞحهغ حُظٞحَٛ

حُظؼز٤َ ػٖ آٍحء ٝه٠خ٣خ حُ٘خٍع رٌَ٘ ٓلخ٣ي ك٠ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ُٞؿٞى ٓ٘خم ٤ٓخ٢ٓ 

 ٣لظخؽ ا٠ُ اػخىس ٗظَ.

 ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ فٝ ِصش اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ صٕبػخ اٌصؾبفخ اٌّطجٛػخ :اٌّؾٛس اٌضبٔٝ

 ِغزمجٍٙب :

ٚرأص١ش٘ب  ( ٠ٛظؼ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ صٕبػخ اٌصؾبفخ اٌّطجٛػخ2عذٚي سلُ )        

 ػٍٝ ِغزمجٍٙب

 ٓؼخٍٝ ٓئ٣ي حُؼزخٍس ّ
لا ٍأ١ 

٢ُ 
 حُٔظ٢ٓٞ

حُُٕٞ 

 حُ٘ٔز٢

1 
 ؛طَحؿغ أٍهخّ حُظ٣ُٞغ ٝطَحؿغ حُؼخثيحص ٖٓ حُظ٣ٞٔن

 ٗظ٤ـش طَحؿغ هَحث٤ش حُٜلق حُٔطزٞػش
29 1 0 2,97 98,9% 

2 
طَحؿغ ٓٞم حلإػلاٗخص ٝطٞؿٚ حُٔؼِٖ ُلإػلإ ػزَ 

 حلإٗظَٗض ٝهخٛش ُٜخُق ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠
26 4 0 2,87 95,6% 

3 
ٓٞء طٞظ٤ق حُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٠ حُؼَٔ 

 حُٜلل٠ 
26 4 0 2,87 95,6% 

 %94,4 2,83 2 1 27 طَحًْ حُي٣ٕٞ ٝحُؤخثَ حُظ٠ طلووٜخ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش  4

 %94,4 2,83 0 5 25 ػيّ حلاٛظٔخّ رظط٣َٞ حُٔلظٟٞ  5

6 
ػيّ حلاٛظٔخّ رظي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُٜلل٤٤ٖ ٝطط٣َٞ 

 ٜٓخٍحطْٜ 
23 6 1 2,73 91,1% 

7 
ؿ٤خد كؼخ٤ُش ؿَف حلأهزخٍ حُٔيٓـش ك٠ ػيى ٖٓ 

 حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش 
22 7 1 2,7 90% 

8 
ؽ ٖٓ ٣ُخىس أٓؼخٍ حُٜلق ٗظَحً لاٍطلخع طٌِلش حلإٗظخ

 ٍٝم ٝأكزخٍ ٝهخٛش ٓغ طل٣َي ٓؼَ 
23 5 2 2,7 90% 

 %87,8 2,63 1 9 20 ٝؿٞى ه٤خىحص ٍحك٠ش ُِظط٣َٞ 9

 %85,6 2,57 1 11 18 طَحؿغ ىػْ ط٣َٞٔ حُيُٝش ُِٜلق حُو٤ٓٞش  10

 %77,8 2,3 4 12 14 حلآظـ٘خء ػٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ  11

٠ِ إٔ حُؼخَٓ حلاهظٜخىٟ ٛٞ حُؼخَٓ حلآخ٠ٓ حٌُٟ ٣ليى أًيص ٗظخثؾ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ػ

ٓيٟ هيٍس حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش ػ٠ِ حلآظَٔحٍ؛ رٔزذ حُلخؿش ا٠ُ حُظ٣َٞٔ ُلاٗلخم ػ٠ِ 
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حُظـ٤ِٜحص ٝىكغ ٍٝحطذ حُٜلل٤٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝطي٣ٍزْٜ، ٝٛٞ ٓخأًيطٚ ٍإ٣ش حُوزَحء ٖٓ 

٢ رٌٜح حُؼخَٓ ٌٓخٗش ٓظويٓش كـخء حلأًخى٤ٔ٣ٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ، ك٤غ طٜيٍص حُظلي٣خص حُظ٠ طَطز

طَحؿغ أٍهخّ حُظ٣ُٞغ ٝطَحؿغ حُؼخثيحص ٖٓ حُظ٣ٞٔن ٗظ٤ـش طَحؿغ هَحث٤ش ك٠ حُظَط٤ذ حلأٍٝ 

طَحؿغ ٓٞم حلإػلاٗخص ٝطٞؿٚ ، ػْ ًَ ٖٓ (98.9%) رُٕٞ ٗٔز٠ رِؾ حُٜلق حُٔطزٞػش

ء طٞظ٤ق حُٔؼِٖ ُلإػلإ ػزَ حلإٗظَٗض ٝهخٛش ُٜخُق ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠، ٝٓٞ

طَحًْ حُي٣ٕٞ ٝحُؤخثَ حُظ٠ ، ٤ِ٣ٜٔخ ًَ ٖٓ  حُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٠ حُؼَٔ حُٜلل٠

، ػْ ػيّ حلاٛظٔخّ رظي٣ٍذ ػيّ حلاٛظٔخّ رظط٣َٞ حُٔلظٟٞٝ طلووٜخ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش

يٓـش ك٠ ؿ٤خد كؼخ٤ُش ؿَف حلأهزخٍ ح٤ِ٣ُٜٔخ ًَ ٖٓ  ،ٝطؤ٤َٛ حُٜلل٤٤ٖ ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ 

٣ُخىس أٓؼخٍ حُٜلق ٗظَحً لاٍطلخع طٌِلش حلإٗظخؽ ٖٓ ٍٝم ٝ، ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ػيى

ػْ ؿخء ك٠ حَُٔحطذ حلأه٤َس حُظلي٣خص حُوخٛش ٝأكزخٍ ٝهخٛش ٓغ طل٣َي ٓؼَ حَُٜف، 

طَحؿغ ىػْ : ٝؿٞى ه٤خىحص ٍحك٠ش ُِظط٣َٞ، ًَٝ ٖٓ ٠ حُظٞح٠ُرؤِٓٞد حلإىحٍس، ٠ٛٝ ػِ

 حلآظـ٘خء ػٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ.ٝ ط٣َٞٔ حُيُٝش ُِٜلق حُو٤ٓٞش

 ًسؤ٠خ اٌخجشاء ٌٍغ١ٕبس٠ٛ اٌّزٛلغ ٌٍصؾف اٌّطجٛػخ فٝ اٌّغزمج:  

 ( ثٛظؼ رٛلؼبد اٌخجشاء ٌٍغ١ٕبس٠ٛ اٌّزٛلغ ٌٍصؾف اٌّطجٛػخ 3عذٚي )

 % ى حُؼزخٍس

 %63.3 19   ر٤ٖ حُٔطزٞع ٝحَُه٠ٔ حُظؼخ٣ٖ ٝحُظٌخَٓ

 %36.7 11 حهظلخء حُٜلخكش حُٔطزٞػش

 %100 30 حُٔـٔٞع

( ًٔخ ٤٘٣َ حُـيٍٝ أػلاٙ ػ٠ِ إٔ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ %63.3حطلن أؿِذ حُوزَحء ًُٝي ر٘ٔزش رِـض )

% 36.3ر٤ٖ حُٔطزٞع ٝحَُه٠ٔ، ك٠ ٓوخرَ  حُظؼخ٣ٖ ٝحُظٌخَٓ ُِٜلق حُٔطزٞػش ٛٞ حُٔظٞهغ

حُظؼخ٣ٖ  طلو٤ن ٤ٓ٘خ٣ٍٞ ٝهي أٍؿغ حُوزَحء ٣َٕٝ طلو٤ن ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حهظلخء حُٜلق حُٔطزٞػش،

ر٤ٖ حُٔطزٞع ٝحَُه٠ٔ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓزخد، ٝحُظ٠ ؿخءص رخُظَط٤ذ ًٔخ  ٝحُظٌخَٓ

 :( ًٔخ ٣4٠ِ٣ٟٞلٜخ حُـيٍٝ ٍهْ )

كَٙ حُٔئٓٔخص حٌُزَٟ ُلإروخء ػ٠ِ حُ٘ٔن حُٔطزٞػش ٝهخٛش حَُث٤ٔش كلخظخً ػ٠ِ  -

 .ٍٛٞطٜخ ٝػيّ حُظ٣َٝق ُٞؿٞى أُٓش ك٠ حُظ٣ُٞغ

 .ا٠ُ حُو٠خء ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُٔخروش  ُْ ٣ئىٟ ظٍٜٞ ٝٓخثَ ؿي٣يس -

حُظ٠ طًَِ ػ٠ِ حُٔزن  أًزَ ٖٓ حُٜلخكش حَُه٤ٔش طظٔظغ حُٜلق حُٔطزٞػش رٜٔيحه٤ش -

 .َٝٓػش حَُ٘٘ 

 حُٜلق حُٔطزٞػش ُٜخ ؿٍٜٔٞٛخ حٌُٟ لا ٣ٔظط٤غ حلآظـ٘خء ػٜ٘خ.  -

 حلاُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلأهلاه٤ش ٓوخٍٗش رخلإػلاّ حَُه٠ٔ. -

ٔئٓٔخص طؼز٤ض ٓؼَ حُ٘ٔوش حٍُٞه٤ش ٖٓ هلاٍ طو٤َِ ػيى حُٜللخص ٓلخُٝش رؼٞ حُ -

 .ُِ٘لوخص ٓغ حٍطلخع ٓٔظِِٓخص حُطزخػش طٞك٤َحً 

 .طظ٤ِٔ رٔؼخُـظٜخ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلاكظَحك٤ش ٓوخٍٗش رٞٓخثَ حلإػلاّ حلأهَٟ -

 طٔظِي ٤ٛخًَ طل٣َ٣َش ٝك٤٘ش ًٟٝ هزَحص هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُظط٣َٞ . -
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ػ٠ِ  ٠ٔ٤ لآظَٔحٍ حُٜلق حُٔطزٞػش ٛٞ حػظٔخىٛخ٤٠٣ٝق أكي حُوزَحء إٔ حُٔزذ حَُث

ٝؿٞى ٓٞحهغ اٌُظ٤َٗٝش هخٛش رٌَ ٛل٤لش، حلأَٓ حٌُٟ هي ٣يػٜٔخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخى٣ش 

ٝحلإػلا٤ٗش، ٣َٟٝ أهَ إٔ حُٜلق حُظ٠ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظَٔ ٠ٛ حُٜلق حُٔيػٞٓش ٖٓ هزَ 

 حُيُٝش كو٢ .

١ك ع١ٕبس٠ٛ اٌزىبًِ ٚاٌزؼب٠ش ٚرؾم ( ثٛظؼ أعجبة اعزّشاس اٌصؾف اٌّطجٛػخ 4عذٚي )

 اٌّطجٛع ٚاٌشلّٝ ث١ٓ

 % ن اٌؼجبسح

كَٙ حُٔئٓٔخص حٌُزَٟ ُلإروخء ػ٠ِ حُ٘ٔن حُٔطزٞػش ٝهخٛش حَُث٤ٔش كلخظخً ػ٠ِ ٍٛٞطٜخ  -

 %57 17 ٝػيّ حُظ٣َٝق ُٞؿٞى أُٓش ك٠ حُظ٣ُٞغ

 %53 16 ُْ ٣ئىٟ ظٍٜٞ ٝٓخثَ ؿي٣يس ا٠ُ حُو٠خء ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُٔخروش -

 %43 13 لق حُٔطزٞػش ُٜخ ؿٍٜٔٞٛخ حٌُٟ لا ٣ٔظط٤غ حلآظـ٘خء ػٜ٘خحُٜ -

طظٔظغ حُٜلق حُٔطزٞػش رٜٔيحه٤ش أًزَٖٓ حُٜلخكش حَُه٤ٔش حُظ٠ طًَِ ػ٠ِ حُٔزن َٝٓػش  -

 %43 13 حَُ٘٘.

 %40 12 حلاُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلأهلاه٤ش ٓوخٍٗش رخلإػلاّ حَُه٠ٔ -

ٓؼَ حُ٘ٔوش حٍُٞه٤ش ٖٓ هلاٍ طو٤َِ ػيى حُٜللخص طٞك٤َحً ُِ٘لوخص  ٓلخُٝش رؼٞ حُٔئٓٔخص طؼز٤ض -

 %30 9 ٓغ حٍطلخع ٓٔظِِٓخص حُطزخػش

 %23 7 طظ٤ِٔ رٔؼخُـظٜخ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلاكظَحك٤ش ٓوخٍٗش رٞٓخثَ حلإػلاّ حلأهَٟ -

 %17 5 طٔظِي ٤ٛخًَ طل٣َ٣َش ٝك٤٘ش ًٟٝ هزَحص هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُظط٣َٞ -

 %6 2 أهَٟ

 رؾم١ك ع١ٕبس٠ٛ اخزفبء اٌصؾف اٌّطجٛػخ فٝ  شاء ٌٍٛلذ اٌزٜ ع١غزغشلٗرٛلؼبد اٌخج

 وً ّٔط ِٓ أّٔبط ٍِى١خ اٌصؾف فٝ ِٕظِٛخ اٌصؾبفخ اٌّصش٠خ :

ُٖ طوظل٠  ( ػ٠ِ إٔ حُٜلق حُو٤ٓٞش%40رخُ٘ٔزش ُِٜلق حُو٤ٓٞش، حطلن أؿِذ حُوزَحء )

ٖ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ر٘ٔزش ٓرٔذ حٓظَٔحٍ ىػْ حُيُٝش ُٜخ، ٤ِ٣ٜخ ٖٓ ٣َٕٝ أٜٗخ ٓظٔظَٔ أًؼَ 

ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص لأهَ ٣َٟ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُوزَحء أٜٗخ ٓظوظل٠  ، ٝك٠ حُٔوخرَ(%30) رِـض

 أٝ أهَ ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص.  ٓ٘ٞحص 10ٖٓ 

 ٍٝ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَأٓخ حُٜلق حُوخٛش ٝػ٠ِ ػٌْ حُٜلق حُو٤ٓٞش، ؿخء ك٠ حُظَط٤ذ حلأ

ُٖ طوظل٠  ٖ ٣َٕٝ أٜٗخ( أٜٗخ ٓظٔظَٔ أًؼَ ٖٓ ػَ٘ ٓ٘ٞحص، ٤ِ٣ٜخ ٓ%37حُوزَحء )

  (23%) ٓ٘ٞحص 10ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص لأهَ ٖٓ (، ػْ 30%)

هلاٍ أهَ  ( حهظلخء حُٜلق حُلِر٤ش%43ٝرخُ٘ٔزش ُِٜلق حُلِر٤ش، ٣َٟ ٓؼظْ حُوزَحء )

أٜٗخ ٓظوظل٠ ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص لأهَ  ( ٖٓ ٣َٕٝ%23ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص، ٤ِ٣ٜخ رلخٍم ًز٤َ )

 . ٓ٘ٞحص 10ٖٓ 

ٓغ ٗظخثؾ حُٔوخرلاص حُظ٠ طْ حؿَحثٜخ ٓغ حُوزَحء؛ ك٤غ حطلن ٓؼظْ  ٝطظلن حُ٘ظخثؾ حُٔخرلش 

ُٖ طوظل٠ رٔذ حٓظَٔحٍ ىػْ حُيُٝش ُٜخ، ٝإٔ حُٜلق  حُوزَحء ػ٠ِ إٔ حُٜلق حُو٤ٓٞش
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 حُوخٛش ٓظٔظَٔ ػ٠ِ حلأًؼَ ُٔيس ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٤ٓٝؼظٔي ٓؼظٜٔخ ػ٠ِ حُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش،

حُٔطزٞػش، أٓخ حُٜلق حُلِر٤ش  ٖ حُ٘ٔوشٝأٜٗخ ٓظٌٕٞ أَٓع أٗٔخ١ ح٤ٌُِٔش ك٢ حُظوِٚ ٓ

خ رٔزذ ٟآُش ىٍٝ حلأكِحد رٌَ٘ ػخّ ٝهِش ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش .  ًٓ  ٓظوظل٠ طٔخ

 ِٕٗ ٝٔاٌصؾبفخ اٌّطجٛػخ وّصذس ٌلأخجبس فٝ  سؤ٠خ اٌخجشاء لأٚعٗ اٌمصٛس اٌزٜ رؼب

 : ظً ِٕبفغخ الإػلاَ اٌشلّٝ

ُٜلخكش حُٔطزٞػش ًٜٔيٍ ُلأهزخٍ ك٠ طٔؼِض ٍإ٣ش حُوزَحء لأٝؿٚ حُوٍٜٞ حٌُٟ طؼخ٠ٗ ٓ٘ٚ ح

 :٠ِ٣ ظَ ٓ٘خكٔش حلإػلاّ حَُه٠ٔ، ك٤ٔخ

 ٟؼق حُٔلظٟٞ حُٔويّ، ًُٝي ٖٓ ك٤غ : .1

 طـ٤َ حٛظٔخٓخص حُوَحء. ػيّ حلاٛظٔخّ رٔٞحًزش حُظطٍٞحص حُٔظلاكوش رٔخ ٣ظلاثْ ٓغ -أ 

٢ ك ط٘خك٤ٔش حلاػظٔخى ػ٠ِ طوي٣ْ حٌَُ٘ حُوزَٟ حُظو٤ِي١، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ لا طظٔظغ ر٤ِٔس -د 

 ٓٞحؿٜش حُٜلخكش حَُه٤ٔش ٝحُظ٤ِل٣ِٕٞ.

هِش حلآظلخىس ٖٓ ٜٓخىٍ حلأهزخٍ حلأؿ٘ز٤ش، ٓؼَ ًٝخلاص حلأٗزخء حُؼخ٤ُٔش رٔزذ  -ؽ 

 حٍطلخع طٌخ٤ُق هيٓخص طِي حًُٞخلاص.

ػيّ ط٘ٞع ح٠ُٔخ٤ٖٓ، ٝػيّ حُظـيى ٝحُ٘ٔط٤ش ك٠ طوي٣ْ حُٟٔٞٞػخص ٝطٌَحٍ ٗلْ  -ى 

 حلاٛظٔخٓخص.

طؼظٔي ػ٠ِ حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ، ٝك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم ٣َٟ ؿ٤خد حُٔؼخُـش حُٔظؼٔوش حُظ٠  -ٙ 

أكي حُوزَحء إٔ "حُٜلخكش حُٔطزٞػش ُْ طؼي ٜٓيٍح ُلأهزخٍ، كخُوزَ ٣ظْ رؼٚ ػ٠ِ 

حُ٘خٗخص ٝٓٞحهغ حلإٗظَص كٍٞ ٝهٞػٚ، ر٤٘ٔخ ٣َ٘٘ ك٢ حُٔطزٞع ك٢ ح٤ُّٞ حُظخ٢ُ، ُٝٞ 

حُوزَ، لآظَٔص حًظلض حُٜلخكش حُٔطزٞػش رخُظل٤ِلاص حُؼ٤ٔوش ٝحُزلغ ػٔخ ٍٝحء 

 ُلظَس أ١ٍٞ "

"اكٔخٜٓخ إ  أٓزخد ٗل٤ٔش: ٝحُظ٠ طـٔيص ك٠ ػزخٍس لأكي حُوزَحء ٖٓ حُٔٔخ٤ٍٖٓ -ٝ 

 ٓليٕ ر٤وَأٛخ ٝىٙ ٓ٘ؼٌْ ك٢ ؿٞىس حُٔلظ١ٞ ٝىهظٚ ٌِٝٗٚ".

 .ٚفمذاْ اٌّصذال١خ رشاعغ ا١ٌّٕٙخ .2

ٓخص رظي٣ٍذ حُٜلل٤٤ٖ ٖٓ ٓلٍَٟ حلأهزخٍ ُظوي٣ْ ٓخ ٣َطو٢ ٓغ حٛظٔخ ػيّ حلاٛظٔخّ -أ 

 .حُـٍٜٔٞ ك٢ حُؼَٜ حَُه٢ٔ

ؿِزش حُطخرغ ح٠َُٔٓ ٝحلاٛظٔخّ رٜلخكش حُز٤خٗخص ح٤َُٔٓش ك٢ ٛ٘خػش حُٔلظٟٞ  -د 

 حُوز١َ ، ٝهي أًي حُوزَحء ٖٓ حلأًخى٤ٔ٣ٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ إٔ حُٔزذ حَُث٤ْ ك٠ ًُي ٛٞ

  :َحء ػٖ ًُي ك٠ حُؼزخٍحص حُظخ٤ُشح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش، ٝهي ػزَ حُوز

ح٤َُٔٓش ىٕٝ اٟخكش ؿي٣ي رٔزذ ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش حُٔ٘زؼوش ػٖ  "حُظو٤ي رخلأهزخٍ .1

 حُظٞؿ٤ٜخص حُؼ٤ِخ"

 "ؿِزش حُيٍٝ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ حُيٍٝ ح٢ُٜ٘ٔ ٝػيّ طؼز٤َ ٤ٓخٓخص حُظل٣ََ ػٖ ّٛٔٞ .2

 حُوَحء ٝحكظ٤خؿخطْٜ ٝططِؼخطْٜ"

"ؿ٤خد حلآظولا٤ُش.. حُظلٍٞ ك٢ أٓخ٤ُذ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأهزخٍ ك٤غ أٛزق حُٜٔيٍ  .3

 ٖ حُٜلل٢".أهٟٞ ٓ
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  ِمزشؽبد اٌخجشاء ٌٍزغٍت ػٍٟ أٚعٗ اٌمصٛس اٌزٜ رؼبٔٝ ِٕٗ اٌصؾبفخ اٌّطجٛػخ

 :وّصذس ٌلأخجبس فٝ ظً ِٕبفغخ الإػلاَ اٌشلّٝ

ؿٞحٗذ حُوٍٜٞ ك٠ حُ٘وطش  ؿخءص ٓوظَكخص حُوزَحء ٓظٔوش طٔخٓخً ٓغ ٓخ طْ ٍٛيٙ ٖٓ

 :، ٝك٠ ا١خٍ ًُي طْ طلي٣ْ حُظٍٜٞحص حُظخ٤ُشحُٔخروش

: حطلن ٓؼظْ حُوزَحء ػ٠ِ إٔ حلاٛظٔخّ رظط٣َٞ حُٔلظٟٞ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٜرط٠ٛش  .1

٣ؤط٠ ك٠ ٓويٓش حُلٍِٞ حُظ٠ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ حُظـِذ ػ٠ِ أٝؿٚ حُوٍٜٞ حٌُٟ  حلإهزخٍٟ

ٓخ طْ  حُٜلخكش حُٔطزٞػش ًٜٔيٍ ُلأهزخٍ؛ ٠ٛٝ ٗظ٤ـش ٓ٘طو٤ش طظلن ٓغ طؼخ٠ٗ ٓ٘ٚ

، ٝحٛظْ ش ٛٞ ٟؼق حُٔلظٟٞ حُٔويّي حُٞظ٤ل١َكٚ ٖٓ إٔ حُوٍٜٞ حلآخ٠ٓ ك٠ طِ

حُوزَحء ٖٓ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ً رٌٜح حُطَف ٗظَحً لأْٜٗ حلأًؼَ حطٜخلاً رٌَ ٓخ ٣وٚ حُٔلظٟٞ 

 :حُٔؼخُـش، ٝحهظَف حُوزَحء ٓخ ٠ِ٣حُٔويّ، ٖٓ ك٤غ ٗٞػ٤ش حُٔلظٟٞ ١َٝم 

خ ُِٜل٤لش حُٔطزٞػش، ٣ظ٤ِٔ رؼٔن حُٔؼخُـش حُظ٠  - ًٜ إٔ طويّ ٓلظٟٞ ٜٓ٘ٞع ه٤ٜ

٠ حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ ٝحُزلغ ػٔخ ٍٝحء حُوزَ، أٟ ًٔخ ٣َٟ أكي حُٔٔخ٤ٍٖٓ طؼظٔي ػِ

 "ٓؼخُـخص ٍأ٤ٓش ٤ُٝٔض أكو٤ش".

ك٢ حُٔٞحهغ  ٍَٟٝس حُؼَٔ ػ٠ِ حُوٜٚ حُل٣َٜش، ٝحُظطَم ُٟٔٞٞػخص لا طويّ -

 ك٠ حَُ٘٘ ٝهَٜٙ ػ٠ِ حُ٘ٔن حُٔطزٞػش حُل٣ٌَش رخ٤ٌُِٔش حلاكظلخظ حلإهزخ٣ٍش، ٓغ

 كو٢.

 .حُٜلل٤ش حُٔؼخُـش ك٢ حُٔل٢ِ ٤ُؼظٔي ػ٠ِ حُزؼي حُوزَٟطط٣َٞ حُٔلظٟٞ  -

 حلاطـخٙ ٗلٞ حُظوٜٚ. -

 حُٜلل٤ش ًٜلخكش حُز٤خٗخص ٝحلإٗلٞؿَحف.  حلاٛظٔخّ رخلأٗٔخ١ حُـي٣يس ٖٓ حُٔؼخُـش -

إٔ طًَِ حُٜلق حُٔطزٞػش ػ٠ِ حُـخٗذ حُوي٢ٓ ك٢ أٗٞحع حُٔلظٟٞ حُٔوظِلش حُظ٢   -

ػٖ حُٔٞؿٞى رخُلؼَ ك٢ حُٔٞحهغ ٝحُظطز٤وخص  طويٜٓخ؛ كظ٠ طظ٤ِٔ ٝطويّ ٤ٗجخ ٓوظِلخ

 . حلإهزخ٣ٍش حلإٌُظ٤َٗٝش

 حُللخظ ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش. .2

حلآظولا٤ُش، ٣ُٝخىس ٛخٖٓ حُل٣َش حُٔظخف أٓخّ حُٜلق ٝٝٓخثَ حلإػلاّ ٝحهظ٤خٍ حُو٤خىحص  .3

وش خ لاػظزخٍحص حُؼحُظل٣َ٣َش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش ٝكن ٓؼخ٤٣َ حٌُلخءس ٝحُوزَس ٤ُْٝ ٝكوً 

 ٝحُٞلاء. 

، ك٤غ ٣َٟ أكي حُوزَحء ٖٓ حلأًخى٤ٔ٣ٖ أٗٚ لا ٣ٞؿي حُـخٗذ حلأهَ طظَٜ ٍإ٣ش ٓظ٘خثٔش ٝػ٠ِ

 ٓوظَكخص ُِظط٣َٞ ٣ٌٜٔ٘خ حُٔلخكظش ػ٠ِ روخء حُٜلخكش حٍُٞه٤ش.

 وً  ٌٛ اعزّش رٛص٠غ اعزّشاس اصذاس اٌصؾف اٌّطجٛػخ أٚ رٛلفٙب ؽٛي سؤ٠خ اٌخجشاء

 : رىبد لا رزوش دح ِٓ اػذاد٘ب اٌزٌٕٝغخ ِؾذٚ اٌصؾف ثذْٚ اعزضٕبء

 ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ ػ٠ِ أٗٚ ٓغ حٓظَٔحٍ حٗولخٝ أٍهخّ حُظ٣ُٞغ حطلن ٓؼظْ حُوزَحء ٖٓ حلأًخى٤ٔ٣ٖ

ٝهِش ػيى حُ٘ٔن حُٔزخػش، ٓظوّٞ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش رظل٣َٞ اٛيحٍحطٜخ ا٠ُ ٗٔن ٍه٤ٔش أٝ 

ؼٞ حُٔئٓٔخص حٌُزَٟ رخٓظؼ٘خء ر رٞحرخص ا٤ٌُظ٤َٗٝش ٝحلآظـ٘خء ػٖ حلإٛيحٍ حُٔطزٞع
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 رطزخػش ػيى ٖٓ حُ٘ٔن حُٔليٝىس ، ٤٘٣َٝ حُؼي٣ي ْٜٓ٘ إٔ طِي حُٔئٓٔخص ٠ٛ حُو٤ٓٞش ٓظوّٞ

. حلإ إٔ أكي حلأًخى٤ٔ٣ٖ ٣َٟ إٔ طِي كو٢ ؛ رٔزذ ىػْ حُيُٝش ُٜخ ٝحٓظلاًٜخ ُٔ٘خ٣ٍغ حٓظؼٔخ٣ٍش

ح٤ُّٞ  حُٔئٓٔخص ٠ٛ حلأَٛحّ ٝحلأهزخٍ رخلإٟخكش ا٠ُ رؼٞ حُٜلق حُوخٛش )ح١َُٜٔ

 ٝح٤ُّٞ حُٔخرغ ٝح١ُٖٞ( . ٤٘٣َٝ حُزؼٞ أٗٚ ٤ٓظْ طوي٣ْ طِي حُ٘ٔن ػ٠ِ ٓز٤َ حُٜيح٣خ.

 ٚثشىً ػبَ ٠شٜ اٌخجشاء أْ أعجبة اعزّشاس طجبػخ ٘زٖ إٌغخ اٌّؾذٚدح : 

٠ٌُ طٌٕٞ رٔؼخرش ٝػ٤وش لا ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ حُٔؼِٞٓخص ك٤ٜخ أٝ كٌكٜخ، ُظٜزق رٔؼخرش  -

 حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش.

ًَ  أٜٗخ ح٤ُِٓٞش - ح ُؼيّ طط٣َٞ هخٕٗٞ ٗوخرش حُٜلل٤٤ٖ ُلاُظلخم ر٘وخرش حُٜلل٤٤ٖ؛ ٗظ

ح ٖٓ حُٔئٓٔخص ًَ  كظ٠ ح٥ٕ ٢ٌُ ٣ؼظَف رخُٜلل٢ حلإٌُظ٢َٗٝ، ٝٛٞ ٓخ ٠٣طَ ًؼ٤

 .ُظلو٤ن ١َٗ حلاُظلخم رخُ٘وخرش ُِللخظ ػ٠ِ ٝؿٞى اٛيحٍ ٓطزٞع

 لا ٣ِحٍ ٓؼَ حلإػلإ رٜخ أػ٢ِ رٌؼ٤َ ٖٓ حلإػلاّ حَُه٢ٔ. -

٢ِ ٍٛٞطٜخ ٝر٣َٔظ٤ـٜخ، كلا طٞؿي ٓئٓٔش ٛلل٤ش ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طؼِٖ ػٖ ُِللخظ ػ -

ك٠ ًَ  ٓظٌٍَس حَُهْ حُلو٤و٠ ُظ٣ُٞؼٜخ لأٗٚ ٟج٤َ ؿيًح ٠ٛٝ ُلأٓق ٍٛٞس

 حُٜلق .

ٝك٠ حُـخٗذ حُٔوخرَ ٣َٟ رؼٞ حُوزَحء أٗٚ ٣ـذ إٔ طظٞهق حُٜلق حُٔطزٞػش ػٖ حُٜيٍٝ 

ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طِىحى ك٢ ١َ حَٜٗحف  ك٢ ظَ حُظَحؿغ حُ٘ي٣ي ك٢ أٍهخّ حُظ٣ُٞغ، ٝحُظ٢

 حلأؿ٤خٍ حُـي٣يس ػٖ هَحءس حُٜلق حُٔطزٞػش.

 :سؤ٠خ اٌخجشاء ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌصؾف اٌّطجٛػخ ِٚٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٝ صبٌضبً:

 ( ٠ٛظؼ سؤ٠خ اٌخجشاء ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌصؾف اٌّطجٛػخ5عذٚي )

 ِٚٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٝ 

 % ى حُؼلاهش

 %53.3 16 طٌخَٓ

 %46.7 14 َٛحع

 %100 30 حُٔـٔٞع

ر٤ٖ حُٜلق حُٔطزٞػش ٝٓٞحهغ ( إٔ حُؼلاهش %٣53.3َٟ أًؼَ ٖٓ ٜٗق ػيى حُوزَحء )

 ٚرٌه ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ:طظْٔ رخُظٌخَٓ؛  حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠

ٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ ط٣ٞٔن طٔظط٤غ حُٜلق حُٔطزٞػش إٔ طٔظويّ ٗزٌخص حُظ -

ص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ًٜٔيٍ ْٜٓ ك٢ ٛ٘خػش ، اٟخكش ا٠ُ طٞظ٤ق ٗزٌخٓلظٞحٛخ

ٓلظٞحٛخ ٖٓ هلاٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأهزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝأ٠٣خً حٓظويحٜٓخ ك٠ حٍُٞٛٞ 

حُظ٠  (2020عّبي ػجذ ٔبِٛط )ٝٛٞ أًيطٚ ىٍحٓش  ا٠ُ َٗحثق ٓوظِلش ٖٓ حُـٍٜٔٞ.

لإٔ  حٓظلخىس حُٜلل٤٤ٖ ٖٓ حلاٗظَٗض ك٢ ػِْٜٔ حُٜلل٢؛ حٍطلخع ٗٔزش أظَٜص ٗظخثـٜخ

حُظطز٤وخص حَُه٤ٔش أٛزلض حُؼٔٞى حُلو١َ ُِٔئٓٔخص حلإػلا٤ٓش رؼخٓش ٝحُٜلل٤٤ٖ 
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رٍٜٞس هخٛش ك٢ حٗـخُ حلأػٔخٍ حُٜلل٤ش ُِٔئٓٔخص حلإػلا٤ٓش، ٝإٔ ٛ٘خى آٜخّ ًز٤َ 

 (%90.4ُلإػلاّ حَُه٢ٔ ك٢ طط٣َٞ ٝٓخثَ حلإػلاّ حُظو٤ِي٣ش ر٘ٔزش ٓج٣ٞش هيٍٛخ )

خ ك٢ ٛ٘خػش حُٔلظٟٞ ٝطوي٣ْ حُٔؼخُـخص حُٔظ٤ِٔس حُٜل٤لش حُٔطزٞػش ُٜخ ه٤ٜٛٞظٜ -

 ىٍٝٛخ ك٢ حُٔظخرؼش حُوز٣َش حُٔظٞحِٛش ، ُِٝٔٞحهغلأكيحع ٝطوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُل٣َٜشُ

 ٝحُل٣ٍٞش ػ٠ِ ٓيحٍ ح٤ُّٞ.

طٔظل٤ي ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٓٔخ ٣َ٘٘ ٖٓ أهزخٍ ٝٓؼِٞٓخص ك٢ حُٜلق  -

ػ٢ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٓخىس حُٔطزٞػش، ٝحُؼٌْ ٛل٤ق، كوي ٣ٔؼَ ٓخ ٣َ٘٘ 

 ٛخُلش ُؼَٔ طلو٤وخص حٝ طوخ٣ٍَ اهزخ٣ٍش ك٢ حُٜلق حٍُٞه٤ش.

طٔظط٤غ حُٜلق حُٔطزٞػش حٍُٞٛٞ َُِأٟ حُؼخّ رٌَ٘ أك٠َ ٖٓ هلاٍ َٗ٘  -

 ٟٓٞٞػخطٜخ ٝٓظخرؼظٜخ ٝحُٔ٘خه٘ش كُٜٞخ ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠ .

ح٣ـخى ٤ٛخؿش ٓ٘خٓزش ُِٔؼخُـش حُٜلل٤ش  حهظلاف ٣َ١وش حُظ٘خٍٝ ٝٗٞػ٤ش حُـٍٜٔٞ كخٍ -

 ر٤ٖ ح٤ُِٓٞظ٤٤ٖ .

حُؼلاهش طٌخ٤ِٓش اًح طْ حُ٘ظَ ا٠ُ حلأَٓ ك٢ ا١خٍ حُٔئٓٔش ٖٓ رخد حلإٟخكش ٝحٓظويحّ  -

 ًخكش حُٞٓخث٢ ُٜخُق حُٔلظٟٞ.

( ٖٓ حُوزَحء إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٜلق حُٔطزٞػش ٝٓٞحهغ %46.7ٝك٠ حُٔوخرَ ٣َٟ )

 ٚأسعغ اٌخجشاء رٌه ثبلأشبسح ئٌٝ ػذح أِٛس وّب ٠ٍٝ:َٛحع،  حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ػلاهش

ُظ٠خى حُيٍٝ ر٤ٜ٘ٔخ .. كخُٜلخكش طوّٞ ريٍٝ اهزخٍٟ ٤ِ٣ٚ حُيٍٝ حُظل٤َٟٔ، أٓخ ٓٞحهغ  -

حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ كِٜخ ىٍٝ ٓوظِق ٣وّٞ ػ٠ِ حلإ٣ـخُ حُ٘ي٣ي ٝحلاهظ٠خد ك٠ ٗوَ 

 ٠ِِش .حَُٓخُش ٗخ٤ٛي ػٖ حٗظ٘خٍ حُ٘خثؼخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔ

إ ٓـخٍحس حُٜلق حُٔطزٞػش ُٞٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ٣لويٛخ حُؼٔن حُٔطِٞد،  -

ٝطؼٞى حُـٍٜٔٞ ػ٠ِ حُٔلظٟٞ حُٔطل٢ ك٢ طِي حُٞٓخثَ ٣ـؼِٚ ٣زظؼي طي٣ٍـ٤خ ػٖ 

 حٓظويحّ حُٜلق.

ٓٞحهغ حُظٞحَٛ ط٘وَ حلأهزخٍ رَٔػش ٝأك٤خٗخ ىٕٝ ٜٓيحه٤ش، ٌٝٛح ٣وِن حَُٜحع ر٤ٖ  -

٢ ٖٓ ٗخك٤ش ٝر٤ٖ حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش حُظ٢ ط٘ؼَ رـ٤خد ىٍٝٛخ، ٝٛٞ ٓخ حُ٘خ٢ٗ حلإٌُظَٝٗ

 ٣ليع ك٢ رؼٞ حُلٞحىع ٝحُو٠خ٣خ ىحهَ حُٔـظٔغ .

حُٔ٘خكٔش ٗي٣يس ر٤ٜ٘ٔخ ك٢ حلآظلٞحً ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ، ٝػيّ هيٍس حُٜلق حُٔطزٞػش ػ٠ِ  -

 ٓـخٍحس ؿٌد ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ُٚ؛ لأٜٗخ ٓظخكش ك٠ ًَ ٝهض ٝريٕٝ طٌخ٤ُق

 ٓخى٣ش َٓٛوش. 

 حُٜلق ًحطٜخ ريحهِٜخ َٛحع ر٤ٖ حٍُٞه٢ ٝحلإٌُظ٢َٗٝ. -

ٝحٗلَى أكي حُوزَحء ٖٓ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ر٘ل٠ ٝؿٞى ػلاهش ر٤ٖ حُٜلق حُٔطزٞػش ٝٓٞحهغ 

أٗٚ لا طٞؿي ػلاهش ٖٓ حلأٓخّ، كـٍٜٔٞ حٍُٞه٢ ٣وظِق ٤ًِخ ػٖ "ا٠ُ  حُظٞحَٛ ٤َ٘ٓحً 

 ظِلًخ".ؿٍٜٔٞ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ، ٝحُٔلظٟٞ ٛخٍ أ٠٣خ ٓو
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 اٌصؾف اٌّطجٛػخ ِٓ ِٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٝ: سؤ٠خ اٌخجشاء لأٚعٗ اعزفبدح 

كوي حطلن  حُٜلق حُٔطزٞػش ٝٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠،ر٤ٖ ٝأٟ ًخٕ ٗٞع حُؼلاهش  

 ُِٜلق حُٔطزٞػش حلآظلخىس ٖٓ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠ ٖٓ هلاٍ ٣ٌٖٔحُوزَحء ػ٠ِ أٗٚ 

  :ُظ٠ ؿخءص ػ٠ِ حُظَط٤ذ ًٔخ ٠ِ٣ٝح ،حُٞٓخثَ حُظخ٤ُش

 حُظؼَف ػ٠ِ حٛظٔخٓخص حُوَحء ٖٓ هلاٍ طلخػِْٜ ػ٠ِ طِي حُٜٔ٘خص -

 ر٘خء حلأؿ٘يس حُظل٣َ٣َش ٝكوخً ُِو٠خ٣خ ٝحُٟٔٞٞػخص حُظ٠ ططَف ػ٠ِ طِي حُٜٔ٘خص -

١َف ٓوظطلخص ٖٓ حُٔخىس حٍُٔ٘٘ٞس رخُ٘ٔوش حُٔطزٞػش ٝؿ٤َ ٓظٞكَس حٌُظ٤َٗٝخً ػزَ  -

 .ؿظٔخػ٠ ُـٌد حُـٍٜٔٞ ُِٔلظٟٞ حُٔطزٞعٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلا

حُٔٔخػيس ك٠ حٍُٞٛٞ ُٜٔخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ أٍحء حُ٘و٤ٜخص  -

 حُؼخٓش.

 اٌصؾف اٌّطجٛػخ  ٠ٛظؼ سؤ٠خ اٌخجشاء لأٚعٗ أعزفبدح (6عذٚي ) 

 ِٓ ِٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٝ

 % ى حُؼزخٍس

 %83.3 25 ٠ِ طِي حُٜٔ٘خصحُظؼَف ػ٠ِ حٛظٔخٓخص حُوَحء ٖٓ هلاٍ طلخػِْٜ ػ

 %73.3 22 ر٘خء حلأؿ٘يس حُظل٣َ٣َش ٝكوخً ُِو٠خ٣خ ٝحُٟٔٞٞػخص حُظ٠ ططَف ػ٠ِ طِي حُٜٔ٘خص

١َف ٓوظطلخص ٖٓ حُٔخىس حٍُٔ٘٘ٞس رخُ٘ٔوش حُٔطزٞػش ٝؿ٤َ ٓظٞكَس حٌُظ٤َٗٝخً ػزَ ٓٞحهغ 

 حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠ ُـٌد حُـٍٜٔٞ ُِٔلظٟٞ حُٔطزٞع

20 66.7% 

 %43.3 13 ك٠ حٍُٞٛٞ ُٜٔخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ أٍحء حُ٘و٤ٜخص حُؼخٓشحُٔٔخػيس 

ثمشائٙب  ٌلاؽزفبظ اٌّؾٛس اٌضبٔٝ: اٌٛعبئً ٚالأعب١ٌت اٌزٝ عزؼزّذ ػ١ٍٗ اٌصؾف اٌّطجٛػخ

 –اٌمبئُ ثبلارصبي  -وً ِٓ )اٌّؾزٜٛ  ٚرٌه ػٍٝ ِغزٜٛ فٝ ظً ِٕبفغخ الإػلاَ اٌشلّٝ

 :الالزصبد٠بد(

 : رط٠ٛش ِؾزٜٛ اٌصؾف اٌّطجٛػخ ٚأع١ٍت رمذ٠ّٗ : سؤ٠خ اٌخجشاء ٌٛعبئًأٚلاً  

 ٌلاؽزفبظ ٚأع١ٍت رمذ٠ّٗ رط٠ٛش ِؾزٜٛ اٌصؾف اٌّطجٛػخ ٚعبئً ( ٠ٛظؼ7عذٚي ) 

 . ثمشائٙب فٝ ظً ِٕبفغخ الإػلاَ اٌشلّٝ

 حُـِٔش ى %

 لإهزخ٣ٍش.طوي٣ْ حُظـط٤خص حُٔظؼٔوش حُظ٠ هي طٌٕٞ ؿ٤َ ٓظخكش ك٠ حُزٞحرخص ح 27 90.0%

 حلاػظٔخى ػ٠ِ حٓظويحّ حُوٞحُذ حُلي٣ؼش ٌُِظخرش 22 73.3%

 حلاػظٔخى ػ٠ِ حٛظٔخٓخص ٝطل٤٠لاص حُوَحء ك٠ طَط٤ذ أؿ٘يطٜخ حُظل٣َ٣َش 19 63.3%

60.0% 18 
حٓظويحّ حُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝأٗظٔش حًٌُخء حلاٛط٘خػ٠ ُِظلون ٖٓ ىهش ٝٛلش حُٔؼِٞٓخص 

 هزَ َٗ٘ٛخ

 ظٔخّ رخُٔلظٟٞ حُزَٜٟ ك٠ حُٔؼخُـخص ًخٍُٜٞ ٝحلاٗلٞؿَحف ٝحُوَحث٢حلاٛ 17 56.7%
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 اٌغٍّخ ن %

53.3% 16 
طي٤ٖٗ ؿَف أهزخٍ ٓيٓـش كو٤و٤ش طي٣َ ٛللخطٜخ حُٔظؼيىس رخلإٓخ٤ُذ حُظل٣َ٣َش حُظ٠ ط٘خٓذ 

 ًَ ٜٓ٘ش

 ط٘ٞع ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝط٘ٞع حَُإٟ ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔويٓش 15 50.0%

 رظو٤ٜٚ ٛللخص هخٛش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝٓٔخكخص ػخرظش ُِظؼز٤َ ػْٜ٘ رِـظْٜ حلاٛظٔخّ 15 50.0%

 ٣ُخىس حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظوٜٚ ك٠ طوي٣ْ حُويٓخص ٝح٠ُٕٔٔٞ . 14 46.7%

 حٓظٌظخد ًزخٍ حُٜلل٤٤٤ٖ 13 43.3%

 حُظو٠ِ ػٖ ٤ٓخٓش طـ٤ٔي حُظز٣ٞذ 12 40.0%

 ٠ٔ ٝطلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ .حُيٓؾ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حلإٛيحٍ حُٔطزٞع ٝحلاٛيحٍ حَُه 12 40.0%

 حلاٛظٔخّ رـٞىس حُطزخػش ٝحلأُٞحٕ 11 36.7%

 حُظو٤َِ ٖٓ كـْ حُٜ٘ٞٙ حٌُظخر٤ش 10 33.3%

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأهزخٍ حُٔل٤ِش 5 16.7%

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأهزخٍ حُؼَر٤ش ٝحُي٤ُٝش 1 3.3%

طوي٣ْ حُظـط٤خص "  ( إٔ%90.0) ٤٘٣َ حُـيٍٝ أػلاٙ ا٠ُ حطلخم حُوزَحء ر٘ٔزش ًز٤َس رِـض

حُٔظؼٔوش حُظ٠ هي طٌٕٞ ؿ٤َ ٓظخكش ك٠ حُزٞحرخص حلإهزخ٣ٍش " ٣ؤط٠ ك٠ ٛيحٍس ٝٓخثَ ٝأٓخ٤ُذ 

روَحثٜخ ك٠ ظَ ٓ٘خكٔش  ُلاكظلخظ طؼظٔي ػ٤ِٜخ حُٜلق حُٔطزٞػش حُظ٠ ٣ـذ إٔحُظط٣َٞ 

 هزخ٣ٍشحلإ حلإػلاّ حَُه٠ٔ؛ ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ ك٠ ا١خٍ حُٔٔخص حُظ٠ طظ٤ِٔ رٜخ حُزٞحرخص

لا طٔظط٤غ ٝحُل٣ٍٞش ػ٠ِ ٓيحٍ ح٤ُّٞ ٝٛٞ ٓخ  ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔظخرؼش حُوز٣َش حُٔظٞحِٛش

 ، ٖٝٓ ػْ ٣ؤط٠ ىٍٝٛخ ٖٓ هلاٍ حُظـط٤ش حُظل٤ِ٤ِش ٝحُٔظؼٔوشحُٜلق حُٔطزٞػش طلو٤وٚ

ُـٌد حُـٍٜٔٞ ك٠ ٟٞء طِي حُٔ٘خكٔش  ٝحُزلغ ػٔخ ٍٝحء حُوزَ ٤ٌُٕٞ أكي ٝٓخثَ ط٤ِٔٛخ

ٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ رؤٓخ٤ُذ حٌُظخرش ك٤غ كظ٠ ك٠ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش  حَُ٘ٓش. ٝؿخء

حلاػظٔخى ػ٠ِ ، ٤ِ٣ٜخ "(73.3%) "حلاػظٔخى ػ٠ِ حٓظويحّ حُوٞحُذ حُلي٣ؼش ٌُِظخرش" ر٘ٔزش رِـض

، ػْ حٓظويحّ حُظو٤٘خص %(63.3) طَط٤ذ أؿ٘يطٜخ حُظل٣َ٣َش" حٛظٔخٓخص ٝطل٤٠لاص حُوَحء ك٠

" ٔش حًٌُخء حلاٛط٘خػ٠ ُِظلون ٖٓ ىهش ٝٛلش حُٔؼِٞٓخص هزَ َٗ٘ٛخحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝأٗظ

ك٠ ىلاُش ػ٠ِ حٛظٔخّ حُوزَحء رؤٕ طٔظَٔ حُٜلق حُٔطزٞػش ك٠ حُللخظ  (60.0%)ر٘ٔزش 

ػ٠ِ ٜٓيحه٤ظٜخ ًخكي ٝٓخثَ ط٤ِٔٛخ ػٖ حلإػلاّ حَُه٠ٔ، ػْ ؿخء حلاٛظٔخّ رظٞظ٤ق 

ظٔخّ رخُٔلظٟٞ حُزَٜٟ ك٠ حُٔؼخُـخص حلاٛحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٠ طلو٤ن ٌٛح حُظطٍٞ ٖٓ هلاٍ" 

طي٣َ  ( ٝ" طي٤ٖٗ ؿَف أهزخٍ ٓيٓـش كو٤و٤ش%56.7" ) ًخٍُٜٞ ٝحلاٗلٞؿَحف ٝحُوَحث٢

"ط٘ٞع  ، ٤ِ٣ٜٔخ (53.3%) " رخلإٓخ٤ُذ حُظل٣َ٣َش حُظ٠ ط٘خٓذ ًَ ٜٓ٘ش ٛللخطٜخ حُٔظؼيىس

ٛظٔخّ ريٍٝ " ٝٓخ ٤٘٣َ ا٠ُ حلا ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝط٘ٞع حَُإٟ ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ حُٔويٓش

ك٤غ ؿخء "حلاٛظٔخّ  حُـٍٜٔٞ ك٠ ٛ٘خػش حُٔلظٟٞ حُٔويّ ك٠ حُٜلق حُٔطزٞػش ٝحؿظزخؿخطٚ

 (50.0%)" ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝٓٔخكخص ػخرظش ُِظؼز٤َ ػْٜ٘ رِـظْٜ رظو٤ٜٚ ٛللخص هخٛش

 ٤ِ٣ٜٔخ، (%46.7"٣ُخىس حُظٞؿٚ ٗلٞ حُظوٜٚ ك٠ طوي٣ْ حُويٓخص ٝح٠ُٕٔٔٞ" )ٝ

حُظو٠ِ ػٖ ٤ٓخٓش طـ٤ٔي حُظز٣ٞذ ٝحُيٓؾ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ ػْ  "،حٓظٌظخد ًزخٍ حُٜلل٤٤٤ٖ"
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( ٌَُ ٜٓ٘ٔخ، %40.0( ر٘ٔزش ٝحلاٛيحٍ حَُه٠ٔ ٝطلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ حلإٛيحٍ حُٔطزٞع

 حُؼخُؼش ػَ٘ ك٤غ ؿخء ك٠ حَُٔطزش ك٠ َٓطزش ٓظؤهَس ٝؿخء حلاٛظٔخّ رخُـٞٗذ حلإهَحؿ٤ش

"حُظو٤َِ ٖٓ كـْ حُٜ٘ٞٙ ٤ِٜخ ، ٣ (36.7%)""حلاٛظٔخّ رـٞىس حُطزخػش ٝحلأُٞحٕ

ػْ  حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأهزخٍ حُٔل٤ِش٠ ٣ًَ حُوخثٔش ٝر٘ٔزش ٟج٤ِش ؿخء كٝ (33.3%)"حٌُظخر٤ش

  .حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلأهزخٍ حُؼَر٤ش ٝحُي٤ُٝش

  سؤ٠خ اٌخجشاء ٌّذٜ لذسح اٌصؾف اٌّطجٛػخ ػٍٝ ص٠بدح اػذاد اٌمشاء ِٓ خلاي

 خجبس٠خ ِٚٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٟ رط٠ٛش ِؾزٛا٘ب ثشىً ١ّ٠ض٘ب ػٓ اٌّٛالغ الإ

 سؤ٠خ اٌخجشاء ٌّذٜ لذسح اٌصؾف اٌّطجٛػخ ػٍٝ ص٠بدح  ( ٠ٛظؼ 8عذٚي )    

 ِؾزٛا٘ب اػذاد اٌمشاء ِٓ خلاي رط٠ٛش

 % ن حلاهظ٤خٍ

 %70.0 21 ٗؼْ

 %30.0 9 لا

 %100 30 حُٔـٔٞع

٣ُخىس حػيحى  ٞػشحُٜلق حُٔطز٣َٟ ٓؼظْ حُوزَحء ًٔخ ٤٘٣َ حُـيٍٝ أػلاٙ إٔ رخٓظطخػش 

حُوَحء، ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ ٓلظٞحٛخ رٌَ٘ ٤ٔ٣ِٛخ ػٖ حُٔٞحهغ حلإهزخ٣ٍش ٝٓٞحهغ حُظٞحَٛ 

 ، ًُٝي ُلأٓزخد حُظخ٤ُش:حلاؿظٔخػ٢

 ٓخ ُحٍ ُٜخ هخٍثٜخ حٌُٟ ٣زلغ ػٖ حُٔلظٟٞ ٝحُلٌَس حُـخىس. -

 ُٜخ ١خرغ ك٣َي ٤ِٔٓٝحص ؿ٤َ ٓظٞكَس ك٢ حلإٌُظ٠َٗٝ. -

ٍة ٝط٘ؼَ حُٔٞح١ٖ رـي٣ش حُوزَ، ك٢ٜ رٔؼخرش ٝػ٤وش حُٜل٤لش حُٔطزٞػش طـٌد حُوخ -

رولاف حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ حُظؼي٣َ ٝحُلٌف لاػظزخٍحص ًؼ٤َس  ٤ٍٔٓش

 هي طليع رؼي َٗ٘ حُوزَ.

، ٝحُي٤َُ ػ٠ِ ًُي حٓظَٔحٍ ٣زلغ ػٖ حُٔلظٟٞ ٜٓٔخ ًخٕ ح٢٤ُٓٞلإٔ حُـٍٜٔٞ  -

 حٗظ٘خٍ حٌُظذ حٍُٞه٤ش ٍؿْ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢.

٣َٟٝ أكي حُٔٔخ٤ٍٖٓ إٔ حُٜيف ٖٓ طط٣َٞ ٠ٜٓٔٞٗخ ٛٞ حُللخظ ػ٠ِ هَحثٜخ حُلخ٤٤ُٖ ٤ُْٝ 

 ٣ُخىس ػيى حُوَحء .

ٚفٝ اٌّمبثً ٠شٜ ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌخجشاء أْ اٌصؾف اٌّطجٛػخ لا ٠ّىٕٙب ص٠بدح اػذاد 

 : ٚأسعؼٛا رٌه ئٌٝ الأعجبة اٌزب١ٌخ اٌمشاء،

 ظٔخػ٢.ٓٔخكش حُل٣َش أًزَ ك٢ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿ -

غ ػَحء ٓلظٟٞ حُٔٞحهغ ٝٗزٌخص حُظٞحَٛ ٤حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣يس ٓغ حلإػلاّ حَُه٠ٔ، ك -

حلاؿظٔخػ٢، ٝط٘ٞع حُوٞحُذ، ٝأٗٔخ١ طوي٣ْ حُٔلظٟٞ ٖٓ ٓلظٟٞ ٢ٜٗ ا٠ُ هٞحُذ حُل٤ي٣ٞ 

ٝحُِٔظ٢ ٤ٓي٣خ، اٟخكش ا٠ُ آٌخ٤ٗش طلخػَ حُٔٔظوي٤ٖٓ  ٝحُل٤ي٣ٞؿَحف ٝطو٤٘خص حَُٝحر٢

 ٓؼٜخ.
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ُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ُِظط٣َٞ ٝكويحْٜٗ ُ٘ـق حُؼَٔ، ٝحُي٤َُ ػ٢ِ ًُي إٔ ٓؼظْ ػيّ هخر٤ِش ح -

 حُٜلل٤٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓٞحهغ اهزخ٣ٍش ه٤ِـ٤ش ٝه٘ٞحص ط٤ِل٤ٗٞ٣ِش ػَر٤ش ٣َٜٓٝش

 حُظٌِلش حَُٔطلؼش ؛ ك٤غ إ أٟ طط٣َٞ ك٢٘ ك٢ حٗظخؽ حُٜل٤لش ٤ٓظٌِق ٣ِٓيح ٖٓ حُ٘لوخص. -

 طـ٤٤َ ػخىحص حُوَحءس. -

طؼ٤ٖ  حُٜلخكش حٍُٞه٤ش حلأَٓ طـخُٝ ٓلخٝلاص حلإٗوخً، ٝإٔ إٔ ٖ ا٠ُٝأٗخٍ أكي حُٔٔخ٤ٍٓ

 كظَطٜخ حلأه٤َس.

 :اٌمبئُ ثبلارصبي  ِغزٜٛ اٌّطجٛػخ ػٍٝ اٌصؾف صب١ٔبً: سؤ٠خ اٌخجشاء ٌٛعبئً رط٠ٛش

اٌمبئُ  ِغزٜٛ ػٍٝ اٌّطجٛػخ اٌصؾف سؤ٠خ اٌخجشاء ٌٛعبئً رط٠ٛش ( ٠ٛظؼ9عذٚي ) 

 ثبلارصبي

 % ى حُؼزخٍس

ٔخّ رخػيحى حُٔلٍَ حُوخىٍ ػ٠ِ حٌُظخرش ُِٞٓخثَ حلإػلا٤ٓش حُٔوظِلش ٝهخٛش ك٠ حُٞٓخثَ حلإػلا٤ٓش حلاٛظ

 %66.7 20 حُظ٠ طٔظِي ٜٓ٘خص ٓظؼيىس

 %63.3 19 حلاٛظٔخّ رٞؿٞى حُٔلٍَ حُٔظٌخَٓ ) ٓظؼيى حُٜٔخٍحص (

 %63.3 19 حلاٛظٔخّ رظي٣ٍذ حُٜلل٤٤ٖ ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ

 %50.0 15 ل٤٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓحلاٛظٔخّ رٔ٘خًَ حُٜل

ٝؿٞى حهظٜخٛخص ٝحٟلش ُلأهٔخّ ٝهخٛش ر٤ٖ ٓٔج٠ُٞ حُ٘ٔن حُٔطزٞػش ٝحُ٘ٔن حلإٌُظ٤َٗٝش طـ٘زخً 

 %40.0 12 ُليٝع َٛحع ر٤ٖ ٓٔج٠ُٞ حُ٘ٔوظ٤ٖ

 %33.3 10 حُظٞؿٚ ٗلٞ طؼ٤٤ٖ ه٤خىحىحص ٗزخر٤ش ُيرٜخ حٓظؼيحى ُِظٞحكن ٓغ حُؼَٜ حَُه٠ٔ

 %6.6 2 أهَٟ.

ش حُوزَحء ًٔخ ٤٘٣َ حُـيٍٝ أػلاٙ ك٠ إٔ ٝٓخثَ حُظط٣َٞ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُوخثْ طٔؼِض ٍإ٣

ثٜخ ك٠ ظَ ٓ٘خكٔش حلإػلاّ روَح ُلاكظلخظ رخلاطٜخٍ حُظ٠ ٣ـذ إٔ طظزؼٜخ حُٜلق حُٔطزٞػش

 :٠ٛ رخُظَط٤ذ ،حَُه٠ٔ

لاٛظٔخّ رخػيحى حُٔلٍَ حُوخىٍ ػ٠ِ حٌُظخرش ُِٞٓخثَ حلإػلا٤ٓش حُٔوظِلش ٝهخٛش ك٠ ح -

 .حلإػلا٤ٓش حُظ٠ طٔظِي ٜٓ٘خص ٓظؼيىس حُٞٓخثَ

حلاٛظٔخّ رٞؿٞى حُٔلٍَ ، ًٌُٝي حلاٛظٔخّ رظي٣ٍذ حُٜلل٤٤ٖ ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ -

 .حُٔظٌخَٓ ) ٓظؼيى حُٜٔخٍحص (

 حلاٛظٔخّ رٔ٘خًَ حُٜلل٤٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ. -

ٝؿٞى حهظٜخٛخص ٝحٟلش ُلأهٔخّ ٝهخٛش ر٤ٖ ٓٔج٠ُٞ حُ٘ٔن حُٔطزٞػش ٝحُ٘ٔن  -

 .ُليٝع َٛحع ر٤ٖ ٓٔج٠ُٞ حُ٘ٔوظ٤ٖ حلإٌُظ٤َٗٝش طـ٘زخً 

 .ُظٞؿٚ ٗلٞ طؼ٤٤ٖ ه٤خىحىحص ٗزخر٤ش ُيرٜخ حٓظؼيحى ُِظٞحكن ٓغ حُؼَٜ حَُه٠ٔح -

حهظ٤خٍ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٝكن هٞحػي ٓليىس رؼ٤يًح ًٔخ أٗخٍ أكي حُٔٔخ٤ٍٖٓ ك٠ كجش أهَٟ ا٠ُ ٍَٟٝس 

 ػٖ حُٞحٓطش ٣ِٓٝي ٖٓ آ٤ُخص حُؼٞحد ٝحُؼوخد ك٢ ٓلخٓزش حُٔو٣َٜٖ . 
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حلاٛظٔخّ رخػيحى حُٔلٍَ حُوخىٍ  ٠ٍَُٝس حُ٘ظخثؾ حُٔخروش ٖٓ اػطخء حُوزَحء حلأٝح٣ٝش ٝطظلن

ٝرٞؿٞى حُٔلٍَ حُٔظٌخَٓ، ٓغ ٓخ أٗخٍص ا٤ُٚ ىٍحٓش  ػ٠ِ حٌُظخرش ُِٞٓخثَ حلإػلا٤ٓش حُٔوظِلش

ؿ٤خد حُظي٣ٍذ حُلؼخٍ ٝحُٔظٌخَٓ ح١ٌُ ٣لون ٓلّٜٞ ِٓ  (2020) صلاػ ٚعبسح طٍؼذٔف١غخ 

َ أٝ حُٔلٍَ حُٔظٌخَٓ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ٝٝؿٞى حُٜلل٢ حُ٘خٓ

كـٞس ًز٤َس ك٢ طٍٜٞحص حُٔل٤٣ٍَٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٜٔخٍحص حَُٔطزطش رخُٔلٍَ حُٔظٌخَٓ، 

٤ٛٝٔ٘ش حُٞحؿزخص حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ حلأىٝحٍ ح٤ُٜ٘ٔش ُِٜلل٤٤ٖ ٝطَحؿغ حلأىٝحٍ حُلي٣ؼش ٓؼَ طؤ٤ُق 

ٖٓ  (2021دساعخ ئعشاء صبثش ) ًٌُٝي ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ .حُٔلظ١ٞ حُٞٓخث٢ حُٔظؼيىس ٝاىحٍس

) حلأَٛحّ"، ٝ"ح٤ُّٞ  أٗٚ ك٢ ٓوخرَ حطـخٛخص حُظط٣َٞ ٝحُظلٞلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٠ ٛلق

طئػَ ػ٠ِ أىحء  حُٔخرغ"، ٝ"ح١َُٜٔ ح٤ُّٞ"، ٝ"ح١ُٖٞ" ( ً٘لض حُ٘ظخثؾ ػٖ ػيس اٌٗخ٤ُخص

ه٢ٔ، ٝحُظ٢ طٔؼِض أٜٛٔخ ك٢ ٟؼق حٌُلخءس حُٜلق ٝػ٤ِٔخص اٗظخؽ ٝطوي٣ْ حُٔلظٟٞ رٌَ٘ ٍ

 حُز٣َ٘ش، ٝؿ٤خد حُظؤ٤َٛ ٝحُظي٣ٍذ.

 .الالزصبدٜ اٌّطجٛػخ ٚظؼٙب اٌصؾف سؤ٠خ اٌخجشاء ٌٛعبئً رؾغ١ٓ صبٌضبً:

 الالزصبدٜ اٌّطجٛػخ ٚظؼٙب اٌصؾف سؤ٠خ اٌخجشاء ٌٛعبئً رؾغ١ٓ ( ٠ٛظؼ10عذٚي ) 

 % ى اٌؼجبسح

ٓوخلاص  –حلأكيحع حُظخ٣ٍو٤ش -حُٞػخثن  –حٍُٜٞ حُ٘خىٍس ط٣ٞٔن ًُ٘ٞ حُٔئٓٔٔخص حُٜلو٤ش ) 

 %76.7 23 ًزخٍ حٌُظخد (

 %73.3 22 ٣ُخىس حلآظؼٔخٍ ك٠ حلأٍٛٞ حُظخرؼش ُِٔئٓٔٔخص حُو٤ٓٞش

 %63.3 19 اػخىس ح٤ٌُِٜش ٝحلاٛلاف حُٔخ٠ُ ٝحلإىحٍٟ

ظـط٤ش طٌخ٤ُق طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٜٔ٘خص حُٔظؼيىس حُظ٠ طٞظلٜخ حُٜلق ك٠ َٗ٘ ٓلظٞحٛخ ُ

 %60.0 18 حلاٛيحٍ حُٔطزٞع

 %56.7 17 طط٣َٞػ٤ِٔش طو٣ِٖ ٝحٓظَؿخع حُٔؼِٞٓخص ٝحٓظويحٜٓخ ًٜٔيٍ ُظلو٤ن حٍرخف ُٔٞهغ حُٜل٤لش

 %50.0 15 ٝهق حلاٛيحٍحص حُٔطزٞػش حُظ٠ طلون هٔخثَٝحلاًظلخء رخلاٛيحٍحص حُ٘خؿلش

 %40.0 12 ى حُيٍٟٝ ٖٓ هلاٍ حُظؼخٕٝ ٓغ حُُٞحٍحصحلاػظٔخى ػ٠ِ حلاٗظَحًخص ٤ًِٓٞش ُـٌد حُوَحء ُلاػظٔخ

 %9.9 3 أهَٟ

حطلن ٓؼظْ حُوزَحء إٔ حُظ٣ٞٔن ٝاهخٓش َٓ٘ٝػخص حٓظؼٔخ٣ٍش ٖٓ أْٛ حُٞٓخثَ حُظ٠ ٣ٌٖٔ ٖٓ 

ط٣ٞٔن  ىهَ حُٜلق ُظل٤ٖٔ ٟٝؼٜخ حلاهظٜخىٟ؛ ك٤غ ؿخء ك٠ حُٜيحٍس " هلاُٜخ ٣ُخىس

ٓوخلاص ًزخٍ  –حلأكيحع حُظخ٣ٍو٤ش -حُٞػخثن  –ًُ٘ٞ حُٔئٓٔٔخص حُٜلو٤ش ) حٍُٜٞ حُ٘خىٍس 

٣ُخىس حلآظؼٔخٍ ك٠ حلأٍٛٞ حُظخرؼش ُِٔئٓٔٔخص  ، ٤ِ٣ٜخ "(%76.7)ر٘ٔزش رِـض  حٌُظخد (

، ػْ ؿخء حلاٛظٔخّ رخلإؿَحءحص حُوخٛش رخلإٛلاف حُيحه٠ِ، 73.3%))ر٘ٔزش رِـض  "حُو٤ٓٞش

 : ٝحُظ٠ ؿخءص رخُظَط٤ذ ًٔخ ٤٘٣َ حُـيٍٝ أػلاٙ ٖٓ هلاٍ

  اػخىس ح٤ٌُِٜش ٝحلاٛلاف حُٔخ٠ُ ٝحلإىحٍٟ. -

طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٜٔ٘خص حُٔظؼيىس حُظ٠ طٞظلٜخ حُٜلق ك٠ َٗ٘ ٓلظٞحٛخ  -

 .ُظـط٤ش طٌخ٤ُق حلاٛيحٍ حُٔطزٞع
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 طط٣َٞ ػ٤ِٔش طو٣ِٖ ٝحٓظَؿخع حُٔؼِٞٓخص ٝحٓظويحٜٓخ ًٜٔيٍ ُظلو٤ن حٍرخف -

 .ُٔٞهغ حُٜل٤لش

 .هٔخثَ ٝحلاًظلخء رخلاٛيحٍحص حُ٘خؿلشٝهق حلاٛيحٍحص حُٔطزٞػش حُظ٠ طلون  -

حلاػظٔخى ػ٠ِ حلاٗظَحًخص ٤ًِٓٞش ُـٌد حُوَحء ُلاػظٔخى حُيٍٟٝ ٖٓ هلاٍ حُظؼخٕٝ  -

 ٓغ حُُٞحٍحص.

 ُِٜلق ٣شحلاهظٜخى حلأٟٝخع طل٤ٖٔ رٞٓخثَ ك٤ٔخ ٣ظؼِن طٍٜٞحص حُوزَحء ٝحطلوض

خٓخص حلإٛلاف إٔ أرَُ ٤ٓ ٖٓ (2023ٔش١ِٓ ٔغ١ت ) ٓغ ٓخ أًيص ػ٤ِٚ ىٍحٓشحُٔطزٞػش 

ط٤ٓٞغ هخػيس حلآظؼٔخٍ ٖٓ  ٝاػخىس ح٤ٌُِٜش حُظ٠ ٣ـذ إٔ طظزؼٜخ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش، ٛٞ

هلاٍ ططز٤ن رَحٓؾ َُِ٘حًش حُٔخ٤ُش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش رٜيف 

 ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش ري٣ِش، ٤ِ٣ٚ ح٣ـخى ريحثَ ٣ُِخىس ػخثيحص حُٔطزٞػخص حٍُٞه٤ش ٖٓ هلاٍ حُظ٣ٞٔن

، ػْ طط٣َٞ ح٠ُٔخ٤ٖٓ ٝح٤ُٔخٓخص حُظل٣َ٣َش رل٤غ طؼٌْ ٞػشحُلؼخٍ ُز٤غ حُ٘ٔن حُٔطز

ػْ حلاػظٔخى ػ٠ِ  حٛظٔخٓخص ٜٝٓخُق حُوَحء ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝطؼزَػٖ ٓ٘خًِْٜ ٝحكظ٤خؿخطْٜ،

أٛلخد حُوزَحص حلإىح٣ٍش ٝحلاهظٜخى٣ش ك٠ طط٣َٞ حُؼَٔ حُٜلل٢، ٤ِ٣ٚ طلو٤ن حلاٗيٓخؽ ر٤ٖ 

حَُه٠ٔ ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ ٍهٔ٘ش ؿَف حلأهزخٍ ٝأه٤َح ٣ُخىس حلاٛظٔخّ ريٍحٓخص ح٢٤ُٓٞ حُظو٤ِي١ ٝ

 .حُٔٞم

 :ؾف اٌّطجٛػخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاءرط٠ٛش اٌص : اعزشار١غ١بدساثؼبً 

ُظط٣َٞ حُٜلق حُٔطزٞػش رٌَ٘  حُوزَحء ػ٠ِ طوي٣ْ ٓوظَكخطْٜ ً٘لض حُ٘ظخثؾ كَٙ ٓؼظْ

طِي  حُٔطزٞػش، ٝهي طْ ط٤ٜ٘ق حُٜلق ٤شٌِٓ أٗٔخ١ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٢ٔٗ ٓليى ٖٓ ىٕٝ  ػخّ

 : حُٔوظَكخص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ

 طٔؼِض حٓظَحط٤ـ٤خص حُظط٣َٞ ك٠ػٍٟ ِغزٛٞ اٌمبئُ ثبلإرصبي :: 

ٓٔخٍ  ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلش لاهظ٤خٍ حُٜلل٤٤ٖ طؼظٔي ػ٠ِ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ٍٝر٢ -

 حُظَه٢ رخُظي٣ٍذ ٝحُويٍس ػ٠ِ طط٣َٞ حُٔلظٟٞ.

 هظ٤خٍ حُو٤خىحص حُٜلل٤ش.ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٤ٜ٘ٓش لا -

ػيّ حُظـي٣ي ٌُزخٍ حُٖٔ ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ أٝ حلاىح٤٣ٍٖ أٝؿ٤َْٛ الا اًح ًخٕ حُظو٠ِ ػْٜ٘  -

 ٤ٓظٔزذ ك٠ كيٝع هَِ.

 حلاٛظٔخّ رَكغ َٓطزخص حُٜلل٤٤ٖ ٝحلاٛظٔخّ رٔ٘خًِْٜ، ًُٝي ٠ُٔخٕ ٝلاثْٜ ُٔئٓٔخطْٜ -

 ٝحلاٛظٔخّ رظي٣ٍزْٜ . ٍكغ ًلخءس حُٜلل٤٤ٖ -

حُظي٣ٍذ ػٖ ٣َ١ن ٗوخرش حُٜلل٤٤ٖ؛ لأٜٗخ  حهظَف أكي حُٔٔخ٤ٍٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٝك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم

حُـٜش ح١ُٞ٘ٔ رٜخ طط٣َٞ ٜٓخٍحص حُٔ٘ظٔز٤ٖ ا٤ُٜخ، ٝطٔظط٤غ رُٜٔٞش حُظؼخٕٝ ٓغ ٤ٛجخص 

ٓظوٜٜش ، ًٔخ إٔ ُي٣ٜخ ط٣َٞٔ ٝىػْ طو٠٘ ًز٤َ لا ٣ظٞحكَ حلإ ُِ٘وخرش، ٝػيى ه٤َِ ؿيًح ٖٓ 

حُٔلظٟٞ حلإػلا٠ٓ ُٚ  هي طـؼَ ٝطِي ٌِٓ٘شحُظ٣َٞٔ حلأؿ٘ز٠،  حُٔئٓٔخص حُظ٠ هي طؼظٔي ػ٠ِ

 .أٛيحف أهَٟ
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 ٜٛاػخىس ٤ٌِٛش ح٠ُٔخ٤ٖٓ حُظل٣َ٣َش  : حطلن حُوزَحء ؿ٠ِ ٍَٟٝسػٍٟ ِغزٛٞ اٌّؾز

  :ص حُوخ١ٍء ٝهٜخثٜٚ، ًُٝي ٖٓ هلاٍكظ٢ طظٞحًذ ٓغ طـ٤َ حكظ٤خؿخ

 ط٤ٓٞغ ٓٔخكش حُٔلظٟٞ حُزَٜٟ ًخلإٗلٞؿَحف -

 ٢ حُـٍٜٔٞ رخلإٛيحٍ ٓؼَ طٞك٤َ ٓٔخكخص َٗ٘ ُْٜ.طٞك٤َ آ٤ُخص َُر -

كظق ٛللخص حُٜلق حُٔطزٞػش، َُ٘٘ ٓوخلاص ٍأ١ ٓظ٘ٞػش طؼزَ ػٖ حُظؼيى ك٢  -

 حلاطـخٛخص 

 ًحص حُزؼي حلإٗٔخ٢ٗ. ٝحُوٜٚ حُٜلل٤ش حلاٛظٔخّ رخُظلو٤وخص -

 .ُلأكيحع حُظ٢ طْٜ حُـٍٜٔٞ طوي٣ْ طـط٤ش ٓظؼٔوش -

ٝحٌُظخرش  طٔظط٤غ ٓٞحًزش حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حىهخٍ أٗٔخ١ ٝأٓخ٤ُذ طل٣َ٣َش ؿي٣يس -

 حُٔظ٤ِٔس.

 .َ ػ٠ِ حلإٗظَٗضٛ٘غ ٓلظٟٞ ٓظٌخَٓ لا ٣ظٞك -

 حلاٛظٔخّ رخُٔلظٟٞ حُوي٢ٓ. -

)١ز٤ش  حلاطـخٙ ُِظوٜٚ ٝحُِٔلخص حُوخٛش ، ٝحلاٛظٔخّ رؼَٔ ٓطزٞػخص ٓظوٜٜش -

 ػوخٍحص .......حُن (. –

 ط٤ـ٤خص حُظط٣َٞ ك٠:طٔؼِض حٓظَح :ػٍٟ ِغزٛٞ الزصبد٠بد ٚئداسح اٌصؾف 

 .حُلَٜ ر٤ٖ ح٤ٌُِٔش ٝحلإىحٍس -

طط٣َٞ ٤ٓخٓخص حُظ٣ٞٔن ٝح٤ُٔخٓخص حلإػلا٤ٗش ٖٓ هلاٍ ح٣ـخى ٝٓخثَ ؿي٣يس ُظ٣َٝؾ  -

غ ػٖ ١َم كي٣ؼش حُزلحلإٛيحٍ، ٝك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم طٔض حلإٗخٍس ا٠ُ ٍَٟٝس 

؛ لإٔ ًؼ٤َ ٖٓ حُـٍٜٔٞ لا ٣ؼِْ إٔ رؼٞ حلإٛيحٍحص ٓخُحُض ُِظ٣َٝؾ ٝحلإػلإ

ٓظٞحؿيس، ك٢ ك٤ٖ طويّ رؼٞ حُٜلق ٓلظٟٞ ٣ٔظلن حُٔظخرؼش، أٟ إٔ ٛ٘خى ٓٞء 

، ٝأًي ط٣َٝؾ ٝطؼ٣َق ُِـٍٜٔٞ رخلإٛيحٍ كظ٠ ًُٝٞخٕ ػَٔى ػَ٘حص حُٔ٘ٞحص

أكي حُٔٔخ٤ٍٖٓ ػ٠ِ إٔ طوّٞ " أهٔخّ حلإػلاٗخص ريٍٝٛخ حُٜل٤ق، ٝػ٠ِ ٝؿٞى 

ر٤ٖ ىٍٝ حلإػلإ  ه٣ٞش هشٍهخرش ٖٓ هزَ حلإىحٍحص ػ٠ِ ٌٛٙ حلأهٔخّ؛ ٗظَحً ُٞؿٞى ػلا

 ٝأٟٝخع حُٜلق حٍُٞه٤ش ".

 .طؼز٤ض ٓؼَ حُ٘ٔوش -

 طلو٤ن هيٍ ٖٓ حُظؼخٕٝ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ اىحٍس حُظل٣ََ ٝحُوطخػخص حُظـخ٣ٍش -

 ٝحلاهظٜخى٣ش ٠ُٔخٕ حُؼَٔ ٝكن ٓوظ٤٠خص ١َٝٗٝ ٓٞم حُٔ٘خكٔش.

ٍ ٖٓ ًُٝي رظ٤ٓٞغ هخػيس حلآظؼٔخ ا٣ـخى ٜٓخىٍ ري٣ِش ٝحُزلغ ػٖ ٤ُٖٞٔٓ ؿيى، -

 هلاٍ ططز٤ن رَحٓؾ َُِ٘حًش حُٔخ٤ُش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٝحُٔئٓٔخص حُظـخ٣ٍش.

حُظٞؿٚ ٗلٞ ىٓؾ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حُو٤ٓٞش ك٠ ٓئٓٔٔش ٛلل٤ش ٟؤش رٜخ  -

 ًٞحىٍ ؿ٤يس، ًٌُٝي حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُٜلل٤ش حُوخٛش. 

 .طط٣َٞ أٓخ٤ُذ ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس ؿَف حلأهزخٍ رخُٜلق -

 حُظط٣َٞ حُظ٠ أٗخٍ ا٤ُٜخ  حٓظَحط٤ـ٤خص: طٔؼِض ٛٞ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١بػٍٟ ِغز

 ك٠: حُوزَحء

ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٍَٟٝٝس ا٣ٔخٕ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ح٣َُٜٔش  -

 رؤ٤ٔٛش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.
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حُلَٙ ػ٠ِ حلآظلخىس ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُـي٣يس ك٢ حُٞحهغ حُٜلل٢ ٝحلإػلا٢ٓ  -

 خص حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ٝؿ٤َٙ.ٝطٞظ٤لٚ ُٜخُلٜخ ٓؼَ طو٤٘

ٝػ٠ِ حُـخٗذ حلأهَ ٣َٟ أكي حُٔٔخ٤ٍٖٓ ٍَٟٝس ٍهٔ٘ش حُٜلخكش حُٔطزٞػش،  -

٤َ٘ٓحً ا٠ُ إٔ "حُظلَى حلآخ٢ٓ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ طط٣َٞ حُٜلخكش حلاٌُظ٤َٗٝش 

 ٝط٣ٌٜزٜخ رل٤غ طٜزق ٍٝه٤ش رٌَ٘ اٌُظ٢َٗٝ" .

 حُو٤خّ رٔخ ٠ِ٣: : ٣َٟ حُوزَحء ٍَٟٝس  ػٍٟ ِغزٛٞ ؽش٠خ اٌشأٜ ٚاٌزؼج١ش 

 اطخكش ح٣ُِٔي ٖٓ ك٣َش حَُأٟ ٝحُلٌَ ٝحلإريحع . -

حطخكش ٓٔخكش ًز٤َس ُظ٘ٞع ح٥ٍحء ٝحٓظٌظخد ٛلل٤٤ٖ ٖٓ هِل٤خص ا٣يُٝٞؿ٤ش ٓوظِلش  -

 ٝحُللخظ ػ٠ِ ه٤ْ حُٟٔٞٞػ٤ش.

إٔ طظو٠ِ حُٜلق حُو٤ٓٞش ػٖ ح٤َُٔٓش، ٝطؼٞى حُٜلق حُوخٛش ا٠ُ ٓخرن ػٜيٛخ  -

 ًٜلخكش ٓٔظوِش.

٤ُٔخم أًي أكي حُوزَحء ٖٓ حلأًخى٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ ٍَٟٝس " حُظلٍَ ٖٓ ٤ٓطَس حُِٔطش ٝك٠ ٌٛح ح

٤ٓٝطَس ٍأّ حُٔخٍ حُوخٙ..طـ٤ِذ حلاػظزخٍحص ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ حلاػظزخٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش 

 ٖٓ أٗٔخ١ ٝحٛظْ حػ٘خٕ ٖٓ حُوزَحء كو٢ رظو٤ٜٚ ٓوظَكخص ُِظط٣َٞ ٌَُ ٢ٔٗ ٝحُلِر٤ش".

ٍأ١ حُ٘خٍع  إٔ طؼزَ ػٖ لاري إٔ "حُٜلق حُو٤ٓٞش ، ك٤َٟ اكيٛٔخحُٜلق حُٔطزٞػش ٤ٌِٓش

حُلخًْ، ٝحُٜلق حُوخٛش ُلأٓق  ُِ٘ظخّ رٌَ٘ أًزَ ٖٓ حُظؼز٤َ ػٖ ٝؿٜش حُ٘ظَ ح٤َُٔٓش

ٝحُٜلق حُلِر٤ش  أٛزلض ؿخُز٤ظٜخ ًِٓٔٞش لأؿِٜس حُيُٝش ٝطِظِّ ر٘لْ ح٤ُٔخٓش حُظل٣َ٣َش،

ح ػٖ ٝؿٜش ًَ حُظ٢ طٜيٍ َُث٤ْ حُظل٣ََ رلَٝ ٝحُظؼ٤ِٔخص  ٗظَ حُلِد لاري إٔ طزظؼي ًؼ٤

 .ٟٓٞٞػخص ٓؼ٤٘ش ط٘ـَ ٓٔخكش ٣ٌٖٔ حٓظـلاُٜخ رٌَ٘ أك٠َ ُِوخٍة"

إٔ طويّ حُٔلظٟٞ  ٣ٌٜٔ٘خ حُٜلق حُو٤ٓٞشػ٠ِ ٗلْ حُٔؼ٠٘ ٤َ٘ٓحً ا٠ُ إٔ " ٣ٝئًي حلأهَ

 ٝإٔ طويّ ٠ٛ ٝحُٔٞح١ٖ، حُيُٝش كِوش ٍر٢ ر٤ٖ ٝحٌُٟ ٣ـٌد حُوخٍٟء ًٔخ طٌٕٞ حُ٘خىٍ ُي٣ٜخ

حُلٍِٞ  -ٟٞ ٛل٤لش ٝحكيس حُظ٠ ٤ُْ ُٜخ ٝؿٞى ٓ -ق حُوخٛش ٝرؼٞ حُلِر٤ش ٝحُٜل

، ٝإٔ طوِن ُ٘لٜٔخ ٜٓ٘خص اٌُظ٤َٗٝش ططَ رٜخ ، ٝإٔ طٌٕٞ ٛٞطٚ حُلو٤و٠ ٝحُـخىُِٔٞح١ٖ

ػ٠ِ حُوخٍٟء ٖٓ هلاٍ حُزٞحرخص ٝٛللخص حُل٤ْ رٞى ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞٓخثَ، ٝإٔ طؼٞى 

وٚ ٠٣َٝد ر٤ي ٖٓ كي٣ي ػ٠ِ ًَ ٍٛٞ حُلٔخى، ُظٌٕٞ ٛٞص ح٤ٔ٠َُ حٌُٟ ٣ؼ٤ي ُِٔٞح١ٖ ك

 أٟ ٝؿٞى" . ٝؿ٤َ ًُي ُٖ طٌٕٞ ُِٜلق حٍُٞه٤ش

ٟ ِصش خلاي اٌّؾٛس اٌضبٌش: اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ اٌّزٛلؼخ ٌٍصؾبفخ اٌّطجٛػخ ف

 :( 2034 -2024اٌفزشح )

ش حُٔطزٞػش حػظٔيص حُزخكؼش ُز٘خء ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔلظِٔش أٝ حُٔظٞهؼش ُٔٔظوزَ ظخَٛس حُٜلخك

ظلخػَ ر٤ٖ حُليّ حُط٣َوش حُظلخػ٤ِش أٝ ٣َ١وش حُهلاٍ حُؼَ٘ ٓ٘ٞحص حُوخىٓش ػ٠ِ  ك٢ َٜٓ

كَٛش ُِظلخػَ حُٔظزخىٍ  (؛ ك٤غ طظ٤ق طِي حُط٣َوش)حُظل٤ٌَ ح٤ٌُل٢( ٝحٌُ٘ٔؿش )حٌُْ ٝحُ٘ٔخًؽ

ا٢ُ  ر٤ٖ حُليّ ٝحٌُ٘ٔؿش ٖٓ هلاٍ حُٔلخًخس، ٣ظْ حُظزخىٍ ر٤ٜ٘ٔخ ك٢ أًؼَ ٖٓ ىٍٝس ٝٛٞلًا 

٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص ؿ٤يس، ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ ر٘خء ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ رؤٜٗخ طـٔغ أٓخ٤ُذ ٓوظِلش ٖٓ 

 حُو٤خّ ٝحُظ٘زئ. 
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ٝك٠ ٌٛح ح٤ُٔخم حٓظؼخٗض حُزخكؼش ر٘ظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحُٔوخرلاص حُٔظؼٔوش َُٛي حُٟٞغ 

 ٠ ُلآظلخىس ٖٓحَُحٖٛ ُظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش، ًٌُٝي طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ حٓظٔخٍس ى٣ِل

 . حُز٤خٗخص ح٤ٌُٔش أٝ ح٤ٌُل٤ش ٗظخثؾ ىٍحٓش حُوزَحء ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ

 ،إ٠ٓ(٤ٓ٘خ٣ٍٞ حلإريحع )حُظلخإ٠ُ( ٤ٓٝ٘خ٣ٍٞ حُظَى١)حُظ٘خٝهِٜض حُزخكؼش ا٠ُ ٝؿٞى ًَ ٖٓ 

لإٔ ٝحهغ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُؼزخص )حٓظَٔحٍ حُٟٞغ حَُحٖٛ(؛  طْ حٓظزؼخىٝهي 

٠ طَٔ رٜخ ٝهخٛش حُظلٞلاص ك٠ حُز٤جش حَُه٤ٔش، ٝطِح٣ي حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓٞحهغ ٝحُظلي٣خص حُظ

 رخُٟٞغ حلاهظٜخىٟ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حلأهزخٍ، ٝحٌُٔ٘لاص حُٔظؼِوش

، ٝأه٠ٜ ٓخ ٣ٌٖٔ ٝحُٔلظٟٞ ٝحُوخثْ رخلاطٜخٍ ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ حٓظَٔحٍ حُٟٞغ حَُحٖٛ

)ٝحُظ٠ لا طٌخى طًٌَ( ٖٓ  خ ٣ظؼِن رؼيى حُ٘ٔن حُٔطزٞػشا٤ُٚ إٔ ٣زو٠ حُٟٞغ ًٔخ ٛٞ ك٤ٔ حُظطِغ

كزوخء حُٟٞغ ًٔخ ٛٞ ػ٤ِٚ ٣لَٔ  هلاٍ اؿَحء ٣ِٓي ٖٓ حُظطٍٞحص ُٔٞحؿٜش طِي حُظلي٣خص،

ٝحَُه٠ٔ ٝكيٝع حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ ىحهَ حُٔئٓٔش  طلخإلاً ٖٓ هلاٍ حُيٓؾ ر٤ٖ حُٔطزٞع

 . ححُٜلل٤ش حُٞحكيس

  :بؤٌٝ(اٌزف) أٚلاً : ع١ٕبس٠ٛ الإثذاع

 الافزشاظبد الأعبع١خ ٌٙزا اٌغ١ٕبس٠ٛ:

٣لظَٝ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ كيٝع ططٍٞ ٗٞػ٠ ُِٜلق حُٔطزٞػش ىٕٝ كيٝع ططٍٞ ٠ًٔ ك٠ 

٣ُخىس أػيحى حُٜلق أٝ ٣ُخىس ك٠ ػيى حُوَحء ٝاٗٔخ كيٝع طلٖٔ ك٠ ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ 

ُوخٍؿ٤ش حُظ٠ طل٢٤ ٝحُٔظـ٤َحص حُٔظؼِوش رظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش، ًخُؼٞحَٓ حُٔـظٔؼ٤ش ح

رخُظخَٛس ٝحُظ٠ ط٠ْ ًَ ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، أٝ 

حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش رظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش ٝحُظلي٣خص حُظ٠ طظؼَٝ ُٜخ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ 

 ٖٝٓ حُٔلظَٔ إٔ طئػَ ػ٤ِٜخ ك٠ حُٔٔظوزَ.

 :فزشح ثذء رشغ١ً اٌغ١ٕبس٠ٛ

َحء إٔ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ٓٞف ٣زيأ ط٘ـ٤ِٚ ٖٓ حلإٔ، ٌُٖٝ ٓيس ط٘ـ٤ِٚ طوظِق ٝكوخً ٣َٟ حُوز

٢ُٔ٘ ح٤ٌُِٔش كزخُ٘ٔزش ُِٜلق حُوخٛش ٣زيأ ٖٓ حلإٔ ٣ٝٔظَٔ ُٔيس هْٔ ٓ٘ٞحص )حُٔٔظوزَ 

(؛ ٗظَحً حُٔٔظوزَ حُٔظ٢ٓٞك٤ٔظَٔ ُٔيس ػَ٘ ٓ٘ٞحص ) ُِٜلق حُو٤ٓٞش حُو٣َذ(، أٓخ رخُ٘ٔزش

 ُيػْ حُيُٝش ُٜخ .

 : الإثذاع اٌزفبؤي أٚ ٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ ٌغ١ٕبس٠ٛا

ٗوطش حلاٗطلام ُزيء ط٘ـ٤َ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ، ٝٛٞ ٓـٔٞػش ح١َُٝ٘ حلأ٤ُٝش  :اٌٛظغ الاثزذائٟ

ٓلَ حُزلغ،  ٝحُظ٠ طٔؼَ هِل٤ش حُٔ٘خٛي حُظ٢ ٓظظخرغ ػزَ حُِٖٓ ٝطئػَ ريٍٝٛخ ػ٠ِ حُظخَٛس

 ٝطظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 :ُٔـظٔؼ٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ ظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػشٝطظٔؼَ ك٢ حُٔظـ٤َحص ح :اٌٛلبئغ .1

كيٝع طـ٤٤َحص ٤ٓخ٤ٓش ك٠ حطـخٙ ح٣ُِٔي ٖٓ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝحُل٣َش :اٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ

ٝحلاػظَحف رخٓظولا٤ُش حُٜلق ٝحُزؼي ػٖ حلاكظٌخٍحص )ُلٔخد ًَٗخص طلي٣يحً(، ٓٞف 

طؼٞى ٛ٘خػش حُٜلخكش  ٝحَُه٢ٔ ٝإٔ ٣ئى١ ا٠ُ اػخىس حلاػظزخٍ ُِٜلخكش ر٘و٤ٜخ حُٔطزٞع
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ُلاُىٛخٍ ٝحٓظؼخىس ػوش ؿٍٜٔٞٛخ ك٤ٜخ، ٝكظ٠ ٓغ كيٝع طِي حُظلٞلاص كِٖ ٣ليع أٟ ططٍٞ 

ك٠ ٣ُخىس هَحث٤ش حُٜلق حُٔطزٞػش ٝاٗٔخ ٓـَى حلاكظلخظ رخُوَحء ٝروخء حُٟٞغ حَُحٖٛ 

 ٛٞ ٣ؼي ططٍٞحً. ُظ٣ُٞغ حُٜلق ًٔخ

 لاهظٜخى٣ش هلاٍ حُلظَس حُوخىٓش،٣ِٓي ٖٓ حُظلٖٔ ك٠ حلأٟٝخع ح :اٌؼٛاًِ الالزصبد٠خ

ٜلل٤ش ٝحلاطـخٙ ا٠ُ حلاٗيٓخؽ ر٤ٖ ح٤ٌُخٗخص ٝحُٔئٓٔخص حلإػلا٤ٓش؛ ٝٓلخُٝش حُٔئٓٔٔخص حُ

ٓؼَ طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٜٔ٘خص حُٔظؼيىس حُظ٠ طٞظلٜخ  ،طٞك٤َ ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش ؿي٣يس

 حلاكظلخظ ؛ ٝرخُظخ٠ُ ٣ٌٖٔحُٜلق ك٠ َٗ٘ ٓلظٞحٛخ ُظـط٤ش طٌخ٤ُق حلاٛيحٍ حُٔطزٞع

   رٜيٍٝ ٗلْ حُؼيى ٖٓ حُ٘ٔن حُٔطزٞػش ًٔخ طٜيٍ ك٠ حُٞهض حَُحٖٛ .

: ٓظٜ٘ي حَُٔكِش حُوخىٓش ٣ِٓي ٖٓ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظلٞلاص اٌؼٛاًِ اٌزىٌٕٛٛع١خ

ك٠ حُز٤جش حَُه٤ٔش. ٤ٓٝظْ طٞظ٤ق حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ىحهَ حُٜلق رٌَ٘ ٛل٤ق، ٓؼَ حٓظويحٜٓخ 

أهزخٍ ٓيٓـش كو٤و٤ش طي٣َ  ٜل٤لش، ًٌُٝي ٖٓ هلاٍ ٝؿٞى ؿَفك٠ ؿ٤ٔغ َٓحكَ اٗظخؽ حُ

، ًٔخ ٣ظْ حٓظـلاٍ حلآٌخ٤ٗخص ٛللخطٜخ حُٔظؼيىس رخلإٓخ٤ُذ حُظل٣َ٣َش حُظ٠ ط٘خٓذ ًَ ٜٓ٘ش

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش حُظ٢ ٣ٞكَٛخ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ك٠ حٌُ٘ق ػٖ حلأهزخٍ حُِحثلش

ٝاٗٔخ هي ٣ٔخػي ك٠  ،ئىٟ ا٠ُ ٣ُخىس أػيحى حُوَحءٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٌٛح حُظطٍٞ حلإ أٗٚ هي لا ٣

  .حلاٛيحٍ حُٔطزٞع حلاكظلخظ رؼيى ٖٓ حُوَحء ُِزوخء ػ٠ِ

طـ٤َحص ك٢ ١ز٤ؼش حُٔـظٔغ ٝٗٞػ٤ش طؼ٤ِْ حُ٘خّ ٝحٛظٔخٓخطْٜ، : كيٝع اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ

ٝرَُٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاكظ٤خؿخص ُيٟ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوَحء ٖٓٔ ُي٣ْٜ ٝػ٠ رٔيٟ هطٍٞس 

ػظٔخى ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠ ك٠ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأهزخٍ ك٠ ظَ ػيّ حلاُظِحّ حلا

رخُيهش ٣ُٝخىس حُظ٤ِ٠َ ٝحُظل٤ِ ٝحُظ٣ٞ٘ٚ، ٝهخٛش ٓغ طِح٣ي حلاػظٔخى ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حًٌُخء 

حلاٛط٘خػ٠؛ ٓٔخ ٣يكغ حُزؼٞ ٝهخٛش ٖٓ حلأؿ٤خٍ حلأًزَ ٓ٘خً ا٠ُ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٜلق 

٠ِ حلأهزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص رخػظزخٍٛخ أًؼَ ٜٓيحه٤ش ٝحُظِحٓخً رخُٔؼخ٤٣َ حُٔطزٞػش ُِلٍٜٞ ػ

 حُوَحء ٖٓ ًزخٍ حُٖٔ ٖٓٔ طٞكخْٛ الله.  ح٤ُٜ٘ٔش ٓٔخ رؼٞٝ حُ٘وٚ ك٠ ػيى

 : اٌمٜٛ اٌفبػٍخ فٟ ٘زا اٌغ١ٕبس٠ٛ .2

حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش رخػظزخٍٛخ حُٔٞؿٚ ٝح٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ  ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ك٠ طظٔؼَ حُوٟٞ حُلخػِش ك٢

ٓٔٔخص حلإػلا٤ٓش، ك٠ٜ حُٔخُي ُِٜلق حُو٤ٓٞش ٝحُيحػْ ُٜخ، ًٔخ أٜٗخ حُٔٞؿٚ ُِٜلق حُٔئ

٤ِٜخ كجش ٍؿخٍ ٤ٓ٣ش حُٔٔؼِش ك٠ حًَُ٘ش حُٔظليس، حُوخٛش ٖٓ هلاٍ اكيٟ ح٤ٌُخٗخص حلإػلا

 .حلأػٔخٍ ٖٓٔ ٣ٌِٕٔٞ ٛلق هخٛش، ػْ حُـٍٜٔٞ ٖٓ هَحء حُٜلق حُٔطزٞػش

 اٌّغبساد اٌّغزمج١ٍخ:

حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ ططٍٞحص ا٣ـخر٤ش رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ روخء ٝحُىٛخٍ  ٠ٛٝ حُٔٔخٍحص

حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝطظٔؼَ ك٢ حُظـ٤َحص حُٔلظَٟش ٓٔزوخ ٖٓ هزَ حُزخكؼش، 

ٝطظٔؼَ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ك٢ طـ٤َ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حُٔئػَس ػ٠ِ ظخَٛس حُٜلخكش 

ظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ًٌُٝي ططٍٞ حُٔطزٞػش ًخُٔظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاه

حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حَُٔطزطش رظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش ٗلٜٔخ رٌَ٘ ٣ئى١ ا٠ُ حُىٛخٍٛخ 
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ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُ٘ٞػ٠ أٝ ح٤ٌُل٠ ٤ُْٝ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٠ٌُٔ؛ لإٔ ٓـَى روخءٛخ ٓغ ٌٛح 

   طٞس ٜٓٔش.ٝه حُظطٍٞ ح٤ٌُل٠ كظ٠ ُٝٞ رؼيى ٓليٝى ٖٓ حُ٘ٔن ٣ؼي ططٍٞحً 

 :فٟ ئطبس ع١ٕبس٠ٛ الإثذاع )اٌزفبؤٌٝ( اٌّزٛلغ ٌٍصؾبفخ اٌّطجٛػخاٌٛظغ اٌّغمجٍٟ ٚصف 

ط٣ِي حُٜلق حُٔطزٞػش ٖٓ حٛظٔخٜٓخ رظَط٤ذ أؿ٘يطٜخ : ِؾزٜٛ اٌصؾف اٌّطجٛػخ -

خ حٛظٔخٓخص ٝطل٤٠لاص حُوَحءر٘خء ػ٠ِ  حُظل٣َ٣َش ًٜ ، ٝإٔ طويّ ٓلظٟٞ ٜٓ٘ٞع ه٤ٜ

ِ رؼٔن حُٔؼخُـش حُظ٠ طؼظٔي ػ٠ِ حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ ٝحُزلغ ػٔخ ُِٜل٤لش حُٔطزٞػش ٣ظ٤ٔ

ٍٝحء حُوزَ، ٝحلاٛظٔخّ رخلأٗٔخ١ حُـي٣يس ٖٓ حُٔؼخُـش حُٜلل٤ش ًٜلخكش حُز٤خٗخص 

ـخص ًخٍُٜٞ ٝحلاٛظٔخّ رخُٔلظٟٞ حُزَٜٟ ك٠ حُٔؼخُ ٝحُٜلخكش حلآظوٜخث٤ش،

، ٝحلاٛظٔخّ رظو٤ٜٚ شخٓظويحّ حُوٞحُذ حُلي٣ؼش ٌُِظخر، ٝرٝحلاٗلٞؿَحف ٝحُوَحث٢

ٛللخص هخٛش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝٓٔخكخص ػخرظش ُِظؼز٤َ ػْٜ٘ رِـظْٜ، ٝٓظ٣ِي ٖٓ حٓظويحّ 

حًٌُخء حلاٛط٘خػ٠ ُِظلون ٖٓ ىهش ٝٛلش حُٔؼِٞٓخص هزَ  ٝأٗظٔش حُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

، ٝٓظلَٙ ؿ٠ِ حلاطـخٙ ٗلٞ حُظوٜٚ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُوي٢ٓ ك٢ َٗ٘ٛخ

ٔوظِلش حُظ٢ طويٜٓخ كظ٠ طظ٤ِٔ ٝطويّ ٤ٗجخ ٓوظِق ػٔخ ٛٞ ٓٞؿٞى أٗٞحع حُٔلظٟٞ حُ

ٝٓظلَٙ ػ٠ِ ٝؿٞى ؿَف رخُلؼَ ك٢ حُٔٞحهغ ٝحُظطز٤وخص حلإهزخ٣ٍش حلإٌُظ٤َٗٝش، 

أهزخٍ ٓيٓـش كو٤و٤ش طي٣َ ٛللخطٜخ حُٔظؼيىس رخلإٓخ٤ُذ حُظل٣َ٣َش حُظ٠ ط٘خٓذ ًَ 

 .ٜٓ٘ش

لق حُٔطزٞػش رظي٣ٍذ حُٜلل٤٤ٖ ٓظٜظْ حُٜ : اٌمبئُ ثبلارصبي فٝ اٌصؾف اٌّطجٛػخ -

 (ٔلٍَ حُٔظٌخَٓ )ٓظؼيى حُٜٔخٍحصٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ، ٝٓظلَٙ ػ٠ِ حلاٛظٔخّ ربػيحى حُ

حُوخىٍ ػ٠ِ حٌُظخرش ُِٞٓخثَ حلإػلا٤ٓش حُٔوظِلش ٝهخٛش ك٠ حُٞٓخثَ حلإػلا٤ٓش حُظ٠ طٔظِي 

 غحُظي٣ٍذ ػٖ ٣َ١ن ٗوخرش حُٜلل٤٤ٖ؛ ك٤غ طٔظط٤ٓٝ٤ظْ طلؼ٤َ  ،ٜٓ٘خص ٓظؼيىس

حُظٞؿٚ ٗلٞ طؼ٤٤ٖ ه٤خىحىحص ٗزخر٤ش ُيرٜخ حٓظؼيحى ٤ٓظْ  ًٔخ حُظؼخٕٝ ٓغ ٤ٛجخص ٓظوٜٜش.

ُِظٞحكن ٓغ حُؼٚ، ٝحُلَٙ ػ٠ِ ٝؿٞى حهظٜخٛخص ٝحٟلش ُلأهٔخّ ٝهخٛش ر٤ٖ 

ٓٔج٠ُٞ حُ٘ٔن حُٔطزٞػش ٝحُ٘ٔن حلإٌُظ٤َٗٝش طـ٘زخً ُليٝع َٛحع ر٤ٖ ٓٔج٠ُٞ 

ٜلل٤٤ٖ ٝهخٛش ٖٓ ححُ٘زخد ؿ٤َ حُٔؼ٤٤٘٤ٖ حُ٘ٔوظ٤ٖ، ٤ٓٝظْ حلاٛظٔخّ رلَ ٓ٘خًَ حُ

 .ك٤غ ٤ٓظْ ٟٝغ هطش ٠ُٔخٕ طؼ٤ْٜ٘ ٝح٠ٗٔخْٜٓ ا٠ُ حُ٘وخرش

: ٣ظٞهغ إٔ ٣ظـ٤َ ٢ٔٗ ٤ٌِٓش حُيُٝش ُِٜلق رل٤غ طٜزق ٍِى١خ اٌصؾف اٌّطجٛػخ -

أهَد ٢ُٔ٘ ح٤ٌُِٔش حُؼخٓش، ٝإٔ طظلٍٞ حُٜلق حُوخٛش ا٠ُ ًَٗخص ٓٔخٛٔش كو٤و٤ش 

٤ش حُٜلق ٝحُزؼي ك٢ حُزٍٞٛش. ًٔخ ٤ٓظْ حلاػظَحف رخٓظولاُططَف أٜٜٓٔخ ُلاًظظخد 

ُلٔخد ًَٗخص طلي٣يحً( رٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اٗؼخٕ حُلخُش حُٜلل٤ش حُو٤ٓٞش ػٖ حلاكظٌخٍحص )

 ٝحُوخٛش.

: ٓظٞؿٚ حُٜلق حُٔطزٞػش حٛظٔخٜٓخ لا٣ـخى ٜٓخىٍ جٛػخالزصبد٠بد اٌصؾف اٌّط -

، ٝحٌُٟ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٚطؼظٔي ػ٤ِ ط٤ِ٣ٞٔش ؿي٣يس؛ لإٔ حًُ٘ٔٞؽ حلاهظٜخىٟ حٌُٟ ًخٗض

ط٣ٞٔن  حلإػلاٗخص ًٜٔيٍ ٍث٠ٔ٤ ُلإ٣َحىحص هي حٗظ٠ٜ، ٝطظٔؼَ حُٜٔخىٍ حُـي٣يس ك٠

ٓوخلاص  –حلأكيحع حُظخ٣ٍو٤ش  -حُٞػخثن –ًُ٘ٞ حُٔئٓٔٔخص حُٜلو٤ش )حٍُٜٞ حُ٘خىٍس 

طط٣َٞ ػ٤ِٔش طو٣ِٖ ٝحٓظَؿخع حُٔؼِٞٓخص ٝحٓظويحٜٓخ ًٜٔيٍ ُظلو٤ن ، ًٝزخٍ حٌُظخد(

طلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٜٔ٘خص حُٔظؼيىس حُظ٠ طٞظلٜخ حُٜلق ك٠ ٝ ٍرخف ُٔٞهغ حُٜل٤لش،أ
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َٗ٘ ٓلظٞحٛخ ُظـط٤ش طٌخ٤ُق حلاٛيحٍ حُٔطزٞع، ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ حلاٗظَحًخص ٤ًِٓٞش 

ُـٌد حُوَحء ُلاػظٔخى حُيٍٟٝ ٖٓ هلاٍ حُظؼخٕٝ ٓغ حُُٞحٍحص. ًٔخ طظٞؿٚ حُٜلق 

، ثَ ٝحلاًظلخء رخلإٛيحٍحص حُ٘خؿلشحُظ٠ طلون هٔخ ُٞهق حلإٛيحٍحص حُٔطزٞػش حُو٤ٓٞش

ٝٓظٜظْ حُٜلق رؼ٤ِٔش ٣ُٝخىس حلآظؼٔخٍ ك٠ حلأٍٛٞ حُظخرؼش ُِٔئٓٔٔخص حُو٤ٓٞش، 

رظ٤ٓٞغ هخػيس حلآظؼٔخٍ ٖٓ هلاٍ  اػخىس ح٤ٌُِٜش ٝحلاٛلاف حُٔخ٠ُ ٝحلإىحٍٟ؛ ًُٝي

حُظـخ٣ٍش رٜيف ططز٤ن رَحٓؾ َُِ٘حًش حُٔخ٤ُش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ٝحُٔئٓٔخص 

 ٜٓخىٍ ط٤ِ٣ٞٔش ري٣ِش. 

ٓٔظلخٍٝ حُٜلق حُللخظ ػ٠ِ ؿٍٜٔٞٛخ ٖٓ هلاٍ  جٛػخ:ّٙٛس اٌصؾف اٌّطع -

طط٣َٞ حُٔلظٟٞ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔلظٟٞ حُلَٜٟ، ٝحٍُٞٛٞ َُِأٟ حُؼخّ رٌَ٘ أك٠َ 

ٖٓ هلاٍ َٗ٘ ٟٓٞٞػخطٜخ ٝٓظخرؼظٜخ ٝحُٔ٘خه٘ش كُٜٞخ ػ٠ِ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠، 

٤ٓخٓخص حُظ٣ٞٔن ٖٓ هلاٍ ح٣ـخى ٝٓخثَ ؿي٣يس ُظ٣َٝؾ حلإٛيحٍ ٝطؼ٣َق ٝطط٣َٞ 

 حُـٍٜٔٞ رٔخ ٣ظْ ٖٓ طط٣َٞ. 

 اٌزشدٜ) اٌزشبؤِٝ(:صب١ٔبً : ع١ٕبس٠ٛ 

 :الافزشاظبد الأعبع١خ ٌٙزا اٌغ١ٕبس٠ٛ

٣لظَٝ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ كيٝع طيٍٛٞ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٠ٌُٔ ٝح٤ٌُل٠ ُِٜلق حُٔطزٞػش ٣ئىٟ 

٤ٓظْ حُظٞهق ػٖ ١زخػش أٟ ٗٔن؛ ٗظَحً ُليٝع طيٍٛٞ ك٠ ٓـٔٞػش  ا٠ُ حهظلخثٜخ؛ ك٤غ

حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حُٔظؼِوش رظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش، ًخُؼٞحَٓ حُٔـظٔؼ٤ش حُوخٍؿ٤ش 

حُظ٠ طل٢٤ رخُظخَٛس ٝحُظ٠ ط٠ْ ًَ ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، أٓخ 

ططٍٞحً ٌُٜٝ٘خ ٓظٔؼَ طلي٣خً ٣ئػَ ػ٠ِ حُٜلق  حُؼٞحَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش كبٜٗخ ٓظٌٕٞ أًؼَ

حُٔطزٞػش رٌَ٘ ِٓز٠، ًٔخ ٓظٜ٘ي حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش رظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش طيٍٛٞحً 

 ٝطِىحى حُظلي٣خص حُظ٠ طظؼَٝ ُٜخ.

 :فزشح ثذء رشغ١ً اٌغ١ٕبس٠ٛ

 ،حلإٔ رخُ٘ٔزش ُِٜلق حُلِر٤ش ٝكظ٣٠َٟ حُوزَحء إٔ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ هي ريأ ط٘ـ٤ِٚ ٖٓ هزَ 

حص ٝٓظظٞهق طٔخٓخً ػٖ حُٜيٍٝ هلاٍ أهَ ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص، ٤ٓٝظْ ط٘ـ٤ِٚ رؼي هْٔ ٓ٘ٞ

، ٝرؼي ػَ٘ ٓ٘ٞحص رخُ٘ٔزش ُِٜلق حُو٤ٓٞش؛ ٗظَحً ُيػْ ٖٓ حلإٔ رخُ٘ٔزش ُِٜلق حُوخٛش

 .حُيُٝش ُٚ

 : اٌزشدٜ) اٌزشبؤِٝ ( اٌّىٛٔبد اٌشئ١غ١خ ٌغ١ٕبس٠ٛ

ط٘ـ٤َ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ، ٝٛٞ ٓـٔٞػش ح١َُٝ٘ حلأ٤ُٝش  ٗوطش حلاٗطلام ُزيء اٌٛظغ الاثزذائٟ:

ٓلَ حُزلغ،  ٝحُظ٠ طٔؼَ هِل٤ش حُٔ٘خٛي حُظ٢ ٓظظخرغ ػزَ حُِٖٓ ٝطئػَ ريٍٝٛخ ػ٠ِ حُظخَٛس

 ٝطظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ٝطظٔؼَ ك٢ حُٔظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ ظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش: اٌٛلبئغ: .1

ٖٓ ك٤غ حٓظَٔحٍ ٜلخكش ٝحُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ًٔخ٠ٛ : ٓظظَ حُؼلاهش ر٤ٖ حُاٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ

، ٝحٓظَٔحٍ كَٝ حُو٤ٞى ػ٠ِ ك٣َش حَُأٟ ٝحُظؼز٤َ ،ححُِٔطش ٝطو٤َِ ٛخٖٓ حُل٣َخص طيهَ
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، ك٠ ًخكش أٗٞحع ٤ٌِٓش حُٜلق حُٔطزٞػشٝٛٞ ٓخ أىٟ ا٠ُ ٤ٓطَس حُوطخد ح٠َُٔٓ ػ٠ِ 

ظٔخػ٠ ٝحطـخٙ حُـٍٜٔٞ ٓوخرَ ٣ُخىس ٛخٖٓ ك٣َش حَُأٟ ٝحُظؼز٤َ ك٠ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿ

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حلأهزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ هلاُٜخ ٝحَٜٗحكٚ ػٖ هَحءس حُٜلق حُٔطزٞػش 

   .ُِٔطش ٝلا طؼزَ ػٖ ٛٔٞٓٚ ٝٓ٘خًِٚرخػظزخٍٛخ أكي ٝٓخثَ حُظؼز٤َ ػٖ ح

: ٓظٜ٘ي حُوظَس حُوخىٓش ٣ِٓي ٖٓ حلأُٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝحٍطلخع حلأٓؼخٍ، اٌؼٛاًِ الالزصبد٠خ

  .، ٝطِح٣ي ى٣ٕٞ حُٔئٓٔخص حُو٤ٓٞش ٓظؼٔخٍحص ك٢ ٛ٘خػش حلإػلاّٝطَحؿغ حلا

ٓظظٜ٘ي حَُٔكِش حُوخىٓش ٣ِٓي ٖٓ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝٓخ ٣ظؼِن  :اٌؼٛاًِ اٌزىٌٕٛٛع١خ

 ٝطِح٣ي حلاػظٔخى ػ٠ِ حٓظويحّ حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش رٜخ ٖٓ ٣ُخىس ك٢ أػيحى ٓٔظوي٠ٓ حلإٗظَٗض،

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حلأهزخٍ  ٝٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠ُِيهٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحهغ حلإهزخ٣ٍش 

ٝحُٔؼِٞٓخص؛ ٝٛٞ ٓخ ٣ئىٟ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حلاٛظٔخّ رخُٜٔ٘خص حَُه٤ٔش ٝطَحؿغ حلاٛظٔخّ رخُ٘ٔن 

 .حُٔطزٞػش ٖٓ حُٜلق رٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ حهظلخثٜخ

٤ٓليع ٣ِٓي ٖٓ حُظـ٤َ ك٠ حُظ٤ًَزش حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ُِوَحء ٗظ٤ـش طـ٤َ : اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ

لأكٌخٍ ٝطـ٤َ حكظ٤خؿخص حُـٍٜٔٞ ٝٗ٘ٞء ؿ٤َ ُْ ٣ظؼخَٓ ٓغ حٍُٞم الا رٌَ٘ ٓليٝى، ٝأ٠٣خً ح

هي طليع أُٓخص ٓلخؿجش ٓؼَ ًٍٞٝٗخ طئىٟ ا٠ُ طِح٣ي حلاػظٔخى ػ٠ِ حلإػلاّ حَُه٠ٔ 

 .طٔخٓخً ػٖ هَحءس حُٜلق حُٔطزٞػش ٝحلاَٜٗحف

 : اٌمٜٛ اٌفبػٍخ فٟ ٘زا اٌغ١ٕبس٠ٛ .2

حُـٍٜٔٞ ٖٓ هَحء حُٜلق حُٔطزٞػش، ٤ِ٣ٚ حُِٔطش  ٌح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ك٠ٛ طظٔؼَ حُوٟٞ حُلخػِش ك٢

ح٤ُٔخ٤ٓش رخػظزخٍٛخ حُٔٞؿٚ ٝح٤ُٜٖٔٔ ػ٠ِ حُٔئٓٔٔخص حلإػلا٤ٓش، ك٠ٜ حُٔخُي ُِٜلق 

حُو٤ٓٞش ٝحُيحػْ ُٜخ، ًٔخ أٜٗخ حُٔٞؿٚ ُِٜلق حُوخٛش ٖٓ هلاٍ اكيٟ ح٤ٌُخٗخص حلإػلا٤ٓش 

، ٝك٠ حُٜ٘خ٣ش ٍ حلأػٔخٍ ٖٓٔ ٣ٌِٕٔٞ ٛلق هخٛشؿخحُٔٔؼِش ك٠ حًَُ٘ش حُٔظليس، طْ كجش ٍ

طؤط٠ حُوٟٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٓٔؼِش ك٠ كِد حُٞكي لأٗٚ حُلِد حُٞك٤ي حُظ٠ طٜيٍ ٛل٤لظٚ كظ٠ 

 حلإٔ.

 :اٌّغبساد اٌّغزمج١ٍخ

ٝطظٔؼَ حُٔٔخٍحص ك٠ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حُظَىٟ ك٠ حلأكيحع ٝحُظَٜكخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ا٠ُ 

حُٔٔظوزَ رٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ حهظلخثٜخ، ٝطَ٘ٔ حُظَٜكخص  طيٍٛٞ أٟٝخع حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٠

حُظـ٤َحص حُٔلظَٟش ٓٔزوخً ٖٓ هزَ حُزخكؼش، ٝطظٔؼَ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ ك٢ طـ٤َ حُؼٞحَٓ 

ٝحُٔظـ٤َحص حُٔئػَس ػ٠ِ ظخَٛس حُٜلخكش حُٔطزٞػش ًخُٔظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش 

٠ُ طو٤َِ ٛخٖٓ حُل٣َش حُٔظخكش رلَٝ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٓظظـٚ حُِٔطش ح٤ُٔخ٤ٓش ا

٣ِٓي ٖٓ حُو٤ٞى ػ٠ِ ك٣َش حَُأٟ ٝحُظؼز٤َ، ٝطظِح٣ي حلأُٓخص حلاهظٜخى٣ش حُظ٠ ٣ظؼَٝ ُٜخ 

ٗظ٤ـش ٗ٘ٞء ؿ٤َ ُْ ٣ظؼخَٓ ٓغ  طـ٤َ أٗٔخ١ حلاٛظٔخّ ٝحُوَحءس ُيٟ ٓـظٔغ حُٔؼَكشحُٔـظٔغ، ٝ

، ًٔخ هي طوغ رؼٞ ؼِٞٓش٤ٗٞع ػوخكش حُلٍٜٞ حُٔـخ٠ٗ ػ٠ِ حُٔحٍُٞم الا رٌَ٘ ٓليٝى ٝ

ٓؼَ كيٝع أُٓش ًٍٞٝٗخ ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حلاػظٔخى رٌَ٘ ًخَٓ ػ٠ِ  حلأكيحع ؿ٤َ حُٔظٞهؼش

حلإػلاّ حَُه٠ٔ ك٠ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأهزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص. ًٌُي ٓظظِح٣ي حُظلي٣خص ٝحٌُٔ٘لاص 



0202د٠غّجش / )اٌغضء اٌضبٌش( أوزٛثش 98اٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ   

50 

حُظ٠ طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٖٓ حُٔلظٟٞ ٝحلاهظٜخى٣خىص ٝحُوخثْ 

 لاطٜخٍ.رخ

ٚصف اٌٛظغ اٌّغمجٍٟ اٌّزٛلغ ٌٍصؾبفخ اٌّطجٛػخ فٝ ئطبس ع١ٕبس٠ٛ اٌزشدٜ 

   )اٌزشبؤِٝ(:

ٔظلاكوش ك٢ : حٓظَٔحٍ ػيّ حلاٛظٔخّ رٔٞحًزش حُظطٍٞحص حُِؾزٜٛ اٌصؾف اٌّطجٛػخ -

ٓٞحًزش حُظطٍٞ  طٔظط٤غ ؿي٣يس ٝأٓخ٤ُذ طل٣َ٣َش ، أٝ اىهخٍ أٗٔخ١طـ٤َ حٛظٔخٓخص حُوَحء

خكٔش حلإػلاّ حَُه٠ٔ، ك٤غ ٣ظَ حلاػظٔخى ػ٠ِ طوي٣ْ حٌَُ٘ حُوزَٟ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝٓ٘

ك٠ طوي٣ْ حُٟٔٞٞػخص، ٝؿ٤خد حُٔؼخُـش  حُظو٤ِي١، ٝػيّ ط٘ٞع ح٠ُٔخ٤ٖٓ، ٝحُ٘ٔط٤ش

ٝحٓظَٔحٍ  حُٔظؼٔوش حُظ٠ طؼظٔي ػ٠ِ حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ ٝػيّ حلاٛظٔخّ رخُٔلظٟٞ حُزَٜٟ.

٠ حُؼَٔ حُٜلل٠ ٝؿ٤خد كؼخ٤ُش ؿَف ٓٞء طٞظ٤ق حُظو٤٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك

حلأهزخٍ حُٔيٓـش ك٠ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش. ًٝٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘ٔزش ُِٜلق 

رؼي إٔ ًخٕ ٌَُ  حُو٤ٓٞش، ٣ظِح٣ي حطـخٙ حُٜلق حُوخٛش ا٠ُ ط٘خرٚ حُٔلظٟٞ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ

ٍٝ ًٝٔخٛٞ حُلخٍ ٝرَ ٤ٓظِح٣ي ؿِزش حُي ٛل٤لش ه٢ كٌَٟ ٤ٓٝخٓش طل٣َ٣َش ٓوظِلش.

ّٞ حُوَحء ٝحكظ٤خؿخطْٜ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٠ِ حُيٍٝ ح٢ُٜ٘ٔ ٝػيّ طؼز٤َ ٤ٓخٓخص حُظل٣ََ ػٖ ٛٔ

 .ٝططِؼخطْٜ

٤ٓٔظَٔ ػيّ حلاٛظٔخّ رظي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حُٜلل٤٤ٖ  اٌمبئُ ثبلارصبي فٝ اٌصؾف اٌّطجٛػخ -

، ٝؿٞى ه٤خىحص ٍحك٠ش ُِظط٣َٞ، ٝػيّ طٞكَ ٓٞحٍى ٓخ٤ُش؛ رٔذ ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ

. ٝٓظظَ ػيى ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ٝهخٛش ٖٓ ًزخٍ حُٖٔ ُِظط٣َٞ ػيّ هخر٤ِشًٌُٝي 

ًٔخ ٤ٓظْ حلآظـ٘خء ػٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜلل٤٤ٖ ٓغ حٌُٔ٘لاص حُوخٛش رخٗولخٝ حَُٝحطذ، 

ٓخ أٗخٍ ا٤ُٚ حُوزَحء  طِح٣ي حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٠ اٗـخُ حُؼَٔ حُٜلل٠، ٝ ٛٞ

ًَ حُٜٔخّ رٌَ٘ ى٣ـ٤ظخٍ لا  ٗـخُطِح٣ي حلاطـخٙ ٗلٞ ح"ٖٓ حُٔٔخ٤ٍٖٓ ٝحلأًخى٤ٔ٣ٖ ٖٓ 

 ظٍٜٞ ىٍٝ ه١ٞ ُزَحٓؾ حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ ك٢ حٗظخؽ حُٔلظٟٞ" ، ًٌُٝي"ٍٝه٢

 . "حُٜلل٢" ٝإٔ "حًٌُخء حلاٛط٘خػ٢ هي ٣ٜزق ري٣لاً ػٖ حُؼَٜ٘ حُزَٟ٘

: ٤ٓظْ ىٓؾ حُٔئٓٔخص حُو٤ٓٞش ك٠ ٓئٓٔش ه٤ٓٞش ٝحكيس ٍِى١خ اٌصؾف اٌّطجٛػخ -

خ ٝربَٗحف ح٤ُٜجش ح٤٘١ُٞش ُِٜلخكش، ٝطوّٞ رطزخػش ٗٔن ٝٓظظَ ٤ٓطَس حُيُٝش ػ٤ِٜ

٤ٓٝظْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ٓز٤َ  ٓليٝىس رخػيحى لا طٌخى طًٌَ؛ ًُٝي ُِللخظ ػ٠ِ ٍٛٞطٜخ

 ، ٣ِٝىحى حُظٞؿٚ ٗلٞ حلاكظٌخٍ ك٠ ٤ٌِٓش حُٜلق حُوخٛش ُٜخُق اكيٟ حُـٜخصحُٜيح٣خ

 ا٠ُ ٗٔن ٍه٤ٔش ِي حُٜلقًٔخ ٤ٓظْ طل٣َٞ حُؼي٣ي ٖٓ ط "حُٔظليس ُِويٓخص حلإػلا٤ٓش"،

، ٤ٓٝوظل٠ ٢ٔٗ ٤ٌِٓش حُٜلق أٝ رٞحرخص ا٤ٌُظ٤َٗٝش ٝحلآظـ٘خء ػٖ حلإٛيحٍ حُٔطزٞع

ٟؼق حلأكِحد ٝهِش ٓٞحٍىٛخ  رٔزذ -حُظ٠ ُْ ٣ظزو٠ ٜٓ٘خ ٟٓٞ ٛل٤لش حُٞكي -حُلِر٤ش 

 حُٔخ٤ُش.

 حطلن ٓؼظْ حُوزَحء ٖٓ حلأًخى٤ٔ٣ٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ ػ٠ِ الزصبد٠بد اٌصؾف اٌّطجٛػخ: -

حٌُز٤َ ك٠ أٍهخّ حُظ٣ُٞغ،  حٓظَٔحٍ حٗولخٝ ػخثيحص حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش؛ ٗظ٤ـش حُظَحؿغ

ٝطَحؿغ ٓٞم حلإػلاٗخص ٝطٞؿٚ حُٔؼِٖ ُلإػلإ ػزَ حلإٗظَٗض ٝهخٛش ُٜخُق ٓٞحهغ 

حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠. ًٔخ ٓظٜ٘ي حُلظَس حُوخىٓش ٣ِٓي ٖٓ طَحًْ حُي٣ٕٞ ٝحُؤخثَ حُظ٠ 

حً لاٍطلخع طٌِلش حلإٗظخؽ ٖٓ ٍٝم ٝأكزخٍ ٝهخٛش ٓغ ٗظَ طلووٜخ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش؛

طل٣َي ٓؼَ حَُٜف، ٝأ٠٣خً ٤ٓظَحؿغ ىػْ ط٣َٞٔ حُيُٝش ُِٜلق حُو٤ٓٞش، ٣َٜٝ٘ف 
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ٍؿخٍ حلأػٔخٍ ػٖ حلآظؼٔخٍ ك٠ ٓـخٍ حلإػلاّ ٝهخٛش حُٜلخكش رٔزذ طِح٣ي حلاكظٌخٍ 

 ُٜخُق اكيٟ حُـٜخص. 

ُٜلق حُٔطزٞػش ػ٢ِ ًزخٍ حُٖٔ، لإٔ ٓظوظَٜ هَحءس ح عّٙٛس اٌصؾف اٌّطجٛػخ: -

 ٌَُ٘ٔ حُـ٤َ حُـي٣ي ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حلإٗظَٗض رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٤ٜٓزق ٛٞ حُـ٤َ حُ

ُِٔـظٔغ، ػْ رؼي ًُي ٤َٜٓ٘ف حُوَحء ػٖ َٗحء حُٜلق حُٔطزٞػش ٜٗخث٤خً رؼي ٝكخس 

حُـ٤َ ح١ٌُ حػظخى هَحءس حُٜلق حٍُٞه٤ش ًٌُٝي ٤ٗٞع ػوخكش حُلٍٜٞ حُٔـخ٠ٗ ػ٠ِ 

 ٞٓش .حُٔؼِ

 :شخ ٔزبئظ اٌذساعخِٕٚبلاٌخبرّخ 

أٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ طٜيٍ ًَ ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش  -

٤ِ٣ٜٔخ حُؼٞحَٓ حلإهظٜخى٣ش  حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓٔظوزَ حُٜلخكش حُٔطزٞػش، حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ك٠

٣َُٔؼش ٝحُٔظلاكوش ػْ ح٤ُٔخ٤ٓش؛ ٠ٛٝ ٗظ٤ـش ٓ٘طو٤ش طظلن ٓغ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ح

ٝهخٛش ك٠ ٓـخٍ حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ، ٝطِح٣ي حٓظويحّ حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

حلأهزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝٓخ أكيػظٚ طِي حُظطٍٞحص ٖٓ طؤػ٤َحص حؿظٔخػ٤ش ًظـ٤َ حلأكٌخٍ 

  . ُيٟ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝحُوَحءس ٝطـ٤َ أٗٔخ١ حلاٛظٔخّ ٝحُؼخىحص

 -ٖ ٝحُٔٔخ٤ٍٖٓ إٔ حُٔظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش )حلاؿظٔخػ٤شحطلن حُوزَحء ٖٓ حلأًخى٤ٔ٣ -

( طٜيى حُٜلخكش حٍُٞهزش رـ٤ٔغ أٗٔخ١ ٤ٌِٓظٜخ، ٝإ ح٤ُٔخ٤ٓش -حلإهظٜخى٣ش  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

ًخٕ حُظؤػ٤َ أهَ رٌَ٘ ٓخ ػ٠ِ حُٜلق حُو٤ٓٞش؛ ٗظَحً لاٗلخم حُيُٝش ػ٤ِٜخ ك٠ ًَ 

هزَ حُيُٝش ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٔظَٔ  ظَٝكٜخ حلاهظٜخى٣ش ؿخُزًخ، ٝرٔزذ حُيػْ حُٔويّ ُٜخ ٖٓ

 .ُٔيس أ١ٍٞ كظ٠ ٓغ ػِٝف حُـٍٜٔٞ ػٖ هَحءطٜخ

 ك٠ َٜٓ حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٚ ٛ٘خػش حُٜلخكش حُٔطزٞػشأًيص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ أًؼَ  -

ٓلَُ ك٤ٖٔ ؿخ٠ُ  ىٍحٓش ٝٛٞ ٓخ أًيطٚ ،حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش٠ٛ حُظلي٣خص حلاهظٜخى٣ش، ٤ِ٣ٜخ 

إٔ حُٔئٓٔش حُٜلل٤ش لاهظٜخى٣ش؛ ك٤غ أٗخٍص ا٠ُ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظلي٣خص ح (2016)

٤ًٌخٕ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓظٌخَٓ ٣ؤط٢ ك٢ ٓويٓش حُوطخػخص حلأًؼَ ط٠ٍَحً ٖٓ حلأُٓخص حُٔخ٤ُش 

، ٝإٔ ٌٛٙ حُظؤػ٤َحص طٜيى ٤ًخٕ ٛ٘خػش حُٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ %73.3 ٝطؤػَحً رٜخ ر٘ٔزش

ُزوخء ٝحُٜٔٞى َٜٓ، ٝطٜيى ٝؿٞى ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝحَُٔ٘ٝػخص ٝٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ ح

ٝحلآظَٔح٣ٍش ك٢ ظَ حلأٟٝخع حُٔخثيس ٝأٓٞحم حُٔ٘خكٔش حُوخثٔش. ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ 

حُلخُش حلاهظٜخى٣ش أُوض رظلاُٜخ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ ػ٘خَٛ ٌٛٙ حُٜ٘خػش ٝٓوٞٓخطٜخ 

ٓٞء طٞظ٤ق حُظو٤٘خص  حُظ٠ طظٔؼَ ك٠ أٓخ رخُ٘ٔزش ُِظلي٣خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حلأٓخ٤ٓش.

حُلي٣ؼش ك٠ حُؼَٔ حُٜلل٠ ٝؿ٤خد كؼخ٤ُش ؿَف حلأهزخٍ حُٔيٓـش ك٠ ػيى  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 (2022أ٠ّٓ ِؾّذ ثش٠ه ) ، كوي أٗخٍص ا٤ُٜخ ىٍحٓش ًَ ٖٓ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش

إٔ حُٜلخكش ر٘و٤ٜخ حٍُٞه٢ ٝحَُه٢ٔ طٞحؿٚ طلي٣خص ًز٤َس ك٢ ظَ  حُظ٠ طِٞٛض ا٠ُ

ا٠ُ حُظ٠ أٗخٍص ٗظخثـٜخ  Nic Newma (2022) ٝىٍحٓش حُظطٍٞحص حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش.

فبطّخ ، ًٌُٝي ىٍحٓش ػيّ ؿخ٣ِٛش ؿَف حلأهزخٍ حُؼَر٤ش ُظٞظ٤ق حُظو٤٘ش حَُه٤ٔش

حُٜلخكش ح٣َُٜٔش  ك٢إٔ ٜٓ٘خص طوي٣ْ حُٔلظٟٞ  حُظ٠ طِٞٛض ا٠ُ( 2015اٌض٘شاء )

ح ٖٓ حُظلي٣ؼخص حُظ٢ ُلوض رؼ٤ِٔخص حلإٗظخؽ، اً حٗيكؼض  ًٍ ًخٗض أٓزن ٝأًؼَ ططٞ

ٜلل٤ش ُٔـخٍحس حُظلٞلاص حُٔطَىس ك٢ أٗٔخ١ حٓظٜلاى حلأهزخٍ رخطـخٙ حُٔئٓٔخص حُ
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حُٞٓخث٢ حَُه٤ٔش، ٝٗ٘طض ك٢ ا١لام هيٓخص حُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش، ٝططز٤وخص حُٜٞحطق، 

حُظ٢ أٛخرظٜخ اىح٣ًٍخ رخلإٍطزخى ٝىكؼظٜخ  ٝكٔخرخص حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢، ٢ٛٝ حُٜٔ٘خص

ٖ ح٤ٌُخٗخص حُوخثٔش ٝىٕٝ اىٓخؽ حٌُٞحىٍ لآظليحع ٤ًخٗخص ؿي٣يس لإٗظخؿٜخ رٔؼٍِ ػ

حُوخثٔش ك٢ طِي حَُٔ٘ٝػخص، ٓٔخ طَطذ ػ٤ِٚ اٌٗخ٤ُخص اىح٣ٍش ػي٣يس طخ٤ُش طظٔلٍٞ كٍٞ 

ح، ٝكَم  ًً حُؼلاهخص ٝحُظٍٜٞحص حُٔظزخىُش ر٤ٖ ك٣َن حُؼَٔ حُظو٤ِي١، حلأهيّ ٝحلأًؼَ ٗلٞ

خ ًخٕ حُلخٍ ك٢ حلأَٛحّ حُؼَٔ حُـي٣يس حُظ٢ طْ حٓظويحٜٓخ لإٗظخؽ ٌٛٙ حُٞٓخث٢، ٝٛٞ ٓ

 ٝح١َُٜٔ ح٤ُّٞ.

أٟٝلض حُ٘ظخثؾ إٔ أًؼَ أٝؿٚ حُوٍٜٞ حٌُٟ طؼخ٠ٗ ٓ٘ٚ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ًٜٔيٍ  -

ُلأهزخٍ ك٠ ظَ ٓ٘خكٔش حلإػلاّ حَُه٠ٔ، ٣ظٔؼَ ك٠: حلاػظٔخى ػ٠ِ طوي٣ْ حٌَُ٘ حُوزَٟ 

ٛ٘خػش حُظو٤ِي١، ٝؿِزش حُطخرغ ح٠َُٔٓ ٝحلاٛظٔخّ رٜلخكش حُز٤خٗخص ح٤َُٔٓش ك٢ 

حُٔلظٟٞ حُوز١َ، ٝؿ٤خد حُٔؼخُـش حُٔظؼٔوش حُظ٠ طؼظٔي ػ٠ِ حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ. ٝٛٞ ٓخ 

حُظ٠  Pahore, M. R., Memon, S., & Khan, Q. (2021)أٗخٍص ا٤ُٚ ىٍحٓش 

حٗليحٍ ًز٤َ ك٢ حٛظٔخّ حُـٍٜٔٞ رخُٜلق حٍُٞه٤ش حُظو٤ِي٣ش، ٗظ٤ـش حُطلَس طِٞٛض ا٠ُ 

َُه٤ٔش هخٛش ٓغ طٞحكَ حُؼي٣ي ٖٓ حلإٌٓخٗخص ؿ٤َ حُظ٢ كيػض ك٢ ظٍٜٞ حُٜلق ح

ًٔخ ر٤٘ض حُيٍحٓش حطـخٙ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜلق حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ  حُٔظٞكَس ك٢ حُٜلق حُظو٤ِي٣ش.

حٗ٘خء ٜٓ٘خص ٛلل٤ش ٍه٤ٔش ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ رغ حلأهزخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حُـٍٜٔٞ، 

ؼش حلأهزخٍ ك٢ أ١ ٝهض هخٛش ٓغ حٗظ٘خٍ حُٜٞحطق ح٤ًٌُش حُظ٢ طٌٖٔ حُـٍٜٔٞ ٖٓ ٓظخر

ٝؿخءص ٍإ٣ش حُوزَحء ُظـِذ ػ٠ِ أٝؿٚ حُوٍٜٞ ُظ٤َ٘ ا٠ُ ٍَٟٝس طوي٣ْ  ٌٝٓخٕ .

خ ُِٜل٤لش حُٔطزٞػش، ٣ظ٤ِٔ رؼٔن حُٔؼخُـش حُظ٠ طؼظٔي  ًٜ ٓلظٟٞ هزَٟ ٜٓ٘ٞع ه٤ٜ

ػ٠ِ حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ ٝحُزلغ ػٔخ ٍٝحء حُوزَ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُوٜٚ حُل٣َٜش، 

ٔل٢ِ ك٢ حُٔؼخُـش حُٜلل٤ش، ٝحلاطـخٙ ٗلٞ حُظوٜٚ، ٝحُللخظ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُزؼي حُ

، (2015)عّبػ اٌشٙبٜٚ ىٍحٓش  ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلآظولا٤ُش. ٣ٝظلن ًُي ٓغ

حُظ٠ أٗخٍص ٗظخثـٜخ ا٠ُ أٗٚ اًح ُْ ططٍٞ حُٜلق حُٔطزٞػش ٖٓ ٓلظٞحٛخ ٝطًَِ ػ٠ِ 

٤ٔخ ٍٝحء حلأهزخٍ حُٔلظٟٞ حُل١َٜ ٝحُظل٤ِلاص ٝحُوٜٚ حلإهزخٍرش ٝحُزلغ ك

كٔظوظل٢ ٌٛٙ حُٜلق ٝٓظلوي حُٜلق حُٔطزٞػش ٓزٍَ ٝؿٞىٛخ، كلظ٠ ًزخٍ حُٖٔ 

ح٣ٌُٖ ٣ٔؼِٕٞ حُـٍٜٔٞ حلأًزَ ُِٜلق حُٔطزٞػش أٛزق رؼ٠ْٜ ٣ظؼخَٓ ٓغ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 حُلي٣ؼش.

ٓغ حٓظَٔحٍ حٗولخٝ أٍهخّ حُظ٣ُٞغ رٌَ٘  حطلخم ٓؼظْ حُوزَحء ػ٠ِ أٗٚأٟٝلض حُ٘ظخثؾ  -

وّٞ حُٔئٓٔخص حُٜلل٤ش رظل٣َٞ اٛيحٍحطٜخ ا٠ُ ٗٔن ٍه٤ٔش أٝ رٞحرخص ًز٤َ، ٓظ

ا٤ٌُظ٤َٗٝش ٝحلآظـ٘خء ػٖ حلإٛيحٍ حُٔطزٞع، رخٓظؼ٘خء رؼٞ حُٔئٓٔخص حٌُزَٟ 

كو٢  ًخلأَٛحّ ٝحلأهزخٍ ٓظوّٞ رطزخػش ػيى ٖٓ حُ٘ٔن حُٔليٝىس؛ ٠ٌُ طٌٕٞ رٔؼخرش ٝػ٤وش

ٜخ ح٤ُِٓٞش ُلاُظلخم ر٘وخرش حُٜلل٤٤ٖ ٝأٗ ،لا ٣ٌٖٔ طـ٤٤َ حُٔؼِٞٓخص ك٤ٜخ أٝ كٌكٜخ 

دساعخ  ُِٝللخظ ػ٢ِ ٍٛٞطٜخ ٝر٣َٔظ٤ـٜخ.ٝطظلن طِي حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ٗظخثؾ

إٔ حهظلخء حُٜلق حُٔطزٞػش ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس إٔ ٣ٌٕٞ  ( 2015ٖٓعّبػ اٌشٙبٜٚ )

ى ٤ًِخً، كخُٜلق حُٔطزٞػش ٓظظَ ٓٞؿٞىس ٌُٖٝ ر٘ٔزش ه٤ِِش، ٝهي أٟٝلض حُ٘ظخثؾ ٝؿٞ

ح ك٢ حُٔٔظوزَ ٖٓ  ًٍ حطـخٙ ر٤ٖ أؿِز٤ش حُوزَحء ُظؤ٤٣ي إٔ حُٜلق حلإٌُظ٤َٗٝش ٓظٜ٘ي حُىٛخ

ح. ًَ  ك٤غ حٌُْ ٝحُ٘ٞع ر٤٘ٔخ ٓظٜ٘ي حُٜلق حُٔطزٞػش طَحؿؼًخ ًز٤
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ر٤ٖ حُٜلق حُٔطزٞػش ( حُؼلاهش )طٌخَٓ أٝ َٛحعأًيص حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ أٗٚ أٟ ًخٕ ٗٞع  -

ِٜلق حُٔطزٞػش حلآظلخىس ٖٓ ٓٞحهغ ُ ٣ٌٖٔكبٗٚ  ،ٝٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠

 & .Choudhary, N. T ٝٛٞ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ىٍحٓشحُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٠ 

Karande, S. (2023)  حُٔزلٞػ٤ٖ أًيٝح ػ٠ِ إٔ  %58 ٗظخثـٜخ إٔحُظ٠ حظَٜص ٖٓ

ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ أىص ا٠ُ حٗولخٝ ٓز٤ؼخص حُٜلق حُٔطزٞػش، ر٤٘ٔخ ٍأٟ 

ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ أىص ا٠ُ ٣ُخىس ٓز٤ؼخص حُٜلق  ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ إٔ 13%

 .حُٔطزٞػش

ً٘لض حُ٘ظخثؾ إٔ حُٜيف ٖٓ ًَ ٓلخٝلاص حُظط٣َٞ حُظ٠ طوّٞ رٜخ حُٜلق ػ٠ِ ًخكش  -

حلاهظٜخى٣خص (، ٛٞ حلاكظلخظ رخػيحى هَحء  –حُوخثْ رخلاطٜخٍ  –حُٔٔظ٣ٞخص ) حُٔلظٟٞ 

 . ٔطزٞػش ٤ُْٝ ٣ُخىس حػيحى حُوَحءحُٜلق حُ

ػٖ حُٔيٟ ح٠ُِ٘ٓ لاهظلخء حُٜلق حُٔطزٞػش، أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ حطلخم ٓؼظْ حُوزَحء ٝ -

ػ٠ِ حهظلخء حُٜلق حُلِر٤ش هلاٍ أكَ ٖٓ هْٔ ٓ٘ٞحص رٔزذ ٟؼق ىٍٝ حلأكِحد 

ٝٗوٚ حُظ٣َٞٔ، ٝحهظلخء حُٜلق حُوخٛش هلاٍ أهَ ٖٓ ػَ٘ ٓ٘ٞحص، أٓخ حُٜلق 

ىػْ حُيُٝش ُٜخ ك٠ ًَ ظَٝكٜخ حُو٤ٓٞش كٔظوظل٠ رؼي ػَ٘ ٓ٘ٞحص أٝ أًؼَ رٔزذ 

 حلاهظٜخى٣ش. 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔظوز٤ِش حُٔظٞهؼش ُِٜلخكش حُٔطزٞػش ك٢ هِٜض حُيٍحٓش   -

(، ا٠ُ ٝؿٞى ٤ٓ٘خ٤ٛٞ٣ٍٖ، ٝٛٔخ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ  2034 – 2024َٜٓ هلاٍ حُؼوي حُوخىّ ) 

٤٘خ٣ٍٞ حُؼزخص ٓ طْ حٓظزؼخى)حُظ٘خإ٠ٓ(، ٝهي  حلإريحع )حُظلخإ٠ُ( ٤ٓٝ٘خ٣ٍٞ حُظَى١

لإٔ ٝحهغ حُٜلخكش حُٔطزٞػش ٝحُظلي٣خص حُظ٠ طَٔ رٜخ )حٓظَٔحٍ حُٟٞغ حَُحٖٛ(؛ 

، ٝهخٛش حُظلٞلاص ك٠ حُز٤جش حَُه٤ٔش، ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ حٓظَٔحٍ حُٟٞغ حَُحٖٛ

ا٤ُٚ إٔ ٣زو٠ حُٟٞغ ًٔخ ٛٞ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼيى حُ٘ٔن حُٔطزٞػش  ٝأه٠ٜ ٓخ ٣ٌٖٔ حُظطِغ

ٖٓ هلاٍ اؿَحء ٣ِٓي ٖٓ حُظطٍٞحص ُٔٞحؿٜش طِي حُظلي٣خص، كزوخء )ٝحُظ٠ لا طٌخى طًٌَ( 

ٝحَُه٠ٔ ٝكيٝع  حُٟٞغ ًٔخ ٛٞ ػ٤ِٚ ٣لَٔ طلخإلاً ٖٓ هلاٍ حُيٓؾ ر٤ٖ حُٔطزٞع

 .حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘ٔخ ىحهَ حُٔئٓٔش ححُٜلل٤ش حُٞحكيس

 

 

 

 

 

 

 

 

 



0202د٠غّجش / )اٌغضء اٌضبٌش( أوزٛثش 98اٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ   

54 

 ّشاعغ:اٌ
                                                           

1
ًَِٓ  : ٓٔخٍحص حُظٌخَٓ ٝحُٔ٘خكٔش،(. حُٜلخكش حٍُٞه٤ش ٝحُٜلخكش حلإٌُظ٤َٗٝش2023ا٣ٔخٕ َٓػ٠ ) -

  ٔٔزَ.ى٣ 7حلأَٛحّ ُِيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلآظَحط٤ـ٤ش. 
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٣ش ٝحُظ٣ُٞؼ٤ش ُِٜلق حُٔطزٞػش ك٠ َٜٓ ك٠ (. حلآظَحط٤ـ٤خص حُظل٠ٓ2019َ٣َ ٓلٔٞى ٓلٔي طٞك٤ن ) 

 ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حَُه٤ٔش ، ٍٓخُش ىًظٍٞحس ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس .،ؿخٓؼش حُوخَٛس ، ٤ًِش حلإػلاّ، هْٔ حُٜلخكش.

.
29

حُظ٣َٞٔ ك٢ ٛ٘خػش حُٜلخكش ٍٝإ٣ش حُٜلل٤٤ٖ ٝحُو٤خىحص أُٓش ٓليىحىص . (2016ٓلَُ ك٤ٖٔ ؿخ٠ُ) 

حُٔـِش ح٣َُٜٔش ُزلٞع ُٓش ٝطؤػ٤َحطٜخ حَُحٛ٘ش ٝحُٔٔظوز٤ِش. حُٜلل٤ش لآظَحط٤ـ٤خص اىحٍس ٌٛٙ حلأ
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ىٍحٓش ::طؤػ٤َ ٓ٘خكٔش ٝٓخثَ حلإػلاّ حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ كٖ حُظل٣ََ حُٜلل٢ (.2009أكٔي ػ٠ِ حُ٘ؼَح١ٝ ) 

ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ،ؿخٓؼش حُوخَٛس، ٤ًِش  ٓٔل٤ش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٜلق ح٣َُٜٔش ٝح٣ٍُٞٔش.، ٍٓخُش

 حلإػلاّ، هْٔ حُٜلخكش.

.
34

ُؼَحه٤ش (. حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطٜخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٜلق ح2009) رَٟ٘ ك٤ٖٔ حُلٔيح٢ٗ 

، ؿخٓؼش رـيحى، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞسك٠ حُٜزخف ٝ حُٔيٟ ٝ ٝحُظآه٢،  حُٔطزٞػش.: ىٍحٓش ٓٔل٤ش

 ٤ًِش حلإػلاّ.
35

حُوخَٛس: ىحٍ  ،ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ: ٜٓ٘ؾ ٓظٌخَٓ ك٠ ا١خٍ ٓيهَ حُ٘ظْ (. اىحٍس٤ٓ1991ي ٓلٔي ؿخى )  

 . 78ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش ، ٙ 
36
 173ٙ ،حُوخَٛس: ػخُْ حٌُظذ ،لغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُيٍحٓخص حلإػلا٤ٓشحُز(. 2015ٓلٔي ػزي حُل٤ٔي) 
37
 172ٙ ،(. حَُٔؿغ حُٔخرن ٗلٔٚ 2015ٓلٔي ػزي حُل٤ٔي) 
38

(. ه٠خ٣خ ٗظ٣َش : ح٤ُٔخٓش حُٔوخٍٗش .ًَِٓ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش . ٤ًِش 1993ػزي حُـلخٍ ٍٗخى )  

 حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش . ؿخٓؼش حُوخَٛس
39
 174، ٙ (. َٓؿغ ٓخرن 2015ػزي حُل٤ٔي) ٓلٔي 
40
 .174، ٙ  (. حَُٔؿغ حُٔخرن ٗل2015ٚٔٓلٔي ػزي حُل٤ٔي) 
41
 أٓٔخء حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ ُلآظٔخٍس ٝكوخً ُِيٍؿش حُؼ٤ِٔش : - 

 أٓظخً حهظٜخى٣خص ٝاىحٍس حُٜلق ر٤ٌِش حلإػلاّ ؿخٓؼش حُوخَٛس .       أ. ى ٓلَُ ك٤ٖٔ ؿخ٠ُ -

 أٓظخً ٓٔخػي حُٜلخكش حُٔظوٜٜش ر٤ٌِش حلإػلاّ ؿخٓؼش حُوخَٛس    ٠َٟٔأ. ّ.ى ٓخؿيس ػزي حُ -

 أٓظخً ٓٔخػي حُٜلخكش حلإٌُظ٤َٗٝش ر٤ٌِش حلإػلاّ ؿخٓؼش حُوخَٛس         أ. ّ.ى ٓٔخف حُٜ٘خٟٝ -


