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اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك الأخضش ٚدٚس٘ب فٟ دػُ اٌّٛاطٕخ  

 اٌذ١ٌٚخ ٚاعزذاِخ إٌّظّبد

٘جخ صبدق.د
* 

 

 :اٌٍّخص

ٝرَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ هطل الاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞو٤خ اُقؼواء اُز٢ روّٞ ثٜب شوًخ )ا٤ٌ٣ب 

اُلهاٍخ ٓظو(، ٝاُزؼوف ػ٠ِ كٝهٛب ك٢ كػْ ٓٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ ٝاٍزلآخ اُشوًخ. ٝرَزؼ٤ٖ 

ث٘ظو٣خ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔبد، ٝٗظو٣خ ٓظلٞكخ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞو٤خ 

 اُقؼواء، ٝٗٔٞمط الاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞو٤خ اُقؼواء )لاىع٢ ٤ٓوكٕ(، اػزٔلد اُلهاٍخ

ٓلوكح ٖٓ اُغٜٔٞه أُظو١، ٝاٍزٔبهح  200ػ٢ِ ٜٓ٘ظ أَُؼ اُٞطل٢، ٝػ٤٘خ هٞآٜب 

 . 22/1/2024ا٠ُ  5/1/2024ٗبد ٝرْ رطج٤وٜب ك٢ اُلزوح ٖٓ الاٍزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤ب

الاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞو٤خ اُقؼواء ُشوًخ أ٤ٌ٣ب ٝكٝهٛب ك٢ كػْ ٝعبءد أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ: 

أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ُِشوًخ، عبء ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ اٍزوار٤غ٤خ رول٣ْ ٓ٘زغبد أًضو اٍزلآخ 

جخ اُضب٤ٗخ اٍزوار٤غ٤خ رؾ٣َٞ اُ٘لب٣بد ا٠ُ ٓٞاهك %( أٝاكن، ٝعبءد ك٢ أُور75.5ثَ٘جخ )

%(، ٝعبءد 63.0%(، ٝعبءد رؾَٔ َٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ثَ٘جخ )73.0ثَ٘جخ )

%(، ٝعبءد اٍزوار٤غ٤خ ث٤ئخ ٓ٘قلؼخ اٌُوثٕٞ 51.5اٍزوار٤غ٤خ اُؾل ٖٓ ٛله ا٤ُٔبٙ ثَ٘جخ )

 %(.35.5ثَ٘جخ )

 

 ، أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ، اٍزلآخ أُ٘ظٔبد(.)اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو :اٌىٍّبد اٌذاٌخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
*
 ٌلاػلاَ ثبٌششٚقِذسط الاػلاَ إٌّزذة ثبٌّؼٙذ اٌذٌٟٚ  
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Green marketing strategies and their role 

in supporting the international citizenship 

of organizations and sustainability. 
 

  Abstract: 

This study seeks to monitor the green marketing strategies undertaken 

by IKEA Egypt, and to identify its role in supporting its international 

citizenship and the company’s sustainability. The study uses the 

theory of social responsibility of organizations, the theory of the green 

marketing strategies matrix, and the green marketing strategies model 

(Lazji Merden). The study relied on a descriptive survey approach, a 

sample of 200 individuals from the Egyptian public, and a 

questionnaire form to collect data and was applied in the period from 

1/5/2024. Until 1/22/2024. 

The most important results of the study were: IKEA’s green marketing 

strategies and their role in supporting the company’s international 

citizenship. The strategy of providing more sustainable products came 

in first place with a rate of (75.5%) agree, and the strategy of 

converting waste into resources came in second place with a rate of 

(73.0%). It bears its social responsibility at a rate of (63.0%), the 

strategy to reduce water waste came at a rate of (51.5%), and the low-

carbon environment strategy came at a rate of  (35.5.)%  

Keywords (green marketing strategies, international citizenship, 

sustainability of organizations). 
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 ِمذِخ:

ُول اٍزؾٞمد الاٛزٔبٓبد اُج٤ئ٤خ ٓضَ رِٞس اُزوثخ ٝاُٜٞاء ٝأُبء ػ٢ِ اٛزٔبّ أُغزٔغ 

أُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُ٘بشط٤ٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ الا اُؼب٢ُٔ ٓ٘ن اَُز٤٘٤بد، ُْٝ ر٘شؾ 

ٓئفواً، ٝٓغ مُي ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح أطجؾذ ٓغٔٞػخ ه٤ِِخ ٖٓ أَُز٤ٌِٜٖ ػ٢ِ كها٣خ 

ثبلأكاء اُجئ٢ ُٔقزِق أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد، ٝرؤص٤وٛب ػ٢ِ اَُلآخ اُج٤ئ٤خ ُلأهع، ٝٗز٤غخ 

٤ئ٤خ ُِٔغزٔغ ك٢ الأٗشطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓٔب ُنُي ثلأد ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ك٢ كٓظ الاٛزٔبٓبد اُج

أك١ ا٢ُ ظٜٞه ٓلب٤ْٛ ٓضَ اُزظ٤ْٔ الأفؼو ٝالإٗزبط الأفؼو، ٝاُزؼجئخ اُقؼواء، 

ٝاُزَؼ٤و الأفؼو، ٝاُقلٓبد اُِٞعَز٤خ اُقؼواء، ٝاُزو٣ٝظ الأفؼو، ٝاُز٣َٞن 

٣ل ٖٓ الأفؼو، ٝٓب ا٢ُ مُي، رْ اػزٔبك اُز٣َٞن الأفؼو ًبٍزوار٤غ٤خ ر٣َٞو٤خ ك٢ اُؼل

أُ٘ظٔبد اُؼبثوح ُِوبهاد، ٍٝؼذ اُؼل٣ل ٜٓ٘ب ُزج٢٘ الاٍزوار٤غ٤بد اُقؼواء ُلػْ ٓٞاؽ٘زٜب 

اُل٤ُٝخ ٝرؾو٤ن الاٍزلآخ. ٝككؼذ اُزـ٤واد اُز٘بك٤َخ ك٢ اَُٞم أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٓ٘ظٔبد 

الأػٔبٍ ا٠ُ اػبكح اُ٘ظو ثَٔئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ٝالأفلاه٤خ ك٢ ٓٔبهٍزٜب الإٗزبع٤خ 

اُز٣َٞو٤خ، ًٔب أك١ ى٣بكح اٛزٔبّ رِي أُ٘ظٔبد ثبُجؼل اُج٤ئ٢ ػٖٔ اٍزوار٤غ٤برٜب ٤ٍٝبٍزٜب ٝ

اُز٣َٞو٤خ ا٠ُ ظٜٞه شٌَ عل٣ل ك٢ اُزَٞم ٝٛٞ اُزَٞم الأفؼو. ٝر٢ُٞ الأع٤بٍ اُشبثخ 

الاٍزلآخ اٛزٔبٓبً أًجو، ام ٣جؾضٕٞ ػٖ اُؼلآبد اُزغبه٣خ الأًضو ٓواػبح ُِج٤ئخ، ٓغ ٓواػبح 

 أُ٘زظ ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ الاٍزلآخ. عٞكح

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُز٣َٞن )اٌّؾٛس الأٚي( رز٘بٍٝ اُلهاٍبد اَُبثوخ صلاس ٓؾبٝه، 

اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ، )اٌّؾٛس اٌضبٟٔ( الأفؼو ٝاٍزوار٤غ٤برٚ، ٝ

 فؼو ٝاٍزلآخ أُ٘ظٔبد.اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُز٣َٞن الأ)اٌّؾٛس اٌضبٌش( ٝ

 اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزغ٠ٛك الأخضش ٚاعزشار١غ١برٗ: -أٚلاا 

(2023٘ذفذ دساعخ )شزا اٌؾشثٟ 
(1)

ا٠ُ اُزؼوف ػ٢ِ أصو اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو  

ػ٢ِ ٍِٞى أَُزِٜي، ٝر٘بُٝذ اُلهاٍخ أصو أُ٘زظ الأفؼو ػ٢ِ )اُوواه اُشوائ٢، ٝٝلاء 

ٝطٞهح أُئٍَخ ُل١ أَُزِٜي(، اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٢ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢  أَُزِٜي اُٜ٘بئ٢،

ٓلوكح ٖٓ ػٔلاء شوًخ  155اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝطؾ٤لخ اٍزوظبء ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝػ٤٘خ هٞآٜب 

: أٗٚ ٣ٞعل أصو ا٣غبث٢ ُِٔ٘زظ الأفؼو ػ٢ِ ٚعبءد أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخًَُٞز٤بٕ ثبَُؼٞك٣خ، 

 ِٜي ٝطٞهح أُئٍَخ ُل١ أَُزِٜي اُٜ٘بئ٢. ًَ ٖٓ اُوواه اُشوائ٢، ٝٝلاء أَُز

(2023ٚػبٌغذ دساعخ )عؼب٠ذ٠خ ٚآخشْٚ 
(2)

ٓلّٜٞ اُز٣َٞن الأفؼو ٝاُظٞهح اُن٤٘ٛخ  

ُٔئٍَخ ر٣ٞزب، ٝٛلكذ ا٢ُ ٓؼوكخ كٝه اُز٣َٞن الأفؼو ك٢ رؼي٣ي اُظٞهح اُن٤٘ٛخ 

ٓلوكح  258ُِٔئٍَخ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٢ِ ٜٓ٘ظ أَُؼ، ٝاٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ٝىػذ ػ٢ِ 

إٔ اُز٣َٞن  ٚعبءد أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ:ٖٓ ٓزبثؼ٢ اُظلؾخ اُو٤ٍٔخ ُٔئٍَخ ر٣ٞزب، 

 الأفؼو ٍبػل ٓئٍَخ ر٣ٞزب ػ٢ِ رؾو٤ن أٛلاكٜب اُزغبه٣خ ٝهٍْ طٞهح ا٣غبث٤خ ػٜ٘ب.

(2023ٚعؼذ دساعخ )ؽٕبْ ٔغُ ٚآخشْٚ 
(3) 

ا٢ُ ٓؾبُٝخ رؾل٣ل رؤص٤و ٓٔبهٍبد اُز٣َٞن 

الأفؼو ػ٢ِ هػب اُؼٔلاء، ؽ٤ش رْ اعواء كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ ػٔلاء اُل٘بكم ك٢ ٓل٣٘خ 
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ثـلاك )ك٘بكم ثبثَ، ثـلاك اُل٢ُٝ، ٝربط( اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٢ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، 

٤ٕٔٞ ك٢ ك٘بكم ثبثَ ٝثـلاك ػ٤ٔلاً ٣و 389ٝأكاح الاٍزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝػ٤٘خ هٞآٜب 

إٔ رٞك٤و اُطبهخ ٝاكاهح عٞكح اُٜٞاء، ٝرٞك٤و  ٚعبءد أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ:اُل٢ُٝ ٝربط، 

 ا٤ُٔبٙ ٝاػبكح اُزل٣ٝو ٝاكاهح اُ٘لب٣بد ُٜب رؤص٤و ًج٤و ػ٢ِ هػب اُؼٔلاء ك٢ اُل٘بكم.

(2023ٚرؾبٚي دساعخ)ف١جٟ ٔصؾٟ 
(4)

اُؼلاهخ  ه٤بً رؤص٤و ٤ٍبٍبد اُز٣َٞن الأفؼو ػ٢ِ 

ث٤ٖ اُؼٞآَ أُؾلكح ُؼ٤ِٔخ اُزج٢٘ ٝاُزٞعٚ اُو٣بك١ ُِشوًبد ًٔب ٣لهًٜب اُؼبِٕٓٞ ك٢ 

ٓلوكح، ٝؽٞه اُجبؽش  537شوًبد الأؿن٣خ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٢ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثِـذ 

: إٔ اُزٞعٚ اُو٣بك١ ُِشوًبد هل رؤصو ٚعبءد أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ كووح، 43أكاح ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ثبُٔزـ٤واد أَُزوِخ ٝاُزبثؼخ، ٝاُز٢ هرجٜب اُ٘ٔٞمط ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: اُؼٞآَ أُؾلكح ٓؼ٣ٞ٘بً 

ُؼ٤ِٔخ اُزج٢٘، ٤ٍبٍبد اُز٣َٞن الأفؼو، ٝإٔ أَُبه ٣شزَٔ ػ٢ِ ٓزـ٤واد: اُزشو٣ؼبد 

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝرٞعٜبد الإكاهح ٝٝػ٢ أَُز٤ٌِٜٖ ٛٞ أًضو أَُبهاد أ٤ٔٛخ ك٢ اُزؤص٤و ػ٢ِ 

 ُِشوًبد أُجؾٞصخ ٣ٝؾَٔ أػ٢ِ ٓؼللاد اٗؾلاه.اُزٞعٚ اُو٣بك١ 

(2022ٚرٙذف دساعخ )ِؾّذ ػٍٟ 
(5 )

أصو اُز٣َٞن الأفؼو ػ٠ِ رؾ٤َٖ “ا٠ُ ٓؼوكخ 

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ شوًبد الأك٣ٝخ أُظو٣خ"، ؽ٤ش رْ  -"الأكاء أُئ٢ٍَ 

أُظو٣خ، ًٔب رْ افزجبه ( هبئٔخ اٍزوظبء ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٠ شوًبد الأك٣ٝخ 384رٞى٣غ )

اُلوع اُوئ٢َ٤ اُوبئَ "٣ٞعل أصو ا٣غبث٢ كاٍ اؽظبئ٤بً ُِز٣َٞن الأفؼو ػ٠ِ رؾ٤َٖ الأكاء 

: ٝعٞك أصو كاٍ اؽظبئ٤بً ُِز٣َٞن الأفؼو ػ٠ِ ٚعبءد أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ .أُئ٢ٍَ".

ثزج٢٘ رؾ٤َٖ الأكاء أُئ٢ٍَ. ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثؤٗٚ ٣غت ػ٠ِ شوًبد الأك٣ٝخ الاٍزٔواه 

ٓلّٜٞ اُز٣َٞن الأفؼو ٝرلؼ٤َ مُي ك٢ ًبكخ رؼبٓلارٜب، ٝمُي ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ اُؼٔلاء 

اُؾب٤٤ُٖ، ٝعنة أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ اُؼٔلاء اُغلك، ٤ُ٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ ى٣بكح الأهثبػ، ٝى٣بكح 

اُؾظخ اَُٞه٤خ، ٝرؼي٣ي ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ، ًٔب ٣غت ػ٠ِ اكاهح شوًبد الأك٣ٝخ الاٍزٔواه 

 زٔبّ ثؤثؼبك اُز٣َٞن الأفؼو ُضجٞد ٓلٟ اهرجبؽٜب ثزؾ٤َٖ الأكاء أُئ٢ٍَ.ك٢ الاٛ

(2021ٚ٘ذفذ دساعخ )ِؾّذ ػ٠ٛظ 
(6)

ا٠ُ رؾل٣ل اُؼلاهخ ث٤ٖ اُز٣َٞن الأفؼو ثؤثؼبكٙ 

)أُ٘زظ الأفؼو، اُزَؼ٤و الأفؼو، ٝاُزو٣ٝظ الأفؼو( ٍِٝٞى أَُزِٜي ثؤثؼبكٙ )ٝػ٢ 

أَُزِٜي، صوبكخ أَُزِٜي، ٝٓٞهق أَُزِٜي(، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ 

( 353( ٓلوكح ٖٓ ٓغزٔغ ٣ؼْ )87اُٞطل٢، ٝأكاح الاٍزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝػ٤٘خ هٞآٜب )

: ٚعبءد أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخٖٓ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٤ُج٤ب. 

ٝعٞك ػلاهخ ٓجبشوح ا٣غبث٤خ ٝماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أثؼبك ٓي٣ظ اُز٣َٞن الأفؼو، ٝأثؼبك 

%( ػ٢ِ 47%، 32%، 26ٍِٞى أَُزِٜي ٌُٜٝ٘ب ػؼ٤لخ، ٝطِذ اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ا٢ُ)

اُزٞا٢ُ، ٝعبءد الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ لأثؼبك اُز٣َٞن الأفؼو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أَُزِٜي ثٞىٕ 

 %(.52َٗج٢ )

(2021ٚرزٕبٚي دساعخ )٘جخ ِؾّذ 
(7)

ٓلّٜٞ اُز٣َٞن الأفؼو ٝكٝهح ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  

أَُزلآخ، ٝرٔضِذ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ٓل١ رطج٤ن ٓئٍَخ اُلػش ٌُِٜوثبء لاٍزوار٤غ٤بد 

ز٣َٞن الأفؼو، اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أَُؼ، ٝطؾ٤لخ اٍزوظبء رْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ اُ

: إٔ ٓئٍَخ ٚعبءد أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخٓٞظق ٖٓ َٓ٘ٞث٢ ٓئٍَخ أُلػش ٌُِٜوثبء،  45
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أُلػش ٌُِٜوثبء ؽجوذ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو ٝإٔ اُز٣َٞن الأفؼو ٣ؾون اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ ُِشوًخ.

 ٌضبٟٔ: اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٛاطٕخ اٌذ١ٌٚخ:اٌّؾٛس ا

(2023رٙذف دساعخ)ٔغ١ّخ طبع١ٓ 
(8)

ا٠ُ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ الأٌٍ أُلب٤ٔ٤ٛخ ُِٔٞاؽ٘خ  ،

اُل٤ُٝخ اُظبُؾخ، ٝا٤ٌُل٤خ اُز٢ روبهة ثٜب ٛنٙ الأف٤وح َٓؤُخ الأفلام ك٢ ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ، 

ًج٤وح ك٢ ػَٔ ٤ٍبٍزٜب اُقبهع٤خ  ؽ٤ش أطجؾذ ػَٔ اُلُٝخ ًٔٞاؽٖ ك٢ُٝ طبُؼ أ٤ٔٛخ

ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ٝٗغبػ ٤ٍبٍزٜب اُقبهعخ، ٝرؾ٤َٖ ػلاهبرٜب ٓغ شؼٞة اُلٍٝ الأفوٟ، ٝهل 

ؽوطذ اُؼل٣ل اُلٍٝ ػ٠ِ إٔ رزؼٖٔ أع٘لح ٤ٍبٍزٜب اُقبهع٤خ ٓجبكة رؼي٣ي اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ 

ْ الأؽو ٓزؼلكح ُٔٞاعٜخ ٓقزِق اُزٜل٣لاد ٝ أُقبؽو، ًزٌو٣ٌ ؽٔب٣خ ؽوٞم الإَٗبٕ، كػ

الأؽواف، رول٣ْ أَُبػلاد الإَٗب٤ٗخ، ٝهؼب٣ب اُج٤ئخ، ٝكػْ هؼب٣ب ٗيع اَُلاػ...اُـ، ؽ٤ش 

رئك١ أكٝاها كؼبُخ ك٢ ٛنا ا٤َُبم، ٓب ٣غؼِٜب رجلٝ أًضو "أفلاه٤خ" ٖٓ اُجو٤خ ثٞطق أٜٗب 

  ٓٞاؽٖ ك٢ُٝ طبُؼ.

(2023ٚعؼذ دساعخ )أؽّذ ِّذٚػ 
(9)

ا٠ُ هطل ٝرؾ٤َِ أٗشطخ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ  

ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُ٘ظٔبد أُظو٣خ ػجو ٓٞهؼٜب الا٤ٌُزو٢ٗٝ ٢ٛٝ )كٞكاكٕٞ ٓظو، ث٘ي 

ٓظو، أُظو٣خ ُلارظبلاد، اُج٘ي اُزغبه١ اُل٢ُٝ(، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ رؾ٤َِ 

ٔبٓبً ثز٣َٞن أٗشطخ أُؼٕٔٞ، ٝعبءد أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ: إٔ كٞكاكٕٞ ٓظو ٢ٛ الأًضو اٛز

أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ػجو ٓٞهؼٜب الاٌُزو٢ٗٝ، ٍٝبػل ٛنا ػ٠ِ كػْ طٞهرٜب ُله١ 

 عٜٔٞهٛب، ٝرؾ٤َٖ أكائٜب أُب٢ُ ٝالاهزظبك١.

(2022ٚ٘ذفذ دساعخ )سائذ صبٌؼ 
(10)

ا٠ُ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ كٝه أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ك٢  

اُؼبِٓخ ك٢ أُؾ٤ؾ اُل٢ُٝ، ٝاُز٢ رٜلف ا٠ُ رؼي٣ي صوبكخ أُٞاؽ٘خ، ثٞطلٜب ا٤ُٜئبد اُل٤ُٝخ 

ر٘ظ٤ْ اُزلبػلاد اُل٤ُٝخ ٝػجؾ اَُِٞى اُل٢ُٝ ػجو ؽبئلخ ٖٓ اُوٞاػل ٝٓؼب٤٣و اَُِٞى اُز٢ 

ر٘ظْ شئٕٝ أُغزٔغ اُل٢ُٝ، ٝرٔضَ مُي ٖٓ فلاٍ اُوواهاد ٝاُزٞط٤بد اُظبكهح ػٖ 

اػل ٝٓجبكة ٝأٛلاف ا٠ُ أعٜيح أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ، كؼلاً ػٖ ٓب رؼٔ٘زٚ ٓٞاص٤وٜب ٖٓ هٞ

عبٗت الاػلاٗبد ٝأُئرٔواد ٝالارلبه٤بد اُل٤ُٝخ ثٞطلٜب ٍٝبئَ ُجِٞؽ ٛلف اَُِْ ٝالآٖ 

اُل٤٤ُٖٝ ٝأشبػزٜٔب ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُؼب٢ُٔ. ٝٛٞ اُلٝه اُن١ رئك٣ٚ اًُٞبلاد أُزقظظخ 

اُز٢ رجـ٢ ٖٓ أُورجطخ ثبلأْٓ أُزؾلح ٝلا٤ٍٔب ٓ٘ظٔخ اُزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ )ا٤ٌَُٞٗٞ( 

فلاٍ ٓجبكئٜب ٝأٛلاكٜب كؼلاً ػٖ الارلبه٤بد ٝالاػلاٗبد ٝأُئرٔواد اُل٤ُٝخ، ا٠ُ رؼي٣ي 

صوبكخ أُٞاؽ٘خ ػجو رو٤ٍـ صوبكخ اُؾٞاه ٖٓ فلاٍ ٓقبؽجخ ػوٍٞ اُجشو ثٔب ٣َْٜ ك٢ روط٤ٖ 

 ٢ُٔ.صوبكخ اُؾٞاه ٝاَُلاّ ٝاُزَبٓؼ ثٔب ٣َْٜ ك٢ ث٘بء أٗظٔخ ك٣ٔوواؽ٤خ ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُؼب

(2022ٚٔبلشذ دساعخ )شش٠ف فبضً 
(11)

رؤصو ٓجلأ أُٞاؽ٘خ ثبُؼل٣ل ٖٓ أُزـ٤واد اُل٤ُٝخ؛  

٤ًٌَٜ اُ٘ظبّ اُل٢ُٝ، ٤ٍٝطوح ٓلب٤ْٛ اُؼُٞٔخ، ًٔب أكد أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ 

 رو٤ٍـ ٛنا أُجلأ، فبطخ ػوت اٗزٜبء ٓلح اُؾوة اُجبهكح.

أُزـ٤واد اُل٤ُٝخ ك٢ رطج٤ن ٓجلأ أُٞاؽ٘خ ك٢ ا٣ٌُٞذ ٝرلٝه ٓشٌِخ اُلهاٍخ ؽٍٞ رؤص٤و 

، ٝٓلٟ رطج٤وٚ ٖٓ فلاٍ اٍزؼٔبٍ ػلح ٓئشواد، ٓضَ: ٤ٍبكح 2018 -1991فلاٍ أُلح 

اُوبٕٗٞ، رؾو٤ن ٓجلأ اُلظَ ث٤ٖ اَُِطبد، ٝاُؾن ك٢ ر٣ٌٖٞ الأؽياة، ٝرطج٤ن هبٕٗٞ 
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ٝاُش٤ؼخ(، ٝؽوٞم أُوأح، اُغ٤َ٘خ، ٝاُز٤٤ٔي اُؼ٘ظو١ )ؽبُخ اُجلٕٝ، ٝؿ٤و ا٤َُِٖٔٔ، 

 ٝؽو٣خ اُزؼج٤و.

(2022ٚرزّضً اٌّشىٍخ اٌشئ١غ١خ فٟ  دساعخ )ش١ّبء ِؾّذ 
(12)

ك٢ اُزؼوف ػ٢ِ ٓل١  

اهزواة اُشوًبد أُلهٍٝخ أٝ اثزؼبكٛب ػٖ رج٢٘ ٓجبكة أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ٝ أَُئ٤ُٞخ 

بكة ٝأثؼبك أُٞاؽ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ٝاُزؼوف ػ٢ِ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ٝاُزؤص٤و ث٤ٖ ًَ ٖٓ ٛنٙ أُج

اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٢ِ ٜٓ٘غ٤خ رغٔغ ث٤ٖ أُٜ٘ظ اُزبه٣ق٢ ٜٝٓ٘ظ كهاٍخ اُؾبُخ 

أُزٔضِخ ك٢ اُي٣بهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ، ُِٔ٘ظٔبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝرٞى٣غ الاٍزج٤بٕ ٝاعواء 

خ ٣َبْٛ إٔ اُزو٤ًي ػ٢ِ ٓجبكة أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤ ٚعبءد أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ:أُوبثلاد .

ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُشوًبد اُل٤ُٝخ، ٝأشبهد ٗزبئظ اُجؾش ا٢ُ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ 

 ث٤ٖ َٓز٣ٞبد اُزٞاكن ث٤ٖ أٗشطخ اُشوًبد ٝٓجبكة أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ. 

(2022ٚرٙذف دساعخ )د٠بٔب فٛصٞ 
(13)

ا٢ُ اُزؼوف ػ٢ِ أٗٔبؽ اٍزقلاّ ٍٝبئَ اُزٞاطَ  

ًضو اٍزقلآبً ٝأصو مُي ػ٢ِ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔبد، الاعزٔبػ٢ ٝأُٞاهغ الأ

ٓلوكح، ٝاػزٔلد ػ٢ِ ٜٓ٘ظ أَُؼ اُٞطل٢،  420ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٢ِ ػ٤٘خ هٞآٜب 

ٝأكاح الاٍزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ُؼلح ٗزبئظ أٜٛٔب: ٛ٘بى اهرجبؽ ا٣غبث٢ 

الاعزٔبػ٤خ َُٔزقل٢ٓ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ٖٓ ٓزٍٞؾ ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ َٓز١ٞ ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ 

اُشجبة اَُؼٞك١، ٝإٔ ٛ٘بى ػلاهخ كاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ػ٤ِٔخ ٓؾبًبح اُ٘ٔٞمط اُلاػْ ُز٤ٔ٘خ 

أُوًي الاعزٔبػ٢(، ًٔب  –اَُِطخ  –أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝفظبئض ٛنا اُ٘ٔٞمط)اُشٜوح 

ُٔظبُؼ ٝؿ٤وْٛ ك٢ أُغزٔغ ٣َْٜ إٔ ه٤بّ أُ٘ظٔبد ثَٔئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ رغبٙ أطؾبة ا

ك٢ رؾ٤َٖ طٞهرٜب ٝٓوًيٛب ُل١ اُؼٔلاء ٝاُغٜٔٞه، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبث٤بً ػ٢ِ ػبئلارٜب ك٢ 

 الأعَ اُوظ٤و ٝأُزٍٞؾ ٝاُط٣َٞ.

(2021ٚرٕبٌٚذ دساعخ )ِؾّذ سفؼذ 
(14)

الاٍزوار٤غ٤بد الارظب٤ُخ أَُزقلٓخ ك٢ ٓجبكهاد  

أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُل١ شوًز٢ ٗلؾ اُجؾو٣ٖ، )ثبثٌٞ( ٝأ٤ُّ٘ٔٞ اُجؾو٣ٖ )أُجب( ثبػزجبهٛٔب 

أًجو شوًز٤ٖ ك٢ اُوطبع اُؼبّ اُجؾو٢٘٣، ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ أُؼٕٔٞ ا٤ٌُل٢ ُِٔ٘شٞهاد 

٤ٖ ٝاُز٢ ُٜب طِخ ثبُلٝه الاعزٔبػ٢ أُظٞهح اُز٢ رْ ٗشوٛب ػ٢ِ أُٞهغ اُو٢ٍٔ ُِشوًز

ا٢ُ  ٚعبءد أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ:ٓ٘شٞهاً،  64ٝاُج٤ئ٢ ُِشوًز٤ٖ أص٘بء أىٓخ ًوٝٗب، ثٞاهغ 

اٍزقلاّ اُشوًز٤ٖ )أُجب ٝثبثٌٞ( ُلاٍزوار٤غ٤خ اُزٞػ٣ٞخ ثشٌَ ك٢ أُ٘شٞهاد اُز٢ رْ رؾ٤ِِٜب، 

زٞػ٤خ ُوكغ اُٞػ٢ اُظؾ٢ ُلٟ ؽ٤ش عبء أْٛ ٓجبكهاد أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٢ٛ ؽٔلاد اُ

 اُؼب٤ِٖٓ ثٔب٤ٛخ اُل٤وًٝ.

 اٌّؾٛس اٌضبٌش: اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك الأخضش ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ:

(2024٘ذفذ دساعخ )ع١ّش طغ١ٓ 
(15)

ا٢ُ اٍزؼواع ثؼغ اُزغبهة اُل٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ  

اُز٣َٞن الأفؼو ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ أْٛ أُلب٤ْٛ الأٍب٤ٍخ ؽٍٞ 

اُز٣َٞن الأفؼو ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝػوع اُؼلاهخ ث٤ٖ اُز٣َٞن الأفؼو ٝاُز٤ٔ٘خ 

٣ٞن الأفؼو، أَُزلآخ، ثبلإػبكخ ا٢ُ ػوع ثؼغ اُزغبهة اُل٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ اُزَ

إٔ اُز٣َٞن الأفؼو  ٚعبءد أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ:اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٢ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾوًبً ُِزـ٤٤و ٗؾٞ ٗٔؾ ؽ٤بح أًضو اٍزلآخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اُج٤ئخ 
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ٝأُغزٔغ، ُٝٚ كٝه ًج٤و ك٢ رؼي٣ي اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُؾلبظ ػ٢ِ اُج٤ئخ ٝرؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ 

 الاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ.

Oronesh Gareh 2023)رجؾش دساعخ )
(16)

اُزظٞهاد ٝأُجبكهاد ٝاُؼوجبد اُز٢ 

رْ . رزظٞهٛب اٛزٔبٓبد اُزظ٤٘غ اُؼبٓخ ٝاُقبطخ ك٢ اُٜ٘ل ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُز٣َٞن الأفؼو

اُلهاٍخ إٔ ٝرٌشق ، افز٤به ػ٤٘خ اُشوًبد ٖٓ ك٢ُٜ ٝأُ٘طوخ اُشٔب٤ُخ اُـوث٤خ ٖٓ اُٜ٘ل

شوًبد اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص ٜٓزٔخ ثبُج٤ئخ ٝرؼزول إٔ اُز٣َٞن الأفؼو ُٚ طِخ ثبُز٤ٔ٘خ 

، ٚعبءد أُ٘ ٔزبئظ ٣ُٝ٘ظو ا٤ُٜب أ٣ؼًب ػ٠ِ أٜٗب أكاح رو٣ٝغ٤خ ُج٘بء صوخ اُؼٔلاء. أَُزلآخ

ٝهل . : إٔ ٛ٘بى كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ هجٍٞ اُز٣َٞن الأفؼو ك٢ ؽبُخ اُظ٘بػخ اُٜ٘ل٣خاٌذساعخ

اٍزقِض اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ أهثؼخ ػٞآَ رٞػؼ رظٞهاد اُز٣َٞن الأفؼو، ٢ٛٝ الاٛزٔبّ 

اُج٤ئ٢ ٝالإٗزبط الأفؼو ٖٓ أعَ ث٤ئخ َٓزلآخ، ٝاُز٣َٞن الأفؼو ًؤكاح رو٣ٝغ٤خ، ٝاُز٣َٞن 

٣شبه ا٠ُ إٔ شوًبد اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص . الأفؼو ُج٘بء صوخ اُؼٔلاء ٝاُزَؼ٤و الأفؼو

 .ج٤ئخ ٝرؼزول إٔ الإٗزبط الأفؼو ْٜٓ ُِج٤ئخ أَُزلآخٜٓزٔخ ثبُ

Jon Dobagu 2023)ٚرمذَ دساعخ )
(17)

أُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ ُِز٣َٞن الأفؼو ٝاكاهح 

ًٔب ٣لهً اُجؾش اُ٘ظو٣خ اُز٢ ٍبْٛ ثٜب اُجبؽضٕٞ . اُز٣َٞن الأفؼو ٝأُ٘زغبد اُقؼواء

ٝاُؼٔلاء الأفؼو ٝأُي٣ظ ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞن اُج٤ئ٢ ٝاُز٢ رشَٔ أُ٘زغبد اُقؼواء 

ًٔب ٣َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أْٛ فٌٔ ٓجبكهاد ُِز٣َٞن  .اُز٣َٞو٢ الأفؼو ٝاُؼ٤ِٔبد اُج٤ئ٤خ

ٝرٜلف اُٞههخ أ٣ؼًب ا٠ُ كْٜ ٓلب٤ْٛ . الأفؼو ك٢ هطبع رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ث٘ـبُٞه

ٔجبكه٣ٖ أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ الأفؼو ٣ٝش٤و ا٠ُ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُ أُ٘زغبد اُقؼواء؛

إٔ شوًبد الأػٔبٍ ثؾبعخ ا٢ُ رـ٤٤و  ٚعبءد أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ:  .ثبُز٣َٞن الأفؼو

رل٤ٌوٛب ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن اُزو٤ِل٣خ ا٢ُ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو ٖٓ أعَ اُجوبء 

ك٢ ػبُْ ر٘بك٢َ أفؼو، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٢ِ اُج٤ئخ ٖٓ فلاٍ ػ٘بطو اُز٣َٞن 

 .الأفؼو

(2022ٚرغؼٝ )دساعخ ٟٔٙ عبِٟ 
(18)

ا٢ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن 

الأفؼو ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٌُشق ػٖ 

ٓٔبهٍبرٜب اُشوًبد ُِز٣َٞن الأفؼو ٝاُٜلف ٜٓ٘ب اُز٠ رٌٖٔ رؾذ ٓظِخ أَُئ٤ُٝخ 

ُزشغ٤غ اُزؾٍٞ الاعزٔبػ٤خ، ا٠ُ عبٗت ثِٞهح أُشٌلاد اُز٠ رٞاعْٜٜ، ٝاثواى أُوزوؽبد 

الأفؼو ٖٓ عبٗت اُشوًبد أُظو٣خ، ٝمُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ثؼغ اُشوًبد اُقؼواء 

، ٝرؼزٔل ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ 2022/ 7/ 10ا٠ُ اُلزوح  2022/ 1/ 17أُظو٣خ ك٠ اُلزوح ٖٓ 

ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؼلاهبد أُزجبكُخ، ٝاُنٟ ٣زلوع ٓ٘ٚ الاٍِٞة اُجؾض٢ "كهاٍخ اُؾبُخ"، ٝرْ 

ٔوبثِخ ًؤكٝاد ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝمُي ثبُٔوبثِخ ٝعٜبً ُٞعٚ ٝ ػٖ ؽو٣ن اُٜبرق اٍزقلاّ اُ

ٚعبءد أُ٘ ٔزبئظ ٝالاٍزج٤بٕ اُجو٣ل١، ٝرْ اُزطج٤ن ػ٠ِ فٌٔ شوًبد ٓظو٣خ فؼواء، 

: ٛ٘بى ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الافؼو اُز٠ رؼزٔل ػ٤ِٜب اٌذساعخ

َٔزلآخ ؽ٤ش رؼل اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٠ٛ اُٜلف ٝهاء اُشوًبد أُظو٣خ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُ

اُزؾٍٞ الأفؼو ُِؾلبظ ػ٠ِ اُؾبػو كٕٝ أَُبً ثٔٞاهك أَُزوجَ ًٔب أٗٚ لا رٞعل كوٝم 

ث٤ٖ اُظؼٞثبد اُز٠ رٞاعٜٜب اُشوًبد ٓؾَ اُلهاٍخ ٝٓغبُٜب )ؽج٤ؼخ ػِٜٔب( ٝأٜٛٔب هِخ 

 اُٞػ٠ ٝاُلػْ.
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(Vocalli2021ٚٚفمبا ٌذساعخ )فٛوبٌٟ 
(19)

٣ؼزٔل َٓز١ٞ اػزٔبك اُز٣َٞن الأفؼو ػ٢ِ 

رٞعٚ الاٍزلآخ ُِشوًبد اُز٢ ٣ٌٖٔ رظ٤٘لٜب ا٢ُ أهثغ ٓغٔٞػبد؛ الأفؼو اُٜي٣َ، 

ٝالأفؼو اُلكبػ٢، ٝالأفؼو اُظَ، ٝالأفؼو اُشل٣ل، رزج٢٘ أُ٘زغبد اُقؼواء كوؾ ث٤٘ٔب 

٢٘ اُظَ الأفؼو رؼزٔل اُقؼواء اُلكبػ٤خ ًلاً ٖٓ أُ٘زغبد اُقؼواء ٝاُزو٣ٝظ، ٣ٝزج

اُز٣َٞن ثبٍزض٘بء أٌُبٕ، ث٤٘ٔب ٣زج٢٘ الأفؼو أُزطوف ع٤ٔغ ػ٘بطو اُز٣َٞن، ٝأًضو 

 اُؼ٘بطو الأًضو اػزٔبكاً ٢ٛ أُ٘زغبد اُقؼواء ٝاُزو٣ٝظ.

(2020ٚرٙذف دساعخ )اٌّخزبس اٌضاٚٞ 
(20)

ا٠ُ ٓؼوكخ رؤص٤و اُز٣َٞن الأفؼو ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ  

بَُ٘جخ ُوعبٍ الأػٔبٍ ٝاُؾٌٞٓخ، ٝمُي ثلؼَ كٝهٛٔب ك٢ أَُزلآخ، ًٝلاٛٔب مٝ أ٤ٔٛخ ث

ٝرْ .رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُوثؾ٤خ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ، اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٢ِ ٜٓ٘ظ أَُؼ اُٞطل٢ 

إٔ ٓئٍَخ ٚعبءد أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ:  ٍٞٗبؽواى ،  ػ٢ِ ٓئٍَخاعواء  كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ

فلاٍ أٗشطزٜب اُظ٘بػ٤خ ٖٓ فلاٍ: رو٤َِ ٍٞٗبؽواى رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ 

اٗجؼبصبد اُـبى، الاٛزٔبّ ثبػبكح رل٣ٝو ٗلب٣برٜب ٝاكاهح ٓقِلبرٜب  ٖٓ فلاٍ اٗزبط ؿبى اُجزوٍٝ 

 اُظل٣ن ُِج٤ئخ. (GPL) أَُبٍ

٣ورجؾ ٓلّٜٞ أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ُِٔ٘ظٔبد اهرجبؽًب ٝص٤وبً ثٔلّٜٞ اُز٣َٞن  ٚفٟ ئطبس ٔظشٞ:

د ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد اُز٢ رؼزجو ٗلَٜب ػؼٞ ك٢ ٓغزٔغ ػب٢ُٔ أًجو، الأفؼو، ٝثبُٔ٘ظٔب

ْٝٛ ؿبُجبً ٓب ٣ِزيٕٓٞ ثزؼي٣ي اُزؼبٕٝ ٝاُزآىه ث٤ٖ اُجِلإ، . ٤ٌُٝ ٓغوك ٓٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ثِلْٛ

ُِزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ ٓضَ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاُضِٞس اُج٤ئ٢، ٣ٌٖٔ ُِٔٞاؽ٘خ اُؼب٤ُٔخ إٔ  ٝاُزظل١

خ كٞم اُٞؽ٤٘خ ُِٔ٘ظٔبد، لأٜٗب رشغغ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ اُ٘ظو ا٠ُ رٌٕٞ هٞح ه٣ٞخ ُزؼي٣ي اُ٘يػ

 .ٓب ٛٞ أثؼل ٖٓ اُؾلٝك اُٞؽ٤٘خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف ٓشزوًخ

(٣1997و١ )ث٢ٌَُٗٞٞ ٝآفوٕٝ، 
(21)

ٝٓغ مُي كبٕ اُلٝه اُؾبٍْ ُِٔٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ُٖ ٣زْ  

رول٣وٙ الا ػ٘لٓب ٣ِج٢ ٖٓ فلاٍ اُزَٞم الأفؼو، اؽز٤بعبد اُؾبػو كٕٝ أَُبً ثولهح 

الأع٤بٍ اُوبكٓخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب، إٔ كٝه اُؼ٤ِٔخ اُز٣َٞو٤خ ك٢ اُ٘شبؽ الاهزظبك١ 

لإشجبع اؽز٤بعبد الاَٗبٕ ٝهؿجبرٚ.  ٓؼوٝف ع٤لاً، ؽ٤ش أٜٗب رَبْٛ ك٢ رؾل٤ي الاٍزٜلاى

(٣ٝ2011ؼ٤ق )٤ً٘ٞر٢، 
(22)

إٔ أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رزطِت اػزٔبك  

ٓٔبهٍبد اُزَٞم الأفؼو ٖٓ هجَ اُشوًبد ٖٓ أعَ ػٔبٕ عٜٞك اُز٣َٞن أَُزلآخ ث٤ئ٤بً، 

ٝك٢ اُٞاهغ ٣ٌٖٔ اػزجبه اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓزـ٤واً ربثؼبً ُِزَٞم الأفؼو، ؽ٤ش أٜٗب روًي 

(1992ئخ. ٣ٝو١ )ث٢ُٞ٤، ػ٠ِ اُو٤بّ ثغ٤ٔغ الأٗشطخ ٓغ ؽٔب٣خ اُج٤
23

إٔ اُ٘شبؽ اُج٤ئ٢  

ٝاُؼـٞؽ اُز٢ رٔبهٍٜب عٔبػبد اُؼـؾ ٝاُزشو٣ؼبد اُج٤ئ٤خ هل أعجود اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد 

ػ٠ِ رج٢٘ ٓٔبهٍبد اُز٣َٞن الأفؼو، ٝٓغ مُي كبٕ الاٛزٔبّ أُزيا٣ل ث٤ٖ أَُز٤ٌِٜٖ ثبُج٤ئخ 

ٛٞ أَُئٍٞ ػٖ اُزؤص٤و ػ٢ِ اُؼل٣ل ٖٓ ٝأُؼوٝف شؼج٤بً ثبٍْ اُ٘يػخ الاٍزٜلا٤ًخ اُقؼواء 

أُ٘ظٔبد ُِزؾٍٞ ا٢ُ اُج٤ئخ اُقؼواء، ٝك٢ اُٞاهغ ٣٘ظو ا٢ُ اٛزٔبّ أَُزِٜي ثبُج٤ئخ ػ٢ِ أٗٚ 

 أًجو كوطخ شٜلٛب ػبُْ الأػٔبٍ.

(1992 ،٣ٝؼ٤ق ) ٤ًوٌٗوًٝ
(24)

إٔ ظٜٞه ٍٞم عل٣لح ُِٔ٘زغبد اُقؼواء أٝ أَُزلآخ  

َٔز٤ٌِٜٖ اُ٘شط٤ٖ اُن٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ أَُبٛٔخ ك٢ ؽٔب٣خ ٝاُز٢ ٣زْ رؼي٣يٛب ٖٓ فلاٍ اُ

اُج٤ئخ، ٝإٔ ٝػ٢ أَُزِٜي ثبُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ْٜٓ علاً ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝكػْ أُٞاؽ٘خ 
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اُل٤ُٝخ ُِٔ٘ظٔبد ، ؽ٤ش إٔ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُشواء الأفؼو ٖٓ هجَ أَُز٤ٌِٜٖ ٣ئك١ ا٢ُ 

 ،ػ٢ِ اُج٤ئخ. ًٝشلذ كهاٍخ )عٞٛو ٝآفوٕٝ الاٍزٜلاى أَُزلاّ ٣وَِ رؤص٤و أُغزٔغ

2012)
(25)

ػٖ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُلؼبُخ ٝكػْ  

أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ُِٔ٘ظٔبد، ٝأظٜود الأثؾبس اَُبثوخ أ٣ؼبً إٔ ٍِٞى اُشواء َُِٔزِٜي 

ٍزقلاّ رو٤٘بد اُز٣َٞن اُٞاػ٢ ث٤ئ٤بً ٣زؤصو ثشٌَ ًج٤و ثٔٞاؽ٘خ أُ٘ظٔبد ٝٓل١ اُزيآٜب ثب

الأفؼو، ٜٝٓ٘ب أُِظوبد اُج٤ئ٤خ ٝاُزؼجئخ اُوبثِخ لإػبكح اُزل٣ٝو ٝؿ٤وٛب ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد 

 اُز٣َٞن الأفؼو.

(1979 ،٣ٝو١ )٤ٕ٘ٓٞ
(26)

إٔ اُشوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ٣وغ ػ٤ِٜب ػـؾ ًج٤و ٖٓ 

يّ ثؤفلاه٤بد أُٞاؽ٘خ أَُز٤ٌِٜٖ أُؾ٤٤ِٖ، ٝؽز٠ ٣ز٢َ٘ ُٜب الاٍزٔواه ك٤ُٝبً لاثل إٔ رِز

اُل٤ُٝخ ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب اػزٔبك اُج٤ئخ أُئ٤ٍَخ ٖٓ فلاٍ اُزؾٍٞ ُِٕٞ الأفؼو ٣ٝو١ إٔ 

أُ٘ظٔبد أطجؾذ أًضو ٝػ٤بً ثبػزٔبك اُزَٞم الأفؼو ٝثبُزب٢ُ أَُبٛٔخ ك٢ كػْ أُٞاؽ٘خ 

 اُل٤ُٝخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِٔ٘ظٔبد.

(٣ٝ2010غبكٍ )٣ٞٗؾ ٝآفوٕٝ، 
(27)

إٔ اُشوًبد اُز٢ ؽبُٝذ رج٢٘ اُز٣َٞن الأفؼو ػٖٔ  

اٍزوار٤غ٤بد كػْ ٓٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ رٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد، ؽ٤ش رٞاعٚ طؼٞثخ ك٢ 

٢ ؽ٤بح روعٔخ مُي ا٠ُ ػ٤ِٔبد شواء، ٝإٔ ًٞٗي طل٣ن ُِج٤ئخ ٣ؾزبط ا٢ُ ٝهذ َٝٓبؽخ ك

(2006 ،ثبٗغ٤َأَُزِٜي. ٍِٝؾ )رشبٓٞه ٝ
(28)

٤خ اُزياّ اُشوًبد رغبٙ اُؼٞء ػ٢ِ أٛٔ 

ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝشلكٝا ػ٢ِ أٗٚ ٣زؼ٤ٖ ػ٢ِ أُ٘ظٔخ ػٔبٕ رٌبَٓ الاػزجبهاد اُج٤ئ٤خ ك٢ ع٤ٔغ 

عٞاٗت اُز٣َٞن ٝرط٣ٞو أُ٘زغبد اُغل٣لح ٝالارظبٍ ك٢ ع٤ٔغ اُ٘وبؽ ث٤ٜ٘ٔب ُزٌٕٞ كؼبُخ ك٢ 

(1995 ،اُزَٞم الأفؼو. ٝهل اهزوػ )ٓ٘لَُٕٞ ٝث٢ٌَُٗٞٞ
(29)

ُ٘غبػ ك٢ أٗٚ ٖٓ أعَ ا 

اػزٔبك اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو ٣غت ػ٠ِ اُشوًبد اُلفٍٞ ك٢ رؾبُلبد اٍزوار٤غ٤خ 

ٓغ أُغٔٞػبد اُج٤ئ٤خ ٝمُي ُغؼَ ٓٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ أًضو اٍزلآخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُؼٔلاء 

أُؾز٤ِٖٔ ُٔ٘زغبرٜب ٝى٣بكح ٓٞصٞه٤خ أَُزِٜي ك٢ أُ٘زغبد اُقؼواء. ٝهل ٗبهش )عب٣ٖ 

(0042 ،ًٝبهٝ
(30)

كٝه اًُٞبلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ر٣َٞن الأكٌبه  

ٝأُ٘زغبد اُقؼواء، ٝى٣بكح ٝػ٢ أَُزِٜي ثلٝهٙ ك٢ الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، ٝٛ٘بى ػلح 

اٍزوار٤غ٤بد ُِز٣َٞن الأفؼو رزٔضَ ك٢: اٗزبط ٓ٘زغبد َٓزلآخ، اٍزقلاّ ٓٞاك َٓزلآخ ك٢ 

د ثطو٣وخ َٓئُٞخ، افز٤به اُز٣َٞن الاٌُزو٢ٗٝ، الاٍزضٔبه ك٢ اُزظ٤٘غ، اُزقِض ٖٓ اُ٘لب٣ب

 ٓغزٔؼي.

أٗٚ ٣زٞعت ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ٓٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح  ٚرشٞ اٌجبؽضخ

رٞاكو أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ، ٝرؼي٣ي اُٞطٍٞ ا٠ُ أٍٞام فؼواء عل٣لح، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رضو٤ق 

أَُز٤ٌِٜٖ ؽٍٞ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞو٤خ اُقؼواء اُز٢ ر٘زٜغٜب أُ٘ظٔخ ٝر٤َِؾ اُؼٞء 

٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو ٖٓ فلاٍ كٓظ اُو٤ْ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أُل٣و٣ٖ ك٢ رظ٤ْٔ ٝرط

 ك٢ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 أٚعٗ لاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

  ٍبػلد اُلهاٍبد اَُبثوخ اُجبؽضخ ك٢ ثِٞهح أُشٌِخ اُجؾض٤خ ٝافز٤به أُ٘بٛظ ٝالأكٝاد

ٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن اُجؾض٤خ، ٝك٢ افز٤به الإؽبه اُ٘ظو١ أُ٘بٍت، ٣ٝزٔضَ ك٢ )ٗٔٞمط ا
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الأفؼو، ٝٗظو٣خ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔبد(، ٤ًٝل٤خ رطج٤وٚ ك٢ اُلهاٍخ، ٝرؾل٣ل 

 اُزَبإلاد ٝاُلوٝع ٝٓزـ٤واد اُلهاٍخ.

 .ٍبػلد اُلهاٍبد اَُبثوخ اُجبؽضخ ك٢ رل٤َو ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 

  ُقلٓخ أٛلاكٜب اُجؾض٤خ، رؼلكد ٝر٘ٞػذ أُ٘بٛظ اُجؾض٤خ اُز٢ ٝظلزٜب اُلهاٍبد اَُبثوخ

ٖٝٓ أُلاؽع اٍزقلاّ ٜٓ٘ظ أَُؼ ثشٌَ ًج٤و، ًٔب رْ اٍزقلاّ ٜٓ٘ظ رؾ٤َِ اُ٘ظْ، ٜٓ٘ظ 

كهاٍخ اُؾبُخ، ٝٓ٘ظ رؾ٤َِ اُقطبة، ًٔب رؼلكد أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد، ٓب ث٤ٖ ٤ًٔخ: 

يح، ًبٍزٔبهح الاٍزوظبء، ٝأكٝاد ٤ًل٤خ: ًبُٔوبثِخ أُزؼٔوخ ٝٓ٘بهشبد أُغٔٞػبد أُوً

ٝرؼلكد أٗٞاع اُؼ٤٘بد اُز٢ رْ اٍزقلآٜب لإعواء اُجؾٞس، ٖٓ ػ٤٘بد ػشٞائ٤خ ا٠ُ 

ػ٤٘بد ػٔل٣ٚ، ًٝنُي اُؼ٤٘خ أُزبؽخ، ٝهل اكزوود رِي اُلهاٍبد ا٠ُ الاػزٔبك ػ٠ِ 

 ٗظو٣بد ٝٗٔبمط.

  ٌَٝأظٜود اُلهاٍبد اَُبثوخ أ٣ؼبً إٔ ٍِٞى اُشواء َُِٔزِٜي اُٞاػ٢ ث٤ئ٤بً ٣زؤصو ثش

ٞاؽ٘خ أُ٘ظٔبد ٝٓل١ اُزيآٜب ثبٍزقلاّ رو٤٘بد اُز٣َٞن الأفؼو، ٜٝٓ٘ب ًج٤و ثٔ

أُِظوبد اُج٤ئ٤خ ٝاُزؼجئخ اُوبثِخ لإػبكح اُزل٣ٝو ٝؿ٤وٛب ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن 

 الأفؼو.

 ِٛلف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

اُؾل٣ضخ اُز٢ ر٘بُٝذ كٝه ٖٓ فلاٍ ٓطبُؼخ اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٝعلد اُجبؽضخ ٗلهح اُلهاٍبد 

اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو ك٢ كػْ أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ٝاٍزلآخ أُ٘ظٔبد، ٝاهزظود 

اُلهاٍبد كوؾ ػ٢ِ رؤص٤و اُز٣َٞن الأفؼو ػ٢ِ كػْ ٗٞا٣ب اُشواء َُِٔزِٜي، ُنا رؼزجو ٛنٙ 

 اُلهاٍخ اػبكخ عل٣لح ٝؽلاصخ ُٔٞػٞع اُلهاٍخ.

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

 اُلهاٍخ ا٠ُ شو٤ٖ:ر٘وَْ أ٤ٔٛخ 

: ٣ٝزٔضَ ك٢ إٔ اٗزٜبط اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو ٣ؾون اُؼل٣ل ٖٓ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ

أٌُبٍت ُٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ ػ٠ِ ٓقزِق أَُز٣ٞبد، كٜنا اُزٞعٚ ٣لػْ ٓٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ 

 ٣ٝغؼِٜب هاػ٤خ ُِٔغزٔغ اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ ٝثبُزب٢ُ رَز٤َٔ هػب ػٔلائٜب ٝٝلائْٜ، ٝك٢ ٗلٌ

 اُٞهذ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ أ١ ػوه، ٝرؾو٤ن اٍزلآخ ُِٔ٘ظٔبد.

اُج٤ئ٢، ٝرؼزجو اػبكخ  رؼزجو ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ اُلهاٍبد أُٜٔخ ك٢ أُغبٍ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ:

 ٜٓٔخ ٌُِٔزجخ اُؼوث٤خ.

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٟ:

 شوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو.اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب   -1

 ٓل١ كػْ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞو٤خ اُقؼواء َُِِٞى اُشوائ٢ َُِٔزِٜي. -2

 ٓل١ ٓواػبح شوًخ أ٤ٌ٣ب ُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ َٝٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ. -3

 ٓل١ كػْ اُزياّ شوًخ أ٤ٌ٣ب ثبٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو ُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ. -4
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 لاٍزلآخ أُ٘ظٔبد.ٓل١ كػْ الاُزياّ ثٔجبكة اُز٣َٞن الأفؼو  -5

 الإطبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ:

أٚلاا: ٔظش٠خ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ
(31)

: 

 فشٚض اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٕذ و١ش داف١ظ فٟ ػٍُ الاعزّبع:

كٜنٙ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ رغل أطُٜٞب ك٢ اُوٞح الاهزظبك٣خ ُِٔشوٝػبد اُظ٘بػ٤خ  -1

اهزظبك٣خ ػقٔخ ُٜب آصبهٛب اَُِج٤خ ك٢ اُؾل٣ضخ، كٜنٙ أُشوٝػبد أطجؾذ رزٔزغ ثوٞح 

ثؼغ أُغبلاد ًزِٞس اُج٤ئخ، ٖٝٓ أُلوٝع إٔ ٣زؾَٔ ٖٓ ٣ِٔي ٛنٙ اُوٞح اُ٘زبئظ 

أُورجخ ػ٠ِ اٍزقلآٜب. ٝٛنا ٣زطِت ٖٓ أُل٣و٣ٖ إٔ ٣ٍٞؼٞا ٓلاهى رل٤ٌوْٛ ا٠ُ أثؼل 

بٙ ثبُوبٕٗٞ ٖٓ ثٞاثبد ٓظبٗؼْٜ ٢ٌُ رشَٔ أُغزٔغ ًِٚ، ٣ٝؾنه ٤ًش كاك٤ٌ ٛ٘ب ٓٔب أٍٔ

اُطج٤ؼ٢ َُِٔئ٤ُٝخ، ٝاُن١ ٣ئك١ ثٖٔ لا ٣َزؼَٔ هٞرٚ كافَ اؽبه ٖٓ أَُئ٤ُٝخ اُز٢ 

 ٣ووٛب أُغزٔغ، ا٠ُ إٔ ٣لول ٛنٙ اُوٞح ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ.

اما ًبٕ ٖٓ اُؼوٝه١ ٝاُؾ١ٞ٤ ُِٔشوٝػبد اُظ٘بػ٤خ اُؾل٣ضخ إٔ ٓولاه ػ٠ِ أٍبً  -2

ٝط ٓلزٞػ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ عٔب٤ٛوٛب اُز٢ ٖٓ الارظبٍ اُلؼبٍ اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ ؽو٣ن ٓيك

رورجؾ ٓظبُؾٜب ثٜب، ٝإٔ رَزٔغ ٛنٙ أُشوٝػبد ٖٓ فلاُٚ ا٠ُ هؿجبد أُغزٔغ 

ٝؽبعبرٚ ث٘لٌ اٌُلبءح اُز٢ ر٘وَ ا٤ُٚ ٖٓ فلاُٚ ٓب ٣غو١ كافِٜب، كبٕ أَُئ٤ُٝخ 

ْ الاعزٔبػ٤خ رؾون ُٜب ٛنٙ اُؼوٝهح اُؾ٣ٞ٤خ ثطو٣وخ ػ٤ِٔخ ٝا٣غبث٤خ، ثؼٌٌ ٓب ٛٞ هبئ

ا٥ٕ ٖٓ ٓغوك اؽَبً ثبُؾبعخ ا٤ُٜب أٝ أُٔبهٍخ اُؼشٞائ٤خ ؿ٤و أُ٘ظٔخ أٝ الاػزٔبك 

 ػ٠ِ الاكػبءاد اُِلظ٤خ اُغٞكبء ً٘ٞع ٖٓ اُلػب٣خ.

أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ رؼ٢٘ اػبكخ ػبَٓ آفو ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئفن ك٢ اُؾَجبٕ ػ٘ل  -3

رؾَت رٌب٤ُلٜب ػ٠ِ  أُشوٝػبد اُظ٘بػ٤خ رول٣و رٌِلخ اَُِؼخ أٝ اُقلٓخ، كبما ًبٗذ

أٍبً آٌب٤ٗخ اُو٤بّ ثٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُل٤٘خ ا٠ُ عبٗت كبئلرٜب الاهزظبك٣خ صْ رووه اُجلء 

ٝاٗزبعٜب أّ لا، كبٕ ػ٤ِٜب إٔ رؼ٤ن ػبٓلاً صبُضبً ٣ؼوف ثبٍْ الأصو الاعزٔبػ٢ ُٜنٙ اَُِؼخ 

رٌب٤ُق ٓٞاعٜخ ا٥صبه اَُِج٤خ اُز٢ هل رزورت ػ٠ِ اٗزبعٜب ٝاٍزقلٜٓب، أٝ اُقلٓخ، أ١ 

ٝٛنٙ اُؼٞآَ اُضلاصخ ٓزؼبٝٗخ ٢ٛ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رلكغ ٓشوٝػبً ٓب ا٠ُ ارقبم هواه ثبٗزبط 

 ٍِؼخ ٓب أٝ ثؼلّ اٗزبعٜب.

أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ رؼزجو أٗٚ ٖٓ اُؼلٍ إٔ ٣زؾَٔ أَُزِٜي رٌب٤ُق الأصو الاعزٔبػ٢  -4

َُِؼخ، ػ٠ِ أٍبً إٔ ٍؼو اَُِؼخ ٣شزَٔ ػ٠ِ ًَ رٌب٤ُلٜب ٝٓغ اكزوع ػوٝهح اكفبٍ 

رٌب٤ُق الأصو الاعزٔبػ٢ َُِِؼخ ًؼبَٓ صبُش ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رؾلك اٗزبعٜب، كبٗٚ ٣ٌٕٞ 

 ٖٓ أُ٘طو٢ إٔ ٗلزوع رؼ٤ٖٔ اَُؼو ٛنٙ اُزٌب٤ُق الاعزٔبػ٤خ.

٤خ، ث٤٘ٔب أَُزِٜي ٛٞ أَُزل٤ل، كبٗٚ ؽبٕ ٝاما ًبٕ أُغزٔغ ٣زؾَٔ ٛنٙ اُزٌب٤ُق الاعزٔبػ

اُٞهذ ٢ٌُ ٣زؾَٔ أَُزِٜي رٌب٤ُق ٓب ٣َزل٤ل، ٣َٝزض٠٘ ٖٓ ٛنٙ اُوبػلح الاكزواػ٤خ ثؼغ 

اَُِغ اُز٢ لا ٣ٌٕٞ ٖٓ اُٞاػؼ آصبهٛب الاعزٔبػ٤خ ٝهذ الإٗزبط أٝ اُز٢ رٌٕٞ رٌب٤ُق آصبهٛب 

ا مُي رَو١ ٛنٙ اُوبػلح الاكزواػ٤خ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ اُؼآُخ ثؾ٤ش لا رٌبك رنًو، ٝك٤ٔب ػل

 .ػ٠ِ ًَ اَُِغ الأفوٟ

https://e3arabi.com/%D8%B9%D9%84%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1/
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أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ رؼ٢٘ إٔ أُشوٝػبد اُظ٘بػ٤خ ٤َُذ الا أشقبطبً اػزجبه٣خ،  -5

ٝػ٤ِٜب روغ ٗلٌ اُٞاعجبد اُز٢ روغ ػ٠ِ الأكواك اُؼبك٤٣ٖ ًٔٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ٓغزٔغ ٓؾ٢ِ 

 .ب ٣َزل٤ل الأكواك ا٥فو٣ٖٝاؽل، كٜنٙ أُشوٝػبد َٗزل٤ل ٖٓ أُغزٔغ الأكؼَ، ًٔ

 صب١ٔبا: ّٔٛرط اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك الأخضش لاصعٟ ١ِشدْ:

أٝلاً: ) لاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو   ٣Ezgy Merdin 2011و١ ٗٔٞمط )اىع٢ ٤ٓوكٕ

أٗٚ ُْ ٣ؼل ٣٘ظو ُِز٣َٞن الأفؼو الاٍزوار٤غ٢ ًٔوًي رٌِلخ ثَ ٓظله ٌُلبءح اُزٌِلخ، 

اُج٤ئ٤خ ُْ ٣ئك١ ا٢ُ اهرلبع الأٍؼبه، صب٤ٗبً: ُْ ٣ؼل هػب اُؼٔلاء ٛٞ  ٝثبُزب٢ُ رؾ٤َٖ اُغٞكح

اُٜلف اُٜ٘بئ٢ ُِز٣َٞن الأفؼو، ٝك٢ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٛ٘بى رـ٤٤و ًج٤و ك٢ اُ٘ظوح رغبٙ اُج٤ئخ 

أٝ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ، اُز٢ رؾُٜٞب ٖٓ ًٜٞٗب رٌب٤ُق ٓيػغخ أٝ رٜل٣لاد ؽز٤ٔخ، ا٢ُ الاػزواف 

اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘ظٔبد. ٣ٝو١ اُ٘ٔٞمط أٗٚ لاثل ٖٓ اُغٔغ ث٤ٖ  ثؤٜٗب اهزظبك٣خ ٝرلػْ

اُزؾ٤َٖ اُج٤ئ٢ ٝاُولهح اُز٘بك٤َخ ٝاٍزلآخ أُ٘ظٔبد ٓؼبً لأٗٚ أطجؼ ٖٓ أُْٜ أًضو ٖٓ أ١ 

ٝهذ ٓؼ٢ اٍزقلاّ أُٞاهك ثشٌَ ٓ٘زظ، ٝاما ًبٗذ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ػبُوخ ك٢ أٍب٤ُت اُٜله 

ئ٤خ، لأٜٗب ثبٛظخ اُضٖٔ، ٍٝوػبٕ ٓب ٍزظَ ؿ٤و هبكهح ػ٢ِ أُ٘بكَخ ٝاُزق٢ِ ػٖ أُؼب٤٣و اُج٤

 ٝر٘يٍ ث٘لَٜب ا٢ُ اُلوو.

ٝرو١ )اىع٢( إٔ اُزـ٤٤و ك٢ اُزٞعٚ ٖٓ أُل١ اُوظ٤و ا٢ُ أُل١ اُط٣َٞ )ٓضَ اُزـ٤٤و ك٢ 

صوبكخ اُشوًبد ٝأٗظٔخ الارظبلاد ٝأُؼِٞٓبد(، ًٔب رشوػ اُؾبعخ ا٢ُ رـ٤٤و أُ٘ظٞه ٖٓ 

طبء ٓضبٍ ث٤َؾ ُِؾل ٖٓ اُ٘لب٣بد لإٔ اُ٘لب٣بد ثجَبؽخ رٔضَ رٌب٤ُق ُِٔئٍَبد، فلاٍ اػ

ٝثبُزب٢ُ كبٕ رو٤َِ اُ٘لب٣بد ٝاػبكح اٍزقلاّ أُٞاك ٝهبث٤ِخ اُزل٣ٝو ٢ٛ ك٢ اُٞاهغ أٗشطخ ُزٞك٤و 

اُزٌب٤ُق
(32)

. 

 

( نموذج التسويق الأخضر1الشكل رقم )  
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 الأخضش: ِصفٛفخ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛكنظرية  -ثالثا  

ثطو٣وخ ٍِٓٔٞخ  (Ginsberg & Bloomرٞػؼ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ، اُز٢ طٜٔٔب اُجبؽضبٕ )

اُشٌَ اُن١ رجلٝ ػ٤ِٚ اٍزوار٤غ٤بد رؾل٣ل أُٞاهغ أُقزِلخ ك٢ ٍٞم أُ٘زغبد اُقؼواء، 

رَبْٛ ٓظلٞكخ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو ك٢ ر٤ٍٞغ كْٜ ٤ًل٤خ ػَٔ اُشوًبد ٓغ 

إٔ ٣َجن افز٤به اٍزوار٤غ٤خ اُشوًخ رؾ٤َِ اُؾغْ أُؾزَٔ َُِٞم اُز٣َٞن الأفؼو. ٣ٝغت 

الأفؼو، ثؼل مُي ٣غت ػ٠ِ اُشوًخ اُزؾون ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ٓ٘زغبرٜب ثَٔبػلح 

أُِق اُشقظ٢ الأفؼو ٖٓ أُ٘بك٤َٖ، ٝك٢ اُشٌَ اُزب٢ُ ٣ٌٖٔ رِق٤ض اُؼلاهخ ث٤ٖ ٛنٙ 

ٖٓ أهثؼخ أعياءأُزـ٤واد ك٢ أُظلٞكخ اُزب٤ُخ أٌُٞٗخ 
(33)

: 

 
 ( ِصفٛفخ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك اٌخضشاء2اٌشىً سلُ )

 ٚفمبا ٌٍّصفٛفخ: ٕ٘بن أسثغ اعزشار١غ١بد ٌٍزغ٠ٛك الأخضش:

ٛبٓش٢ اُقؼواء: ٝرؼ٢٘ إٔ اُشوًخ رؼغ ٗلَٜب ػ٢ِ أٜٗب فؼواء ثشٌَ ٛبٓش٢،  -1

إٔ ؽ٤ش رزٔزغ ثبٌٓب٤ٗبد رٔب٣ي ٓ٘قلؼخ ٝٗطبم أطـو ُِوطبع الأفؼو، ؽ٤ش 

اُشوًخ لا رو١ ٌٓبٍت اهزظبك٣خ ك٢ هطبػبد اَُٞم اُقؼواء، ٝؿبُجبً ٓب رزوكك 

اُشوًبد ك٢ ٛنا أُغبٍ ك٢ اُزو٣ٝظ لأػٔبُٜب اُقؼواء لأٜٗب لا روؿت ك٢ ا٣ظبٍ 

 َٓز١ٞ ػبٍ لا ٣ٌٜٔ٘ب الاُزياّ ثٚ، ٝؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ٓجبكهرْٜ اُج٤ئ٤خ ٓئهزخ.

لأفؼو أُظَِ ؿبُجبً ٓب رَزضٔو اُشوًبد اٍزوار٤غ٤خ الأفؼو أُظَِ: ك٢ اُٞػغ ا -2

ك٢ ػ٤ِٔبد طل٣وخ ُِج٤ئخ رٌٕٞ َٓزلآخ ػ٠ِ أُل١ اُط٣َٞ، ٝرو١ اُشوًبد ك٢ 

ٛنا أُغبٍ اُؼ٤ِٔبد اُظل٣وخ ُِج٤ئخ ًلوطخ ُزٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ رط٣ٞو ٓ٘زغبد 

 ٝرو٤٘بد ٓجزٌوح ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ػ٠ِ ٤ٓيح ر٘بك٤َخ.

ؼو اُلكبػ٢: رِغؤ اُشوًبد ا٢ُ اٍزوار٤غ٤خ الأفؼو اُلكبػ٢ اٍزوار٤غ٤خ الأف -3

ؽ٤ش رَزقلّ اُز٣َٞن الأفؼو ًبعواء اؽزواى١، ُزغ٘ت الأىٓبد ٝاُوك ػ٢ِ 

رظوكبد أُ٘بك٤َٖ، اُشوًبد اُز٢ رزج٢٘ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ لا رٔزِي أُٜبهاد 

٣ٌٖٝٔ إٔ رقِن  أُطِٞثخ ُِز٣َٞن الأفؼو، ٝؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ٓجبكهرْٜ اُج٤ئ٤خ ٓئهزخ

 رٞهؼبد ؿ٤و ٝاهؼ٤خ َُِٔز٤ٌِٜٖ ُٖ رزٌٖٔ اُشوًخ ٖٓ رِج٤زٜب.
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اٍزوار٤غ٤خ اُقؼواء ُِـب٣خ: ك٢ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ ٣زْ كٓظ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ثبٌُبَٓ  -4

ك٢ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ُِشوًخ، ٣ٝزْ ٓلاؽظخ اُج٤ئخ ك٢ ًَ ش٢ء ٖٓ اُشواء ا٠ُ 

اُج٤ئ٢ هٞح كاكؼ٤خ ُِشوًخ، ٝروًي اُشوًبد اُظل٣وخ ػ٤ِٔبد الإٗزبط، ًٝبٕ الاُزياّ 

ُِج٤ئخ ػبكحً ػ٠ِ الأٍٞام أُزقظظخ ٝرج٤غ ٓ٘زغبرٜب ٝفلٓبرٜب ٖٓ فلاٍ أُزبعو 

 ٝاُو٘ٞاد أُزقظظخ.

 أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ الإطبس إٌظشٞ:

ٍبػل الإؽبه اُ٘ظو١ اُجبؽضخ ك٢ ثِٞهح ٓشٌِخ اُلهاٍخ ٝأٛلاكٜب ٝٝػغ كوٝػٜب ٝك٢ 

 لاٍزج٤بٕ اُقبص ثغٔغ اُج٤بٗبد.رظ٤ْٔ ا

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

ُول رظبػل الاٛزٔبّ ثبُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ُل١ اُؾٌٞٓبد ٝعٔبػبد اُؼـؾ، ٝؽٔب٣خ ؽن الاَٗبٕ 

ك٢ اُؼ٤ش ك٢ ث٤ئخ آٓ٘خ، ُنا ُغؤد اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد ا٠ُ رج٢٘ اٍزوار٤غ٤بد رَؼ٢ ُِؾلبظ 

ؽٔب٣خ اُج٤ئخ أطجؾذ أؽل الأٛلاف اُز٢  ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاٍزٔواه رؾو٤ن الأهثبػ ُِٔ٘ظٔخ، أ١ إٔ

رَؼ٢ أُ٘ظٔبد ُزؾو٤وٜب ثبُٔٞاىاح ٓغ اُٜلف اُزو٤ِل١، ُنا رَؼ٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف 

ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو ُشوًخ أ٤ٌ٣ب ٝأُزٔضِخ ك٢ ) رلٓظ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ثبٌُبَٓ 

ـب٣خ(، رَزضٔو اُشوًبد ك٢ ػ٤ِٔبد ك٢ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ُِشوًخ )اٍزوار٤غ٤خ الأفؼو ُِ

طل٣وخ ُِج٤ئخ رٌٕٞ َٓزلآخ ػ٠ِ أُل١ اُط٣َٞ )ٓظِِخ ثبُِٕٞ الأفؼو(، ٓجبكهرْٜ اُج٤ئ٤خ 

ٓئهزخ )اٍزوار٤غ٤خ الأفؼو اُلكبػ٢(، أُجبكهاد اُج٤ئ٤خ ش٢ء ؿ٤و أٍب٢ٍ ُِشوًخ )ٛبٓش٢ 

 اُقؼواء(.

زلآخ أُ٘ظٔبد ٝأُزٔضِخ ك٢ اُلهاٍخ ٝكٝه رِي الاٍزوار٤غ٤بد ك٢ كػْ أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ٝاٍ

ٛ٘بى ارظبٍ كؼبٍ ٣وّٞ ػ٠ِ ،  رزؾَٔ ٗزبئظ أصبه رؤص٤و رظ٤٘غ ٓ٘زغبرٜب ػ٠ِ اُج٤ئخك٢: )

رغل أٗٚ ٖٓ اُؼلٍ إٔ ،  ؽو٣ن ٓيكٝط ٓلزٞػ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ عٔب٤ٛوٛب اُز٢ رورجؾ ٓظبُؾٜب ثٜب

ٞاعٜخ أُشٌلاد ٝاُظوٝف ٍبٛٔذ ك٢ ٓ،  ٣زؾَٔ أَُزِٜي رٌب٤ُق الأصو الاعزٔبػ٢ ُِٔ٘زظ

أُئصوح ٝأُؼٞهخ ك٢ أُغزٔغ، رواػ٢ أُوبثَ أُبك١ ُلأصو الاعزٔبػ٢ ُٔ٘زغبرٜب ٝرؼ٤لٚ 

(، ٝاٍزلآخ أُ٘ظٔبد رزٔضَ ك٢ رزظوف ثطو٣وخ َٓئُٞخ ٗبؽ٤خ أُغزٔغ، َُؼو ٓ٘زغبرٜب

ُِٔغزٔغ، ؽٔب٣خ ث٘بء ػلاهبد صوخ َٓزلآخ ٓغ أُغزٔغ، اٜٗبء اُلوو، رؾون اُزولّ ٝالاىكٛبه )

 اُج٤ئخ، ؽن الأع٤بٍ اُوبكٓخ ك٢ أُٞاهك(. 

 رغبؤلاد اٌذساعخ:

 أعئٍخ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ )٠ٚغ١ت ػ١ٍٙب ِغئٌٛٛ اٌزغ٠ٛك ثششوخ أ٠ى١ب ِصش(: -أٚلاا 

 ٓب اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو؟ 

  اُز٣َٞن الأفؼو ػٖٔ فطزٜب ُٔبما رِغؤ شوًخ أ٤ٌ٣ب ا٠ُ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد

 اُز٣َٞو٤خ؟

  ْ٤ًق رلهى شوًخ أ٤ٌ٣ب اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو ٝكػ

 ٓٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؟
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  ٓب اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو ك٢ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن

 الأفؼو؟

١خ: ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ )اعزج١بْ اٌىزشٟٚٔ ٠غ١ت ػٍٝ أعئٍزٗ أعئٍخ اٌذساعخ ا١ٌّذأ -صب١ٔب

 اٌغّٙٛس(:

 ٓب اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو؟ -1

 ٓب ٓل١ كػْ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞو٤خ اُقؼواء َُِِٞى اُشوائ٢ َُِٔزِٜي؟ -2

 ٓب ٓل١ ٓواػبح شوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو ُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ َٝٓئ٤ُٞزٜب لاعزٔبػ٤خ؟ -3

 ٓب ٓل١ كػْ اُزياّ شوًخ أ٤ٌ٣ب ثبٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو ُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ؟ -4

 ٓب ٓل١ كػْ الاُزياّ ثبٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو لاٍزلآخ أُ٘ظٔبد؟ -5

 فشٚض اٌذساعخ:

رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو  اٌفشض الأٚي:

 خ أ٤ٌ٣ب ك٢ ٓظو ٝكػْ ٓٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ.اُز٢ ر٘زٜغٜب شوً

رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن  اٌفشض اٌضبٟٔ:

 الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ك٢ ٓظو ٝكػْ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔخ.

رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن  اٌفشض اٌضبٌش:

 الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ك٢ ٓظو ٝكػْ اٍزلآخ اُشوًخ.

رٞعل كٞم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ هإ٣زْٜ ُٔواػبح شوًخ  اٌفشض اٌشاثغ:

 -اَُٖ -٤وارْٜ اُل٣ٔٞؿواك٤خ )اُ٘ٞعأ٤ٌ٣ب ُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ َٝٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ٝكوبً ُٔزـ

 أَُزٟٞ الاهزظبك١(. -أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 الإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ:
ٝاُز٢ رَزٜلف ػوع ٝرؾ٤َِ ٝرو٣ْٞ فظبئض رؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌٛصف١خ، 

ظبٛوح ٓؼ٤٘خ أٝ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٣ـِت ػ٤ِٚ طلخ اُزؾل٣ل، أٝ كهاٍخ اُؾوبئن اُواٛ٘خ أُزؼِوخ 

ثطج٤ؼخ ظبٛوح أٝ ٓٞهق أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘بً أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأؽلاس، ٝمُي ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ٝكه٤وخ ػٜ٘ب، ًٝنُي رظ٤٘ق اُج٤بٗبد ٝاُؾوبئن ٝرل٤َوٛب ٝرؾ٤ِِٜب، 

ٝاٍزقلاص ٗزبئظ رئك١ ا٠ُ آٌب٤ٗخ اطلاه رؼ٤ٔٔبد ثشؤٕ هطل اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن 

 ٤ب ٓظو ٝكٝهٛب ك٢ كػْ ٓٞاؽ٘خ ٝاٍزلآخ اُشوًخ اُل٤ُٝخ.الأفؼو اُز٢ رزجؼٜب شوًخ أ٣ٌ

ب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ ًٔ ، ٝاُن١ ٣ؼزجو عٜلًا ػ٤ًِٔب ٓ٘ظ

ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٝأٝطبف ػٖ اُظبٛوح، ٓٞػٞع اُجؾش، ُٝلزوح ى٤٘ٓخ ًبك٤خ، ٝٛٞ ٓب 

لإػبكح الافزجبه ٝاُزؾون ٖٓ طؾزٜب٣َٔؼ ثبُقوٝط ثزؼ٤ٔٔبد ػ٤ِٔخ ٝاٍزقلاطبد هبثِخ 
 (34)

 ،

اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو ٝكٝهٛب ك٢ كػْ زٔضَ اُظبٛوح ٓٞػٞع اُلهاٍخ ك٢ ٝر

 أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ٝاٍزلآخ أُ٘ظٔبد.

 ِغزّغ اٌذساعخ:

افزبهد اُجبؽضخ شوًخ أ٤ٌ٣ب ًٔضبٍ ُِٔ٘ظٔبد اُز٢ رطجن اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو ك٢ 

 ٓظو.
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 اٌذساعخ:ػ١ٕخ 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ:

ٓلوكح ٖٓ اُغٜٔٞه أُظو١ اُن١  200ػ٤٘خ ٓزبؽخ هٞآٜب ٚاػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ  

ا٠ُ  ٣5/1/2024زؼبَٓ ٓغ شوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو، ٝؽجوذ اُلهاٍخ فلاٍ اُلزوح ٖٓ 

22/2/2024. 

 ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ

 % ن اٌفئبد اٌخصبئص

 إٌٛع

 36.0 72 مًو

 64.0 128 أٗض٠

 100.0 200 أُغٔٞع

 اٌغٓ

 16.0 32 30ا٠ُ أهَ ٖٓ  18ٖٓ 

 48.5 97 40ا٠ُ أهَ ٖٓ  30ٖٓ 

 32.0 64 50ا٠ُ أهَ ٖٓ  40ٖٓ 

 3.5 7 50أًضو ٖٓ 

 100.0 200 أُغٔٞع

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 2.5 5 أهَ ٖٓ ٓزٍٞؾ

 21.5 43 ٓزٍٞؾ

 70.5 141 عبٓؼ٢

 5.5 11 كهاٍبد ػ٤ِب

 100.0 200 أُغٔٞع

 ِزٛعظ اٌذخً فٟ اٌشٙش

 26.0 52 ط 5000أهَ ٖٓ 

 68.0 136 ط 10000ط ا٠ُ أهَ ٖٓ  5000ٖٓ 

 6.0 12 ط 10000أًضو ٖٓ 

 100.0 200 أُغٔٞع

 ػ١ٕخ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ:

رٔضِذ ػ٤٘خ أُوبثلاد أُزؼٔوخ ُِلهاٍخ ك٢ اص٤ٖ٘ ٖٓ َٓئ٢ُٞ اُز٣َٞن ثشوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو، 

 ػجو اُٜبرق. ٝرٔذ أُوبثِخ

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد:

 الاعزج١بْ الاٌىزشٟٚٔ: - أ

اٌُزو٤ٗٝخ ٝاشزِٔذ  هبٓذ اُجبؽضخ ثغٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٖٓ فلاٍ اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ

ٍئالًا ٓٞعٜخ ُِغٜٔٞه اُن١ ٣زؼبَٓ ٓغ شوًخ أ٤ٌ٣ب، ٝهل رْ ٍئاٍ 19طؾ٤لخ الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ 

ٖٓ ٓ٘زغبد شوًخ أ٤ٌ٣ب، ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثبهٍبٍ ٤ُ٘ي ٓلوكاد اُؼ٤٘خ ػٖ رؼبِْٜٓ ثبُشواء 
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الاٍزج٤بٕ ا٢ُ أَُزقل٤ٖٓ اُن٣ٖ هبٓٞا ثبُؼ٤ِن ٝاُزلبػَ ػ٢ ٓ٘شٞهاد طلؾخ اُل٤ٌ ثٞى 

ُشوًخ أ٤ٌ٣ب،  ثٜلف عٔغ اُج٤بٗبد ػٖ أُزـ٤واد اُوبثِخ ُِو٤بً، ثـوع افزجبه كوٝع 

اُز٣َٞن الأفؼو ٝكٝهٛب ك٢ كػْ  اُلهاٍخ ٝالإعبثخ ػ٠ِ أٍئِزٜب، أُزؼِوخ اٍزوار٤غ٤بد

 أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ٝاٍزلآخ أُ٘ظٔبد.

  :د١ًٌ اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ-ة

رْ اعواء ٓوبثلاد ٓزؼٔوخ ٓغ َٓئ٢ُٝ اُز٣َٞن ك٢ شوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو، ثٞاهغ اص٤ٖ٘ ٖٓ 

 َٓئ٢ُٞ اُشوًخ.

 اٌصذق ٚاٌضجبد لاعزّبسح الاعزج١بْ:

اُظلم اُظبٛو١ ُو٤بً ٓلٟ طلم أكاح عٔغ  اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِاخزجبس اٌصذق: -أٚلاا 

اُج٤بٗبد )الاٍزج٤بٕ/طؾ٤لخ الاٍزوظبء( ، ُٔؼوكخ اما ًبٗذ الأكاح رو٤ٌ ٓب رْ رظ٤ٜٔٔب ٖٓ 

أعِٚ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أٛلاف اُلهاٍخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُلؾض اُله٤ن َُلآخ ٓؾبٝه ٝث٘ٞك 

لم طلاؽ٤خ اٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ُِٝزؤًل ٖٓ ط، الاٍزٔبهح، ٝاُزؤًل ٖٓ ٍلآخ ُـزٜب ٝٝػٞؽٜب

هبٓذ اُجبؽضخ ثؼوع الاٍزٔبهح ػ٠ِ ػلك ٖٓ الأٍبرنح أُؾ٤ٌٖٔ ٝاُقجواء ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ 

ٝٓ٘بٛظ اُجؾش
 (35 )

، ٝث٘بءً ػ٠ِ اهشبكارْٜ ٝرٞط٤برْٜ هبٓذ اُجبؽضخ ثبعواء اُزؼل٣لاد 

٤بٕ طبُؾخ ُو٤بً أُطِٞثخ ػ٠ِ الأٍئِخ اُز٢ أشبهٝا ا٤ُٜب، ٝثنُي أطجؾذ اٍزٔبهح الاٍزج

 ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝرِج٤خ أٛلاكٜب.

 اخزجبس اٌضجبد:-صب١ٔاب

رْ اعواء اُضجبد لاٍزٔبهح الاٍزج٤بٕ ٖٓ فلاٍ أٍِٞة اػبكح الافزجبه، كول هبٓذ اُجبؽضخ ثبعواء 

( ٓلوكح، 20% ٖٓ ه٤ٔخ اُؼ٤٘خ ٝػلكْٛ )10ثبُزطج٤ن ػ٠ِ Test- Retest افزجبه ثؼل١

ب ٖٓ اعبثزْٜ ػ٠ِ لاٍزؾبُخ رطج٤ن اُضجبد  ًٓ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ًٌَ، ٝمُي ثؼل فَٔخ ػشو ٣ٞ

الاٍزٔبهح الأ٠ُٝ، ٝهجَ ٓوٝه شٜو ػ٠ِ اعواء الافزجبه الأٍٝ، ٝاُٜلف ٖٓ مُي ألا ٣ٌٕٞ 

أُجؾٞص٤ٖ ٓزنًو٣ٖ لإعبثزْٜ الأ٠ُٝ، أٝ اًزَجٞا فجواد عل٣لح، أٝ ؽِذ ُل٣ْٜ ٓٞاهق عل٣لح 

اُز٢ أٍلو ػٜ٘ب الافزجبه ثبُ٘زبئظ الأ٤ُٝخ "ثؾَبة  رغبٙ ٓٞػٞع اُلهاٍخ، ٝثٔوبهٗخ اُ٘زبئظ

( ، ٝٛٞ ٓب اػزجورٚ اُجبؽضخ ٓؼبَٓ ػ٠ِ كهعخ 0.865" ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد )أٌفب وشٚٔجبؿ اُضجبد

ٓوجُٞخ ُضجبد أٍئِخ الاٍزج٤بٕ، ٣ٝش٤و ا٠ُ طلاؽ٤خ اُزطج٤ن
 (36.)

 

 اٌّؼبٌغخ الإؽصبئ١خ ٌٍج١بٔبد:

 اُلهاٍخ، هبٓذ اُجبؽضخ ثزو٤ٓي اُج٤بٗبد ٝاكفبُٜب ا٠ُ اُؾبٍتثؼل الاٗزٜبء ٖٓ عٔغ ث٤بٗبد 

ا٢ُ٥، صْ ٓؼبُغزٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ ٝمُي ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ 

(quotالإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ & ؛اُؾيٓخquot;SPSS&quot; Statistical 

Package for Social Science). 

 ٌ ٝطل٤خ رشَٔ اُغلاٍٝ ٝاُزٞى٣ؼبد اُزٌواه٣خ، ٝأُوب٤٣ٌٝث٘بء ػ٤ِٚ رْ ػَٔ ٓوب٤٣

 اُزغ٤ٔؼ٤خ، ٝرطج٤ن أُؼبٓلاد الإؽظبئ٤خ اُز٢ رلائْ ًَ ٓزـ٤و ٖٓ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝكن

 ا٥ر٢:

  .اُزٌواهاد اُج٤َطخFrequency  ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخPercent. 

  أُزٍٞؾ اُؾَبث٢Mean ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ .Std. Deviation. 
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  الأٝىإ اَُ٘ج٤خ: ٝمُي ػٖ ؽو٣ن ؽَبة أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُٔو٤بً ٤ٌُود اُضلاص٢

 صْ

  صْ هَٔخ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُؾل الأهظ٠ ُلهعبد أُو٤ب100ً× ػوة اُ٘زبئظ ، 

 ( ٍٕٞٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وPearson Correlationُلهاٍخ شلح ٝارغبٙ اُؼلاهخ ) 

 َُ٘جخ. ٝهل اػزجود اُؼلاهخ ػؼ٤لخ الاهرجبؽ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤و٣ٖ ٖٓ َٓز١ٞ أَُبكخ أٝ ا

: 0.300، ٝٓزٍٞطخ اما ًبٗذ ٓب ث٤ٖ 0.300ًبٗذ ه٤ٔخ أُؼبَٓ أهَ ٖٓ  اما

 .0.600ٝه٣ٞخ اما ًبٗذ أًضو ٖٓ  ،0.600

 ( افزجبهIndependent Samples T Testُٖٔوبهٗخ ٓزٍٞط٢ ػ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ ) 

 & ٝأُؼوٝف افزظبها ثبفزجبهquot &quot( ٝ؛ أT- Test.) 

 افزج( به رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ك٢ ارغبٙ ٝاؽلOne Way ANOVA ٝأُؼوٝف )

؛ ٝمُي ُو٤بً اُلوٝم ث٤ٖ quot &quot، أٝ افزجبه &ANOVA افزظبها

 ٓغٔٞػز٤ٖ. أُزٍٞطبد ث٤ٖ أًضو ٖٓ

 ( الافزجبهاد اُجؼل٣خPost Hoc Tests( ثطو٣وخ أهَ كوم ٓؼ١ٞ٘ )Least 

Significance Differenceٝأُؼوٝف افزظبها ثب )( ٍْLSDُٔؼوكخ ٓظله ) 

 اُلوٝم ٝاُزجب٣ٖ ٝاعواء أُوبهٗبد اُض٘بئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػبد اُز٢ ٣ضجذ افزجبه

(ANOVA.ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽظبئ٤ب ث٤ٜ٘ب ) 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؼزّذ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ:

 ، لاػزجبه اُلوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ 0.05ٍٖٓزؼزٔل اُجبؽضخ ػ٠ِ َٓزٟٞ كلاُخ ٣جِؾ 

% 95ٝث٘بء ػ٠ِ مُي ٤ٍزْ هجٍٞ ٗزبئظ الافزجبهاد الإؽظبئ٤خ ػ٘ل كهعخ صوخ ػلٓٚ، 

 كؤهَ. 0.05ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  كؤًضو، أ١

 ِفب١ُ٘ اٌذساعخ:
 اٌزؼش٠ف الإعشائٟ اٌزؼش٠ف إٌظشٞ اٌّفَٙٛ

اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن 

 Green الأفؼو

marketing 

strategies 

اُج٤ئخ ٢ٛ اٍزوار٤غ٤بد رؼبُظ الاٛزٔبّ ثزؼي٣ي 

اُطج٤ؼ٤خ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝرؾل٣ل اُؼلاهخ ث٤ٖ 

 أَُزِٜي ٝاُشوًخ ك٢ ؽلٝك أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ.

٢ٛٝ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞو٤خ 

اُقؼواء اُز٢ رؼزٔلٛب شوًخ أ٤ٌ٣ب 

ٓظو، ٝاُز٢ رٜلف اُلهاٍخ ا٢ُ 

 ه٤بٍٜب:

رلٓظ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ثبٌُبَٓ ك٢  -

الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ُِشوًخ 

 ٤غ٤خ الأفؼو ُِـب٣خ()اٍزوار

رَزضٔو اُشوًبد ك٢ ػ٤ِٔبد طل٣وخ -

ُِج٤ئخ رٌٕٞ َٓزلآخ ػ٠ِ أُل١ 

اُط٣َٞ )ٓظِِخ ثبُِٕٞ الأفؼو(، 

ٓجبكهرْٜ اُج٤ئ٤خ ٓئهزخ )اٍزوار٤غ٤خ 

أُجبكهاد -الأفؼو اُلكبػ٢(.  

اُج٤ئ٤خ ش٢ء ؿ٤و أٍب٢ٍ ُِشوًخ 

 -)ٛبٓش٢ اُقؼواء(.

أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ 

International 

citizenship 

أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ٢ٛ ػبثوح ُِؾلٝك اُغـواك٤خ 

ٝا٤َُب٤ٍخ ٝرئٖٓ ثٞؽلح اُؾ٤بح ػ٢ِ ًًٞت 

الأهع، ٝرؤص٤و اُوواهاد اُز٢ رزقنٛب أُ٘ظٔبد 

اُل٤ُٝخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ، ٝاُز٢ 
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ر٘ؼٌٌ ك٢ ٍِٞى فُِو٢ ٖٓ فلاٍ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 ُٔغزٔغ.ثٔب ك٤ٜب اُظؾخ ٝهكب٤ٛخ ا

اٍزلآخ أُ٘ظٔبد 

Sustainability 

organization 

٢ٛ ٓواػبح أُ٘ظٔبد لاؽز٤بعبد اُؾبػو كٕٝ 

أَُبً ثولهح الأع٤بٍ اُوبكٓخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ 

 اُقبطخ ٝأَُزوج٤ِخ.

اٍزلآخ أُ٘ظٔبد اُز٢ رٜلف  

 اُلهاٍخ ا٢ُ ه٤بٍٜب رزٔضَ ك٢:

  ث٘بء ػلاهبد صوخ َٓزلآخ ٓغ

 أُغزٔغ.

  .اٜٗبء اُلوو 

  ،رؾون اُزولّ ٝالاىكٛبه ُِٔغزٔغ

 ؽٔب٣خ اُج٤ئخ.

  .ؽن الأع٤بٍ اُوبكٓخ ك٢ أُٞاهك 

 

 :ٔزبئظ اٌذساعخ

 ٔزبئظ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ: -أٚلاا 

أعود اُجبؽضخ ٓوبثلاد ٓزؼٔوخ ٓغ َٓئ٢ُٞ اُز٣َٞن ك٢ شوًخ أ٤ٌ٣ب ٝمُي ثٜلف هطل هإ١ 

اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ُلػْ َٓئ٢ُٞ شوًخ أ٤ٌ٣ب ؽٍٞ 

 ٓٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ:

 ٝرْ ؽوػ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍئِخ ٤ُوّٞ َٓئُٞٞ اُز٣َٞن ثبُشوًخ ثبلإعبثخ ػٜ٘ب ٢ٛٝ:

 ٓب اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو؟ -1

٠ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو ػٖٔ فطزٜب ُٔبما رِغؤ شوًخ أ٤ٌ٣ب اُ -2

 اُز٣َٞو٤خ؟

٤ًق رلهى شوًخ أ٤ٌ٣ب اُؼلاهخ ث٤ٖ اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو  -3

 ٝكػْ ٓٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؟

ٓب اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو ك٢ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن  -4

 الأفؼو ك٢ ٓظو؟

 ٝرٔذ الإعبثخ ػ٢ِ أٍئِخ أُوبثلاد أُزؼٔوخ ك٢ أهثؼخ ٓؾبٝه:

 اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك الأخضش اٌزٟ رٕزٙغٙب ششوخ أ٠ى١ب ِصش: -اٌّؾٛس الأٚي

أُوبّ ثٔ٘طوخ ًب٣وٝ ك٤َز٤لبٍ ٤ٍز٢  ئ٠ى١ب ثّصش كوع ِذ٠ش ػ٢ِ اثوا٤ْٛ"٣ٝغ٤ت الأٍزبم "

 ثبُوبٛوح اُغل٣لح ػ٠ِ ٛنا أُؾٞه:

ؽو٣وخ اُؼَٔ ثبٌُبَٓ ػٖٔ ٍَِِخ اُو٤ٔخ اُقبطخ ثب٤ٌ٣ب ٖٓ ٗٔؾ الأػٔبٍ أٗٚ رْ رؾ٣َٞ 

اُط٢ُٞ ا٠ُ اُ٘ٔؾ اُلائو١. ٣ٝؼ٢٘ مُي رظ٤ْٔ ع٤ٔغ أُ٘زغبد ٖٓ اُجلا٣خ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اػبكح 

رٞع٤ٜٜب، ٝاطلاؽٜب، ٝاػبكح اٍزقلآٜب، ٝاػبكح ث٤ؼٜب ٝاػبكح رل٣ٝوٛب، ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ أهَ 

 اُ٘لب٣بد.  هله ٌٖٓٔ ٖٓ

 ٖٝٓ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞو٤خ اُقؼواء اُز٢ رؼزٔلٛب أ٤ٌ٣ب ٓظو:

 رْ رؾ٣َٞ ٓغٔٞػخ اػبءد شوًخ أ٤ٌ٣ب ثبٌُبَٓ ا٠ُ ٓظبث٤ؼ اُـLED   ماد اٌُلبءح ك٢

ك٢ ػ٤ِٔبد ا٤ٌ٣ب ُٝلٟ %100  اٍزٜلاى اُطبهخ، َٝٗؼ٠ ا٥ٕ ٗؾٞ ؽبهخ ٓزغلكح ثَ٘جخ

ػ٠ِ اٍزقلاّ فبٓبد أًضو اٍزلآخ ك٢ ٓ٘زغبر٘ب. ٓٞهك٣٘ب أُجبشو٣ٖ. ًٔب ٗوًي أ٣ؼبً 

، ٗؾٖ ِٓزيٕٓٞ ثبٍزقلاّ اُقبٓبد أُزغلكح ٝٓؼبكح اُزل٣ٝو كؾَت 2030ثؾٍِٞ ػبّ 

 .ُِٔ٘زظ اُٞاؽل%70  ٖٓ أعَ اُؾل ٖٓ ثظٔخ ا٤ٌ٣ب ػ٠ِ أُ٘بؿ ثٔؼلٍ
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 ب رْ اُزقِض رٔبٓبً ٖٓ ٓ٘زغبد اُجلاٍز٤ي ماد الاٍزقلاّ اُٞاؽل ٖٓ ع٤ٔغ ٓزبعو ا٤ٌ٣

 .ؽٍٞ اُؼبُْ. ٣شَٔ مُي أُبطبد، ٝالأؽجبم، ٝأ٤ًبً اُلو٣يه، ٝؿ٤وٛب

  رول٣ْ اُقلٓبد اُز٢ رََٜ ػ٠ِ اُ٘بً ؽَٔ أُ٘زغبد ا٠ُ أُ٘يٍ، ٝاُؼ٘ب٣خ ثٜب ٝرٔو٣وٛب

 ا٠ُ الأع٤بٍ اُوبكٓخ.   

 ّ2025 رؾو٤ن ٛلف اُزٞط٤َ ُِٔ٘بىٍ ثلٕٝ أ١ اٗجؼبصبد ثؾٍِٞ ػب.  -    

  ٍ2030% ُِٔ٘زظ اُٞاؽل، ثؾٍِٞ ػبّ 70اُؾل ٖٓ اعٔب٢ُ أصو ا٤ٌ٣ب ػ٠ِ اُج٤ئخ ثٔؼل . 

  2025ٖٓ أٍٞام ا٤ٌ٣ب ثؾٍِٞ ػبّ  29ر٤ٍٞغ عٜٞك ؽٍِٞ اُطبهخ اُش٤َٔخ أُ٘ي٤ُخ ا٠ُ.  

ششوخ أ٠ى١ب ئٌٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك الأخضش ضّٓ عجت ٌغٛء  -اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

 خطزٙب اٌزغ٠ٛم١خ:

٣ٝغ٤ت الأٍزبم ٤٘ٓو ٍواط )َٓئٍٞ اُز٣َٞن ثشوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو(، أٗٚ لا ٣ياٍ الاٍزٜلاى 

ؿ٤و أَُزلاّ ٝرـ٤وّ أُ٘بؿ ٖٓ أًجو اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُجشو٣خ. ٖٓ فلاٍ ؽغٔ٘ب ٝٗٔؾ 

أػٔبُ٘ب، ٗؾٖ ٗؼِْ إٔ ثبٌٓبٗ٘ب رول٣ْ َٓبٛٔخ ًج٤وح ٗؾٞ ػبُْ أًضو اٍزلآخ، ُنا ُغؤد شوًخ 

٢ اكهاط اُز٣َٞن الأفؼو ك٢ ع٤ٔغ ٓواؽَ ػِٜٔب، كبُز٣َٞن الأفؼو ثؤ٤ٌ٣ب ٛلكٚ إٔ أ٤ٌ٣ب اُ

ٗغؼَ اُؾ٤بح الأًضو طؾخ ٝاٍزلآخ أًضو ٍُٜٞخ. ٌُٖ الأٓو ٣زؼِن ثٔب ٛٞ أًضو ٖٓ رول٣ْ 

ٗؾٖ ٗوؿت ك٢ اٗشبء ؽوًخ ٖٓ أعَ ؽ٤بح ٤ٓٞ٣خ أكؼَ ٝأًضو اٍزلآخ.  -ٓ٘زغبد أًضو مًبءً 

ػٔلائ٘ب ٝىٓلاء اُؼَٔ، ٝأُٞهك٣ٖ،  -ٝاُٜبّ أًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ اُ٘بً ٣ورجؾ الأٓو ثز٤ٌٖٔ 

ٝؽز٠ اُشوًبد الأفوٟ ُلاٗؼٔبّ ا٠ُ اُغٜل أُجنٍٝ ٝرج٢٘ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو 

 ٝاُو٤بّ ثق٤بهار٘ب أَُزلآخ.

ٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك الأخضش ِذٞ ئدسان ششوخ أ٠ى١ب -اٌّؾٛس اٌضبٌش

 دػُ ِٛاطٕزٙب اٌذ١ٌٚخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ:ٚ

٣ٝغ٤ت ػ٢ِ ٛنا أُؾٞه الأٍزبم "ػ٢ِ اثوا٤ْٛ"، ٣ٝوٍٞ إٔ أ٤ٌ٣ب كائٔب رؼَٔ ا٢ُ كػْ هٝاك 

الأػٔبٍ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُن٣ٖ ؽٞهٝا ؽوهبً ٗبعؾخ ُٔؾبهثخ أُشٌلاد الاعزٔبػ٤خ ٣ٝؾزبعٕٞ 

٣ؼَٔ هٝاك الأػٔبٍ الاعزٔبػ٤ٕٞ ٛئلاء  ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُلػْ ُزٞظ٤ق هلهارْٜ ثشٌَ ًبَٓ.

ػ٠ِ رـ٤٤و اُؼبُْ ُلأكؼَ ٖٓ فلاٍ اُؾٍِٞ أُجزٌوح اُز٢ رؾ٢ٔ ًًٞج٘ب ٝر٘زشَ اُ٘بً ٖٓ 

ثواصٖ اُلوو، ٝرٞك٤و كوص ػَٔ ُِشجبة ٝا٤َُلاد ٝر٤ٌْٜٔ٘ اهزظبك٣بً ، ٝرؼَٔ أ٤ٌ٣ب ا٢ُ 

٤ٔبٙ، ٝاٍزقلاّ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ك٢ اُٞطٍٞ ا٢ُ ث٤ئخ فب٤ُخ ٖٓ اٌُوثٕٞ، ٝرو٤َِ اُٜله ك٢ اُ

 ع٤ٔغ أػٔبُٜب،  ٝٛنا ٣لػْ ثشٌَ ٓجبشو ٓٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ ٝرؾو٤ن اٍزلآخ اُشوًخ. 

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ششوخ أ٠ى١ب ِصش فٟ رطج١ك اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك  -اٌّؾٛس اٌشاثغ

 الأخضش فٟ ِصش:

اُز٢ رٞاعٚ شوًخ أ٤ٌ٣ب ك٢ الاُزياّ  ٣و١ الأٍزبم "٤٘ٓو ٍواط" إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد

ثبٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو ٜٓ٘ب: اهرلبع اُزٌب٤ُق اُ٘برغخ ػٖ اُزـ٤واد ك٢ أٗظٔخ 

ٝاٍزوار٤غ٤بد اُظ٘بػخ، ػلّ روجَ ثؼغ أَُز٤ٌِٜٖ ُِٔ٘زغبد اُطج٤ؼ٤خ اُقؼواء ٌُٜٞٗب 

اُج٤ئ٤خ اُقؼواء  اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشٜبكاد طؼٞثخٌِٓلخ ثبُٔوبهٗخ ٓغ أُ٘زغبد اُؼبك٣خ، ٝ

ٝاهرلبع رٌِلزٜب، ٌُٖٝ شوًخ أ٤ٌ٣ب اٍزطبػذ رقط٢ ع٤ٔغ ٛنٙ اُظؼٞثبد، ٢ٛٝ ا٥ٕ رلهط 

الاٍزوار٤غ٤بد اُقؼواء روو٣جبً ك٢ ٓؼظْ أػٔبُٜب، ثبٍزض٘بء ثؼغ اُؼوجبد ٓضَ اُ٘وَ كٔبىاٍ 
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د اُ٘وَ رؼزٔل اُشوًخ ك٢ ٓظو ػ٢ِ ٍٝبئَ اُ٘وَ اُزو٤ِل٣خ، ٢ٛٝ ك٢ ؽو٣وٜب لاٍزقلاّ ٤ٍبها

 ثبُطبهخ اٌُٜوث٤خ ػٖٔ أُي٣ظ اُز٣َٞو٢ الأفؼو ُشوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو.

 ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ: -صب١ٔبا 

 ِذٞ ِزبثؼخ ئػلأبد ششوخ أ٠ى١ب: -1

 (2اٌغذٚي سلُ )

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ % ن ِذٞ اٌّزبثؼخ

 81.5 163 أربثغ كائٔبً 

2.7600 0.54210 
 13.0 26 أربثغ ا٠ُ ؽل ٓب

 5.5 11 ٗبكهاً ٓب أربثؼٜب

 100.0 200 أُغٔٞع

( ٓل١ ٓزبثؼخ اػلاٗبد شوًخ أ٤ٌ٣ب، عبء أربثغ كائٔبً ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ ٣1ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ )

%(، ٝعبء ٗبكهاً ٓب أربثؼٜب ثَ٘جخ 13.0%(، ٝعبء أربثغ ا٠ُ ؽل ٓب ثَ٘جخ )81.5ثَ٘جخ )

(5.5.)% 

 ششوخ أ٠ى١ب:ٚع١ٍخ ِزبثؼخ اػلأبد  -2
 (3عذٚي سلُ )

 % ن اٌٛع١ٍخ

 68.5 137 اَُٞش٤بٍ ٤ٓل٣ب.

 60.5 121 اُز٤ِلي٣ٕٞ.

 36.5 73 اُواك٣ٞ.

 35.0 70 اُظؾق.

 33.0 66 اُظؾق الاٌُزو٤ٗٝخ

=ٕ200 

( ٤ٍِٝخ ٓزبثؼخ اػلاٗبد شوًخ أ٤ٌ٣ب، عبءد اَُٞش٤بٍ ٤ٓل٣ب ك٢ ٣3ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ )

%(، ٝعبء 60.5%(، ٝعبء اُز٤ِلي٣ٕٞ ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثَ٘جخ )86.6)أُورجخ الأ٢ُٝ ثَ٘جخ 

%(، ٝعبءد اُظؾق الاٌُزو٤ٗٝخ 35.0%(، ٝعبءد اُظؾق ثَ٘جخ )36.5اُواك٣ٞ ثَ٘جخ )

 %(.33.0ثَ٘جخ )

 إٌّزغبد اٌزٟ ٠فضً ششائٙب اٌغّٙٛس ِٓ ششوخ أ٠ى١ب: -3
 (4عذٚي سلُ )                  

 % ن إٌّزغبد

 71.0 142 أصبس.

 44.0 88 أكٝاد ك٣ٌٞه.

 39.5 79 ٓلوٝشبد.

 36.0 72 أكٝاد أُطجـ.

=ٕ200 
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( أُ٘زغبد اُز٢ ٣لؼَ اُغٜٔٞه ٖٓ شوًخ أ٤ٌ٣ب، عبء ك٢ أُورجخ ٣4ٞػؼ علٍٝ ههْ )

%(، ٝعبءد أكٝاد اُل٣ٌٞه ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثَ٘جخ 71.0الأ٢ُٝ الأصبس ثَ٘جخ )

 (.36.0%(، ٝعبءد أكٝاد أُطجـ ثَ٘جخ )39.5) %(، ٝعبءد أُلوٝشبد ثَ٘جخ44.0)

 الأٔشطخ الارصب١ٌخ اٌزٟ رض٠ذ ِٓ سغجخ اٌغّٙٛس فٟ ششاء ِٕزغبد ششوخ أ٠ى١ب: -4

 (5عذٚي سلُ )               

( الأٗشطخ الارظب٤ُخ اُز٢ ري٣ل ٖٓ هؿجخ اُغٜٔٞه ك٢ شواء ٓ٘زغبد ٣5ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ )

%(، ٝعبء ك٢ 59.0الأ٢ُٝ ثَ٘جخ )شوًخ أ٤ٌ٣ب، عبءد اُؼوٝع ٝأَُبثوبد ك٢ أُورجخ 

%(، 54.5%(، ٝعبء الإػلإ ثَ٘جخ )58.5أُورجخ اُضب٤ٗخ اَُؼو ٝاُزقل٤ؼبد ثَ٘جخ )

%(، ٝعبءد ٍُٜٞخ اُشواء ػجو رطج٤وبد 44.0ٝعبءد اُؼلاهبد اُؼبٓخ ثبُشوًخ ثَ٘جخ )

خ %(، ٝعبءد ٓزبعو اُج٤غ ٝاُزٞى٣غ ك٢ ٓ٘بؽن هو٣جخ ٢٘ٓ ثَ٘ج37.5أُٞثب٣َ ثَ٘جخ )

(36.0.)% 

 أُ٘ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾزبط اٌغّٙٛس ِؼشفزٙب ػٓ ششوخ أ٠ى١ب: -5

 (6عذٚي سلُ )                                            

 % ن ِؼٍِٛبد ػٓ اٌششوخ

 65.0 130 أٍؼبه أُ٘زغبد.

 54.5 109 رولّ اُشوًخ ٓ٘زغبد ماد عٞكح ػب٤ُخ ٝطل٣وخ ُِج٤ئخ.

 52.5 105 أؽل ك٢ رقط٤ؾ اُـوف ٝرظ٤ٜٔٔب.آٌب٤ٗخ إٔ ٣َبػل٢ٗ 

 51.0 102 ا٤ٌ٣ب. ٓٞاػ٤ل كزؼ ٓؾلاد

 45.0 90 ٤ًق ٢ٌ٘٘ٔ٣ اؽؼبه ٍِغ ًج٤و ا٠ُ أُ٘يٍ.

 42.5 85 رغ٤ٔغ ثؼغ أُ٘زغبد ث٘ل٢َ.

 42.0 84 ٤ًل٤خ رول٣ْ اُشٌبٟٝ ٝالاٍزلَبهاد.

 41.0 82 آٌب٤ٗخ اهعبع ثؼغ اَُِغ.

=ٕ200 

أْٛ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ؾزبط اُغٜٔٞه ٓؼوكزٜب ػٖ شوًخ أ٤ٌ٣ب،  (٣6ٞػؼ علٍٝ ههْ )

%(، 65.0ٝعبءد أْٛ ٗزبئظ اُغلٍٝ ًب٥ر٢: عبء ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ أٍؼبه أُ٘زغبد ثَ٘جخ )

ٝعبءد ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ رولّ اُشوًخ ٓ٘زغبد ماد عٞكح ػب٤ُخ ٝطل٣ن ُِج٤ئخ ثَ٘جخ 

 % ن الأٔشطخ الارصب١ٌخ

 59.0 118 اُؼوٝع ٝأَُبثوبد.

 58.5 117 اَُؼو، ٝاُزقل٤ؼبد.

 54.5 109 الإػلإ.

 44.0 88 اُؼبٓخ ثبُشوًخ.اُؼلاهبد 

 37.5 75 ٍُٜٞخ اُشواء ػجو رطج٤وبد أُٞثب٣َ.

 36.0 72 ٓزبعو اُج٤غ، ٝاُزٞى٣غ ك٢ ٓ٘بؽن هو٣جخ ٢٘ٓ.

=ٕ200 
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ك٢ رقط٤ؾ اُـوف ٝرظ٤ٜٔٔب ثَ٘جخ %(، ٝعبءد آٌب٤ٗخ إٔ ٣َبػل٢ٗ أؽل 54.5)

 %(.51.1%(، ٝعبءد ٓٞاػ٤ل كزؼ ٓؾلاد أ٤ٌ٣ب ثَ٘جخ )52.5)

 ِذٞ رزوش اٌغّٙٛس شؼبس ششوخ أ٠ى١ب )ؽ١بح أوضش أِبٔبا ٚعلاِخ فٟ إٌّضي(:-6

 (7عذٚي )                                                   

 اٌّؼ١بسٞالأؾشاف  اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ % ن رزوش اٌشؼبس

 64.0 128 أرنًوٙ ع٤لاً لأٗٚ ٤ٔٓي ٝٓؼجو

2.5850 0.59544 
 30.5 61 أرنًوٙ أؽ٤بٗبً 

 5.5 11 لا أرنًوٙ

 100.0 200 أُغٔٞع

ٓل١ رنًو اُغٜٔٞه شؼبه شوًخ أ٤ٌ٣ب )ؽ٤بح أًضو أٓبٗبً ٍٝلآخ ك٢ ( ٣7ٞػؼ علٍٝ ههْ )

%(، ٝعبء ك٢ 64.0لأٗٚ ٤ٔٓي ٝٓؼجو ثَ٘جخ )أُ٘يٍ(، عبء ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ أرنًوٙ ع٤لاً 

 (.5.5%(، ٝعبء لا أرنًوٙ ثَ٘جخ )30.5أُورجخ اُضب٤ٗخ أرنًوٙ أؽ٤بٗبً ثَ٘جخ )

 سأٞ اٌغّٙٛس فٟ شؼبس ششوخ أ٠ى١ب ػٓ ِٕزغبرٙب اٌصذ٠مخ ٌٍج١ئخ:-7

 (8عذٚي سلُ )                

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ % ن اٌشؼبس

 62.5 125 علاً ٓؼجو 

2.5650 0.60631 
 31.5 63 ٓؼجو ا٠ُ ؽل ٓب

 6.0 12 ؿ٤و ٓؼجو

 100.0 200 أُغٔٞع

( هأ١ اُغٜٔٞه ك٢ شؼبه شوًخ أ٤ٌ٣ب، عبء ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ ٓؼجو ٣8ٞػؼ علٍٝ ههْ )

%(، ٝؿ٤و ٓؼجو 31.5(، ٝك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٓؼجو ا٠ُ ؽل ٓب ثَ٘جخ )62.5علاً ثَ٘جخ )%

 %(.6.0ثَ٘جخ )

 رفض١ً اٌغّٙٛس ٌٍىزبٌٛط اٌشلّٟ وغضء ِٓ اعزشار١غ١زٙب اٌزغ٠ٛم١خ اٌخضشاء: -8

 (9عذٚي )
 % ن اٌىزبٌٛط

 70.0 140 اٌُزبُٞط اُوه٢ٔ

 30.0 60 اٌُزبُٞط اُزو٤ِل١

 100.0 200 أُغٔٞع

اُز٣َٞو٤خ ( رلؼ٤َ اُغٜٔٞه ٌُِزبُٞط اُوه٢ٔ ًغيء ٖٓ اٍزوار٤غ٤زٜب ٣ٝ9ٞػؼ علٍٝ ههْ )

%(، ٝعبء ك٢ أُورجخ 70.0اُقؼواء، عبء اٌُزبُٞط اُوه٢ٔ ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ ثَ٘جخ )

 %(.30.0اُضب٤ٗخ اٌُزبُٞط اُزو٤ِل١ ثَ٘جخ )
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 الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ اٌخضشاء ٌششوخ أ٠ى١ب ٚدػُ ِٛاطٕزٙب اٌذ١ٌٚخ: -9

 (10عذٚي )

الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ 

اٌخضشاء ٚدػُ اٌّٛاطٕخ 

 اٌذ١ٌٚخ

 دسعخ اٌّٛافمخ

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 الارغبٖ

 لا أٚافك أٚافك ئٌٝ ؽذ ِب أٚافك

 % ن % ن % ن

رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ 

 أُ٘زغبد الأًضو اٍزلآخ.
 ٓٞاكن 0.55635 2.7050 5.0 10 19.5 39 75.5 151

 ٓٞاكن 0.60517 2.6600 7.0 14 20.0 40 73.0 146 رؾ٣َٞ اُ٘لب٣بد ا٠ُ ٓٞاهك.

 ٓٞاكن 0.62317 2.5600 7.0 14 30.0 60 63.0 126 رؾَٔ َٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ.

 ٓٞاكن 0.63118 2.4400 7.5 15 41.0 82 51.5 103 اُؾل ٖٓ ٛله ا٤ُٔبٙ.

 0.58779 2.2850 7.0 14 57.5 115 35.5 71 ث٤ئخ ٓ٘قلؼخ اٌُوثٕٞ
ا٠ُ ؽل 

 ٓب

( الاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞو٤خ اُقؼواء ُشوًخ أ٤ٌ٣ب ٝكٝهٛب ك٢ كػْ ٣10ٞػؼ علٍٝ ههْ )

أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ُِشوًخ، عبء ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ اٍزوار٤غ٤خ رول٣ْ ٓ٘زغبد أًضو اٍزلآخ 

%( أٝاكن، ٝعبءد ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ اٍزوار٤غ٤خ رؾ٣َٞ اُ٘لب٣بد ا٢ُ ٓٞاهك 75.5ثَ٘جخ )

%(، ٝعبءد 63.0، ٝعبءد رؾَٔ َٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ثَ٘جخ )%(73.0ثَ٘جخ )

%(، ٝعبءد اٍزوار٤غ٤خ ث٤ئخ ٓ٘قلؼخ اٌُوثٕٞ 51.5اٍزوار٤غ٤خ اُؾل ٖٓ ٛله ا٤ُٔبٙ ثَ٘جخ )

(2023)ؽٕبْ ٔغُ ٚآخشْٚ %(. ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ ًلاً ٖٓ: 35.5ثَ٘جخ )
(37)

 

٤و ا٤ُٔبٙ ٝاػبكح اُزل٣ٝو ٝاكاهح اُ٘لب٣بد ُٜب رؤص٤و رٞك٤و اُطبهخ ٝاكاهح عٞكح اُٜٞاء،، ٝرٞك أْ

Oronesh Gareh 2023))ًج٤و ػ٢ِ هػب اُؼٔلاء ك٢ اُل٘بكم. ٝكهاٍخ 
(38)

إٔ ٛ٘بى  

ٝهل اٍزقِض اُزؾ٤َِ . كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ هجٍٞ اُز٣َٞن الأفؼو ك٢ ؽبُخ اُظ٘بػخ اُٜ٘ل٣خ

اُؼب٢ِٓ أهثؼخ ػٞآَ رٞػؼ رظٞهاد اُز٣َٞن الأفؼو، ٢ٛٝ الاٛزٔبّ اُج٤ئ٢ ٝالإٗزبط 

الأفؼو ٖٓ أعَ ث٤ئخ َٓزلآخ، ٝاُز٣َٞن الأفؼو ًؤكاح رو٣ٝغ٤خ، ٝاُز٣َٞن الأفؼو ُج٘بء 

ٍ صوخ اُؼٔلاء ٝاُزَؼ٤و الأفؼو. ٝهل ارلوذ ٗز٤غخ أُوبثلاد أُزؼٔوخ ٓغ ث٤بٗبد اُغلٝ

ؽو٣وخ اُؼَٔ ثبٌُبَٓ أٗٚ رْ رؾ٣َٞ اَُبثن ؽ٤ش ٣وٍٞ "ػ٢ِ اثوا٤ْٛ أُل٣و ثشوًخ أ٤ٌ٣ب " 

ػٖٔ ٍَِِخ اُو٤ٔخ اُقبطخ ثؤ٤ٌ٣ب ٖٓ ٗٔؾ الأػٔبٍ اُط٢ُٞ ا٠ُ اُ٘ٔؾ اُلائو١. ٣ؼ٢٘ مُي 

رظ٤ْٔ ع٤ٔغ أُ٘زغبد ٖٓ اُجلا٣خ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اػبكح رٞع٤ٜٜب، ٝاطلاؽٜب، ٝاػبكح 

 ث٤ؼٜب ٝاػبكح رل٣ٝوٛب، ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ أهَ هله ٌٖٓٔ ٖٓ اُ٘لب٣بد. اٍزقلآٜب، ٝاػبكح
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الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ اٌخضشاء ٌششوخ أ٠ى١ب ٚدٚس٘ب فٟ دػُ اٌغٍٛن اٌششائٟ -10

 ٌٍّغزٍٙه.

 (11عذٚي سلُ )

الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ 

اٌخضشاء ٚدػُ اٌغٍٛن 

 اٌششائٟ ٌٍّغزٍٙه

 دسعخ اٌّٛافمخ

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 لا أٚافك أٚافك ئٌٝ ؽذ ِب أٚافك الارغبٖ

 % ن % ن % ن

أُ٘زغبد اُقؼواء اُز٢ لا 

 رئصو ػ٢ِ ٍلآخ اُجشو ٝاُج٤ئخ.
 ٓٞاكن 0.61235 2.6300 7.0 14 23.0 46 70.0 140

اَُؼو الأفؼو اُضبثذ 

 ُِٔ٘زغبد اُقؼواء.
 ٓٞاكن 0.62154 2.5750 7.0 14 28.5 57 64.5 129

اربؽخ أُ٘زغبد اُقؼواء ك٢ 
الأٓبًٖ اُقؼواء أُ٘بٍجخ 

 َُِٔزِٜي.

 ٓٞاكن 0.62212 2.5700 7.0 14 29.0 58 64.0 128

أُ٘زغبد اُقؼواء أُزبؽخ ك٢ 
 اُٞهذ أُ٘بٍت.

 ٓٞاكن 0.61440 2.3800 7.0 14 48.0 96 45.0 90

اُزو٣ٝظ الأفؼو اُوبئْ ػ٠ِ 

أُ٘زغبد  اُزٞػ٤خ ثوجٍٞ

 اُظل٣وخ ُِج٤ئخ كوؾ.

 ٓؾب٣ل 0.60980 2.3000 8.0 16 54.0 108 38.0 76

الاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞو٤خ اُقؼواء ُشوًخ أ٤ٌ٣ب ٝكٝهٛب ك٢ كػْ ( ٣11ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ )

اَُِٞى اُشوائ٢ َُِٔزِٜي، ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ ًبُزب٢ُ: عبء ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ أُ٘زغبد 

%(، ٝعبء ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ اَُؼو 70.0اُقؼواء اُز٢ لا رئصو ػ٢ِ ٍلآخ اُجشو ثَ٘جخ )

%(، ٝعبءد اربؽخ أُ٘زغبد اُقؼواء ك٢ 64.5َجخ )الأفؼو اُضبثذ ُِٔ٘زغبد اُقؼواء ث٘

%(. ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ 46.0الأٓبًٖ اُقؼواء أُ٘بٍجخ َُِٔزِٜي ثَ٘جخ )

(2021)ِؾّذ ػ٠ٛظ 
(39)

ٝعٞك ػلاهخ ٓجبشوح ا٣غبث٤خ ٝماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أثؼبك  ئٌٟ: 

 ٓي٣ظ اُز٣َٞن الأفؼو، ٝأثؼبك ٍِٞى أَُزِٜي.

 غ١بد اٌزغ٠ٛك الأخضش اٌزٟ رٕزٙغٙب أ٠ى١ب ِصش:اعزشار١ -11

 (12عذٚي سلُ )

 اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك الأخضش

 دسعخ اٌّٛافمخ

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ٔبدساا  أؽ١بٔبا  دائّبا  الارغبٖ

 % ن % ن % ن

رلٓظ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ثبٌُبَٓ ك٢ 
الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ُِشوًخ 

 الأفؼو ُِـب٣خ()اٍزوار٤غ٤خ 

 ٓورلغ 0.65661 2.6050 9.5 19 20.5 41 70.0 140

رَزضٔو اُشوًبد ك٢ ػ٤ِٔبد 

طل٣وخ ُِج٤ئخ رٌٕٞ َٓزلآخ 
ػ٠ِ أُل١ اُط٣َٞ )ٓظِِخ 

 ثبُِٕٞ الأفؼو(

 ٓورلغ 0.68721 2.5100 11.0 22 27.0 54 62.0 124

ٓجبكهرْٜ اُج٤ئ٤خ ٓئهزخ 
 )اٍزوار٤غ٤خ الأفؼو اُلكبػ٢(

 ٓورلغ 0.66499 2.5000 9.5 19 31.0 62 59.5 119

أُجبكهاد اُج٤ئ٤خ ش٢ء ؿ٤و 

أٍب٢ٍ ُِشوًخ )ٛبٓش٢ 
 اُقؼواء(

 ٓورلغ 0.63206 2.3500 8.5 17 48.0 96 43.5 87
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( الاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞو٤خ ُشوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو: عبء ك٢ أُورجخ ٣12ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ )

ُِج٤ئخ رٌٕٞ َٓزلآخ ػ٠ِ أُل١ اُط٣َٞ  رَزضٔو اُشوًبد ك٢ ػ٤ِٔبد طل٣وخالأ٢ُٝ 

 )اٍزوار٤غ٤خ الأفؼو ُِـب٣خ(

%( أٝاكن رٔبٓبً، ٝعبء ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ رَزضٔو اُشوًبد ك٢ ػ٤ِٔبد طل٣وخ 70.0ثَ٘جخ )

%( أٝاكن 62.0ُِج٤ئخ رٌٕٞ َٓزلآخ ػ٠ِ أُل١ اُط٣َٞ )ٓظِِخ ثبُِٕٞ الأفؼو( ثَ٘جخ )

%( أٝاكن 59.0ٓئهزخ )اٍزوار٤غ٤خ الأفؼو اُلكبػ٢( ثَ٘جخ ) رٔبٓبً، ٝعبء ٓجبكهرْٜ اُج٤ئ٤خ

 رٔبٓبً.

 رم١ٕبد اٌزغ٠ٛك الأخضش ٌششوخ أ٠ى١ب. -12

 (13عذٚي سلُ )

 % ن رم١ٕبد اٌزغ٠ٛك الأخضش ٌششوخ أ٠ى١ب

 64.5 129 اٍزقلاّ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ك٢ ٓواؽَ اُزظ٤٘غ.

 60.5 121 رؤع٤و الأصبس أَُزؼَٔ هجَ اػبكح رل٣ٝوٙ.

 57.0 114 رو٤٘خ اُج٤ٞد أُز٘وِخ.

 56.5 113 اُؾل ٖٓ اٍزقلاّ ٓٞاك ٓضَ أطجبؽ اٌُبك٤ّٓٞ ٝاُوطبص.

 54.5 109 أَُزِٜي ٣وّٞ ثزغ٤ٔغ هطغ الأصبس أُ٘بٍجخ ُٚ ث٘لَٚ.

 45.0 90 رولّ ٓطبػْ ا٤ٌ٣ب أ٣ؼًب أؽجبم ٌٍٝب٤ًٖ ٝشٞى ٝٓلاػن هبثِخ لإػبكح الاٍزقلاّ.

الأ٤ًبً اُجلاٍز٤ٌ٤خ ُِؼٔلاء، ٌُٜ٘ب رؼوع ُِج٤غ الأ٤ًبً  رٞهلذ ا٤ٌ٣ب ػٖ رٞك٤و

 اُوبثِخ لإػبكح الاٍزقلاّ.
88 44.0 

 42.0 84 اكفبٍ ٍَِِخ ٖٓ ٓ٘زغبد الأصبس اُوبثَ ُِ٘لـ ثبُٜٞاء.

 40.5 81 اُوٜٞح ٝاُشًٞٞلارخ أُولٓخ ك٢ ٓزبعو ا٤ٌ٣ب ؽبطِخ ػ٠ِ اػزٔبك ٣ٞ ر٢ ىك.

أُلاهح ثطو٣وخ َٓئُٝخ اُز٢ رؼ٤ل ىهاػخ اُز٘ٞع اٍزقلاّ الأفشبة ٖٓ اُـبثبد 

 اُج٤ُٞٞع٢ ٝرؾبكع ػ٤ِٚ.
69 34.5 

 34.5 69 رله٣ت ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ أَُئ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ.

 33.0 66 لا روجَ فشت ٓوطٞع ثشٌَ ؿ٤و هب٢ٗٞٗ.

=ٕ200 

أُورجخ الأ٢ُٝ  رو٤٘بد اُز٣َٞن الأفؼو ُشوًخ أ٤ٌ٣ب، ٝعبءد ك٢( ٣13ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ )

%(، ٝعبء ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ رؤع٤و 64.5اٍزقلاّ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ك٢ ٓواؽَ اُزظ٤٘غ ثَ٘جخ )

(، ٝعبءد رو٤٘خ اُج٤ٞد أُز٘وِخ ثَ٘جخ 60.0الأصبس أَُزؼَٔ هجَ اػبكح رل٣ٝوٙ، ثَ٘جخ )

(2006)رشبٓٞه ٝ ثبٗغ٤َ ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ   (.57.0)
40

ػ٢ِ أ٤ٔٛخ اُزياّ  

اُشوًبد رغبٙ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝشلكٝا ػ٢ِ أٗٚ ٣زؼ٤ٖ ػ٢ِ أُ٘ظٔخ ػٔبٕ رٌبَٓ الاػزجبهاد 

اُج٤ئ٤خ ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُز٣َٞن ٝرط٣ٞو أُ٘زغبد اُغل٣لح ٝالارظبٍ ك٢ ع٤ٔغ اُ٘وبؽ ث٤ٜ٘ٔب 

 ُزٌٕٞ كؼبُخ ك٢ اُزَٞم الأفؼو.
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 ٌذ١ٌٚخ ِٚغئ١ٌٛزٙب الاعزّبػ١خ.ِذٜ ِشاػبح ششوخ أ٠ى١ب ِصش ٌّٛاطٕزٙب ا-13

 (14عذٚي سلُ )

ِشاػبح اٌّٛاطٕخ اٌذ١ٌٚخ 

 ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ

 دسعخ اٌّٛافمخ

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 لا أٚافك أٚافك ئٌٝ ؽذ ِب أٚافك الارغبٖ

 % ن % ن % ن

رزؾَٔ ٗزبئظ أصبه رؤص٤و 

 رظ٤٘غ ٓ٘زغبرٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ.
 ٓٞاكن 0.62406 2.6500 8.0 16 19.0 38 73.0 146

ٛ٘بى ارظبٍ كؼبٍ ٣وّٞ ػ٠ِ 

ؽو٣ن ٓيكٝط ٓلزٞػ ث٤ٜ٘ب 

ٝث٤ٖ عٔب٤ٛوٛب اُز٢ رورجؾ 

 ٓظبُؾٜب ثٜب.

 ٓٞاكن 0.63847 2.6200 8.5 17 21.0 42 70.5 141

رغل أٗٚ ٖٓ اُؼلٍ إٔ ٣زؾَٔ 
أَُزِٜي رٌب٤ُق الأصو 

 الاعزٔبػ٢ ُِٔ٘زظ.

 ٓٞاكن 0.68727 2.5050 11.0 22 27.5 55 61.5 123

رَبْٛ ك٢ ٓٞاعٜخ 

أُشٌلاد ٝاُظوٝف 
أُئصوح ٝأُؼٞهخ ك٢ 

 أُغزٔغ.

 ٓٞاكن 0.65001 2.3600 9.5 19 45.0 90 45.5 91

رواػ٢ أُوبثَ أُبك١ ُلأصو 
الاعزٔبػ٢ ُٔ٘زغبرٜب 

 ٝرؼ٤لٚ َُؼو ٓ٘زغبرٜب.

 ا٠ُ ؽل ٓب 0.63713 2.3100 9.5 19 50.0 100 40.5 81

رزظوف ثطو٣وخ َٓئُٞخ 
 ٗبؽ٤خ أُغزٔغ.

 ا٠ُ ؽل ٓب 0.58241 2.2500 7.5 15 60.0 120 32.5 65

( ٓلٟ ٓواػبح شوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو ُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ َٝٓئ٤ُٞزٜب ٣14ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ )

الاعزٔبػ٤خ، عبء ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ رزؾَٔ ٗزبئظ أصبه رؤص٤و رظ٤٘غ ٓ٘زغبرٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ أٝاكن 

%(، ٝعبء ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٛ٘بى ارظبٍ كؼبٍ ٣وّٞ ػ٠ِ ؽو٣ن ٓيكٝط 73.3) ثَ٘جخ

%(،  ٝعبءد رغل أٗٚ ٖٓ 70.0ٓلزٞػ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ عٔب٤ٛوٛب اُز٢ رورجؾ ٓظبُؾٜب ثٜب ثَ٘جخ )

ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ   %(.61.5اُؼلٍ إٔ ٣زؾَٔ أَُزِٜي رٌب٤ُق الأصو الاعزٔبػ٢ ُِٔ٘زظ )

(0042)عب٣ٖ ًٝبهٝ كهاٍخ 
(41)

٣زؼ٤ٖ ػ٢ِ اًُٞبلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ  

ك٢ ر٣َٞن الأكٌبه ٝأُ٘زغبد اُقؼواء، ٝى٣بكح ٝػ٢ أَُزِٜي ثلٝهٙ ك٢ الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، 

ٝ إٔ ٛ٘بى ػلح اٍزوار٤غ٤بد ُِز٣َٞن الأفؼو رزٔضَ ك٢: اٗزبط ٓ٘زغبد َٓزلآخ، اٍزقلاّ 

ب٣بد ثطو٣وخ َٓئُٞخ، افز٤به اُز٣َٞن ٓٞاك َٓزلآخ ك٢ اُزظ٤٘غ، اُزقِض ٖٓ اُ٘ل

"ػ٢ِ اثوا٤ْٛ" إٔ أ٤ٌ٣ب كائٔب رؼَٔ ا٢ُ كػْ هٝاك الاٌُزو٢ٗٝ، الاٍزضٔبه ك٢ ٓغزٔؼي، ٣ٝو١

الأػٔبٍ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُن٣ٖ ؽٞهٝا ؽوهبً ٗبعؾخ ُٔؾبهثخ أُشٌلاد الاعزٔبػ٤خ ٣ٝؾزبعٕٞ 

هٝاك الأػٔبٍ الاعزٔبػ٤ٕٞ ٛئلاء ٣ؼَٔ  ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُلػْ ُزٞظ٤ق هلهارْٜ ثشٌَ ًبَٓ.

ػ٠ِ رـ٤٤و اُؼبُْ ُلأكؼَ ٖٓ فلاٍ اُؾٍِٞ أُجزٌوح اُز٢ رؾ٢ٔ ًًٞج٘ب ٝر٘زشَ اُ٘بً ٖٓ 

ثواصٖ اُلوو، ٝرٞك٤و كوص ػَٔ ُِشجبة ٝا٤َُلاد ٝر٤ٌْٜٔ٘ اهزظبك٣بً ، ٝرؼَٔ أ٤ٌ٣ب ا٢ُ 

لاّ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ك٢ اُٞطٍٞ ا٢ُ ث٤ئخ فب٤ُخ ٖٓ اٌُوثٕٞ، ٝرو٤َِ اُٜله ك٢ ا٤ُٔبٙ، ٝاٍزق

 ع٤ٔغ أػٔبُٜب،  ٝٛنا ٣لػْ ثشٌَ ٓجبشو ٓٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ ٝرؾو٤ن اٍزلآخ اُشوًخ. 
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 اٌزضاَ ششوخ أ٠ى١ب ثّجبدئ اٌزغ٠ٛك الأخضش ٌّٛاطٕزٙب اٌذ١ٌٚخ فٟ ِصش: دػُ ِذٞ -14 

 (15عذٚي )

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ % ن ِجبدئ اٌزغ٠ٛك الأخضش

 44.5 89 رلػٜٔب ثشٌَ ًج٤و

2.0000 1.12084 

 29.0 58 رلػٜٔب

 18.0 17 لا أٍزط٤غ اُزؾل٣ل

 8.5 36 لا رلػٜٔب

 100.0 200 أُغٔٞع

اُزياّ شوًخ أ٤ٌ٣ب ثٔجبكة اُز٣َٞن الأفؼو ُٔٞاؽ٘زٜب  كػْ ( ٓل٣15١ٞػؼ علٍٝ ههْ )

%(، ٝعبء ك٢ 44.5اُل٤ُٝخ ك٢ ٓظو، عبء ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ رلػٜٔب ثشٌَ ًج٤و ثَ٘جخ )

%(، 18.5%(، ٝعبءد لا أٍزط٤غ اُزؾل٣ل ثَ٘جخ )29.0أُورجخ اُضب٤ٗخ رلػٜٔب ثَ٘جخ )

 %(.8.5ٝعبءد لا رلػٜٔب ثَ٘جخ )

 الأخضش ٌّٕزغبد ششوخ أ٠ى١ب ِصش:ِجبدئ اٌزص١ُّ  -15

 (16عذٚي )  

 % ن ِجبدئ اٌزص١ُّ الأخضش

 29.0 56 اُغٞكح.

 28.0 36 ٍَٜ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب.

 18.0 58 َٓزلآخ ُِغ٤ٔغ.

 11.0 22 اُشٌَ.

 5.0 10 ٓ٘زغبد ٤َٓٞهح اُزٌِلخ.

 4.5 9 رزلْٜ اؽز٤بعبر٢ ا٤ُّٞ، ٝرِج٢ اؽز٤بعبر٢ ؿلاً.

 4.5 9 أُؾ٢ِ.ٓشبهًخ أُغزٔغ 

 100.0 200 أُغٔٞع

( ٓجبكة اُزظ٤ْٔ الأفؼو ُٔ٘زغبد شوًخ أ٤ٌ٣ب، عبء ك٢ أُورجخ ٣16ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ )

%( ٝعبءد ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٍَٜ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ثَ٘جخ 29.0الأ٢ُٝ اُغٞكح ثَ٘جخ )

)٤ٕ٘ٓٞ (. رزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ 18.0%(، ٝعبءد َٓزلآخ ُِغ٤ٔغ ثَ٘جخ )28.0)

1979)
42

إٔ اُشوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ٣وغ ػ٤ِٜب ػـؾ ًج٤و ٖٓ أَُز٤ٌِٜٖ أُؾ٤٤ِٖ،  

ٝؽز٠ ٣ز٠َ٘ ُٜب الاٍزٔواه ك٤ُٝبً لاثل إٔ رِزيّ ثؤفلاه٤بد أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب 

اػزٔبك اُج٤ئخ أُئ٤ٍَخ ٖٓ فلاٍ اُزؾٍٞ ُِٕٞ الأفؼو ٣ٝو١ إٔ أُ٘ظٔبد أطجؾذ أًضو 

م الأفؼو ٝثبُزب٢ُ أَُبٛٔخ ك٢ كػْ أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝػ٤بً ثبػزٔبك اُزَٞ

 أَُزلآخ ُِٔ٘ظٔبد.
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 ِشاػبح ششوخ أ٠ى١ب ِصش ٌّجبدئ ِٛاطٕخ إٌّظّبد: -16

 (17عذٚي )

 % ن ِجبدئ ِٛاطٕخ إٌّظّبد

 40.5 81 كػْ اُج٤ئخ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب.

 26.0 52 ٓواػبح هػب أَُزِٜي.

 16.0 12 أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔغزٔغ.ٓواػبح 

 6.0 32 اربؽخ اُلوطخ اُلائٔخ ُِزله٣ت ُِٔٞظل٤ٖ.

 5.0 10 اُزو٤ًي ػ٠ِ رٞظ٤ق أُٜبهاد ٝاٌُلبءاد ٝٝػؼٜب ك٢ أٌُبٕ أُ٘بٍت.

 6.5 13 رولّ فلٓبد ٓغب٤ٗخ ُِٔغزٔغ.

 100.0 200 أُغٔٞع

( ٓجبكة ٓٞاؽ٘خ أُ٘ظٔبد اُز٢ رِزيّ ثٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو، عبء ٣17ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ )

%(، ٝعبء ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ 40.5ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ كػْ اُج٤ئخ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ثَ٘جخ )

%(، ٝعبء ٓواػبح أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔغزٔغ ثَ٘جخ 26.0ٓواػبح هػب أَُزِٜي ثَ٘جخ )

( 2022)ِؾّذ ػٍٟ وذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ ًلاً ٖٓ  (. ٝارل16.0)
(43)

ثٞعٞك أصو كاٍ ، 

ٓ٘لَُٕٞ ٝث٢ٌَُٗٞٞ )اؽظبئ٤بً ُِز٣َٞن الأفؼو ػ٢ِ الأكاء أُئ٢ٍَ. ٝكهاٍخ 

1995)
(44)

، أٗٚ ٖٓ أعَ اُ٘غبػ ك٢ اػزٔبك اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو ٣غت ػ٢ِ 

أُغٔٞػبد اُج٤ئ٤خ ٝمُي ُغؼَ ٓٞاؽ٘زٜب اُشوًبد اُلفٍٞ ك٢ رؾبُلبد اٍزوار٤غ٤خ ٓغ 

اُل٤ُٝخ أًضو اٍزلآخ ٝاُؾلبظ ػ٢ِ اُؼٔلاء أُؾز٤ِٖٔ ُٔ٘زغبرٜب ٝى٣بكح ٓٞصٞه٤خ أَُزِٜي ك٢ 

ٓغ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ؽ٤ش إٔ اُزياّ أُ٘ظٔبد ثبٍزوار٤غ٤بد  . ٚرزفك اٌجبؽضخأُ٘زغبد اُقؼواء

 ٓٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ. اُز٣َٞن الأفؼو ك٢ فطزٜب اُز٣َٞو٤خ ٣لػْ ثشٌَ ًج٤و

 ِجبدئ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اٌزٟ رشاػ١ٙب ششوخ أ٠ى١ب. -17

 (18عذٚي سلُ )

 ِجبدئ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 دسعخ اٌّٛافمخ

اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ٔبدساا  أؽ١بٔبا  دائّبا  الارغبٖ

 % ن % ن % ن

ث٘بء ػلاهبد صوخ َٓزلآخ ٓغ 

 أُغزٔغ.
 ٓورلغ 0.65661 2.6050 9.5 19 20.5 41 70.0 140

 ٓورلغ 0.68721 2.5100 11.0 22 27.0 54 62.0 124 اٜٗبء اُلوو.

رؾون اُزولّ ٝالاىكٛبه 

 ُِٔغزٔغ.
 ٓورلغ 0.66499 2.5000 9.5 19 31.0 62 59.5 119

 ٓورلغ 0.63206 2.3500 8.5 17 48.0 96 43.5 87 ؽٔب٣خ اُج٤ئخ.

ؽن الأع٤بٍ اُوبكٓخ ك٢ 

 أُٞاهك.
 ٓزٍٞؾ 0.60741 2.2700 8.5 17 56.0 112 35.5 71

( ٓجبكة اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢ رواػ٤ٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو، عبء ك٢ ٣18ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ )

%(، ٝعبء اٜٗبء 70.0أُورجخ الأ٢ُٝ ث٘بء ػلاهبد صوخ َٓزلآخ ٓغ أُغزٔغ كائٔبً ثَ٘جخ )

 %(.59.5ٝعبء رؾو٤ن اُزولّ ٝالاىكٛبه ُِٔغزٔغ ثَ٘جخ )%(، 62.0اُلوو ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ )

(1992) ٤ًوٌٗوًٝ ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ  
45

إٔ ظٜٞه ٍٞم عل٣لح ُِٔ٘زغبد  
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اُقؼواء أٝ أَُزلآخ ٝاُز٢ ٣زْ رؼي٣يٛب ٖٓ فلاٍ أَُز٤ٌِٜٖ اُ٘شط٤ٖ اُن٣ٖ ٣وؿجٕٞ ك٢ 

أَُبٛٔخ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ، ٝإٔ ٝػ٢ أَُزِٜي ثبُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ْٜٓ علاً ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

ُشواء الأفؼو ٖٓ هجَ أَُزلآخ ٝكػْ أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ُِٔ٘ظٔبد ، ؽ٤ش إٔ اُزٞعٚ ٗؾٞ ا

 أَُز٤ٌِٜٖ ٣ئك١ ا٢ُ الاٍزٜلاى أَُزلاّ ٣وَِ رؤص٤و أُغزٔغ ػ٢ِ اُج٤ئخ.

 اعزفبدح اٌذٌٚخ ِٓ اٌزضاَ اٌششوبد ثّجبدئ اٌّٛاطٕخ اٌذ١ٌٚخ. -18

 (19عذٚي سلُ )

 % ن ِجبدئ اٌّٛاطٕخ اٌذ١ٌٚخ

 60.0 120 رشبهى اُشوًبد اُلُٝخ ك٢ رول٣ْ اُلػْ ُِلئبد الأ٢ُٝ ثبُوػب٣خ.

 57.5 115 ٓشبهًخ اُلُٝخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد.

 53.5 107 رقل٤ق الأػجبء ػ٢ِ اُلُٝخ ك٢ ٓغبلاد ٓقزِلخ.

 49.5 99 رؼَٔ ٓٞاؽ٘خ اُشوًبد ػ٢ِ ى٣بكح كوص الاٍزوواه الاعزٔبػ٢.

 46.5 93 ٓؼوُٞخ. أَُبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ٍِغ ػب٤ُخ اُغٞكح ٝثؤٍؼبه

=ٕ200 

( ٓل١ اٍزلبكح اُلُٝخ ٖٓ ٓجبكة أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ُِٔ٘ظٔبد، عبء ك٢ ٣19ٞػؼ اُغٍٞ ههْ )

أُورجخ الأ٢ُٝ رشبهى اُشوًبد اُلُٝخ ك٢ رول٣ْ اُلػْ ُِلئبد الأ٢ُٝ ثبُوػب٣خ ثَ٘جخ 

%(، ٝعبء ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٓشبهًخ اُلُٝخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد 60.0)

%(. 75.5(، ٝعبء رقل٤ق الأػجبء ػ٢ِ اُلُٝخ ك٢ ٓغبلاد ٓقزِلخ ثَ٘جخ )%75.5ثَ٘جخ )

( 2017)كبهٝم الاثوا٢ٔ٤ٛ ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ ًلاً ٖٓ  
(46)

ثؤٕ ٛ٘بى كٝه  

ا٣غبث٢  ُزج٢٘ ٓلفَ اُز٣َٞن الأفؼو ثٔورٌيارٚ اَُجؼخ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ 

)٤َٗٔخ ؽبع٤ٖ ثؤثؼبكٛب الأهثؼخ ك٢ ٝاهغ أُئٍَخ الاهزظبك٣خ اُغيائو٣خ. ٝكهاٍخ 

2023)
(47)

 رول٣ْ أَُبػلاد الإَٗب٤ٗخ، ٝهؼب٣ب اُج٤ئخ رلػْ أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ُِٔ٘ظٔبد. إٔ 

 أ١ّ٘خ اٌّٛاطٕخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّٕظّبد ٌٍّغزّغ: -19

 (20عذٚي سلُ )

 % ن أ١ّ٘خ اٌّٛاطٕخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّغزّغ

 60.0 120 رؾو٤ن اىكٛبه ٝرولّ أُغزٔغ.

 59.0 118 ى٣بكح اُزٌبكَ الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ كئبد أُغزٔغ.

 54.5 109 ى٣بكح ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ اُقلٓبد أُولٓخ ٖٓ اُشوًبد.

 48.0 96 ك٢ رضو٤ق أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ ٝػ٢ أُغزٔغ اُضوبك٢ ٝا٤َُب٢ٍ.أَُبٛٔخ 

 45.5 91 ًَت صوخ كئبد أُغزٔغ أُقزِلخ.

 42.5 85 رؾو٤ن اُشوػ٤خ أُغزٔؼ٤خ ُِشوًبد.

=ٕ200 

( أ٤ٔٛخ أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ُِٔ٘ظٔبد ُِٔغزٔغ، عبء ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ ٣20ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ )

%(، ٝعبء ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ى٣بكح اُزٌبكَ 60.0رؾو٤ن اىكٛبه ٝرولّ أُغزٔغ ثَ٘جخ )

%(، ٝعبء ى٣بكح ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ 59.0الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ كئبد أُغزٔغ ثَ٘جخ )
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)سائذ صبٌؼ %(.ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ 54.5ٖ اُشوًبد ثَ٘جخ )اُقلٓبد أُولٓخ ٓ

2022)
(48)

ا٠ُ إٔ  رؼي٣ي صوبكخ أُٞاؽ٘خ ػجو رو٤ٍـ صوبكخ اُؾٞاه ٖٓ فلاٍ ٓقبؽجخ ػوٍٞ ، 

 اُجشو، ٣َْٜ ك٢ روط٤ٖ صوبكخ اُؾٞاه ٝاَُلاّ ٝاُزَبٓؼ.

١لاد ٚسغجبد ِشاػبح ششوخ أ٠ى١ب فٟ اعزشار١غ١زٙب اٌزغ٠ٛم١خ اٌخضشاء رفض -20

 اٌّغزٍٙى١ٓ ِغ اٌزضاِٙب ثؾّب٠خ اٌج١ئخ.
 (21عذٚي سلُ )

( ٓواػبح شوًخ أ٤ٌ٣ب ك٢ اٍزوار٤غ٤زٜب اُز٣َٞو٤خ اُقؼواء رلؼ٤لاد ٣21ٞػؼ علٍٝ ههْ )

ٝهؿجبد أَُز٤ٌِٜٖ ٓغ اُزيآٜب ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ، ٝعبءد أْٛ ٗزبئظ اُغلٍٝ ًب٥ر٢: ك٢ 

%(، ٝعبء اُزياّ 68.5أُورجخ الأ٢ُٝ رول٣ْ ٓ٘زغبد طل٣وخ ُِج٤ئخ ٝماد عٞكح ػب٤ُخ ثَ٘جخ )

ن الأفؼو أَُئٍٞ، ٝالاُزياّ ثبلأفلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثَ٘جخ اُشوًخ ثبُز٣َٞ

%(، ٝعبء رَؼ٢ لإ رٌٕٞ ٓ٘زغبرٜب ٢ٛ اُق٤به أُلؼَ َُِٔز٤ٌِٜٖ ثَ٘جخ 68.0)

(2012)عٞٛو ٝآفوٕٝ %(. ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ 61.5)
49

ػٖ ٝعٞك ػلاهخ  

لؼبُخ ٝكػْ أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ُِٔ٘ظٔبد، ٝإٔ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُ

ٍِٞى اُشواء َُِٔزِٜي اُٞاػ٢ ث٤ئ٤بً ٣زؤصو ثشٌَ ًج٤و ثٔٞاؽ٘خ أُ٘ظٔبد ٝٓل١ اُزيآٜب 

ثبٍزقلاّ رو٤٘بد اُز٣َٞن الأفؼو، ٜٝٓ٘ب أُِظوبد اُج٤ئ٤خ ٝاُزؼجئخ اُوبثِخ لإػبكح اُزل٣ٝو 

 ٝؿ٤وٛب ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو.

 ٔزبئظ فشٚض اٌذساعخ: صب١ٔبا:

 أٚلاا: اخزجبس ٔظش٠خ ِصفٛفخ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك الأخضش:

اٍزؼبٗذ اُلهاٍخ ث٘ظو٣خ ٓظلٞكخ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو ُِزؼوف ػ٠ِ  

الاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞو٤خ اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو، ٝكٝه ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤بد ك٢ كػْ 

رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ماد  اٌفشض الأٚي:أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ٝاٍزلآخ أُ٘ظٔبد، ٝعبء ٗز٤غخ 

وار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ك٢ ٓظو ٝ كػْ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍز

 أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ُِشوًخ.
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اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ  اُؼلاهخ ُو٤بً ث٤وٍٕٞ اهرجبؽ ٓؼبَٓ

أ٤ٌ٣ب ك٢ ٓظو )اٍزوار٤غ٤بد أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ُشوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو( ٝكٝهٛب ك٢ كػْ أُٞاؽ٘خ 

 ُِشوًخاُل٤ُٝخ 

 (22عذٚي )

 اٌّزغ١شاد
 اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك الأخضش اٌزٟ رٕزٙغٙب ششوخ أ٠ى١ب فٟ ِصش

 اٌؼذد ٔٛع اٌؼلالخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبط ث١شعْٛ

 200 ؽوك٣خ ه٣ٞخ 0.000 **0.690 كػْ أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ُِشوًخ

 رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ ا٢رٟ:

  ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب  اؽصبئ١با ٚعٛد ػلالخ داٌخ

( 0.690ك٢ ٓظو ٝكػْ أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ُِشوًخ، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤وٍٕٞ )

(، ٢ٛٝ ػلاهخ ؽوك٣خ ه٣ٞخ، أ١ ًِٔب ىاك َٓزٟٞ ٢ٛٝ0.000 كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ك٢ ٓظو، ًِٔب ىاك اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘

 .كػٜٔب ُِٔٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ، ٝاُؼٌٌ ثبُؼٌٌ

ث٤ٖ  ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خٚثزٌه ٠مُجً اٌفشض اٌؼٍّٟ اٌمبئً ثٛعٛد 

اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ك٢ ٓظو )اٍزوار٤غ٤بد أُٞاؽ٘خ 

( 12ْ أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ ُِشوًخ. ٣ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ )اُل٤ُٝخ ُشوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو( ٝكػ

رَزضٔو اُشوًبد ك٢ الاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞو٤خ ُشوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو: عبء ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ 

ػ٤ِٔبد طل٣وخ ُِج٤ئخ رٌٕٞ َٓزلآخ ػ٠ِ أُل١ اُط٣َٞ )ٓظِِخ ثبُِٕٞ الأفؼو(، ثَ٘جخ 

زضٔو اُشوًبد ك٢ ػ٤ِٔبد طل٣وخ ُِج٤ئخ %( أٝاكن رٔبٓبً، ٝعبء ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ر70.0َ)

%( أٝاكن رٔبٓبً، 62.0رٌٕٞ َٓزلآخ ػ٠ِ أُل١ اُط٣َٞ )ٓظِِخ ثبُِٕٞ الأفؼو( ثَ٘جخ )

%( أٝاكن رٔبٓبً، 59.0ٝعبء ٓجبكهرْٜ اُج٤ئ٤خ ٓئهزخ )اٍزوار٤غ٤خ الأفؼو اُلكبػ٢( ثَ٘جخ )

 %(.45.5َ٘جخ )أُجبكهاد اُج٤ئ٤خ ش٢ء ؿ٤و أٍب٢ٍ ُِشوًخ )ٛبٓش٢ اُقؼواء( ث

 صب١ٔبا: اخزجبس ٔظش٠خ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕظّبد:

اعزؼبٔذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثٕظش٠خ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕظّبد، ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٞ دػُ 

الاٌزضاَ إٌّظّبد ثبعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك الأخضش ٌّغئ١ٌٛزٙب الاعزّبػ١خ ِٚٛاطٕزٙب 

ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ  اٌضبٟٔ ثٛعٛداٌذ١ٌٚخ، ٚلذ ارفمذ ٔز١غخ اٌفشض 

رزؾَٔ ٗزبئظ أصبه رؤص٤و اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ك٢ ٓظو )

( ٝكٝهٛب ك٢ كػْ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوًخ. ٓغ اُلوع رظ٤٘غ ٓ٘زغبرٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ.

رؼزجو أٗٚ ٖٓ اُؼلٍ إٔ ٣زؾَٔ أَُزِٜي رٌب٤ُق ٝٛٞ "أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ اُواثغ ُِ٘ظو٣خ 

الأصو الاعزٔبػ٢ َُِؼخ، ػ٠ِ أٍبً إٔ ٍؼو اَُِؼخ ٣شزَٔ ػ٠ِ ًَ رٌب٤ُلٜب ٝٓغ اكزوع 

ػوٝهح اكفبٍ رٌب٤ُق الأصو الاعزٔبػ٢ َُِِؼخ ًؼبَٓ صبُش ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رؾلك اٗزبعٜب، 

 ٤ُق الاعزٔبػ٤خ".كبٗٚ ٣ٌٕٞ ٖٓ أُ٘طو٢ إٔ ٗلزوع رؼ٤ٖٔ اَُؼو ٛنٙ اُزٌب
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اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ  اُؼلاهخ ُو٤بً ث٤وٍٕٞ اهرجبؽ ٓؼبَٓ

( ٝكٝهٛب ك٢ كػْ رزؾَٔ ٗزبئظ أصبه رؤص٤و رظ٤٘غ ٓ٘زغبرٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ.أ٤ٌ٣ب ك٢ ٓظو )

 .أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوًخ

 (23عذٚي )

 اٌّزغ١شاد

رزؾًّ ٔزبئظ أصبس رأص١ش رٕزٙغٙب ششوخ أ٠ى١ب فٟ ِصش ) اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك الأخضش اٌزٟ

 (رص١ٕغ ِٕزغبرٙب ػٍٝ اٌج١ئخ.

 اٌؼذد ٔٛع اٌؼلالخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبط ث١شعْٛ

كػْ أَُئ٤ُٞخ 

 الاعزٔبػ٤خ ُِشوًخ
 200 ؽوك٣خ ه٣ٞخ 0.000 **0.842

 رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ ا٢رٟ:

  ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب  اؽصبئ١با ٚعٛد ػلالخ داٌخ

( ٝكٝهٛب ك٢ كػْ رزؾَٔ ٗزبئظ أصبه رؤص٤و رظ٤٘غ ٓ٘زغبرٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ.ك٢ ٓظو )

( ٢ٛٝ كاُخ 0.842أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوًخ، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤وٍٕٞ )

٣ٞخ، أ١ ًِٔب ىاك َٓزٟٞ اٍزقلاّ (، ٢ٛٝ ػلاهخ ؽوك٣خ ه0.000ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

رزؾَٔ ٗزبئظ أصبه اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ك٢ ٓظو )

( ًِٔب ىاك كػٜٔب َُِٔئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ  ٝاُؼٌٌ رؤص٤و رظ٤٘غ ٓ٘زغبرٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ.

 .ثبُؼٌٌ

  ث٤ٖ  اؽظبئ٤خػلاهخ اهرجبؽ٤خ ماد كلاُخ ٚثزٌه ٠مُجً اٌفشض اٌؼٍّٟ اٌمبئً ثٛعٛد

اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ك٢ ٓظو )رزؾَٔ ٗزبئظ أصبه 

رؤص٤و رظ٤٘غ ٓ٘زغبرٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ.( ٝكٝهٛب ك٢ كػْ أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ أَُئ٤ُٞخ 

(2022)ش١ّبء ِؾّذ الاعزٔبػ٤خ ُِشوًخ. ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ 
(50)

إٔ  ،

اُزو٤ًي ػ٢ِ ٓجبكة أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُشوًبد اُل٤ُٝخ، 

ٝأشبهد ٗزبئظ اُجؾش ا٢ُ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ َٓز٣ٞبد اُزٞاكن ث٤ٖ 

 أٗشطخ اُشوًبد ٝٓجبكة أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ.

رٞعل ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن  اٌفشض اٌضبٌش:

الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ك٢ ٓظو )رلؼ٤لاد ٝهؿجبد أَُز٤ٌِٜٖ ٓغ 

 اُزيآٜب ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ( ٝكٝهٛب ك٢ كػْ اٍزلآخ اُشوًخ.

ٜب شوًخ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغ اُؼلاهخ ُو٤بً ث٤وٍٕٞ اهرجبؽ ٓؼبَٓ

 أ٤ٌ٣ب ك٢ ٓظو ٝكػْ اٍزلآخ اُشوًخ.

 (24عذٚي )

 اٌّزغ١شاد
 اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك الأخضش اٌزٟ رٕزٙغٙب ششوخ أ٠ى١ب فٟ ِصش ٚاعزذاِخ اٌششوخ

 اٌؼذد ٔٛع اٌؼلالخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ِؼبًِ الاسرجبط ث١شعْٛ

 200 ؽوك٣خ ه٣ٞخ 0.000 **0.857 اٍزلآخ اُشوًخ
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 اٌغبثك ئٌٝ ا٢رٟ: رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي

  ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب  ٚعٛد ػلالخ داٌخ اؽصبئ١با

( ٢ٛٝ 0.857ك٢ ٓظو ٝرؾو٤ن اٍزلآخ اُشوًخ، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤وٍٕٞ )

(، ٢ٛٝ ػلاهخ ؽوك٣خ ه٣ٞخ، أ١ ًِٔب ىاك َٓزٟٞ 0.000كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )

ب ك٢ ٓظو ، ًِٔب ىاك اٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣

 .اٍزلآخ أُ٘ظٔخ، ٝاُؼٌٌ ثبُؼٌٌ

  ث٤ٖ  ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خٚثزٌه ٠مُجً اٌفشض اٌؼٍّٟ اٌمبئً ثٛعٛد

اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن الأفؼو اُز٢ ر٘زٜغٜب شوًخ أ٤ٌ٣ب ك٢ ٓظو ٝكٝهٛب ك٢ كػْ 

 اٍزلآخ اُشوًخ.

ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ هإ٣زْٜ ُٔواػبح شوًخ رٞعل كٞم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ  اٌفشض اٌشاثغ:

 -أ٤ٌ٣ب ُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ َٝٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ٝكوبً ُٔزـ٤وارْٜ اُل٣ٔٞؿواك٤خ )اُ٘ٞع

 أَُزٟٞ الاهزظبك١( -أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ -اَُٖ

( ُو٤بً كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٓؾَ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓو٤بً هإ٣زْٜ T.Testٗزبئظ افزجبه )

 شوًخ أ٤ٌ٣ب ُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ َٝٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ٝكوبً ُٔزـ٤و اُ٘ٞعُٔواػبح 

 (25عذٚي )

 اٌؼذد إٌٛع اٌّزغ١شاد
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ
 Tل١ّخ  الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

دسعبد 

 dfاٌؾش٠خ 

ِغزٜٛ 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

Sig 

ٓواػبح 

شوًخ أ٤ٌ٣ب 

ُٔٞاؽ٘زٜب 

اُل٤ُٝخ 

َٝٓئ٤ُٞزٜب 

 الاعزٔبػ٤خ

 0.35161 2.5833 72 مًو

2.678 198 0.008 
 0.60933 2.3737 128 أٗض٠

 200 أُغٔٞع

 :رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ ِب ٠ٍٟ

 ك٢ هإ٣زْٜ ُٔواػبح شوًخ أ٤ٌ٣ب ُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ  ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽصبئ١خ

(، ٢ٛٝ كاُخ 2.678ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ "د" )، َٝٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ٝكوبً ُٔزـ٤و اُ٘ٞع

، أ١ أٗٚ رٞعل افزلاكبد ث٤ٖ اُنًٞه ٝالإٗبس ٖٓ ػ٤٘خ (0.008)ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 

اُلهاٍخ ك٢ هإ٣زْٜ ُٔواػبح شوًخ أ٤ٌ٣ب ُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ َٝٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ، 

 (.2.5833ٝمُي ُظبُؼ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ اُنًٞه ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

( ُو٤بً كلاُخ اُلوٝم ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٓؾَ ANOVA) اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ٔزبئظ

اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓو٤بً هإ٣زْٜ ُٔواػبح شوًخ أ٤ٌ٣ب ُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ َٝٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ 

 أَُزٟٞ الاهزظبك١( -أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ -ٝكوبً ُٔزـ٤و )اَُٖ
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 (26عذٚي )

 اٌؼذد اٌغٓ اٌّزغ١شاد
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 Fل١ّخ 

دسعبد 

اٌؾش٠خ 

df 

ِغزٜٛ 

 Sigاٌّؼ٠ٕٛخ 

ػ٤خ
عزٔب

لا
َئ٤ُٞزٜب ا

ؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ ٝٓ
وًخ أ٤ٌ٣ب ُٔٞا

ش
ػبح 

وا
ٓ

 

ا٠ُ أهَ ٖٓ  18ٖٓ 

30 
32 2.5313 0.38203 

6.161 3196 0.001 

ا٠ُ أهَ ٖٓ  30ٖٓ 

40 
97 2.5275 0.46065 

ا٠ُ أهَ ٖٓ  40ٖٓ 

50 
64 2.3698 0.62535 

 0.75593 1.7143 7 50أًضو ٖٓ 

 0.53966 2.4492 200 أُغٔٞع

 أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 0.27386 2.4667 5 أهَ ٖٓ ٓزٍٞؾ

0.479 3196 0.697 

 0.49275 2.5349 43 ٓزٍٞؾ

 0.55933 2.4267 141 عبٓؼ٢

 0.56898 2.3939 11 كهاٍبد ػ٤ِب

 0.53966 2.4492 200 أُغٔٞع

 أَُزٟٞ الاهزظبك١

 0.58341 2.4103 52 ط 5000أهَ ٖٓ 

1.645 2197 0.196 

ط ا٠ُ  5000ٖٓ 

 10000أهَ ٖٓ 

 ط

136 2.4853 0.49875 

 10000أًضو ٖٓ 

 ط
12 2.2083 0.74239 

 0.53966 2.4492 200 أُغٔٞع

 ِب ٠ٍٟ:رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ 

  "ك٢ هإ٣خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽصبئ١خأظٜو اٍزقلاّ افزجبه "ف

اَُٖ، ؽ٤ش ُٔواػبح شوًخ أ٤ٌ٣ب ُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ َٝٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ٝكوبً ُٔزـ٤و 

(، أ١ إٔ ٛ٘بى 0.001(، ٢ٛٝ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )6.161ًبٗذ ه٤ٔخ "ف" )

هإ٣زْٜ ُٔواػبح شوًخ أ٤ٌ٣ب  ػ٠ِ افزلاف أػٔبهْٛ ك٢افزلاف ث٤ٖ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

إٔ مُي الافزلاف  L. S.Dُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ َٝٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ، ٝأظٜو افزجبه 

( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ 30ا٠ُ أهَ ٖٓ  18ُظبُؼ أكواك اُؼ٤٘خ أطؾبة اُلئخ اُؼٔو٣خ )ٖٓ 

(2.5313.) 
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  "ك٢ هإ٣خ ػ٤٘خ  ئؽصبئ١خ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخأظٜو اٍزقلاّ افزجبه "ف

اُلهاٍخ ُٔواػبح شوًخ أ٤ٌ٣ب ُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ َٝٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ٝكوبً ُٔزـ٤و 

(، ٢ٛٝ ؿ٤و كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ 0.479، ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ "ف" )أَُزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

(، أ١ أٗٚ ٤ٌُ ٛ٘بى افزلاف ث٤ٖ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ افزلاف َٓز٣ٞبرْٜ 0.697ٓؼ٣ٞ٘خ )

 ٢ هإ٣زْٜ ُٔواػبح شوًخ أ٤ٌ٣ب ُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ َٝٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ.اُؼ٤ِٔخ ك

  "ك٢ هإ٣خ ػ٤٘خ  ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽصبئ١خأظٜو اٍزقلاّ افزجبه "ف

اُلهاٍخ ُٔواػبح شوًخ أ٤ٌ٣ب ُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ َٝٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ٝكوبً ُٔزـ٤و 

(، ٢ٛٝ ؿ٤و كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ 1.645، ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ "ف" )أَُزٟٞ الاهزظبك١

(، أ١ أٗٚ ٤ٌُ ٛ٘بى افزلاف ث٤ٖ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ افزلاف َٓز٣ٞبرْٜ 0.196ٓؼ٣ٞ٘خ )

 الاهزظبك٣خ ك٢ هإ٣زْٜ ُٔواػبح شوًخ أ٤ٌ٣ب ُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ َٝٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ.

 أُ٘ إٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد:

 أُ٘ إٌزبئظ: –أٚلاا 

  ٣ؾزبط اُغٜٔٞه ٓؼوكزٜب ػٖ شوًخ أ٤ٌ٣ب، عبء ك٢ أُورجخ أْٛ أُؼِٞٓبد اُز٢

%(، ٝعبءد ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ رولّ اُشوًخ 65.0الأ٢ُٝ أٍؼبه أُ٘زغبد ثَ٘جخ )

%(، ٝعبءد آٌب٤ٗخ إٔ 54.5ٓ٘زغبد ماد عٞكح ػب٤ُخ ٝطل٣ن ُِج٤ئخ ثَ٘جخ )

كزؼ  %(، ٝعبءد ٓٞاػ٤ل٣52.5َبػل٢ٗ أؽل ك٢ رقط٤ؾ اُـوف ٝرظ٤ٜٔٔب ثَ٘جخ )

 %(.51.1ٓؾلاد أ٤ٌ٣ب ثَ٘جخ )

  ،الأٗشطخ الارظب٤ُخ اُز٢ ري٣ل ٖٓ هؿجخ اُغٜٔٞه ك٢ شواء ٓ٘زغبد شوًخ أ٤ٌ٣ب

%(، ٝعبء ك٢ أُورجخ 59.0عبءد اُؼوٝع ٝأَُبثوبد ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ ثَ٘جخ )

%(، 54.5%(، ٝعبء الإػلإ ثَ٘جخ )58.5اُضب٤ٗخ اَُؼو ٝاُزقل٤ؼبد ثَ٘جخ )

%(، ٝعبءد ٍُٜٞخ اُشواء ػجو 44.0د اُؼبٓخ ثبُشوًخ ثَ٘جخ )ٝعبءد اُؼلاهب

%(، ٝعبءد ٓزبعو اُج٤غ ٝاُزٞى٣غ ك٢ ٓ٘بؽن هو٣جخ 37.5رطج٤وبد أُٞثب٣َ ثَ٘جخ )

 %(.٢٘ٓ36.0 ثَ٘جخ )

  الاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞو٤خ اُقؼواء ُشوًخ أ٤ٌ٣ب ٝكٝهٛب ك٢ كػْ أُٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ

وار٤غ٤خ رول٣ْ ٓ٘زغبد أًضو اٍزلآخ ثَ٘جخ ُِشوًخ، عبء ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ اٍز

%( أٝاكن، ٝعبءد ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ اٍزوار٤غ٤خ رؾ٣َٞ اُ٘لب٣بد ا٢ُ ٓٞاهك 75.5)

%(، ٝعبءد 63.0%(، ٝعبءد رؾَٔ َٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ثَ٘جخ )73.0ثَ٘جخ )

خ %(، ٝعبءد اٍزوار٤غ٤خ ث٤ئخ ٓ٘قلؼ51.5اٍزوار٤غ٤خ اُؾل ٖٓ ٛله ا٤ُٔبٙ ثَ٘جخ )

 %(.35.5اٌُوثٕٞ ثَ٘جخ )

  الاٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞو٤خ اُقؼواء ُشوًخ أ٤ٌ٣ب ٝكٝهٛب ك٢ كػْ اَُِٞى اُشوائ٢

َُِٔزِٜي، ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ ًبُزب٢ُ: عبء ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ أُ٘زغبد اُقؼواء 

%(، ٝعبء ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ اَُؼو 70.0اُز٢ لا رئصو ػ٢ِ ٍلآخ اُجشو ثَ٘جخ )

%(، ٝعبءد اربؽخ أُ٘زغبد 64.5ُضبثذ ُِٔ٘زغبد اُقؼواء ثَ٘جخ )الأفؼو ا

 %(.46.0اُقؼواء ك٢ الأٓبًٖ اُقؼواء أُ٘بٍجخ َُِٔزِٜي ثَ٘جخ )

  رو٤٘بد اُز٣َٞن الأفؼو ُشوًخ أ٤ٌ٣ب، ٝعبءد ك٢ أُورجخ الأ٢ُٝ اٍزقلاّ اُطبهخ

رؤع٤و الأصبس  %(، ٝعبء ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ64.5اُ٘ظ٤لخ ك٢ ٓواؽَ اُزظ٤٘غ ثَ٘جخ )
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(، ٝعبءد رو٤٘خ اُج٤ٞد أُز٘وِخ ثَ٘جخ 60.0أَُزؼَٔ هجَ اػبكح رل٣ٝوٙ، ثَ٘جخ )

(57.0.) 

  ٓلٟ ٓواػبح شوًخ أ٤ٌ٣ب ٓظو ُٔٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ َٝٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ، عبء ك٢

أُورجخ الأ٢ُٝ رزؾَٔ ٗزبئظ أصبه رؤص٤و رظ٤٘غ ٓ٘زغبرٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ أٝاكن ثَ٘جخ 

ٝعبء ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٛ٘بى ارظبٍ كؼبٍ ٣وّٞ ػ٠ِ ؽو٣ن ٓيكٝط %(، 73.3)

%(،  ٝعبءد 70.0ٓلزٞػ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ عٔب٤ٛوٛب اُز٢ رورجؾ ٓظبُؾٜب ثٜب ثَ٘جخ )

   %(.61.5رغل أٗٚ ٖٓ اُؼلٍ إٔ ٣زؾَٔ أَُزِٜي رٌب٤ُق الأصو الاعزٔبػ٢ ُِٔ٘زظ )

 ٔبػ٤٤ٖ اُن٣ٖ ؽٞهٝا ؽوهبً رؼَٔ أ٤ٌ٣ب كائٔب رؼَٔ ا٢ُ كػْ هٝاك الأػٔبٍ الاعز

ٗبعؾخ ُٔؾبهثخ أُشٌلاد الاعزٔبػ٤خ ٣ٝؾزبعٕٞ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُلػْ ُزٞظ٤ق 

٣ؼَٔ هٝاك الأػٔبٍ الاعزٔبػ٤ٕٞ ٛئلاء ػ٠ِ رـ٤٤و اُؼبُْ  هلهارْٜ ثشٌَ ًبَٓ.

ُلأكؼَ ٖٓ فلاٍ اُؾٍِٞ أُجزٌوح اُز٢ رؾ٢ٔ ًًٞج٘ب ٝر٘زشَ اُ٘بً ٖٓ ثواصٖ 

وص ػَٔ ُِشجبة ٝا٤َُلاد ٝر٤ٌْٜٔ٘ اهزظبك٣بً ، ٝرؼَٔ أ٤ٌ٣ب ا٢ُ اُلوو، ٝرٞك٤و ك

اُٞطٍٞ ا٢ُ ث٤ئخ فب٤ُخ ٖٓ اٌُوثٕٞ، ٝرو٤َِ اُٜله ك٢ ا٤ُٔبٙ، ٝاٍزقلاّ اُطبهخ 

اُ٘ظ٤لخ ك٢ ع٤ٔغ أػٔبُٜب،  ٝٛنا ٣لػْ ثشٌَ ٓجبشو ٓٞاؽ٘زٜب اُل٤ُٝخ ٝرؾو٤ن 

 اٍزلآخ اُشوًخ. 

 اٌزٛص١بد: -صب١ٔبا 

٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُشوًبد اُ٘ظو ا٠ُ الاهروبء ثَٔز١ٞ اػلاٗبرٜب أُواػ٤خ ُِج٤ئخ ٖٓ  -1

 فلاٍ ؽِٔخ ر٣َٞو٤خ ر٣َٞو٤ٚ طل٣وخ ُِج٤ئخ رلػْ هؼ٤خ عل٣وح ثبلاٛزٔبّ. 

٣غت ألا روزظو اُؼوٝع ٝأَُبثوبد ػ٠ِ اُٜلا٣ب أُبك٣خ كوؾ، ثَ ٣ٌٖٔ كٓظ   -2

 ػٜ٘ب اُشوًخ.ٛل٣خ ىهع شغوح ُِلبئي٣ٖ ك٢ أَُبثوبد اُز٢ رؼِٖ 

٣ٌٖٔ ُِشوًبد اٍزؼبكخ كؼب٤ُبد ٓغزٔغ رشغغ الأكواك ػ٠ِ اُقوٝط  -3

 ٝأُشبهًخ ك٢ ر٘ظ٤ق ٝرشغ٤و أؽ٤بئْٜ.

٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُشوًبد إٔ رقجو اُؼٔلاء أُؾز٤ِٖٔ ٝاُؾب٤٤ُٖ ثوإ٣خ اُشوًخ  -4

أَُزوج٤ِخ، ٝر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ؽٔلاد اُز٣َٞن اُقؼواء ٝعٜٞك اُشوًخ 

 ُِج٤ئخ.  ُزؤ٤ٌٍ شوًخ ٓواػ٤خ
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 :شاعغّاٌ
                                                           

(، "أصو اٍزوار٤غ٤خ اُز٣َٞن الأفؼو ػ٢ِ ٍِٞى أَُزِٜي ك٢ أٌُِٔخ 2023شنا اُؾوث٢، ) [1]

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: كهاٍخ ؽبُخ شوًخ ًَُٞز٤بٕ"، ٓغِخ عبٓؼخ اُشبههخ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ

الأفؼو ك٢ رؼي٣ي ( "كٝه اُز٣َٞن 2023أشوف ٍؼب٣ل٣خ، ش٤ٔبء ٗٞاٝه٣خ، ٗو٣ٔبٕ ٗؼ٤غخ، ) [2]

ٓب٣ٞ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ  8اُظٞهح اُن٤٘ٛخ ُِٔئٍَخ، هٍبُخ ٓبعَز٤و، اُغيائو، عبٓؼخ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ، شؼجخ ػِّٞ الإػلاّ ٝالارظبٍ.

( " رؤص٤و ٓٔبهٍبد اُز٣َٞن الأفؼو ػ٢ِ هػب 2023ؽ٘بٕ ٗغْ، ؽ٤له ٣ؾ٢، ػ٢ِ صبٓو، ) [3]

ِغٍخ ػٍَٛ الإداسح ٚالالزصبد، ل٘بكم ثجـلاك"، ثـلاك، اُؼٔلاء )كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٢ِ ػٔلاء ثؼغ اُ

 n .64، اُؼلك 19أُغِل 

(،"اُؼٞآَ أُؾلكح ُزج٢٘ ٤ٍبٍبد اُز٣َٞن الأفؼو ٝأصوٛب ػ٠ِ اُزٞعٚ 2023ك٤ج٢ ٗظؾ٢، ) [4]

  www.jsst.journal.ekb.eg اُو٣بك١ ُِشوًبد، ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ، ٓزٞكو ػ٢ِ 

، ِغٍخ اٌزغبسح (، أصو اُز٣َٞن الأفؼو ػ٢ِ الأكاء أُئ٢ٍَ، عبٓؼخ ؽ٘طب2022ٓؾٔل ىُؾ، ) [5]

 .ٚاٌز٠ًّٛ

ِغٍخ عبِؼخ ع١ب (، "اُؼلاهخ ث٤ٖ اُز٣َٞن الأفؼو ٍِٝٞى أَُزِٜي"، ٤ُج٤ب، 2012ٓؾٔل أ٣ٌٝ، ) [6]

  .4، اُؼلك20أُئرٔو اُل٢ُٝ اُواثغ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، أُغِل  ٌٍؼٍَٛ اٌجؾزخ ٚاٌزطج١م١خ،

(، " كٝه اُز٣َٞن الأفؼو ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، كهاٍخ ؽبُخ ٓئٍَخ 2021ٛجخ ٓؾٔل، ) [7]

  كٜل أُلػش ٌُِٜوثب"، اَُؼٞك٣خ، عبٓؼخ أُِي فبُل، أُغِخ اُؼب٤ُٔخ ُلاهزظبك ٝالأػٔبٍ.

ٔٞاؽ٘خ اُل٤ُٝخ اُظبُؾخ، رؤط٤َ ٓلب٢ٔ٤ٛ، اُغيائو، عبٓؼخ ثٖ (، ا٤َٗ2023ُٔخ ؽبع٤ٖ، ) [8]

 .، ِغٍخ اٌؾمٛق ٚاٌجؾٛس اٌغ١بع١خر٤بهد-فِلٕٝ

(، ٓٔبهٍبد اُز٣َٞن الاٌُزو٢ٗٝ لأٗشطخ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔبد 2023أؽٔل ٓٔلٝػ، ) [9]

 .68اُؼلك  ِغٍخ و١ٍخ ا٢داة،كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ، عبٓؼخ ٍٞٛبط،  –أُظو٣خ 

( " أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ٝرؼي٣ي كٝه أُٞاؽ٘خ، كهاٍخ ُٔ٘ظٔخ ا٤ٌَُٞٗٞ"، 2022بُؼ، )هائل ط [10]

 .2022 ِإرّش عبِؼخ دا٠بٌٟثـلاك، 

(، "رؤص٤و ٓجلأ أُٞاؽ٘خ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ا٣ٌُٞذ ٗٔٞمعبً"، ٤ًِخ اُؼِّٞ 2022شو٣ق كبػَ، ) [11]

 .، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خا٤َُب٤ٍخ، عبٓؼخ ثـلاك

ِغٍخ ( ،" كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓ٘ظٔخ أهث٤َ ُزؾو٤ن أُٞاؽ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ"، ثـلاك، 2022ش٤ٔبء ٓؾٔل، ) [12]

 .ع١ٙبْ أسث١ً ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ

( كٝه ٓٞاهغ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔبد، 2022ك٣بٗب كٞى١، ) [13]

 .8، اُؼلك1غِلٝالارظبٍ، أُِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٌجؾٛس الإػلاَ 

(، الاٍزوار٤غ٤بد الارظب٤ُخ ُٔجبكهاد أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُل١ شوًبد 2021ٓؾٔل هكؼذ، ) [14]

، ِغٍخ ثؾٛس اُوطبع اُؼبّ ثبُجؾو٣ٖ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٔٞهغ اَٗزغواّ أص٘بء أىٓخ عبئؾخ ًوٝٗب

 .36اُؼلك  اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌششق الأٚعظ،

 و ًٔلفَ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ"، اُغيائو، عبٓؼخ ثٌَوح.(، "اُز٣َٞن الأفؼ٤ٍٔ2024و ؽؾ٤ٖ، ) [15]

http://www.jsst.journal.ekb.eg/
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 .4، ص 2014، ك٣َٔجو، 83أُوًي اُل٣ٔوواؽ٢ اُؼوث٢، ع 

 (، ٓوعغ ٍبثن2023ؽ٘بٕ ٗغْ، ؽ٤له ٣ؾ٢، ػ٢ِ صبٓو، ) [37]

[38] Oronesh Gareh, (2023), OP-Cit. 

  ( ، ٓوعغ ٍبثن.2012ٓؾٔل أ٣ٌٝ، ) [39]

[40] Chamorro A, Bañegil TM. )2006(. Op-Cit. 

[41] Jain SK, Kaur G. )2004(. Op-Cit. 

[42] Mainieri T, Barnett EG. (1997). Op-Cit. 

 ، ٓوعغ ٍبثن.(2022ٓؾٔل ىُؾ، ) [43]

[44] Mendleson N, Polonsky MJ.) 1995(. Op-Cit.  

[45] Cairncross F. )1992(.  Op-Cit.  



0202د٠غّجش  / أوزٛثش)اٌغضء اٌضبٟٔ(  98اٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ   

913 

                                                                                                                                                    

 ٓوعغ ٍبثن(، 2017كبهٝم الاثوا٢ٔ٤ٛ، ) [46]

 (، ٓوعغ ٍبثن.٤َٗ2023ٔخ ؽبع٤ٖ، ) [47]

 (، ٓوعغ ٍبثن.2022هائل طبُؼ، ) [48]

[49] Juwaheer TD, Pudaruth S, Noyaux MME.) 2012(.Op-Cit. 

 ( ، ٓوعغ ٍبثن.2022ش٤ٔبء ٓؾٔل، ) [50]


