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أحش ِّبسسبد اٌششوبد ٌٍتس٠ٛك الأخضش فٟ تعض٠ض اٌصٛسح 

 :اٌز١ٕ٘خ ٚعلالتٗ ثتضم١ك ا١ٌّضح اٌتٕبفس١خ ٌٙب ٌذٜ اٌّستٍٙى١ٓ

 ششوبد اٌس١بساد اٌىٙشثبئ١خ ّٔٛررب  

د. ٘بٟٔ اٌجّجبٚٞ
*
 

 ٍّخص:اٌ

تددد منظِٕتّدددماظ الّدددميظ ١ٌدددَٛظ ادددىًظِال ٠ددد اظ و٘اّدددمَظ ٌىو١ددد ظ مٌ ٛ ٔددد ظ ٌو١ ١ددد ظٚت ّدددًظ

 ٌّسؤ١ٌٚ ظـٟظ٘ذ ظ ٌس١مقاظح١ثظ٠اطٍ ظ٘ذ ظ ٌٛلٟظ ٌّال ٠ ظأْظت ولظ٘ذٖظ ٌّٕتّماظجٙٛد٘دماظ

لٍٝظ ساىامؾظأ عمدظ ٌاس٠ٛكظ ٌو١ ٟظ اخع ظ اىًظألّكاظٚـُٙظدٚمٖظـٟظت م١دكظ وِا١دمت اظ

 ٌإمـس١ ظ ٌ  ٠ ةاظٚ٘ذ ظ و٘اّمَظ٠ا ٍٝظـٟظخٍكظـ صظج ٠ ةاظتسمُ٘ظـٟظت م١كظأ٘  ـٙمظ ادىًظ

ظـعّمي.

ٚ٘دد ـهظ٘ددذٖظ ٌ م سدد ظرٌددٝظِع ـدد ظأ دد ظِّممسددماظ ٌادد وماظٌٍاسدد٠ٛكظ اخعدد اظـددٟظتعل٠ددلظ

 ٌصٛمةظ ٌذ١ٕ٘ اظٚللالاٗظ ا م١كظ ١ٌّلةظ ٌإمـس١ ظٌٙمظٌ ٜظ ٌّساٍٙى١ٓاظٚـٙدُظتدي ١ ظِّممسدماظ

 ٌاس٠ٛكظ اخع اظلٍٝظ ٌصٛمةظ ٌذ١ٕ٘ اظٌٍا وماظ ٌّصٕع ظٌٍس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ اظِٓظٚجٙد ظ

ٚمصدد ظ ت م٘ددماظ ٌ ّٙددٛمظٔ ددٛظتددي ١ ظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد اظلٍددٝظلدد  م تُٙظظٔتدد ظ ٌّسدداٍٙى١ٓا

ظ ٌا  ئ١ .

أْظـ دد ظ ٌاددوم ظ٘ددٟظأوتدد ظـ ددماظ ٌ ّٙددٛمظٚتٛصددٍهظ ٌ م سدد ظرٌددٝظلدد ةظٔاددمئهاظِٚددٓظأّ٘ٙددماظ

 ٘اّمِمظً مٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ اظِٚٓظأُ٘ظأسوم ُٙظٌا  ءظس١ممةظوٙ  مئ١ اظ٘دٟظأٔٙدمظتمد َظت   د ظ

ِّٚاع ظـٟظ اد ءاظِّمظ٠مًٍظِٓظ ٌعٛظمءظ ٌٕمت  ظلٓظ ٌاادؽ١ًظٚتدٛـ ظت   د ظل١مدةظد٠ٕم١ِى١ ظ

ل١مدةظ٘مدئ ظِٚ ٠  اظٚأٔٙمظ ساتّممظآِٓظلٍٝظ ٌّ ٜظ ٌط٠ًٛ.ظٚأْظح ُظ ٌا و ظ ٌّصدٕع ظٌٙدذٖظ

 ٌس١ممةاظٚٚـد ةظلطداظ ٌؽ١دممظٚسدٌٙٛ ظ ٌصد١مٔ اظِٚد ٜظ ٌّسدمـ ظ ٌّمطٛلد ظٌٍاد ٕ ظ ٌىٙ  مئ١د ظ

ٌّددؤ   اظ ٌاددٟظتددؤ  ظلٍددٝظلدد  مظهدد  ءظ ٌّسدداٍٙهظٌسدد١ممةظوٙ  مئ١دد .ظ ٌٛ حدد ةاظوددمْظِددٓظأ٘ددُظ 

ٚأهمماظ ٌٕامئهظرٌٝظأْظ ٌا وماظ ٌّصٕع ظٌٍس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ اظتعدلتظِدٓظصدٛمتٙمظ ٌذ١ٕ٘د ظ

ٌدد ٜظ ٌ ّٙددٛماظٚت مددكظ١ِددلةظتٕمـسدد١ اظ فعددًظ سددا   ِٙمظٌٍاسدد٠ٛكظ اخعدد اظ ددمٌ ؼُظِددٓظأْظ

أُ٘ظ ٌعٛ ًِظ ٌاٟظ٠فعدٍٛٔٙمظلٍدٝظحسدم ظلمِدًظلمًِظ ٌسع ظٚ اد ءظٚ ٌص١مٔ اظُ٘ظِٓظظّٓظ

 ٌ فمظظلٍٝظ ٌو١  اظٌٚىُٕٙظ٠ موْٛظأْظتٍهظ ٌا وماظتعًّظلٍٝظِٕا ماظخعد  ءاظِدٓظهدئٙمظ

أْظت مـعظلٍٝظ ٌو١  اظ٠ُٚٙظ٘ذٖظ ٌا وماظ ٌعٛ ًِظ ٌو١ ١ ظأ٠عماًظ  مٔ ظلٛ ًِظ ٌ  حظ ٌّدمدٞاظ

ظٌذ١ٕ٘ ظلٕ ظلّلائٙم.ٚ٘ذٖظ١ِلةظـٟظ٘ذٖظ ٌا ومااظتسمُ٘ظـٟظت س١ٓظصٛمتٙمظ 

 اٌىٍّبد اٌذاٌخ:

   ١ٌّلةظ ٌإمـس١ ظظظ– ٌصٛمةظ ٌذ١ٕ٘ ظظ– ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظظ– ٌاس٠ٛكظ اخع ظ
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The impact of corporate green marketing practices in 

enhancing mental image and its relationship to 

achieving competitive advantage among consumers: 
Electric car companies are an example 

Abstract: 

Today's business organizations are increasingly aware of the great interest in 

environmental aspects and taking responsibility in this context. This increasing 

awareness requires that these organizations focus their efforts on exploring the 

dimensions of green environmental marketing in a deeper way, and understanding 

its role in achieving new competitive advantages, and this interest is manifested in 

creating opportunities. New products that contribute effectively to achieving their 

goals. 

This study aimed to know the impact of companies’ green marketing practices in 

enhancing their mental image and its relationship to achieving their competitive 

advantage among consumers, and to understand the impact of green marketing 

practices on the image of electric car manufacturers, from the point of view of 

consumers, and to monitor the public’s attitudes towards the impact of green 

marketing on their purchasing decisions. 

The study reached several results through the field study, the most important of 

which is that the youth group is the most interested in electric cars, and one of the 

most important reasons for buying an electric car is that it provides a dynamic and 

enjoyable driving experience in performance, which reduces the noise resulting 

from the operation and provides a driving experience. Quiet, comfortable, and it's a 

safe long-term investment. The size of the company that manufactured this car, the 

abundance of spare parts, ease of maintenance, and the range of distance traveled 

per electric charge were among the most important influences that affected the 

consumer’s decision to purchase an electric car. The results indicated that electric 

car manufacturers enhance their mental image among the public and achieve a 

competitive advantage thanks to their use of green marketing, although the price, 

performance, and maintenance factor are among the most important factors that 

they prefer at the expense of the environmental preservation factor, but they realize 

that these companies are working on products Green, which preserves the 

environment, and these companies also care about environmental factors, in 

addition to financial profit factors, and this is a feature of these companies that 

contributes to improving their mental image among their customers. 

Keywords: Green marketing - Electric cars - Mental image - Competitive 

advantage 
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 ِمذِخ:

تاٙ ظ ٌفا ةظ ٌ م١ٌد ظتٛجٙدمظًِال ٠د  ظًٔ دٛظ و٘اّدمَظ مٌاسد٠ٛكظ اخعد اظح١دثظتسدعٝظ ٌاد وماظ

تعىسظ ٘اّمِٙمظ مٌو١  ظٚ ٌّ اّا.ظ٠ٚعاو ظ ٌاس٠ٛكظ اخعد ظأد ةظظارٌٝظتوٕٟظِّممسماظِسا  ِ 

ـعمٌ ظٌا س١ٓظ ٌصدٛمةظ ٌذ١ٕ٘د ظٌٍاد ومااظٚت٠دمدةظٚوئٙدمظٌد ٜظ ٌّسداٍٙى١ٓاظراظ٠عدلتظ ٌادعٛمظ

ظ مٌتم ظٚ ؤاّمءاظٌ ٜظ ٌعّلاءظ ٌذ٠ٓظ٠ٙاّْٛظ مٌو١  ظٚ وسا  ِ .

و١ع١ اظُٚ٘ظ٠ موْٛظأْظسٍٛوُٙظ ٌاد  ئٟظٚل ظأصوحظ ٌّساٍٙىْٛظأوت ظ ٘اّمِمظً ي١ّ٘ ظ ٌو١  ظ ٌط

ـٟظ لإٔامجظٚ وساٙلاناظس١ىْٛظٌٗظتي ١ ظِومه ظلٍٝظ ٌو١  .ظٚٔا١  ظٌدذٌه ظـد ْظ ٌاد وماظ ٌادٟظ

تددٛـ ظ ٌّٕا ددماظ ٌاددٟظ٠دداُظتصدد١ٕعٙمظِٚصددّّ ظِدداظِددل٠هظ ٌاسدد٠ٛكظ ٌو١ ددٟاظٌدد ٠ٙمظ١ِددلةظتٕمـسدد١ ظ

لُظ ٌاد وماظٌا م١دكظٔٙدهظأوتد ظِسام ة.ظٚرْظ ٌفٙدُظ اـعدًظٌسدٍٛنظ ٌاد  ءظٌٍّسداٍٙى١ٓاظسد١ 

ظلم ١ٍ ظٌٍاطو١كظـٟظ ٌسٛقاظٌٍ فمظظلٍٝظ ٌإمـس١ .

ٚللاٚةظلٍٝظاٌه ظـ ٔٗظ٠سّحظأ٠عمظًٌٍا وماظ  ذ ظ ٌّل٠د ظِدٓظ ٌّسداٍٙى١ٓاظِدٓظخدلايظتمد ٠ُظ

ظِٕا متٙمظأٚظخ ِمتٙماظٚـممظًٌّطمٌوُٙظأٚظتؽ١١ ظسٍٛنظ ٌّساٍٙى١ٓاظٔ ٛظِٕا متٙمظأٚظخ ِمتٙم.

 ٌّصددٕع ظٌٍسدد١مم اظ ٌىٙ  مئ١دد اظِتددموظً ددممت ظًلٍددٝظتوٕددٟظِوددمد ظ ٌاسدد٠ٛكظظٚتعاودد ظ ٌادد وما

 اخعدد اظٚ ٌّسددمّ٘ ظـددٟظ ٕددمءظصددٛمةظر٠ م ١دد ظـددٟظأا٘ددمْظ ٌّسدداٍٙى١ٓ.ظـوفعددًظتٛجٙٙددمظٔ ددٛظ

تم١ٕماظ ٌطمل ظ ٌٕت١ف ظٚ ٌ فمظظلٍٝظ ٌو١  اظـإ حظ٘ذٖظ ٌا وماظـٟظجدذ ظهد ٠  ظٚ سدع ظِدٓظ

 ـٟظأ٠ٌٛٚمتُٙ.ظ ٌعّلاءاظ ٌذ٠ٓظ٠ععْٛظ وسا  ِ 

ح١ثظتعلتظِّممسدماظ ٌاد وماظٌٍاسد٠ٛكظ اخعد اظ ٌعلالد ظ ١ٕٙدمظٚ د١ٓظ ٌّسداٍٙى١ٓاظـ١ادع ظ

 ٌعّلاءظ مؤاّمءظٌٙذٖظ ٌا وماظ٠ٚتمْٛظـٟظجٛدةظِٕا متٙمظٚ ٘اّمِٙدمظ مٌو١ د .ظٚ مٌادمٌٟاظت مدكظ

٘ددذٖظ ٌادد وماظ١ِددلةظتٕمـسدد١ اظلودد ظت١ّل٘ددمظـددٟظ ٌسددٛقاظٚجددذ ظلّددلاءظجدد دظٚ ٌ فددمظظلٍددٝظ

  ٌعّلاءظ ٌ م١١ٌٓ.

ِٚٓظخلايظ وساتّممظـٟظ ٌاس٠ٛكظ اخعد  ظت مدكظهد وماظ ٌسد١مم اظ ٌىٙ  مئ١د ظتفٛلدمظًلٍدٝظ

ِٕمـس١ٙمظـٟظ ٌسدٛقاظح١دثظ٠د توػظ سدّٙمظ مو اىدممظٚ وسدا  ِ ظٚ ٌّسدؤ١ٌٚ ظ وجاّمل١د اظِّدمظ

   ئ١ .٠علتظِىمٔاٙمظـٟظلٍٛ ظ ٌّساٍٙى١ٓاظ٠ٚعط١ٙمظأـع١ٍ ظـٟظل١ٍّ ظ ت ماظ ٌم  م اظ ٌا

ٚ ٙذٖظ ٌط ٠م اظ٠تٙ ظأ  ظِّممسماظ ٌا وماظٌٍاس٠ٛكظ اخع اظـٟظتعل٠لظ ٌصدٛمةظ ٌذ١ٕ٘د ظ

ٌٙدماظٚت م١ددكظ ١ٌّددلةظ ٌإمـسدد١ ظٌد ٠ٙمظٌدد ٜظ ٌّسدداٍٙى١ٓاظٚتّتددًظهد وماظ ٌسدد١مم اظ ٌاددٟظتصددٕاظ

سدد١مم اظوٙ  مئ١دد اظّٔٛاجددمظًم ئدد  ظًـددٟظ٘ددذ ظ ٌصدد داظح١ددثظتعاودد ظل١ددمدةظ ٌا ددٛيظٔ ددٛظ ٌّسدداموًظ

ظ اظِسؤ١ٌٚاٙمظٚمسمٌاٙمظ وجاّمل١ . اخع

٘ذٖظ ٌ م سد اظحدمٚيظ ٌومحدثظ ٌاطد قاظٌّع ـد ظأ د ظِّممسدماظ ٌاد وماظٌٍاسد٠ٛكظظٚفٟ س١بق

 اخع اظـٟظتعل٠لظ ٌصٛمةظ ٌذ١ٕ٘ اظٚللالاٗظ ا م١كظ ١ٌّلةظ ٌإمـسد١ ظٌٙدمظٌد ٜظ ٌّسداٍٙى١ٓاظ

ذ ظ ٌا دٛيظ مٌٕسدو ظٌٍو١ د اظِاظأخذظه وماظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظّٔٛاجماًظٌٍٛلٛؾظلٍٝظأ١ّ٘ ظ٘

ظٌٍٚا ومااظٌٍّٚساٍٙى١ٓ.ظ

ظ

ظ
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 ِشىٍخ اٌذساسخ:

تددد منظِٕتّدددماظ الّدددميظ ١ٌدددَٛظ ادددىًظِال ٠ددد اظ و٘اّدددمَظ ٌىو١ددد ظ مٌ ٛ ٔددد ظ ٌو١ ١ددد ظٚت ّدددًظ

 ٌّسددؤ١ٌٚ ظـددٟظ٘ددذ ظ ٌسدد١مقاظح١ددثظ٠اطٍدد ظ٘ددذ ظ ٌددٛلٟظ ٌّال ٠دد اظأْظت وددلظ٘ددذٖظ ٌّٕتّددماظ

 ٌو١ دٟظ اخعد ظ ادىًظألّدكاظٚـٙدُظدٚمٖظـدٟظت م١دكظجٙٛد٘ماظلٍٝظ ساىامؾظأ عمدظ ٌاس٠ٛكظ

 وِا١مت اظ ٌإمـس١ ظ ٌ  ٠ ةاظٚ٘ذ ظ و٘اّمَظ٠ا ٍٝظـدٟظخٍدكظـد صظج ٠د ةاظتسدمُ٘ظـدٟظت م١دكظ

أ٘  ـٙمظ اىًظـعّمي.ظٚ فعدًظ٘دذ ظ ٌدٕٙه ظتا دٛيظ٘دذٖظ ٌّٕتّدماظِدٓظِٛ لدؿظدـمل١د ظرٌل ١ِد اظ

ل١ اظـٟٙظتصدوحظغ ـدمظًِودمدم ًظٚخلالدماًظتف ظٙمظ ٌ ٙماظ ٌ ى١ِٛ اظرٌٝظِٛ لؿظر٠ م ١ ظٚ ساوم

ِّددمظ٠ّىّٕٙددمظِددٓظوسدد ظِىمٔدد ظِام ِدد ظِٚا١ّددلةظِمممٔدد ظ ّٕمـسدد١ٙماظٚ ددذٌهظت صددًظلٍددٝظ١ِددلةظ

ظتٕمـس١ اظتسمُ٘ظـٟظتعل٠لظصٛمتٙمظ ٌذ١ٕ٘ اظٌ ٜظ ٌّساٍٙى١ٓ.

تاوٍدٛمظِادىٍ ظ ٌ م سد اظٚ٘دٟظِدمظأ د ظِّممسدماظ ٌاد وماظٌٍاسد٠ٛكظ اخعد اظـدٟظظِٚٓ ٕ٘اب

ظتعل٠لظ ٌصٛمةظ ٌذ١ٕ٘ اظٚللالاٗظ ا م١كظ ١ٌّلةظ ٌإمـس١ اظٌٙمظٌ ٜظ ٌّساٍٙى١ٓ؟

 اٌذساسبد اٌسبثمخ:

Lavinia Denisia Cuc & others. (2022)دساساخ  .1
(1)

أ د ظ ٌاسد٠ٛكظظ عٕدٛ ْظ ظ:

 اخع ظلٍٝظ١ٔ ظ ٌّساٍٙى١ٓظٌا  ءظ ٌّٕا ماظ ٌ ع  ءظـٟظسد١مقظ ٌصدفم ظ ٌ عد  ء اظ

 سددداٙ ـهظت  ٠ددد ظ ٌعلالددد ظ ددد١ٓظتطو١دددكظأدٚ اظ ٌاسددد٠ٛكظ اخعددد اظٚسدددٍٛنظ ٌّسددداٍٙى١ٓظ

ِٚٛلفُٙظ ٌو١ دٟاظِدٓظخدلايظدم سد ظِد ٜظ ٌ ؼود ظـدٟظهد  ءظ ٌّٕا دماظ ٌ عد  ءاظّٚٔدػظ

 وساع  دظٌ ـاظ ّٓظألٍٝظٌٍّٕا دماظ ٌ عد  ءاظٚتدي ١ ظاٌدهظ ٌ ١مةظ ٌص ٠كظٌٍو١  اظِٚ ٜظ

(ظِفد دةاظ689لٍدٝظ ١ٌٕد ظ ٌّسدامو١ٍ ظٌاد  ءظ ٌّٕا دماظ ٌ عد  ءاظٚاٌدهظ دمٌاطو١كظلٍدٝظ 

 مسا   َظ وساو١مْظ لإٌىا ٟٚٔ.ظٚأظٙ اظ ٌٕامئهظأْظ ٌعٕمصد ظ ٌتلا د ظٌٍاسد٠ٛكظ اخعد ظ

ّسددا  ِ اظ ولاّددمدظلٍددٝظ ادٚ اظ س١مسدد ظِٕدداهظـددٟظ ٌاطو١ددكاظأدٚ اظ ٌادد ٠ٚهظ ٌو١ ددٟظ ٌ

 ٌ ل١ّدد (اظٌٙددمظتددي ١ ظر٠ ددم ٟظوو١دد ظلٍددٝظ ٌسددٍٛنظ ٌو١ ددٟظٌٍّسدداٍٙى١ٓاظٚجددمءظـددٟظِمدد ِاٙمظ

  ولاّمدظلٍٝظ ادٚ اظ ٌ ل١ّ .ظ

N. and Hu, C.-Liu, K. (2022)دساساخ  .2
(2)

لٛ ِدًظ ٌٕ دماظ ٌ مسدّ ظظ عٕدٛ ْظ ظ:

رٌدٝظِعمٌ د ظ ٌف دٛ اظ ٌو ت١د اظِدٓظٌلاساتّممظـٟظ ٌفٕمدقظ ٌ ع  ءظـدٟظتدم٠ٛ ْ اظ٘د ـهظ

خلايظ ٕمءظلٛ ًِظ ٌٕ ماظ ٌ مسّ اظ ٌاٟظت  دظمظمظ ٌٕل٠ًاظـٟظس١مقظ وسداتّممظ ٌفٕد لٟظ

 اخع ظـٟظتم٠ٛ ْاظأٙمظتسمُ٘ظـٟظِع ـ ظ ٌّ ميظٌا١ّٕ ظتط٠ٛ ظ ٌفٕمدقظ ٌ ع  ءاظـدٟظ

 تم٠ٛ ْظـٟظ ٌّساموً.

 ظأُ٘ظلمًِظِٓظلٛ ًِظٔ ماظ وساتّممظٚأظٙ اظ ٌٕامئهظأْظـٛ ئ ظ وساتّممظ ٌّمٌٟاظتعاو

 ٌفٕ لٟظ اخع اظِٚاظاٌه ظـد ْظٌا م١دكظ ٌادٛ تْظ د١ٓظ ٌا١ّٕد ظ ولاصدمد٠ ظغ٠ٍٛد ظ اجدًظ

ٚ ا  ظ ٌو١ ٟاظ٠  ظلٍٝظِساتّ ٞظ ٌفٕمدقظ ٌ ع  ءاظ ٌٕت ظـٟظجٛ ٔ ظأخ ٜاظٌٍ فدمظظ

ظلٍٝظلٛ ئ ظ اد ءظ ٌّمٌٟظـٟظ ٌّساموً.

٘ ِدٟاظ٠عاّد ظلٍدٝظِفٙدَٛظ ٌعٛ ِدًظ ٌّدؤ  ةظـدٟظمظدمظٚلمِهظ٘ذٖظ ٌ م س ظ وٕدمءظرغدممظ

 ٌعّددلاءاظِددٓظخددلايظتم١دد١ُظ ٌفدد ٚقظا اظ ا٠ٌٛٚدد ظ دد١ٓظرد مةظ ٌفٕددمدقاظٚأصدد م ظ ٌفٕددمدقظ
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ٚتسدمل ظ٘دذٖظ ٌٕاددمئهظ ٌّسداتّ ٠ٓاظـدٟظ ت ددماظ ٌمد  مظ ٌفملدًاظِددٓظخدلايظِ  لدمةظ ا١ّ٘دد ظ

ظء. ٌٕسو١ اظٌٍعٛ ًِظ ٌّؤ  ةظـٟظ وساتّمماظـٟظ ٌفٕمدقظ ٌ ع  

Tan, Z.; Sadiq, & others. (2022)دساساخ  .3
(3)

 ٌا م١دكظـدٟظتدي ١ ظظ عٕدٛ ْظ ظ:

ِىٛٔدماظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد ظلٍددٝظ١ٔدد ظ ٌاد  ء:ظ ٌدد ٚمظ ٌٛسدد١ػظٌصددٛمةظ ٌعلاِدد ظ ٌا مم٠دد ظ

ٚ م ظ ٌعلاِ ظ ٌا مم٠  اظحٛيظتي ١ ظلٕمص ظ ٌاس٠ٛكظ اخع ظلٍٝظ١ٔ ظ ٌاد  ءاظٚت  ٠د ظ

 ٌ ٚمظ ٌٛس١ػاظٌصٛمةظ ٌعلاِ ظ ٌا مم٠ اظٚ ٌتمد ظـدٟظ ٌعلاِد ظ ٌا مم٠د اظِٚع ـد ظ ٌعلالد ظ

 ظِاؽ١دد  ااظٚ٘ددٟظ  ٌّع ـدد ظ ٌ عدد  ءاظ ٌّع ـدد ظ ٌو١ ١دد اظ ٌصددٛمةظ ٌ عدد  ءاظ دد١ٓظسددا

(ظِو ٛثاظٚأظٙ اظ ٌٕامئهظٚجٛدظ متودمغظ333 ٌتم اظ١ٔ ظ ٌا  ء(اظٚاٌهظ مٌاطو١كظلٍٝظ 

ر٠ م ٟظوو١ اظ ١ٓظ ٌاس٠ٛكظ اخع اظٚودلاظِدٓظ  ٌّع ـد ظ ٌ عد  ءاظ ٌّٛ لدؿاظ ٌّع ـد ظ

ٚأْظ ٌّٕا دماظ ٌ عد  ءظا اظ ٌصدفماظ ٌو١ ١د ظظ ٌو١ ١د اظ١ٔد ظهد  ءظ ٌّٕا دماظ ٌ عد  ء(ا

 ٌعم١ٌد اظت ٍدكظ١ٔد ظر٠ م ١د ظت دمٖظ خا١ددممظ ٌّسداٍٙه.ظٚأْظ ٌل دمئٓظ١ّ٠ٍدْٛظأوتد ظرٌدٝظهدد  ءظ

 ٌّٕا ماظ ٌ ع  ءاظِٓظللاِماظت مم٠د ظِع ٚـد ظِٚٛ ٛلد اظٚأْظ ٌعلاِد ظ ٌا مم٠د ظٌٙدمظ

ظأ  ظوو١ اظلٍٝظ١ٔ ظ ٌا  ءظٌٍل مئٓ.ظظ

(2022ٍجٟ )دساسخ سٙٝ عجذ إٌّعُ ش .4
(4)

 عٕٛ ْظ  وسا  ِ ظ ٌّؤسس١ ظلود ظ ٌاسد٠ٛكظظ:

 اخعدد اظٚأ  ٘ددمظلٍددٝظت م١ددكظ ٌا١ّددلظ ٌّؤسسددٟ اظ٘دد ـهظرٌددٝظ  ددثظتددي ١ ظ وسددا  ِ ظ

 ددمٌاطو١كظلٍددٝظظ– ٌّؤسسدد١ اظلودد ظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد اظلٍددٝظت م١ددكظ ٌا١ّددلظ ٌّؤسسددٟظ

ٟظـّٓظخدلايظِ مٌٚد ظ لإجم د ظلٍدٝظ ٌاسدمريظ ٌ ئ١سدظ–ِ ٠ ٠ ظ ٌلم ل ظ ّ مـت ظ ٌمم٘ ةظ

ٌٍ م سدد ظٚ ٌاسددمرواظ ٌف ل١دد اظ تعددحظِددٓظٔاددمئهظ ٌ م سدد ظٚجددٛدظللالدد ظ دد١ٓظ وسددا  ِ ظ

 ٌّؤسس١ ظٚ ٌاس٠ٛكظ اخع اظرظمـ ظرٌٝظٚجٛدظللال ظ ١ٓظ وسا  ِ ظ ٌّؤسس١ ظٚ ٌا١ّدلظ

 ٌّؤسسددٟاظرٌددٝظجمٔدد ظٚجددٛدظللالدد ظ دد١ٓظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد ظٚ ٌا١ّددلظ ٌّؤسسددٟاظٚ دد١ٓظ

 اخعد ظٚ ٌا١ّدلظ ٌّؤسسدٟ.ظودذٌهظ تعدحظِدٓظٔادمئهظ وسا  ِ ظ ٌّؤسس١ ظلو ظ ٌاسد٠ٛكظ

 ٌ م س ظأْظ ٌا١ّلظ ٌّؤسسٟظ٠عاّ ظت م١كظِع واظلم١ٌ ظِٓظ اد ءظ ٌّؤسسدٟظٚ ٌواد ٞاظ

ٚتطو١ددكظِعددم١٠ ظ ٌا١ّددلظ ٌّؤسسددٟظٌل٠ددمدةظتٕمـسدد١ ظ ٌّٕتّددمااظٚوددذٌهظت سدد١ٓظِ  جددماظ

أْظ ٌاسدد٠ٛكظظ اد ءظ ٌ ئ١سددٟاظويحدد ظأٚجددٗظٔاددمئهظّٔددٛاجظ ٌا١ّددلظ ٌّؤسسددٟ.ظوّددمظ تعددح

 اخعدد ظ٠عاّدد ظلٍددٝظم ددػظ ٌّسددؤ١ٌٚ ظ ٌو١ ١دد ظٚ وجاّمل١دد اظ مسددا  ت١ ١ماظ اد ءظـددٟظ

 ٌاس٠ٛكظ اخع اظِٓظخلايظِّممساٗظٚ ٌاي ١ ظلٍٝظ ٌّساٍٙى١ٓظلإلٕملُٙ.ظٚأخ١  ظًتفع١دًظ

 ٌاٛجٗظ ٌو١ ٟظِّٚممساٗاظٚأْظلٍٝظ ٌّؤسسماظ ذيظ ٌىت١ ظِدٓظ وسدا  ت١ ١ماظ ٌاسد٠ٛم١ ظ

وثظ ٌٛلٟظٌد ٜظ ٌعّدلاءاظٚحدتُٙظِدٓظخدلايظتٍدهظ لإسدا  ت١ ١ماظ ٌ عد  ءاظ ٌ ع  ءاظٌ

 رٌٝظ ٌاٛجٗظٔ ٛظ ٌسٍٛو١ماظ ٌاٟظت مـعظلٍٝظ ٌو١  .

(2022دساسااخ ٕ٘ااذ ِشتضااٝ  اابثش ) .5
(5)

 عٕددٛ ْظ ٚ لدداظتوٕددٟظ ٌّؤسسددماظ ولاصددمد٠ ظظ:

ٍدٝظ ٌّص ٠ ظٌٍاس٠ٛكظ اخع ظٚللالاٗظ ا م١كظ ١ٌّلةظ ٌإمـس١ ظٌٙم اظحمٌٚهظ ٌاعد ؾظل

ٚ لاظتوٕٟظ ٌّؤسسماظ ولاصمد٠ ظ ٌّصد ٠ اظٌٍاسد٠ٛكظ اخعد ظٚللالادٗظ ا م١دكظ ١ٌّدلةظ

 ٌإمـسددد١ ظٌٙدددماظٚت  ٠ددد ظ وسدددا  ت١ ١ماظ ٌاسددد٠ٛم١ اظ ٌادددٟظتسدددا  ِٙمظ ٌّؤسسدددماظل١ٕددد ظ

 ٌ م سدد اظٚوددذٌهظ ٌاعدد ؾظلٍددٝظٚ لددداظتوٕددٟظ ٌّو ددٛ ١ٓظٌٍّٕا ددماظ ٌ عدد  ءاظٚل١دددم ظ

تدُظ ٌاطو١دكظلٍدٝظل١ٕد ظلادٛ ئ١ ظ سد١ط اظلٛ ِٙدمظِساٜٛظِع ـاُٙظ مٌاس٠ٛكظ اخعد اظٚ

(ظِفدد دةاظٚ ٔاٙددهظ13(ظِفدد دةاظٚل١ٕدد ظِامحدد ظِددٓظ ٌمددمئ١ّٓظ موتصددمياظلٛ ِٙددمظ 433 
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%(اظِددٓظ ٌّو ددٛ ١ٓاظٌدد ٠ُٙظِع ـدد ظ مٌاسدد٠ٛكظ اخعدد اظ73 ٌ م سدد ظرٌددٝظأْظأوتدد ظِددٓظ 

يظلٍددٝظٚ تفدكظ ٌّو دٛ ١ٓظلٍددٝظ لاّدمدُ٘ظلٍدٝظ لإللأددماظـدٟظ ٌّمدمَظ اٚياظـددٟظ ٌ صدٛ

 ٌّعٍِٛماظلٓظ ٌّٕا ماظ ٌ ع  ءاظٚتٍاٙمظِٛ لاظ ٌاٛ صًظ وجاّدملٟ.ظٚأْظ ٌّؤسسدماظ

 ٌاٟظتاوٕٝظ ٌاسد٠ٛكظ اخعد ظٌٍّٕا دماظ ٌ عد  ءاظ٘دٟظِؤسسدماظتّادمتظ ١ّدلةظتٕمـسد١ ظ

 لٕ ظ ٌ ّٙٛماظٚ٘ذٖظ ١ٌّلةظ ٌإمـس١ ظتل٠ ظِٓظر٠ م ١ ظ ٌصٛمةظ ٌذ١ٕ٘ ظلٕ ظجّٙٛم٘م.ظظ

Hao Y.-& ChihChiao C. -Hui (2019)دساساخ  .6
(6)

تطو١دكظٔٙدهظظ عٕدٛ ْظ ظ:

ِاعدد دظ ٌّعددم١٠ ظـددٟظ ت ددماظ ٌمدد  مظٌٛظدداظِعددم١٠ ظتدد ل١كظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد  اظٚظددعهظ

ِ ّٛلدد ظِددٓظ أاددط ظٚ ٌّّممسددماظ ٌّاعٍمدد ظ مٌاسدد٠ٛكظ اخعدد اظح١ددثظأودد اظٔامئ ٙددمظ

لٍٝظلٕمص ظ ٌا١ّٕ ظ ٌاس٠ٛم١ ظ ٌّسدا  ِ اظٚسدٌٙٛ ظ جادذ  ظ ٌعّدلاءاظٚ عد ظ ٌ فدمظظلٍدٝظ

لٍٝظجدٛدةظأٔادط ظ ٌاسد٠ٛكظ اخعد اظٚ ٌ لم د ظ ٌّم١ٌد ظلٍدٝظ ٌو١  اظٚٚجٛدظٔتمَظملم ٟظ

وٍف ظ ٌاس٠ٛكظ اخع اظٚتط٠ٛ ظِساّ ظـدٟظ سدا  ت١ ١ ظ ٌاسد٠ٛكظ اخعد اظلمئّد ظلٍدٝظ

  ٌاطٛم اظ ٌو١ ١ ظٚمؼوماظ ٌّساٍٙى١ٓاظاٚٞظ ٌاٛجٙماظ ٌ ع  ء.ظ

Konstantinos P., George J. A., Marylyn C., -Karolosدساسااخ  .7

Lamprini P. (0192)
(7)

 ٌافملددًظ دد١ٓظ ٌاٛجددٗظ وسددا  ت١ ٟظٚ ٌدد  خٍٟظظ عٕددٛ ْظ ظ:

ٌٍاسدد٠ٛكظ اخعدد ظلٍددٝظ ١ٌّددلةظ ٌإمـسدد١  اظأودد اظلٍددٝظأْظأ١ّ٘دد ظٚجددٛدظتفملددًظ دد١ٓظ

 سا  ت١ ١ ظ ٌا و ظٚ سدا  ت١ ١ ظ ٌاسد٠ٛكظ اخعد اظٚ ٌو١ د ظ ٌ ممج١د ظ ٌإمـسد١ ظ ٌممئّد ظ

مةظ ٘اّدددمَظ ٌاددد وماظ اٛج١دددٗظلٍدددٝظ ا عدددمدظ ٌو١ ١ددد ظ ٌ عددد  ءاظٚتعدددلتظ ٌ م سددد ظظددد ٚ

 ٌمدد م اظ ٌ  خ١ٍدد اظٌوٕددمءظ ٌّل ٠ددمظ ٌإمـسدد١ ظ ٌممئّدد ظلٍددٝظِاطٍوددماظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد اظ

ٚ سددا  ِ ظ ٌٕتدد ةظ ٌادد١ٌّٛ ظوسددا  ت١ ١ ظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد اظ ٌاددٟظتيخددذظـددٟظ لاومم٘ددمظ

  ٌم م اظ ٌ  خ١ٍ ظٚ ٌّاؽ١  اظ ٌ ممج١ .ظ

SaoussenMimoune, Mouaad; Bouzida,  (2019)دساسااخ  .8
(8)

 عٕددٛ ْظظ:

 دٚمظ ٌاس٠ٛكظ اخع ظـٟظت ف١طظتىم١ٌؿظت٠ٛٛتم اظٚل ظتٛصٍهظ ٌ م س ظرٌدٝظأْظتوٕدٟظ

ِٕتّ ظت٠ٛٛتمظٌٍاس٠ٛكظ اخع اظوّ خًظ سا  ت١ ٟظ٠ا١حظٌّٕتّدماظ الّدمياظ ٌ صدٛيظ

لٍٝظ١ِلةظتٕمـس١ ظِسا  ِ اظٚاٌهظِٓظخلايظت سد١ ظلٕمصد ظ ٌّدل٠هظ ٌاسد٠ٛمٟظ اخعد ظ

 Ps7اظ ٌّاّتٍددد ظـدددٟظ  ٌّٕا دددماظ ٌ عددد  ءاظ اـددد  دظاٚٞظ ٌاٛجدددٗظ اخعددد اظ اد ءظ)

 اخع (اظٚ ١مْظِ ٜظِسمّ٘ ظ٘ذٖظ ٌعٕمص ظـٟظت م١كظ١ِلةظتٕمـس١ ظِسدا  ِ اظ ي عمد٘دمظ

 ٌّاّتٍدد ظـددٟظ  ٌ ددٛدةاظمظددمظ ٌّسدداٍٙهاظتم١ٍددًظ ٌاىددم١ٌؿاظ ٌا سدد١ٓظ ٌّسدداّ اظ ٌ صدد ظ

 عدد  ء(اظٚأ٠عددمظ٠ًسددمُ٘ظـددٟظتم١ٍددًظ ٌاىددم١ٌؿظ ٌسددٛل١ اظتعل٠ددلظ ٌ   ١دد اظ ٌا مٌفددماظ ٌ

 لإجّم١ٌ ظٌ ٠ٙماظِٓظخلايظ ٌّد  خًظ ٌّاّتٍد ظـدٟظتم١ٍدًظٔسد ظ ٌٕفم٠دماظٚ ٌٙد ماظٚت فد١طظ

 ٔسو ظ ساٙلانظ ٌطمل اظٚأخ١  ًظتم١ًٍظتىٍف ظرٔامجظ ٌّٕاهظ اخع .ظ

Qiang S. L. & Rohan M. (2019)دساساخ  .9
(9)

و١دؿظتا د ظ تصدمواظظ عٕدٛ ْظ ظ:

ٚسمئًظ ٌاٛ صًظ وجاّملٟظِاظرد مةظٚوءظ ٌعّلاءظٌاعل٠لظِو١عماظ ٌا لئد ظ ٌ عد  ء اظ

أهمماظرٌٝظأْظِّممسماظ ٌاس٠ٛكظ اخعد اظتمدَٛظلٍدٝظت٠دمدةظٚوءظ ٌعّدلاءظٚمظدمُ٘اظ

ٚتطدد٠ٛ ظأسددم١ٌ ظرد مةظ ٌعلالدد ظِدداظ ٌعّددلاءاظ ملإظددمـ ظرٌددٝظتددٛـ١ ظِل ٠ددمظت ف١ل٠دد ظٌٍو١دداظ

 و اىممظـٟظ ٌّ خلااظٚ ٌّٕا ماظٚ ٌ  ِماظ ٌ ع  ءاظ ٌادٟظوظتعد ظ ٌو١ د ظ اخع اظٚ
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ٚتسمل ظلٍٝظ سا  ِ ظ ٌّٛ مدظ ٌطو١ع١ اظٚت م١كظ ٌم١ّ ظ ٌّعمـ ظٌٍو١  اظٚ ٌّٕمـاظٌٍّ اّاظ

 ٚ ٌّساٍٙه.ظ

Hwa C., Mohamed A., Jo A. H., -Leong L., Jun-Woonدساساخ  .13

Nick Y. (2019)
(10)

 ٌاد و ظِٙدُ؟ظد١ٌدًظلٍدٝظتدي ١ ظ سدا  ت١ ١ ظً٘ظح ُظظ عٕٛ ْظ ظ:

 و اىممظ اخع ظلٍٝظ اد ءظ ٌّمٌٟظٌٍا وماظـٟظلطمعظ ٌسد١مم ا اظأود اظ ٌٕادمئهظلٍدٝظ

أْظ ٌاس٠ٛكظ اخع اظ٠سُٙظـٟظت٠مدةظِٕدمـاظسٍسدٍ ظ ٌم١ّد ظٌٍاد و ظٚ ٌّ اّداظٚ ٌعّدلاءاظ

ّدد ظ ٌّعددمـ ظِددٓظِددٓظح١ددثظ ٌ فددمظظلٍددٝظ ٌو١ دد اظٚوفددمءةظ ٌّصددمدمظ ٌطو١ع١دد اظٚت٠ددمدةظ ٌم١

أٔاط ظ ٌاس٠ٛكظ اخعد ظلٍدٝظ ٌّ اّدااظٚت٠دمدةظمأ ظ ٌّدميظ اخعد اظٚ ٌدٛلٟظ مٌو١ د ظ

ٚ ٌّٕا ماظ ٌ ع  ءاظٚتٛج١ٗظ ٌعٕم٠ ظٌلا اىممظـٟظأٔاط ظ ٌاس٠ٛكظ ٌ عد  ءاظٚ و اىدممظ

ـٟظتط٠ٛ ظ ٌّدٛ مدظـدٟظظدٛءظ ٌّّممسدماظ ٌ عد  ءاظٚٚجدٛدظٔتدمَظِعٍِٛدماظٌٍاسد٠ٛكظ

  ٌا و اظٌ  ِ ظأٔاط ظ ٌاس٠ٛكظ اخع .ظ اخع اظٚتط٠ٛ ظ١٘ىً

(2019دساسخ صّضح دصّبٟٔ ) .11
(11)

 عٕٛ ْظ  ٌاس٠ٛكظ اخع ظومت مٖظحد ٠ثظٌّٕتّدماظظ:

 الّددمي:ظدم سدد ظحمٌدد ظحعددٕ ظٌٍ ١ٍدد  اظلٍّددهظلٍددٝظ ساىاددمؾظِدد ٜظتوٕددٟظ وت ددمٖظ

 اخع اظد خًظِٕتّماظ الّمياظخمص ظِاظتل ٠د ظ ٌدٛلٟظ ٌو١ دٟظٌد ٠ٙمظاظٚ ٔاممٌٙدمظِدٓظ

ّسد ١ٌٛ ظ ولاصدمد٠ ظرٌددٝظ ٌّسد ١ٌٛ ظ ٌو١ ١دد .ظٚتدُظ ٌم١ددمَظ  م سد ظحمٌدد ظٌّؤسسد ظ حعددٕ ظ ٌ

ٌٍ ١ٍ  ظ مٌ ل ئ اظِٓظخلايظ ٌّعٍِٛدماظ ٌّاعٍمد ظ مٌّل٠د ظ ٌاسد٠ٛمٟظ اخعد اظ  ٌّٕداهاظ

 ٌسع اظ ٌاٛت٠ااظ ٌا ٠ٚه(اظِٚ ٜظتي ١ ظ٘ذ ظ ٌّدل٠هظلٍدٝظتٍدهظ ٌّٕتّد اظِدٓظح١دثظخٍدكظ

 ظ١ ظٌٍل مئٓاظِٚٓظجٙ ظأخ ٜظت م١كظ ٌ  ح.ِٕا ماظإِٓ ظ ١ ١ماًظِٚ 

(2019دساسخ ٔش١ِٓ عٍٟ ِضّذ ِب٘ش ) .12
(12)

 عٕٛ ْظ دٚمظ ٌاس٠ٛكظ اخع ظـدٟظ ت دمٖظظ:

 ٌّسدداٍٙى١ٓظٌادد  ءظ ٌّٕا ددماظصدد ٠م ظ ٌو١ دد ظـددٟظِصدد  اظ سدداٙ ـهظل١ددم ظأ دد ظ سددا   َظ

 عطظ ٌّؤسسمااظادٚ اظ ٌاس٠ٛكظ اخع ظ  ٌعلاِد ظ ٌا مم٠د ظ ٌو١ ١د اظ ٌادعممظ ٌو١ دٟاظ

ٍو١ د اظ لإللاْظ ٌو١ دٟ(اظلٍدٝظ ٌسدٍٛنظ ٌاد  ئٟظٌٍّسداٍٙهظ ٌّصد ٞاظٔ دٛظسدٍاظصد ٠م ظٌ

(ظِف دة.ظٚلد ظ385تٕا ٙمظتٍهظ ٌّؤسسمااظٚاٌهظ مسا   َظل١ٕ ظِٓظ ٌّساٍٙى١ٓاظلٛ ِٙمظ 

تٛصدددٍهظ ٌومحتددد ظرٌدددٝظٚجدددٛدظللالددد ظ ددد١ٓظأدٚ اظ ٌاسددد٠ٛكظ اخعددد اظ ٌادددٟظتسدددا  ِٙمظ

 ٌّؤسسماظ ٌّص ٠ اظِ ًظ ٌ م س اظٚ ٌاد  ءظ ٌفعٍدٟظٌٍّٕا دماظصد ٠م ظ ٌو١ د اظٚ٘دٛظِدمظ

ظ ٌّؤسسمااظ١ٌّلةظتٕمـس١ ظٌٙماظٌٚٛظ اىًظجلئٟ.ظظظظظ٠ يظ ماخ١ ظلٍٝظت م١كظ٘ذٖ

ٔسااتٕتذ ِاآ اٌعااشب اٌساابثك ٌٍتااشاث اٌّعشفااٟل ٚاٌاازٞ تٕاابٚي ِٛرااٛ  اٌتساا٠ٛك الأخضااشل 

 ٚتج١ٓ ا٢تٟ:

أو اظ ٌ م سماظ ٌسم م ظأْظٕ٘منظللال ظر٠ م ١ اظ ١ٓظ وسا  ِ ظ ٌّؤسس١ ظٚت م١كظ ٌا١ّدلظ -

أحدد ظأ٘ددُظ ٌعٕمصدد ظ ٌّسددمّ٘ ظـددٟظ٘ددذ ظ ٌّؤسسددٟاظ٠ّٚىددٓظأْظ٠ىددْٛظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد اظ

  ٌعًّ.

تودد١ٓظٚجددٛدظتٕددٛعظـددٟظ وسددا   ِماظ ٌّ اٍفدد اظ ٌاددٟظٚظفددهظأسددم١ٌ ظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد اظ -

(اظٚ ١دمْظPs7ِٚٓظ ١ٓظ٘ذٖظ وسدا   ِمااظت سد١ ظلٕمصد ظ ٌّدل٠هظ ٌاسد٠ٛمٟظ اخعد ظ 

ـددٟظظِدد ٜظِسددمّ٘ ظ٘ددذٖظ ٌعٕمصدد ظـددٟظت م١ددكظ١ِددلةظتٕمـسدد١ ظِسددا  ِ اظ ي عمد٘ددمظ ٌّاّتٍدد 



0202د٠سّجش/ )اٌزضء اٌخبٟٔ( أوتٛثش 98اٌعذد  –اٌّزٍخ اٌّصش٠خ ٌجضٛث الإعلاَ   

1132 

  ٌ ٛدةاظمظمظ ٌّسداٍٙهاظتم١ٍدًظ ٌاىدم١ٌؿاظ ٌا سد١ٓظ ٌّسداّ اظ ٌ صد ظ ٌسدٛل١ اظتعل٠دلظ

  ٌ   ١ اظ ٌا مٌفماظ ٌ ع  ء(.

ِددٓظخددلايظِ  جعدد ظ ٌ م سددماظ ٌسددم م اظتودد١ٓظٚجددٛدظ ٘اّددمَظِال ٠دد ظِددٓظلوددًظ ٌوددمحت١ٓظ -

 اجمٔدد ظخددلايظ ٌسددٕٛ اظ ٌّمظدد١ اظ  م سدد ظأسددم١ٌ ظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد اظ ملاوددممٖظٔٙددهظ

تلد دظأ١ّ٘اٗاظـٟظ ٌ فمظظلٍٝظ ١  ظٔت١ف اظوّمظتو١ٓظأْظِعتُظ٘ذٖظ ٌ م سدمااظتٕاّدٟظرٌدٝظ

ّٔػظ ٌ م سماظ ١ٌّ  ١ٔ ظٚ ٌا  ٠و١ اظـم ظدمسهظ ٌع ٠د ظِدٓظ ٌ م سدمااظِٛ لدؿظ ٌ ّٙدٛمظ

 ت مٖظحّلااظ ٌاس٠ٛكظ اخع .

ٔدددماظأؼٍدد ظ ٌ م سددماظ ٌسدددم م ظ لاّدد اظلٍددٝظأد ةظ وسامصدددمءظ لإٌىا ٚٔددٟاظٌ ّدداظ ٌو١م -

ٚ ٌّعٍِٛددماظِددٓظ ٌّو ددٛ ١ٓاظٚ٘ددٟظأد ةظِٕمسددو ظِٚلائّدد ظٌطو١عدد ظ٘ددذ ظ ٌ م سددمااظٚ ٌاددٟظ

  تهظـٟظتي ١ ظ ٌاس٠ٛكظ اخعد اظـدٟظتعل٠دلظٚر د  تظ ١ٌّدلةظ ٌإمـسد١ ظ ٌّسدا  ِ اظٌد ٜظ

  ٌّساٍٙى١ٓ.

هىٍهظ ٌ م سماظ ٌسم م ظٚٔامئ ٙماظ لإغممظ اسمسٟظ ٌذٞظ سدإ ظل١ٍدٗظ ٌومحدثظـدٟظت  ٠د ظ -

ٌ م سدد اظٚصدد١مؼ ظتسددمروتٙماظٚت  ٠دد ظِ اّدداظ ٌ م سدد ظٚل١ٕاددٗاظٚتمدد ٠ُظ ٌ ددلءظأ١ّ٘دد ظ 

ظ ٌّع ـٟظحٛيظ سا   َظ ٌاس٠ٛكظ اخع .

 أ١ّ٘خ اٌذساسخ:

تٕودداظأ١ّ٘دد ظ٘ددذٖظ ٌ م سدد اظِددٓظ ا١ّ٘دد ظ ٌ ئ١سدد١ ظٌّّممسدد ظ ٌادد وماظٌٍاسدد٠ٛكظ اخعدد اظـددٟظ

ظ هظ٘ذٖظ ٌٕمط ظ ٌ ئ١س١ :تعل٠لظصٛمتٙمظ ٌذ١ٕ٘ ظٌ ٜظلّلائٙماظٚتٕ مجظٔممغظـ ل١ ظِّٙ ظت

تعل٠ددلظـّٕٙددمظٌٍاددي ١  اظ ٌو١ ١دد ظٚ وجاّمل١دد ظٌٍاسدد٠ٛكظ اخعدد اظِددٓظخددلايظـٙددُظو١ف١دد ظ .1

 سا   َظ ٌا وماظٌٍاس٠ٛكظ اخع اظ٠ّىٕٕدمظـٙدُظ ٢ دممظ لإ٠ م ١د اظٚ ٌادٟظتٕداهظلدٓظ٘دذٖظ

  ٌّّممسماظلٍٝظ ٌّ اّاظٚ ٌو١  .

ٌى١ف١ ظ سدا م  ظ ٌاد ومااظٌٍطٍد ظدلُظ ٌاطٛمظٔ ٛظ لاصمدظأخع ظِٚسا  َاظ فُٙظأـعًظ .2

 ٌّال ٠دد ظلٍددٝظ ٌّٕا ددماظ ٌو١ ١دد ظٚ ٌّسددا  ِ اظ٠ّىٕٕددمظتعل٠ددلظ ٌا ددٛيظٔ ددٛظ لاصددمدظأوتدد ظ

  سا  ِ ظٚص  ظ ١ ١مً.

دلددُظ ت ددماظ ٌمدد  م اظ ٌفعّمٌدد ظٌٍادد وماظٚ ٌّسدداٍٙى١ٓاظ٠ّىددٓظٌٍ م سدد ظأْظتددٛـ ظ ١مٔددماظ .3

اظِ مٚسدد اظ ادديْظ سددا   َظٚت ٍدد١لاااظتدد لُظ ٌادد وماظٚ ٌّسدداٍٙى١ٓاظـددٟظ ت ددماظلدد  م 

 ٚدلُظ ٌّٕا ماظٚ ٌ  ِماظ ٌو١ ١ .

تعل٠ددلظ ٌإمـسدد١ ظٌٍادد ومااظِددٓظخددلايظـٙددُظو١ف١دد ظ سددا   َظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد ظٌاعل٠ددلظ .4

 ٌصٛمةظ ٌذ١ٕ٘ ظٌٍا ومااظ٠ّىدٓظٌٍاد وماظتطد٠ٛ ظ سدا  ت١ ١ماظتسد٠ٛم١ ظتّٕ ٙدمظ١ِدلةظ

 تٕمـس١ ظـٟظ ٌسٛق.

ت ف١لظ و اىدممظٚ ٌاطدٛمظـدٟظلطدمعظ ٌسد١مم اظ ٌىٙ  مئ١د اظ٠ّىدٓظٌٍ م سد ظأْظتسدمل ظـدٟظ .5

ت ف١لظ و اىممظٚ ٌاطٛمظـٟظصٕمل ظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ اظِدٓظخدلايظـٙدُظو١ف١د ظ سدا م  ظ

  ٌا ومااظٌاٛجٙماظ ٌسٛقظٚ حا١مجماظ ٌّساٍٙى١ٓ.ظ

ظ
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 أ٘ذاف اٌذساسخ:

 د ظِّممسدماظ ٌاد وماظٌٍاسد٠ٛكظ اخعد اظـدٟظتٙ ؾظ٘ذٖظ ٌ م س ظ ادىًظلدمَاظرٌدٝظِع ـد ظأ

تعل٠لظ ٌصٛمةظ ٌذ١ٕ٘ اظٚللالاٗظ ا م١كظ ١ٌّلةظ ٌإمـس١ ظٌٙمظٌ ٜظ ٌّساٍٙى١ٓاظٌٍٚٛصٛيظٌٙدذ ظ

ظ ٌٙ ؾظ ٌ ئ١سٟ ظحمٌٚهظ ٌ م س ظت م١كظِ ّٛل ظِٓظ ا٘  ؾظ ٌف ل١ ظٟٚ٘:

ٌٍسدد١مم اظـٙددُظتددي ١ ظِّممسددماظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد اظلٍددٝظصددٛمةظ ٌادد وماظ ٌّصددٕع ظ .1

 ٌىٙ  مئ١ اظِٓظٚجٙ ظٔت ظ ٌّساٍٙى١ٓاظح١ثظتٙ ؾظ٘ذٖظ ٌ م س ظرٌٝظت ١ٍدًظو١ف١د ظتدي ١ ظ

 سا   َظ ٌاس٠ٛكظ اخع اظلٍٝظصٛمةظ٘ذٖظ ٌا وماظـٟظلمٛيظ ٌّسداٍٙى١ٓظٚ ٌ ّٙدٛمظ

  ٌعمَ.

 ٌاع ؾظلٍٝظدٚمظ ٌاس٠ٛكظ اخع ظـٟظ ٕمءظ ٌٛوءظٌ ٜظ ٌّساٍٙى١ٓاظِٓظح١ثظـُٙظِد ٜظ .2

اظ ٌاس٠ٛكظ اخع اظلٍٝظِساٜٛظ ٌدٛوءظٌد ٠ُٙاظٔ دٛظ ٌاد وماظ ٌّصدٕع ظتي ١ ظِّممسم

 ٌٍس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ .

مص ظ ت م٘ماظ ٌ ّٙٛمظٔ ٛظتي ١ ظ ٌاسد٠ٛكظ اخعد ظلٍدٝظلد  م تُٙظ ٌاد  ئ١ اظٚت  ٠د ظ .3

ِددمظرا ظومٔددهظِّممسددماظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد اظتددؤ  ظلٍددٝظلدد  م اظ ٌادد  ءاظـ١ّددمظ٠اعٍددكظ

 . مٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ اظأَظو

تم١١ُظ ١ٌّلةظ ٌإمـس١ ظٌٍا وماظ ٌّصٕع ظٌٍس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظلٕ ظ ٌّسداٍٙى١ٓاظح١دثظأْظ .4

ِدٓظأ٘دُظأ٘د  ؾظ٘دذٖظ ٌ م سدد اظ٘دٛظت ١ٍدًظِدمظرا ظومٔددهظ ٌاد وماظ ٌادٟظتسدا  َظ ٌاسدد٠ٛكظ

 اخع اظت مكظ١ِلةظتٕمـسد١ ظلٍدٝظؼ١ ٘دمظِدٓظ ٌاد وماظـدٟظ ٌسدٛقاظأَظأْظ٘دذٖظ ١ٌّدلةظ

 ؼ١ ظ٘مِ .

 ١ماظتسدد٠ٛم١ ظـعمٌدد اظٚ سددا لاصظ ٌدد مٚ ظٚ ٌاٛصدد١مااظٚ ٌاددٟظ٠ّىددٓظتطدد٠ٛ ظ سددا  ت١ .5

ٌٍا وماظ ٌّصٕع ظٌٍس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ اظ لاّمد٘مظٌاط٠ٛ ظ سدا  ت١ ١ماظتسد٠ٛم١ ظـعمٌد اظ

ظـٟظت٠مدةظٔسو ظٔ محٙمظـٟظ ٌسٛق.

 الإطبس إٌظشٞ ٌٍذساسخ:

 ّٔٛرد اٌتس٠ٛك اٌج١ئٟ:٠ا  دظ لإغممظ ٌٕت ٞظٌٍ م س ظـٟظ

 مٌاس٠ٛكظ ٌو١ ٟظـٟظ٘ذ ظ ٌّٕٛاج ظٚظاظٚدِهظ ٌمعدم٠مظ ٌو١ ١د ظـدٟظ ٌمد  م اظ ٌاسد٠ٛم١ اظ٠مص ظ

ٚـٟظ ٌّسا٠ٛماظ ٌٙ ١ِ ظ ٌتلا  :ظ  سا  ت١ ١ماظ ٌاس٠ٛكاظ ١ٌٙىًظ ٌوٕدمئٟاظٚ ١ٌٙىدًظ ٌدٛظ١فٟ .ظ

٠ٚؤودد ظ ٌّٕددٛاجظلٍددٝظأْظ ٌا طدد١ػظٌٍاسدد٠ٛكظ ٌو١ ددٟاظلٍددٝظلدد١ُظلّددًظتؤودد ظ ٌّسدد ١ٌٛ ظ ٌو١ ١دد ظ

١د  ظ٠اّتدًظـددٟظِٕداهظ سدا  ت١ ٟاظٚلدد  م اظ ٌّسداٍٙهظتؤود ظأ١ّ٘دد ظ ٌمعدم٠مظ ٌو١ ١دد اظٚ وجاّمل

ٚلددٛةظ ٌو١ دد اظٚ سددا   َظِددمظسددوكظو١ّددلةظتٕمـسدد١ ظت مددكظ ٌٕ ددماظٚ ٌا١ّددلاظِدداظ وٌاددل َظـددٟظ٘ددذٖظ

 وسا  ت١ ١ماظلٍٝظ١٘ىًظ ٕمئٟاظ٠مَٛظلٍٝظأٔتّد ظ ١ ١د ظِٕتّد اظٚلٕدٛ اظ تصدمياظِداظٚظداظ

ولاوددمم.ظ٠ٚمددَٛظ ١ٌٙىددًظ ٌاسدد٠ٛمٟظٚ ٌددٛظ١فٟاظلٍددٝظ وتصددميظٚ لإلددلاْظ ٌمعددم٠مظ ٌو١ ١دد ظـددٟظ 

ٚ ٌعلالددماظ ٌا صدد١ اظٚ٘ددٟظ ٌعٕمصدد ظ ٌاددٟظتدد لُظٚتسددمل ظـددٟظتٕف١ددذظ سددا  ت١ ١ماظ ٌاسدد٠ٛكظ

ظ ٌو١ ٟ.

٠ٚٛظحظ ٌّٕٛاجظأْظل َظتىمـؤظ ٌعلال ظ ١ٓظ ٌّسا٠ٛماظ ٌتلا  اظ٠ّىٓظأْظ٠ؤدٞظرٌدٝظِٕدمغظؼ١د ظ

اظٚدمج ظدِهظ ٌمعم٠مظ ٌو١ ١ ظـٟظل١ُظ ٌعًّاظٚـٟظ ٌا ط١ػظ ٌاسد٠ٛمٟظج١ ظٌلأد ءظ ٌو١ ٟظٌٍّٕتّ 
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ٌٍا و اظٚتٛظحظِمظرا ظومٔهظ ٌا و ظتعاّ ظلٍٝظّٔدٛاجظ وسدا م  اظٚودذٌهظِدٓظخدلايظهد اظ

ظأ عمدظ ٌّس ١ٌٛ ظ وجاّمل١ اظٚللالاٙمظ مٌاس٠ٛكظ ٌو١ ٟ.

ٌاسد٠ٛكظ اخعد اظ٠ٕوؽدٟظ٠ٚؤو ظ ٌّٕٛاجظأْظ ٌاٛجٗظ  مجدماظ ٌّسداٍٙهاظٚـمدمظًوسدا  ت١ ١ماظ 

أْظ٠ ٍكظ ٌاٛ تْظ ١ٓظ ٌّفم١ُ٘ظ ٌتلا  ظ ِفَٙٛظ ٌاس٠ٛكاظِفٙدَٛظ لإٔادمجاظِفٙدَٛظ ٌّٕداه(اظٚاٌدهظ

ٌعددّمْظأْظ٠مم ددًظ ٌّٕدداهظٚغدد قظ لإٔاددمجظحمجددماظ ٌّسدداٍٙى١ٓاظٚوددذٌهظحمجددماظ م١دد ظأصدد م ظ

 ًظو  ظِدٓظ ٌّصٍ  ظـٟظ ٌّٕتّ ظٚخممجٙم.ظـلاظ٠ٕوؽٟظ ٌا و١لظلٍٝظحمجماظ ٌّساٍٙهظٚح ٖاظ

 ٌعًّظلٍٝظرهومعظحمجماظومـ ظأغ  ؾظ ٌّصٍ  ظـٟظ ٌّٕتّ اظ ّمظوظ٠ع ظ ٌو١  
 13)

ظ.

سوكظ٠اعحظأْظ٘ذ ظ ٌّٕٛاجظِٕمس ظٌٍ م س ظ ٌ م١ٌ اظواٛظ١حظٌا ١ٍدًظٚـٙدُظو١ف١د ظتدي ١ ظِّٚب 

ِّممسماظ ٌاس٠ٛكظ ٌو١ ٟظلٍٝظ ٌصٛمةظ ٌذ١ٕ٘ ظٌٍا و ظٚت م١كظ ١ٌّلةظ ٌإمـسد١ اظح١دثظ٠ّىدٓظ

  َظ ٌّٕدددٛاجظ ٌ دددمٌٟظٌفٙدددُظو١ف١ددد ظتعددد١ّٓظ ٌمعدددم٠مظ ٌو١ ١ددد ظـدددٟظ سدددا  ت١ ١ماظ ٌاسددد٠ٛكظ سدددا 

ٌٍاد وما.ظٚ٘دًظ ٌاد وماظتاوٕدٝظٔٙ دمظً سدا  ت١ ١مظًٔادطمظًـدٟظ٘دذ ظ ٌصد داظأَظأٔٙدمظتعاّد ظلٍدٝظ

ّٔٛاجظ وسا م  ظـمػ؟اظ٠ّٚىٓظ سا   َظ ٌّٕٛاجظٌفُٙظو١ؿظ٠ّىٓظٌٍاس٠ٛكظ اخع اظأْظ٠سدُٙظ

  ٌإمـس١ ظٌٍا و .ـٟظت م١كظ ١ٌّلةظ

 تسبؤلاد اٌذساسخ:

٠اّتًظ ٌسؤ يظ ٌ ئ١سٟظٌٙذٖظ ٌ م س اظـ١ّمظ٘ٛظأ  ظِّممسماظ ٌا وماظٌٍاسد٠ٛكظ اخعد اظـدٟظ

تعل٠لظ ٌصدٛمةظ ٌذ١ٕ٘د اظٚللالادٗظ ا م١دكظ ١ٌّدلةظ ٌإمـسد١ ظٌٙدمظٌد ٜظ ٌّسداٍٙى١ٓاظ٠ٕٚوتدكظِدٓظ

ظ ٌاسمريظ ٌ ئ١سٟظل ةظتسمرواظـ ل١ اظٟٚ٘ظوّمظ٠ٍٟ:

٠دؤ  ظتوٕدٟظهد وماظصدٕمل ظ ٌسد١مم اظٌٍاسد٠ٛكظ اخعد اظلٍدٝظت سد١ٓظصدٛمتٙمظو١ؿظ .1

  ٌذ١ٕ٘ ظ ١ٓظ ٌّساٍٙى١ٓ؟

ِددمظ٘ددٛظدٚمظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد اظـددٟظتعل٠ددلظٚوءظ ٌعّددلاءظٌادد وماظ ٌسدد١مم اظ ٌّصددٕع ظ .2

 ٌٍس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ؟

و١ؿظ٠ّىدٓظٌّّممسدماظ ٌاسد٠ٛكظ اخعد اظأْظتدؤ  ظلٍدٝظلد  م اظ ٌاد  ءظٌٍّسداٍٙى١ٓاظ .3

 مظ٠اعٍكظ مٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ؟ـ١ّ

ً٘ظتعاو ظ ٌا وماظ ٌّصٕع ظٌٍس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ اظأوتد ظتفٛلدمظًلٍدٝظِٕمـسد١ٙمظِدٓظح١دثظ .4

  ١ٌّلةظ ٌإمـس١ اظ فعًظ سا   ِٙمظٌٍاس٠ٛكظ اخع ؟

ِددمظ٘ددٟظ سددا  ت١ ١ماظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد اظ ٌاددٟظ٠ّىددٓظٌٍادد وماظ ٌّصددٕع ظٌٍسدد١مم اظ .5

ظّل٠ ظِٓظ ٌٕ ماظٚ ٌافٛقظـٟظ ٌسٛق؟ ٌىٙ  مئ١ اظ لاّمد٘مظٌا م١كظ ٌ

 فشر١خ اٌذساسخ:

تعاّ ظ ٌ م س ظلٍٝظـ ظ١ ظٚجدٛدظللالد ظ متومغ١د ظا اظدوٌد ظرحصدمئ١ اظ د١ٓظت٠دمدةظِّممسد ظ

 ٌادد وماظٌٍاسدد٠ٛكظ اخعدد اظٚتعل٠ددلظصددٛمتٙمظ ٌذ١ٕ٘دد ظـددٟظر دد  تظ١ِددلةظتٕمـسدد١ ظٌٙددمظٌدد ٜظ

ظ ٌّساٍٙى١ٓ.ظ

ظ

ظ
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 ٔٛ  اٌذساسخ ِٕٚٙزٙب:

 ٌ م س ظٌٍ م سماظ ٌٛصف١ ظ ٌا ١ٍ١ٍ اظح١ثظتٙ ؾظرٌٝظتسد١ٍػظ ٌعدٛءظلٍدٝظظدم٘ ةظتٕاّٟظ٘ذٖظ

ِع١ٕ ظٚخصمئصٙماظوّمظ٘ٛظ ٌ ميظـٟظ ٌ م س ظ ٌ  ٕ٘ اظ اس١ٍػظ ٌعٛءظلٍدٝظظدم٘ ةظِّممسد ظ

 ٌا وماظٌٍاسد٠ٛكظ اخعد اظِعاّد ةظلٍدٝظِدٕٙهظ ٌّسدحظ لإللاِدٟظ ٌدذٞظ٠اعٍدكظ فٙدُظ ٌسدٍٛنظ

ىّٓظ ٌومحثظِدٓظت ١ّداظ ١مٔدمااظلدٓظِّممسد ظ ٌاد وماظـدٟظ ٌوا ٞاظِٓظخلايظغ اظأس ٍ ظتّ

تس٠ٛمٙمظ اخع ظٌّٕا متٙمظٚتفمص١ٍٙماظٌٚ سُظصٛمةظٚ لع١ ظلٕٙماظٚاٌهظ ؽ ضظ سدا لاصظ

ظٔامئهظ ٌ م س اظِٓظخلايظ ٌعلال ظ ١ٓظِاؽ١  تٙم.

 ِزتّع اٌذساسخ ٚع١ٕتٙب:

 ٌ ّٙددٛمظلٍددٝظِٛ لدداظ ٌاٛ صددًظ وجاّددملٟاظِددٓظ ٌعّددلاءظ ٌددذ٠ٓظ٠اّتددًظِ اّدداظ ٌ م سدد ظـددٟظ

٠سا  ِْٛظس١مم اظوٙ  مئ١د اظأٚظ٠سدا  ِْٛظسد١مم اظتعّدًظ دمٌٛلٛداظٌٚد ٠ُٙظهدؽؿظٚ ٘اّدمَظ

ظ مٌس١مم اظ اىًظلمَاظٚ ٌا وماظ ٌاٟظتٕا ٙم.ظ

ٚ سإ اظ ٌ م س ظ ٌ م١ٌد ظلٍدٝظل١ٕد ظلادٛ ئ١ ظِامحد ظِدٓظمٚ دظِٛ لداظ ٌاٛ صدًظ وجاّدملٟاظ

 ٌاٟظٌد ٠ُٙظهدؽؿظ مٌسد١مم اظ ادىًظلدمَاظٚلد ظٚصدًظٌٙدُظ ٌومحدثاظلدٓظغ ٠دكظ ٌّ ّٛلدماظٚ

 ٌادددٟظتٙددداُظ مٌسددد١مم اظلٍدددٝظِٛ لددداظ ٌاٛ صدددًظ وجاّدددملٟاظٌٍايوددد ظِدددٓظأٔٙدددُظجّٙدددٛمظ٠ٙددداُظ

ظ مٌس١مم ااظٌٍٛصٛيظرٌٝظِع ـ ظأسوم ُٙظـٟظ و٘اّمَظ مٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظِٓظل ِٗ.

رٌىا ١ٔٚد ظٌٍ صدٛيظلٍدٝظ جم دمتُٙاظٚاٌدهظٌا م١دكظأ٘د  ؾظٚتُظ مسدميظٌٙدُظ سداّممةظ سامصدمءظ

 ٌ م س اظٌٚىٟظت ١ ظلٍٝظأس ٍاٙماظٚت او ظـ ظ١اٙم.ظٌذ ظـٍم ظ خاممظ ٌومحثظل١ٕد ظ ٍدػظلٛ ِٙدمظ

ظ(ظِف دةاظٌٍم١مَظ  م س ظسٍٛوٙمظِٓظخلايظسؤ ٌُٙظٚ ٌ صٛيظلٍٝظرجم متُٙ.ظ433 

 أدٚاد رّع اٌج١بٔبد:

 استّبسح استمصبء:

ـدٟظ ٌ دلءظ ٌاطو١مدٟظِدٓظ ٌ م سد ظلٍدٝظأد ةظ وسامصدمءاظٌٍىادؿظلدٓظ ت م٘دماظظ سإ ظ ٌومحدث

 ٌ ّٙٛمظٔ دٛظتم١د١ُّٙظٌّّممسد ظهد وماظ ٌسد١مم اظٌٍاسد٠ٛكظ اخعد ظٌسد١مم تٙمظ ٌىٙ  مئ١د اظ

ِٚ ٜظِسمّ٘ ظ٘ذ ظ ٌاس٠ٛكظـٟظتعل٠لظ ٌصٛمةظ ٌذ١ٕ٘ اظٚللالاٗظ ا م١كظ١ِلةظتٕمـسد١ ظٌد ٠ُٙاظ

اٟظوظتسا  َظ٘دذٖظ ٌّٕا دماظ ٌ عد  ء.ظٚاٌدهظِدٓظخدلايظ لد  دظلٓظ ملٟظه وماظ ٌس١مم اظ ٌ

 سدداّممةظ سامصددمءظرٌىا ١ٔٚدد اظٌسددٌٙٛ ظٚسلاسدد ظ٘ددذ ظ ٌٕددٛعظِددٓظ وسدداّمم ااظـددٟظ ٌٛصددٛيظ

ظٌٍّو ٛ ١ٓاظ ّمظ٠ مكظأ٘  ؾظ ٌ م س ظ٠ٚإمس ظِاظغو١عاٙم.

 ٚلبَ اٌجبصج ثتص١ُّ استّبسح الاستمصبءل ثٕبء  عٍٝ اٌخطٛاد اٌتب١ٌخ:

ظ - ظ ٌس١مم اظت  ٠  ظه وما ظِّممسما ظأ   ظِع ـ  ظٚ٘ٛ ظ ١ٌّ  ١ٔ ا ظ ٌ م س  ظِٓ  ٌٙ ؾ

ظ ١ٌّلةظ ظ ا م١ك ظٚللالاٗ ظ ٌذ١ٕ٘ ا ظ ٌصٛمة ظتعل٠ل ظـٟ ظ اخع ا ظٌٍاس٠ٛك  ٌىٙ  مئ١ 

  ٌإمـس١ ظٌٙمظٌ ٜظ ٌّساٍٙى١ٓ.

ت  ٠ ظٚص١مؼ ظأس ٍ ظ وساّممةظ اىًظِو ئٟاظ ُظل ظٙمظلٍٝظأسمتذةظِا صص١ٓظـٟظ -

ظٌٍا ى١ ظتٛص١ماظ لإللاَا ظلٍٝ ظ ٕمء ظ وساّممةا ظتع ٠ً ظلٍٝ ظٚ ٌعًّ ظآم ئُٙا ظٚر   ء ُ
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ظ ٌذٞظ٠فٟظ ّاطٍوماظ ٌ م س ظ ظ ٌ ل١كا ظ اىٍٙم ظٌىٟظتتٙ ظ وساّممة ظ ٌّ ى١ّٓا  اسمتذة

. ١ٌّ  ١ٔ  

 رج  ءظ ٌتومااظٌٍايو ظِٓظص  ظٚجٛدةظأس ٍ ظ وساّممةاظٚاٌهظحس ظدمج ظ ٌتوما. -

ٌٕٙمئٟاظ ع ظرج  ءظوًظ ٌاع ٠لاااظ ٌاٟظأٚصٝظ ٙمظص١مؼ ظ ساّممةظ وسامصمءظ اىٍٙمظ  -

  اسمتذةظ ٌّ ى١ّٓ.

ظ ٌعمِ ظ - ظ مٌٕامئه ظٌٍ  ٚج ظ ٌ م س ا ظل١ٕ  ظ ٌ ّٙٛم ظلٍٝ ظ وسامصمء ظ ساّممة تطو١ك

 ٌٍ م س ظ ١ٌّ  ١ٔ .ظظ

 اختجبس اٌصذق ٚاٌخجبد:

ظٚ ٌ م  ظ ٌٕت ٞا ظرٌٝظ لإغمم ظٚاٌهظ مٌ جٛع ظ وسامصمءا ظ ساّممة ظ ٌومحثظ اص١ُّ سماظلمَ

    ٌسم م ظ ٌّاعٍم ظ ّاؽ١  اظ ٌ م س اظٚتُظ ج  ءظ وخاومم اظ ٌام١ٌ ظٌٍص قظٚ ٌتوما:

 (:Validityاٌصذق )

ظ  ظ ٌتم٘ ٞ ظ ٌص ق ظرج  ء ظِٓظFace Validityتُ ظل د ظلٍٝ ظ ع ضظ وساّممة ظٚاٌه (ا

ظ ٌّ اٍف  ظٚألسمِٙم ظ لإللاَ ظ ى١ٍما ظ اسمتذة ظِٓ  ٌّ ى١ّٓ
 14)

ظِلاحتماظ ظِ  جع  ظٚ ع  ا

ظ اسمتذةظ ٌّ ى١ّٓاظتُظرل  دظ وساّممةظـٟظهىٍٙمظ ٌٕٙمئٟاظ ٌمم ًظٌٍاطو١ك.

 (:Reliabilityاٌخجبد )

 ع ظ ٌايو ظِٓظص قظ وساّممةظل١ ظ ٌ م س  ظلمَظ ٌومحثظ مسا   َظ ٌو١مٔمااظ ٌاٟظتُظ ٌ صٛيظ

ظ  ظل د٘م ظٚ ٌومٌػ ظ وساطلال١ ا ظ ٌ م س  ظل١ٕ  ظِٓ ظ43ل١ٍٙم ظِ اّا ظِٓ ظِف دةا  ٌ م س اظ(

  لاؾظ ٌع١ٕ ظ اسمس١ اظٚاٌهظٌ سم ظِعمًِظ ٌتوماظٌلاساّممةاظٚاٌهظ ط ٠م ظِعمًِظ أٌفمظ

ظ(.1و ٚٔومغ(اظوّمظ٠اعحظـٟظ ٌ  ٚيظ ٌامٌٟاظملُظ 

 (1رذٚي سلُ )

أحش ِّبسسبد اٌششوبد ٌٍتس٠ٛك الأخضش فٟ تعض٠ض اٌصٛسح صسبة ِعبًِ اٌخجبد لاستّبسح 

ل ل١ذ اٌذساسخ ثطش٠مخ ) أٌفب ح اٌتٕبفس١خ ٌٙب ٌذٜ اٌّستٍٙى١ٓاٌز١ٕ٘خ ٚعلالتٗ ثتضم١ك ا١ٌّض

      وشٚٔجبط (                                                                                                                    

                                                    =ْ40 
 أٌفب وشٚٔجبط َ أٌفب وشٚٔجبط َ وشٚٔجبطأٌفب  َ

ظ3.623ظ19ظ3.638ظ13ظ3.643ظ1

ظ3.632ظ23ظ3.641ظ11ظ3.641ظ2

ظ3.633ظ21ظ3.627ظ12ظ3.638ظ3

ظ3.641ظ22ظ3.642ظ13ظ3.628ظ4

ظ3.627ظ23ظ3.634ظ14ظ3.629ظ5

ظ3.632ظ24ظ3.637ظ15ظ3.578ظ6

ظ3.633ظ25ظ3.622ظ16ظ3.636ظ7

ظظظ3.638ظ17ظ3.612ظ8

ظظظ3.635ظ18ظ3.642ظ9

 0.645* ل١ّخ أٌفب وشٚٔجبط اٌى١ٍخ =                  
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ظ  ظملُ ظ ٌ  ٚي ظ٘ذ  ظٔامئه ظ ي  ظ1تا١  ظ ٌ مص  ظ وساّممةا ظاس ٍ  ظ ٌتوما ظِعمًِ ظأْ ظرٌٝ  )

ِّممسماظ ٌا وماظٌٍاس٠ٛكظ اخع اظـٟظتعل٠لظ ٌصٛمةظ ٌذ١ٕ٘ اظٚللالاٗظ ا م١كظ ١ٌّلةظ

حممهظل١ُظِ تفع ظـٟظج١ّاظأس ٍ ظ وساّممةاظح١ثظت  ٚحهظظ ٌإمـس١ ظٌٙمظٌ ٜظ ٌّساٍٙى١ٓاظل 

ظ  ظ ١ٓ ظو ٚٔومغظ3.641ظ–ظ3.578ِم ظأٌفم ظل١ُ ظج١ّا ظٚ ّمممٔ  ظرحصمئ١ماً ظِموٌٛ  ظل١ُ ظٟٚ٘ (ا

(اظِّمظ٠ يظلٍٝظ3.645 ٌّ سٛ  اظٔ  ظأٔٙمظألًظِٓظل١ّ ظأٌفمظو ٚٔومغظ ٌى١ٍ اظٚ ٌاٟظ ٍؽهظ 

ٌٍاس٠ٛكظ اخع اظـٟظتعل٠لظ ٌصٛمةظ ٌذ١ٕ٘ اظتّااظأس ٍ ظ ساّممةظأ  ظِّممسماظ ٌا وماظ

 اظ  مج ظلم١ٌ ظِٓظ ٌتوما.ظظٚللالاٗظ ا م١كظ ١ٌّلةظ ٌإمـس١ ظٌٙمظٌ ٜظ ٌّساٍٙى١ٓ

 اٌّعبٌزخ الإصصبئ١خ ٌٍج١بٔبد:

ظ ٌ مس ظ ظرٌٝ ظٚردخمٌٙم ظ ٌو١مٔما ظ ا ١ِل ظ ٌومحث ظلمَ ظ ٌ م س ا ظ ١مٔما ظجّا ظِٓ ظ ؤاٙمء  ع 

ظ ظِعمٌ اٙم ظ ُ ظ لإحصمئٟظ ٢ٌٟا ظ ٌو ٔمِه ظ مسا   َ ظٚاٌه ظ لإحصمئ١ ا ظ ٌٕامئه ٚ سا   ج

 SPSSظ ٌاى  م٠ اظ ظٚ ٌاٛت٠عما ظ ٌ   ٚي ظتاًّ ظ حصمئ١  ظِمم١٠س ظلًّ ظتُ ظل١ٍٗ  ظٚ ٕمء .)

ظِاؽ١  اظ ظِٓ ظِاؽ١  ظوً ظتلائُ ظ ٌاٟ ظ لإحصمئ١ ا ظ ٌّعمِلاا ظٚتطو١ك ظ ٌا ١ّع١ ا ٚ ٌّمم١٠س

ظ ٌ م س اظٚـكظ ٢تٟ:ظ

  م٠ ظ ن(اظٚ ٌٕس ظ ٌّ ٠ٛ ظ %(.حسم ظ ٌ   ٚيظ ٌاى  .1

  ٌّاٛسػظ ٌ سم ٟ. .2

ظ  .3 ظ ١ سْٛ ظ ٌوس١ػا ظ ومتومغ ظِعمًِ ظِع يظPerson Coefficientحسم  ظٌ م س  (ا

ظ ٌعلال ظ ومتومغ١ ظ ١ٓظ ظ ١ٓظِاؽ١ ٠ٓاظٌٚ م س ظه ةظٚ ت مٖ ٚجٛدظ متومغظد يظرحصمئ١مً

 ِاؽ١ ٠ٓظِٓظِساٜٛظ ٌٕسو .

 ِعمًِظ أٌفمظو ٚٔومغ(. .4

ظ وم .5 ظ ٌّاؽ١  اظ2حسم ظل١ّ  ظِٓ ظِاؽ١ ٠ٓا ظ ١ٓ ظٌٍعلال  ظ لإحصمئ١ ا ظ ٌ وٌ  ظٌ م س  (ا

  وس١ّ .

 اٌزبٔت اٌّعشفٟ ٌٍذساسخ:

 ِفَٙٛ اٌتس٠ٛك الأخضش:

تددُظتع ٠ددؿظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد اظِددٓظلوددًظ ٌع ٠دد ظِددٓظ ٌىاددم ظٚ ٌوددمحت١ٓاظٔددذو ظِددٓظ دد١ٓظ٘ددذٖظ

ظ ٌاعمم٠ؿظِمظ٠ٍٟ:

 اخعد ظلٍدٝظأٔدٗظتسد٠ٛكظ ٌّٕا دماظ ٌادٟظتعاود ظلّ ـهظجّع١ ظ ٌاس٠ٛكظ اِ ٠ى١د اظ ٌاسد٠ٛكظ

ص ٠م ظٌٍو١  ظٚأْظتىْٛظإِٓ اظٚأْظتاعدّٓظلد دظِدٓظ أادط ظ ٌّ اٍفد ظ ٌادٟظتاّتدًظـدٟظتعد ٠ًظ

 ٌّٕاهاظٚتؽ١١ ظغ ٠م ظٚأسم١ٌ ظ ٌاعو  ظٚ ٌاؽ١ٍؿاظٚتع ٠ًظٚتطد٠ٛ ظأسدم١ٌ ظ ٌاد ٠ٚهاظٌاإمسد ظ

ِاظ ٌّٕمغ
 15)

ظ.ظ

ل١ٍّدد ظٔتم١ِدد ظِاىمٍِدد اظتٙدد ؾظرٌددٝظ ٌاددي ١ ظـددٟظٚـددٟظتع ٠ددؿظآخدد  ظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد ظ٘ددٛظ

تفع١لااظ ٌعّلاءاظ صٛمةظت ـعُٙظٔ ٛظ ٌاٛجٗظرٌٝظغٍ ظِٕا ماظؼ١ ظظممةظ مٌو١ د اظٚتعد ٠ًظ

لددمد تُٙظ وسدداٙلاو١ ظ ّددمظ٠ٕسدد ُظِدداظاٌددهاظٚ ٌعّددًظلٍددٝظتمدد ٠ُظِٕا ددماظت ظددٟظ٘ددذ ظ ٌاٛجددٗاظ
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 ظ ٌّسدداٍٙى١ٓظٚت م١ددكظ٘دد ؾظ  ١ددثظتىددْٛظ ٌّ صددٍ ظ ٌٕٙمئ١دد ظ٘ددٟظ ٌ فددمظظلٍددٝظ ٌو١ دد اظٚحّم٠دد

 ٌ   ١ ظٌٍا و 
 16)

ظ.

 أ١ّ٘خ ٚدٚافع تجٕٟ اٌتس٠ٛك الأخضش:

ظتاّتًظأ١ّ٘ ظ ٌاس٠ٛكظ اخع ظـ١ّمظ٠ٍٟ:

رْظ ٌاد و ظ ٌادٟظتاوٕدٝظـٍسدف ظ ٌاسد٠ٛكظ اخعد اظت تدٝظ اي١٠د ظظتضس١ٓ سّعخ اٌشاشوخ: .1

لٛٞظِٓظ ٌّ اّاظ سو ظ ٌال ِٙمظ مٌّ مـتد ظلٍدٝظ ٌو١ د اظ اِد ظ ٌدذٞظ٠عّدًظلٍدٝظتٛغ١د ظ

 ٌعلال ظ ١ٓظ ٌا و ظٚلّلائٙماظٚ ٙذ ظ٠اُظ ٕمءظسّع ظج١ ةظٌٍا و ظـٟظ ٌسٛقاظح١دثظ٠د ٜظ

ٔا١ دد ظ لإملٙددمظٌّ ّٛلدد ظِددٓظظأْظ ٌسددّع ظ ٌ ١دد ةاظتٕادديظ(Miles & Cavinوددًظِددٓظ 

  ٌّومد ظـٟظأٔاطاٙمظ ٌّ اٍف اظِتً:

 ِو أظ ٌّص  ل١ ظِاظ ٌّساتّ ٠ٓظٚ ٌعّلاءظٚ ٌّٛمد٠ٓ. -

 ِو أظ ٌتم ظ ١ٓظ ٌا و ظٚ ٌّٛظف١ٓظٚ ٌعّلاءظٚ ٌّ اّا. -

 ِو أظ ولاّمد٠ . -

 ِو أظ ٌّسؤ١ٌٚ ظ ٌو١ ١ ظٚ وجاّمل١ ظٚ ٌّم١ٌ . -

س٠ٛكظ اخعد ظـدٟظت م١دكظ ١ٌّدلةظ ٌإمـسد١ ظٌٍاد و اظ٠سمُ٘ظ ٌاظتضم١ك ا١ٌّضح اٌتٕبفس١خ: .2

لٓظغ ٠كظخٍكظل١ُظ ١ ١ ظِع١ٕ ظٌٍعّلاءاظِٚٓظ ُظرٔامءظلطملماظسٛل١ ظص ٠م ظٌٍو١  اظِدمظ

 ٠ عًظ ٌّٕتّ ظ اٌٚٝظـٟظ ٌ مٔ ظ ٌو١ ٟظلوًظِٕمـس١ٙم.

 دظرْظ سا   َظ اسم١ٌ ظ لإٔامج١ ظِ تفع ظ ٌىفدمءةاظٚ ٌادٟظتعاّد ظلٍدٝظِدٛظتضم١ك الأسثبس: .3

خمَظألًظأٚظِعمدةظ ٌا ٠ٚ اظأٚظتٛـ ظ ٌطمل اظِٓظهئٗظأْظ٠ مكظٚـ ةظـدٟظ ٌاىٍفد اظِٚدٓظ دُظ

 ت٠مدةظ ام ما.

ـددٟظظددًظ ٌّاددىلااظ ٌو١ ١دد ظ ٌّال ٠دد ةاظـدد ْظ ٌّسدداٍٙى١ٓظسددٛؾظظص٠اابدح اٌضصااخ اٌسااٛل١خ: .4

٠ا ٌْٛٛظِٓظ ساٙلانظ ٌّمموماظ ٌسٛل١ اظرٌٝظهد  ءظ ٌّٕا دماظ ٌصد ٠م ظٌٍو١ د اظٚ مٌادمٌٟظ

 مدةظ ٌف ص ظٌٍا و ظٌل٠مدةظحصاٙمظ ٌسٛل١ .ت٠

٠سداٛج ظلإٔادمجظِٕا دماظصدد ٠م ظظتضم١اك الأِابْ فاٟ تماذ٠ُ إٌّتزابد ٚئداسح اٌع١ٍّابد: .5

ٌٍو١ دد اظوفددمء اظلم١ٌدد ظٌدد ٜظ ٌعددم١ٍِٓاظِددمظ٠سددُٙظـددٟظخفددطظ ٌاٍددٛثظ ٌٕددمتهظلددٓظل١ٍّددماظ

مددَٛظ ٙددمظظدد ظ لإٔاددمجاظٚوددذٌهظت ٕدد ظ ٌّلاحمددماظ ٌمم١ٔٛٔدد اظ ٌاددٟظسددوواٙمظ اظدد  مظ ٌاددٟظت

  ٌو١  .

تٛج ظ ٌع ٠د ظِدٓظ ٌعدؽٛغظ ٌ ١ٌٚد اظٌا سد١وظ ٌاٛجدٗظ ٌو١ دٟاظٚ اخدذظظاٌضغٛط اٌضى١ِٛخ: .6

 مٌّطمٌدد ظ ٌ عدد  ءاظِددٓظخددلايظ ٌٍددٛ ئحظٚ ٌمددٛ ١ٔٓظ ٌو١ ١دد اظٚوددذٌهظ ٌّعددم١٠ ظ ٌم١مسدد١ ظ

 ٌو١ ١دد اظلددلاٚةظلٍددٝظ ٌّددؤتّ  اظٚ وتفمل١ددماظ ٌ ١ٌٚدد ظ ٌ مصدد ظ ّعمٌ دد ظِسددووماظ ٌاٍددٛثظ

ٟ.ظِٚٓظ ُ ظـعٍٝظِٕتّماظ الّميظِسم٠ ةظ ٌو١  ظ ٌمم١ٔٛٔ ظٚ ٌس١مس١ ظ اىًظِٕمسد اظ ٌو١ 

ٌٚعًظ  عُ ظ وساومل١  اظـٟظ وٌادل َظ مٌ مٔد ظ ٌمدمٟٔٛٔظٚ ٌو١ دٟاظسد١عطٟظٌٍّٕتّد ظـعم١ٌد ظ

 أوو .
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أصو هظ ٌّٕتّماظ ١ٌَٛاظأوت ظردم ومظًٌٍّس ١ٌٛ ظ وجاّمل١د ظـدٟظظاٌّسئ١ٌٛخ الارتّبع١خ: .7

تعمٍِٙمظِاظ ٌو١  اظحاٝظأٔٙمظت ٜظٔفسٙمظِٚٓظخدلايظرد متٙدمظ ٌع١ٍدماظ ّتم د ظجدلءظِٙدُظِدٓظ

  ٌّ اّااظل١ٍٗظتم ٠ُظوًظِمظ٘ٛظصمٌ مظًٚٔمـعماًظٌىمـ ظ ٌّٛ غ١ٕٓ.

وددًظ ٌّ اّدداظٚت ٕوٙددمظرْظ ٌموددٛيظ ٌددذٞظت تددٝظ ددٗظ ٌّٕتّددمااظِددٓظلظد٠ِّٛااخ الأٔشااطخ: .8

 ٌٍّلاحمماظ ٌمم١ٔٛٔ اظ٠ّىّٕٙمظِٓظ وساّ  مظـٟظتم ٠ُظِٕا ماظص ٠م ظٌٍو١  .

٠مدد َظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد اظ ٌفدد صظٚ ٌ ددٛ ـلظٌٍّدد ٠ ٠ٓظ ٌّسددؤ١ٌٚٓظظاٌضااٛافض اٌشخصاا١خ: .9

 مٌّٕتّ اظلإتودمعظ اسدم١ٌ ظ ٌ  ٠تد ظٚ ٌفعمٌد اظـدٟظتمد ٠ُظ ٌّٕا دماظ ٌصد ٠م ظٌٍو١ د اظٚ٘دذ ظ

ّ ظه ص١ ظُِٕٙظـٟظ ٌ فمظظلٍٝظ ٌو١  ٠عاو ظِسم٘
 17)

 .ظظ

 عٕب ش اٌّض٠ذ اٌتس٠ٛمٟ الأخضش:

وظت اٍددؿظلٕمصدد ظ ٌّددل٠هظ ٌاسدد٠ٛمٟظ اخعدد ظِددٓظح١ددثظ ٌاسدد١ّ ظٚ ٌّىٛٔددمااظٚد٠ٕم١ِى١دد ظ

 ٌعًّاظلّمظٟ٘ظل١ٍٗظـٟظ ٌّل٠هظ ٌاس٠ٛمٟظ ٌام١ٍ ٞاظٌٚىٓظ وخالاؾظ٠ىّٓظؼمٌودمظًـدٟظتٛجٙدماظ

٠ددٕعىسظلٍددٝظ وسددا   َظ ٌّسدداٙ ؾظٌعٕمصدد ظ ٌّددل٠ه ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد اظٚ٘ددٛظِددمظ
 18)

.ظـٕٙددمنظ

ِ ّٛلدد ظِددٓظ ٌّاؽ١دد  اظ وجاّمل١دد ظٚ ٌس١مسدد١ اظ ٌٛ جدد ظأخددذ٘مظ عدد١ٓظ ولاوددممظلٕدد ظل١ددمَظ

 ٌّٕتّمااظ اوٕٟظـٍسف ظ ٌاس٠ٛكظ اخع اظٟٚ٘ظا اظتي ١ ظِومه ظل١ٍٗاظراظتسمل ظلٍٝظتى١دؿظ

ٚت دددمٔسظلٕمصددد ظ ٌّدددل٠هظ ٌاسددد٠ٛمٟ
 19)

اسددد٠ٛمٟظ اخعددد اظ٘دددٛظِ ّٛلددد ظِدددٓظ.ظـدددمٌّل٠هظ ٌ

 ادٚ اظٚ ٌعٕمص ظ ٌاس٠ٛم١ اظ ٌاٟظتعّدًظ ٌّٕتّد ظلٍدٝظت م١دكظ ٌاىمِدًظٚ ؤد ِمجظ ١ٕٙدماظِدٓظ

أجًظخ ِ ظ ٌسٛقظ ٌّساٙ ؾظٚت م١كظأ٘  ؾظ ٌّٕتّ اظِاظل َظ لإظ  مظ مٌو١  ظ ٌطو١ع١ 
 20)

ظ.ظظظظ

 اٌعٕب ش اٌّىٛٔخ ٌٍّض٠ذ اٌتس٠ٛمٟ الأخضش:

 إٌّتذ الأخضش: .1

٠ّىددٓظتع ٠ددؿظ ٌّٕدداهظ اخعدد اظ ئددٗظ اٌددهظ ٌّٕدداهظ ٌددذٞظأج ٠ددهظل١ٍددٗظت سدد١ٕماظجٛ٘ ٠دد اظ

ٌّمم ٍ ظ حا١مجماظ ٌّاا ٞظِسامولااًظٚ وت مٖظٔ ٛظتم١ًٍظِساٜٛظ ٌاٍؿاظٚأْظ٠ىْٛظِاٛ ـمدمظًِداظ

 وسا  ِ ظ ٌو١ ١  
 21)

اظٚ٘ٛظتع ٠ؿظ٠اد١ ظرٌدٝظأْظ ٌّٕداهظ اخعد ظ٘دٛظٔفسدٗظ ٌّٕداهظ ٌام١ٍد ٞاظ

ل١ٍٗظ عطظ ٌاع ٠لااظ ٌاٟظتاعٍدكظ مٌ ٛ ٔد ظ ٌو١ ١د ظٌٍّٕداهظ اصدٍٟ.ظوّدمظ٠عد ؾظظٌٚىٓظغ أا

لٍٝظأٔٗظ أٞظِٕاهظِصُّظِٚصٕاظٚـممظًٌّ ّٛل ظِٓظ ٌّعم١٠ اظ ٌاٟظتٙ ؾظرٌدٝظحّم٠د ظ ٌو١ د اظ

ٚتم١ًٍظ سإل ؾظ ٌّٛ مدظ ٌطو١ع١ اظِداظ ٌّ مـتد ظلٍدٝظخصدمئدظ اد ءظ اصد١ٍ  
 22)

اظٌٚىدٓظ

ت١  اًظ ١ٓظ ٌّٕاهظ اخع ظٚ ٌّٕاهظ ٌام١ٍ ٞاظوّدمظـدٟظ ٌاع ٠دؿظ ٌسدم كاظوظ٠  ػظ٘ذ ظ ٌاع ٠ؿظو

 ًظ٠ىْٛظِساملاًظ ذ تٗاظ  ١ثظ٠اُظتص١ّّٗظٚصٕملاٗظِٓظ اسم اظ١ٌىْٛظِ مـتمظًلٍدٝظ ٌو١ د اظ

 ٚ ط ٠م ظت اٍؿظلٓظغ ٠م ظرٔامجظ ٌّٕاهظ ٌام١ٍ ٞ.ظظظ

 اٌتسع١ش الأخضش: .2

ٌّدد خًظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد اظـؽمٌوددمظًِددمظت ّددًظتودد تظصددعٛ  ظل١ٍّدد ظ ٌاسددع١ ظ اددىًظوو١دد ظٚـمددمظً

 ٌّٕا ددماظ ٌ عدد  ءظرظددمـ ظسددع ٠ ظخمصدد اظ  عددًظ ٌّٕدداهظصددمٌ مظًِددٓظ ٌٕمح١دد ظ ٌو١ ١دد اظح١ددثظ

تاطٍدد ظتٍددهظ ٌّٕا ددماظجٙددٛد ظًٚتىددم١ٌؿظوو١دد ةاظـددٟظِ ددميظ ٌو ددثظٚ ٌاطدد٠ٛ ظٚ ٌاعدد ٠ًظـددٟظ

ؿءظٌٍطملد ظٚتم١ٍدًظٔسدو ظ ٌس١مسماظ لإٔامج١ اظٚ ٌاس٠ٛم١ اظ ّمظ٠ٕس ُظِاظأ٘  ؾظ وسدا   َظ ٌىد
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 ٌاٍؿاظٚ ٌفم ظـٟظ ساعّميظ ٌّٛ دظ ا١ٌٚ .ظراْظتاّتًظ لإهىم١ٌ ظ اسمس١ ظٌٍاسع١ ظ اخع اظـدٟظ

رِىم١ٔ ظر٠ مدظ ٌاٛ تْظ ٌفعٍٟاظ ١ٓظ ٌسع ظ ٌّ تفااظ مٌٕسو ظٌٍّساٍٙهظ ٌعمدٞاظٚ ٌم١ّد ظ ٌّعدمـ ظ

ٌاىٍف ظ ٌّٕاهظ ٌو١ ٟ
 23)

ظ.ظظظظ

اس٠ٛكظ اخع اظِىٍف ظِٓظح١ثظ سا   ثظ ٌاىٌٕٛٛج١دماظٚتد م٠ ظٚتعاو ظل١ٍّ ظ ٌا ٛيظٔ ٛظ ٌ

 اهدد مصاظٚ سددا١عم ظ ٌاىددم١ٌؿظ ٌ ممج١دد اظٚت ٠ٛددًظ ٌٕفم٠ددماظرٌددٝظِٕا ددماظِعددمدظتدد ٠ٚ ٘مظ..ظ

رٌو.ظ٠ٚاُظدِهظ٘ذٖظ ٌاىم١ٌؿظـٟظ ٌسع ظ ٌٕٙمئٟظٌٍّٕاهاظٌذ ظـ ْظ ٌسع ظ اخع اظ٘ٛظسع ظألٍدٝظ

 ٌعمدٞاظٚ ٌذٞظ٠لد دظأ٠عمظًِاظرظدمـ ظتىٍفد ظ ٌاسد٠ٛك.ظظـٟظأؼٍ ظ اح١مْاظِمممٔ ظ سع ظ ٌّٕاه

ٌٚذٌهظ٠  ظت ه١ ظ٘ذٖظ ٌٕفمماظلدٓظغ ٠دكظجٙدٛدظ ٌاسد٠ٛك.ظٚـدٟظ ٌٛلدهظٔفسدٗ ظ٠ د ظتاد ١اظ

 ٌّساٍٙى١ٓظلٍٝظتموًظ ٌسع ظ لإظمـٟاظوّمظ٠ د ظتو ٠د ظ٘دذٖظ لإجد  ء اظ ٌ ا١ّد اظِدٓظخدلايظ

مسمئًظتس٠ٛم١ ظِمٕع 
 24)

ظ.ظ

سع١ ظ اخع ظٌٍّٕاهظ ٌو١ ٟاظـ ْظٕ٘منظِٕا دماظخعد  ءاظتسدمُ٘ظٚـ١ّمظ٠ دظحًظرهىم١ٌ ظ ٌا

ـٟظتم١ًٍظ ٌاىٍف ظلٍدٝظ ٌّسداٍٙهاظح١دثظتعاّد ظلٍدٝظِدٛ مدظِا د دةاظأٚظتسداٍٙهظغملد ظألدًاظأٚظ

٠ّىٓظرلمدةظ سا   ِٙماظأٚظت ٠ٚ ٘مظِ ةظأخ ٜ.ظٚ٘ٛظِمظ٠ عًظ ٌم١ّ ظ ٌسدع ٠ ظ ٌّعدمـ اظ ٌادٟظ

وظِودد مظٌٙددمظ ملاوددممظأٔددٗظس١سدداف١ ظِددٓظ ٌاىٍفدد ظ٠دد ـعٙمظ ٌّسدداٍٙهظِددٓظأجددًظِٕدداهظأخعدد اظ

 ٌّٕ فعددد اظـدددٟظل١ٍّددد ظ وسددداٙلانظٚت هددد١ ٖظوحمدددماًظٚ مٌادددمٌٟظتصدددوحظِٛ تٔددد ظ ٌاىٍفددد ظٌددد ٜظ

 ٌّسدداٍٙهاظم   دد ظـددٟظِمم ددًظ ٌّٕا ددماظ ٌعمد٠دد اظِٚددٓظ٘ددذ ظ ٌّٕطٍددكظ٠ّىددٓظٌّٕتّددماظ الّددميظ

ٌٙمظأٚظ مٌٕسدو ظٌٍّسداٍٙهاظ ّدمظ ٌ ع  ءاظٚظاظ سا  ت١ ١ماظتسع١ ٠ ظِاٛ تٔ اظسٛ ءظ مٌٕسو ظ

٠ مكظمظمظ ٌط ـ١ٓ
 25)

ظ.

 اٌتٛص٠ع الأخضش: .3

رْظ ٌاٛت٠دداظ اخعدد ظ٠ ّددًظ عدد  ظًخلاـ١ددمظًِٚإملعددماًظ دد١ٓظ ٌاٛت٠دداظوٌّٛدد ظٌٍاٍددٛثظـددٟظ ٌٕمددًظ

ٚ وساٙلاناظٚ ١ٓظ اخع ظ ٌذٞظ٠عًّظلٍٝظحّم٠ ظ ٌو١  ظِٓظ ٌاٍٛث.ظ٠ّٚىٓظتع ٠دؿظ ٌاٛت٠داظ

 ولاومم اظ ٌو١ ١ ظـٟظت  ٠دهظ ٌسدٍااظِدٓظِصدمدمظرٔامجٙدمظرٌدٝظظ اخع اظ ئٗظ ل١ٍّ ظِ  لمة

 ٌع١ًّاظأٚظ٘ٛظمر٠ ظ ٌّٕتّ ظ ٌٛد٠ ظ ١ ١ماًظٚ ٌاٟظتّا ظلٍٝظغٛيظسٍسٍ ظتٛم٠د ظ ٌم١ّد  .ظـٕٙدمنظ

أ٘  ـمظًل ٠ع اظـ١ّمظ٠ دظ ٌاٛت٠اظ اخع اظٌٍ ّم٠ ظِٓظتٍٛثظ ٌٙٛ ءاظٚ ٌ د ظِدٓظ وحاودم ظ

ظ ٌ   مٞاظٟٚ٘ظتاّتًظـٟظ ٢تٟ:

 تعل٠لظخ١مم اظ ٌٕمًظ ٌٛ ل١ ظ ١ ١مً. -

 ردخميظ ٌامحٕماظ ٌو١ ١ . -

  سا   َظس١مم اظ ٌ ٠ليظ ٌ ١ٛٞ. -

 تم٠ٛ ظت مٌفماظِاظِٕتّماظ ٌاٛت٠اظ اخع . -

ِ  لمةظت س١ٓظل١ٍّماظ ٌٕمًظِٓظخدلايظ ٌم١دمدةظ ٌو١ ١د اظٚ خا١دممظ ٌ  دُظ ٌّلائدُظٌٍادمحٕ اظ -

ٚحفعظ ٌّٛ دظلٕ ظ ٌاؽ١ٍؿٚت س١ٓظِعمًِظ ٌ ٌّٛ اظٚ ٌٕمًظ ٌّاا نظٌٍّٛ داظ
 26)

 .ظظظ

ظ

ظ
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 اٌتش٠ٚذ الأخضش: .4

٠عاودد ظ ٌادد ٠ٚهظ اخعدد ظِددٓظأوتدد ظ ٌّىٛٔددماظصددعٛ  ظـددٟظ ٌّددل٠هظ ٌاسدد٠ٛمٟظ اخعدد اظح١ددثظ

٠عًّظلٍٝظٔمًظتٛجٙدماظ ٌّٕتّد ظٚصدٛمتٙمظ ٌو١ ١د ظرٌدٝظ ٌعّدلاءاظِداظٔمدًظمسدمٌاٙمظ ٌاسد٠ٛم١ ظ

خد ِمااظتسدمُ٘ظـدٟظ ٌ فدمظظلٍدٝظ ٌو١ د .ظ ٌ مص ظ  لٕمعظ ٌّساٍٙهاظ ّمظتم ِدٗظِدٓظِٕا دماظأٚظ

٠ّٚىٓظتع ٠ؿظ ٌا ٠ٚهظ اخع اظ ئٗظ  أاط ظٚ ٌفعم١ٌماظ ٌٙمدـ ظرٌٝظخٍكظ ٌادي ١ ظ لإ٠ دم ٟظ

ٌ ٜظ ٌّساٍٙى١ٓاظت مٖظ ٌاعمًِظِاظ ٌّٕا دماظ ٢ِٕد ظٚ ٌصد ٠م ظٌٍو١ د اظلود ظٚسدمئًظ تصدمياظوظ

ت  ثظ سإل ـمظًٌٍّٛ مدظ ٌطو١ع١ ظٚ ٌطمل  
 27)

ظ.ظ

ٚ ذٌهظوظت تىلظل١ٍّ ظ ٌاد ٠ٚهظ اخعد ظلٍدٝظِعدّْٛظ ٌ   ١د ظـ سد اظٚرّٔدمظتدذ٘ ظا عد ظ

ِددٓظاٌددهاظٚٔ ددٛظو١ف١دد ظرلٕددمعظ ٌّسدداٍٙهاظٚلودد ظحددٛ مظتفددملٍٟظ ّددمظ٠ّىددٓظأْظ٠م ِددٗظ ٌّٕدداهظ

 اخع اظِٓظخ ِ ظٌٍو١  اظٚت م١كظ ٌ ظمظٌ ٠دٗظ دذ اظ ٌٛلدهاظٌٍٚ صدٛيظلٍدٝظاٌدهظو د ظِدٓظ

ظ١ٍ ظ مٌط ٠م ظ ٌّتٍٝ.ٚجٛدظأدٚ اظت  َظتٍهظ ٌعّ

٠ٚعاوددد ظ لإلدددلاْظمو١دددلةظأسمسددد١ ظـدددٟظل١ٍّددد ظ ٌاددد ٠ٚهظ اخعددد اظـؽمٌودددمظًِدددمظت ودددلظل١ٍدددٗظ

 وسا  ت١ ١ ظ ٌا ٠ٚ ١ ظ ٌ ع  ءاظظّٓظجٙٛدظ ٌّٕتّ اظلإ٠صميظ ٌ سمئًظ ٌو١ ١ اظ ٌادٟظت ٠د ظ

أْظتمدد ِٙمظٌٍعّددلاء.ظٚ لإلددلاْظ اخعدد ظ٠عودد ظلددٓظٔددٛعظِددٓظ لإللأددمااظ ٌاددٟظتاّ ددٛمظحددٛيظ

 ٌا ٠ٚهظٌٍعٛ ِدًظ ٌادٟظٌٙدمظللالد ظ مٌو١ د اظح١دثظأٔدٗظـدٟظوت١د ظِدٓظ اح١دمْاظتسدا  َظِٕتّدماظ

 الّددميظ ٌاددٟظتعّددًظلٍددٝظ لإللأددماظ ٌ عدد  ءاظل١ٍّددماظصدد ٠م ظٌٍو١ دد اظٚتؽ١ٍددؿظ٠دد لُظ٘ددذ ظ

ظ ٌ ١ممظأ٠عمً.

٠ٚدداُظ سددا   َظ لإلددلاْظ اخعدد ظلددمدةظً طدد ٠ما١ٓ:ظرِددمظلإظٙددممظأْظ ٌّٕدداهظ٠اىددْٛظِددٓظِددٛ مدظ

١ع١دد اظٚ٘ددٛظِٕمسدد ظٌٍو١ دد اظٚ٘ددذ ظ٠سددمل ظـددٟظت  ٠دد ظِٛلدداظِٕدداهظ ٌّٕتّدد ظ اددىًظغو١عددٟظغو

ٚأـعًاظأٚظلإظٙممظأْظِٕتّ ظ الّميظتٙاُظ مٌا ٘ٛمظ ٌو١ ٟاظٚأٔٙمظتعًّظت م٘ٗظ اىًظِومهد ظ

أٚظؼ١ ظِومه 
 28)

ظ.ظظ

 ا١ٌّضح اٌتٕبفس١خ اٌّستذاِخ:

مظحد ةظ ٌإمـسد١ اظـ١ّدمظ د١ٓظِٕتّدماظِاظتطٛمظ ٌّفم١ُ٘ظٚ ادٚ اظ ٌاس٠ٛم١ اظٚـٟظ ٌّمم ًظتطدٛ

 الّددمياظسددمُ٘ظوددًظاٌددهظـددٟظ  ددثظ٘ددذٖظ اخ١دد ةاظلددٓظ١ِددل اظِٚىاسددوماظج ٠دد ةظتسددمُ٘ظـددٟظ

ت م١مٙماظٌٍوممءظٚ ٌاطٛمظٚ وساّ  م٠ .ظٕٚ٘دمظظٙد ظِفٙدَٛظ ١ٌّدلةظ ٌإمـسد١ ظ ٌّسدا  ِ اظٚ ٌادٟظ

لّددمياظتسددعٝظرٌددٝظتعود ظلددٓظهددىًظأوتدد ظتطددٛم ظ١ًٌٍّددلةظ ٌإمـسدد١ اظٚ٘دٛظِددمظجعددًظِٕتّددماظ ا

ظت م١كظ٘ذٖظ ١ٌّلةاظِٚٓظ ُظـعٍٝظ ٌّٕتّماظأٚوًظـُٙظِم١٘اٙماظٚردم نظو١ف١ ظت ص١ٍٙم.

 ِفَٙٛ ا١ٌّضح اٌتٕبفس١خ اٌّستذاِخ:

٠ىّٓظت م١كظ ١ٌّلةظ ٌإمـسد١ اظـدٟظلد مةظ ٌّٕتّد ظلٍدٝظر٠ دمدظغد قظج ٠د ةظٌٍإدمـسظـدٟظِ دميظ

اظ اد ءظ وسدا  ت١ ٟ.ظٌٚىدٓظِداظ هدا  دظ ٌصٕمل اظأٚظ ٌافدٛقظلٍدٝظ ٌّٕمـسد١ٓظـدٟظأحد ظِ دمو

 ٌّٕمـسد اظٚتل ٠د ظ ٌّٕمـسدد١ٓظٚ ٌاطدٛمظ ٌاىٌٕٛددٛجٟظٚ ٌّٙدمم اظ ٌاسد٠ٛم١ ظ ٌ لالدد ظ..ظرٌدواظـدد ْظ

 ١ٌّلةظ ٌإمـس١ ظٌُظتع ظغ٠ٍٛ ظ ٌعّد ظـدٟظ ٌسدٛقاظٚرّٔدمظتاود يظ سد ل ظٚـدٟظدٚمةظح١دمةظألصد ظ

٠يتْٛظِٓظ ٌو١ ماظ ٌّ اٍفد اظ٠ٚإمـسدْٛظِّمظومٔهظل١ٍٗظسم ممً.ظح١ثظأٔٗظ ّاممو ظِٕمـس١ٓظج دظ

 ّفم١ُ٘ظٚغ قظٚأسم١ٌ ظج ٠ ةاظـم ظأدٜظاٌهظرٌٝظ ٌ خٛيظـٟظِ حٍ ظ ٌّٕمـس ظ ٌفمئم .ظٚ٘دذ ظِدمظ
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دـاظرٌٝظغ قظِفَٙٛظ ١ٌّلةظ ٌإمـس١ ظ ٌّسدا  ِ اظـموسدا  ِ ظتاطٍد ظأسدٍٛ مظً سدا  ت١ ١مظًج ٠د  ظً

ٌٍافى١ ظخممجظ ٌ  ٚدظ ٌّاعممؾظل١ٍٙم
 29)

ظ.ظ

ٚـ١ّمظ٠ دظللال ظ وسا  ِ ظ م١ٌّلةظ ٌإمـس١ اظـلاظ٠ّىٓظأْظتؤدٞظ وسدا  ت١ ١ ظ ٌعمِد ظٌعّدًظ

 ٌّٕتّ اظرٌٝظأد ءظألٍٝظِٓظ ٌّاٛسدػاظروظرا ظومٔدهظِسدا  ِ ظِمممٔد ظ مٌّٕمـسد١ٓاظح١دثظ٠ٛجد ظ

ظ لا  ظه ٚغظوسا  ِ ظ ١ٌّلةظ ٌإمـس١ اظٟٚ٘ظوّمظ٠ٍٟ:

 ٌّامٔ ظٚ ٌم مةظلٍٝظ ٌام١ٍ اظـّتلاظ١ِدلةظ ٌاىٍفد ظظ ٌاسٍسًظ ٌٙ ِٟظٌّص مظ ١ٌّلةظِٓظح١ث .1

 ادٔددٝظ ا اظ ٌا ت١دد ظ ادٔددٝ(اظ٠ّىددٓظتم١ٍدد ٘مظ سددٌٙٛ اظِمممٔدد ظ ددم١ٌّلةظ ٌاىٌٕٛٛج١دد اظأٚظ

 ١ِلةظ ٌعلاِ ظ ٌم٠ٛ ظ ا اظ ٌا ت١ ظ الٍٝ(.

تٕددٛعظِ دد د اظ ١ٌّددلةظ ٌإمـسدد١ اظـىٍّددمظت دظلدد دظِ دد د اظِٚصددمدمظ٘ددذٖظ ١ٌّددلةاظوٍّددمظ .2

 ٌّٕمـس١ٓاظتم١ٍ ٘مظٚتم٠ٛاٙم.صع ظلٍٝظ 

 ٌا سد١ٓظٚ ٌاطدد٠ٛ ظ ٌّسدداّ اظـعٍددٝظ ٌّٕتّددماظأْظت ودلظلٍددٝظجٙددٛدظ ٌو ددثظٚ ٌاطدد٠ٛ اظ .3

 ٌ لُظ١ِلتٙمظ ٌإمـس١ ظٚتم٠ٛاٙم.ظ

ٌٚدذٌهظـمٌّٕتّد ظ ٌادٟظتّاٍدهظ١ِدلةظتٕمـسد١ ظِسدا  ِ اظ٘دٟظ ٌادٟظلٕد ِمظتٕفدذظ سدا  ت١ ١ ظرٔادمءظ

ٕمـسدد١ٙمظ ٌ ددم١١ٌٓظٚ ٌّسددامو١١ٍٓاظٚأ٠عددمظًلٕدد ِمظوظ ٌم١ّدد اظوظتٕفددذظ اددىًظِاددل ِٓظِدداظأٞظِددٓظِ

تىْٛظ ٌّٕتّماظ اخ ٜاظلمدمةظلٍٝظ سإسمغظِٕمـاظ٘دذٖظ وسدا  ت١ ١ .ظِٚدٓظ دُظتاٌٛد ظحمجد ظ

ٌ ٜظِٕتّد ظ الّدمياظاْظتداعٍُظو١دؿظتٕاداظ١ِدل اظج ٠د ةاظت دمـعظلٍدٝظ ممئٙدمظِام ِد ظلٍدٝظ

ِٕمـس١ٙم
 30)

ظ.

 ذاِخ:خصبئص ٚأ١ّ٘خ ا١ٌّضح اٌتٕبفس١خ اٌّست

ٔت  ًظٌٍاسممعظ ٌىو١ ظـٟظتط٠ٛ ظ ٌام١ٕماظ ٌإمـس١ اظٚلدٛةظ وسدا ومم اظ ٌسدٛل١ اظّٚٔدٛظ ٌدذومءظ

 وصطٕملٟظـٟظِٕتّماظ ١ٌَٛاظـم ظأصوحظ ِالانظ١ِدلةظتٕمـسد١ ظـ سد اظل١ٍّد ظ١ٌسدهظاو١د اظ

ٚوظغمئددًظِٕٙددمظ سددو ظسددٌٙٛ ظتم١ٍدد ظٚ سإسددمغظ ٌّٕمـسدد١ٓظٌٙددذٖظ ١ٌّددلةاظٌددذٌهظـددماُ٘ظـددٟظلددمٌُظ

 ٌصٕمل ظ ٌّعمص اظ٘ٛظو١ف١ ظ سا  ِ ظ ١ٌّلةظ ٌإمـس١ اظٚجعٍٙمظصعو ظ ٌام١ٍ اظٚحاٝظ ٌفُٙظِدٓظ

لوًظ ٌّٕتّماظ ٌّٕمـسد .ظٚتاسدُظ ١ٌّدلةظ ٌإمـسد١ ظ ٌّسدا  ِ ظ  ٍّد ظِدٓظ ٌ صدمئدظ ٌاد١ٌّٛ اظ

 ّعٕٝظأٔٗظٌٚىٟظتعّٓظ٘ذٖظ ٌ صمئدظـعم١ٌ ظتٍهظ ١ٌّلةاظ٠  ظأوظ٠ٕتد ظرٌدٝظودًظِٕٙدمظلٍدٝظ

ًظ٠ٕوؽددٟظأْظ٠دداُظتفع١ٍٙددمظِ اّعدد اظاْظوددًظخمصدد١ ظِ ٘ٛٔدد ظِٚ توطدد ظ مٌ صددمئدظحدد ةاظ دد

ظ اخ ٜاظٟٚ٘ظوّمظ٠ٍٟ:

تىْٛظِا  دةظٚـكظ ٌو١  ظ ٌ ممج١ ظِٓظجٙ اظٚلد م اظِٚدٛ مدظِٕتّد ظ الّدميظ ٌ  خ١ٍد ظ .1

 ِٓظجٙ ظأخ ٜ.

تىْٛظِ ٔ اظ ّعٕٝظأٔٗظ٠ّىدٓظرحدلايظِٕا دماظأٚظخد ِمااظأٚظحادٝظِل ٠دمظتٕمـسد١ ظج ٠د ةظ .2

 ٟظِىمٔٙم.ـ

 ت  لٟظٚت مكظج١ّاظِاطٍوماظٚأ٘  ؾظ اغ  ؾظأص م ظ ٌّصٍ  . .3

 ت ِهظ ا٘  ؾظ ٌو١ ١ ظ ٌ ع  ءاظظّٓظأ٘  ـٙمظٚس١مسمتٙم. .4
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صددعو ظ ٌام١ٍدد ظٚ ٌّ موددمةاظٚتا مددكظٌّدد ةظغ٠ٍٛدد اظٚوظتددلٚيظ سدد ل ظلٕدد ِمظ٠دداُظتط٠ٛ ٘ددمظ .5

  ٌّساموً.ٚت  ٠ ٘ماظأٞظأٔٙمظت مكظ وساّ  م٠ ظٚ ٌ ٚ َاظلو ظ ٌلِٓظٚـٟظ

صعٛ  ظـّٙٙمظٚت ١ًٍظِعم١ِٕٙماظأٞظأٔٙمظتاطٍ ظّٔطمظًِعم  ظًِٓظ ٌإسد١كاظ د١ٓظلد دظِدٓظ .6

  ٌّٛ مدظ ٌّإٛل اظ  ١ثظتصوحظأوت ظصعٛ  ظـٟظـّٙٙمظِمممٔ ظ ؽ١ ٘م.

 توُٕٝظٚتصمغظلٍٝظ خالاؾظ١ٌٚسظتام ٗ. .7

 تىْٛظؼمٌومظًِ ولةظجؽ  ـ١ماًظأٞظتوُٕٝظلٍٝظـى ةظ لاصمد٠ماظ ٌّٛلا. .8

أ١ّ٘دد ظ ١ٌّددلةظ ٌإمـسدد١ ظ ٌّسددا  ِ اظـددٟظأْظ ٌّٕتّدد ظ ٌاددٟظتّاٍددهظ٘ددذٖظ ١ٌّددلةاظتىددْٛظظٚتىّددٓ

أم محٙمظأوو ظِٓظأم ماظ ملٟظ ٌّٕتّماظ ٌصٕمل١ اظٚتىْٛظلمدمةظلٍدٝظ ٌّ مـتد ظل١ٍٙدمظٌٛلدهظ

غ٠ًٛاظٌذٌهظـمد ظ ٘داُظ ٌودمحتْٛظ ا ١ٍدًظتٍدهظ ١ٌّدلةظِٚىٛٔمتٙدماظِدٓظخدلايظأ١ّ٘اٙدمظـدٟظِ دميظ

 الّمي
 31)

ظ.

 اتزبٖ ششوبد اٌس١بساد ٔضٛ  ٕبعخ اٌس١بساد اٌىٙشثبئ١خل ٚخٍك ١ِضح تٕبفس١خ ٌٙب:

٠عىددسظ٘ددذ ظ وت ددمٖظتؽ١دد  ظً سددا  ت١ ١مظً٘مِددمظًـددٟظصددٕمل ظ ٌسدد١مم ااظٚ٘ددٛظت ددٛيظٍِّددٛ ظٔ ددٛظ

 وسددا  ِ ظٚ ٌاىٌٕٛٛج١ددمظ ٌٕت١فدد .ظٚتعاودد ظ٘ددذٖظ ٌ طددٛةظظدد ٚم٠ ظٌٍ فددمظظلٍددٝظ ٌو١ دد اظٚتم١ٍددًظ

 ٌو١ دد ظ ٌعم١ٌّدد اظح١ددثظتعّددًظ ٌسدد١مم اظ ٌىٙ  مئ١دد ظلٍددٝظتم١ٍددًظ ٔوعم ددماظ ٢ ددممظ ٌعددممةظلٍددٝظ

  ٌؽمت اظ ٌعممةاظِتًظ مٟٔظأوس١ ظ ٌى  ْٛاظٚ ٌعٛ دَظ ٌسمِ ظ اخ ٜظ ٌاٟظتٍٛثظ ٌٙٛ ء.

 ملإظددمـ ظرٌددٝظاٌدده ظ٠عددلتظ ت ددمٖظ ٌادد وماظٔ ددٛظ ٌسدد١مم اظ ٌىٙ  مئ١دد اظِددٓظ١ِددلةظتٕمـسدد١ ظ

ـددٟظتطد٠ٛ ظتم١ٕدماظ ٌوطمم٠دمااظٚت٠دمدةظٔطدمقظ ٌسدد١مم اظِسدا  ِ ظٌٙدم.ظـّدٓظخدلايظ سداتّمم٘مظ

 ٌىٙ  مئ١ ظٚت س١ٓظأد ئٙماظتاّىٓظ٘ذٖظ ٌا وماظِٓظجدذ ظ ٌّل٠د ظِدٓظ ٌعّدلاءاظ ٌدذ٠ٓظ٠و تدْٛظ

 لٓظ اد ءظ ٌو١ ٟظ اـعًاظٚتىم١ٌؿظ ٌااؽ١ًظ ٌّٕ فع ظـٟظ ٌّ ٜظ ٌط٠ًٛ.

 ولاّدمدظلٍدٝظ ٌٛلدٛداظِّدمظللاٚةظلٍٝظاٌه ظ٠ّىٓظأْظتسدمُ٘ظ ٌسد١مم اظ ٌىٙ  مئ١د ظـدٟظتم١ٍدًظ

٠مًٍظِٓظ ٌاوعماظ ٌ ١ٛس١مسد١ ظٚ ولاصدمد٠ ظٌٍد ٚيظ ٌادٟظتسداٛمدظ ٌدٕفػظٚ ٌؽدمت.ظٚ مٌادمٌٟاظـد ْظ

 ٌا وماظ ٌاٟظتاوٕٝظتىٌٕٛٛج١مظ ٌسد١مم اظ ٌىٙ  مئ١د اظتعداظٔفسدٙمظـدٟظِٛلداظِامد َظٌلاسدافمدةظ

 .ِٓظ٘ذٖظ وت م٘ماظ ٌعم١ٌّ اظٔ ٛظ وسا  ِ ظٚ ٌ  ظِٓظتؽ١ ظ ٌّٕمغ

ِٚٓظٔمح١ ظأخ ٜ ظ٠ّىٓظأْظتاد نظ ٌاد وماظ ٌادٟظوظتسداتّ ظـدٟظ ٌسد١مم اظ ٌىٙ  مئ١د ظٔفسدٙمظ

ـٟظٚظاظِٕمـس ظصع اظح١ثظل ظت  ظٔفسٙمظتايخ ظـدٟظ ٌاىٌٕٛٛج١دماظٚتفمد ظهد  ئحظوو١د ةظِدٓظ

 ٌسٛقظٌصمٌحظ ٌا وماظ ٌّاو١ٕ ظٌٍاىٌٕٛٛج١مظ ٌٕت١ف ظٚ ٌّسا  ِ .ظوّمظأْظل َظ تومعظ وت م٘دماظ

١ددد ظٔ دددٛظ وسدددا  ِ اظلددد ظ٠عددد ضظ٘دددذٖظ ٌاددد وماظٌٍعدددؽػظ ٌعدددمَظٚ ؤامدددمد اظِدددٓظلودددًظ ٌعمٌّ

  ٌّساٍٙى١ٓظٚ ٌّ اّاظ ٌ ٌٟٚ.

ٌددذٌه ظ٠ّتددًظ ت ددمٖظ ٌادد وماظٔ ددٛظصددٕمل ظ ٌسدد١مم اظ ٌىٙ  مئ١دد اظخطددٛةظر٠ م ١دد ظتسددُٙظـددٟظ

 ٌىو١د ظ ٌّ مـت ظلٍٝظ ٌو١  ظٚخٍكظ١ِلةظتٕمـس١ ظِسا  ِ اظٚت  ظِدٓظ ٌاوعدماظ ٌسدٍو١ ظٌلالاّدمدظ

لٍٝظ ٌٛلٛداظِّمظ٠علتظِىمٔاٙمظـٟظسٛقظ ٌس١مم اظ ٌعم١ٌّ اظ٠ٚ مـعظلٍٝظ سا  ِ ظألّمٌٙمظـٟظ

ظ ٌّساموً.

ظ
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 تبئذ اٌذساسخ ا١ٌّذا١ٔخ:ٔ

 ٌٙ ؾظِٓظ٘ذ ظ ٌ لءظ ٌ مصظ ٕامئهظ ٌ م سد ظ ١ٌّ  ١ٔد اظ٘دٛظ ٌاعد ؾظلٍدٝظرجم دماظ ٌّو دٛ ١ٓظ

ٟظتعل٠لظ ٌصدٛمةظ ٌذ١ٕ٘د اظٚللالادٗظـٟظتٛظ١حظأ  ظِّممسماظ ٌا وماظٌٍاس٠ٛكظ اخع اظـ

ظ ا م١كظ ١ٌّلةظ ٌإمـس١ ظٌٙمظٌ ٜظ ٌّساٍٙى١ٓاظٟٚ٘ظوّمظ٠ٍٟ:

 اٌّتغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍع١ٕخ ل١ذ اٌذساسخ:

 (2رذٚي سلُ )

 تٛص٠ع ِزتّع اٌذساسخ ٚفمب  ٌٍّتغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ل١ذ اٌذساسخ
 اٌتشت١ت % اٌعذد اٌّتغ١شاد

 إٌٛ 
ظ1ظ%83.5ظ322ظاو 

ظ2ظ%19.5ظ78ظأٔتٝ

 - %100 400 الإرّبٌٟ

 اٌسٓ

ظ3ظ%17ظ68ظسٕ ظ25ظ–ظ18ِٓظ

ظ1ظ%59.5ظ238ظسٕ ظ43ظ–ظ26ِٓظ

ظ2ظ%23.7ظ83ظسٕ ظ53ظ–ظ41ِٓظ

ظ4ظ%2.8ظ11ظسٕ ظ53أوت ظِٓظ

 - %100 400 الإرّبٌٟ

 ِستٜٛ اٌتع١ٍُ

ظ3ظ%2.3ظ9ظِاٛسػ

ظ1ظ%85.2ظ341ظجمِعٟ

ظ2ظ%12.5ظ53ظدم سماظل١ٍم

 - %100 400 الإرّبٌٟ

 ٔٛ  اٌتع١ٍُ
ظ2ظ%24.5ظ98 حىِٟٛ

ظ1ظ%75.5ظ332 خمص

 - %100 400 الإرّبٌٟ

 ِستٜٛ اٌذخً

ظ3ظ%7.3ظ29ظج١ٕٗظ5333ألًظِٓظ

ظ2ظ%15ظ63ظج١ٕٗظ13333رٌٝظظ5333ِٓظ

ظ1ظ%77.7ظ311ظج١ٕٗظ13333أوت ظِٓظ

 - %100 400 الإرّبٌٟ

 اٛت٠ددداظِ اّددداظ ٌ م سددد اظٚـمدددمظًٌٍّاؽ١ددد  اظ( ظ ٌ دددمصظ2تاددد١ ظٔادددمئهظ٘دددذ ظ ٌ ددد ٚيظملدددُظ 

 ٌ ٠ّٛؼ  ـ١ اظ  ٌٕٛعاظ ٌسدٓاظِسداٜٛظ ٌاعٍد١ُاظٔدٛعظ ٌاعٍد١ُاظِسداٜٛظ ٌد خً(اظرٌدٝظأْظ ٌدذوٛمظ

٘ددُظ اوتدد ظ ٘اّمِددمظً مٌسدد١مم اظ ٌىٙ  مئ١دد اظٌٚدد ٠ُٙظهددؽؿظ ّع ـدد ظ ٌ  ٠دد ظلٕٙددماظح١ددثظجددمءاظ

ظ%(ظـمػ.19.5 لإٔمثظ %(ظٌصمٌحظ ٌذوٛماظـٟظح١ٓظومٔهظٔسو ظ83.5 ٌٕا١  ظ ٕسو ظ 

ِٚٓظ ٌّلاحعظِٓظخلايظٔامئهظ٘ذ ظ ٌ  ٚي ظٚ ٌ مصظ مٌف ماظ ٌعّ ٠ اظٔ  ظأْظـ  ظ ٌاوم ظ٘دٟظ

أوتدد ظـ ددماظ ٌ ّٙددٛمظ ٘اّمِددمظً مٌسدد١مم اظ ٌىٙ  مئ١دد اظٚ٘ددذٖظ ٌٕا١ دد ظِٕطم١دد اظح١ددثظأْظ٘ددذٖظ

ـدٟظ سدامطم ظ ٌس١مم اظتا١ّلظ م م اظخمص ظـٟظ اد ءاظٚتاّااظ اىٌٕٛٛج١مظح ٠ت اظِّمظتسدُٙظ

ـ  ظ ٌاوم اظٚ ٌاٟظ٠ىْٛظٌ ٠ٙمظد ئّمظًهؽؿظ مٌاىٌٕٛٛج١ماظٚ و اىمم اظ ٌ  ٠تد اظ  دلاؾظ ٌف دماظ

 ٌىو١دد ةظـددٟظ ٌسددٓاظ٠ىددْٛظٌدد ٠ُٙظ سددام  مظٔٛلددمظًِددمظٔ ددٛظ ٌام١ٍدد ٞاظٚوظ٠ حوددْٛظ مٌّ متـدد ظ
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٠ٙمظٌا ٛواظوو١ ةاظح١دثظأْظ ٌسد١مم اظ ٌىٙ  مئ١د اظ٘دٟظح ٠تد ظ ٌعٙد ظلٍدٝظ ٌّسدا  ١ِٓاظٌٚد 

ظأٔتّ ظِ اٍف ظلٓظ ٌس١مم اظ ٌام١ٍ ٠ اظ ٌاٟظتعًّظ مٌٛلٛدظأٚظ ٌؽمت.

ِٚددٓظح١ددثظ ٌاعٍدد١ُ ظٔ دد ظأْظاٚٞظ ٌاعٍدد١ُظ ٌعددمٌٟظ ٌ ددمِعٟاظ٘ددُظ اوتدد ظ ٘اّمِددمظً مٌسدد١مم اظ

 ٌىٙ  مئ١ اظٚ٘ذٖظٔا١  ظِٕطم١ اظح١ثظأْظ٘ذٖظ ٌسد١مم اظتّادمتظ اىٌٕٛٛج١دمظٚ  اىدمم اظح ٠تد اظ

فطاظٌٓظ٠ا ٙٛ ظرٌٝظ٘ذ ظ وت مٖظوت١  اًظِتًظاٚٞظ ٌاعٍد١ُظ ٌّ تفدا.ظٚرا ظٚـ  ظاٚٞظ ٌاع١ٍُظ ٌّٕ 

ٔت ٔددمظرٌددٝظـ دد ظ ٌاعٍدد١ُظ دم سددماظل١ٍددم(اظسددٛؾظٔ دد ٘مظجددمءاظـددٟظ ٌّ تودد ظ ٌتم١ٔدد اظِددٓظح١ددثظ

 ٌاع١ٍُاظ١ٌٚسظِعٕٝظ٘ذ اظأْظ٘ذٖظ ٌف  ظألًظ ٘اّمِماًظٌٚىدٓظ٘دُظألد  دُ٘ظد ئّدمظًألدًظِدٓظخ ٠ دٟظ

ًظِددٓظ ٌ دد ٠ ١ٓاظ٘ددُظ ٌددذ٠ٓظ٠ا ٙددْٛظرٌددٝظ ٌ م سددماظ ٌع١ٍددماظٌٚٙددذ ظ ٌ مِعددمااظح١ددثظأْظ ٌم١ٍدد

ظ ٌسو ظجمءاظـٟظ ٌا ت١ ظ ٌتمٟٔاظ ع ظـ  ظ ٌاع١ٍُظ ٌ مِعٟ.

ِٚدددٓظح١دددثظٔدددٛعظ ٌاعٍددد١ُ ظٔ ددد ظأْظـ ددد ظ  ٌاعٍددد١ُظ ٌ دددمص(اظ٘دددُظ اوتددد ظ ٘اّمِدددمظً مٌسددد١مم اظ

ٌسد١مم اظ ٌىٙ  مئ١د ظ ٌىٙ  مئ١د اظأوتد ظِدٓظاٚٞظ ٌاعٍد١ُظ ٌ ىدِٟٛ.ظٚتفسد١ ظ ٌومحدثظٌدذٌه ظأْظ 

تىْٛظِ تفع ظ ٌتّٓاظِمممٔ ظ ٕت١  تٙمظِٓظ ٌس١مم اظ ٌام١ٍ ٠ اظٚاٚٞظ ٌاع١ٍُظ ٌ مصاظؼمٌومظًِدمظ

تىْٛظ ٌ مٌ ظ وجاّمل١ ظٚ ولاصمد٠ ظٌد ٠ُٙظِ تفعد اظٌٚدذٌهظتإمسد ظ٘دذٖظ ٌف د ظِداظ٘دذ ظ ٌٕدٛعظ

ظِٓظ ٌس١مم ا.

 د ظ ٌف د ظ ٌسدم م اظٚ٘دٟظأْظ ٌسد١مم اظٚأخ١  اًظِساٜٛظ ٌ خً ظح١ثظجمءاظ٘ذٖظ ٌف  ظٌاؤود ظٔا١

 ٌىٙ  مئ١دد اظتىددْٛظؼم١ٌدد ظ ٌددتّٓاظٌددذٌهظ٘ددٟظتٕمسدد ظـ ددماظ ٌّ اّدداظاٚٞظ ٌدد خًظ ٌّ تفددااظـدد ا ظ

(ظ13333ٔت ٔمظرٌٝظـ ماظ ٌ خًاظسدٛؾظٔ د ظأٔٙدمظجدمءاظِدٓظٔصد١ ظاٚٞظ ٌد خًظأوود ظِدٓظ 

وظ٠سداط١عْٛظهد  ءظج١ٕٙمظًهٙ ٠ماًظٚ٘ذٖظٔا١  ظِٕطم١ اظح١ثظأْظاٚٞظ ٌ خًظ ٌّٕ فطاظؼمٌومظً

ظ٘ذ ظ ٌٕٛعظِٓظ ٌس١مم ا.ظ

 را ظ٘ااً تّتٍااه ساا١بسح وٙشثبئ١ااخ أٚ ٌااذ٠ه شااغر ثاابِتلان ساا١بسح ِاآ ٘اازٖ اٌساا١بساد   -1طظ

(اظٚرا ظومٔددهظ لإجم دد ظ وظ2ومٔدهظ لإجم دد ظ أِاٍددهظأٚظأٔددٛٞظ ٌادد  ء(اظ ٔامدًظرٌددٝظ ٌسددؤ يظملددُظ 

 ( 3أِاٍهظٚوظأحوٙم(اظ ٔامًظرٌٝظ ٌسؤ يظملُظ 

 (3)رذٚي سلُ 

 تٛص٠ع أفشاد ع١ٕخ اٌذساسخ ف١ّب ٠تعٍك ثبِتلاوُٙ س١بساد وٙشثبئ١خ أٚ ٌذ٠ُٙ شغر ثٙب

 =ْ400 

 2ل١ّخ وب اٌتشت١ت )%( )ن( اٌعجبسح َ
ِستٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ظ2ظ27.5ظ113ظأِاٍهظس١ممةظوٙ  مئ١ ظ1

8
1
1
.7
8

*
*
ظ

3
.3
1

ظ

ظ2
وظأِاٍهظس١ممةظوٙ  مئ١ ظٌٚىٓظٌ ٞظهؽؿظ

ظوِالاوٙمظ
ظ1ظ65.3ظ261

ظ3
وظأِاٍهظس١ممةظوٙ  مئ١ ظٚوظأح ظ٘ذ ظ ٌٕٛعظ

ظِٓظ ٌس١مم اظ
ظ3ظ7.2ظ29

ظ-ظ%133ظ433ظ لإجّمٌٟ

ظ  ظ ٌ  ٚيظملُ ظٔامئهظ٘ذ  ظ وم3تا١  ظ  سم ظل١ّ  ظأٔٗ ظحٛيظ2(  ظ ٌ م س ا ظل١ٕ  ظٌ ٜظأـ  د )

ظٔ  ظ ظ٠اعٍكظ مِالاوُٙظس١مم اظوٙ  مئ١ ظأٚظٌ ٠ُٙظهؽؿظ ٙما تٛت٠اظأـ  دظل١ٕ ظ ٌ م س ظـ١ّم
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ظ  ظ ٍؽه ظ 811.78أٔٙم ظِساٜٛ ظلٕ  ظرحصمئ١مً ظد ٌ  ظدمج  ظٟٚ٘ ظٕ٘منظ3.31(ا ظأْ ظ ّعٕٝ (ا

ظ.ـ ٚلمظً ١ٓظ سا م متُٙ

ٚومٔهظ ٌٕسو ظ الٍٝظـٟظ ت مٖظ وظأِاٍهظس١ممةظوٙ  مئ١ ظٌٚىٓظٌ ٞظهؽؿظوِالاوٙم(اظ ٕسو ظظ

تو ظ ٌتم١ٔ اظ(اظِٓظ جّمٌٟظأـ  دظل١ٕ ظ ٌ م س اظـٟظح١ٓظأٔٗظجمءظـٟظ ٌّ 65.3ِ ٠ٛ ظ ٍؽهظ %

ظـ  ظ وظأِاٍهظس١ممةظوٙ  مئ١ ظ27.5ـ  ظ أِاٍهظس١ممةظوٙ  مئ١ (اظ ٕسو ظ ٍؽهظ  %(اظٚأخ١  ً

%(ظِٓظ جّمٌٟظل١ٕ ظ7.2ٚوظأح ظ٘ذ ظ ٌٕٛعظِٓظ ٌس١مم ا(ظٚ ٌاٟظجمءاظ ٕسو ظل١ٍٍ ظ ٍؽهظ 

ظ ٌ م س .

  مئ١ اظِّٚٓظـم ظم لٝظ ٌومحثظ خا١ممظل١ٕ ظِٓظ ٌ ّٙٛماظٌ ٜظأؼٍوٙمظهؽؿظٌٍس١مم اظ ٌىٙ

٠ّاٍىْٛظ٘ذٖظ ٌس١مم ااظٚ ٌسو ظـٟظاٌهظ٘ٛظ ٌاع ؾظلٍٝظآم ءظ٘ؤوءظ اـ  دظـٟظ ٌس١مم اظ

 ٌىٙ  مئ١ اظٚ ٌاع ؾظلٍٝظأسوم ظ خا١ممُ٘ظٌٙذٖظ ٌس١مم ااظًٚ٘ظ ٌ فمظظلٍٝظ ٌو١  ظومْظِٓظ

ظ لإ ظ٠ْٕٛٚ ظأٚ ظ ٌس١مم اا ظ٘ذٖ ظولإمء ظأْظٕ٘منظأسوم ظأخ ٜظدـعاُٙ ظأَ ظأ٠ٌٛٚمتُٙا مئٙم.ظأُ٘

ظٚ٘ذ ظِمظسٕاع ؾظل١ٍٗظـٟظ ٌ   ٚيظ ٌام١ٌ .

ِب أسجبة ششائه أٚ ١ٔخ لذِٚه عٍٝ ششاء س١بسح وٙشثبئ١خل ِمبسٔخ ثبٌتٟ تعًّ  –2ط

 ثبٌٛلٛد أٚ اٌغبص 

 (4رذٚي سلُ )

تٛص٠ع أفشاد ع١ٕخ اٌذساسخ ف١ّب ٠تعٍك ثأسجبة ششائُٙ أٚ ١ٔخ لذُِٚٙ عٍٝ ششاء س١بسح 

 تعًّ ثبٌٛلٛد أٚ اٌغبصِمبسٔخ ثبٌتٟ  وٙشثبئ١خ

 =ْ371 

 اٌتشت١ت )%(  )ن(  اٌسجت َ
ل١ّخ 

 2وب

ِستٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ظ1
وظتص مظ ٔوعم ماظٍِٛ  ظٌٍو١  ظأ ٕمءظ ٌااؽ١ًاظِّمظ٠مًٍظِٓظ

ظ ٌاٍٛثظ ٌو١ ٟظ٠ٚ سٓظجٛدةظ ٌٙٛ ء
ظ4ظ12.8ظ311

2
3
.3
6
5

ظ*

3
.3
5

ظ

ظ2
تىم١ٌؿظتاؽ١ٍٙمظأمخدظِٓظ ٌس١مم اظ ٌاٟظتعًّظ مٌٛلٛداظٔت  ظً

ظاْظتىٍف ظ ٌىٙ  مءظألًظِٓظتىٍف ظ ٌٛلٛد
ظ6ظ11.5ظ281

ظ3
تعًّظـٟظصّهاظِّمظ٠مًٍظِٓظ ٌعٛظمءظ ٌٕمت  ظلٓظ ٌااؽ١ًظ

ظ٠ٚٛـ ظت    ظل١مدةظ٘مدئ ظِٚ ٠  
ظ2ظ14.1ظ343

ظ4
٠ّىٓظه ٕٙمظـٟظ ٌّٕلياظوّمظ٠ّىٓظه ٕٙمظـٟظِ طماظ ٌا ٓظ

ظ ٌام١ٍ ٠  ٌعمِ اظِّمظ٠ٛـ ظ ولاّمدظلٍٝظِ طماظ ٌٛلٛدظ
ظ5ظ12.3ظ333

ظ1ظ14.4ظ351ظتم َظت    ظل١مدةظد٠ٕم١ِى١ ظِّٚاع ظـٟظ اد ءظ5

ظ6
 ساتّممظآِٓظلٍٝظ ٌّ ٜظ ٌط٠ًٛاظٔت  ظًٌّٛ وواٙمظٌاطٛم اظ

ظ اسٛ ق
ظ3ظ13.7ظ333

ظ7
ِاطٍوماظص١مٔ ظألًاظأٙمظت اٛٞظلٍٝظل دظألًظِٓظ اجل ءظ

ظ مٌٛلٛد ٌّا  و ظِمممٔ ظ مٌس١مم اظ ٌاٟظتعًّظ
ظ7ظ13.6ظ259

ظ8
ِٛ وو ظ ٌاطٛمظٚ ٌا١ّلظ مِالانظس١ممةظؼ١ ظِٕاا ةظـٟظ اسٛ قظ

ظ ع 
ظ8ظ13.6ظ258

 - %100 2436 الإرّبٌٟ
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ظ  ظ ٌ  ٚيظملُ ظٔامئهظ٘ذ  ظ وم4تا١  ظ  سم ظل١ّ  ظأٔٗ ظـ١ّمظ2(  ظ ٌ م س ا ظل١ٕ  ظٌ ٜظأـ  د (ا

وٙ  مئ١ ظِمممٔ ظ مٌاٟظتعًّظ مٌٛلٛدظ٠اعٍكظ يسوم ظه  ئُٙظأٚظ١ٔ ظل ُِٚٙظلٍٝظه  ءظس١ممةظ

(اظ ّعٕٝظ3.35(اظٟٚ٘ظدمج ظد ٌ ظرحصمئ١مظًلٕ ظِساٜٛظ 23.365أٚظ ٌؽمتاظٔ  ظأٔٙمظ ٍؽهظ 

ظأْظٕ٘منظـ ٚلمظً ١ٓظ سا م متُٙاظٚومٔهظـٟظ ت مٖظأُ٘ظ اسوم ظ ٌام١ٌ :

ظد٠ٕم١ِى١ ظِّٚاع ظـٟظ اد ء(ا  ٕسو ظ ٍؽهظظجمءاظـٟظ ٌّ تو ظ اٌٚٝظـ  ظ تم َظت    ظل١مدة

%(اظـىمْظ وت مٖظ اوو ظٔ ٛظأد ءظ٘ذٖظ ٌس١مم ااظح١ثظأٔٙمظتاّااظ يد ءظ١ِّلظِمممٔ ظ14.4 

ظلٍٝظ ظتعاّ  ظٚ ٌاٟ ظ ٌّاطٛمةا ظ ٌاىٌٕٛٛج١م ظرٌٝ ظ٠عٛد ظٚاٌه ظ ٌام١ٍ ٠ ا ظ ٌس١مم ا ظـٟ  ّت١لاتٙم

ظ ٌ ٙ ظ ٌىٙ  مئٟاظـٟظت١ٌٛ ظ ٌطمل .

ظ ٌاٟظجمءاظـٟظ ٌا ت١  ظ ٌف   ظأو تٗ ظِم ظ٠مًٍظِٓظظٚ٘ذ  ظِّم ظٟٚ٘ظ تعًّظـٟظصّها  ٌتمٟٔا

%(اظ14.1 ٌعٛظمءظ ٌٕمت  ظلٓظ ٌااؽ١ًظ٠ٚٛـ ظت    ظل١مدةظ٘مدئ ظِٚ ٠  (اظ ٕسو ظ ٍؽهظ 

ظٚ ٌاٟظٌ ٠ٙمظ ظ  لاؾظ ٌس١مم اظ ٌام١ٍ ٠ ا ظ ٌاٟظتعًّظ ٙما ظ ٌ  ٠ت  ظرٌٝظ ٌاىٌٕٛٛج١م ظ٠عٛد ٚ٘ذ 

ظ  ظٚل١ٍّماظ وحا  قا ظ ١ٌّىم١ٔى١ ا ظأصٛ اظ ٌىت١ ظِٓظ اجل ء ٌاٟظت  ثظٚ ٌاٟظتٕاهظلٕٙم

ظوت١ ة.

ٚجمءاظـٟظ ٌّ تو ظ ٌتمٌت اظـ  ظ  ساتّممظآِٓظلٍٝظ ٌّ ٜظ ٌط٠ًٛاظٔت  ًظٌّٛ وواٙمظٌاطٛم اظ

%(اظٚ٘ٛظد١ًٌظلٍٝظأْظ ٌ ّٙٛمظٌ ٠ُٙظأ٠ٌٛٚماظـٟظه  ءظتٍهظ13.7 اسٛ ق(اظ ٕسو ظ ٍؽهظ 

ظ ساتّممظلٍٝظ ٌّ ٜظ ٌس١مم ااظٚ ٌاٟظتع ظأؼٍٝظِٓظِت١لاتٙمظِٓظ ٌس١مم اظ ٌام ١ٍ ٠ اظٌٚىٕٙم

ظ ٌس١ممةظ٠ ٜظـ١ٙماظأٔٙمظ ساتّممظ  ٌط٠ًٛاظـومٌامٌٟظسا مـعظلٍٝظل١ّاٙمظ ٌسع ٠ اظـّمإٟظ٘ذٖ

ج١ ظِسامولااًظٔت  ًظأٙمظتا١ّلظ اىٌٕٛٛج١مظج ٠ ةاظٚأصو هظه وماظ ٌس١مم اظ ٌعم١ٌّ ظتا ٗظ

ظٌٙذٖظ ٌٕٛعظِٓظ ٌس١مم ا.

ظ اُ٘ ظرٌٝظ ٌف   ظ ٔامٍٕم ظـسٛؾظظٚرا  ظ ٌ م س ا ظ٘ذٖ ظـى ة ظٚ ٌاٟظت ٚمظحٌٛٙم ظ ٌ  ٚيا ـٟظ٘ذ 

ٔ  ٘مظـ  ظ وظتص مظ ٔوعم ماظٍِٛ  ظٌٍو١  ظأ ٕمءظ ٌااؽ١ًاظِّمظ٠مًٍظِٓظ ٌاٍٛثظ ٌو١ ٟظ٠ٚ سٓظ

ظ ٕسو ظ ظ ٌ  ٚيا ظ٘ذ  ظـ ما ظت ت١  ظـٟ ظ ٌ   ع  ظ ٌّ تو  ظـٟ ظجمءا ظٚ ٌاٟ ظ ٌٙٛ ء(ا جٛدة

ٌومحث ظأْظ ٌّسا  َظ ٌّص ٞظ٠ ٜظـٟظ ٌس١ممةظ%(.ظٚ ٌسو ظـٟظاٌهظِٓظٚجٙ ظٔت ظ 12.8 

ظ وساتّمماظ ظٔ ٛ ظ اُ٘ ظ ت م٘ٗ ظـىمْ ظأِٛ ٌٗا ظـ١ٙم ظ٠ساتّ  ظٚ ٌاٟ ظ ٌت١ّٕ ا ظ ٌّما١ٕما ظِٓ أٔٙم

ظ ٌ مٌ ظ ظأْ ظرٌٝ ظ٠عٛد ظٚ٘ذ  ظ ٌٙٛ ءا ظٚتٍٛث ظ مٌو١   ظ و٘اّمَ ظِٓ ظأوت  ظ ٌسع ا ظِمم ً ٚ ٌم١ّ 

ظ ٌّص ظ ٌّساٍٙه ظلٍٝ ظوو١  ظتي ١  ظتؤ   ظٚرا ظ ولاصمد٠ ا ظخمص  ظ حا١مجمتٗا ظه  ء ظـٟ  ٞا

ومٔهظ ّومٌػظوو١ ة.ظـّٓظخلايظ ٌٕامئهظ٠او١ٓظأْظ ٌ ّٙٛمظ٠ٙاُظ عمًِظ ٌ فمظظلٍٝظ ٌو١  اظٌٚىٓظ

ظ٠يتٟظأ١ّ٘اٗاظ ع ظلٛ ًِظ اد ءظٚ ساتّممٖظ ٌّمٌٟظـٟظ٘ذٖظ ٌس١ممة.

ظأوو ظلٍٝظأسم١ٌ ظ ظرٌٝظ ٌعًّظ اىً ظ ٌ ىِٛماظٚ ٌا وماا ظتٕو١ٗ ظرٌٝ ظ٠ لٛٔم تس٠ٛم١ ظٚ٘ذ 

خع  ءاظِٓظهئٙمظأْظتوثظ ٌٛلٟظٚ ٌّع ـ ظٌٍ ّٙٛماظ ي١ّ٘ ظ وت مٖظٌٍّٕا ماظ ٌ ع  ءاظ

ظلٓظ ظٚ و اعمد ظ ٌ ع  ءا ظ ٌو١   ظ ٙم ظتاسُ ظ ٌاٟ ظٚ ١ٌّل ا ظ مٌو١  ا ظٌلا٘اّمَ ظ اٚي ظ ٌّممَ ـٟ

ظ ٌاٍٛث.ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ
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 ِب أسجبة عذَ ششائه أٚ عذَ سغجخ لذِٚه عٍٝ ششاء س١بسح وٙشثبئ١خ  –3ط

 (5رذٚي سلُ )

 تٛص٠ع أفشاد ع١ٕخ اٌذساسخ ف١ّب ٠تعٍك ثأسجبة عذَ ششائُٙ

 29ْ=  أٚ عذَ سغجخ لذُِٚٙ عٍٝ ششاء س١بسح وٙشثبئ١خ

 اٌتشت١ت )%(  )ن(  اٌسجت َ
ل١ّخ 

 2وب

ِستٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ظ2ظ17.6ظ28ظسع ٘مظأؼٍٝظِٓظ ٌس١مم اظ ٌام١ٍ ٠ ظظ1

8
.4
5
1

ٌ ظ
د 
 ظ
ؼ١

ظ

ظ2
ٚص١مٔ ظ ٌوطمم٠ماظٌٍس١مم اظ ٌمٍكظ ايْظتىٍف ظرصلااظ

ظ ٌىٙ  مئ١ 
ظ1ظ18.2ظ29

ظ3
 ٌو١ٕ ظ ٌا ا١ ظٌٍا ٓظؼ١ ظِاطٛمةظ ّمظ٠ىفٟاظٚوظ٠ٛج ظ

ظٔممغظه ٓظوت١ ة
ظ3ظ17ظ27

ظ4
ل١ٍّ ظ ٌا ٓظتيخذظٚلامظًأغٛيظ ىت١ ظِٓظًِءظخل ْظ ٌٛلٛدظ

ظ مٌس١مم اظ ٌام١ٍ ٠ 
ظ4ظ13.8ظ22

ظ7ظ13.1ظ16ظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ٔمدظـٟظ ٌّع ـ ظحٛيظـٛ ئ ظِٚل ٠مظظ5

ظ6ظ13.7ظ17ظ ٌ ١مم اظ ٌّامح ظـٟظ ٌسٛقظ ٌّساعًّظوظتل يظِ  ٚدةظ6

ظ7
 ٌا ٛؾظ ايْظ ٌاىٌٕٛٛج١مظ ٌ  ٠ت ظ ٌّسا  ِ ظـٟظ ٌس١مم اظ

ظ ٌىٙ  مئ١ 
ظ5ظ12.6ظ23

 - %100 159 الإرّبٌٟ

ظ  ظ ٌ  ٚيظملُ ظٔامئهظ٘ذ  ظ وم5تا١  ظ  سم ظل١ّ  ظأٔٗ ظ2(  ظـ١ّمظ(ا ظ ٌ م س ا ظل١ٕ  ٌ ٜظأـ  د

٠اعٍكظ يسوم ظل َظه  ئُٙظأٚظل َظمؼو ظل ُِٚٙظلٍٝظه  ءظس١ممةظوٙ  مئ١ اظٔ  ظأٔٙمظ ٍؽهظ

ظ(اظٟٚ٘ظدمج ظؼ١ ظد ٌ ظرحصمئ١ماًظ ّعٕٝظأٔٗظوظتٛج ظـ ٚقظ ١ٓظ سا م متُٙ.8.451 

 ٌذ٠ٓظأجم ٛ ظ(ظِف دةظـمػظِٓظِف د اظل١ٕ ظ ٌ م س اظُٚ٘ظ29ٚٔامئهظ٘ذ ظ ٌ  ٚيظخمص ظ ـظ 

ظ  ظملُ ظسم ك ظج ٚي ظِٓظ3ـٟ ظ ٌٕٛع ظ٘ذ  ظ٠ وْٛ ظٚو ظوٙ  مئ١  ظس١ممة ظ٠ّاٍىْٛ ظ و ظ ئُٙ (ا

 ٌس١مم ا(اظٚومْظ ٌسو ظـٟظلًّظ٘ذ ظ ٌسؤ يظـٟظ٘ذ ظ ٌ  ٚياظ٘ٛظِع ـ ظأسوم ظ٘ذ ظ ٌم مظ

ظِع وٟظ ظِٓ ظ ٌ ّٙٛما ظِٓ ظـ   ظأُٔٙ ظح١ث ظ ٌس١مم اا ظٌٙذٖ ظحوُٙ ظل َ ظـٟ ظ ٌ ّٙٛما ِٓ

ظ اى ظهؽؿظ ٌس١مم ا ظٌ ٠ٙم ظ ٌاٟ ظ ٌف١سوٛن ظِ ّٛلما ظلٍٝ ظٚج ُ٘ ظ ٌومحث ظاْ ظلمَا ً

ظِع ـ ظ ظ ا١ّ٘  ظِٓ ظـىمْ ظ ٌىٙ  مئ١ ا ظ ٌس١مم ا ظ٠ وْٛ ظو ظ ئُٙ ظأجم ٛ  ظٌٚىُٕٙ  مٌس١مم اا

ظأسوم ُٙ.

ٚـٟظ ٌّ تو ظ اٌٚٝظِٓظأسوم ظل َظ ت مُ٘ٙظٔ ٛظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ اظ٘ٛظ  ٌمٍكظ ايْظتىٍف ظ

%(اظٚ٘ذ ظ ٌسو ظ٠عٛدظ18.2م٠ماظٌٍس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ (اظ ٕسو ظ ٍؽهظ رصلااظٚص١مٔ ظ ٌوطم

ظٚ٘ذٖظ ظٚ ٌا و١ ا ظ اد ء ظـٟ ظح ٠ت  ظتىٌٕٛٛج١م ظٌٚ ٠ٙم ظٔسو١ماً ظح ٠ت  ظ ٌس١مم ا ظ٘ذٖ ظأْ رٌٝ

ظ ٌاىٌٕٛٛج١مظ ٌ  ٠ت ظل ظتىْٛظِمٍم ظٌوعطظ اـ  د.

%(اظِٓظ17.6(اظ ٕسو ظ ٚجمءاظـٟظ ٌّ تو ظ ٌتم١ٔ اظـ  ظ سع ٘مظأؼٍٝظِٓظ ٌس١مم اظ ٌام١ٍ ٠ 

ظ ٌس١مم اظ ظأْ ظح١ث ظِٕطم١ ا ظ ٌٕا١   ظ٘ذٖ ظأْ ظ ٌومحث ظ٠ٚ ٜ ظ ٌ م س ا ظل١ٕ  ظأـ  د رجّمٌٟ

 ٌىٙ  مئ١ ظٌ ٠ٙمظأٔٛ عظٚـ ماظِتًظ ٌس١مم اظ ٌام١ٍ ٠ اظٌٚىٓظرا ظٔت ٔمظرٌٝظ ٌس١ممةظ ٌىٙ  مئ١ اظ

ظ  ظ ٌس١ممة ظأْ ظسٛؾظٔ   ظـٟظٔفسظ ٌف  ا ظ ٌس١مم اظ ٌام١ٍ ٠  ظِٓ ظأؼٍٝظِٓظِٚت١ٍاٙم ٌىٙ  مئ١ 
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ظ٠و تْٛظ ظٕٚ٘منظأـ  د ظ ٌام١ٍ ٠ . ظ مٌس١ممة ظِمممٔ  ظح ٠ت  ظتعًّظ اىٌٕٛٛج١م ظح١ثظأٔٙم  ٌام١ٍ ٠ ا

ظلٓظ ٌسع ظ الًظ ؽطظ ٌٕت ظلٓظح    ظ ٌاىٌٕٛٛج١م.

ٚـٟظ ٌّ تو ظ ٌتمٌت اظجمءاظـ  ظ  ٌو١ٕ ظ ٌا ا١ ظٌٍا ٓظؼ١ ظِاطٛمةظ ّمظ٠ىفٟاظٚوظ٠ٛج ظٔممغظ

ظ ٕسو ظ ه ٓظوت١ ة(ا ظٌىٟظ٠عطٟظحمـلظ17  ظج  اً ظ ٌعمًِظِٓظ ٌعٛ ًِظ ٌٙمِ  ظ٘ذ  ظ٠ٚع  %(ا

ظلٍٝظ ظه ٓ ظٔممغ ظرٌٝ ظٚت امج ظ ٌىٙ  مئ١ ا ظ مٌطمل  ظتعًّ ظأٔٙم ظح١ث ظ ٌس١ممةا ظ٘ذٖ ٌّاا ٞ

ظ مٌىّمياظ ظ ٌ  ِ  ظ٘ذٖ ظٚحاٝظ ٢ْظوظتاسُ ظٌٍس١مم اظ ٌام١ٍ ٠ ا ظِتًظِ طماظ ٌٛلٛد  ٌط قا

ظثظأْظٔممغظ ٌا ٓظوظتؽطٟظوًظ ٌط قظـٟظ ٌّ ْ.ٌٚىٓظ٠اٛ ٙمظ ٌىت١ ظِٓظ ٌامص١ اظح١

ظٌإو١ٗظ ظج١ ة ظِؤه  ا ظأٔٙم ظٔ   ظسٛؾ ظ ٌ  ٚي  ظ٘ذ  ظـٟ ظ اسوم  ظج١ّا ظرٌٝ ظٔت ٔم ٚرا 

ظخطػظ ظٚظا ظاٌه ظِٓ ظٚ اُ٘ ظ ٌاس٠ٛم١ ا ظحّلاتٙم ظـٟ ظ ولاومم ظ ع١ٓ ظتيخذ٘م ظأْ  ٌا وما

ظ ٌس١م ظ٘ذٖ ظ لإمء ظلٍٝ ظ ٌّساٍٙى١ٓ ظت ث ظخع  ءا ظتس٠ٛم١  ظلٍٝظٚ سا  ت١ ١  ظٌٍ فمظ م ا

 ٌو١  اظٌٚىٓظٌٓظتيتٟظ٘ذٖظ ٌ طٛةظِٓظ ٌّساٍٙهاظروظ ع ظتذ١ًٌظومـ ظ ٌعموماظ ٌاٟظت ٛيظ ١ٓظ

ظ ت م٘ٗظٌٙذٖظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ .ظ

ف١ّب ٠ٍٟ ِزّٛعخ ِٓ اٌعٛاًِ اٌتٟ تإحش عٍٝ لشاسن فٟ ششاء س١بسح وٙشثبئ١خل ِٓ  –4ط

 فضٍه ٚرش ِذٜ تأح١ش٘ب ع١ٍه.
 (6رذٚي سلُ )

 تٛص٠ع أفشاد ع١ٕخ اٌذساسخ ف١ّب ٠تعٍك ثبٌعٛاًِ اٌتٟ تإحش

 عٍٝ لشاس ششاء س١بسح وٙشثبئ١خ

 =ْ400 

 اٌعبًِ اٌّإحش  َ
 ِإحش رذا  

ِإحش ئٌٝ صذ 

 ِب
اٌّتٛسظ  غ١ش ِإحش

 اٌضسبثٟ
 اٌتشت١ت

الاتزبٖ 

 اٌعبَ
 % ن % ن % ن

ظ2ظ2.681ظ4.7ظ19ظ23.5ظ82ظ74.8ظ299ظسع ظ ٌس١ممةظٚتىم١ٌؿظتاؽ١ٍٙمظ1
ِؤ  ظ

ظج  ًظ

ظ3ظ2.642ظ-ظ-ظ32.7ظ131ظ67.3ظ269ظ اد ءظ2
ِؤ  ظ

ظج  ًظ

ظ13ظ2.386ظ34.8ظ139ظ37ظ148ظ28.2ظ113ظ ٌاص١ُّظ3
ِؤ  ظرٌٝظ

ظح ظِم

ظ4ظ2.633ظ5.7ظ23ظ28.5ظ114ظ65.8ظ263ظ ٌ فمظظلٍٝظ ٌو١  ظ4
ِؤ  ظ

ظج  ًظ

ظ1ظ2.693ظ-ظ-ظ24.3ظ97ظ75.7ظ333ظ ٌا و ظ ٌّصٕع ظ5
ِؤ  ظ
ظج  ًظ

ظ5ظ2.619ظ1ظ4ظ38.7ظ155ظ63.3ظ241ظ و اىممظٚ ٌاطٛمظ ٌاىٌٕٛٛجٟظ6
ِؤ  ظ

ظج  ًظ

ظ7
 ٌّسمـ ظ ٌّمطٛل ظٌٍا ٕ ظ

ظ ٌىٙ  مئ١ ظ ٌٛ ح ة
ظ6ظ2.599ظ-ظ-ظ41.5ظ166ظ58.5ظ234

ِؤ  ظ

ظج  ًظ

ظ8
ٚـ ةظٚجٛدظِ طماظه ٓظ

ظٌٍس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ 
ظ7ظ2.572ظ-ظ-ظ47ظ188ظ53ظ212

ِؤ  ظ

ظج  ًظ

ظ8ظ2.546ظ7.8ظ31ظ48.7ظ195ظ43.5ظ174ظٚسٌٙٛ ظ ٌص١مٔ ٚـ ةظلطاظ ٌؽ١ممظظ9
ِؤ  ظرٌٝظ

ظح ظِم

ظ9ظ2.538ظ13.2ظ53ظ44ظ176ظ42.8ظ171ظ ٌا    ظٚ وخاوممظ13
ِؤ  ظرٌٝظ
ظح ظِم
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ظ  ظملُ ظ ٌ  ٚي ظ٘ذ  ظٔامئه ظل١ٕ ظ6تا١  ظأـ  د ظٌ ٜ ظ ٌ سم ٟ(ا ظ  ٌّاٛسػ ظ  سم ظل١ّ  ظأٔٗ  )

ظ٠اعٍكظ مٌعٛ ًِظ ٌاٟظتؤ  ظلٍٝظ ظـ١ّم ظومٔهظ ٌ م س ا ظأٔٙم ظٔ   ظوٙ  مئ١ ا ظس١ممة ل  مظه  ء

ظلٕ ظِساٜٛظ  ظد ٌ ظرحصمئ١مً ظ ١ٓظ سا م متُٙاظٚومٔهظ3.31ج١ّعٙم ظ ّعٕٝظأْظٕ٘منظـ ٚلمً (ا

(اظـٟظ13اظ9اظ3(اظـٟظ ت مٖظ ِؤ  ظج  ً(اظٚـ ماظملُظ 8اظ7اظ6اظ5اظ4اظ2اظ1 ٌف ماظملُظ 

ظ ت مٖظ ِؤ  ظرٌٝظح ظِم(.

ظـ ما ظِٓ ظ ٌا ت١ ظ اٚي ظـٟ ظ ّاٛسػظحسم ٟظظٚجمء ظ ٌّصٕع (ا ظ  ٌا و  ظـ   ظ ٌ  ٚيا ٘ذ 

(اظٚ٘ذٖظ ٌٕا١  ظِٕطم١ اظح١ثظأْظ٘ذٖظ ٌس١مم اظتاٛ ٙمظ عطظ ٌّ مٚؾظِٓظص١مٔ ظ2.693 

ظـىمْظِٓظ ظ ٌس١مم اظ ٙما ظوظتعًّظوًظِ  ولظص١مٔ  ظح ٠ت ا ظتىٌٕٛٛج١م ظٌٚ ٠ٙم ظ ٌو١اا ظ ع  ِم

 ظِٓظه و ظوو١ ةاظٌٙمظ سُظوو١ ظـٟظسٛقظ ا١ّ٘ ظ ٌىو١ ةظأْظ٠اا ٞظ ٌّساٍٙهظس١ممةظوٙ  مئ١

ظ ٌس١مم ااظٌىٟظ٠اع ظ طّي١ٕٔ ظلٕ ِمظ٠ٛ جٗظأٞظِاىٍ ظـٟظ ٌس١ممة.

(اظ2.681ٚـٟظ ٌّ تو ظ ٌتم١ٔ اظجمءاظـ  ظ سع ظ ٌس١ممةظٚتىم١ٌؿظتاؽ١ٍٙم(اظ ّاٛسػظحسم ٟظ 

ٟظ٘ذٖظح١ثظأٔٗظِٓظأُ٘ظ ا٠ٌٛٚماظٌٍّموًظلٍٝظه  ءظس١ممةاظ٘ٛظ اِٛ يظ ٌاٟظس١ساتّ ٘مظـ

ظـٟظ ظل١ٍٙم ظ٠ٕفمٙم ظسٛؾ ظ ٌاٟ ظ ٌااؽ١ٍ١  ظ ٌّصمم٠ؿ ظأٚ ظ اسمسٟا ظسع ٘م ظسٛ ء  ٌس١ممةا

ظ ٌّساموًاظسٛ ءظِصمم٠ؿظٌٍا ٓاظأٚظٌٍص١مٔ .

ظ ٌس١مم اظ ظح١ثظأْ ظ ٌ  ٚيا ظـٟظ ٌا ت١ ظ ٌتمٌثظِٓظـ ماظ٘ذ  ظ  اد ء(ا ظـ   ظتيتٟظأ١ّ٘  ُ 

ظح١ثظأْ ظ ٌص دا ظ٘ذ  ظـٟ ظتٕمـس١  ظ١ِلة ظٌ ٠ٙم ظ مٌٙ ٚءظظ ٌىٙ  مئ١ ا ظ٠اسُ ظ ٌط ق ظلٍٝ أد ئٙم

ظأٙمظوظت اٛٞظلٍٝظأجل ءظ١ِىم١ٔى١ ظ ٚ ٌ  ح ظٚ ٌس ل اظٚوظتاطٍ ظلٕمءظـٟظ ٌم١مدةاظٔت  ً

وت١ ةظِتًظ ٌس١مم اظ ٌام١ٍ ٠ اظٚأ٠عمًظتاسُظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظ مٌاىٌٕٛٛج١مظ ٌ  ٠ت اظٚ ٌاٟظ

ظتسمل ظ ٌسمئكظـٟظل١ٍّ ظ ٌم١مدة.

ًظأٚظسو اظ٠ّٕٙمظـٟظ٘ذٖظ ٌ م س ظ ٌ  ٕ٘ ظٚ٘ٛظ  ٌ فمظظلٍٝظ ٌو١  (اظـم ظٚ مٌٕت ظرٌٝظأُ٘ظلمِ

ظ ٌ  ٚياظ ّاٛسػظحسم ٟظ  (اظٚت ١ًٍظ ٌومحثظ2.633جمءظـٟظ ٌّ تو ظ ٌ   ع ظِٓظٔامئهظ٘ذ 

ظأْظ ٌ ّٙٛمظ ٌّص ٞظرا ظ ظٚمدظـٟظج ٚيظسم كا ظ ٌسٍٛنظِٓظأـ  دظل١ٕ ظ ٌ م س اظوّم ٌٙذ 

ظ  ظؼم١ٌ  ظِما١ٕما ظه  ء ظلٍٝ ظِم ِ ظأل َ ظـٟ ظ٠ىْٛ ظـسٛؾ ظ ٌىٙ  مئ١ ا ظ ٌس١ممة ظِتً ٌتّٓا

أ٠ٌٛٚمتٗظ ٌم١ّ ظِمم ًظ ٌسع اظٚ اد ءاظٚرلمدةظ ٌو١ااظـاماظ ا٠ٌٛٚماظ ٌّمد٠ ظـٟظ ٌّم ِ اظٔت  ًظ

ظ ٌّما١ٕماظ ظِٓظظّٓ ظتما ظ ٌّص ٞا ظٌٍ ّٙٛم ظ مٌٕسو  ظٚ ٌس١ممة ظ ٌتّٓا ظِٕا ماظؼم١ٌ  أٙم

ظ ٌت١ّٕ ظٚ ٌّعّ ة.

٠ٌٛٚ ظ ٌ فمظظلٍٝظ ٌو١  اظِٓظ ٌّّىٓظأْظتيتٟظـٟظِم ِ ظأ٠ٌٛٚماظ ٌ ّٙٛمظ٠ٚ ٜظ ٌومحثظأْظأ

ظِاظ ظتما   ظ ٌ ع  ء ظ ٌّٕا ما ظٚ٘ذٖ ظمخ١ص ا ظِٕا ما ظومٔه ظرا  ظحمٌ  ظـٟ  ٌّص ٞا

ظحمٌ ظ ظـٟ ظٌٚىٓ ظ اخع ا ظ ٌّٕاه ظ ٌّساٍٙه ظ٠ امم ظـسٛؾ ظ ٌتّٓا ظـٟ ظ اخ ٜ  ٌّٕا ما

ظ٠ٌٛٚ ظأوو . ٌس١مم ااظـ ْظلمًِظ ٌسع ظٚرلمدةظ ٌو١ااظٌُٙظأ

ظ ٌٕامئهاظٚتمَٛظ  ّلااظوو١ ةظ ظ٠ لٛظ ٌ ىِٛماظٚه وماظ ٌس١مم ااظرٌٝظأْظتيخذظ ٙذٖ ٚ٘ذ 

ظوظتمًظ ظٚأٔٙم ظٌٍ فمظظلٍٝظ ٌو١  ا ظ ٌىو١ ة ظ ما١ّ٘  ظ ٌ ّٙٛم ظ اٛل١  ظتمَٛ ظخع  ءا تس٠ٛم١ 

ظأ١ّ٘ ظلٓظ ملٟظ ٌعٛ ًِ.ظظظظظظ
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ـٟظظلSadiq, & others.Tan, Z.;  (2022)ٚتافكظٔامئهظ٘ذ ظ ٌ  ٚياظِاظ عطظٔامئهظ

أْظ ٌل مئٓظ١ّ٠ٍْٛظأوت ظرٌٝظه  ءظ ٌّٕا ماظ ٌ ع  ءظِٓظللاِماظت مم٠ ظِع ٚـ ظِٚٛ ٛل اظ

ظٚأْظ ٌعلاِ ظ ٌا مم٠ ظٌٙمظأ  ظوو١ ظلٍٝظ١ٔ ظ ٌا  ءظٌٍل مئٓ.

ِب آسائه ِٚعتمذاته تزبٖ اٌششوبد اٌىجشٜ ٌٍس١بساد اٌىٙشثبئ١خ فٟ تضس١ٓ رٙٛد٘ب فٟ  –5

 ٌّّبسسبد اٌتس٠ٛك الأخضش  اٌتش٠ٚذ

 (7رذٚي سلُ )

تٛص٠ع أفشاد ع١ٕخ اٌذساسخ ف١ّب ٠تعٍك ثب٢ساء ٚاٌّعتمذاد تزبٖ اٌششوبد اٌىجشٜ ٌٍس١بساد 

 فٟ تضس١ٓ رٙٛد٘ب فٟ اٌتش٠ٚذ ٌّّبسسبد اٌتس٠ٛك الأخضش اٌىٙشثبئ١خ

 =ْ400 

 اٌتشت١ت )%(  )ن(  اٌشأٞ أٚ اٌّعتمذ َ
ل١ّخ 

 2وب

ِستٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ظ1
 ٌّل٠ ظِٓظ ٌاٛل١ ظٚ ٌاتم١ؿظحٛيظِل ٠مظ ٌس١مم اظ

ظ ٌىٙ  مئ١ ظِٓظٔمح١ ظ ٌاس٠ٛكظ اخع 
ظ1ظ15.6ظ384

2
4
1
.2
8
1

*
*
ظ

3
.3
1

ظ

ظ2

٠ّىٓظأْظتىْٛظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظ الًظتىٍف ظ

ت ٠ٚ مظًٌٍاس٠ٛكظ اخع ظ مٌّمممٔ ظِاظ ٌس١مم اظ

ظ ٌام١ٍ ٠ 

ظ3ظ12.7ظ312

ظ3
 اخع ظِٓظخلايظت س١ٓظ سا  ت١ ١ماظ ٌاس٠ٛكظ

ظ وسافمدةظِٓظ و اىمم اظ ٌاىٌٕٛٛج١ 
ظ6ظ11.7ظ287

ظ4

٠ّىٓظٌٍس١مسماظ ٌ ى١ِٛ ظ ٌّا ع ظلٍٝظ سا   َظ

 ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظأْظتعلتظ ٌاس٠ٛكظ اخع ظٌٙذٖظ

ظ ٌس١مم ا

ظ4ظ11.9ظ295

ظ5
 وسا  ِ ظـٟظتص١ٕاظ ٌّٛد٠لااظ ٌ  ٠ ةظِٓظ٘ذٖظ

ظ ٌٕٛل١ ظِٓظ ٌس١مم ا
ظ7ظ13.6ظ261

ظ6
ٔا ظتممم٠ ظدٚم٠ ظلٓظأد ئٙمظ ٌو١ ٟظٚ ٌام َظـٟظت م١كظ

ظأ٘  ؾظ وسا  ِ 
ظ5ظ11.8ظ291

ظ7
 ٌاعمْٚظِاظٚولاءظِٚٛتل١ٓظِسا ١ّ٠ٓظٚلمدمْٚظلٍٝظ

ظتٛـ١ ظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظٚلطاظؼ١مم٘مظ مساّ  م
ظ2ظ15.2ظ374

ظ8
 ٌاعمْٚظِاظ ٌ ىِٛماظٌاٛـ١ ظٚسمئًظت١ٍ٠ّٛ ظٌامس١ػظ

ظ ٌىٙ  مئ١ ظٌٍاا ١اظلٍٝظ ٌا  ء ٌس١مم اظ
ظ8ظ13.5ظ259
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ظ  ظ ٌ  ٚيظملُ ظٔامئهظ٘ذ  ظ وم7تا١  ظ  سم ظل١ّ  ظأٔٗ ظـ١ّمظ2(  ظ ٌ م س ا ظل١ٕ  ظٌ ٜظأـ  د (ا

٠اعٍكظ م٢م ءظٚ ٌّعام  اظت مٖظ ٌا وماظ ٌىو ٜظٌٍس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظـٟظت س١ٓظجٙٛد٘مظـٟظ

ظ ظٌّّممسما ظ  ٌا ٠ٚه ظ ٍؽه ظأٔٙم ظٔ   ظ اخع ا ظد ٌ ظ241.281 ٌاس٠ٛك ظدمج  ظٟٚ٘ (ا

(اظ ّعٕٝظأْظٕ٘منظـ ٚلمًظ ١ٓظ سا م متُٙاظٚومٔهظـٟظ ت مٖظأُ٘ظ3.31رحصمئ١مًظلٕ ظِساٜٛظ 

ظ ٢م ءظٚ ٌّعام  اظ ٌام١ٌ :

جمءظـٟظ ٌا ت١ ظ اٚياظـ  ظ  ٌّل٠ ظِٓظ ٌاٛل١ ظٚ ٌاتم١ؿظحٛيظِل ٠مظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظِدٓظ

%(اظٚجددمءاظ٘ددذٖظ ٌف دد ظٌاؤودد ظت ١ٍددًظٔاددمئهظـ ددماظ15.6ٔمح١دد ظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد (اظ ٕسددو ظ 

 ٌ   ٚيظ ٌسم م اظـٟظأْظ ٌا وماظ  مجد ظرٌدٝظ ٌّل٠د ظِدٓظ ٌاٛل١د ظٚ ٌاتم١دؿظحدٛيظأ١ّ٘د ظ٘دذٖظ

 ٌس١مم اظٌٍ فمظظلٍٝظ ٌو١  اظٚوظ٠ىْٛظ ٌا و١لظلٍٝظ اد ءظٚ ٌاىٌٕٛٛج١مظ ٌ  ٠تد ظـمدػاظـ١ د ظ

ظهظ ٌا وماظلٍٝظر   تظأ١ّ٘ ظ٘ذٖظ ٌس١مم اظـٟظ ٌ فمظظلٍٝظ ٌو١  .أْظت ولظتٍ
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 ُظجمءظـٟظ ٌّ تو ظ ٌتم١ٔ اظـ  ظ  ٌاعمْٚظِاظٚولاءظِٚٛتل١ٓظِسا ١ّ٠ٓظٚلدمدمْٚظلٍدٝظتدٛـ١ ظ

%(اظٚ٘دذ ظِدٓظهدئٗظأْظ15.2 ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١د ظٚلطداظؼ١مم٘دمظ مسداّ  م(اظ ٕسدو ظ ٍؽدهظ 

ٝظهدد  ءظ ٌسدد١مم اظ ٌىٙ  مئ١دد اظـٍددٛظمأٜظ ٌّسدداٍٙهظأْظ٠ل٠د ظِددٓظهددؽؿظ ٌّسدداٍٙى١ٓظٌٍمدد َٚظلٍد

 ٌس١ممةظ ٌىٙ  مئ١ ظتاّااظ ىًظ ٌّل ٠ماظٚتاىمـاظِاظ ٌس١ممةظ ٌام١ٍ ٠ ظـٟظلٛ ًِظ اِمْظ ٌ مصد ظ

 مٌسع ظٚرلمدةظ ٌو١ااظـ١ ٜظ ٌومحثظأْظ ٌّساٍٙهظسٛؾظ٠ اممظ ٌس١ممةظ ٌىٙ  مئ١د اظٌّدمظٌٙدمظِدٓظ

ام١ٍ ٠د ظـدٟظلمِدًظ ٌ فدمظظلٍدٝظ ٌو١ د اظٚ ٌ فدمظظلٍدٝظ٘دٛ ءظِل ٠ماظٚأٔٙدمظتّادمتظلدٓظ ٌسد١ممةظ ٌ

٠ٚ دد ظلٍددٝظ ٌادد وماظأْظتعّددًظلٍددٝظلمِددًظ ٌسددع اظٚأْظتسددٛقظٌددٗظ ط ٠مدد ظتاددع ظظٔمددٟ.

 ٌّساٍٙهظأٔٗظ٠ صًظلٍٝظل١ّد ظِمم دًظسدع اظٚ٘دذ ظِدمظجدمءظـدٟظ ٌّ تود ظ ٌتمٌتد ظِدٓظـ دماظ٘دذ ظ

ىٍفدد ظت ٠ٚ ددمظًٌٍاسدد٠ٛكظ اخعدد ظ ٌ دد ٚياظـ دد ظ ٠ّىددٓظأْظتىددْٛظ ٌسدد١مم اظ ٌىٙ  مئ١دد ظ الددًظت

%(اظٚ دمٌطواظسدٛؾظ٠سدمل ظ٘دذ ظ ٌعمِدًظ12.7 مٌّمممٔ ظِاظ ٌس١مم اظ ٌام١ٍ ٠ (اظ ٕسو ظ ٍؽهظ 

ظوت١  ًظـٟظ ولوميظلٍٝظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ .

ٚـٟظ ٌّ تو ظ ٌ   ع اظجمءاظـ  ظ ٠ّىٓظٌٍس١مسماظ ٌ ى١ِٛ ظ ٌّا ع ظلٍٝظ سدا   َظ ٌسد١مم اظ

%(اظـ ْظ ٌ ىِٛدماظ٠مداظ11.9 ٌاس٠ٛكظ اخع ظٌٙذٖظ ٌس١مم ا(اظ ٕسو ظ  ٌىٙ  مئ١ ظأْظتعلتظ

لٍٝظلمتمٙمظِس ١ٌٛ ظوو١ ةظت مٖظ ٌاس٠ٛكظ اخع ظٌٍّٕا ماظ ٌ ع  ءاظِٚٓظأّ٘ٙمظ ٌسد١مم اظ

 ٌىٙ  مئ١دد اظـدد ْظ ٌ ىِٛدد ظ٠ دد ظأْظتا ددذظلدد  م اظٚس١مسددماظِددٓظهددئٙمظأْظتمٍددًظ ٌعدد ءظلٍددٝظ

مئ١د اظِتدًظلّدًظ ٌٕد ٚ اظٚ ٌّدؤتّ  اظ ٌاع ٠ف١د ظ فٛ ئد ظ ٌّٛ غٓظت مٖظهد  ءظ ٌسد١مم اظ ٌىٙ  

ظ ٌاس٠ٛكظ اخع اظٌٍّٕا ماظ ٌ ع  ءاظٚ ٌ فمظظلٍٝظ ٌو١  .

ِب ٟ٘ اٌٛسبئً اٌتٟ تفضً أْ تستخذِٙب ششوبد اٌس١بساد ٌٍتش٠ٚذ ٌّّبسسبد  –6ط

 اٌتس٠ٛك الأخضش 
 (8رذٚي سلُ )

 ٠فُضً أْ تستخذِٙب ششوبد اٌس١بسادتٛص٠ع أفشاد ع١ٕخ اٌذساسخ ف١ّب ٠تعٍك ثبٌٛسبئً اٌتٟ 

 ٌٍتش٠ٚذ ٌّّبسسبد اٌتس٠ٛك الأخضش

 =ْ400 

 2ل١ّخ وب اٌتشت١ت )%(  )ن(  اٌٛس١ٍخ َ
ِستٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ظ8ظ4.7ظ114ظٚسمئًظ لإللاْظ ٌام١ٍ ٠ ظ ِتًظ ٌاٍفل٠ْٛظٚ ٌص ؿ(ظ1

2
5
8
.4
3
5

*
*
ظ

3
.3
1

ظ

ظ2ظ15.9ظ389ظٚسمئًظ لإللاْظ ٌ ل١ّ ظ ِتًظِٛ لاظ ٌاٛ صًظ وجاّملٟ(ظ2

ظ6ظ11.6ظ284ظ ٌفعم١ٌماظ ٌو١ ١ ظ3

ظ9ظ4.4ظ137ظ ٌاعمْٚظِاظِٕتّماظ ٌ ّم٠ ظ ٌو١ ١ ظ4

ظ7ظ7.6ظ186ظلم ظِؤتّ  اظِٚعممضظظظ5

ظ5ظ12.2ظ299ظ لإللاْظلٓظحفًظرغلاقظ ٌٕسوظ ٌ  ٠ ةظِٓظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظ6

ظ1ظ16.1ظ394ظتٛـ١ ظـ صظٌا    ظل١مدةظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظ7

ظ8
رٔامءظِ اٜٛظتع١ٍّٟظ٠ا اظو١ف١ ظ سا   َظٚ وسافمدةظِٓظ ٌس١مم اظ

ظ ٌىٙ  مئ١ ظ اىًظأوو ظٌٗظٌٍٚو١  
ظ3ظ15.2ظ373

ظ4ظ12.3ظ331ظ ٌاٛص١ ظِٓظ ٌ ىِٛماظٚ ٌّام١٘ ظ مسا   َظ٘ذٖظ ٌس١مم اظ9
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ظ  ظ ٌ  ٚيظملُ ظٔامئهظ٘ذ  ظ  سم ظل١ّ 8تا١  ظأٔٗ ظـ١ّمظ2 ومظ(  ظ ٌ م س ا ظل١ٕ  ظٌ ٜظأـ  د (ا

ظ ٌاس٠ٛكظ ظٌّّممسما ظٌٍا ٠ٚه ظ ٌس١مم ا ظه وما ظتسا  ِٙم ظأْ ظ٠فُعً ظ ٌاٟ ظ مٌٛسمئً ٠اعٍك

ظ  ظ ٍؽه ظأٔٙم ظٔ   ظ 258.435 اخع ا ظِساٜٛ ظلٕ  ظرحصمئ١مً ظد ٌ  ظدمج  ظٟٚ٘ (اظ3.31(ا

ظم١ٌ : ّعٕٝظأْظٕ٘منظـ ٚلمظً ١ٓظ سا م متُٙاظٚومٔهظـٟظ ت مٖظأُ٘ظ ٌٛسمئًظ ٌا

جددمءاظأ٘ددُظٚسدد١ٍ ظـددٟظ ٌّ تودد ظ اٌٚددٝاظٚ٘ددٟظـ دد ظ تددٛـ١ ظـدد صظٌا   دد ظل١ددمدةظ ٌسدد١مم اظ

%(اظٟٚ٘ظٚس١ٍ ظ٘مِد ظٌىدٟظتعطدٟظ ٌّسداٍٙهظـ صد ظت   د ظ16.1 ٌىٙ  مئ١ (اظ ٕسو ظ ٍؽهظ 

٘ذٖظ ٌس١مم ااظٌىٟظ٠اع ؾظلٍٝظ ٌف ٚلماظ لإ٠ م ١ ظ ٌىت١ ةظ ٌاٟظتّامتظ ٙمظ ٌس١ممةظ ٌىٙ  مئ١د ظ

ةظ ٌام١ٍ ٠ اظٚ٘ذٖظ ٌا   د ظ دمٌطواظسدٛؾظتسدمُ٘ظـدٟظتاد ١اظ ٌّسداٍٙى١ٓظلٍدٝظ لإدمءظلٓظ ٌس١مم

ظ٘ذٖظ ٌس١مم ا.

ِٚددٓظأ٘ددُظ ٌٛسددمئًظ ٌاسدد٠ٛم١ ظـددٟظلصدد ٔمظ ١ٌددَٛاظ٘ددٟظٚسددمئًظ ٌاسدد٠ٛكظ ٌ ل١ّدد اظٚ ٌاددٟظأ٠دد ٘مظ

جّٙددٛمظل١ٕدد ظ ٌ م سدد اظح١ددثظجددمءاظـددٟظ ٌّ تودد ظ ٌتم١ٔدد ظِددٓظـ ددماظ٘ددذ ظ ٌ دد ٚياظٚ٘ددٟظـ دد ظ

%(اظٚ٘دٟظ15.9ْظ ٌ ل١ّد اظِتدًظِٛ لداظ ٌاٛ صدًظ وجاّدملٟ(اظ ٕسدو ظ ٍؽدهظ  ٚسمئًظ لإللا

ٚسد١ٍ ظ٘مِدد ظجدد  ظًلٍدٝظِسدداٜٛظ ٌعددمٌُاظٚ ّدمظأْظـ ددماظ ٌاددوم ظ٘دٟظِددٓظأ٘ددُظ ٌف دماظ ٌاددٟظتٙدداُظ

(اظـومٌاددمٌٟظو دد ظٚأْظتٙدداُظهدد وماظ2 مٌسد١مم اظ ٌىٙ  مئ١دد اظوّددمظجددمءظـددٟظجدد ٚيظسددم كظملددُظ 

ظٌاس٠ٛكظ ٌ ل١ّ اظ ّمظأٔٙمظت مغ ظـ ماظ ٌاوم ظـٟظ ٌّممَظ اٚي. ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظ ٛسمئًظ 

ٚجددمءظـددٟظ ٌّ تودد ظ ٌتمٌتدد اظـ دد ظ رٔاددمءظِ اددٜٛظتع١ٍّددٟظ٠ادد اظو١ف١دد ظ سددا   َظٚ وسددافمدةظِددٓظ

%(اظح١دثظأْظ ٌّسداٍٙهظو د ظ15.2 ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظ اىًظأوو ظٌٗظٌٍٚو١  (اظ ٕسو ظ ٍؽدهظ 

ساعٛدظل١ٍٗظِٓظ ٌسد١مم اظ ٌىٙ  مئ١د اظٚ مٌادمٌٟظرا ظومٔدهظ ٌّٕدمـاظٚأْظ٠عٍُظِمظٟ٘ظ ٌفٛ ئ ظ ٌاٟظ

ظٌٗظٌٍٚو١  اظـسٛؾظتسمُ٘ظ٘ذٖظ ٌ ٙٛدظـٟظمـاظِو١عماظ٘ذٖظ ٌس١مم ا.

ٚأ٠عددمظًِددٓظ ٌٛسددمئًظ ٌٙمِدد ظـددٟظ ٌاسدد٠ٛكاظٚ٘ددٟظـ دد ظ  ٌاٛصدد١ ظِددٓظ ٌ ىِٛددماظٚ ٌّاددم١٘ ظ

%(اظح١ددثظأْظ12.3و ظ  مسددا   َظ٘ددذٖظ ٌسدد١مم ا(اظٚ ٌاددٟظجددمءاظـددٟظ ٌّ تودد ظ ٌ   عدد ظ ٕسدد

 ٌّساٍٙى١ٓظ٠اي  ْٚظوت١  ًظ مٌّام١٘ ظٚ ٌّؤ  ْٚظ ٌذ٠ٓظ٠ادم عُٛٔٙاظٚو د ظٚأْظ٠سدمّ٘ٛ ظ٘دؤوءظ

 ٌّاددم١٘ اظـددٟظتٛل١دد ظ ٌ ّٙددٛمظ ي١ّ٘دد ظ٘ددذٖظ ٌسدد١مم اظ ٌىٙ  مئ١دد اظٚأْظ٠صددوحظ وت ددمٖظسددمئ  ظً

ظٔ ٛظ ٌسٍٛو١ماظٚ لإمءظ ٌّٕا ماظ ٌ ع  ءظ ٌاٟظت مـعظلٍٝظ ٌو١  .

ٔدد ٜظـددٟظ م١دد ظـ ددماظ٘ددذ ظ ٌ دد ٚي ظأٔٙددمظج١ّعٙددمظٚسددمئًظ٘مِدد ظـددٟظ ٌاسدد٠ٛكظ اخعدد ظٚوّددمظ

ظٌٍّٕا ماظ ٌ ع  ءاظ٠ٚ  ظ ٌعًّظل١ٍٙمظٌل٠مدةظ ٌّعٟظل ِمظًـٟظ ت مٖظ ٌاس٠ٛكظ اخع .ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ
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ً٘ تعتمذ أْ اٌششوبد اٌّصٕعخ ٌٍس١بساد اٌىٙشثبئ١خ تعضص ِٓ  ٛستٙب اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ  -7ط

 تٕبفس١خ ثفضً استخذاِٙب ٌٍتس٠ٛك الأخضش اٌزّٙٛس ٚتضمك ١ِضح 

 (9رذٚي سلُ )

 تٛص٠ع أفشاد ع١ٕخ اٌذساسخ ف١ّب ٠تعٍك ثبلاعتمبد ثأْ اٌششوبد اٌّصٕعخ ٌٍس١بساد اٌىٙشثبئ١خ

تعضص ِٓ  ٛستٙب اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ اٌزّٙٛس ٚتضمك ١ِضح تٕبفس١خ ثفضً استخذاِٙب ٌٍتس٠ٛك 

 400ْ=  الأخضش

 2ل١ّخ وب اٌتشت١ت )%(  )ن(  اٌعجبسح َ
ِستٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ظ1ظ94.7ظ379 ٔعُظ1

2
2
3
.3
4
3

*
*
ظ

3
.3
1

ظ ظ2ظ5.3ظ21 وظ2

 - %100 400 الإرّبٌٟ

ظ  ظ ٌ  ٚيظملُ ظٔامئهظ٘ذ  ظ وم9تا١  ظ  سم ظل١ّ  ظأٔٗ ظـ١ّمظ2(  ظ ٌ م س ا ظل١ٕ  ظٌ ٜظأـ  د (ا

 ٌذ١ٕ٘ ظٌ ٜظ٠اعٍكظ مولاممدظ يْظ ٌا وماظ ٌّصٕع ظٌٍس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظتعلتظِٓظصٛمتٙمظ

ظ ٍؽهظ ظأٔٙم ظٔ   ظ اخع ا ظٌٍاس٠ٛك ظ سا   ِٙم ظ فعً ظتٕمـس١  ظ١ِلة ظٚت مك  ٌ ّٙٛم

ظِساٜٛظ 223.343  ظلٕ  ظرحصمئ١مً ظد ٌ  ظٟٚ٘ظدمج  ظ ١ٓظ3.31(ا ظ ّعٕٝظأْظٕ٘منظـ ٚلمً (ا

ظ  ظ ٍؽه ظوو١ ةا ظِ ٠ٛ  ظ ٕسو  ظ ٔعُ( ظ ت مٖ ظـٟ ظٚومٔه ظأدٌٝظ94.7 سا م متُٙا ظح١ٓ ظـٟ %(ا

ظ دظل١ٕ ظ ٌ م س ظ ـظ و(.%(ظـمػظِٓظأـ 5.3 

ـٟظح١ٓظإٔٔمظٔ  ظِٓظخلايظٔامئهظ ٌ   ٚيظ ٌسم م اظأْظ ٌّساٍٙى١ٓظٌٍس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ اظومْظ

ظ ٌاٟظ ظ اٌٚٝ ظ ٌعٛ ًِ ظأُ٘ ظظّٓ ظِٓ ظٚ ٌص١مٔ ا ظٚ اد ء ظ ٌااؽ١ٍ١  ظٚ ٌاىم١ٌؿ ظ ٌسع  لمًِ

وظ٠ ْٚظت١ّل ًظـٟظ٠فعٍٛٔٙمظلٍٝظحسم ظلمًِظ ٌ فمظظلٍٝظ ٌو١  اظٌٚىٓظ١ٌسظِعٕٝظاٌهظأُٔٙظ

ظ٠ موْٛظأْظتٍهظ ٌا وماظتعًّظلٍٝظِٕا ماظخع  ءاظ ظـُٙ ه وماظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ا

ظ  مٔ ظلٛ ًِظ ظأ٠عماً ظ ٌو١ ١  ظ ٌا وماظ ٌعٛ ًِ ظ٘ذٖ ظ٠ُٚٙ ظ ٌو١  ا ظأْظت مـعظلٍٝ ِٓظهئٙم

اظ ٌ  حظ ٌّمدٞاظٚ٘ذٖظ١ِلةظـٟظ٘ذٖظ ٌا وماظتسمُ٘ظـٟظت س١ٓظصٛمتٙمظ ٌذ١ٕ٘ ظلٕ ظلّلائٙم

ظ ٌس١مم اظ ظٔطمق ظٚت٠مدة ظ ٌوطمم٠ماا ظتم١ٕما ظتط٠ٛ  ظـٟ ظ ٌا وما ظتٍه ظ ساتّمم ظخلاي ـّٓ

 ٌىٙ  مئ١ ظٚت س١ٓظأد ئٙماظتاّىٓظ٘ذٖظ ٌا وماظِٓظجذ ظ ٌّل٠ ظِٓظ ٌعّلاءاظ ٌذ٠ٓظ٠و تْٛظ

ظلٓظ اد ءظ ٌو١ ٟظ اـعًاظٚتىم١ٌؿظ ٌااؽ١ًظ ٌّٕ فع ظـٟظ ٌّ ٜظ ٌط٠ًٛ.

ظ ظِا ظ ٌ  ٚيا ظ٘ذ  ظٔامئه ظٚتافك ظأْظظل(2022دساسخ ٕ٘ذ ِشتضٝ  بثش ) عطظٔامئه ـٟ

ظ ١ّلةظ ظتّامت ظِؤسسما ظٟ٘ ظ ٌ ع  ءا ظٌٍّٕا ما ظ اخع  ظ ٌاس٠ٛك ظتاوٕٝ ظ ٌاٟ  ٌّؤسسما

ظتٕمـس١ ظلٕ ظ ٌ ّٙٛماظٚ٘ذٖظ ١ٌّلةظ ٌإمـس١ ظتل٠ ظِٓظر٠ م ١ ظ ٌصٛمةظ ٌذ١ٕ٘ ظلٕ ظجّٙٛم٘م.

  ;Bouzida, SaoussenMimoune, Mouaadدساساخ ٚأ٠عدمظًتافدكظِداظ عدطظٔادمئهظ

ح١ددثظتٛصددٍهظ ٌ م سدد ظرٌددٝظأْظتوٕددٟظِٕتّدد ظت٠ٛٛتددمظٌٍاسدد٠ٛكظ اخعدد اظوّدد خًظ(ل 2019)

 سا  ت١ ٟظ٠ا١حظٌّٕتّماظ الّمياظ ٌ صدٛيظلٍدٝظ١ِدلةظتٕمـسد١ ظِسدا  ِ اظٚاٌدهظِدٓظخدلايظ

 (.Ps7ت س١ ظلٕمص ظ ٌّل٠هظ ٌاس٠ٛمٟظ اخع ظ 
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ٔظااشن(ل ٚاٌتااٟ ٠ّىاآ ٌٍشااشوبد  ِااب ٘ااٟ اسااتشات١ز١بد اٌتساا٠ٛك الأخضااش )ِاآ ٚرٙااخ -8ط

 اٌّصٕعخ ٌٍس١بساد اٌىٙشثبئ١خل اعتّبد٘ب ٌتضم١ك اٌّض٠ذ ِٓ إٌزبس ٚاٌتفٛق فٟ اٌسٛق 

 (10رذٚي سلُ )

 تٛص٠ع أفشاد ع١ٕخ اٌذساسخ ف١ّب ٠تعٍك ثبستشات١ز١بد اٌتس٠ٛك الأخضش

ِٓ إٌزبس ٚاٌتٟ ٠ّىٓ ٌٍششوبد اٌّصٕعخ ٌٍس١بساد اٌىٙشثبئ١خل اعتّبد٘ب ٌتضم١ك اٌّض٠ذ 

 400ْ=  ٚاٌتفٛق فٟ اٌسٛق

 الاستشات١ز١خ َ
 ِٛافك رذا  

ِٛافك ئٌٝ صذ 

 ِب
اٌّتٛسظ  غ١ش ِٛافك

 اٌضسبثٟ
 اٌتشت١ت

الاتزبٖ 

 اٌعبَ
 % ن % ن % ن

ظ1

 ٌا و١لظلٍٝظ ٌفٛ ئ ظ ٌو١ ١ ظٌٙمظِتًظ

تم١ًٍظ ؤوعم ماظ ٌعممةظٚ ولاّمدظ

ظلٍٝظِصمدمظ ٌطمل ظ ٌّا  دة

ظ6ظ2.547ظ8ظ32ظ19.2ظ77ظ72.8ظ291
ِٛ ـكظ

ظج  ًظ

ظ2

 ٌاعمْٚظِاظ ٌّٕتّماظ ٌو١ ١ ظ

ٚ ٌ ّع١ماظا اظ ٌصٍ ظٌٍّسمّ٘ ظ

ـٟظِامم٠اظحفعظ ٌو١  ظٚدلُظ

 ٌمعم٠مظ ٌو١ ١ اظِّمظ٠سمل ظلٍٝظ

ظ ٕمءظصٛمةظر٠ م ١ ظٌٍا و 

ظ7ظ2.532ظ6ظ24ظ23.5ظ94ظ73.5ظ282
ِٛ ـكظ

ظج  ًظ

ظ3

ِٓظخلايظ وساتّممظـٟظ و اىممظ

تم١ٕماظج ٠ ةاظ٠ّىٓظٚتط٠ٛ ظ

ٌٍا وماظتعل٠لظتٕمـس١اٙمظٚجذ ظ

 ٌّل٠ ظِٓظ ٌعّلاءظ ٌذ٠ٓظ٠ٙاّْٛظ

ظ موسا  ِ ظ ٌو١ ١ 

ظ8ظ2.527ظ2.7ظ11ظ27.3ظ139ظ73ظ283
ِٛ ـكظ

ظج  ًظ

ظ4

تٛس١اظهوى ظٔممغظ ٌو١اظٚ ٌاٛت٠اظ

ٌااًّظ ٌّل٠ ظِٓظ اِموٓظ ٌاٟظ

٠ّىٓظٌٍعّلاءظ ٌٛصٛيظر١ٌٙمظ

ظ سٌٙٛ 

ظ5ظ2.561ظ-ظ-ظ24.7ظ99ظ75.3ظ331
ِٛ ـكظ

ظج  ًظ

ظ5

تم ٠ُظِ اٜٛظتع١ٍّٟظٚرمهمد اظ

حٛيظ سا   َظٚص١مٔ ظ ٌس١مم اظ

 ٌىٙ  مئ١ اظٚو١ف١ ظ وسافمدةظ

ظ ٌمصٜٛظِٕٙم

ظ4ظ2.574ظ5.2ظ21ظ18ظ72ظ76.8ظ337
ِٛ ـكظ

ظج  ًظ

ظ6

 ٌّاممو ظـٟظ ٌّومدم اظ ٌّ اّع١ ظ

 ٌّ ١ٍ ظٚدلُظ ٌّامم٠اظ ٌو١ ١ ظ

ظٚ وجاّمل١ اظِّمظ٠سمُ٘ظـٟظ ٕمء

ظصٛمةظر٠ م ١ ظٌٍا و 

ظ3ظ2.581ظ-ظ-ظ22.2ظ89ظ77.8ظ311
ِٛ ـكظ

ظج  ًظ

ظ7

 ٌعًّظلٍٝظدلُظ ٌو١ٕ ظ ٌا ا١ ظ

ٌٍس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظِتًظهوىماظ

ظ ٌا ٓ

ظ1ظ2.656ظ-ظ-ظ5.2ظ21ظ94.8ظ379
ِٛ ـكظ

ظج  ًظ

ظ8

تاى١ًظه  وماظِاظه وماظ ٌطمل ظ

ٚ ٌاىٌٕٛٛج١مظٌاط٠ٛ ظحٍٛيظِواى ةظ

ظ ٌعّلاءٌٍا ٓظٚت س١ٓظت    ظ

ظ2ظ2.642ظ-ظ-ظ6.7ظ27ظ93.3ظ373
ِٛ ـكظ

ظج  ًظ

ظ9

تم ٠ُظخ ِماظِمظ ع ظ ٌو١اظ١ِّلةظ

ِتًظ ٌص١مٔ ظ ٌّا صص ظٚ ٌ لُظ

ظ ٌفٕٟ

ظ9ظ2.414ظ9.7ظ39ظ46.8ظ187ظ43.5ظ174

ِٛ ـكظ

رٌٝظح ظ

ظِم

ظ ٌ  ٚيظملُظ  ظٌ ٜظأـ  دظل١ٕ ظ13تا١ ظٔامئهظ٘ذ  ظأٔٗظ  سم ظل١ّ ظ  ٌّاٛسػظ ٌ سم ٟ(ا  )

ظ ظ ٌّصٕع ظ ٌ م س ا ظٌٍا وما ظ٠ّىٓ ظٚ ٌاٟ ظ اخع ا ظ ٌاس٠ٛك ظ مسا  ت١ ١ما ظ٠اعٍك ـ١ّم

ٌٍس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ اظ لاّمد٘مظٌا م١كظ ٌّل٠ ظِٓظ ٌٕ ماظٚ ٌافٛقظـٟظ ٌسٛقاظٔ  ظأٔٙمظومٔهظ

ظلٕ ظِساٜٛظ  ظد ٌ ظرحصمئ١مً ظ ١ٓظ سا م متُٙاظٚومٔهظ3.31ج١ّعٙم ظ ّعٕٝظأْظٕ٘منظـ ٚلمً (ا
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 ت مٖظ ِٛ ـكظج  ً(اظِمظل  ظ سا  ت١ ١ ظ تم ٠ُظخ ِماظِمظ ع ظ ٌو١اظظج١ّاظ وسا  ت١ ١ماظـٟ

ظ١ِّلةظِتًظ ٌص١مٔ ظ ٌّا صص ظٚ ٌ لُظ ٌفٕٟ(اظـىمٔهظـٟظ ت مٖظ ِٛ ـكظرٌٝظح ظِم(.

ظجّٙٛمظ ظأ ٕٝظل١ٍٙم ظـم  ظ ٌ  ٚيا ظـٟظ٘ذ  ظاو ٘م ظرٌٝظج١ّاظ وسا  ت١ ١ ظ ٌاٟظتُ ظٔت ٔم ٚرا 

ظِٓ ظ ي١ّ٘اٙما ظٚأهمد ظ ٌ م س ا ظ ٌو١ٕ ظظل١ٕ  ظأْظ ٌعًّظلٍٝظدلُ ظِتلاً ظـٕ   ظٌٙم. خلايظتي١٠ ُ٘

ظٚأْظ ظ ٌ ّٙٛما ظأ٠ٌٛٚما ظأُ٘ ظِٓ ظجمءا ظ ٌا ٓا ظهوىما ظِتً ظ ٌىٙ  مئ١  ظٌٍس١مم ا  ٌا ا١ 

ظٌٙذٖظ ظ ٌ ع  ء ظ ٌاس٠ٛم١  ظحّلاتٙم ظخلاي ظِٓ ظٌٙم ظٚتسٛق ظل١ٍٙما ظ ٌس١مم ا ظه وما تعًّ

ظ ٌّٕا ما.

ظٚ  ظ ٌطمل  ظه وما ظِا ظه  وما ظتاى١ً ظٌٍا ٓظٚأ٠عمً ظِواى ة ظحٍٛي ظٌاط٠ٛ  ٌاىٌٕٛٛج١م

ظ ٌس١مم اظ ظ لإمء ظـٟ ظ ٌعّلاء ظمؼو  ظِٓ ظتل٠  ظأْ ظهئٙم ظِٓ ظٚ ٌاٟ ظ ٌعّلاءا ظت     ٚت س١ٓ

ظتٍهظ ٌا ومااظ ظِٓ ظخع  ء ظتس٠ٛم١  ظ٠  ظ ذيظجٙٛد ظ ٌ ٙٛد  ظِٚٓظخلايظ٘ذٖ  ٌىٙ  مئ١ .

ظلإ   تظجٙٛدُ٘ظـٟظ ٌسعٟظل ِمظًٔ ٛظ ٌو١  ظ ٌٕت١ف .ظ

ماظأْظتساع١ٓظ ٙذٖظ ٌٕامئهظٌا س١ٓظ سا  ت١ ١متٙمظ ٌاس٠ٛم١ ظ ٌ ع  ءاظٌىٟظ٠ٚ  ظلٍٝظ ٌا و

ظتيتٟظ ٕامئهظأـعًظٌ ٜظ ٌّساٍٙى١ٓ.

ظ ٌ  ٚياظِاظ عطظٔامئهظ ـٟظأٔٗظظل(2022دساسخ سٙٝ عجذ إٌّعُ شٍجٟ )ٚتافكظٔامئهظ٘ذ 

 ٌعّلاءاظلٍٝظ ٌّؤسسماظ ذيظ ٌىت١ ظِٓظ وسا  ت١ ١ماظ ٌاس٠ٛم١ ظ ٌ ع  ءظٌوثظ ٌٛلٟظٌ ٜظ

ٚحتُٙظِٓظخلايظتٍهظ لإسا  ت١ ١ماظ ٌ ع  ءاظرٌٝظ ٌاٛجٗظٔ ٛظ ٌسٍٛو١ماظ ٌاٟظت مـعظلٍٝظ

ظ ٌو١  .

 ِب تأح١ش اٌعجبساد اٌتب١ٌخ ع١ٍهل عٕذِب تشب٘ذ ئعلاْ ٌس١بسح وٙشثبئ١خ  -9ط

 (11رذٚي سلُ )

 تٛص٠ع أفشاد ع١ٕخ اٌذساسخ ف١ّب ٠تعٍك ثبٌّإحشاد ع١ٍٗ

 400ْ=  سح وٙشثبئ١خعٕذِب ٠شب٘ذ ئعلاْ ٌس١ب

 اٌعجبسح َ
 ِإحشح رذا  

ِإحشح ئٌٝ صذ 

 ِب
اٌّتٛسظ  غ١ش ِإحشح

 اٌضسبثٟ
 اٌتشت١ت

الاتزبٖ 

 اٌعبَ
 % ن % ن % ن

ظ1
تٛظ١حظ ٌّٕمـاظ ٌّ اٍف ظوسا   َظ

ظ ٌس١ممةظ ٌىٙ  مئ١ 
ظ1ظ2.686ظ-ظ-ظ-ظ-ظ133ظ433

ِؤ  ةظ

ظج  ًظ

ظ2
٠ٛ  ظ سُظ ٌا و ظ ٌّصٕع ظـٟظت س١ٓظ

ظصٛمةظ ٌعلاِ ظ ٌا مم٠ ظـٟظإٟ٘ظ
ظ2ظ2.672ظ-ظ-ظ2.2ظ9ظ97.8ظ391

ِؤ  ةظ

ظج  ًظ

ظ3

 اسٍٛ ظ ٌذٞظتسا  ِٗظه وماظ
 ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظـٟظ ٌاس٠ٛكاظِلائُظ

٠ٚإمس ظِاظغو١ع ظ٘ذ ظ ٌٕٛعظ ٌ  ٠ ظ

ظِٓظ ٌس١مم ا

ظ5ظ2.547ظ4.2ظ17ظ25.5ظ132ظ73.3ظ281
ِؤ  ةظ

ظج  ًظ

ظ4
أهع ظ موغّ ٕمْظلٕ ِمظأل أظتع١ٍمماظ

ظر٠ م ١ ظِٓظِلانظ٘ذٖظ ٌس١مم ا
ظ4ظ2.571ظ11.2ظ45ظ11.5ظ46ظ77.3ظ339

ِؤ  ةظ

ظج  ًظ

ظ5
رللأماظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظت داظِٓظ

ظٔسو ظٚوئٟظٌٍعلاِ ظ ٌا مم٠ ظ
ظ6ظ2.536ظ14.5ظ58ظ17.5ظ73ظ68ظ272

ِؤ  ةظ
ظج  ًظ

ظ6

ٌا وماظت ـعٕٟظ ٌّّممسماظ ٌاس٠ٛم١ ظ

 ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظلٍٝظ ت ماظل  مظ

 ٌا  ءاظِٓظخلايظِمظتم ِٗظِٓظ
ظِعٍِٛماظٚظّمٔما

ظ7ظ2.511ظ16.7ظ67ظ23.3ظ81ظ63ظ252
ِؤ  ةظ

ظج  ًظ

ظ7
 حاّميظ ٌا  ءظٌ ٞظٌس١ممةظوٙ  مئ١ اظ

ظ٠ىْٛظلمٌٟظ سو ظ ماٟظـٟظ ٌا و 
ظ3ظ2.594ظ-ظ-ظ19.7ظ79ظ83.3ظ321

ِؤ  ةظ

ظج  ًظ



0202د٠سّجش/ )اٌزضء اٌخبٟٔ( أوتٛثش 98اٌعذد  –اٌّزٍخ اٌّصش٠خ ٌجضٛث الإعلاَ   

1157 

ظ ظٌ ٜظأـ  دظل١ٕ ظ11 ٌ  ٚيظملُظ تا١ ظٔامئهظ٘ذ  ظأٔٗظ  سم ظل١ّ ظ  ٌّاٛسػظ ٌ سم ٟ(ا  )

ظومٔهظ ظأٔٙم ظٔ   ظوٙ  مئ١ ا ظرللاْظٌس١ممة ظ٠ام٘  ظلٕ ِم ظ٠اعٍكظ مٌّؤ   اظل١ٍٗ ظـ١ّم  ٌ م س ا

ظلٕ ظِساٜٛظ  ظد ٌ ظرحصمئ١مً ظ ١ٓظ سا م متُٙاظٚومٔهظ3.31ج١ّعٙم ظ ّعٕٝظأْظٕ٘منظـ ٚلمً (ا

ظج ظ ِؤ  ة ظ ت مٖ ظـٟ ظـٟظظ  ً(.ج١ّعٙم ظجمءا ظٚ ٌاٟ ظأّ٘ٙم ظِٓ ظٔذو  ظ٘مِ  ظلومم ا ٟ٘ٚ

ظ ٌس١ممةظ ظوسا   َ ظ ٌّ اٍف  ظ ٌّٕمـا ظتٛظ١ح ظِتً ظ ٌ  ٚيا ظ٘ذ  ظـ ما ظِٓ ظ اٌٚٝ  ٌا ت١وما

ظإٟ٘اظ ظـٟ ظ ٌا مم٠  ظ ٌعلاِ  ظصٛمة ظت س١ٓ ظـٟ ظ ٌّصٕع  ظ ٌا و  ظ سُ ظ٠ٚٛ    ٌىٙ  مئ١ ا

ظ س ظلمٌٟ ظ٠ىْٛ ظوٙ  مئ١ ا ظٌس١ممة ظٌ ٞ ظ ٌا  ء ظٚأهع ظٚ حاّمي ظ ٌا و ا ظـٟ ظ ماٟ و 

 موغّ ٕمْظلٕ ِمظأل أظتع١ٍمماظر٠ م ١ ظِٓظِلانظ٘ذٖظ ٌس١مم ا.ـىًظ٘ذٖظ ٌعٛ ًِظتع ظلٛ ًِظ

ظ ٌاس٠ٛم١ ظ ظس١مسمتٙم ظٚظا ظلٕ  ظ لاومم٘ما ظـٟ ظ ٌس١مم ا ظه وما ظتيخذ٘م ظأْ ظ٠   ٘مِ ا

ظ ٌ ع  ء.ظظ

زجته ٚتٕٛٞ ِب سٍٛوه اٌّجبشش عٕذِب تشب٘ذ ئعلاْ عٓ س١بسح وٙشثبئ١خ أع –10ط

 ششائٙب 

 (12رذٚي سلُ )

 تٛص٠ع أفشاد ع١ٕخ اٌذساسخ ف١ّب ٠تعٍك ثبٌسٍٛن اٌّجبشش

 عٕذ ِشب٘ذح ئعلاْ عٓ س١بسح وٙشثبئ١خ أعزجتُٙ ٠ْٕٚٛٚ ششائٙب

 =ْ400 

 اٌسٍٛن َ
اٌّتٛسظ  أثذا   أص١بٔب   دائّب  

 اٌضسبثٟ
 اٌتشت١ت

الاتزبٖ 

 % ن % ن % ن اٌعبَ

ظ1
 ٌا و ظأتٛجٗظرٌٝظِٛلاظ

ظٌّع ـ ظ ٌّل٠ ظلٓظ ٌس١ممة
ظد ئّمًظظ5ظ2.569ظ4.7ظ19ظ19.3ظ77ظ76ظ334

ظ2

ألَٛظ مٌو ثظلٓظِ ّٛلماظ

لٍٝظِٛ لاظ ٌاٛ صًظ

 وجاّملٟظٌّع ـ ظمأٞظ

 ٌّلانظٚ ٌّسا  ١ِٓظٌٙذٖظ

ظ ٌس١ممة

ظد ئّمًظظ3ظ2.581ظ3.2ظ13ظ19ظ76ظ77.8ظ311

ظ3

أهم٘ ظـ١ ٠ٛ٘ماظت  ٠و١ ظ

ِٚ  جعماظٌّؤ  ٠ٓظأ كظـٟظ

ظآم ئُٙ

ظد ئّمًظظ4ظ2.575ظ1.7ظ7ظ21.3ظ85ظ77ظ338

ظ4
أسييظ ص لمئٟظِٚعممـٟظ

ظ ٌذ٠ٓظ٠ّاٍىْٛظٔفسظ ٌس١ممة
ظد ئّمًظظ2ظ2.591ظ2.2ظ9ظ17.8ظ71ظ83ظ323

ظ5
 ها ٞظ ٌس١ممةظـٛمظ ل م ٟظ

ظ ٙم
ظأ   ًظظ1ظ2.664ظ97.7ظ391ظ2.3ظ9ظ-ظ-

ظأح١مٔمًظظ6ظ2.496ظ35.5ظ142ظ58.7ظ235ظ5.8ظ23ظأوافٟظ مٌّام٘ ةظـمػظ7

ظ ٌ  ٚيظملُظ  ظٌ ٜظأـ  دظل١ٕ ظ12تا١ ظٔامئهظ٘ذ  ظأٔٗظ  سم ظل١ّ ظ  ٌّاٛسػظ ٌ سم ٟ(ا  )

ظأل واُٙظ ظوٙ  مئ١  ظس١ممة ظلٓ ظرللاْ ظِام٘ ة ظلٕ  ظ ٌّومه  ظ مٌسٍٛن ظ٠اعٍك ظـ١ّم  ٌ م س ا

ظ٠ْٕٚٛٚظه  ئٙماظٔ  ظأٔٙمظومٔهظج١ّعٙمظد ٌ ظرحصمئ١ماًظ ّعٕٝظأْظٕ٘منظـ ٚلمظً ١ٓظ سا م متُٙا

ظ ت مٖظ ظـٟ ظومْ ظـمػ( ظ مٌّام٘ ة ظ أوافٟ ظ ٌسٍٛن ظل   ظِم ظ د ئّمً(ا ظ ت مٖ ظـٟ ظج١ّعٙم ٚومٔه

ظ أح١مٔمً(اظٚ ٌسٍٛنظ  ها ٞظ ٌس١ممةظـٛمظ ل م ٟظ ٙم(اظومْظـٟظ ت مٖظ أ   ً(.
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ظ٘مِمًظٌا وماظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ اظ٠ٚ  ظأخذٖظـٟظ ولاوممظ ٚتع ظٔامئهظ٘ذ ظ ٌ  ٚيظِؤه  ً

ظلإسا  ت١ ١ماظ ٌاس٠ٛم١ ظ ٌ ع  ءظٌّٕا متٙم.لٕ ظٚظاظ ٌ طػظٚ 

ـٕ  ظأْظـ  ظ  ها ٞظ ٌس١ممةظـٛمظ ل م ٟظ ٙم(اظومٔهظـٟظ ت مٖظ أ   ً(اظٚ ٌذ٠ٓظأجم ٛ ظ ي   ًظـٟظ

ظ  ظ ٌف  ظومٔٛ  (ظِف دةظِٓظ جّمٌٟظجّٙٛمظل١ٕ ظ ٌ م س اظ ّعٕٝظأٔٗظمدظص ٠حظِٓظ391٘ذٖ

ٌا وماظ ٌس١مم ااظو  ظٚأْظتساّ ظٌفا  اظظ اؼٍو١ ظ ٌعتّٝاظأْظ ٌ ٙٛدظ ٌاس٠ٛم١ ظ ٌ ع  ء

ظغ٠ٍٛ ظٚ يسم١ٌ ظِ اٍف اظٌىٟظ٠مإاظ ٌّساٍٙهظ ملإمءظتٍهظ ٌس١ممة.

 اختجبس  ضخ اٌفشر١خ

ُٚظعهظٌٙذٖظ ٌ م س :  ـ١ّمظ٠ٍٟظٔساع ضظ خاوممظص  ظ ٌف ظ١ اظ ٌاٟظ

الأخضاشل ٚرٛد علالخ استجبط١خ راد دلاٌخ ئصصبئ١خل ث١ٓ ص٠بدح ِّبسسخ اٌشاشوبد ٌٍتسا٠ٛك 

 ٚتعض٠ض  ٛستٙب اٌز١ٕ٘خ فٟ ئثشاص ١ِضح تٕبفس١خ ٌٙب ٌذٜ اٌّستٍٙى١ٓ.

 (13رذٚي سلُ )

 صسبة ِعبًِ الاستجبطل ث١ٓ ص٠بدح ِّبسسخ اٌششوبد ٌٍتس٠ٛك الأخضش

 ٚتعض٠ض  ٛستٙب اٌز١ٕ٘خ فٟ ئثشاص ١ِضح تٕبفس١خ ٌٙب ٌذٜ اٌّستٍٙى١ٓ

 =ْ400 

ص٠بدح ِّبسسخ اٌششوبد 

 ٌٍتس٠ٛك الأخضش

٠ض  ٛستٙب اٌز١ٕ٘خ فٟ ئثشاص ١ِضح تعض

 ِستٜٛ اٌذلاٌخ ِعبًِ الاستجبط تٕبفس١خ ٌٙب ٌذٜ اٌّستٍٙى١ٓ

َ1  1 َ2  2 

ظ3.31ظ**3.937ظ3.352ظ1.139ظ3.328ظ1.114

ظ  ظِساٜٛظ٠13اعحظِٓظج ٚيظملُ ظلٕ  ظد ٌ ظرحصمئ١مً ظ متومغ١ ظغ د٠ ا ظتٛج ظللال  ظأٔٗ  )

ٌٍاس٠ٛكظ اخع اظٚتعل٠لظصٛمتٙمظ ٌذ١ٕ٘ ظـٟظر   تظت٠مدةظِّممس ظ ٌا وماظ(اظ ١ٓظ3.31 

اظٌ ٜظ اـ  دظل١ ظ ٌ م س اظٚ٘ٛظِمظ٠ مكظص  ظـ ظ١ ظ٘ذٖظ١ِلةظتٕمـس١ ظٌٙمظٌ ٜظ ٌّساٍٙى١ٓ

ظ ٌ م س .

 إٌتبئذ اٌعبِخ ٌٍذساسخ:

سددعهظ ٌ م سدد ظرٌددٝظ ٌاعدد ؾظلٍددٝظأ دد ظِّممسددماظ ٌادد وماظٌٍاسدد٠ٛكظ اخعدد اظـددٟظتعل٠ددلظ

ٚللالاٗظ ا م١كظ ١ٌّلةظ ٌإمـس١ ظٌٙمظٌد ٜظ ٌّسداٍٙى١ٓاظٚـ١ّدمظ٠ٍدٟظأ٘دُظ ٌٕادمئهظ ٌصٛمةظ ٌذ١ٕ٘ ظ

ظ ٌعمِ ظ ٌاٟظتٛصٍهظر١ٌٙمظ ٌ م س :

أْظـ  ظ ٌاوم ظٟ٘ظأوت ظـ ماظ ٌ ّٙدٛمظ ٘اّمِدمظً مٌسد١مم اظ ٌىٙ  مئ١د اظتا١ ظ ٌٕامئهظرٌٝظ .1

 ءاظٚتاّاداظٚ٘ذٖظ ٌٕا١  ظِٕطم١ اظح١ثظأْظ٘دذٖظ ٌسد١مم اظتا١ّدلظ مد م اظخمصد ظـدٟظ اد

 اىٌٕٛٛج١مظح ٠ت اظِّمظتسُٙظـدٟظ سدامطم ظـ د ظ ٌادوم اظٚ ٌادٟظ٠ىدْٛظٌد ٠ٙمظد ئّدمظًهدؽؿظ

 مٌاىٌٕٛٛج١ددماظٚ و اىدددمم اظ ٌ  ٠تدد اظ  دددلاؾظ ٌف ددماظ ٌىو١ددد ةظـددٟظ ٌسدددٓاظ٠ىددْٛظٌددد ٠ُٙظ

  سام  مظٔٛلمظًِمظٔ ٛظ ٌام١ٍ ٞاظٚوظ٠ حوْٛظ مٌّ متـ ظٌا ٛواظوو١ ة.

ٙددٛمظل١ٕدد ظ ٌ م سدد ظأٚظ١ٔدد ظلدد ُِٚٙظلٍددٝظهدد  ءظسدد١ممةظوددمْظِددٓظأ٘ددُظأسددوم ظهدد  ءظجّ .2

وٙ  مئ١ اظِمممٔ ظ دمٌاٟظتعّدًظ دمٌٛلٛدظأٚظ ٌؽدمتاظومٔدهظـدٟظ ت دمٖظأٔٙدمظتمد َظت   د ظل١دمدةظ
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د٠ٕم١ِى١ ظِّٚاع ظـدٟظ اد ءاظٚتعّدًظـدٟظصدّهاظِّدمظ٠مٍدًظِدٓظ ٌعٛظدمءظ ٌٕمت د ظلدٓظ

ِددٓظلٍدٝظ ٌّدد ٜظ ٌط٠ٛددًاظ ٌاادؽ١ًظٚتددٛـ ظت   دد ظل١دمدةظ٘مدئدد ظِٚ ٠ دد اظٚأٔٙدمظ سدداتّممظآ

 ٔت  ًظٌّٛ وواٙمظٌاطٛم اظ اسٛ قظٚ حاٛ ئٙمظلٍٝظتىٌٕٛٛج١مظِام ِ .

تادد١ ظ ٌٕاددمئهظ مٌٕسددو ظاسددوم ظ ٌددذ٠ٓظوظ٠ وددْٛظ٘ددذٖظ ٌسدد١مم ااظٚوظ٠ٕددْٛٚظهدد  ئٙماظأْظ .3

ٌ ٠ُٙظلٍكظ ايْظتىٍف ظرصلااظٚص١مٔ ظ ٌوطمم٠دماظٌٍسد١مم اظ ٌىٙ  مئ١د اظٚسدع ٘مظأؼٍدٝظ

١ٍ ٠ اظٚأْظ ٌو١ٕ ظ ٌا ا١ ظٌٍا ٓظؼ١ ظِاطٛمةظ ّمظ٠ىفٟاظٚوظ٠ٛجد ظٔمدمغظِٓظ ٌس١مم اظ ٌام

 ه ٓظوت١ ة.

ومْظِٓظأُ٘ظ ٌّؤ   اظ ٌاٟظتؤ  ظلٍٝظل  مظه  ءظ ٌّساٍٙهظٌس١ممةظوٙ  مئ١د اظ٘دٟظح دُظ .4

 ٌا و ظ ٌّصٕع ظٌٙذٖظ ٌس١ممةظـٟظسٛقظ ٌس١مم ااظٚٚـ ةظلطاظ ٌؽ١ممظٚسٌٙٛ ظ ٌصد١مٔ اظظ

ِٚ ٜظ ٌّسمـ ظ ٌّمطٛل ظٌٍا ٕ ظ ٌىٙ  مئ١ ظ ٌٛ ح ةاظٚٚـ ةظٚجٛدظٔممغظهد ٓظٌٍسد١مم اظ

  ٌىٙ  مئ١ .ظظ

 ٌ فمظظلٍٝظ ٌو١  اظـٟظِ تو ظِايخ ةظٔٛلمظًِماظِٓظ ٌعٛ ًِظ ٌاٟظتاعٍكظ مت دماظظجمءظلمًِ .5

ل  مظه  ءظسد١ممةظوٙ  مئ١د اظح١دثظأْظ ٌ ّٙدٛمظ ٌّصد ٞظرا ظألد َظلٍدٝظهد  ءظِما١ٕدماظ

ؼم١ٌدد ظ ٌددتّٓاظِتددًظ ٌسدد١ممةظ ٌىٙ  مئ١دد اظـسددٛؾظ٠ىددْٛظـددٟظِم ِدد ظأ٠ٌٛٚمتددٗظ ٌم١ّدد ظِمم ددًظ

ـامدداظ ا٠ٌٛٚددماظ ٌّمد٠دد ظـددٟظ ٌّم ِدد اظٚ ٌسدد١ممةظ مٌٕسددو ظظ ٌسددع اظٚ اد ءاظٚرلددمدةظ ٌو١دداا

ٌٍ ّٙٛمظ ٌّص ٞاظتماظِٓظظّٓظ ٌّما١ٕماظ ٌت١ّٕد ظٚ ٌّعّد ةاظ دُظ٠ديتٟظ عد ظاٌدهظلمِدًظ

  ٌ فمظظلٍٝظ ٌو١  .

مأٜظجّٙٛمظل١ٕ ظ ٌ م س ظأْظه وماظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ اظـٟظحمجد ظٌودذيظ ٌّل٠د ظِدٓظ .6

م اظ ٌىٙ  مئ١ ظِدٓظٔمح١د ظ ٌاسد٠ٛكظ اخعد اظ٠ٚ د ظ ٌاٛل١ ظٚ ٌاتم١ؿظحٛيظِل ٠مظ ٌس١م

أْظتاعمْٚظِداظٚودلاءظِٚدٛتل١ٓظِسدا ١ّ٠ٓظٚلدمدمْٚظلٍدٝظتدٛـ١ ظ ٌسد١مم اظ ٌىٙ  مئ١د ظ

ٚلطدداظؼ١مم٘ددمظ مسدداّ  ماظ٠ٚ دد ظلٍددٝظ ٌ ىِٛددماظأْظتمددَٛظ س١مسددماظتادد ١ع١ اظلٍددٝظ

١دٗظ ٌعّدلاءظ سا   َظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ اظـىًظ٘ذٖظ ٌعٛ ًِظتسمل ظ اىًظوو١د ظلٍدٝظتٛج

 ٌا  ءظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ .

٠ دد ظأْظتسددا  َظهدد وماظ ٌسدد١مم اظ ٌىٙ  مئ١دد اظٚسددمئًظتسدد٠ٛم١ ظِاعدد دةاظِتددًظتددٛـ١ ظ .7

ـ صظٌا    ظ ٌم١مدةاظٚ سا   َظٚسمئًظ ٌاس٠ٛكظ ٌ ل١ّ ظـٟظ ٌّم ِد اظح١دثظأْظأوتد ظـ د ظ

ٌ لّدٟظ ادىًظتا ٗظٔ ٛظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ ظ٘دٟظـ د ظ ٌادوم اظـ١إمسد ظِعٙدمظ ٌاسد٠ٛكظ 

أـعددًاظلددلاٚةظلٍددٝظِاددممو ظتٍددهظ ٌادد وماظـددٟظـعم١ٌددماظِٚددؤتّ  اظٚٔدد ٚ اظتتم١ف١دد اظ

 ٚتٛظ١حظـٛ ئ ظ٘ذٖظ ٌس١مم اظلٍٝظ اـ  دظٚ ٌّ اّا.

 ديْظ ٌاد وماظ ٌّصدٕع ظٌٍسد١مم اظ%(اظ94.7أهمماظٔسو ظوو١ ةظِٓظ ٌ ّٙٛمظتم مظ دـظ  .8

١ِددلةظتٕمـسدد١ ظ فعددًظظ ٌىٙ  مئ١دد ظتعددلتظِددٓظصددٛمتٙمظ ٌذ١ٕ٘دد ظٌدد ٜظ ٌ ّٙددٛماظٚت مددك

 سا   ِٙمظٌٍاس٠ٛكظ اخع اظ مٌ ؼُظِٓظأْظلمًِظ ٌسع ظٚ اد ءظٚ ٌصد١مٔ اظِدٓظظدّٓظ

أُ٘ظ ٌعٛ ًِظ ٌاٟظ٠فعٍٛٔٙمظلٍدٝظحسدم ظلمِدًظ ٌ فدمظظلٍدٝظ ٌو١ د اظٌٚىدُٕٙظ٠د موْٛظأْظ

تٍهظ ٌا وماظتعًّظلٍٝظِٕا ماظخع  ءاظِدٓظهدئٙمظأْظت دمـعظلٍدٝظ ٌو١ د اظ٠ٚٙدُظ٘دذٖظ

 ِددًظ ٌو١ ١دد ظأ٠عددماًظ  مٔدد ظلٛ ِددًظ ٌدد  حظ ٌّددمدٞاظٚ٘ددذٖظ١ِددلةظـددٟظ٘ددذٖظ ٌادد وماظ ٌعٛ

 ٌا وماظتسمُ٘ظـٟظت س١ٓظصٛمتٙمظ ٌذ١ٕ٘ ظلٕ ظلّلائٙم.ظـٙدُظ٠د ْٚظأْظ٘دذٖظ ٌاد وماظ
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تاّىٓظِٓظجذ ظ ٌّل٠ ظِٓظ ٌعّلاءاظ ٌذ٠ٓظ٠و تدْٛظلدٓظ اد ءظ ٌو١ دٟظ اـعدًاظٚتىدم١ٌؿظ

  ٌااؽ١ًظ ٌّٕ فع ظلٍٝظ ٌّ ٜظ ٌط٠ًٛ.

ٓظأُ٘ظ وسا  ت١ ١ماظ ٌاس٠ٛم١ ظ ٌ ع  ءظ ٌاٟظأهمدظ ٙمظ ٌ ّٙٛماظـٟظ سدا   ِٙمظومٔهظِ .9

ِٓظلوًظه وماظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١د اظ٘دٟظ ٌّادممو ظـدٟظ ٌّودمدم اظ ٌّ اّع١د ظ ٌّ ١ٍد ظ

ٚدلُظ ٌّامم٠اظ ٌو١ ١ ظٚ وجاّمل١ اظِّمظ٠سمُ٘ظـٟظ ٕمءظصدٛمةظر٠ م ١د ظٌٍاد و اظٚتمد ٠ُظ

يظ سا   َظٚص١مٔ ظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١ اظٚو١ف١ ظ وسدافمدةظِ اٜٛظتع١ٍّٟظٚرمهمد اظحٛ

 ٌمصٜٛظِٕٙماظٚ ٌا و١لظلٍٝظ ٌفٛ ئ ظ ٌو١ ١ ظٌٙمظِتًظتم١ًٍظ ؤوعم ماظ ٌعممةاظٚ ولاّدمدظ

 لٍٝظِصمدمظ ٌطمل ظ ٌّا  دة.

و ددد ظٚأْظتسددداّ ظ ٌ ٙدددٛدظ ٌاسددد٠ٛم١ ظ ٌ عددد  ءظٌاددد وماظ ٌسددد١مم ااظٌفاددد  اظغ٠ٍٛددد ظ .13

ٟظ٠مإدداظ ٌّسدداٍٙهظ ملإددمءظتٍددهظ ٌسدد١ممةاظح١ددثظأهددمماظ ٌٕاددمئهظأْظٚ يسددم١ٌ ظِ اٍفدد اظٌىدد

 ٌّساٍٙهظٌدٓظ٠مد َظلٍدٝظهد  ءظ ٌسد١ممةظ ٌىٙ  مئ١د ظـدٛمظِادم٘ تٗظٌللدلاْاظٚ ٌسدو ظـدٟظ

اٌهظأْظ٘دذ ظ ٌّٕداهظؼدمٌٟظ ٌدتّٓاظٚ ٌاىٌٕٛٛج١دمظ ٌّسدا  ِ ظـ١دٗظح ٠تد ظٔسدو١ماًظـٍدذٌهظو د ظ

٠م١ ظل١ٍدٗاظلٍدٝظـاد  اظغ٠ٍٛد ظٌٍٛصدٛيظٚأْظت ولظه وماظ ٌس١مم اظـٟظجٙٛد٘مظ ٌاسٛ

 رٌٝظ لإمعظ ٌّساٍٙه.

 تٛ ١بد اٌذساسخ:

ِددٓظخددلايظٔاددمئهظ ٌ م سدد ظ ٌ م١ٌدد اظٚ سدداع  ضظٔاددمئهظ ٌ م سددماظ ٌسددم م اظـددٟظتٛظدد١حظأ دد ظ

ِّممسماظ ٌا وماظٌٍاسد٠ٛكظ اخعد اظـدٟظتعل٠دلظ ٌصدٛمةظ ٌذ١ٕ٘د ظٚللالادٗظ ا م١دكظ ١ٌّدلةظ

ظتٛصًظ ٌومحثظٌوعطظ ٌاٛص١مااظ٠ّىٓظتٛظ١ ٙمظوّمظ٠ٍٟ: ٌإمـس١ ظٌٙمظٌ ٜظ ٌّساٍٙى١ٓاظ

٠  ظلٍٝظه وماظ ٌس١مم اظ ٌىٙ  مئ١د اظتعل٠دلظجٙٛد٘دمظـدٟظ دذيظ ٌّل٠د ظِدٓظ ٌ ّدلااظ .1

 ٌاس٠ٛم١ ظ ٌ ع  ءاظٚ ٌاٟظتٛظحظِ ٜظأ١ّ٘ ظتٍهظ ٌّٕا دماظٌٍ فدمظظلٍدٝظ ٌو١ د اظٚلد َظ

 ٚرلمدةظ ١عٙم. ٌا و١لظ اىًظأسمسٟظـمػظلٍٝظ١ِل اظأد ءظ ٌس١ممةظٚسع ٘مظ

 ٌعًّظلٍٝظتٛـ١ ظٔممغظه ٓظس ٠اظِاع دةظلٍٝظ ٌط قظـٟظج١ّاظ ٌّد ْاظح١دثظأٔٙدمظأ٘دُظ .2

ٚسدد١ٍ ظٌادد ٓظ ٌسدد١مم اظ ٌىٙ  مئ١دد اظٚ ولاّددمدظلٍددٝظ ٌادد ٓظِددٓظخددلايظ ٌّٕددلياظوظ٠عدد ظ

  وخا١ممظ اِتًاظٔت  ظًأٗظه ٓظ طٟء.

١ ظـدٟظج١ّداظ ٌّد ْاظٌىدٟظلٍٝظ ٌا وماظتٛـ١ ظٚولاءظِٚ  ولظص١مٔ ظٌٍس١مم اظ ٌىٙ  مئ .3

٠طّ ٓظ ٌعّلاءظٌاد  ءظسد١ممةاظٌٙدمظجد ٚيظِٚٛ ل١د ظصد١مٔ ظِٕاتّد اظٌٚدٓظت د ثظِادىٍ ظ

 وو١ ةظٌٙمظـٟظ٘ذ ظ ٌايْ.ظظظ

٠مدداظلٍددٝظلددمتكظ ٌ ىِٛددماظِسدد ١ٌٛ ظوو١دد ةظـددٟظ٘ددذ ظ ٌادديْاظـع١ٍٙددمظأْظتددٕتُظـعم١ٌددماظ .4

لٍددٝظ ٌو١ دد اظظِٚددؤتّ  اظوت١دد ةظٌاٛل١دد ظ ٌ ّٙددٛمظ ي١ّ٘دد ظ ٌّٕا ددماظ ٌ عدد  ءاظٌٍ فددمظ

ٚتعًّظلٍٝظتسد١ًٙظ ١داظ ٌسد١مم اظ ٌىٙ  مئ١د اظسدٛ ءظ ادذ١ًٌظ ٌعمودماظأِدمَظ ٌاد ومااظأٚظ

 تس١ًٙظ ٌا  ءظلٓظغ ٠كظألسمغظلٍٝظ ٌّ ٜظ ٌط٠ًٛ.

ظ

ظ

ظ



0202د٠سّجش/ )اٌزضء اٌخبٟٔ( أوتٛثش 98اٌعذد  –اٌّزٍخ اٌّصش٠خ ٌجضٛث الإعلاَ   

1161 

 اٌّشارع:
                                                           
(1)

 Lavinia Denisia Cuc & others. (2022): "The Impact of Green Marketing on The 
Consumers’ Intention to Buy Green Products in The Context of The Green Deal", 
Amfiteatru Economic, Vol. 24 • No. 60, p.p.330:354, At: 
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/ 
(2)

 Liu, K.-N. and Hu, C. (2022): “Critical success factors of green hotel investment in 
Taiwan”, International Journal of Contemporary Hospitality Management, Vol. 34 No. 3, 
pp. 951-971. https://0810bc3nr-1103-y-https-doi-org.mplbci.ekb.eg/10.1108/IJCHM-03-
2021-0368 
(3)

 Tan, Z.; Sadiq, & others. (2022): "Investigating the Impact of Green Marketing 
Components on Purchase Intention: The Mediating Role of Brand Image and Brand Trust" 
Sustainability, 14, 5939, At: https://doi.org/10.3390/su14105939 

(4)
الاستدامة المؤسسٌة عبر التسوٌق الأخضر، وأثرها على تحقٌق التمٌز المؤسسً: (: "2022سهى عبد المنعم شلبً ) 

 .3، ع45دراسة تطبٌقٌة على مدٌرٌة الزراعة بمحافظة القاهرة"، المجلة العربٌة للإدارة، مج
(5)

واقع تبنً المؤسسات الاقتصادٌة المصرٌة للتسوٌق الأخضر وعلاقته بتحقٌق  (: "2022هند مرتضى صابر ) 

: دراسة على القائم بالاتصال والجمهور"، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، جامعة المنصورة، كلٌة مٌزة التنافسٌة لهاال
 الآداب، قسم الإعلام.

(6)
 Hui-Chiao C. & Chih-Hao Y., (2019): "Applying a multiple criteria decision-making 

approach to establishing green marketing audit criteria", Journal of Cleaner Production, 
210, 10 February, pp: 256-265. 
(7)

 Karolos-Konstantinos P., George J. A., Marylyn C., Lamprini P., (2019): "The interplay of 
strategic and internal green marketing orientation on competitive advantage", Journal of 
Business Research, 104, November, pp: 632-643. 
(8)

 Mimoune, Mouaad; Bouzida, Saoussen, (2019): "The Role of Green Marketing in 
Toyota’s Costs Reduction", Finance & Business Economies Review, Issue 9, p71. 
(9)

 Qiang S. L. & Rohan M. (2019): "How Social Media Communications Combine with 
Customer Loyalty Management to Boost Green Retail Sales", Journal of Interactive 
Marketing, 46, May, pp: 87-100. 
(10)

 Woon-Leong L., Jun-Hwa C., Mohamed A., Jo A. H., Nick Y., (2019): "Does firm size 
matter? Evidence on the impact of the green innovation strategy on corporate financial 
performance in the automotive sector", Journal of Cleaner Production, 229, 20, August, 
pp: 974-988. 

(11)
(: "التسوٌق الأخضر كاتجاه حدٌث لمنظمات الأعمال: دراسة حالة حضنة للحلٌب"، رسالة 2009حمزة دحمانً ) 

 المسٌلة. -ماجستٌر غٌر منشورة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد بوضٌاف 
(12)

سوٌق الأخضر فً اتجاه المستهلكٌن لشراء المنتجات صدٌقة البٌئة فً (: "دور الت2009نرمٌن علً محمد ماهر ) 

 مصر"، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، معهد الدراسات والبحوث البٌئٌة، جامعة عٌن شمس.
(13)

 Karna J; Hansen, E and Juslin, H, (2003): "Social responsibility in environmental 
marketing planning", European Journal of Marketing, VOl.37, No.5/6, pp. 848- 871. 

(14)
 أ.د/ رزق سعد عبد المعطً      أستاذ العلاقات العامة والإعلان بكلٌة الإعلام جامعة مصر الدولٌة.  -  

 أ.د/ أمانً ألبرت     أستاذ ورئٌس قسم العلاقات العامة والإعلان بكلٌة الإعلام جامعة بنً سوٌف.  -    
(15)

(: "استراتٌجٌات التسوٌق الأخضر"، دار إثراء للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، الأردن، 2002ثامر البكري ) 

 .48ص
(16)

(: "دور التسوٌق الأخضر فً تعزٌز مبادئ التنمٌة المستدامة"، مجلة كلٌة بغداد 2004حلٌمة السعدٌة قرٌشً ) 

 . 347-346لمشترك، ص ص للعلوم الاقتصادٌة، العدد الخاص بالمؤتمر العلمً ا



0202د٠سّجش/ )اٌزضء اٌخبٟٔ( أوتٛثش 98اٌعذد  –اٌّزٍخ اٌّصش٠خ ٌجضٛث الإعلاَ   

1162 

                                                                                                                                                    
(17)

(: "أثر التسوٌق الأخضر على سلوك المستهلك نحو المنتج الأخضر، فً قطاع 2007حنان تحسٌن عٌد الأغا ) 

غزة من وجهة نظر الأكادٌمٌٌن والإدارٌٌن بالجامعة الإسلامٌة"، رسالة ماجستٌر، الجامعة الإسلامٌة، غزة، كلٌة 

 .06-05التجارة، ص ص 
(18)

 التسوٌق الأخضر"، عمان الأردن، دار إثراء للنشر والتوزٌع. ت(: "استراتٌجٌا2002كري )ثامر الب 
(19)

(: "الإعلان التلٌفزٌونً الأخضر وأثره فً السلوك الشرائً للمستهلك"، رسالة دكتوراه 2006إكرام مرعوش ) 

 لجزائر.غٌر منشورة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة باتنة با
(20)

(: "فلسفة التسوٌق الأخضر"، عمان، الأردن، مكتبة المجتمع العربً للنشر 2004مصطفى ٌوسف كافً ) 

 والتوزٌع.
(21)

(: "أثر المزٌج التسوٌقً الأخضر على سلوك المستهلك لاستخدام المنتج ذو الطاقة 2006هدٌل إسماعٌل ) 

انات الشمسٌة فً مدٌنة عمان"، مجلة كلٌة بغداد للعلوم المتجددة: دراسة تحلٌلٌة على عٌنة من مستخدمً السخ
 .76 – 57الاقتصادٌة الجامعة، العدد السابع والأربعون، ص ص 

(22)
(: "الإطار المفاهٌمً للاستدامة والمٌزة التنافسٌة المستدامة: محاكاة 2003ثامر البكري، وخالد بنً حمدان ) 

فً اعتمادها لاستراتٌجٌة الاستدامة"، مجلة الأكادٌمٌة للدراسات الاجتماعٌة والإنسانٌة، كلٌة الاقتصاد،  HPلشركة 

 جامعة العلوم التطبٌقٌة الخاصة بالأردن، العدد التاسع. 
(23)

قومً (: "ثقافة الاستهلاك"، ترجمة: لٌلى عبد الرزاق، الطبعة الأولى، القاهرة: المركز ال2000روزنبلات )روجر  

 للترجمة.
(24)

 Eneizan, B. M., Wahab, K., Zainon, M. S., & Obaid, T. F., (2006): “Effects of Green 
Marketing Strategy on the Financial and Non-Financial Performance of Firms: A 
Conceptual Paper”, Arabian Journal of Business and Management Review, Vol. 5, No. 02, 
pp. 14-27. 
(25)

 Ginsberg, J. M., & Bloom, P. N., (2004): “Choosing the Right Green Marketing Strategy”, 
MIT Sloan Management Review, pp. 79-84. 97. Glockner Toyota Website, “Why Do Toyota 
Cars Last So Long?”, https://www.glocknertoyota.com/toyota-durability.htm. 

(26)
فةةً تحقٌةق الأهةةداف الاسةتراتٌجٌة للتسةةوٌق: بحةث تطبٌقةةً فةةً (: "التسةةوٌق الأخضةر ودوره 2006مدٌحةةة عبةاس ) 

 – 290الشةةركة العامةةة للصةةناعات الجلدٌةةة"، مجلةةة كلٌةةة بغةةداد للعلةةوم الاقتصةةادٌة، العةةدد السةةابع والأربعةةون، ص ص 

306. 
(27)

زائرٌةة"، (: "التسوٌق الأخضر كمدخل لتحقٌق المٌةزة التنافسةٌة بالمؤسسةات الاقتصةادٌة الج2006فاروق براهٌمً ) 

 رسالة دكتوراه غٌر منشورة، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر، جامعة محمد خٌضر بالجزائر.
(28)

 Kanchan, U., Kumar, N., & Gupta, A. (2005): “GREEN BUSINESS- Way to Achieve 
Globally Sustainable Competitive Advantage”, Journal of Progressive Research in Social 
Sciences, Vol. 2, No. 2, pp. 92-100. 

(29)
 (: "المسئولٌة البٌئٌة فً منظمات الأعمال الحدٌثة"، عمان، الأردن، الوراق للنشر والتوزٌع.2002عبود نجم ) 

(30)
 Crassous, T., & Gassmann, J. (2000): “How Green Marketing Is Used as a Competitive 

Advantage?”, Marketing Report no. Mf:3:2002:037, School of Business, Halmstad 
University, Sweden, pp. 1-72. 

(31)
(: "استراتٌجٌة المحٌط الأزرق والمٌزة التنافسٌة المستدامة"، عمان، الأردن، دار حامد 2002علاء فرحان طالب ) 

 للنشر والتوزٌع.


