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اٌؼٛاًِ الالخصبد٠ت ٚالإداس٠ت اٌّإثشة فٟ ِؼبٌدت اٌّٛالغ 

 الإٌىخش١ٔٚت ٌّٛظٛػبث الالخصبد الأخعش

بد٠ت فٛصٞــــــٔأ.
* 

 اٌٍّخص:

٠ؾغً ِفَٙٛ حلالظقخد حلأخنش أ١ّ٘ش وز١شس فٟ حٌفظشس حٌلخ١ٌش ِٚغ ػظُ حٌظلذ٠خص حٌظٟ 

حٌّٛمٛػخص طشحؿؼخ فٟ حلا٘ظّخَ ِٓ ٠ٛحؿٙخ حٌؼخٌُ خلاي حٌّشكٍش حٌشحٕ٘ش، طؾٙذ ِؼً ٘زٖ 

لزً حٌـّٙٛس، ِّخ ٠ض٠ذ ِٓ أ١ّ٘ش طض٠ٚذ حلأؽخخؿ رمقـ ؿزحرش ٚكمخثك ِذسٚعش ؿ١ذًح 

ِٚؼٍِٛخص أعخع١ش، لأْ حلاعظخذحَ حٌشؽ١ذ ٌّٛحسد حٌؼخٌُ ٘ٛ حٌظلذٞ حلأوزش فٟ حٌمشْ حٌلخدٞ 

 ٚحٌؼؾش٠ٓ.

ٛحًِ حلالظقخد٠ش ٚحلإدحس٠ش حٌّئػشس طظلذد حٌّؾىٍش حٌزلؼ١ش ٌٙزٖ حٌذسحعش فٟ سفذ ٚطل١ًٍ حٌؼٚ

ػٍٝ حٌظٛؿٙخص حٌظلش٠ش٠ش ٌٍّٛحلغ حٌقلف١ش حلإٌىظش١ٔٚش لإخشحؽ ِٕظؾ فلفٟ ٠ؼخٌؾ ِٛمٛع 

حلالظقخد حلأخنش رخػظزخسٖ ِٛمٛػخ ِئػشح ٚرٌه رّخ ٠ظغك ِغ سإ٠ش حٌم١خدحص ِٚغجٌٟٛ 

 طلش٠ش ٘زٖ حٌّٛحلغ حلاٌىظش١ٔٚش. 

 –ِخدس طلش٠ش٠ش رّٛحلغ )ِقشحٚٞ  214لخِض رظل١ًٍ ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ ٔظش٠ش حٌٕظُ ٚ

ِٓ ِذ٠شٞ ِٚغجٌٟٛ حٌظلش٠ش فٟ  30ح٠ىِٟٛٔٛ رٍظ( ٚوزٌه حعظز١خْ  -ِزظذح -24حٌمخ٘شس

 ِٛحلغ فلف١ش ِخظٍفش ِظٛعطش حٌلـُ.

أظٙشص حٌذسحعش أْ حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش ٚحلإدحس٠ش فٟ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش ٌُ طئػش رؾىً 

لغ حٌقلف١ش حٌّظّؼٍش فٟ حٌّٕظؾ حٌظلش٠شٞ ٌّٛمٛػخص حلالظقخد ٍِلٛظ ػٍٝ ِخشؿخص حٌّٛح

حلأخنش ٔظشح لأخفخك حلا٘ظّخَ رٗ ِٓ ِغجٌٟٛ ِٚذ٠شٞ حٌظلش٠ش، وّخ حلظقشص فٟ 

 ِؼخٌـظٙخ ٌّٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش ػٍٝ أؽىخي طلش٠ش٠ش ِلذٚدس.

٠ٌٛٚش حٌّطٍمش وّخ ٚؿذص حٌذسحعش أْ حٌظٛؿٙخص حٌظلش٠ش٠ش ٌٙزٖ حٌّٛحلغ ٔظشح لإػطخء حلأ

لاػظزخسحص حٌّٕخفغش ِغ حٌّٛحلغ حلأخشٜ ٚؽزىخص حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ػٍٝ ؿزد حٌّؼ١ٍٕٓ 

دْٚ حٌٕظش اٌٝ أٞ حعظشحط١ـ١خص ٌٍظٛحصْ ر١ٓ حٌّلظٜٛ حٌظلش٠شٞ حٌّٕٟٙ ٚحٌّئػش فٟ 

 حٌّـظّغ ٚحلاػظزخسحص حٌظـخس٠ش.

 ٔبث اٌصسف١ت  الإػلا –اٌّٛالغ اٌصسف١ت  –اٌىٍّبث اٌذاٌت: الالخصبد الأخعش 

 

 

 

 

 

                                                           
*
 ببزثت ِبخسخ١ش لسُ اٌصسبفت و١ٍت الاػلاَ خبِؼت اٌمب٘شة 
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Economic and administrative factors affecting 

websites’ treatment of green economy topics 

Abstract: 

The concept of green economy is of great importance in the current 

times,  given the major challenges the world is currently facing, public 

interest in such topics is decreasing, which makes providing people 

with attractive, well-researched stories more and more important Facts 

and basic information, because the rational use of the world's 

resources is the biggest challenge of the 21st century. 

The research problem of this study is determined by monitoring and 

analyzing the economic and administrative factors that influence the 

editorial trends of electronic press websites in order to create a 

journalistic product that addresses the issue of the green economy as 

an influential topic in a way that is consistent with the directors and 

editors of these websites are in line with the vision. 

The study relied on systems theory and analyzed 214 editorial 

materials in (Masrawy- Cairo24 – Mobtada-Economy Plus) websites, 

in addition to held a questionnaire for 30 editorial managers and 

officials in various medium-sized  news sites.The study revealed that 

the editorial directors of news sites was aware of the great influence of 

the topic under study, however, that wasn’t be reflected in the editorial 

orientations of these sites, by giving absolute priority to considerations 

of competition with counterparts sites and social media for attracting 

advertisers, without considering any balanced or professional  

editorial strategies. 

Keywords: Green Economy - News sites - advertisements 
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 اٌّمذِت:

٠ؾغً ِفَٙٛ حلالظقخد حلأخنش أ١ّ٘ش وز١شس فٟ حٌفظشس حٌلخ١ٌش ٚرٌه رخػظزخسٖ أكذ حٌّفخ١ُ٘ 

ص٠خدس حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٍؼذ دٚسح ك٠ٛ١خ فٟ طلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌلذ ِٓ حٌظغ١١شحص حٌّٕخخ١ش ٚ

 ِؼذلاص حٌّٕٛ حلالظقخدٞ فٟ ِخظٍف حٌذٚي.

٠ٚؼشف حلالظقخد حلأخنش رؤٔٗ وخفش حلأٔؾطش حلالظقخد٠ش ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحلأفٛي حٌظٟ طمَٛ 

ػٍٝ خفل حٌىشرْٛ، ٚحلاعظخذحَ حٌفؼخي ٌٍّٛحسد ٚحٌؾّٛي حلاؿظّخػٟ، ٚرٌه رذفغ ِٓ ّٔٛ 

رّخ ٠غّق رخفل حٔزؼخػخص حٌىشرْٛ حٌؼّخٌش ٚحٌذخً ِذفٛػخ رخلاعظؼّخس حٌؼخَ ٚحٌخخؿ، 

ٚحٌظٍٛع ٚطؼض٠ض وفخءس حٌطخلش ٚحٌّٛحسد، ِٕٚغ فمذحْ حٌظٕٛع حٌز١ٌٛٛؿٟ ٚخذِخص حٌٕظُ 

 حلإ٠ىٌٛٛؿ١ش.

ٚفٟ اهخس ٘زح طؼًّ ٚعخثً حلإػلاَ ػٍٝ ٔمً ٘زٖ حٌّٛمٛػخص اٌٝ حٌـّٙٛس ك١غ طؼًّ 

 ش ِٚؼ١شٖ ٌلا٘ظّخَ.حٌؼذ٠ذ ِٓ ٚعخثً حلإػلاَ ػٍٝ ٔمً ٘زٖ حٌّٛمٛػخص رطش٠مش ِفِٙٛ

٠ّٚىٕٕخ أْ ٔشٜ أْ دٚس حلإػلاَ أفزق رخسصح فٟ طٛف١ً ِؼً ٘زح حٌّفَٙٛ، حػظّخدح ػٍٝ 

دٚسٖ حٌظخس٠خٟ فٟ حٌظٛػ١ش ٚحٌظؼم١ف ٔلٛ حٌظ١ّٕش، ك١غ ٠ؤطٟ ِٓ دٚس حلإػلاَ فٟ سفغ حٌٛػٟ 

خفش رخٌظلذ٠خص ٚٔؾش أعظ حٌظشر١ش حٌز١ج١ش ٚأٔؾطش حٌظ١ّٕش ٚكّخ٠ش حٌز١جش، ٚح٠نخف حٌّفخ١ُ٘ حٌخ

 حٌز١ج١ش حٌلخ١ٌش وظلذٞ طغ١ش حٌّٕخم.

ِٚغ ػظُ حٌظلذ٠خص حٌظٟ ٠ٛحؿٙخ حٌؼخٌُ خلاي حٌّشكٍش حٌشحٕ٘ش، طؾٙذ ِؼً ٘زٖ حٌّٛمٛػخص 

طشحؿؼخ فٟ حلا٘ظّخَ ِٓ لزً حٌـّٙٛس، ِّخ ٠ض٠ذ ِٓ أ١ّ٘ش طض٠ٚذ حلأؽخخؿ رمقـ ؿزحرش 

حَ حٌشؽ١ذ ٌّٛحسد حٌؼخٌُ ٘ٛ حٌظلذٞ ٚكمخثك ِذسٚعش ؿ١ذًح ِٚؼٍِٛخص أعخع١ش، لأْ حلاعظخذ

 حلأوزش فٟ حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼؾش٠ٓ.

ٚطؾىً حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش دٚسح ٘خِخ فٟ رٕخء ٚعخثً اػلاَ ل٠ٛش ِٚغظذحِش، ك١غ طئػش 

ػٍٝ حخظ١خس ٚحٔظمخء ٚٔؾش  -أٞ ِٓ دحخً حٌّئعغش حٌقلف١ش-حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش دحخ١ٍش 

ٌؼٛحًِ حٌّٕٛرؽ حلالظقخدٞ حٌزٞ طٕظٙـٗ حٌّئعغش حٌّٛحد حلإخزخس٠ش ِٚٓ أرشص ٘زٖ ح

حٌقلف١ش
*

، حٌزٞ ٠نّٓ ٌٙخ طلم١ك ػخثذ ِغظذحَ ، ٚرّخ ٠ّىٕٙخ ِٓ أدحء ٚظخثفٙخ لإػلاَ 

حٌـّٙٛس، ٠ٚلمك حٌظطٛس ٚحٌظلذ٠غ فٟ أدحثٙخ ٚدٚس٘خ فٟ حٌّـظّغ، ٚحٌم١خَ رٛظخثفٙخ 

ٚحٌؼًّ ػٍٝ حٌذفغ رٗ فٟ  حٌنشٚس٠ش ٌظزٕٟ ِفخ١ُ٘ طل١ٍ٠ٛش ِؼً ِفَٙٛ حلالظقخد حلأخنش

أؿٕذس حٌـّٙٛس رّخ ٠ظٕخعذ ِغ اكذحع حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش وؤعخط ٌٍظلٛي ٔلٛ حلالظقخد 

 حلأخنش.

ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك طغؼٝ حٌزخكؼش ٌٍظقذٞ ٌذسحعش أٚعغ ٌظؤػ١ش حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش ٚحلإدحس٠ش 

حء حٌؼًّ حٌظٟ طئػش ػٍٝ ػٍٝ حٌظٛؿٙخص حٌظلش٠ش٠ش ٌٍّٛحلغ حلإٌىظش١ٔٚش حٌقلف١ش، ٚحٌزلغ ٚس

 ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌقلفٟ ٌّؼخٌـش ِٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش.
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 الدراسات السابقة:
ِٓ خلاي حلاهلاع ػٍٝ حٌظشحع حٌؼٍّٟ حٌّشطزو رّٛمٛع حٌذسحعش، طز١ٓ ٚؿٛد طشحع وز١ش 

ِٓ حٌذسحعخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش ٚحلإدحس٠ش حٌّئػشس ػٍٝ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش، 

ٟ ك١ٓ ح٘ظّض دسحعخص ػذ٠ذس رّؼخٌـش حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش ٌٍّٛمٛػخص حٌز١ج١ش ِئػشٖ فٟ ف

حٌّـظّغ، ٚلذ طُ طمغ١ُ حٌذسحعخص حٌغخرمش حٌظٟ طّىٕض حٌزخكؼش ِٓ سفذ٘خ اٌٝ ِلٛس٠ٓ ػٍٝ 

 حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 اٌّسٛس الأٚي: دساسبث حٕبٌٚج ِؼبٌدت اٌصسف الإٌىخش١ٔٚت ٌّٛظٛػبث ب١ئ١ت

دساسبث حٕبٌٚج اٌؼٛاًِ الالخصبد٠ت ٚالإداس٠ت اٌّإثشة ػٍٝ اٌصسف  اٌّسٛس اٌثبٟٔ:

 الإٌىخش١ٔٚت  

ِؼبٌدت اٌصسف الإٌىخش١ٔٚت اٌّصش٠ت ٚالأِش٠ى١ت  رؼٕٛحْ( 2023سسش اٌخٌٟٛ ) دسحعش

 COP27دساست حس١ٍ١ٍت فٟ ظٛء ِإحّش إٌّبش  -ٌّٛظٛػبث اٌخغ١شاث إٌّبخ١ت 

حلإٌىظش١ٔٚش حٌّقش٠ش ٚحلأِش٠ى١ش ٌّٛمٛػخص  عؼض حٌذسحعش ٌشفذ ٚطل١ًٍ ِؼخٌـش حٌقلف

، ٚطٛم١ق أرؼخد COP 27حٌظغ١شحص حٌّٕخخ١ش، ربؿشحء دسحعش طل١ٍ١ٍش فٟ مٛء ِئطّش حٌّٕخم 

ٔظش٠ش حٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش فٟ حٌّؼخٌـش حٌقلف١ش، ٚسفذ حٌّٛمٛػخص حٌّظؼٍمش رخٌظغ١شحص 

رظطز١ك دسحعش طل١ٍ١ٍش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌّٕخخ١ش، ٚأعزخرٙخ ٚطؤػ١ش٘خ فٟ حٌمطخػخص حلأخشٜ، 

 حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش حٌّقش٠ش ٚحلأِش٠ى١ش.

ٟٚ٘ دسحعش ٚفف١ش حعظخذِض ِٕٙؾ حٌّغق، ٚحػظّذص ػٍٝ أدحس طل١ًٍ حٌّنّْٛ، ٚٚظفض 

ٔظش٠ش حٌّغئ١ٌٚش حلاؿظّخػ١ش، ٚطّؼٍض ػ١ٕش حٌذسحعش فٟ "رٛحرش حلأ٘شحَ"، ٚ"رٛحرش ح١ٌَٛ 

فٟ حٌفظشس ِٓ ” New York Times“ٚفل١فش "، USA Todayحٌغخرغ"، ٚفل١فش "

 .2022/ 12/  31كظٝ  1/10/2022

ٚطٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ طٕٛع أ٘ذحف حٌّؼخٌـش فٟ حٌّٛمٛػخص حٌخخفش رخٌظغ١شحص حٌّٕخخ١ش 

فٟ حٌّشطزش « ػشك طمش٠شٞ ٌٍٛحلغ»، ٚؿخء COP 27أػٕخء فظشس حٔؼمخد ِئطّش حٌّٕخم 

ؽشف ِخخهش حٌظغ١شحص »حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش، ف١ّخ ؿخء  فٟ« اظٙخس ا٠ـخر١خص»حلأٌٚٝ، ر١ّٕخ ؿخء 

 فٟ حٌّشطزش حٌؼخٌؼش.« حٌّٕخخ١ش

ص٠خدس حعظٙلان حٌطخلش »سفذص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ِـّٛػش ِٓ أعزخد حٌظغ١شحص حٌّٕخخ١ش، ِٕٙخ 

حلأزؼخع »، ٚ«حٌغخصحص حٌٕخؿّش ػٓ كشق حٌٕفخ٠خص»ٚ« غخص(-رظشٚي -حلأكفٛس٠ش )فلُ

 «.حٌلؾش٠ش ٚحلأعّذس حٌى١ّ١خث١شحٌّز١ذحص »، ٚ«حٌىشر١ٔٛش

ٚأٚملض ٔظخثؾ حٌذسحعش ِـّٛػش ِٓ حٌلٍٛي حٌّمظشكش ٌّٛحؿٙش حٌظغ١شحص حٌّٕخخ١ش فٟ 

حٌظ١ّٕش »، ٚ«حٌظلٛي ٌٍطخلش حٌزذ٠ٍش حٌٕظ١فش»حٌّؼخٌـش حٌقلف١ش ٌقلف حٌذسحعش، ِٕٙخ 

 «.حٌظخٍٟ ػٓ حٌفلُ ٚحٌٛلٛد حلأكفٛسٞ»، ٚ«حٌّغظذحِش ٚحلالظقخد حلأخنش
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اٌّؼبٌدت الإػلا١ِت ٌمعب٠ب اٌب١ئت فٟ بؼط رؼٕٛحْ  (2018ِسّٛد زسٓ ٚآخشْٚ) دسحعش

اٌّٛالغ الاٌىخش١ٔٚت ٌٍّإسسبث اٌصسف١ت ٚأثش٘ب ػٍٝ ح١ّٕت اٌّسئ١ٌٛت اٌب١ئ١ت ٌذٜ 

 اٌدّٙٛس

٘ذفض حٌذسحعش ٌٍظؼشف ػٍٝ حٌّؼخٌـش حلإػلا١ِش ٌمنخ٠خ حٌز١جش فٟ رؼل حٌّٛحلغ حلإٌىظش١ٔٚش 

 حٌّغج١ٌٛش حٌز١ج١ش ٌذٜ حٌـّٙٛس.ٚأػش٘خ ػٍٝ ط١ّٕش 

رٛحرش حٌٛفذ ٚلخِض رظل١ًٍ حٌّلظٜٛ -ح١ٌَٛ حٌغخرغ  -ؽٍّض ػ١ٕش حٌذسحعش ِٛحلغ )رٛحرش حلأ٘شحَ 

حلإػلاِٟ حٌّظؼٍك رخٌمنخ٠خ حٌز١ج١ش حٌّمذِش رخٌّٛحلغ حلإٌىظش١ٔٚش ٚحعظّخسس حعظز١خْ لاعظطلاع 

ٌم١خط أػش حٌّؼخٌـش حلإػلا١ِش ٌٍمنخ٠خ آسحء حٌـّٙٛس ، وّخ أػذص ِم١خط حٌّغج١ٌٛش حٌز١ج١ش 

حٌز١ج١ش رزؼل حٌّٛحلغ حلإٌىظش١ٔٚش ٌٍّئعغخص حٌقلفٟ ػٍٝ ط١ّٕش حٌّغج١ٌٛش حٌز١ج١ش ٌذٜ 

 حٌـّٙٛس.

أٚملض حٌٕظخثؾ أْ حٌّٕو حٌغخٌذ فٟ حٌظٕخٚي ٘ٛ حلأعٍٛد حٌخزشٞ ١ٍ٠ٗ حٌظمش٠ش ١ٍ٠ُٚٙ حٌظلم١ك 

 وخْ حعظخذحَ حٌٛعخثً حٌّظؼذدس ِلذٚدح أٚ حٌٍّف ٌُٚ ٠غظخذَ ّٔو حٌلٛحس حٌقلفٟ، وّخ

وّخ أظٙشص أْ حٌّؼخٌـش حلإػلا١ِش ٌٍمنخ٠خ حٌز١ج١ش لذ حطغّض فٟ حٌّٛحلغ حلإٌىظش١ٔٚش حٌؼلاػش 

رخٌظٕخٚي حٌخزشٞ حٌّٛعّٟ، أٞ أْ حٌلذع ح٢طٟ ٘ٛ حٌزٞ ٠فشك ٔفغٗ ١ٌظُ طٕخٌٚٗ رل١غ ٠ظُ 

ػٍٝ ػشك حٌمن١ش حٌز١جش ٚلض ػشك حٌمنخ٠خ حٌّؼخسٖ فٟ حٌٛلض حٌشح٘ٓ ٠ٚظُ حٌظشو١ض 

 ظٙٛس ِؾىٍش ِظؼٍمش رٙخ ٚ٘زح حلأعٍٛد غٍذ ػٍٝ طٕخٚي حٌمنخ٠خ حٌز١ج١ش رؾىً ػخَ.

فبػ١ٍت ّٔٛرج ِمخشذ ٌٍّؼبٌدت اٌصسف١ت رؼٕٛحْ  ( 2021ٔدٜٛ وبًِ ٚآخشْٚ )دسحعش 

 ٌمعب٠ب الالخصبد الأخعش ٌخ١ّٕت اٌخٕٛس ٌذٜ خّٙٛس اٌمشاء

ّٔٛرؽ ِمظشف ٌٍّؼخٌـش حٌقلف١ش ٌٍمنخ٠خ حلالظقخد  ٘ذف حٌزلغ حٌظؼشف ػٍٝ فخػ١ٍش

حلأخنش ٌظ١ّٕش حٌظٕٛس ٌذٜ ؿّٙٛس حٌمشحء، ٌزٌه حعظخذَ حٌزخكؼْٛ حٌّٕٙؾ حٌظـش٠زٟ، ٚطُ 

اػذحد ِم١خط ٌٍظٕٛس ٠ظنّٓ أعجٍش طخظزش حٌّؼٍِٛخص ٚأخشٜ طخظزش حلاطـخ٘خص، طُ ططز١ك 

س حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ ِم١خط حٌظٕٛس رمنخ٠خ حلالظقخد حلأخنش لزً ٚرؼذ لشحء

 ِفشدس. 65كٍّش حٌؾٙخدحص حٌـخِؼ١ش ٚػذدُ٘ 

أٚملض حٌٕظخثؾ فخػ١ٍش حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف فٟ ط١ّٕش طٕٛس حٌّزلٛػ١ٓ رمنخ٠خ حلالظقخد 

 حلأخنش.

ٚأظٙشص فشق دحي اكقخث١خ ر١ٓ ِظٛعو دسؿخص ِـّٛػش حٌزلغ فٟ حٌم١خط حٌمزٍٟ ٚحٌم١خط 

 قخٌق حٌظطز١ك حٌزؼذٞ.حٌزؼذٞ ٌّم١خط حٌظٕٛس ٌ

ٚأٚفٝ حٌزلغ رنشٚسس ح٘ظّخَ حٌّـلاص ٚحٌقلف رظٕخٚي لنخ٠خ حلالظقخد حلأخنش 

ٚحٌشؿٛع اٌٝ حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف ِٓ حٌذسحعش ٚطط٠ٛش ِخ ٠ىظزٗ حٌّلشسْٚ حٌقلف١ْٛ فٟ 

 ِـلاطُٙ ٚؿشحثذُ٘ رل١غ طنّٓ ؿ١ّغ حٌمنخ٠خ حٌّؾخس ا١ٌٙخ فٟ حٌّٕٛرؽ حٌّمظشف

أغش ِؼبٌدت لعب٠ب اٌب١ئت فٟ اٌّٛالغ الإٌىخش١ٔٚت رؼٕٛحْ  ( 2022) ِشٚة شبًدسحعش 

  اٌّصش٠ت
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طّؼٍض ِؾىٍش ٘زٖ حٌذسحعش فٟ سفذ ٚطل١ًٍ أهش ِؼخٌـش لنخ٠خ حٌز١جش فٟ حٌّٛحلغ حلإٌىظش١ٔٚش 

حٌّقش٠ش فٟ مٛء ٔظش٠ش حلأهش حلإػلا١ِش، ٚلذ هزمض حٌذسحعش حٌظل١ٍ١ٍش ػٍٝ رٛحرش حٌّغخء 

١ٔٛ٠ٛ  30حرش٠ً ٚكظٝ  1ص ِٚٛلغ ح١ٌَٛ حٌغخرغ خلاي حٌفظشس ِٓ ِٚٛلغ ِغظمزً ٚهٓ ١ٔٛ

2022. 

طٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ طشو١ض ِٛحلغ حٌذسحعش ػٍٝ حٌظمش٠ش ٚحٌخزش حٌقلفٟ ٌظمذ٠ُ لنخ٠خ حٌز١جش، 

ِغ ح٘ظّخِٙخ حٌنؼ١ف رخٌفْٕٛ حٌقلف١ش حٌظفغ١ش٠ش ٚطٕٛع حٌّقخدس حٌقلف١ش حٌظٟ حػظّذص 

لنخ٠خ حٌز١جش ٚحطفخق أؿٕذس أ٠ٌٛٚخص حٌّٛحلغ حٌؼلاع فٟ طمذ٠ّٙخ ػ١ٍٙخ ِٛحلغ حٌذسحعش ٌّؼخٌـش 

ٌمنخ٠خ حٌز١جش، ك١غ سوضص ؿ١ّؼٙخ ػٍٝ لن١ش حٌظغ١ش حٌّٕخخٟ ٚحلاكظزخط حٌلشحسٞ اٌٝ 

 ؿخٔذ لن١ش طٍٛع حٌٙٛحء ٚلن١ش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش.

الالخصبد حٙذ٠ذاث ٚحسذ٠بث ئداسة رؼٕٛحْ  (2022) ػّشٚ ػبذالله، أِبٟٔ ػصبَ دسحعش

 الأخعش فٟ ِدبي الإػلاَ

٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ طٙذ٠ذحص ٚطلذ٠خص ادحسس حلالظقخد حلأخنش فٟ ِـخي 

 حلإػلاَ.

ٚطٕظّٟ حٌذسحعش اٌٝ حٌذسحعخص حٌٛفف١ش ك١غ طغؼٝ ٌٍظؼشف ػٍٝ ٚحع حلالظقخد حلاخنش 

ٝ ِٕٙؾ حٌّغق رخعظخذحَ ٚعخثً حلإػلاَ حٌّشث١ش ٚحٌّغّٛػش ٚحٌّمشٚءس، وّخ حػظّذص ػٍ

 حلإػلاِٟ.

ِفشدس ِٓ حٌخزشحء فٟ  200ٚحعظخذِض حٌذسحعش أدحس حلاعظز١خْ رخٌظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕش لٛحِٙخ 

 ِـخي حلالظقخد حلأخنش ٚرؼل حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِـخي حلإػلاَ

طٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ لذسس ٚعخثً حلإػلاَ رخٌّغخّ٘ش فٟ طغ١١ش سإ٠ش حٌّزلٛػ١ٓ طـخٖ ِخ 

 قخد حلأخنشطظٕخٌٚٗ ِٓ لنخ٠خ حلالظ

ٚكشؿ حٌّزلٛػ١ٓ ِٓ خزشحء حلالظقخد ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِـخي حلإػلاَ رخٌّؾخسوش فٟ ِـخي 

حلالظقخد حلاخنش ٚأوؼش حٌّـخلاص ٟ٘ حٌلفخظ ػٍٝ حٌّٛحسد حٌطز١ؼ١ش ٚحٌزؾش٠ش ٚحٌّٕٛ 

 حٌقٕخػٟ ٚحلالظقخدٞ.

لظقخد ٚوزٌه ح٘ظّخَ خزشحء حلالظقخد حلاخنش ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِـخي حلإػلاَ رمنخ٠خ حلا

حلأخنش ٚحٌّغخّ٘ش فٟ حػذحد رشحِؾ اػلا١ِش طٕخلؼ أُ٘ لنخ٠خ حلالظقخد حلأخنش ٚو١ف١ش 

 ِٛحؿٙٗ طلذ٠خطٙخ.

اٌّسٛس اٌثبٟٔ: دساسبث حٕبٌٚج اٌؼٛاًِ الالخصبد٠ت ٚالإداس٠ت اٌّإثشة ػٍٝ اٌصسف 

 الإٌىخش١ٔٚت  

 Alfonso Vara-Miguel; Charo Sádaba; Samuel( 2023دساست )

Negredo; Cristina Sánchez-Blanco  ْبؼٕٛاRevenue diversification 

strategies of online news organizations :subscriptions and 

memberships 

 طلًٍ ٘زٖ حٌذسحعش كخٌش ط٠ٕٛغ ِقخدس حلإ٠شحدحص فٟ ٚعخثً حلإػلاَ حلإعزخ١ٔش، رخعظخذحَ
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 حٌز١خٔخص حٌّظخكش ِٓ حٌغٛق حلإؿّخٌٟ ٌٛعخثً حلإػلاَ فٟ حٌزلاد. 

طشوض حٌذسحعش ػٍٝ حٌلخٌظ١ٓ حلأوؼش ؽ١ٛػًخ ٌظذفمخص حلإ٠شحدحص حٌّظؼٍمش رخٌذفغ ّٚ٘خ 

حلاؽظشحوخص ٚحٌؼن٠ٛش ٠ٚلًٍ أ١ّ٘ش حٌّظغ١شحص حلأسرؼش فٟ ٘زح حٌظ٠ٕٛغ لاعظشحط١ـ١خص 

ِمخرً حٌٛعخثً حٌظم١ٍذ٠ش(، طخققٙخ )حٌؼخِش ِمخرً حلإ٠شحدحص: هز١ؼظٙخ ) حٌٛعخثً حٌشل١ّش 

حٌّظخققش(، ٚحٌٕطخق حلإل١ٍّٟ )حٌّلٍٟ ِمخرً حٌٛهٕٟ(، ٚٔٛع حٌّٕظّش حٌظٟ طشٚؽ ٌٙخ 

 )حٌظم١ٍذ٠ش، ِـّٛػخص ؿذ٠ذس أٚ ِغظمٍش(. 

 وّخ أْ ٕ٘خن حخظلافخص وز١شس فٟ ّٔخرؽ حلإ٠شحدحص ر١ٓ ٚعخثً حلإػلاَ حٌّل١ٍش ٚحلأؿٕز١ش. 

، فبْ حعظشحط١ـ١خص حٌذفغ أوؼش حٔظؾخسًح ر١ٓ ٚعخثً حلإػلاَ حلأؿٕز١ش أوؼش ِٓ ٚعخثً ٚرخٌظخٌٟ

 حلإػلاَ حٌّل١ٍش. 

ػلاٚس ػٍٝ رٌه، فبْ ٚعخثً حلإػلاَ حلأؿٕز١ش حٌظٟ حخظخسص حٌّٕخرؽ حٌّذفٛػش ط١ًّ اٌٝ ط٠ٕٛغ 

ٝ رٌه، ِقخدس٘خ ِٓ حٌذخً أوؼش ِٓ غ١ش حٌّٛحه١ٕٓ ػٍٝ أعخط حٌّٕٛرؽ حٌلش، رخلإمخفش اٌ

طظٙش حٌز١خٔخص أْ ٔظخَ كظش حلاؽظشحن غ١ش حٌّذفٛع ٚحٌؼن٠ٛخص ٟ٘ أوؼش ؽ١ٛػًخ ر١ٓ 

 ٚعخثً حلإػلاَ حلأؿٕز١ش ٚحٌّٕخفز حٌّل١ٍش حٌؼخِش. 

اٌس١بسبث الإػلا١ٔت ٌٍصسف ٚاٌّٛالغ الإٌىخش١ٔٚت ( رؼٕٛحْ  2023)ِسّذ أزّذدسحعش 

 ٚدٚس٘ب فٟ حشى١ً الخصبداحٙب ١٘ٚبوٍٙب اٌخ١ٍ٠ّٛت

ض حٌذسحعش اٌٝ طل١ًٍ ِلاِق حٌغ١خعخص حلإػلا١ٔش ٌٍقلف، ٚحٌّٛحلغ حلإٌىظش١ٔٚش فٟ عؼ

ِقش، ِٚذٜ فؼخ١ٌظٗ طٍه حٌغ١خعخص فٟ ص٠خدس ِقخدس ط٠ٍّٛٙخ، ٚػلالظٙخ رخلظقخدحطٙخ فنلا 

ػٓ ػلالظٙخ رخٌغ١خعش حٌظلش٠ش٠ش ٚحٌّنّْٛ حٌقلفٟ ٚحٌظؼشف ػٍٝ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس فٟ 

عخص هزمخ ٌشإ٠ش حٌقلف١١ٓ ٚحٌم١خدحص حٌقلف١ش ٚحلإدحس٠ش رخػظزخسُ٘ طٕف١ز ٚطؾى١ً طٍه حٌغ١خ

 أكذ حٌّغج١ٌٛٓ ػٓ طٕف١ز٘خ.

ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ ِٕٙؾ ِغق ٚطٕظّٟ حٌٝ حٌذسحعخص حٌٛفف١ش، ٚحػظّذص ػٍٝ حعظّخسس 

خز١شح ٠ّؼٍْٛ حٌقلف ٚحٌّٛحلغ  30طل١ًٍ حٌّنّْٛ ٚأدحس حٌّمخرٍش ٚطنّٕض حٌؼ١ٕش 

 ١ٔشٚحٌٛوخلاص حلإػلا

ٚٚؿذص حٌذسحعش أْ ٕ٘خن طؤػ١شح ٌٍغ١خعخص حلإػلا١ٔش ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌظلش٠شٞ، وّخ أٔٗ ٠ّؼً 

حٌّقذس حلأعخعٟ ٌٍذخً ٌٍّئعغخص حٌقلف١ش، ػٍٝ حخظلافٙخ حٌّطزٛػش ٚحلإٌىظش١ٔٚش امخفش 

 اٌٝ وٛٔٗ ٠ؾىً حٌذخً حلأعخعٟ ٌٍّٛحلغ حلإٌىظش١ٔٚش

 رؼٕٛحْCristina Sánchez-Blanco  ٚAlfonso Vara-Miguel (2023 ) دسحعش

The Impact of Market-Driven Revenues on the Boundaries of 

Journalism 

كٍٍض حٌذسحعش حٌظٙذ٠ذحص ٚحٌظلذ٠خص حٌّلظٍّش حٌظٟ لذ طؾىٍٙخ ِقخدس حٌظ٠ًّٛ حٌـذ٠ذس فٟ 

 فٕخػش حلإػلاَ ػٍٝ هز١ؼش حٌقلخفش.

حٌذفغ ِمخرً حٌّلظٜٛ، رّخ فٟ رٌه فٟ ّٔٛرؽ  –ػٍٝ ٚؿٗ حٌظلذ٠ذ  -ٚسوضص حٌذسحعش 

حلاؽظشحوخص ٚحلإػلأخص حلأف١ٍش ٚحٌخذِخص حلإٌىظش١ٔٚش، ك١غ ٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ سفذ 
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طؤػ١ش ٘زٖ حٌّٛمٛػخص ػٍٝ ّٔخرؽ حٌظ٠ًّٛ ٚػٍٝ حعظملا١ٌش حٌقلخفش ٚحكظّخ١ٌش طنخسد 

 حٌّقخٌق.

س٠ش فٟ حٌؼمٛد حلأخ١شس ٚٚؿذص حٌذسحعش أْ ٕ٘خن طؤولا ٌٍلذٚد ر١ٓ حٌقلخفش ٚحلأػّخي حٌظـخ

ِغ حٔخفخك ػخثذحص ؽشوخص حلإػلاَ ٚطم١ٍـ غشف حلأخزخسـ وّخ عٍٙض حٌلخؿش اٌٝ 

حٌلقٛي ػٍٝ ِقخدس دخً ؿذ٠ذس حلأفظخف ػٍٝ ِقخدس ؿذ٠ذس ٌلإػلأخص غ١ش حٌظم١ٍذ٠ش، ِؼً 

 حٌّلظٜٛ حٌمخثُ ػٍٝ حٌؼلاِخص حٌظـخس٠ش.

 Striking the balance( رؼٕٛحْ 2022) Min Deng, Yan Yanدسحعش 

between professionalism and commercialism: A cross-case study 

on news start-ups in China 

٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ سفذ أعخ١ٌذ طؼخًِ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش حلإخزخس٠ش حٌٕخؽجش فٟ حٌق١ٓ ٌٍلفخظ 

 ػٍٝ ح١ٌّٕٙش ٚطؤػ١ش ِقخدس حٌظ٠ًّٛ حٌظـخس٠ش.

 in-depth ِٚظؼّمش، semi-structuredحٌّمخرلاص ؽزٗ ِٕظّش ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ أدحس 

ِزلٛع ِٓ حٌّئعغ١ٓ ٚحٌؾشوخء ٚحٌّشحع١ٍٓ  23، ٚطّض اؿشحء ِمخرلاص ِغ ِـّٛػٗ ِٓ 

ِٓ حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش حٌٕخؽجش فٟ حٌق١ٓ فٟ حٌفظشس ِخ ر١ٓ أغغطظ  4ٚحٌّلشس٠ٓ ِٓ ٌؼذد 
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زخس٠ش حٌٕخؽجش طؼظّذ رؾىً وز١ش ػٍٝ حلإػلأخص وّقذس ٚؿذص حٌذسحعش أْ حٌّٛحلغ حلإخ

سث١غٟ ٌٍذخً، وّخ طظؼخًِ رؾىً ِفشه ِغ ِٕقخص ٚعخثً حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ، ٚطٛفٍض 

حٌذسحعش اٌٝ أ١ّ٘ش أْ طىْٛ ٕ٘خن ػلالش ِظىخٍِش ر١ٓ حٌّلظٜٛ حٌّٕٟٙ ٚحٌظـخسٞ، ٚأ١ّ٘ش 

لظٜٛ حٌظلش٠شٞ، ٚطٕف١ز حلارظىخسحص حلاعظفخدس ِٓ حلارظىخس فٟ حٌقلخفش ِٓ خلاي طلغ١ٓ حٌّ

 حٌظغ٠ٛم١ش ٌٍّٕظـخص حٌقلف١ش.

اسخشاح١د١بث ئداسة اٌبٛاببث الإٌىخش١ٔٚت رؼٕٛحْ  ( 2022ئسشاء ػبذ اٌشزّٓ)دسحعش 

 ٌٍصسف اٌّصش٠ت فٟ ظً اٌب١ئت اٌخٕبفس١ت اٌدذ٠ذة

٠ش فٟ ٘ذفض حٌذسحعش ٌٍظؼشف ػٍٝ حعظشحط١ـ١خص ادحسس حٌزٛحرخص حلاٌىظش١ٔٚش ٌٍقلف حٌّقش

ظً حٌز١جش حٌظٕخفغ١ش حٌـذ٠ذس، ٚحػظّذص ػٍٝ ِٕٙؾ حٌّغق حلإػلاِٟ ٚحٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ ٚأدحس 

حٌّمخسٔش حٌّٕٙـ١ش ٚحعظخذِض فل١فش حلاعظمقخء حٌظٟ طُ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌم١خدحص 

حلادحس٠ش فٟ رٛحرش أخزخس ح١ٌَٛ، ِٛلغ ح١ٌَٛ حٌغخرغ، ِٛلغ حٌٛفذ ِظّؼٍش فٟ سث١ظ ِـٍظ 

ِفشدس  105سس، سث١ظ حٌظلش٠ش، حٌّغظؾخسْٚ، ٔٛحد سإعخء حٌظلش٠ش، ٚرٍغض حلإدح

 ٚحعظخذِض ِذخً طل١ًٍ حٌٕظُ ٚٔظش٠ظٟ حعظشحط١ـ١ش حلإدحسس ٚحٌمذسس حٌظٕخفغ١ش.

طٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ حؽظذحد كذس حٌّٕخفغش ر١ٓ حٌّٛحلغ حلاٌىظش١ٔٚش ػ١ٕش حٌذسحعش، ِٓ خلاي 

ه حٌمٛس حٌنؼف ػٓ حٌّٕخفغ١ٓ ٚحلاعظفخدس ِٓ طـخسد حٌظ١ّض فٟ طمذ٠ُ حٌخذِخص ٚطلذ٠ذ ٔمخ

 حٌّئعغخص ٚحٌّٛحلغ حلأخشٜ حٌّٕخفغش.

وّخ أظٙشص حٌٕظخثؾ مؼف حلاِىخٔخص حٌّخد٠ش ٚحٌف١ٕش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚوؼشس أػزخء حٌؼًّ حٌّىٍف 

 ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚػذَ اطخكش فشفش ٌلإرذحع.
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داء إٌّٟٙ ٌٍمبمُ ببلاحصبي ػلالت الإػلأبث ببلأرؼٕٛحْ  (2022ش١ّبء اٌشٛادفٟ )دسحعش 

  فٟ اٌصسبفت اٌّصش٠ت 

طلذدص ِؾىٍش حٌذسحعش فٟ سفذ ٚطٛف١ف ٚطل١ًٍ ٚطفغ١ش ػلالش حلإػلاْ رخلأدحء حٌّٕٟٙ 

ٌٍمخثُ رخلاطقخي فٟ حٌقلخفش حٌّقش٠ش، ٚحٌىؾف ػٓ حلأدٚحس حٌظٟ ٠ٍؼزٙخ حلإػلاْ حٌقلفٟ 

ٓ رخٌشمخ حٌٛظ١فٟ ػٓ أدحثُٙ فٟ حلظقخد٠خص حٌقلف ِٚذٜ حٔؼىخعٙخ ػٍٝ ؽؼٛس حٌقلف١١

 حٌّٕٟٙ 

ٚحٌذسحعش ٟ٘ دسحعش ٚفف١ش ٚحعظخذِض ِٕٙؾ حٌّغق رؾم١ٗ ِغق حٌـّٙٛس ِٚغق أعخ١ٌذ 

حٌّّخسعش ِٓ خلاي ِغق ػ١ٕش ِٓ حٌمخث١ّٓ رخلاطقخي ِٚغق ِنّْٛ اػلأخص حٌّغخكش 

 ٚحلإػلأخص حٌّٕؾٛسس، ٚوزٌه حلأعٍٛد حٌّمخسْ.

عظّخسس طل١ًٍ ِنّْٛ ٚأدحس حٌّمخرٍش غ١ش حٌّمٕٕش ٚحػظّذص ػٍٝ أدحس حلاعظز١خْ ٚح

Unstructured  Interview ِفشدس.  110، ٚأدحس حٌّلاكظش، ٚرٍغض ػ١ٕش حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش 

ٚٚؿذص حٌذسحعش أْ ِقخدس ط٠ًّٛ حلإػلأخص طشوضص فٟ لطخػخص حرٕٛن ٚحٌؼمخسحص 

وّخ طٛفٍض حٌذسحعش ٚحٌـخِؼخص حٌخخفش، ٚؽشوخص لطخع حلأػّخي ٚؽشوخص حلاطقخلاص. 

اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌظؤػ١شحص حٌغٍز١ش ٚحلإ٠ـخر١ش ػٍٝ حٌمخثُ رخلاطقخي، وّخ وخْ ٕ٘خن طؤػ١شح ػٍٝ 

حٌغ١خعش حٌظلش٠ش٠ش ِؼً طغ١١ش خطش حٌؼذد، ٚطلذ٠ذ ِغخكش حٌٕؾش رؼل حٌّٛمٛػخص ٚطؤػ١شٖ 

 فٟ حٌمشحس حٌظلش٠شٞ ٌشث١ظ حٌظلش٠ش ٚطؤػ١شٖ فٟ ادحسس حٌّئعغش حٌقلف١ش.

احدب٘بث اٌخبشاء ٚإٌخبت اٌّصش٠ت ٔسٛ ِسخمبً اٌّٛالغ رؼٕٛحْ  (2021ِٟ سؼ١ذ )عش دسح

 الإخببس٠ت اٌؼشب١ت اٌخبصت

طلذد ِؾىٍش حٌذسحعش فٟ طل١ًٍ ٚحلغ حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش حٌؼشر١ش حٌخخفش، ٚأرشص حٌظلذ٠خص 

رٕخء ػذد ِٓ حٌظٟ طٙذد طٍه حٌّٛحلغ، ٚحلاكظّخلاص حٌظٟ ٠طشكٙخ ٘زح حٌٛحلغ ٚحٌظٟ طغخُ٘ فٟ 

 حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص حٌّغظمز١ٍش حٌّّىٕش ٚحٌّلظٍّش رؾؤْ ِغظمزً حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش.

ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ ِذخً طل١ًٍ حٌٕظُ ، ٚحعظخذِض أعٍٛد  حٌظل١ًٍ حٌّٛسفٌٛٛؿٟ 

ٚحػظّذص ػٍٝ أدحس حعظّخسس دٌفٟ ٌٍظٛفً اٌٝ فٛسس حٌّغظمزً ٚطُ ططز١ك حلاعظّخسس ػٍٝ 

طزس حٌقلخفش ٚحلإػلاَ ٚح١١ٌّٕٙٓ فٟ حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش حٌؼشر١ش ِفشدس طنُ أعخ 100

ع١ٕخس٠ٛ٘خص ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌٛمغ حلالظقخدٞ، ك١غ  3حلإٌىظش١ٔٚش ػٍٝ ٚطٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ 

طٛفٍض فٟ حٌغ١ٕخس٠ٛ حلأٚي حعظّشحس ط٠ًّٛ حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش حٌخخفش ِٓ ؿخٔذ حلإػلأخص 

حٌظٟ أفزلض حٌّغ١طش حٌلخٌٟ ٌظ٠ًّٛ حٌّٛحلغ رّخظٍف أٔٛحػٙخ، ِٚٓ ِلشوخص حٌزلغ 

حلإخزخس٠ش، ٚحٌظٟ طؼظّذ ػٍٝ ص٠خدس ػذد حٌض٠خسحص ٌٍّٛحلغ حلإخزخس٠ش ٚوزٌه حٌظ٠ًّٛ ِٓ ؿخٔذ 

 سؿخي حلأػّخي ٚحٌؾشوخص حٌخخفش.

حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٟٔ: ٠ظٛلغ حٌخزشحء ص٠خدٖ حكظىخس ِلشوخص حٌزلغ ٌغٛق حلإػلأخص حٌّٛحلغ 

ع١ه ٕ٘خن طلىُ ِٓ ؿخٔذ ِلشوخص حٌزلغ ػٍٝ حٌّلظٜٛ حٌّمذَ خلاي  حلإخزخس٠ش ٚرخٌظخٌٟ

حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش ٚطٛؿٙخطٙخ حٌغ١خع١ش ف١ّخ ٠ظٕخعذ ِغ أ٘ذحف ٘زٖ حٌّلشوخص اٌٝ ؿخٔذ 

 فشك سعَٛ ِخ١ٌش ِمخرً طمذ٠ُ ِلظٜٛ ػخٌٟ حٌـٛدس.
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مغ طؾش٠ؼخص حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌؼخٌغ: ص٠خدس حٌظ٠ًّٛ ِٓ لزً ِلشوخص حٌزلغ ٌٍّٛحلغ وّخ ع١ظُ ٚ

ِلذدس طلىُ حكظىخس ِلشوخص حٌزلغ ٌغٛق اػلأخص حٌّٛحلغ، ِغ حلاطـخٖ اٌٝ حػظّخد آ١ٌٗ 

 ط٠ًّٛ خخف١ش حٌذفغ ِمخرً ِؾخ٘ذس حٌّلظٜٛ ػخٌٟ حٌـٛدس

( بؼٕٛاْ اٌس١بسبث الإداس٠ت اٌّطبمت فٟ لطبػٟ الإػلاْ 2021دساست ش١ّبء ػبذالله )

 ٚاٌّطببغ ٚحأث١ش٘ب ػٍٝ خٛدة الأداء

ٛسص حٌّؾىٍش حٌزلؼ١ش ٌٙزٖ حٌذسحعش فٟ سفذ حٌغ١خعخص حلإدحس٠ش حٌّطزمش ٌّٛحؿٙش طلذ٠خص طزٍ

 حٌّئعغخص حٌقلف١ش رخٌظشو١ض ػٍٝ لطخػٟ حلإػلاْ ٚحٌّطخرغ.

ِزلٛع ِٓ حٌم١خدحص ٚحٌف١١ٕٓ ِٓ ِئعغش أخزخس ح٠َٛ ِٚئعغش دحس  300هزمض حٌذسحعش ػٍٝ 

 حلاعظز١خْ حٌظلش٠ش، رخعظخذحَ أدحس حٌّمخرٍش حٌّظؼّمش ٚ

 ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ ِذخً حٌٕظُ، ِذخً حلإدحسس حلاعظشحط١ـ١ش ٚادحسس حٌـٛس حٌؾخٍِش

ٚٚؿذص حٌذسحعش أْ سأٞ حٌّزلٛػ١ٓ فٟ طٕف١ز حٌغ١خعخص حلإدحس٠ش دحخً حٌّئعغش ٌظٕؾ١و 

حٌّز١ؼخص ٚص٠خدس حٌظٛص٠غ ٟٚ٘ حخظ١خس فش٠ك ػًّ ؿ١ذ فٟ حعظخذحِخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، رخلإمخفش 

ٔظٙخؽ حلارظىخس ٚحٌظـذ٠ذ حٌّغظّش ٚحلا٘ظّخَ رخٌغ١خعخص حلإػلا١ٔش حٌّغظلذػش ٚحلارظؼخد ػٓ اٌٝ ح

 ّٔو حٌغ١خعخص حلإدحس٠ش ٚحٌظم١ٍذ٠ش 

( بؼٕٛاْ اٌؼٛاًِ اٌّإثشة فٟ بٕبء أخٕذة اٌصسف 2019دساست شٕٛ٘ذة ػٍٝ ِسدٛة )

 الإ١ٌىخش١ٔٚت اٌّخخصصت زٛي لعب٠ب اٌخؼ١ٍُ اٌدبِؼٟ 

حٌزلؼ١ش فٟ حٌظؼشف ػٍٝ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس فٟ رٕخء أؿٕذس حٌقلف حٌّظخققش طظزٍٛس حٌّؾىٍش 

 ٌمنخ٠خ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ِٓ خلاي سفذ حٌّنّْٛ حٌقلفٟ فٟ حٌقلف ِلً حٌذسحعش.

 ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ ٔظش٠ش رٕخء حلأؿٕذس

 ٚحعظخذِض حٌزخكؼش أدحس طل١ًٍ حٌّنّْٛ ٌؼ١ٕش ِٓ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش رٙذف حٌظؼشف ػٍٝ

ِذٜ ِؼخٌـش ٘زٖ حٌقلف ٌمنخ٠خ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ، وّخ حػظّذص حٌزخكؼش ػٍٝ حٌّمخرٍش حٌّظؼّمش 

 ٚحٌّلاكظش حٌّزخؽشس ٌؼًّ حٌمخث١ّٓ رخلاطقخي

 ِزلٛػ١ٓ. 8ٚرٍغ اؿّخٌٟ حٌؼ١ٕش حٌّظخكش ِٓ حٌمخث١ّٓ رخلاطقخي رخٌؼلاع ِٛحلغ ػ١ٕش حٌذسحعش 

١ٕش حٌذسحعش ٠ؼظّذْٚ رؾىً أعخعٟ ػٍٝ ِٛحلغ ٚحٔظٙض حٌذسحعش اٌٝ أْ حٌقلف١١ٓ رخٌّٛحلغ ػ

حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ٌٍٛفٛي اٌٝ حٌّؼٍِٛش، وّخ طٛحؿٗ ٘زٖ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش ٔذسس 

 حلإػلأخص رخٌّٛحلغ ٔظشح ٌمٍش حٔظؾخس٘خ ر١ٓ حٌـّٙٛس ِٚلذٚد٠ش حٌّٛمٛػخص حٌظٟ طمذِٙخ

حٌـ١ذ، وّخ أْ ٔمـ حٌّٛحسد وّخ أْ ػذد حٌقلف١١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رظٍه حٌّٛحلغ ٚحفظمخس٘خ ٌٍظ٠ًّٛ 

 ٚحلإِىخ١ٔخص حٌّظخكش رخٌّٛحلغ ػ١ٕش حٌذسحعش.
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( بؼٕٛاْ الخصبد٠بث ئداسة اٌّٛالغ الإخببس٠ت اٌّس١ٍت 2018دساست ِؼخض أزّذ ػبذ اٌفخبذ )

 فٟ ِصش

طظّؼً ِؾىٍش حٌذسحعش فٟ ِلخٌٚش حٌظؼشف ػٍٝ حلظقخد٠خص ادحسس حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش حٌّل١ٍش 

رٕخثٙخ حلالظقخدٞ ٚهشق ط٠ٍّٛٙخ ٚحٌظؼشف ػٍٝ طؤػ١ش حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش ػٍٝ ٚطٛف١ف 

كـُ هخلش حٌؼًّ رٙخ ٚاػذحدٖ ٚطذس٠زٗ ٚسفذ حٌطشق حٌظٟ ٠ظُ رٙخ طغ١١ش حٌؼًّ دحخً ٘زٖ 

 حٌّٛحلغ.

 ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ ِذخً طل١ًٍ حٌٕظُ، ٚوزٌه ّٔٛرؽ حٌظلٛي حلإػلاِٟ.

ٌٛفف١ش حٌظل١ٍ١ٍش حٌّمخسٔش، ٚحػظّذص ػٍٝ ِٕٙؾ حٌّغق ٚطٕظّٟ حٌذسحعش اٌٝ حٌذسحعخص ح

 حلإػلاِٟ

 ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ أدحس حٌّلاكظش ح١ٌّذح١ٔش ٚحٌّمخرٍش حٌّمٕٕش 

 ٚطنّٕض ػ١ٕش حٌذسحعش ػذدح ِٓ حٌظـخسد حلإػلا١ِش حٌّل١ٍش ػٍٝ ؽزىش حلإٔظشٔض

ء حٌؼًّ ح١ٌَٛ، وّخ ٚٚؿذص حٌذسحعش طٕٛػخ فٟ اػذحد ح١ٌٙىً حلإدحسٞ ٌٍقلف حٌّل١ٍش ٚأدح

ؽٙذص ٔظُ ط٠ًّٛ حٌّٛلغ طٕٛػخ ِخ ر١ٓ حٌظ٠ًّٛ حٌزحطٟ، أٚ حٌّٕق الا أْ ٔظُ حٌظ٠ًّٛ ٌُ طىٓ 

 ِغظمشس ِّخ أػش ػٍٝ حعظذحِش ٘زٖ حٌّؾخس٠غ حلإػلا١ِش حٌّل١ٍش.

( بؼٕٛاْ اسخشاح١د١بث الإداسة اٌصسف١ت فٟ اٌخصذٞ ٌٍخسذ٠بث 2017دساست أزّذ زس١ٓ )

 اٌصسبفت اٌّطبٛػتاٌخٟ حٛاخٗ 

طغظٙذف حٌذسحعش ِؼشفش ِٛلف حلإدحسس فٟ حٌّئعغخص حٌقلف١ش حٌّقش٠ش ِٓ طٙذ٠ذحص 

ٚعخثً حلإػلاَ حٌـذ٠ذس ِٚؼشفش حلاعظشحط١ـ١خص حٌظٟ حطخزطٙخ ٌّٛحؿٙش طٍه حٌظٙذ٠ذحص 

 ٚحٌظلذ٠خص كظٝ طظً طئدٞ دٚس٘خ فٟ حٌغخكش حلإػلا١ِش.

ٟ حٌذسحعش اٌٝ حٌذسحعخص حٌٛفف١ش، ٚحػظّذص ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ ٔظش٠ش حٌٕظُ، ٚطٕظّ

ػٍٝ ِٕٙؾ حٌّغق حلإػلاِٟ حعظخذِض حٌذسحعش أدحس حٌّمخرلاص حٌؾخق١ش ٚحلاعظز١خْ ٌـّغ 

حٌز١خٔخص كٛي حٌظخ٘شس ِلً حٌذسحعش ٚطّؼً ِـظّغ حٌذسحعش فٟ حٌّئعغخص حٌقلف١ش 

 ِفشدس. 102حٌّقش٠ش حٌم١ِٛش ٚحٌلضر١ش ٚحٌخخفش ٚرٍغض حٌؼ١ٕش 

ٌذسحعش أْ حلإدحسس حٌقلف١ش لخِض رؼذد ِٓ حلإؿشحءحص طّؼٍض فٟ كغ حلأفشحد حٌز٠ٓ أظٙشص ح

٠لزُٙ حٌـّٙٛس ِٓ حٌّؾخ١٘ش ٚحٌىظخد ػٍٝ حٌىظخرش فٟ حٌقل١فش، طط٠ٛش حلإخشحؽ حٌقلفٟ 

ٚحٌفٛطٛغشحفٟ ٚحعظخذحَ ػٕخفش حٌـزد ٚحٌظؾ٠ٛك حٌّقخكزش ٌٕؾش حٌّٛحد حٌقلف١ش، طغط١ش 

حٌظـخس٠ش حٌىزشٜ كظٝ طمَٛ رٕؾش اػلأخطٙخ فٟ حٌقلف، أؾخء  أٔؾطش حٌّئعغخص ٚحٌؾشوخص

 فنخث١ش أٚ ِلطش ارحػش طؼضص حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش ٌٍقل١فش.

وّخ أظٙشص حٌذسحعش أْ دٚس حلإدحسس حٌقلف١ش ٠ظنّٓ أ٠نخ سفغ وفخءس ٚطط٠ٛش حلأدحء 

 ٌظذس٠ذحٌقلفٟ ٌٍقلف١١ٓ ٚطؤ١ٍُ٘ٙ لاعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حلاطقخي حٌلذ٠ؼش ٚالخِش ٚسػ ح
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( بؼٕٛاْ ِسذداث أصِت اٌخ٠ًّٛ فٟ صٕبػت اٌصسبفت، ٚسؤ٠ت 2016دساست ِسشص غبٌٟ )

اٌصسف١١ٓ ٚاٌم١بداث اٌصسف١ت لاسخشاح١د١بث ئداسة ٘زٖ الأصِت ٚحأث١شاحٙب اٌشإ٘ت 

 ٚاٌّسخمب١ٍت

طظزٍٛس ِؾىٍش ٘زٖ حٌذسحعش ٚكذٚد٘خ ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ طٛف١ف ٚطل١ًٍ ٚطفغ١ش هز١ؼش حلأصِش 

ش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّئعغخص ٚحٌّؾشػخص حٌقلف١ش فٟ ِقش ٚحٌؼٛحًِ حٌز٠ٛ١ٕش حٌّخ١ٌ

ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌّـظّؼ١ش حٌظٟ أدص اٌٝ طفخلّٙخ ِٚذٜ ادسحن حٌقلف١١ٓ ٚحٌم١خدحص حٌقلف١ش 

ٌؼٕخفش ٘زٖ حلأصِش ٚأرؼخد٘خ ٚطؤػ١شحطٙخ ٚطذحػ١خطٙخ، ٚلذسس ادحسحص حٌّئعغخص حٌقلف١ش 

 حٌشحٕ٘ش ػٍٝ ِٛحؿٙظٙخ

 حٌذسحعش اٌٝ ّٔو حٌذسحعخص حٌٛفف١ش حٌظل١ٍ١ٍش، ٚطؼظّذ ػٍٝ أعٍٛد حٌّغق حلإػلاِٟ.ٚطٕظّٟ 

ٚحعظخذِض حٌذسحعش أدحس فل١فش حلاعظمقخء، وّخ حعظخذِض أدحس حٌّمخرٍش حٌّفظٛكش وؤدحس 

 ِغخػذس فٟ حٌلقٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص.

١خدحص حٌقلف١ش فٟ ػذد ِٓ ِفشدس ِٓ حٌقلف١١ٓ ٚحٌم 150ٚرٍغ ِـظّغ حٌذسحعش ػ١ٕش لٛحِٙخ 

 حٌقلف ٚحٌّؾشٚػخص حٌقلف١ش 

حٔظٙض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ أُ٘ حلاعظشحط١ـ١خص حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙخ ِٛحؿٙش حلأصِخص حٌّخ١ٌش 

ٚحلإدحس٠ش حٌظٟ طؾٙذ٘خ فٕخػش حٌقلخفش طؤطٟ فٟ ِمذِظٙخ مشٚسس اػخدس حٌٕظش فٟ ع١خعخص 

مغٛه عٛق حٌّٕخفغش، مشٚسس دخٛي حلإدحسس ٚطط٠ٛش٘خ رّخ ٠ظٛحفك ِغ حكظ١خؿخص ٚ

حٌّئعغخص حٌقلف١ش فٟ ؽشحوخص حعظؼّخس٠ش ٚطـخس٠ش ِغ فٕخػخص ٚأٔؾطش رحص فٍش 

رخٌٕؾخه حٌقلفٟ ٚحلإػلاِٟ ِؼً ِـخي حلاطقخلاص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚفٕخػش حٌٛسق 

ق ِٚٛحد حٌطزخػش ٌظٛف١ش ِقخدس ط٠ًّٛ امخف١ش ٚرذ٠ٍش، ػُ حٌظٛعغ فٟ اؿشحء دسحعخص حٌغٛ

ٚحلاعظشؽخد رٙخ فٟ سعُ حٌغ١خعخص ٚفٟ طلذ٠ذ أ٠ٌٛٚخص ػًّ حلإدحسس ٚحٌقلف حٌقخدسس، 

١ٍ٠ٙخ مشٚسس حلأخز رّفَٙٛ حلأذِخؽ ر١ٓ حٌى١خٔخص ٚحٌّئعغخص ٚحٌّؾشٚػخص حٌقلف١ش 

 ٚحلإػلا١ِش حٌمخثّش

ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ ٔظش٠ش ادحسس ِخخهش حٌظ٠ًّٛ ٚحلاعظؼّخس ٚٔظش٠ش حٌلٛوّش ٚحٌىفخءس 

 لإدحس٠شح

الخصبد٠بث ئداسة اٌّٛالغ الإخببس٠ت رؼٕٛحْ ( 2010) أ١ِٕت ِصطفٝ زبِذدسحعش 

 الإٌىخش١ٔٚت: دساست حطب١م١ت ػٍٝ ػ١ٕت ِٓ اٌّٛالغ اٌّصش٠ت

طّؼٍض ِؾىٍش حٌذسحعش فٟ ِلخٌٚش حٌظؼشف ػٍٝ حلظقخد٠خص ادحسس حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش 

خ حلالظقخدٞ ٚهشق ط٠ٍّٛٙخ ٚحٌظؼشف حلإٌىظش١ٔٚش ػ١ٕش حٌذسحعش ٚٚمغ طٛف١ف ٌٙخ ٌٚزٕخثٙ

ػّخ ارح وخٔض ٘زٖ حٌّٛحلغ طلمك أسرخكخ حلظقخد٠ش أَ لا، وزٌه حٌظؼشف ػٍٝ طؤػ١ش حٌؼٛحًِ 

حلالظقخد٠ش ػٍٝ كـُ هخلُ حٌؼًّ رٙخ، ٚاػذحدٖ ٚطذس٠زٗ ٚػٍٝ طزٕٟ حٌّٛلغ ٌٍظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش 

 ٌّٛحلغ.ٌلإٔظشٔض ٚسفذ حٌطشق حٌظٟ ٠ظُ رٙخ طغ١١ش حٌؼًّ دحخً ٘زٖ ح
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ٚحػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ ِذخً طل١ًٍ حٌٕظُ ّٚٔٛرؽ حٌظلٛي حلإػلاِٟ، ٚحٔظّض حٌذسحعش اٌٝ 

ّٔو حٌذسحعخص حٌٛفف١ش حٌظل١ٍ١ٍش، ِٕٚٙؾ حٌّغق حلإػلاِٟ ٚحٌّٕٙؾ حٌّمخسْ، ٚحعظخذِض 

 أدٚحص حلاعظمقخء ٚحٌّمخرٍش حٌّظؼّمش.

لا٠ٓ، حٌّقش٠ْٛ، وّخ أؿشص ٚهزمض حٌذسحعش ػٍٝ ِٛلغ ِل١و، ح١ٌَٛ حٌغخرغ، اعلاَ أْٚ 

حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش ػٍٝ ػزٕش ِٓ حٌّغج١ٌٛٓ ػٓ حٌـٛحٔذ حلالظقخد٠ش ٚحلادحس٠ش ِٚغجٌٟٛ 

 حٌظلش٠ش ٚحٌقلف١١ٓ رخٌّٛحلغ حلاخزخس٠ش

ٚأؽخسص حٌذسحعش أٔٗ وٍّخ ٔـلض فٟ حعظغلاي حلاِؼً ٌٙزٖ حٌؼٕخفش ٚحٌظٛظ١ف حٌقل١ق ٌٙخ 

س ٚحٌغٛق حٌزٞ ٠ؼًّ رٗ ِغ حٌزلغ حٌذحثُ ػٓ هشق رخلإمخفش حٌٟ حٌذسحعش حٌـ١ذس ٌٍـّٙٛ

طط٠ٛش حٌّٛلغ ٚحٌٕٙٛك رٗ وٍّخ عخػذ رٌه ػٍٟ ٔـخف حٌّٛلغ حٌٕظخَ حلأعخعٟ ٚطلم١ك أوزش 

ٔغزش ِٓ حلأسرخف، وّخ ح٘ظّض ؿ١ّغ حٌّٛحلغ ػ١ٕش حٌذسحعش رخلإػلاْ ٚحٌزٞ ٠ؼذ حكذ حُ٘ 

 حٌّقخدس ٌظلم١ك حسرخف ٌٍّٛلغ.

 اٌسببمت:اٌخؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساسبث 

ح٘ظّض حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص رّؼخٌـش حٌّٛمٛػخص حٌز١ج١ش فٟ حٌقلف ٚحٌّٛحلغ ِؼً 

( ٚوزٌه آػش٘خ ػٍٝ حطـخ٘خص 2022(،  ِشٚس ؽزً )2023)علش حٌخٌٟٛ  حٌظغ١١شحص حٌّٕخخ١ش

 (2018حٌـّٙٛس ٔلٛ ٘زٖ حٌّٛمٛػخص ِلّٛد كغٓ ٚآخشْٚ )

حلإػلاَ رقفش ػخِش ػّشٚ ػزذالله، ح٘ظّض دسحعخص رّؼخٌـش حلالظقخد حلأخنش فٟ ِـخي 

 (.2022أِخٟٔ ػقخَ)

وّخ ح٘ظّض حٌذسحعخص أ٠نخ رذسحعش ِقخدس ط٠ًّٛ حٌقلف ٚطؤػ١ش٘خ ػٍٝ حٌغ١خعخص 

-Cristina Sánchez(، دسحعش 2023حٌظلش٠ش٠ش ٚحٌّنّْٛ حٌقلفٟ ِلّذ أكّذ)

Blanco  ٚAlfonso Vara-Miguel (2023( ؽ١ّخء ػزذالله ،)2021 ،)Juho 

Ruotsalainen (2019( ِؼظض أكّذ ،)2016(، ِلشص غخٌٟ )2018.) 

ٚح٘ظّض دسحعخص أخشٜ رخلإدحسس حٌقلف١ش ٚوفخءطٙخ ٚلذسطٙخ فٟ طط٠ٛش أدحء حٌقلف 

(ـ أكّذ 2021(، ِٟ عؼ١ذ)2021ٚحٌّٛحلغ حلإٌىظش١ٔٚش ٚرٌه فٟ دسحعش اعشحء ػزذ حٌشكّٓ )

 (.2017كغ١ٓ )

ٌغخرمش ِخر١ٓ حٌّغق حلإػلاِٟ ٚحٌظـش٠زٟ ٚحٌظل١ًٍ طٕٛع حعظخذحَ ِٕخ٘ؾ حٌزلغ فٟ حٌذسحعخص ح

 حٌّٛسٚفٌٛـٟ، وّخ حػظّذص رؾىً ِىؼف ػٍٝ أدٚحص حلاعظز١خْ ٚحٌّمخرٍش حٌّمٕٕش.

طٕٛػض حلأهش حٌٕظش٠ش حٌظٟ حػظّذص ػ١ٍٗ حٌذسحعخص حٌغخرمش ِٚؼٍض ٔظش٠ش حٌٕظُ حٌٕغزش 

٠ش ِٓ حٌؼٍَٛ حٌغ١خع١ش حلأوزش ِٓ كـُ ٘زٖ حٌٕظش٠خص، ك١غ ؽٙذص ٘زٖ حٌذسحعخص أهش ٔظش

ٚحلالظقخد ٚحلإدحسس ِؼً ادحسس ِخخهش حٌظ٠ًّٛ ٚحلاعظؼّخس ٚٔظش٠ش حٌلٛوّش ٚحٌىفخءس حلإدحس٠ش 

(، حٌمذسس 2021(، حلإدحسس حلاعظشحط١ـ١ش فٟ ؽ١ّخء ػزذالله )2016فٟ دسحعش ِلشص غخٌٟ )

 (2022حٌظٕخفغ١ش فٟ دسحعش اعشحء ػزذ حٌشكّٓ)
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أْ طٕخٚي حٌقلف ٌٍّٛمٛػخص حٌز١جش ٠ؼظّذ ػٍٝ ػذس ػٛحًِ أظٙشص ٔظخثؾ ٘زٖ حٌذسحعخص 

ِؼً طٛل١ض حٌّٛمٛع، ٚػمخفش حٌمخثُ رخلاطقخي، ٚحٌفْٕٛ حٌظلش٠ش٠ش حٌّغظخذِش، ٚٔٛع حٌٛع١ٍش 

 حٌظٟ ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ ِؼخٌـش ِٛمٛػخص حٌز١جش.

ٞ، ٚطٛفٍض ٘زٖ حٌذسحعخص اٌٝ أْ ٕ٘خن طؤػ١شح ٌٍغ١خعخص حلإػلا١ٔش ػٍٝ حٌّنّْٛ حٌظلش٠ش

ٚأدحء حٌمخث١ّٓ رخلاطقخي، وّخ ٚؿذص دسحعخص أخشٜ أْ ٕ٘خن طشحؿؼخ فٟ وفخءس حلإدحسس 

 حٌقلف١ش ٠ئػش ػٍٝ لذسطٙخ حٌظٕخفغ١ش ٚحعظّشحس٘خ فٟ طمذ٠ُ خذِخطٙخ فٟ حٌغٛق حٌقلفٟ.

فٟ ك١ٓ ح٘ظّض حٌذسحعخص حٌغخرمش رّؼخٌـش ِٛمٛػخص حٌز١ج١ش، ٚح٘ظّض حٌذسحعخص أ٠نخ 

قخد٠ش ٚحلإدحس٠ش ػٍٝ ع١خعخص حٌظلش٠ش فٟ حٌّٛحلغ ٚحٌقلف ٌُ طؼطٟ رظؤػ١ش حٌؼٛحًِ حلالظ

حٌغخرمش أ١ّ٘ش ٌذسحعش حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش ٚحلإدحس٠ش فٟ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش حٌّظٛعطش 

 ٚحٌقغ١شس.

 اسخفبدة اٌذساست اٌسب١ٌت ِٓ اٌذساسبث اٌسببمت:

  حلاعظطلاػ١ش ػٓ ِـّٛػش أظٙش ِغق حٌذسحعخص حٌغخرمش، رخلإمخفش اٌٝ ٔظخثؾ حٌذسحعش

 حٌٕظخثؾ ح٢ط١ش

  ، ح٘ظّض حٌذسحعخص حٌغخرمش رذسحعش حٌغ١خعخص حلإػلا١ٔش ٌٍقلف حٌّطزٛػش، رؾىً وز١ش

فٟ ك١ٓ مؼف حلا٘ظّخَ رذسحعش حٌّٛحلغ حلاٌىظش١ٔٚش ِظٛعطش ٚفغ١شس حٌلـُ ٚحٌّٛحلغ 

 حٌٕخؽجش ٚحٌظٟ طظزٕٝ حعظشحط١ـ١خص ادحسس ِٕٚخفغش ِخظٍفش

 ىشس حٌزلؼ١ش حعظفخدص حٌذسحعش حٌشحٕ٘ش فٟ طؤو١ذ فىشطٙخ حٌزلؼ١ش ٌشفذ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌف

ٚطل١ًٍ حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش ٚحلإدحس٠ش حٌظٟ طئػش فٟ رٕخء حٌمشحسحص حٌظلش٠ش٠ش ٌّغجٌٟٛ 

ٚل١خدحص حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش ٔلٛ أظخؽ ِٛمٛػخص فلف١ش ِٛمٛػخص حلالظقخد 

 ذسحعخص حٌغخرمش.حلأخنش، ٚحٌزلغ ػٓ أرؼخدحً ؿذ٠ذس طن١ف اٌٝ حٌ

  ٠ٚشؿغ حخظ١خس حٌزخكؼش ٔظشح ٌظنخػف ح٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ رذسحعش حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش

ٚحلإدحس٠ش فٟ حٌّئعغخص حٌقلف١ش حٌىزشٜ عٛحء حٌلى١ِٛش ٚحٌخخفش ٌُٚ طؼو حٌذسحعخص 

حٌغخرمش ح٘ظّخِخ ٌٍّٛحلغ حٌقلف١ش حلإٌىظش١ٔٚش رّخظٍف أكـخِٙخ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ ط١ّض٘خ 

ٝ حٌٛفٛي اٌٝ حٌـّٙٛس ٔظشح ٌؼذَ طٛحؿذ ٔغخش ٚسل١ش ِّخ ٠ض٠ذ ِٓ كـُ رمذسطٙخ ػٍ

 حػظّخد٘خ ػٍٝ حٌّٛلغ حلاٌىظشٟٚٔ ٚحلاعظؼّخس فزٗ رمٛس.

  ح٘ظّض أ٠نخ حٌذسحعخص حٌغخرمش رذسحعش طؤػ١ش حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش ٚحلإدحس٠ش ػٍٝ حٌّٕظؾ

ٕظؾ ِلذد ٚ٘ٛ حٌقلفٟ رؾىً ِـشد، ك١غ طمَٛ حٌزخكؼش رذسحعش ٘زح حٌظؤػ١ش ػٍٝ ِ

حٌّٛمٛػخص حٌقلف١ش حٌظٟ طؼخٌؾ حلالظقخد حلأخنش ِشطزو رخٌّـظّغ رخػظزخس أْ حٌٕظُ 

 حلإػلا١ِش ٟ٘ ٔظُ ِفظٛكش ػٍٝ حٌّـظّغ طئػش ف١ٗ ٚطظؤػش رٗ

  ٚػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌٕظشٞ ٚحلإؿشحثٟ فبْ حٌذسحعخص حٌغخرمش ِىٕض حٌزخكؼش ِٓ دسحعش

ذ٠ذ ِـظّغ ٚػ١ٕش حٌذسحعش ٚأدٚحص خطٛحص حٌزلغ حٌؼٍّٟ رؾىً ِفقً ِٓ ك١غ طل

 ؿّغ حٌز١خٔخص.
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 :اٌّشىٍت اٌبسث١ت

حٌىؾف ػٓ حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش ٚحلإدحس٠ش حٌّئػشس ػٍٝ حٌظٛؿٙخص حٌظلش٠ش٠ش ٌٍّٛحلغ 

حٌقلف١ش حلإٌىظش١ٔٚش لإخشحؽ ِٕظؾ فلفٟ ٠ؼخٌؾ ِٛمٛع حلالظقخد حلأخنش رخػظزخسٖ 

 ِٛمٛػخ ِئػشح ٚرٌه رّخ ٠ظغك ِغ سإ٠ش حٌم١خدحص ِٚغجٌٟٛ طلش٠ش ٘زٖ حٌّٛحلغ حلاٌىظش١ٔٚش. 

١ّظٙخ فٟ حٌٛلض حٌشح٘ٓ، ٚرٌه لأ١ّ٘ش ِٛمٛع حٌظلٛي ٔلٛ ٚطىظغذ ٘زٖ حٌذسحعش أ٘

حلالظقخد حلأخنش ٚحٌلخؿش حٌٍّلش ٌٍغؼٝ ٌّؼخٌـش ٘زح حٌّٛمٛع اػلا١ِخ رّخ ٠ظلاءَ ِغ 

 حٌٙذف ٌّٛحؿٙش طؤػ١ش حٌظغ١شحص حٌّٕخخ١ش ٚحلاكظشحس حٌؼخٌّٟ.

ش حٌظٟ وّخ ٠ـؤطٟ ِٛمٛع حٌزلغ فٟ اهخس حٌظلذ٠خص حلالظقخد٠ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌنخّ

طٛحؿٙٙخ فٕخػش حٌقلخفش، ٚحٌظٟ أػشص ػٍٝ ؿٛدس حٌّٕظؾ حٌقلفٟ فٟ وخفش حٌقلف 

 حلإٌىظش١ٔٚش رّخظٍف أكـخِٙخ، ٚرخٌظخٌٟ لذسس حٌظؤػ١ش فٟ حٌـّٙٛس.

 أ١ّ٘ت اٌذساست:

 :الإظبفت اٌّؼشف١ت 

  طغؼٝ حٌذسحعش اٌٝ طغ١ٍو حٌنٛء ػٍٝ و١ف١ش رٕخء حٌخطو حٌظلش٠ش٠ش فٟ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش

 ػ١ٍٙخ ىظش١ٔٚش ٚحٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػشحلإٌ

  طزلغ حٌذسحعش فٟ أ١ّ٘ش ِٛمٛع حلالظقخد حلأخنش رخػظزخسٖ ِٛمٛػخ ِئػشح خلاي

 حٌّشكٍش حٌشحٕ٘ش

 :الإظبفت إٌّٙد١ت 

طؼظّذ حٌذسحعش ػٍٝ ٔظش٠ش ِذخً حٌٕظُ رؾىً أػّك ٌشفذ ِذٜ طؤػ١ش حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش 

ػٍٝ أ١ّ٘ش دٚس حٌقلخفش فٟ حٌّـظّغ، ك١غ ٠ؼذ  ٚحلإدحس٠ش ػٍٝ رٕخء ع١خعخص طلش٠ش٠ش لخثّش

 حخظزخسح ٌزؼذح رلؼ١خ ؿذ٠ذ ٌٙزح حلإهخس حٌٕظشٞ.

 الإظبفت اٌّدخّؼ١ت 

  طؼًّ حٌذسحعش ػٍٝ طغ١ٍو حٌنٛء ػٍٝ طلذ٠خص حعظّشحس حٌقلخفش فٟ حٌم١خَ رّغج١ٌٛظٙخ

 حلاؿظّخػ١ش فٟ ظً حٌظغ١١شحص حلالظقخد٠ش.

 ظشكخطٙخ، ٚاِىخ١ٔش هشكٙخ لإدحسحص حٌّٛحلغ رلغ حلاعظفخدس ِٓ ٔظخثؾ حٌذسحعش ِٚم

 حٌقلف١ش حلإٌىظش١ٔٚش رّخ ٠طٛس ِٓ وفخءطٙخ ٠ٚذػُ حٌم١خَ رذٚس٘خ ٔلٛ حٌّـظّغ.

أ٘ذاف اٌذساست
:

  

 سفذ ٚطل١ًٍ أؽىخي ح٘ظّخَ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش رّٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش 

  حلأخنشسفذ أُ٘ ح١ٌ٢خص حٌظلش٠ش٠ش حٌّظزؼش ٌّؼخٌـش ِٛمٛػخص حلالظقخد 

  سفذ أُ٘ حٌؼٛحًِ حلإدحس٠ش حٌظٟ طئػش فٟ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش 

 سفذ أُ٘ حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش حٌظٟ طئػش ػٍٝ أدحء حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش 

  ٛسفذ ِلاِق طؤػ١ش حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش ٚحلإدحس٠ش ػٍٝ حٌظٛؿٙخص حٌظلش٠ش٠ش ٔل

 ِؼخٌـش ِٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش
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 حسبؤلاث اٌذساست:

 ؽىخي ح٘ظّخَ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش رّٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنشِخ أُ٘ أ 

  ِخ أُ٘ ح١ٌ٢خص حٌظلش٠ش٠ش حٌّظزؼش ٌظٕخٚي ِٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش فٟ حٌقلف

 حلإٌىظش١ٔٚش

  ِخ أُ٘ حٌؼٛحًِ حلإدحس٠ش حٌظٟ طئػش فٟ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش 

 ِخ أُ٘ حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش حٌظٟ طئػش ػٍٝ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش 

 ف أػشص حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش ٚحلإدحس٠ش ػٍٝ حٌظٛؿٙخص حٌظلش٠ش٠ش ٔلٛ ِؼخٌـش و١

 ِٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش

 نوع الدراسة 

حٌظٟ طٙظُ رذسحعش حٌلمخثك حٌشحٕ٘ش حٌّظؼٍمش  اٌذساسبث اٌٛصف١ت اٌخس١ٍ١ٍتطٕظّٟ حٌذسحعش اٌٝ 

رطز١ؼش ظخ٘شس أٚ ِٛلف أٚ ِـّٛػش ِٓ حلأٚمخع ٚحلأكذحع ك١غ طغؼٟ حٌذسحعش اٌٝ سفذ 

ٚطل١ًٍ حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش ٚحلادحس٠ش حٌّئػشس فٟ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش ٌّؼخٌـش ِٛمٛػخص 

   حلالظقخد حلأخنش.

 ِٕب٘ح اٌذساست ِٚخغ١شاحٙب :

 الإػلاِٟ : ِٕٙح اٌّسر

ٚحٌظل١ٍٍٟ  Descriptiveطؼظّذ حٌذسحعش ػٍٝ ِٕٙؾ حٌّغق حلإػلاِٟ رؾم١ٗ حٌٛففٟ 

Analytical    رخػظزخسٖ ؿٙذح ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٠غخػذ فٟ حٌلقٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص

 حٌخخفش رخٌظخ٘شس حٌظٟ ٠ظُ دسحعظٙخ

 ِخغ١شاث اٌذساست:

 س٠ش حٌظٟ طئػش فٟ ٘زٖ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚشحٌّظغ١ش حٌّغظمً: حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش ٚحلإدح

حٌّظغ١ش حٌظخرغ: حٌّٕظؾ حٌظلش٠شٞ ٌّٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش فٟ ٘زٖ حٌقلف 

 حلإٌىظش١ٔٚش 

 :أسلوب الدراسة وأدواتها
اٌذساست ا١ٌّذا١ٔت: اٌذساست ٟ٘ دساست ١ِذا١ٔت ػٍٝ ِسئٌٟٛ ِٚذ٠شٞ اٌّٛالغ اٌصسف١ت 

 الإٌىخش١ٔٚت

ٟ٘ أكذ حلأدٚحص حٌشث١غ١ش ٌـّغ حٌز١خٔخص فٟ اهخس حٌّغٛف ح١ٌّذح١ٔش حٌظٟ  حعظّخسس حعظز١خْ:

طظخز ِٓ حٌـّٙٛس ِفشدحص رلؼ١ش، ك١غ طغظخذِٗ حٌزخكؼش ٌشفذ ٚطل١ًٍ ٚؿٙش ٔظش ػ١ٕش 

حٌذسحعش ٔلٛ دٚس حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش ٔلٛ حلالظقخد حلأخنش، ٚوزٌه طؤػ١ش حٌؼٛحًِ 

 ظلش٠ش٠ش ٌٙزٖ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش.حلإدحس٠ش ٚحلالظقخد٠ش ػٍٝ حٌظٛؿٙخص حٌ
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 الإطار الإجرائي للدراسة:
 ِبشساث اخخ١بس ػ١ٕت اٌذساست 

 أْ طىْٛ ِٛحلغ ِقش٠ش اخزخس٠ش ِغظمٍش رزحطٙخ ١ٌغض افذحس حلإٌىظشٟٚٔ ٌٍطزؼش حٌٛسل١ش 

 أْ طىْٛ طٕخٌٚض ِٛمٛع حٌذسحعش 

 ِبشساث اخخ١بس ػ١ٕت اٌذساست ا١ٌّذا١ٔت 

 ِٚذ٠شٞ طلش٠ش حٌّٛلغ حلإٌىظش١ٔٚش طظشوض حٌؼ١ٕش ح١ٌّذح١ٔش فٟ ِغج ٌٟٛ 

  ِٓ عٕٛحص 10أْ طّظٍه خزشس وز١شس فٟ حٌؼًّ حٌقلفٟ طّظذ لأوؼش 

 :حسذ٠ذ ِدخّغ اٌذساست

حٌلذٚد حٌّٛمٛػ١ش: طظّؼً حٌلذٚد حٌّٛمٛػ١ش دسحعش طؤػ١ش حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش ٚحلإدحس٠ش 

 فٟ رٕخء حٌظٛؿٙخص حٌظلش٠ش٠ش طظزٕٝ ِٛمٛع حلالظقخد حلأخنش 

حٌلذٚد حٌّىخ١ٔش: طظّؼً حٌلذٚد حٌّىخ١ٔش ٌٍذسحعش فٟ ِٛحلغ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش ٚحٌظٟ طُ 

 طلذ٠ذ٘خ وخ٢طٟ رٕخء ػٍٝ حٌّؼخ١٠ش حٌظٟ طُ ٚمؼٙخ:

 /https://ww.masrawy.com ِقشحٚٞ : -

 /https://www.cairo24.com: 24حٌمخ٘شس  -

 /https://www.mobtada.com ِزظذح: -

 /https://economyplusme.com/en ح٠ىِٟٛٔٛ رٍظ: -

 ٠2024ٕخ٠ش 31ٚكظٝ  2023د٠غّزش 1: طُ اؿشحء حٌذسحعش فٟ حٌفظشس ِٓ اٌسذٚد اٌضِب١ٔت

ٚحٌزٞ ػمذص فؼخ١ٌخطٗ رخلإِخسحص  COP28ك١غ ؽٙذص رذح٠ش حٌفظشس كذػخ ػخ١ٌّخ ٘خِخ ٚ٘ٛ 

ف حٌؼشر١ش حٌّظلذس ٚؽخسوض ِقش ػزش ٚصحسس حٌز١جش فٟ فؼخ١ٌخص ٘زح حٌلذع ٚطٕخٌٚظٗ حٌقل

 حلإٌىظش١ٔٚش حٌّقش٠ش.

: حؽظًّ ِـظّغ حٌذسحعش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ ادحسس حٌّٛحلغ حٌقلف١ش اٌسذٚد اٌبشش٠ت

ِٓ ِذ٠شٞ ِٚغجٌٟٛ طلش٠ش ٘زٖ  30، ٚرٍغ ػذد حٌؼ١ٕش حلإٌىظش١ٔٚش حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعطش

 .٠2024ٕخ٠ش  31ٚكظٝ  ٠2024ٕخ٠ش 15حٌّٛحلغ، ٚرٌه فٟ حٌفظشس 

 ِبسٛث١ٓ اٌذساست ِٓ اٌّٛالغ اٌخب١ٌت:خبءث ػ١ٕت 

 حسحد فخ٠ٕخٔظ -1

 حلالظقخدٞ ١ٔٛص -2

 حٌـش٠ذس حٌؼمخس٠ش-3

 ِٛؿض ١ٔٛص-4

 حٌّقذس -5

 حٔظشرشح٠ض-6
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 حٌـّٙٛس-7

 ؿش٠ذس حٌقزخف -8

 حٌـّٙٛس -9

 أخزخس حٌٕخط ح١ٌَٛ-10

 خصبمص ػ١ٕت اٌذساست 

 زدُ اٌصس١فت الإٌىخش١ٔٚت  -

 ( 1) خذٚي                                        

 ٠ٛظر زدُ اٌصسف الإٌىخش١ٔٚت فٟ ػ١ٕت اٌذساست

 اٌخىشاس ئخّبٌٟ اٌّٛاسد اٌبشش٠ت اٌخٟ ٠ؼخّذ ػ١ٍٙب ِٛلؼه اٌصسفٟ الإٌىخشٟٚٔ
إٌسبت 

 اٌّئ٠ٛت

 33 10 ػخ١ٍِٓ  10ألً ِٓ 

 67 20 30لألً ِٓ  10ِٓ 

 100 30 الإخّبٌٟ اٌىٍٟ

( كـُ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش فٟ ػ١ٕش حٌذسحعش ك١غ طىؾف حٌذسحعش 1)حٌـذٚي ٠ٛمق 

ػخِلا طؾىً  30لألً ِٓ  10ح١ٌّذح١ٔش أْ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش حٌظٟ طنُ كـُ ػخ١ٍِٓ ِٓ 

 %.33ػخ١ٍِٓ  10%، ر١ّٕخ طؾىً حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش حٌظٟ طنُ كـُ ػخ١ٍِٓ ألً ِٓ 67

حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش حٌّقش٠ش طمغ فٟ فجش حٌقلف ٠ٚٛمق ٘زح أْ ٔغزش وز١شس ِٓ 

 حٌّظٛعطش.

 خبشة اٌمبمُ ببلاحصبي -

 (2) خذٚي

 ٠ٛظر خبشة ػ١ٕت اٌّبسٛث١ٓ ِٓ اٌمبم١ّٓ ببلاحصبي فٟ اٌصسف الإٌىخش١ٔٚت

 إٌسبت اٌّئ٠ٛت اٌخىشاس زدُ اٌخبشة فٟ اٌؼًّ اٌصسفٟ

 67 20 ػخِخ 15أوؼش ِٓ 

 33 10 ػخِخ 15اٌٝ  10ِٓ 

 100 30 الإخّبٌٟ اٌىٍٟ

( ٠ٛمق خزشس ػ١ٕش حٌّزلٛػ١ٓ ِٓ حٌمخث١ّٓ رخلاطقخي فٟ حٌقلف 2) حٌـذٚي٠ٛمق 

 حلإٌىظش١ٔٚش

اٌٝ  10ك١غ رٍغ كـُ خزشس حٌمخث١ّٓ رخلاطقخي ِٓ ل١خدحص ِغجٌٟٛ ٘زٖ حٌّٛحلغ حٌظٟ طّظذ ِٓ 

ِٚغجٌٟٛ ٘زٖ حٌّٛحلغ %، ر١ّٕخ رٍغ خزشس حٌمخث١ّٓ رخلاطقخي ِٓ ل١خدحص 33ػخِخ ٔغزش  15

 %.67ػخِخ ٔغزش  15حٌظٟ طّظذ لأوؼش ِٓ 
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 :الإغبس إٌظشٞ

 :ٔظش٠ت حس١ًٍ إٌظُ

طؼٕٝ ٔظش٠ش طل١ًٍ حٌٕظُ رزٕخء ِٕٙؾ حعظذلاٌٟ ٠مَٛ رذح٠ش ػٍٝ فىشس ػضي حٌؼٕخفش 

ٚحٌّىٛٔخص ػٓ رؼنٙخ، ِٚلخٌٚش ٚففٙخ ٚففخ ؿضث١خ دل١مخ؛ ٌظلذ٠ذ ِؼخٌُ حٌظفخػلاص 

٘زٖ حٌؼٕخفش ٚرؼنٙخ حٌظٟ طئدٞ اٌٝ ٚؿٛد حٌظخ٘شس أٚ حٌّؾىٍش، ػُ حلظشحف ٚحٌؼلالخص ر١ٓ 

 حٌلٍٛي حٌزذحثً حٌظٟ طظفك ٚخقخثـ ٘زٖ حٌظفخػلاص ٚحٌؼلالخص.

٠ٚؾ١ش ِخو٠ًٛ اٌٝ أٔٗ ِٕٚز رذح٠ش ػمذ حٌظغؼ١ٕخص ِٓ لشْ حٌؼؾش٠ٓ صحد ح٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ 

حٌظٟ هشأص ػٍٝ ١٘خوٍٙخ حلإدحس٠ش  رذسحعش ٚطٕظ١ُ ٚادحسس حٌّئعغخص حلإػلا١ِش، ٚحٌظغ١شحص

ٚحٌظٕظ١ّ١ش، ٚػلالظٙخ ٚطؤػ١ش٘خ فٟ أعخ١ٌذ حلإٔظخؽ حلإػلاِٟ، ٚحٌّلظٜٛ حٌفىشٞ ٚحٌؼمخفٟ، 

ِٚٓ ٕ٘خ حلا٘ظّخَ رذسحعش حلإٔظخؽ حلإػلا١ِش وؼ١ٍّش طفشمٙخ ٚطفشص٘خ فٕخػش مخّش طظؤػش 

 ذٚد فٛحثذ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ.رطز١ؼش حٌٍّى١ش ٚحٌظ٠ًّٛ، ٚكـُ حٌظٕظ١ُ ٚحلأعخ١ٌذ حٌغخثذس، ٚك

 فىشة إٌظش٠ت:

اْ أٞ ٔظخَ ٠ظؾىً ِٓ ػذد ِٓ حلأؿضحء ٚحٌّىٛٔخص ٚحلأ٘ذحف ٚحٌّظغ١شحص وً ٘زٖ حٌؼخفش 

طظفخػً ِغ رحطٙخ ٚرؼنٙخ رؼنخ هزمخ ٌٍٕظخَ حٌّظٛحؿذس رٗ ٚحٌؼلالخص حٌّؼمذس ٚحٌّظشحرطش ر١ٕٙخ 

 رّخ ٠غُٙ فٟ طلم١ك أ٘ذحف رٌه حٌٕظخَ.

أْ حٌّئعغخص حلإػلا١ِش رّخ طٕظـٗ ِٓ ِنخ١ِٓ ػمخف١ش ٚفىش٠ش  ٠ٚDennis Mc Quailشٜ 

طؼذ ٔظّخ ِفظٛكش ػٍٝ حٌّـظّغ حٌّل١و رٙخ، ٠ئػش ف١ٙخ ٚطئػش ف١ٗ، ٠ٚؾ١ش ِخو٠ًٛ اٌٝ أٔٗ ِٕز 

رذح٠ش ػمذ حٌظغؼ١ٕخص ِٓ حٌمشْ حٌؼؾش٠ٓ صحد ح٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ رذسحعش ٚطٕظ١ُ ٚادحسس 

حٌظٟ هشأص ػٍٝ ١٘خوٍٙخ حلإدحس٠ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش، ٚرذأص حٌّئعغخص حلإػلا١ِش، ٚحٌظغ١١شحص 

حٌذسحعخص طؤخز ِٕظٛسح ٔمذ٠خ ٌذسحعش حٌؼٛحًِ حٌّئػشس فٟ ر١ٕش ح١ٌٙخوً حلإدحس٠ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش 

ٌٙزٖ حٌّئعغخص، ٚػلالظٙخ ٚطؤػ١ش٘خ ػٍٝ أعخ١ٌذ حلإٔظخؽ حلإػلاِٟ ِٚلظٛحٖ حٌفىشٞ 

طفشمٙخ  Processحلإػلاِٟ وؼ١ٍّش  ٚحٌؼمخفٟ، ِٚٓ ٕ٘خ وخْ حلا٘ظّخَ رذسحعش حلإٔظخؽ

ٚطفشص٘خ فٕخػش مخّش طظؤػش رطز١ؼش حٌٍّى١ش ٚحٌظ٠ًّٛ ٚكـُ حٌظٕظ١ُ ٚحلأعخ١ٌذ حلإدحس٠ش 

حٌغخثذس ، ٚكذٚد حلاعظفخدس ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظخكش، فمذ أوذص ٔظخثؾ حٌذسحعش حلإِز١ش٠م١ش أْ 

 حس٠ش.ِنّْٛ ٚعخثً حلإػلاَ ٠ظؤػش اٌٝ كذ وز١ش رٙزٖ حٌـٛحٔذ حلإد

 ػ١ٍّبث سم١س١ت ٠ٚ3شوض ِذخً حس١ًٍ إٌظُ ػٍٝ دساست

 ٚفف حٌّذخلاص أٚ حٌؼٕخفش حٌّلشوش ٌلإٔظخؽ ٚحٌّئػشس فٟ ف١خغش حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٟ 

 Conversion ٚفف حٌؼ١ٍّخص ٚحٌؼلالخص حٌّظذحخٍش ر١ٕٙخ ٠ٚطٍك ػ١ٍٙخ ػ١ٍّخص حٌظل١ًٍ

Process  ٚطؤطٟ رؼذ رٌه حٌؼ١ٍّش حٌّٕٙـ١ش حٌظٟ طؼظزش حٌّذخً اٌٝ حٌظؾخ١ـ حٚ حلظشحف

حٌلٍٛي ٚحٌزذحثً ٚطظّؼً فٟ اػخدس حٌظشو١ذ ٌٙزٖ حٌؼٕخفش فٟ أوؼش ِٓ ف١غش ٠ظشطذ ػ١ٍٙخ 

 حطفخق حٚ حخظلاف فٟ حٌٕظخثؾ حٌزذ٠ٍش

 ٚفف ٌٍّٕظؾ حٌٕٙخثٟ حٚ حٌّخشؿخص حٚ حٌّغظٙذف ِٓ ٌٕؾخه
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 ظُ:خصبمص حس١ًٍ إٌ

  ط١ًّ حٌٕظُ اٌٝ أْ طىْٛ ٔؾخهخ فشد٠خ ِظ١ّضح أوؼش ِٓ وٛٔٗ خطٛحص ِٕٙـ١ش

 ِٕظظّش، لأْ حٌىؼ١ش ِٓ اؿشحءحطٗ طؼظّذ ػٍٟ حٌّٙخسحص حلإرذحػ١ش حلارظىخس٠ش.

 ٗطئػش ع١خدس حٌطخرغ حٌىّٟ فٟ وؼ١ش ِٓ اؿشحءحطٗ ٚأدٚحط 

 ِٚ ؼظشف رٙخ فٟ ٠ظطٍذ حٌلىُ ػٍٝ حٌخقخثـ ٚحٌؼلالخص حلاعظشؽخد رّؼخ١٠ش لخثّش

 ِـخي حٌزلغ، ٌّغخػذس حٌزخكغ فٟ طم١١ُ حٌخقخثـ ٚحٌؼلالخص ٚرٕخء حٌّٕخرؽ.

  حٌّّىٓ طل١ًٍ حٌٕظُ رؾىً ؿضثٟ ػٍٝ خقخثـ رؼل حٌؼٕخفش ٚرٕخء حٌؼلالخص ِٓ

ر١ٕٙخ، ِؼً سعُ خقخثـ حلإدحسس ٚأعخ١ٌزٙخ ٚػ١ٍّخص حٌظلش٠ش، وّخ ٠ّىٓ ططز١مٗ 

 رؾىً وٍٝ ػٍٝ رٕخء حٌٕظُ ٚػلالخطٙخ.

٠شحػٟ أْ ٠زذأ حٌؼًّ ِٓ أػٍٝ اٌٝ أعفً، ِٚٓ حٌذٚحثش حلأوزش اٌٝ حلأفغش فٟ ػ١ٍّخص 

 حٌظل١ًٍ، ٚطل١ًٍ حٌٕظُ ٠زذأ ِٓ حٌغ١خق، ٚفٟ حٌذحخً ٠زذأ ِٓ لّش حٌٙشَ حٌظٕظ١ّٟ اٌٝ أعفٍٗ.

  :إٌّٛرج اٌٛالؼٟ ٌخس١ًٍ إٌظُ )اٌس١بس١ت أٚ الإػلا١ِت(

حٌّٕظّخص حٌغ١خع١ش ٚحلإػلا١ِش، طؼطٟ أ١ّ٘ش وز١شس أفزلض ِٕظّخص ح١ٌَٛ، ٚرقفش خخفش 

ٌّغؤٌش طل١ًٍ حٌٕظُ ، ٌٍّٚؼٍِٛخص حٌظٟ طغخػذ فٟ طل١ًٍ ٘زٖ حٌٕظُ، رـخٔذ ح٘ظّخِٙخ حٌّغزك 

ٝ طم٠ُٛ رمٛس حٌؼًّ، ٚحٌّٛحد حٌخخَ، رخػظزخس أْ ٔـخف أٚ فؾً حٌّٕظّش أّخ ٠ؼظّذ رخلأعخط ػٍ

ـخد اهخس طل١ٍٍٟ ػخَ ٠قٍق ٌذسحعش ِؼظُ حٌٕظُ ، ٠ٚٙذف اٌٝ ا٠ٔظّٙخ حٌّخظٍفش ٚافلاكٙخ

ٚطل١ٍٍٙخ، رغل حٌٕظش ػٓ ؽىً ٘زح حٌٕظخَ ٚو١ٕٛٔظٗ، ٠ٚمَٛ ٘زح حٌّٕٛرؽ ٌظل١ًٍ حٌٕظُ ػٍٝ 

 ػذس فشٚك

أْ حٌزؼذ حٌغٍٛوٟ ٌٍفشد ِٚخ ٠شطزو رٗ ِٓ دٚحفغ ِٚلفضحص ٘ٛ ِلٛس حٌظخ٘شس )حٌغ١خع١ش  -１

 حٌظل١ًٍ.أٚ حلإػلا١ِش( ٟٚ٘ حلالظشحد حلأعخعٟ ٌؼ١ٍّش 

أْ حٌٕظخَ )حٌغ١خعٟ أٚ حلإػلاِٟ( ٘ٛ ِـّٛػش ِٓ حٌظٛح٘ش حلإٔغخ١ٔش حٌغٍٛو١ش  -２

 حٌّظشحرطش .

أْ ػ١ٍّش طل١ًٍ حٌٕظخَ لا ٠ّىٓ أْ طىظًّ رّؼضي ػٓ طؤػ١شحص حٌٕظُ حلاؿظّخػ١ش حلأخشٜ  -３

 دحخً حٌزٕخء حلاؿظّخػٟ، أٚ طؤػ١شحص حلأر١ٕش حلاؿظّخػ١ش حٌخخسؿ١ش. 

ِـّٛػش ِٓ حٌّئعغخص، رً ٘ٛ ِـّٛػش طفخػلاص عٍٛو١ش أْ حٌٕظخَ ١ٌظ ِـشد  -４

 ٚػ١ٍّخص ع١خع١ش أٚ اػلا١ِش ٠ظلىُ ف١ٙخ حٌغٍٛن حٌفشدٞ.

فخٌقل١فش ٟ٘ ِٕظّش ؿ١ذس حٌزٕخء ٚحٌظٕظ١ُ طؼًّ رآ١ٌش ِؼمذس رؾىً وز١ش، ك١غ اْ ػ١ٍّش 

ٓ فٟ حٌّؾخسوش حٌمؼخٌش ر١ٓ حلإدحسحص ٚرؼنٙخ ح٢خش ٠خٍك ؿٛح ِٓ حٌظفخػلاص ر١ٓ حٌؼخ١ٍِ

حٌّئعغخص حلإػلا١ِش ٚحٌقل١فش ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ طلغٓ ؿٛدس حٌّٕظؾ ٚحٌخذِش حٌقل١فش 

 حٌّمذِش، حلأِش حٌزٞ ٠غُٙ فٟ حٌٕٙخ٠ش اٌٝ طلم١ك سمخ حٌـّٙٛس.

 حٛظ١ف الإغبس إٌظشٞ فٟ اٌذساست:

٘زح حٌّذخً ٠ف١ذ حٌذسحعش رخػظزخس حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش ٔظخِخ ٠لظٜٛ ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ 

حٌؼٕخفش ٚطؼذ فٟ حٌٛلض رحطٗ ؿضءح ِٓ ٔظخَ أٚعغ ٚ٘ٛ حٌٕظخَ حٌقلفٟ  حلأؿضحء أٚ



0202د٠سّبش / أوخٛبش)اٌدضء اٌثبٟٔ(  98اٌؼذد  –اٌّدٍت اٌّصش٠ت ٌبسٛد الإػلاَ   

1227 

حٌّقشٞ ٚحٌزٞ ٠ؼذ رذٚسٖ ؿضءح ِٓ حٌّـظّغ وىً رّظغ١شحطٗ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌغ١خع١ش 

ٚحلالظقخد٠ش رل١غ ٠ظُ ػضي حٌّظغ١شحص ٚحٌّىٛٔخص رؼنٙخ حٌزؼل ٚطئدٞ اٌٝ ٚؿٛد 

ذحثً حٌّخظٍفش حٌظٟ طظفك ِغ خقخثـ ٘زٖ حٌظخ٘شس أٚ حٌّؾىٍش ٚرخٌظخٌٟ حلظشحف حٌلٍٛي ٚحٌز

 حٌظفخػلاص ٚحٌؼلالخص.

 ٠ٚخّثً حٛظ١ف إٌظش٠ت فٟ ا٢حٟ:

دسحعش حٌّذخلاص حٌّظّؼٍش فٟ حٌؼٛحًِ حلإدحس٠ش ٚحلالظقخد٠ش حٌّئػشس ػٍٝ رٕخء حٌظٛؿٙخص 

حٌظلش٠ش٠ش فٟ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش ٚلذسطٙخ ػٍٝ أظخؽ ٚطمذ٠ُ ِٛحد فلف١ش ِظٕٛػش طؼخٌؾ 

 خص حلالظقخد حلأخنشِٛمٛػ

دسحعش ػ١ٍّش حٌظلٛي حٌّّؼٍش فٟ حٌّٛحد حٌظلش٠ش٠ش حٌّٕؾٛسس فٟ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش ِلً 

حٌذسحعش ٚحٌظٟ طفخػٍض ِغ حٌّظغ١شحص حٌّخظٍفش كٌٛٙخ ٚطؤػشص رٙخ ٚرخٌظخٌٟ ؿخءص طؼىظ حٌز١جش 

 حٌّل١طش   

١ش ِلً حٌذسحعش ٚحٌظٟ دسحعش حٌّخشؿخص حٌّّؼٍش فٟ كـُ حلإٔظخؽ حٌقلفٟ فٟ حٌّٛحلغ حٌقلف

 طفخػٍض ِغ حٌّظغ١شحص حٌّخظٍفش كٌٛٙخ ٚطؤػشص رٙخ ٚؿخءص طؼىظ حٌز١جش حٌّل١طش 

 اٌفشٚض

  طٛؿذ ػلالش حسطزخه١ش دحٌش اكقخث١خ ر١ٓ حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش ٚحٌظٛؿٙخص حٌظلش٠ش٠ش

 ٔلٛ ِٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش فٟ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش حلإٌىظش١ٔٚش

  دحٌش اكقخث١خ ر١ٓ حٌؼٛحًِ حلإدحس٠ش ٚحٌظٛؿٙخص حٌظلش٠ش٠ش ٔلٛ طٛؿذ ػلالش حسطزخه١ش

 ِٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش فٟ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش حلإٌىظش١ٔٚش

 اٌصذق -

لخِض حٌزخكؼش رّشحؿؼش فجخص حٌظل١ًٍ حٌظٟ طنّٕظٙخ حلاعظّخسس حٌظل١ٍ١ٍش ٚوزٌه فمشحص ِلخٚس 

عش، ٚفٟ حٌٛلض ٔفغٗ حٌظؤوذ ِٓ أْ حلاعظّخسس ح١ٌّذح١ٔش رؾىً ٠نّٓ طٛحفمٙخ ِغ أ٘ذحف حٌذسح

 ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ عظـ١ذ ػٓ طغخإلاص حٌذسحعش.

رؼذ حٌّشحؿؼش، ػشمض حٌزخكؼش ولا ِٓ حلاعظّخسس حٌظل١ٍ١ٍش ٚح١ٌّذح١ٔش ػٍٝ ػذد ِٓ حٌّلى١ّٓ 

ِٓ أعخطزس و١ٍش حلإػلاَ ٚوزٌه ِٓ ِذ٠شٞ طلش٠ش رؼل حٌّٛحلغ ٚحٌّظخقق١ٓ فٟ حلإػلاَ 

لإخزخس٠ش ، ٚلذ كشفض حٌزخكؼش ػٍٝ اسفخق أ٘ذحف حٌذسحعش ٚطغخإلاطٙخ حلإٌىظشٟٚٔ ٚحٌّٛحلغ ح

ِغ حعظّخسس حٌظل١ًٍ، كظٝ ٠ظغٕٝ ٌٍّلى١ّٓ ل١خط ِذٜ طٛحفك حلاعظّخسس ِٚخ طؾٍّٗ ِٓ فجخص 

 طل١ًٍ ِغ حلأ٘ذحف ٚحٌظغخإلاص.

 اٌثببث   -

فٟ ٔفظ ٠مقذ رخٌؼزخص حٌٛفٛي اٌٝ ٔفظ حٌٕظخثؾ رظىشحس ططز١ك حٌّم١خط ػٍٝ ٔفظ حلأفشحد 

حٌّٛحلف حٚ حٌظشٚف، ٚرخٌظخٌٟ فبْ حلإؿشحءحص وخفش ٠ـذ أْ طظغُ رخٌذلش ٚحلاطغخق ٚحٌؼزخص 

 ٌٍٛفٛي اٌٝ ػزخص حٌٕظخثؾ.
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ٚرٌه  Pre-test   ٚTestٌٚزٌه لخِض حٌزخكؼش رخخظزخس ػزخص حعظّخسس حٌظل١ًٍ، ربطزخع أعٍٛد  

حلإخزخس٠ش ٚحٌظفغ١ش٠ش ٌؼ١ٕش ِٓ خلاي ططز١ك حعظّخسس طل١ًٍ حٌّنّْٛ ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حلأؽىخي 

ِٓ حلأؽىخي حٌقلف١ش ٚرٌه فٟ  21% ِٓ ػ١ٕش حٌذسحعش رٛحلغ10حٌذسحعش، ٚحٌظٟ ؽىٍض 

، ػُ أػخدص حٌزخكؼش اؿشحء ٔفظ حلاخظزخس رؼذ ٠2024ٕخ٠ش  2د٠غّزش ٚكظٝ  24حٌفظشس ِٓ 

 أعزٛػ١ٓ.

١ش: ػذد ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ٚطُ كغخد ِؼخًِ حٌؼزخص ر١ٓ حٌٕظخثؾ فٟ حٌلخٌظ١ٓ ٚفمخ ٌٍّؼخدٌش حٌظخٌ 

 = 21÷18 حٌّظفك ػ١ٍٙخ ِٓ ؿٍّش فجخص حلاعظّخسس/ حٌّـّٛع، ٌظقزق حٌّؼخدٌش وخٌظخٌٟ 

ػزخص أدحس حٌظل١ًٍ ٚلذسطٙخ ػٍٝ حلإؿخرش ػٍٝ طغخإلاص حٌذسحعش  %، ٟٚ٘ ٔغزش طئوذ86

 .ٚطلم١ك أ٘ذحفٙخ

خسس حلاعظز١خْ لخَ حٌزخكغ رخٌٕغزش ٌلاعظّخسس حلاعظز١خْ ٌٍظؤوذ ِٓ طٛحفش ؽشٚه حٌؼزخص فٟ حعظّ

 ربؿشحء حٌخطٛحص حٌظخ١ٌش:

ِٓ ِغجٌٟٛ ِٚذ٠ش٠ٓ حٌظلش٠ش  3طُ ططز١ك حعظّخسس حلاعظز١خْ ػٍٝ ػ١ٕش ِقغشس طّؼٍض فٟ 

% ِٓ ػ١ٕش حٌذسحعش ٚرٌه ػٓ هش٠ك حٌّمخرٍش، ػُ لخِض ٠١فٟ حٌّٛحلغ حلإٌىظش١ٔٚش، رّخ ٠ّؼً 

 ظ حٌؼ١ٕش، ٚرظطز١ك ِؼخًِ ٌ٘ٛغظٟ.حٌزخكؼش رظطز١مٙخ ِشس آخشٞ رؼذ أعزٛػ١ٓ ػٍٝ ٔف

 ٦              ٣×٢            ث       ٢دسخت اٌثببث= 

            ---------       =-------      =--------  =٠١١% 

             ْ٢+٠ْ               3+3                6 

 .3(  كخٌش حطفخق ِٓ اؿّخٌٟ ٣×٢ك١غ ص = ػذد كخلاص حلاطفخق ر١ٓ حٌزخكؼ١ٓ =) 

 ِفشدس( 3= كـُ حٌؼ١ٕش ٌٍزخكغ فٟ حٌظطز١ك حلأٚي = ) ٠ْ

 ِفشدس( 3= كـُ حٌؼ١ٕش ٌٍزخكغ فٟ حٌظطز١ك حٌؼخٟٔ = ) ٢ْ

% اٌٝ ػذَ ٚؿٛد حخظلاف وز١ش فٟ اؿخرخص حٌّزلٛػ١ٓ ػٍٝ ٠ٚ100ؾ١ش ِؼخًِ حٌؼزخص رٕغزش 

 فل١فش حلاعظز١خْ، ِّخ ٠ذي ػٍٝ ػزخص حعظّخسس حلاعظز١خْ ٚفلاك١ظٙخ.

 اٌّؼبٌدت الإزصبم١ت ٌٍب١بٔبث: 

رؼذ حلأظٙخء ِٓ ؿّغ ر١خٔخص حٌذسحعش حٌظل١ٍ١ٍش، طُ طش١ِض حٌز١خٔخص ٚادخخٌٙخ اٌٝ حٌلخعٛد ػُ 

ِؼخٌـظٙخ ٚطل١ٍٍٙخ ٚحعظخشحؽ حٌٕظخثؾ حلإكقخث١ش رخعظخذحَ رشٔخِؾ حٌلضِش حلإكقخث١ش ٌٍؼٍَٛ 

 SPSSحلاؿظّخػ١ش 

 ً ر١خٔخص حٌذسحعش:ٚحػظّذص حٌزخكؼش ػٍٝ حٌّؼخِلاص ٚحلاخظزخسحص حلإكقخث١ش حٌظخ١ٌش فٟ طل١ٍ

 حٌظىشحسحص حٌزغ١طش ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش  -

ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش  The Artihmetic meansحٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش  -

Standard Deviations 
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: ٚ٘ذف اٌٝ دسحعش حٌذحٌش حلإكقخث١ش ٌٍؼلالش ر١ٓ Chi Square Test 2حخظزخس وخ -

 ِظغ١ش٠ٓ ِٓ حٌّظغ١شحص حلاع١ّش.

%، أٞ ػٕذ ِغظٜٛ ٥٩خظزخسحص حلاكقخث١ش ػٕذ دسؿش ػمش ٚلذ طُ لزٛي ٔظخثؾ حلا -

 .١.١٩ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ 

 ٔخبمح اٌذساست اٌخس١ٍ١ٍت:

ِخدس طلش٠ش٠ش خلاي حٌفظشس حٌض١ِٕش ٌٍذسحعش  214لخِض حٌزخكؼش ربؿشحء طل١ًٍ ِنّْٛ ٌؼذد 

ٚرٌه فٟ ألغخَ حلالظقخد فٟ فلف  31/1/2024ٚكظٝ  1/12/2023فٟ حٌفظشس ِٓ 

ِزظذح رخػظزخس٘خ أوزش حٌّٛحلغ حٌقلف١ش فٟ حٌّؾٙذ حٌقلفٟ  – 24حٌمخ٘شس  –ِقشحٚٞ 

 حٌّقشٞ.

 ٚطٛفٍض حٌذسحعش حٌظل١ٍ١ٍش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ ٔغظؼشمٙخ وخ٢طٟ:

 ( 3خذٚي )

 فئبث اٌّٛظٛػبث اٌخٟ ػبٌدخٙب اٌّٛالغ اٌذساست فٟ ئغبس اٌفخشة اٌض١ِٕت
 

 خلاي اٌفخشة اٌض١ِٕت ٌٍذساستاٌّٛظٛػبث اٌخٟ ػبٌدخٙب اٌّٛالغ اٌصسف١ت 

 

 اٌخىشاس

 

 إٌسبت اٌّئ٠ٛت

 25 31 حٌظنخُ ٚحسطفخع حلأعؼخس

 19 24 حعؼخس حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش ٚحٌز٘ذ

 12 15 حٌظؤ١ِٕخص ٚحٌّؼخؽخص ٚحلأؿٛس

 11 14 ؽٙخدحص حلادخخس فٟ حٌزٕٛن

 9 11 حسطفخع أعؼخس حٌغ١خسحص

 9 11 حٌزٛسفش ٚعٛق حٌّخي

 6 7 ٔمً ِٚٛحٔت

 6 7 حلالظقخد حلأخنش

 3 4 لطخع حلاطقخلاص

 %100 124 الإخّبٌٟ اٌىٍٟ

( حٌّٛمٛػخص حٌظٟ طٕخٌٚظٙخ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش ػ١ٕش حٌذسحعش خلاي حلإهخس 3) حٌـذٚي٠ٛمق 

حٌضِٕٟ ٌٍذسحعش ك١غ ٠ظنق ِٓ حٌذسحعش أْ حٌّٛمٛػخص حٌّشطزطش رخٌظنخُ ٚحسطفخع 

%، 19حٌذسحعش، ١ٍ٠ٙخ أعؼخس حٌؼّلاص ٚحٌز٘ذ رٕغزش % ِٓ كـُ ػ١ٕش ٢٩حلأعؼخس رٕغزش 

%، 11%، ؽٙخدحص حلادخخس فٟ حٌزٕٛن رٕغزش 12حٌظؤ١ِٕخص ٚحٌّؼخؽخص ٚحلأؿٛس رٕغزش 
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%، 6%، حلالظقخد حلأخنش 6%، حٌٕمً ٚحٌّٛحٔت رٕغزش 9حسطفخع أعؼخس حٌغ١خسحص رٕغزش 

 %.3حلاطقخلاص 

ؼخٌـش ِٛمٛػخص حٌظنخُ ٚحسطفخع حلأعؼخس ٚطٛمق ٘زٖ حٌٕظخثؾ ح٘ظّخَ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش رّ

ٔظشح لاسطزخهٗ رخٌؾجْٛ ح١ِٛ١ٌش ٌٍّٛحهٓ حٌّقشٞ ِٚئؽشح ٘خِخ ػٍٝ أدحء حلالظقخد 

حٌّقشٞ، ر١ُٕ ؿخءص حٌّٛمٛػخص حلأخشٜ فٟ اهخس حٌظغط١ش حلإخزخس٠ش حٌّؼظخدس فٟ حٌّٛحلغ 

 حٌقلف١ش .

لالظقخد٠ش فٟ حٌّٛحلغ % ِٓ كـُ حلأخزخس ح6ٚؿخءص ِٛمٛع حلالظقخد حلأخنش رٕغزش 

حٌّمخِش  COP28حٌقلف١ش، ٟٚ٘ طؼظزش ٔغزش ِشطفؼش ٔظشح لاسطزخهٗ رؤكذحع فؼخ١ٌخص 

 رخلإِخسحص خلاي رذح٠ش فظشس حٌذسحعش.

وّخ كشفض حٌقلف ػٍٝ طغط١ش ِٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش فٟ اهخس حٌغؼٟ ٌّٛحؿٙش 

ص طغخُ٘ فٟ طلم١ك حلالظقخد حٌظغ١١شحص حٌّٕخخ١ش، ٚارشحص حٌـٙٛد حٌلى١ِٛش لإ٠ـخد ع١خعخ

حلأخنش، رخلإمخفش اٌٝ ارشحص دٚس حٌمطخع حٌخخؿ ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٗ ٌٍظلٛي ٔلٛ 

 حلالظقخد حلأخنش. 

 ( 4) خذٚي

 اٌّٛظٛػبث اٌخٟ ػبٌدخٙب صسف اٌذساست

 إٌسبت اٌّئ٠ٛت اٌخىشاس   ِٛظٛع اٌخبش 

 29 2 ِؾشٚع لخْٔٛ كٛحفض حٔظخؽ ح١ٌٙذسٚؿ١ٓ حلأخنش

 29 2 حٌظ٠ًّٛ حلأخنش

 14 1 حٌٛلٛد حلأخنش

 14 1 حٌّؾشٚػخص حٌخنشحء

 14 1 2050حلاعظشحط١ـ١ش حٌٛه١ٕش ٌظغ١ش حٌّٕخم 

 100 7 الإخّبٌٟ اٌىٍٟ

( حٌّٛمٛػخص حٌظٟ ػخٌـظٙخ فلف حٌذسحعش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلالظقخد حلأخنش 4) ؿذٚي٠ٛمق 

لخْٔٛ كٛحفض حٔظخؽ ح١ٌٙذسٚؿ١ٓ  ك١غ ؿخء فٟ حٌّمذِش ِٛمٛػٟ حٌظ٠ًّٛ حلأخنش ِٚؾشٚع

 % ٌىً ِّٕٙخ وّٛمٛػخص سث١غ١ش فٟ اهخس حلالظقخد حلأخنش.29حلأخنش رٕغزش 

١ٍ٠ُٚٙ ِٛمٛػخص حٌٛلٛد حلأخنش، حٌّؾشٚػخص حٌخنشحء، حلاعظشحط١ـ١ش حٌٛه١ٕش ٌظغ١ش 

 % ٌىً ُِٕٙ.14رٕغزش  2050حٌّٕخم 

ٌلٛحفض حٌـذ٠ذ ٚوزٌه حٌظ٠ًّٛ ٚطؾ١ش ٘زٖ حٌٕظخثؾ اٌٝ طقذس حلا٘ظّخَ رّؾشٚع لخْٔٛ ح

 حلأخنش ك١غ ٠ؼذ ولا ِٓ حٌّٛمٛػ١ٓ ِٓ أ٠ٌٛٚخص حٌلىِٛش حٌّقش٠ش.
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ٚطشؿغ حٌزخكؼش رٌه ٔظشح ٌـٙٛد حٌلىِٛش فٟ حٌؼًّ ػٍٝ طلف١ض ِقخدس ٌظ٠ًّٛ حٌّؾشٚػخص 

حٌظٟ طغخُ٘ فٟ طخف١ل حلأزؼخػخص ٚحلاعظخذحَ حلأِؼً ٌٍّٛحسد حٌز١ج١ش ٚحٌظخف١ف ِٓ آػخس طغ١ش 

ّٕخم، ِٓ خلاي طٛؿ١ٗ حٌّقخسف ِٚئعغخص حٌظ٠ًّٛ ٔلٛ حلإلشحك حلأوؼش ِشحػخس ٌٍز١جش حٌ

 حٌزٞ ٠ؤخز فٟ حلاػظزخس حٌزؼذ حٌز١جٟ.

ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ حٌذٚس حٌٙخَ ٌٍمطخع حٌخخؿ، الا أْ حلا٘ظّخَ ربرشحص رٌه فٟ فلف حٌذسحعش 

ص حٌلى١ِٛش )ِؼخي: وخْ مؼ١فخ، ك١غ ؿخء فٟ ع١خق طٛل١غ رشٚطٛوٛلاص حٌظؼخْٚ ِغ ح١ٌٙجخ

 –ِٓ ٚحلغ خزشطٙخ فٟ حٌؼًّ حٌقلفٟ  –ح١ٌٙجش حلالظقخد٠ش ٌمٕخس حٌغ٠ٛظ(، ٚطشؿق حٌزخكؼش 

أْ أٞ روش لأعُ أٞ ِئعغش فٟ حٌمطخع حٌخخؿ ٠ٕذسؽ طلض رٕذ حٌّخدس حلإػلا١ٔش حٌظلش٠ش٠ش، 

 ٠ٚـذ أْ ٠ىْٛ ِذفٛػخ. 

 ( 5) خذٚي

 اٌذساستالأشىبي اٌخسش٠ش٠ت اٌخٟ اػخّذث ػ١ٍٙب صسف 

 إٌسبت اٌّئ٠ٛت الأشىبي اٌخسش٠ش٠ت

 71 خزش لق١ش

 29 طمش٠ش

 100 الإخّبٌٟ اٌىٍٟ

( حلأؽىخي حٌظلش٠ش٠ش حٌظٟ حػظّذص ػ١ٍٙخ فلف حٌذسحعش فٟ ِؼخٌـش 5) حٌـذٚي٠ٛمق 

%، 71ِٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش ك١غ حػظّذص رىؼخفش وز١شس ػٍٝ حٌخزش حٌمق١ش رٕغزش 

 %.29حلإخزخس٠ش رٕغزش ر١ّٕخ ؿخءص حٌظمخس٠ش 

٠ٚؤطٟ حعظخذحَ حٌخزش حٌمق١ش ١ٌٛمق أُ٘ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ ٠ـذ ِؼشفظٙخ ػٓ كذع ِؼ١ٓ 

٠ٍٚزٟ حكظ١خؿخص حٌمشحء حلأ١ٌٚش فٟ حلإخزخس، وّخ أٙخ طؼذ ِٕخعزش ٌٍٕؾش فٟ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش 

 لاسطزخهٙخ رؼخًِ حٌٛلض.

كى١١ِٛٓ ٚوزٌه خزشحء فٟ  ٚمّض ٘زٖ حلأخزخس حٌمق١شس طقش٠لخص عش٠ؼش ِٓ ِغج١ٌٛٓ

حلالظقخد ٚحٌز١جش، ٚحسطزو رخعظؼشحك حلإٔـخصحص حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌلىِٛش ٔلٛ طفؼ١ً دٚس 

 حلالظقخد حلأخنش. 

ٚطؾ١ش حٌٕظخثؾ اٌٝ مؼف ط٠ٕٛغ حلأؽىخي حٌظلش٠ش٠ش حٌظٟ ح٘ظّض رّٛمٛػخص حلالظقخد 

ػّٛد(، ٟٚ٘ أؽىخي  – حلأخنش، ك١غ ٌُ طـذ حٌزخكؼش خلاي فظشس حٌذسحعش ِٛحد سأٞ )ِمخي

طلش٠ش٠ش ِّٙش ك١غ طؼًّ ػٍٝ حٌّض٠ذ ِٓ حٌؾشف ٚحٌظفغ١ش، خخفش ف١ّخ ٠ظؼٍك رّٛمٛػخص 

 حٌٙخِش ِؼً حٌظغ١١شحص حٌّٕخخ١ش ِٚخ ٠شطزو رٙخ ِٓ ِفخ١ُ٘ ِٚؼٍِٛخص طلظخؽ طٛم١ق ٌٍمخسة.
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 :ٔخبمح اٌذساست ا١ٌّذا١ٔت

 ٔغظؼشمٙخ وخ٢طٟ:طٛفٍض حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ 

 :إٌخبمح ا١ٌّذا١ٔت

ِٓ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ ادحسس ػذد ِٓ حٌّٛحلغ  30هزمض حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش ػٍٝ ػذد حٌؼ١ٕش  

 حٌقلف١ش حلإٌىظش١ٔٚش حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعطش

اٌّسٛس الأٚي: سؤ٠ت ل١بداث اٌّٛالغ الإٌىخش١ٔٚت ٔسٛ دٚس٘ب فٟ اٌخٛػ١ت بّفَٙٛ الالخصبد 

 الأخعش

 (6) خذٚي

 سؤ٠ت ل١بداث ِٛالغ اٌصسف الإٌىخش١ٔٚت ٔسٛ دٚس٘ب فٟ ِؼبٌدت 

 ِٛظٛػبث الالخصبد الأخعش 

ٓ ٚخٙت ٔظشن، ئٌٝ أٞ ِذٜ حسبُ٘ اٌصسف الإٌىخش١ٔٚت اٌّصش٠ت فٟ ح١ّٕت ٚػٟ ِ

 اٌّدخّغ ٔسٛ ِٛظٛػبث اٌخسٛي الأخعش

 إٌسبت اٌخىشاس

 %50 15 رؾىً ِلذٚد ِٚخصحي غ١ش ِئػش

 %33 10 حعظؼشحك حٌظلذ٠خص حٌّخظٍفش ٚعزً ِٛحؿٙظٙخطغخُ٘ ِٓ خلاي 

 %17 5 ِٓ خلاي حعظؼشحك حلإٔـخصحص ٚلقـ حٌٕـخف

 %100 30 الإخّبٌٟ اٌىٍٟ

( سإ٠ش ل١خدحص ِٛحلغ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش ٔلٛ دٚس٘خ فٟ ِؼخٌـش 6) ؿذٚي٠ٛمق 

 ِٛمٛػخص 

حلإٌىظش١ٔٚش % ِٓ ػ١ٕش حٌّزلٛػ١ٓ أْ دٚس حٌقلف 50حلالظقخد حلأخنش ك١غ أٚمق 

% ِٓ ػ١ٕش حٌّزلٛػ١ٓ أٔٙخ طغخُ٘ ِٓ خلاي 33ِخصحي غ١ش ِئػشح ِٚلذٚد، ر١ّٕخ أؽخس 

% أٔٙخ طغخُ٘ ِٓ خلاي 17حعظؼشحك حٌظلذ٠خص حٌّخظٍفش ٚعزً ِٛحؿٙظٙخ، ٚأٚمق 

 حعظؼشحك حلإٔـخصحص ٚلقـ حٌٕـخف حٌّخظٍفش.

أ١ّ٘ش ِؼخٌـش ِٛمٛػخص ٚطؾ١ش ٘زٖ حٌٕظخثؾ اٌٝ ادسحن ٌّغجٌٟٛ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش اٌٝ 

حلالظقخد حلأخنش ٚوزٌه أرؼخد مؼف طغط١ش ِؼً ٘زح حٌّٛمٛع حٌٙخَ ػزش ِٛحلؼُٙ 

 حٌقلف١ش

 ( 7) خذٚي

 أشىبي ا٘خّبَ اٌصسف الإٌىخش١ٔٚت بّٛظٛػبث الالخصبد الأخعش

 حٌٕغزش حٌّج٠ٛش حٌظىشحس دٚحفغ ح٘ظّخَ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش رّٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش

 52 16 فٟ اهخس حلاكذحع حٌـخس٠شطٙظُ رٗ 

 32 10 طٙظُ رٗ لأٔٗ ِٓ أ٠ٌٛٚخص حٌلىِٛش حٌفظشس حٌلخ١ٌش 

 16 5 طٙظُ رٗ لأٔٗ ِٓ حٌّٛمٛػخص حٌظٟ طُٙ حٌّـظّغ

 100 31 الإخّبٌٟ اٌىٍٟ
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( أؽىخي ح٘ظّخَ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش رّٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش ك١غ 7) حٌـذٚي٠ٛمق 

% ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ػ١ٕش حٌذسحعش أْ ح٘ظّخَ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش رّٛمٛػخص 52أٚمق ٔغزش 

% أْ 32حلالظقخد حلأخنش ٠ؤطٟ فٟ اهخس حلا٘ظّخَ رخلأكذحع حٌـخس٠ش، ر١ّٕخ أؽخس ٔغزش 

% أْ ح٘ظّخَ 16حٌلىِٛش حٌفظشس حٌلخ١ٌش، ٚأٚمق حلا٘ظّخَ رٗ فٟ اهخس أٔٗ ِٓ أ٠ٌٛٚخص 

 حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش طٙظُ رٗ لأٔٗ ِٓ حٌّٛمٛػخص حٌظٟ طُٙ حٌّـظّغ.

اٌّسٛس اٌثبٟٔ: اٌؼٛاًِ الالخصبد٠ت ٚالإداس٠ت اٌخٟ حإثش ػٍٝ ِؼبٌدت ِٛظٛػبث الالخصبد 

 الأخعش

 (8) خذٚي

 الأخعش الالخصبد ِٛظٛػبث ٌخٕبٚي اٌّخبؼت ا١ٌ٢بث

إٌسبت  اٌخىشاس اٌّخبؼت ٌخٕبٚي ِٛظٛػبث الالخصبد الأخعش فٟ ِٛالغ الإٌىخش١ٔٚت ٌٍّبسٛث١ٓ آ١ٌبث

 اٌّئ٠ٛت

 67 20 ِظخرؼش ٌلأخزخس حٌـخس٠ش ٚطٕخٌٚٙخ ػٍٝ حٌّٛلغ

 17 5 حٌظٛؿ١ٗ ِٓ حٌّلشس حٌّغجٛي

 17 5 ح٘ظّخَ رحطٟ ِٓ حٌّلشس

 100 30 الإخّبٌٟ اٌىٍٟ

( ح١ٌ٢خص حٌّظزؼش ٌظٕخٚي ِٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش فٟ حٌّٛحلغ 8) حٌـذٚيرٛمق 

%، ر١ّٕخ ؿخء 67حلإٌىظش١ٔٚش، ك١غ ؿخء ِظخرؼش حلأخزخس حٌـخس٠ش ٚطٕخٌٚٙخ ػٍٝ حٌّٛلغ رٕغزش 

 %.17%، ٚؿخء حٌظٛؿ١ٗ ِٓ حٌّلشس حٌّغجٛي رٕغزش17ح٘ظّخَ رحطٟ ِٓ رٕغزش 

حٌظلش٠ش أ١ّ٘ش وز١شس ٌّؼخٌـش حلأكذحع حٌـخس٠ش ػزش ٚطؾ١ش ٘زٖ حٌٕظخثؾ اٌٝ اػطخء ِغجٌٟٛ 

ِٛحلؼُٙ دْٚ حلاٌظضحَ رؤٞ خطش طلش٠ش٠ش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٛمق مؼف ِؼخٌـش ِٛمٛػخص 

حلالظقخد حلأخنش فٟ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش، ٔظشح لأٔٙخ طغط١ش آ١ٔش ٚلا طشطزو رظٛؿٙخص طلش٠ش٠ش 

 ِؼ١ٕش.

 (9) خذٚي

 الإٌىخش١ٔٚت فاٌصس أداء فٟ حإثش اٌخٟ الإداس٠ت اٌؼٛاًِ

 إٌسبت اٌّئ٠ٛت اٌخىشاس ِب أُ٘ اٌؼٛاًِ الإداس٠ت اٌخٟ حإثش فٟ أداء اٌصسف الإٌىخش١ٔٚت

 37 11 حٌظشلٟ ٚحٌلٛحفض حٌّخد٠ش

 20 6 ع١خعخص طٛص٠غ حٌؼًّ ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌضِلاء

 17 5 ع١خعخص حٌظؼ١١ٓ حٌّظزؼش

 17 5 حٌّشٚٔش فٟ عخػخص حٌؼًّ

 10 3 حلا٘ظّخَ رخٌظذس٠ذ

 100 30 الإخّبٌٟ اٌىٍٟ

( حٌؼٛحًِ حلإدحس٠ش حٌظٟ طئػش فٟ أدحء حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش ٔلٛ رٕخء 9) حٌـذٚي٠ٛمق 

لشحسحص طلش٠ش٠ش ٌّٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش، فىخٔض ع١خعخص حٌظشلٟ ٚحٌلٛحفض حٌّخد٠ش 
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%، 20%، ر١ّٕخ ؿخءص ع١خعخص طٛص٠غ حٌؼًّ ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌضِلاء رٕغزش 37طّؼً ٔغزش 

%، 17%، ٚحٌّشٚٔش فٟ عخػخص حٌؼًّ رٕغزش 17 ١ٍ٠ٙخ ع١خعخص حٌظؼ١١ٓ حٌّظزؼش رٕغزش

 %.10ٚحلا٘ظّخَ رخٌظذس٠ذ رٕغزش 

ٚطؾ١ش ٘زٖ حٌٕظخثؾ اٌٝ طؤػ١ش وفخءس ِغجٌٟٛ ِٚذ٠شٞ حٌظلش٠ش رؾىً وز١ش ػٍٝ حٌّٕظؾ 

حٌقلفٟ، ٚ٘ٛ أِش ِمزٛي لأْ ِغجٌٟٛ ِٚذ٠شٞ حٌظلش٠شٞ ُ٘ حٌّغج١ٌٛٓ ػٓ حٌّخشؿخص 

زش حٌظفخػً ِغ حٌّقخدس حٌقلف١ش ٚوزٌه حٌّؼ١ٍٕٓ رؾىً ػخَ، ٚسرطٙخ رخٌّل١و حٌخخسؿٟ ػ

 ٌٍظش٠ٚؾ ٌٙزح حٌّٕظؾ حٌقلفٟ ٚحٌلقٛي ػٍٝ حٌؼخثذحص حلالظقخد٠ش حٌّظٛلؼش.

 (10) يخذٚ

 اٌؼٛاًِ الالخصبد٠ت اٌخٟ حإثش فٟ أداء اٌصسف الإٌىخش١ٔٚت

 اٌّئ٠ٛتإٌسبت  اٌخىشاس أُ٘ اٌؼٛاًِ الالخصبد٠ت اٌخٟ حإثش ػٍٝ أداء اٌصسف الإٌىخش١ٔٚت

 43 13  طلذ٠خص طٛف١ش ا٠شحدحص ِغظذحِش

 20 6 حٌّٕخفغش ِغ حٌّٛحلغ حلأخشٜ

 13 4 حٌظىٍفش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش لإدحسس حٌّٛحلغ

 13 4 طغ١١ش طٛؿٙخص حٌمشحء ٚحٌّؼ١ٍٕٓ

 10 3 حٌنغٛه حلالظقخد٠ش فٟ حٌغٛق

 100 30 الإخّبٌٟ اٌىٍٟ

( حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش حٌظٟ طئػش فٟ أدحء حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش ك١غ 10) حٌـذٚي٠ٛمق 

%، ١ٍ٠ٙخ حٌّٕخفغش ِغ حٌّٛحلغ حلأخشٜ 43ؿخءص طلذ٠خص طٛف١ش ا٠شحدحص ِغظذحِش رٕغزش 

%، طغ١١ش طٛؿٙخص حٌمشحء ٚحٌّؼ١ٍٕٓ 13%، ١ٍ٠ٙخ حٌظىٍفش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش لإدحسس حٌّٛحلغ رٕغزش 20

 %.10لظقخد٠ش فٟ حٌغٛق رٕغزش %، ١ٍ٠ٙخ حٌنغٛه حلا13رٕغزش 

ٚطؾ١ش ٘زٖ حٌٕظخثؾ اٌٝ ِذٜ ح٘ظّخَ ِغجٌٟٛ ِٚذ٠شٞ طلش٠ش حٌّٛحلغ حٌقلف١ش حلإٌىظش١ٔٚش 

رب٠ـخد ّٔخرؽ ٌظلم١ك حلإ٠شحدحص حٌّغظذحِش ٌّٛلؼُٙ، فىٍّخ صحد حلا٘ظّخَ رب٠ـخد هشق ِخظٍفش 

 حلإٔظخؽ حٌقلفٟ.  ٌض٠خدس كـُ حلإ٠شحدحص ٌٍّٛلغ وٍّخ وخْ رٌه أػش ػٍٝ كـُ ٚٔٛػ١ش 

ر١ّٕخ وخٔض حٌّٕخفغش ِغ حٌّٛحلغ حلأخشٜ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس أ٠نخ ػٍٝ أدحء حٌقلف 

حلإٌىظش١ٔٚش ك١غ ٠غؼٝ ِذ٠شٚ ِٚغجٌٛٛ حٌظلش٠ش رخٌّٛحلغ حٌقلف١ش اٌٝ طمذ٠ُ ِٕظؾ فلفٟ 

 ٠ـزد حٌمشحء.

ٌظٟ أؽخس ا١ٌٙخ ػ١ٕش وّخ وخٔض حٌظىٍفش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش لإدحسس حٌّٛحلغ ِٓ حٌظلذ٠خص حلالظقخد٠ش ح

حٌّزلٛػ١ٓ، ٚخخفش ِغ حسطفخع طىٍفش حلاػظّخد ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌفظشس حٌلخ١ٌش ٚحٌلخؿش 

 حٌّغظّشس اٌٝ طلذ٠غ حلأدٚحص ٚامخفش خذِخص ؿذ٠ذس طظٕخعذ ِغ ِظطٍزخص حٌـّٙٛس.
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 اٌفشٚض: -ثبٌثب

ٙبث اٌخسش٠ش٠ت ٔسٛ حٛخذ ػلالت اسحببغ١ت داٌت ئزصبم١ب ب١ٓ اٌؼٛاًِ الالخصبد٠ت ٚاٌخٛخ

 ِٛظٛػبث الالخصبد الأخعش فٟ اٌّٛالغ اٌصسف١ت الإٌىخش١ٔٚت

ٟٚ٘ غ١ش دحٌش  07966، ِٚغظٜٛ دلاٌش 07557، ٚدسؿخص كش٠ش 07573 2وخٔض ل١ّش وخٞ 

، ٠ٚؾ١ش ٘زح اٌٝ ػذَ ٚؿٛد حسطزخه اكقخثٟ ر١ٓ حٌؼٛحًِ 0705اكقخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ ِٓ 

ٛ ِٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش فٟ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش، حلالظقخد٠ش ٚحٌظٛؿٙخص حٌظلش٠ش٠ش ٔل

لا ٠ظؤػش رىلا ِٓ حٌظ٠ًّٛ  أٞ أْ ح٘ظّخَ حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش رّٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش

 أٚ حٌّٕخفغش. 

حٛخذ ػلالت اسحببغ١ت داٌت ئزصبم١ب ب١ٓ اٌؼٛاًِ الإداس٠ت ٚاٌخٛخٙبث اٌخسش٠ش٠ت ٔسٛ 

 اٌصسف١ت الإٌىخش١ٔٚتِٛظٛػبث الالخصبد الأخعش فٟ اٌّٛالغ 

ٟٚ٘  07605ِٚغظٜٛ دلاٌش  07269ٚدسؿخص كش٠ش 07268ل١ّش  2رٍغض ٔظ١ـش حخظزخس وخٞ

   0705غ١ش دحٌش اكقخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ دلاٌش 

٠ٚؾ١ش ٘زح اٌٝ ػذَ ٚؿٛد حسطزخه اكقخثٟ ر١ٓ حٌؼٛحًِ حلإدحس٠ش ٚحٌظٛؿٙخص حٌظلش٠ش٠ش ٔلٛ 

١ش، أٞ أْ ح٘ظّخَ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش ِٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش فٟ حٌّٛحلغ حٌقلف

حلإٌىظش١ٔٚش رّٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش لا ٠ظؤػش رىلا ِٓ وفخءس حلإدحسس حٌظلش٠ش٠ش أٚ 

 وفخءس حٌّلشس٠ٓ رخٌّٛلغ

ٚطؼزض ٘زٖ حٌٕظخثؾ أْ ح٘ظّخَ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش رؾىً ػخَ رّٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش 

خَ ِٓ حٌمخث١ّٓ رخلاطقخي، الا أْ ٠ظً ِلذٚد ٠ؤطٟ فٟ ٔطخق ِلذٚد، كظٝ ٚاْ وخْ ٕ٘خن ح٘ظّ

خبٌذ صوٟ ٚلا ٠ٕؼىظ رؾىً ٚحمق ػٍٝ حٌظٛؿٙخص حٌظلش٠ش٠ش، ٚلذ ٠ظفك ٘زح ِغ ِخ ر٘ذ ا١ٌٗ 

(2017)
 

أْ فٕخػش حٌمشحس حٌظلش٠شٞ طلىّٙخ ػذس ِلذدحص ِٕٙخ حٌغ١خعش حٌظلش٠ش٠ش ٌىً  

نغٛه حٌغ١خع١ش، فل١فش، ٚؽخق١ش سث١ظ حٌظلش٠ش، ٚمغٛه حٌّلان ٚحٌّؼ١ٍٕٓ، ٚحٌ

ٚحلأصِخص حلالظقخد٠ش حٌظٟ طؾٙذ٘خ حٌقلف، ٚمغٛه حٌّٕخفغش، رخلإمخفش اٌٝ ِٛحلغ 

حٌظٛحفً حلاؿظّخػٟ ٚطؤػ١ش٘خ فٟ رٕخء أؿٕذس حٌقلف، ِٕٚظِٛش حٌمٛح١ٔٓ عٛحء حٌّٕظّش 

ٌّٕٙش حٌقلخفش أٚ ٌٍل١خس حٌؼخِش فٟ ِقش، اٌٝ ؿخٔذ ح٘ظّخِخص حٌقلف١١ٓ حٌؾخق١ش، 

 قُٙ حلاؿظّخػ١ش، ٚحٌؼمخف١ش.ٚعّخطُٙ، ٚخقخث

فٟ وخفش حٌّٛحلغ حٌقلف١ش حلإٌىظش١ٔٚش رّخظٍف أكـخِٙخ  –٠ٚؼٕٟ رٌه أْ حٌمخث١ّٓ رخلاطقخي 

لا طؼظزش أْ ِٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش ِئػشس فٟ حٌّـظّغ، أٚ أٔٙخ  –ٚأّٔخه ٍِى١ظٙخ 

 ١ٌغض رحص أ٠ٌٛٚش ٌٍـّٙٛس.
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 مناقشة النتائج: -رابعا  
اٌذساست ٌشصذ حأث١ش اٌؼٛاًِ الإداس٠ت ٚالالخصبد٠ت ػٍٝ ِؼبٌدت ِٛظٛػبث ٘ذفج ٘زٖ 

 الالخصبد الأخعش، ٚلذ حٛصٍج اٌذساست ئٌٝ ا٢حٟ:

حٌظمش٠ش(، حٌّٕظؾ حٌقلفٟ حلأوؼش  –ِؼٍض حلأؽىخي حٌظلش٠ش٠ش حلإخزخس٠ش ِٓ )حٌخزش  -

حٌظلش٠ش٠ش  ح٘ظّخِخ ِٓ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش، ٚحٌزٞ طؼظّذ ػ١ٍٗ فٟ حٌظؼز١ش ػٓ طٛؿٙخطٙخ

ٚحٌظٕخفظ ِغ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش ٚحلأخشٜ ٚوزٌه حٌقلف حٌٛسل١ش ٚٚعخثً حٌظٛحفً 

حلاؿظّخػٟ ٚأ٠نخ ؿزد حٌّؼ١ٍٕٓ، فٟ ك١ٓ أْ حٌّٛحد حٌظفغ١ش٠ش ِٚٛحد حٌشأٞ ٌُ طٍـؤ ا١ٌٙخ 

حٌّٛحلغ حٌقلف١ش ػٍٝ حٌشغُ ِٓ أ١ّ٘ظٙخ، خخفش فٟ حٌّٛمٛػخص حٌٙخِش حٌظٟ طلظخؽ 

ِشٚة ِؼً ِٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش، ٚ٘زح ِخ ٠ظفك ِغ دسحعش ِؼخٌـش أوؼش ػّمخ 

حٌظٟ أٚملض أْ ٕ٘خن ح٘ظّخَ حٌنؼ١ف رخٌفْٕٛ حٌقلف١ش حٌظفغ١ش٠ش حٌظٟ  (2022شبً)

طمذَ طفغ١شحص لأرؼخد ٚصٚح٠خ حٌمنخ٠خ حٌز١ج١ش ِٕٚٙخ حٌظلم١ك ٚحٌلٛحس، وّخ مؼف حلا٘ظّخَ 

حٌز١جش ٟٚ٘ حٌظٟ طمذَ سإٜ حٌىظخد  رظمذ٠ُ صٚح٠خ ِٚمخلاص حٌشأٞ ػٓ لنخ٠خ ِٚؾىلاص

 حٌقلف١١ٓ ٚطؾخ١قُٙ ٌمنخ٠خ حٌز١جش ٚطمذ٠ُ حٌلٍٛي ٌّٛحؿٙظٙخ

ح٘ظّخَ ل١خدحص حٌّٛحلغ حٌقلف١ش حلإٌىظش١ٔٚش رّٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش ١ٌظ  -

رخٌنشٚسس أْ ٠ٕؼىظ ػٍٝ طٛؿٙخطُٙ حٌظلش٠ش٠ش فٟ ِٛحلؼُٙ حٌقلف١ش، ٚرخٌظخٌٟ لا ٠ئدٜ 

ِٕٝ فلفٟ فؼخي ِٚئػش، ٠ٚظفك ٘زح ٔغز١خ ف١ّخ ر٘زض ا١ٌٗ  اٌٝ ِخشؿخص ِٓ ِٕظؾ

حٌظٟ ٚؿذص أْ حٌزٛحرخص حٌشل١ّش طزٕٟ أؿٕذحطٙخ حٌقلف١ش فٟ مٛء  (2017اٌّشاغٟ )

حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّئػشس أٌٚٙخ حلأكذحع حٌـخس٠ش ك١غ ٠فشك حٌلذع ٔفغٗ ػٍٝ حٌزٛحرش 

حٌظلش٠ش٠ش فٟ ِشطزش حلأٌٚٝ ػٍٝ  ٌلذحػظٗ ٚسغزظٙخ فٟ طلم١ك حٌغزك ر١ّٕخ وخٔض حٌغ١خعش

 حٌشغُ ِٓ طؤػ١ش٘خ حٌٛحمق.   

ٌُ طئػش حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش ٚحلإدحس٠ش ػٍٝ ِخشؿخص حٌّٛحلغ حٌقلف١ش حٌّظّؼٍش فٟ  -

ِٕظـٙخ حٌظلش٠شٞ حٌزٞ ٠ؼخٌؾ ِٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش رؾىً ٍِلٛظ رغزذ 

ش رّٛمٛػخص أخشٜ، ٌٚزٌه ٌُ ِلذٚد٠ش حلا٘ظّخَ رٗ ِٓ لزً حٌمخث١ّٓ رخلاطقخي، رخٌّمخسٔ

٠ظّىٓ حٌّٕظؾ حٌقلفٟ حٌٕٙخثٟ ِٓ طلم١ك حٌظفخػً ِغ ٚحلغ حٌّـظّغ ٚحكظ١خؿخطٗ ػٍٝ 

حٌشغُ ِٓ أ١ّ٘ش حٌّٛمٛع ٚوزٌه حٌذٚس حٌل١ٛٞ حٌزٞ ٠ّىٓ أْ طٍؼزٗ حٌّٛحلغ حٌقلف١ش، 

فك ك١غ طؼذ حٌنغٛه حٌظٕظ١ّ١ش ٚحلإدحس٠ش حلأوؼش طؤػ١شح فٟ طؾى١ً حٌّٛحد حٌقلف١ش ٠ٚظ

(2022ػّشٚ ػبذالله، أِبٟٔ ػصبَ )رٌه ِغ دسحعش 
 

حٌظٟ أوذص ػٍٝ أْ طؾى١ً حٌشأٞ  

حٌؼخَ لا ٠ّىٓ أْ ٠ظلمك الا ِٓ خلاي حٌظؤػ١ش حٌفؼخي ٌٛعخثً حلإػلاَ ِّخ ٠ّىٕٙخ ِٓ طؼض٠ض 

 حٌؼمخفش حٌخنشحء ٌذٜ حٌّٛحهٓ ِّٚخ ٠ئدٜ اٌٝ حٌظغ١١ش حلاؿظّخػٟ.

 ِٓ أفىبس ِسخمب١ٍتاٌخٛص١بث ٚزذٚد ِب حث١شٖ اٌذساست 

حٌؼًّ ػٍٝ حػذحد حعظشحط١ـ١خص طلش٠ش٠ش ِزظىشس ٌّؼخٌـش ِٛمٛػخص حلالظقخد حلأخنش،  -

 ٚوزٌه حعظشحط١ـ١خص طغ٠ٛم١ش ٌـزد حٌّؼ١ٍٕٓ ِٚقخدس حٌظ٠ًّٛ حٌّخظٍفش
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حلا٘ظّخَ ربلخِش ٚسػ حٌؼًّ ٚحٌٕذٚحص حٌّظخققش فٟ ادحسس حٌّٛحلغ حٌقلف١ش، ٚرٌه  -

رخلاطقخي، ٚخخفش ِذ٠شٞ ِٚغجٌٟٛ حٌظلش٠ش ٌزٕخء ع١خعخص طلش٠ش٠ش ٌظٛػ١ش حٌمخث١ّٓ 

 أوؼش ١ِٕٙش ٚآ١ٌخص سرطٙخ رخكظ١خؿخص حٌغٛق ٚظشٚف حٌّٕخفغش.

طٛؿ١ٗ حٌزخكؼ١ٓ حٌّٙظ١ّٓ رذسحعخص ادحسس حٌّئعغخص حٌقلف١ش رذسحعش حٌّٛحلغ حٌقلف١ش  -

زٖ حٌّئعغخص حلإخزخس٠ش حٌٕخؽجش ِٚغظمزً ّٔخرؽ حٌؼًّ حٌخخفش رٙخ، ٚوزٌه دسحعش ٘

 حٌٕخؽجش ػٍٝ حٌّغظٜٛ حلإل١ٍّٟ 
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 اٌّشاخغ:
1-UNEP,Green Economy, available at https://www.unep.org/regions/asia-and-

pacific/regional-initiatives/supporting-resource-efficiency/green-economy 

 2- DW, The Green Economy and the Media: How to Captivate Audiences, 

available at https://corporate.dw.com/en/the-green-economy-and-the-media-how-

to-captivate-audiences/a-16656088 

ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌلاعظؼلاِخص، ٚص٠شس حٌز١جش طؾٙذ طٛل١غ رشٚطٛوٛي طؼخْٚ ٌظؼض٠ض دٚس حلإػلاَ فٟ سفغ حٌٛػٟ 3- 

 https://tinyurl.com/mud7mx9s ز١جش، ِظخف ػٍٝ حٌشحرورمنخ٠خ حٌ

 ِٛلغ حٌّمخيحلا١ِش فلقخف، حٌؼٛحًِ حلالظقخد٠ش حٌّئػشس ػٍٝ ٔؾش حلأخزخس حٌقلف١ش، ِٛلغ حٌّمخي،   4-

(، ِؼخٌـش حٌقلف حلإٌىظش١ٔٚش حٌّقش٠ش ٚحلأِش٠ى١ش ٌّٛمٛػخص حٌظغ١شحص حٌّٕخخ١ش 2023علش حٌخٌٟٛ )5- 

، ارش٠ً، 2، حٌؼذد 65، ِـٍش حٌزلٛع حلإػلا١ِش، حٌّـٍذ COP27دسحعش طل١ٍ١ٍش فٟ مٛء ِئطّش حٌّٕخم  -

 )ؿخِؼش حلأص٘ش: و١ٍش حلإػلاَ(

٠خ حٌز١جش فٟ رؼل حٌّٛحلغ حلاٌىظش١ٔٚش (، حٌّؼخٌـش حلإػلا١ِش ٌمنخ2018دسحعش ِلّٛد كغٓ ٚآخشْٚ) 6- 

، حٌـضء 41ٌٍّئعغخص حٌقلف١ش ٚأػش٘خ ػٍٝ ط١ّٕش حٌّغج١ٌٛش حٌز١ج١ش ٌذٜ حٌـّٙٛس، ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌز١ج١ش، حٌؼذد 

 ، ِخسط، )ؿخِؼش ػ١ٓ ؽّظ: ِؼٙذ حٌذحسعخص حٌز١ج١ش(3

حٌقلف١ش ٌمنخ٠خ حلالظقخد  (، رؼٕٛحْ فخػ١ٍش ّٔٛرؽ ِمظشف ٌٍّؼخٌـش2021دسحعش ٔـٜٛ وخًِ ٚآخشْٚ ) 7- 

، حٌؼذد حلأٚي، ٠ٕخ٠ش، ) 24حلأخنش ٌظ١ّٕش حٌظٕٛس ٌذٜ ؿّٙٛس حٌمشحء، حٌّـٍش حٌّقش٠ش ٌٍظشر١ش حٌؼ١ٍّش، حٌّـٍذ 

 حٌمخ٘شس: حٌـّؼ١ش حٌّقش٠ش ٌٍظشر١ش حٌؼ١ٍّش( 

٠ش دسحعش (، رؼٕٛحْ أهش ِؼخٌـش لنخ٠خ حٌز١جش فٟ حٌّٛحلغ حلإٌىظش١ٔٚش حٌّقش2022دسحعش ِشٚس ؽزً )8-

طل١ٍ١ٍش، ِـٍش حطلخد حٌـخِؼخص حٌؼشر١ش ٌزلٛع حلإػلاَ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حلاطقخي، حٌؼذد حٌظخعغ، حٌـضء حٌؼخٟٔ، 

 ١ٌٛ٠ٛ، )ػّخْ: حطلخد حٌـخِؼخص حٌؼشر١ش( 

( طٙذ٠ذحص ٚطلذ٠خص ادحسس حلالظقخد حلأخنش فٟ ِـخي حلإػلاَ، 2022ػّشٚ ػزذالله، أِخٟٔ ػقخَ )9-  

 ، )ؿخِؼش هٕطخ: و١ٍش حٌظشر١ش حٌٕٛػ١ش(2022، ١ٔٛ٠ٛ 15َٛ حٌظشر١ش، حٌؼذد حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌؼٍ

 -10 Alfonso Vara-Miguel; Charo Sádaba; Samuel Negredo; Cristina Sánchez-

Blanco(2023), Revenue diversification strategies of online news 

organisations:subscriptions and memberships,Profesional de la información, v. 32, 

n.2, e 320205.  

https://doi.org/10.3145/epi.2023.mar.05 

ٚدٚس٘خ فٟ طؾى١ً حلظقخدحطٙخ  (، حٌغ١خعخص حلإػلا١ٔش ٌٍقلف ٚحٌّٛحلغ حلإٌىظش١ٔٚش2023ِلّذ أكّذ)10-  

 ١٘ٚخوٍٙخ حٌظ١ٍ٠ّٛش، سعخٌش ِخؿغظ١ش، )ؿخِؼش حٌمخ٘شس: و١ٍش حلإػلاَ(

 11-Alfonso Vara-Miguel & Cristina Sánchez-Blanco(2023), The Impact of 

Market-Driven Revenues on the Boundaries of Journalism, Blurring Boundaries of 

Journalism in Digital Media, Volume 140, P., 

https://link.springer.com/chapter/ 10.1007/978-3-031-43926-1 _ 5# Sec8 

( ،حعظشحط١ـ١خص ادحسس حٌزٛحرخص حلإٌىظش١ٔٚش ٌٍقلف حٌّقش٠ش فٟ ظً حٌز١جش 2022اعشحء ػزذ حٌشكّٓ )  12-

، أوظٛرش، )ؿخِؼش ػ١ٓ ؽّظ: ِشوض رلٛع حٌؾشق 80حٌظٕخفغ١ش حٌـذ٠ذس، ِـٍش رلٛع حٌؾشق حلأٚعو، حٌؼذد 

 حلأٚعو( 

 -13 Min Deng, Yan Yan(2022), Striking the balance between professionalism and 

commercialism: A cross-case study on news start-ups in China, Volume 23, Issue 

11, https://doi.org/10.1177/1464884921993074 

( رؼٕٛحْ ػلالش حلإػلأخص رخلأدحء حٌّٕٟٙ ٌٍمخثُ رخلاطقخي فٟ حٌقلخفش 2022دسحعش ؽ١ّخء حٌؾٛحدفٟ )  -14

سٔش ١ِذح١ٔش رخٌظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌقلف حٌم١ِٛش ٚحٌلضر١ش ٚحٌخخفش، سعخٌش حٌّقش٠ش دسحعش ِمخ

 ِخؿغظ١ش، )ؿخِؼش حٌمخ٘شس: و١ٍش حلإػلاَ( 

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:https://mqqal.com/2017/10/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AB%D8%B1%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%8A-%D9%86%D8%B4%D8%B1-%D8%A7%D9%84/&sca_esv=2d3f8d6fe95110c0&strip=1&vwsrc=0
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(، حطـخ٘خص حٌخزشحء ٚحٌٕخزش حٌّقش٠ش ٔلٛ ِغظمزً حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش حٌؼشر١ش حٌخخفش 2021ِٟ عؼ١ذ) -15

 "، سعخٌش ِخؿغظ١ش، )ؿخِؼش حٌمخ٘شس: و١ٍش حلإػلاَ( 

(، حٌغ١خعخص حلإدحس٠ش حٌّطزمش فٟ لطخػٟ حلإػلاْ ٚحٌّطخرغ ٚطؤػ١ش٘خ ػٍٝ ؿٛدس 2021ؽ١ّخء ػزذالله )-16

حلأدحء رخٌظطز١ك ػٍٝ ِئعغظٟ دحس حٌظلش٠ش ٚأخزخس ح١ٌَٛ دسحعش ١ِذح١ٔش، سعخٌش ِخؿغظ١ش، )ؿخِؼش حٌمخ٘شس: 

 و١ٍش حلإػلاَ( 

خء أؿٕذس حٌقلف حلإ١ٌىظش١ٔٚش حٌّظخققش كٛي ( حٌؼٛحًِ حٌّئػشس فٟ ر2019ٕؽٕٛ٘ذس ػٍٝ ِلـٛد ) -17

 لنخ٠خ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ، ِـٍش رلٛع و١ٍش ح٢دحد، ١ٌٛ٠ٛ، )ؿخِؼش حٌّٕٛف١ش: و١ٍش ح٢دحد(

( حلظقخد٠خص ادحسس حٌّٛحلغ حلإخزخس٠ش حٌّل١ٍش فٟ ِقش، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش 2018ِؼظض أكّذ ػزذ حٌفظخف ) -18 

 ٟٔ، ارش٠ً، )ؿخِؼش حٌمخ٘شس: و١ٍش حلإػلاَ(، حٌـضء حٌؼخ4ٌزلٛع حٌقلخفش، حٌؼذد 

( حعظشحط١ـ١خص حلإدحسس حٌقلف١ش فٟ حٌظقذٞ ٌٍظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌقلخفش 2017أكّذ كغ١ٓ )  -19

 ، ٠ٕخ٠ش، )ؿخِؼش حٌمخ٘شس: و١ٍش حلإػلاَ(47ـ حٌؼذد 47حٌّطزٛػش، ِـٍش حٌزلٛع حلإػلا١ِش، حٌّـٍذ 

ظ٠ًّٛ فٟ فٕخػش حٌقلخفش، ٚسإ٠ش حٌقلف١١ٓ ٚحٌم١خدحص ( ِلذدحص أصِش ح2016ٌِلشص غخٌٟ ) -20 

حٌقلف١ش لاعظشحط١ـ١خص ادحسس ٘زٖ حلأصِش ٚطؤػ١شحطٙخ حٌشحٕ٘ش ٚحٌّغظمز١ٍش، حٌّـٍش حٌّقش٠ش ٌزلٛع حلإػلاَ، 

 ، ٠ٕخ٠ش، )ؿخِؼش حٌمخ٘شس: و١ٍش حلإػلاَ(54حٌؼذد 

٠ش حلإٌىظش١ٔٚش: دسحعش ططز١م١ش ػٍٝ (، حلظقخد٠خص ادحسس حٌّٛحلغ حلإخزخس2010أ١ِٕش ِقطفٝ كخِذ)  -21

 ػ١ٕش ِٓ حٌّٛحلغ حٌّقش٠ش، سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕؾٛسس، )ؿخِؼش حٌمخ٘شس: و١ٍش حلإػلاَ(

 -22 Stanley J.Barab, Dennis K.Davis (2012) , Mass Communication Theory, 

Wadsworth Cengage learning, Sixth edition  

  -23 Mc Quails (1995) , Mass Communication Theory, 4th.ed. (London: SASA. 

Publication)  

)حٌمخ٘شس: حٌذحس  1(، ادحسس حٌقلف ٚحلظقخدحطٙخ، ٠ٕخ٠ش، ه2012ِلّٛد ػٍُ حٌذ٠ٓ، أ١ِشس حٌؼزخعٟ) -24 

 حٌؼشر١ش ٌٍٕؾش ٚحٌظٛص٠غ(

 -25 Kenneth E.Kenndall(2005), "System Analysis and Design", Sixth Edition, 

(New Jersy, Pearson) 

 :طُ طلى١ُ ٘زٖ حلاعظّخسس ِٓ -25  

  خز١ش حلإدحسس –حٌذوظٛس/ ِلّذ عؼ١ذ 

  أ/ أكّذ سؽخد، سث١ظ طلش٠ش ِٛلغ طىٕٛ لا٠ف

 أ/فخطٓ حٌخٌٟٛ، ِذ٠ش طلش٠ش ِٛلغ ػخٌُ سلّٟ

 (، ِلذدحص فٕخػش حٌمشحس حٌظلش٠شٞ فٟ حٌقلخفش حٌّقش٠ش ٚحٔؼىخعخطٙخ ػٍٝ حلأدحء2017خخٌذ صوٟ)-27

 حٌّٕٟٙ، سعخٌش دوظٛسحٖ، )ؿخِؼش حٌمخ٘شس: و١ٍش حلإػلاَ(

(، حٌؼٛحًِ حلإدحس٠ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌّئػشس ػٍٝ حٌمخثُ رخلاطقخي فٟ حٌقلف 2018عٍٜٛ ارشح١ُ٘ كغٓ) - 28

 ، )ؿخِؼش حٌمخ٘شس: و١ٍش حلإػلاَ(14حلإٌىظش١ٔٚش حٌّقش٠ش، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌزلٛع حٌقلخفش، ارش٠ً حٌّـٍذ 

(، آ١ٌخص رٕخء حلأفىخس حٌظلش٠ش٠ش لأؿٕذس حٌّٛمٛػخص حٌّمذِش فٟ رٛحرخص حٌقلف 2017شحغٟ)ِٕٝ حٌّ-29

 حلإٌىظش١ٔٚش، سعخٌش ِخؿغظ١ش،)ؿخِؼش حٌمخ٘شس: و١ٍش حلإػلاَ(

  

 

 

 

 

 

 


