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يسإٔنٛخ انمبئى ثبلارػبل فٗ انزهفضٌٕٚ انًػشٖ َحٕ انزٕػٛخ 

 2030ثمؿبٚب انزًُٛخ انًسزذايخ فٗ اـبس سؤٚخ يػش 

 دساسخ رحهٛهٛخ 

ذغبدح يحًٕد ػجذ انحًٛ .د        
*

 
 انًهخع:

ضؼذ جلاضؿحٖ ٔكٛ جلاعطذجِس ِٓ أُ٘ جٌمؼح٠ح جٌّؼحطشز، ق١ع ضّحسط ٚعحتً  :يطكهخ انجحش

ح فٟ جٌطٛػ١س ًّ ٚٔظشًج ئٌٝ أ١ّ٘س دٚس جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٞ فٟ ضشى١ً جٌشأٞ  جلإػلاَ دٚسًج ِٙ

جٌؼحَ، ٚضكذٞ لٍس جٌٛػٟ ٚجٌّؼشفس ذمؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ ِظشِٚٓ ٕ٘ح ٠ظٙش ج١ّ٘س 

 دٚس جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٞ

دٚس جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٜ ِٚغثإ١ٌٚطٗ ٚضكغ١ٓ دٚس ٖ فٟ ٔمً جٌّؼشفس ٚضٛػ١س  ًْٛخ انجحش:أ

 .0202جٌؿّٙٛس ،ضؼض٠ض ضٕف١ز سؤ٠س ِظش 

٠ٙذف جٌركع جٌطؼشف ػٍٝ ِغإ١ٌٚس جٌمحتُ ذحلاضظحي ضك١ًٍ ِكطٜٛ ذشٔحِؽ ضٍفض٠ٛٔٝ 

ذ٠حش جٌطٟ ٚجٌطؼشف ػٍٝ أُ٘ أعح١ٌد جٌّؼحٌؿس جلإػلا١ِس جٌىشف ػٓ أُ٘ جٌفشص ٚ جٌطك

 ضٛجؾٗ جٌمحتُ ذحلاضظحي

 :اْى انزسبؤلاد

  ِح ٘ٝ جذؼحد جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍمحتُ جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٞ فٟ جٌطٛػ١س ذمؼح٠ح

 جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس؟

  ِح ٟ٘ جٌّٛػٛػحش جٌطٟ ضشوض ػ١ٍٙح جٌرشجِؽ جٌطٍفض١ٔٛ٠س جٌطٟ ضطٕحٚي ِكحٚس

 جٌط١ّٕس؟

 ٟضغُطخذَ فٟ جٌرشجِؽ جٌطٍفض١ٔٛ٠س ٌؼشع  ِح ٟ٘ أعح١ٌد جٌّؼحٌؿس جلإػلا١ِس جٌط

 لؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس؟

 ِح ٟ٘ أُ٘ جٌفشص ٚجٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌمحتُ ذحلاضظحي فٟ جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٞ ؟ 

 َٔظش٠س جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٛعحتً جلإػلا 

 :يُٓظ انجحش

 .ِٓ جٌذسجعحش جٌٛطف١س َٕع انذساسخ:

 .ك١ٍٍٝ ِغطخذِس فٟ رٌه ؽش٠مس جٌّغفجٌّٕٙؽ جٌٛطفٝ جٌط يُٓظ انذساسخ:

جػطّذش جٌرحقػس ػٍٝ جؾشجء ِمحذلاش ٌٍمحتُ ذحلاضظحي فٝ جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٜ فٝ ؾّحػحش 

 ججٌفؼحت١س جٌّظش٠س ؾٍغحش جٌٕمحػ جٌّشوض، ٚضك١ًٍ جٌّؼّْٛ ٌرشٔحِؽ ٠زجع ػٍٝ لٕحز

 :أْى َزبئظ انجحش

أْ وً ِٓ )جٌرشجِؽ جٌكٛجس٠س جٌطٍفض١ٔٛ٠س(، ٚ)جٌطمحس٠ش جٌّظٛسز( ضؼذ ِٓ أُ٘ لأشىحي 

غْطذَِجِسِ، ٚأْ وً ِٓ  ُّ جلإػلا١ِس جٌطٟ ضغطخذَ فٟ ِؼحٌؿس جٌمؼح٠ح جٌخحطس ذحٌط١ّٕسِ جٌ

ِٛػٛػحش )ضكم١ك جٌّٕٛ جلالطظحدٞ جٌّغطذجَ( )جٌّكحفظس ػٍٝ جٌر١ثس ٚجٌىحتٕحش جٌك١س( 

غْطذَِجِسِ ٚ)ػّحْ جلاعطذجِ ُّ س جٌر١ث١س( وحٔص ِٓ أُ٘ جٌّٛػٛػحش جٌّشضرطس ذأ٘ذجف جٌط١ّٕسِ جٌ

                                                           
أكبدًٚٛخ َبغش انؼسكشٚخ نهذساسبد انؼهٛب  –صيٛم كهٛخ انذفبع انٕـُٙ ، كجٛش يؼذٖ ثشايظ ثبنٓٛئخ انٕـُٛخ نلإػلاو *

 عبيؼخ الإسكُذسٚخ -كهٛخ اٜداة -دكزٕساِ سٕسٕٛنٕعٛب الإػلاو ٔالارػبل ، ٔالاسزشارٛغٛخ
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غْإ١ٌَُِّٚس جلاؾطّحػ١س ِٓ ق١ع جٌٛظحتف فٟ ٚظحتف )جٌششـ ٚجٌطفغ١ش(  َّ ٚضّػٍص أذؼحد جٌ

 ٚ)جلإػلاَ ٚجلأخرحس( ٚ)جٌطٛػ١س ٚجلإسشحد(.

 0202ِغإ١ٌٚس، جٌمحتُ ذحلاضظحي، جٌطٛػ١س، جٌط١ّٕس جٌّغطذجَ، سؤ٠س ِظش  انكهًبد انذانخ:

 

The Responsibility of The Communicator  

on Egyptian Television Towards Raising 

Awareness Of Sustainable Development Issues 

Within The Framework Of Egypt’s Vision 2030 
Analytical Study 

Abstract: 

The Study Problem: Sustainability is among the most important 

contemporary issues, as the media plays an important role in raising 

awareness of these issues and spreading awareness of them, given the 

importance of the role of Egyptian television in shaping public 

opinion, and challenging the lack of awareness and knowledge of 

sustainable development issues in Egypt and the need to enhance 

them. 

The Importance Of The Study: The role of Egyptian television and 

its responsibility in raising awareness of sustainable development. 

The Objectives: Identify the responsibility of the Egyptian TV 

communicator in introducing Egypt’s Vision 2030 and educating the 

public about sustainable development issues. 

Revealing the most important opportunities and challenges facing 

Egyptian television communicators in raising awareness of sustainable 

development issues 

The Questions: 

 What is the role and dimensions of the Egyptian TV presenter’s 

social responsibility in raising awareness of sustainable 

development issues? 

 What topics do television programs that address sustainable 

development focus on? 
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 What media treatment methods are used in television programs 

to present and discuss sustainable development issues? 

The theory of social responsibility of the media 

Research Methodology: 

Descriptive studies. 

Descriptive analytical method using the survey method. 

Group Discussions Focus, and content analysis of a program broadcast 

on the Egyptian public satellite channel as tools for data collection. 

The Results 

Both (television talk shows) and (photo reports) the most important 

forms of media used in addressing issues related to sustainable 

development, and each of the topics of (achieving sustainable 

economic growth) (preserving the environment and living organisms) 

 

Keywords:  

Responsibility, The communicator, Awareness, Sustainable 

Development, Egypt Vision 2030 
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 يمذيخ:

ضؼطرش جٌمؼح٠ح جٌّشضرطس ذحٌط١ّٕس جٌّغطذجِس أقذ أُ٘ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّؿطّؼحش 

ح ور١شًج ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، ق١ع  ًِ جٌّؼحطشز، ٚضؼذ ِظش ِٓ جٌذٚي جٌطٟ ضٌٟٛ ج٘طّح

جٌطٟ ضٙذف    ئٌٝ ضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌر١ث١س  0202سؤ٠س ِظش أؽٍمص 

 .جٌّغطذجِس

٠أضٟ جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٞ وٛع١ٍس ئػلا١ِس ل٠ٛس ٚفؼحٌس ضغطط١غ جٌطأغ١ش ػٍٝ جٌّؿطّغ ٚضٛؾ١ٗ 

ٚجٔطلالح ِٓ رٌه  ٠مغ ػٍٝ ػحضك جٌمحتُ ذحلاضظحي فٟ جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٞ ِغإ١ٌٚس ورشٜ فٟ 

ضٛػ١س جٌؿّٙٛس ذمؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚضؼض٠ض جٌٛػٟ ٚجٌطكف١ض ٌطكم١ك سؤ٠س ِظش 

0202. 

 أٔلاً : يطكهخ انذساسخ :

، ِٚرٓ 0202ضؼذ لؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس أِرشًج ق٠ٛ١رًح ٌٍذٌٚرس جٌّظرش٠س ٚضكم١رك سؤ٠رس ِظرش 

جٌمرحتُ ذحلاضظرحي فرٟ ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌّغإٌٚس ػٓ ٔشش جٌٛػٟ ٚجٌطٛػ١س ذٙزٖ جٌمؼح٠ح جٌّّٙرس ٘رٛ 

جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٞ، ِٚغ رٌه، فاْ ٕ٘حن قحؾس ٌذسجعس ٚضك١ًٍ ِغإ١ٌٚس جٌمرحتُ ذحلاضظرحي فرٟ 

جٌطٍفض٠رْٛ جٌّظررشٞ ٔكرٛ ضٛػ١ررس جٌؿّٙرٛس ذمؼررح٠ح جٌط١ّٕرس جٌّغررطذجِس فرٟ ئؽررحس سؤ٠رس ِظررش، 

ٟ ٚضطؼّٓ جٌّشىٍس ػرذز ؾٛجٔرد ِٕٙرح ِح١٘رس دٚس جٌمرحتُ ذحلاضظرحي فرٟ جٌطٍفض٠رْٛ جٌّظرشٞ فر

ِرررذٜ ضرررأغ١ش جٌررررشجِؽ ِٚرررح  ٔمرررً جٌّؼٍِٛرررحش ٚجٌطٛػ١رررس ذمؼرررح٠ح جٌط١ّٕرررس جٌّغرررطذجِس ٌٍؿّٙرررٛس،

جٌطٍفض١ٔٛ٠س ػٍٝ فُٙ جٌؿّٙٛس ٌمؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚضكم١ك سؤ٠س ِظش ٚضك١ٍرً جٌّكطرٜٛ 

جٌّمذَ فٟ جٌرشجِؽ جٌطٍفض١ٔٛ٠س ٚضم١١ُ ِذٜ جٔغؿحِٗ ِغ أ٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚسؤ٠س ِظرش، 

ضكرذٞ ٚ جٌٛػٟ  ذٙح، ٚٔظشًج ئٌٝ أ١ّ٘س دٚس جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٞ فٟ ضشى١ً جٌشأٞ جٌؼحَ، ٚٔشش

لٍس جٌٛػٟ ٚجٌّؼشفس ذمؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ ِظرش ٚػرشٚسز ضؼض٠ض٘رح ِٚرٓ ٕ٘رح ٠ظٙرش 

ج١ّ٘ررس دٚس جٌطٍفض٠ررْٛ جٌّظررشٞ ٚجٌمررحتُ ذحلاضظررحي فررٟ ٔمررً جٌّؼشفررس ٚضٛػ١ررس جٌؿّٙررٛس ذطٍرره 

طغررحؤي جٌررشت١ظ قررٛي ِررح٘ٝ ِغررإ١ٌٚس جٌمررحتُ ذحلاضظررحي فررٟ جٌطٍفض٠ررْٛ جٌمؼررح٠ح ٌٙررزج ذررشص جٌ

 .0202جٌّظشٞ ٔكٛ جٌطٛػ١س ذمؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ ئؽحس سؤ٠س ِظش 

 صبَٛبً : أًْٛخ انذساسخ:

ػهييٙ انُحييٕ ضٕمغررُ أ١ّ٘ررس جٌذسجعررس ئٌررٟ أ١ّ٘ررس ٔظش٠ررس، ٚأ١ّ٘ررس ضطر١م١ررس ق١ررع ٠ّىررٓ ضٕحٌٚٙررح  

   انزبنٙ:

 :الأًْٛخ انُظشٚخ

ضطّػً فٟ أٔرٗ ٠طٕرحٚي لؼر١س ِّٙرس ضطؼٍرك ذرذٚس جٌطٍفض٠رْٛ جٌّظرشٜ ِٚغرثإ١ٌٚطٗ فرٟ جٌطٛػ١رس 

فررٟ ٔمررً جٌّؼشفررس ٚضٛػ١ررس جٌؿّٙررٛس ،ضؼض٠ررض ضٕف١ررز سؤ٠ررس  دٚسٖذحٌط١ّٕررس جٌّغررطذجِس ، ٚضكغرر١ٓ 

 ِظش ٚضكم١ك أ٘ذجفٙح جٌّغطذجِس.
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 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ : 

جٌطٍفض٠رْٛ جٌّظرشٞ ٚضم١ر١ُ أدجترٗ فرٟ جٌطٛػ١رس ضطّػرً فرٝ ضكذ٠رذ ِغرإ١ٌٚس جٌمرحتُ ذحلاضظرحي فرٟ 

ذمؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚضكم١ك سؤ٠س ِظش، جٌمرحتُ ػٍرٝ ضك١ٍرً ِكطرٜٛ جٌررشجِؽ جٌطٍفض١ٔٛ٠رس 

رجش جٌظرٍس ٚذحٌطررحٌٝ ضغررحُ٘ جٌٕطرحتؽ فررٟ ضكذ٠ررذ جٌفؿررٛجش ٚجٌطكغر١ٕحش جٌّكطٍّررس فررٟ دٚس جٌمررحتُ 

ئٌرٝ جٌؿّٙرٛس ذفؼح١ٌرس  0202سؤ٠رس ِظرش  ذحلاضظحي فٟ ٔمً سعحتً جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚضكم١ك

 أورش.

 صبنضبً :أْذاف انذساسخ:

 رزحذد أْذاف انذساسخ فٙ ػذح يحبٔس سئٛسٛخ ًٚكٍ رُبٔنٓب ػهٙ انُحٕ انزبنٙ : 

جٌطؼشف ػٍٝ ِغرإ١ٌٚس جٌمرحتُ ذحلاضظرحي ذرحٌطٍفض٠ْٛ جٌّظرشٞ فرٟ جٌطؼش٠رف ذشؤ٠رس  .1

  ٚضٛػ١س جٌؿّٙٛس ذمؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس. 0202ِظش 

حِؽ ضٍفض٠ررٛٔٝ ِمررذَ ػرررش جقررذٜ لٕررٛجش جٌطٍفض٠ررْٛ جٌّظررشٜ ٔررضك١ٍررً ِكطررٜٛ ذش .0

أعرح١ٌد جٌّؼحٌؿرس جلإػلا١ِرس  ،٠طٕحٚي لؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّغرطذجِس، ٚجٌطؼرشف ػٍرٝ أ٘رُ

 جٌّمذِس.

جٌىشف ػرٓ أ٘رُ  جٌفرشص ٚ جٌطكرذ٠حش جٌطرٟ ضٛجؾرٗ جٌمرحتُ ذحلاضظرحي فرٟ جٌطٍفض٠رْٛ  .0

 ٌّغطذجِس جٌّظشٞ فٟ جٌطٛػ١س ذمؼح٠ح جٌط١ّٕس ج

   ساثؼًب : رسبؤلاد انذساسخ:

ِرح ٘ررٛ دٚس ٚجذؼررحد جٌّغررإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١ررس ٌٍمرحتُ جٌطٍفض٠ررْٛ جٌّظررشٞ فررٟ جٌطٛػ١ررس  .1

 ذمؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس؟

ِررح ٘ررٟ جٌّٛػررٛػحش جٌطررٟ ضشوررض ػ١ٍٙررح جٌرررشجِؽ جٌطٍفض١ٔٛ٠ررس جٌطررٟ ضطٕررحٚي ِكررحٚس  .0

 جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس؟ 

ِح ٟ٘ أعح١ٌد جٌّؼحٌؿرس جلإػلا١ِرس جٌطرٟ ضغُرطخذَ فرٟ جٌررشجِؽ جٌطٍفض١ٔٛ٠رس ٌؼرشع   .0

 ِٕٚحلشس لؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس؟

ِح ٟ٘ أُ٘ جٌفشص ٚجٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌمحتُ ذحلاضظحي فٟ جٌطٍفض٠رْٛ جٌّظرشٞ  .4

 فٟ جٌطٛػ١س ذمؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس؟

 خبيسًب : انًٕعٓبد انُظشٚخ نهذساسخ:

 :الإـبس انُظش٘-أ 

سَبئمِ الإػْلاوَ  َٕ سْإُٔنَِّٛخ الاعزًبػٛخ ن ًَ  The Social –Responsibility Of َظشٚخ ان

Media.   

غْررإ١ٌَُِّٚس     َّ عررؼص جٌرحقػررس ئٌررٟ جٌطؼررشف ػٍررٟ ِفٙررَٛ جٌٕظش٠ررس ِٚرحدتٙررح جلأعحعرر١س ٚأٔررٛجع جٌ

 ٚأذؼحد٘ح وّح ٠ٍٝ:
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سْإُٔنَِّٛخ الاعزًبػٛخ  -أ ًَ  الإػلايٛخ:يفًٕٓو ان

   غْرإ١ٌَُِّٚس َّ ّحسعرس جلإػرلاَ ذكش٠رس ِكرذدز ذ ُّ غْإ١ٌَُِّٚس جلاؾطّحػ١س جلإػلا١ِرس ٌ َّ ضذػٛ جٌ

ُّؿطّرغ، فرٟ  ُِؿطّؼ١س، ق١ع ضؼُشف ذأٔٙح:جٌٛظحتف جٌطٟ ٠ؿد أْ ضٍطضَ ٚضمرَٛ ذٙرح ٌٍ
وً ِٓ جٌؿٛجٔد جٌغ١حع١س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحد٠س ٚجٌػمحف١س، ق١ع لاذذ أْ ضكطرشَ 

ػ١س ٚجٌطٛجصْ ٚجٌشّٛيفٟ ِؼحٌ َٛ ، ِغ ؿطٙح وً ِٓ جٌم١ُ ج١ٌّٕٙس ِػً :جٌذلس ٚجٌّٛػ

ُّؿطّغ ُّؿطّرغ ِشجػحز ل١ُ ٚغمحفس جٌ غْرإٌُٚسِ ق١رحي جٌمرحْٔٛ ٚجٌ َِ ؛ ِّح ٠ؿؼٍٙرح 
(1)

، ِرٓ 

خررلاي لؼررحء جقط١حؾحضررٗ فررٟ ػررشع ج٢سجء جٌّطٕٛػررس ٚجٌك١ررحد فررٟ ضٕحٌٚٙررح ٚجقطررشجَ 

جلأخلاق جٌغحتذز فٟ جٌّؿطّغ.
(2)

  

   غْإ١ٌَُِّٚس جلاؾطّحػ١س فٟ ٔطحق جلإػلاَ ِٓ خرلاي ضمش٠رشػٓ ٌؿٕرس َّ ظٙشش ٔظش٠س جٌ

َ ذؼٕرررٛجْ اطررركحفس قرررشز ِغرررإٌٚسا ق١رررع قرررذد أْ 1441قش٠رررس جٌظررركحفس ػرررحَ 

ُّؿطّرغ، ٚ٘رزج جٌطمش٠رش ٠ؼُطرشسو١رضز  ِرحٌغحش جلإػْلاََ ٚجٌظركحفس ضّػرً ػرشسػٍٟ جٌ

غْرررإ١ٌَُِّٚس جلاؾطّحػ١رررس فرررٟ جٌ َّ ظررركحفس ذحػطرحس٘رررح عرررٕذ ٌٍٕظش٠رررس أعحعررر١س ٌٕظش٠رررس جٌ

ج١ٌٍرشج١ٌس، ٠ٚؼذ وً ِٓ : ائدٚجسد ؾ١شجٌذا، اض١ٛدٚس ذ١طشعْٛا، ا١ٍ٠ٚحَ س٠فرشصا، 

اؾْٛ ١ٍِشا،اد٠ٓ ج١ٌرٛضٓا ٚاو١ٍفرٛسد وش٠غرط١حٔضآِ سٚجد٘رح، ٌٚٙرُ دٚس٘رُ فرٟ 

جوطّحي جؽحس٘ح جٌٕظشٜ.
(3)

 

 غررط٠ٛحش جلأ َِ ًِ جلإػْررلاََ جٌؼّررً ػٍررٟ ضؼض٠ررض  عَررحت َٚ ٕٙررٟ، ِررٓ وّررح ٠ؿررد ػٍررٟ  َّ دجء جٌ

ؼٍِٛررحش جٌظررك١كس ٌٍؿّٙٛسجٌّغررطٙذف،ذٙذف ضكم١ررك جٌّططٍرررحش  َّ ق١ررع ئضحقررس جٌ

.جٌّؼشف١س ٌُٙ
(4)

 

 غْإ١ٌَُِّٚس جلاؾطّح َّ خشؾص جٌ
5

غْرإ١ٌَُِّٚس   َِ ػ١س ٔظش٠حً ِٓ لحػرذز أْ جٌكش٠رس ضؼرذ أظرحَ ٚ

غْرإ١ٌَُِّٚس جلاؾطّحػ١رس ئٌرٟ  َّ ٚقك ٚٚجؾد ا فٟ جٌٛلص رجضٗ، ٚذزٌه أػحفص ٔظش٠رس جٌ

 جلإػلاَ ِرذأ٠ٓ ؾذ٠ذ٠ٓ ّٚ٘ح: 

ُّؿطّرغ فرٟ جٌّؼشفرس  الانزضاو انزارٙ (1 : ذحلأخلال١حش جٌطٟ ضكمرك جٌطرٛجصْ ذر١ٓ قرك جٌ

 ٚقش٠س جلإػلاَ .  

0)  : َّٙ ٠طّػررً ِررٓ خررلاي ػررشع ٚضفغرر١شٚضك١ًٍ جلأقررذجظ، ٌٚٙررزج الانزييضاو الاعزًييبػ

ُّؿطّرررغ ػررررش ٚػرررغ  ًِ جلإػْرررلاََ جٌم١رررحَ ذحٌطضجِحضٙرررح ضؿرررحٖ جٌ عَرررحت َٚ ٠ؿرررد جْ ضمررررً 

ػ١س ٚجٌظذق ٚجٌطٛجصْ.  َٛ َِ ِػً: جٌذلس جٌّٛػ ؼح١٠شج١ٌّٕٙس جٌّٕظّس ٌلإػْلاَ َّ جٌ
(6)

      
 

سْإُٔنَِّٛخ  ًَ ضطٍخض فٟ ج٢ضٟ:  الاعزًبػٛخة: يجبدب َظشٚخ ان
(7)

 

غْرإ١ٌَُِّٚس جلاؾطّحػ١رس  (1 َّ أْ ٌٍكش٠س ِغإ١ٌٚحش ِشضرطس ذٙح، ٕٚ٘حن ػذز ػٕحطشٌطكذ٠ذ جٌ

ًِ جلإػْرلاََ، ذؿحٔرد  عَرحت َٛ ؼح١٠شجلأخلال١رس ٚجٌٛظ١فرس جٌغ١حعر١س ٌ َّ ٌٙح ضطّػً فرٟ ج٢ضرٝ: جٌ

غْررإ١ٌَُِّٚس  َّ ضكذ٠ررذ أٔررٛجع جٌغررٍٛو١حش جٌطررٟ ٠ؿررد أْ ٠ٍطررضَ ذٙررح جلإػلا١ِررْٛ فررٟ ئؽحسجٌ

ًِ جلإػْرلاََ ؾرُٙ، ٌٛججلاؾطّحػ١س  عَرحت َٚ وّح ضؼطّذ جٌٕظش٠س ػٍٟ أعظ ضؿّرغ ذر١ٓ قش٠رس 
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ؼح١٠شج١ٌّٕٙس جٌطٟ ضكفض٘ح ػٍٟ ضأد٠رس  َّ ُّؿطّغ،ِغ أ١ّ٘س جلاٌطضجَ ذحٌ ِٚغإ١ٌٚطٙح ضؿحٖ جٌ

غْإ١ٌُِٚسٚظحتفٙح جٌّطؼذدز، ذأعح١ٌد ٚؽشق أوػشفؼح١ٌس ٚ ُّؿطّغ ٚأفشجدٖ. َِ ضؿحٖ جٌ
(8)

   

ُّؿطّرغ، ِرغ جٌرؼرذ ػرٓٚجٌغؼٟ ئٌٟ ٔششػحدجش ٚل١ُ  (0 ػٍرٟ ِرح ٠شرؿغ  أ٘رذجف ٚغمحفرس جٌ

جٌؼٕررف أٚ جٌطكررش٠غ ػٍررٟ جلأل١ٍررحش فررٟ جٌّؿطّررغ، ٌٙررزج ٔشررش جٌفٛػررٝ جلاؾطّحػ١ررس أٚ

غْرإ١ٌَُِّٚحضٗ ضؿرحٖ ِإعغرحضٗ ئصجء  ٚؾرص ِغْرإ١ٌُٚس جلإػلاِرٟ َِ ُّؿطّرغ، ذحلإػرحفس ئٌرٟ  جٌ

جلإػلا١ِس.
(9)

 

ّخطٍفرررس جلالطظرررحد٠س ٚجٌغ١حعررر١س جلاٌطرررضجَ ذؼرررّحْ جقطرررشجَ قمرررٛق أفرررشجد جٌّؿطّرررغ جٌ (0

ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١رس، ِٚرٕكُٙ قرك جٌكظرٛي ػٍرٟ جٌّؼٍِٛرحش ،أٚئضحقرس ِؼٍِٛرحش 

َِغطٜٛ جٌٛػَٟ ٌذ٠ُٙ ِغ جٌغرّحـ ذحٌٕمرذ جٌرٕرحء،ئٌٟ ؾحٔرد ػرشع  ِإغشز ذحٌغٍد ػٍٟ 

ِخطٍف ج٢سجء، ِغ ػشٚسز جلاٌطضجَ ذكك جٌشد.
(10)

 

ًِ جلإػْررلاََ فررٟ جٌطضجِٙررح ذّؼح١٠شٚجػرركس،  (4 عَررحت َٚ :جٌكم١مررس  ِٕٙررحٌٍّؿطّررغ قرركً ػٍررٟ 

ػ١س ٚجٌذلس ٚجٌطٛجصْ َٛ مرٛي ذطٍه جلاٌطضجِرحش ٚضٕف١رز٘ح،٠كطحؼ ئٌرٟ ِٛجغ١رك ٚجٌ ٚجٌّٛػ

ٚضشررش٠ؼحش لح١ٔٛٔررس ِٕظّررس جٌّإعغررحش جلإػلا١ِررس، ٚذحٌطررحٌٟ ٕ٘ررحن جٌطضجِررحش ِٕظّررس 

 ًِ عَحت َٚ ُّؿطّغ ٠ؿد أْ ضكطشِٙح  . جلإػْلاََ ٌٍ
(11)

 

سْإُٔنَِّٛبد الاعزًبػٛخ نلإػْلاَيٍِٛٛ  ًَ سْإُٔنَِّٛخ الاعزًبػٛخ ًٚكٍ رمسٛى ان ًَ ط: إَٔاع ان

ئنٙ
(12):

 

سْإُٔنَِّٛخ الانضايٛخ انٕعٕثٛخ (1 ًَ ُّؿطّرغ ٚضطكمرك ان غْإ١ٌَُِّٚس  جلإػلاِٟ ضؿحٖ جٌ َِ : ٠مظذ ذٙح 

جلأرٜ ذرح٢خش٠ٓ، ذحلإػرحفس ِرٓ خرلاي : جٌؼّرً ػٍرٟ ئضحقرس  جٌّؼٍِٛرس، ٚػرذَ جٌكرحق 

َِ ِرٓ  غْإ١ٌَُِّٚحش جٌطرٟ ضكرذد٘ح جٌّإعغرحش جٌغ١حعر١س ٚجٌكى١ِٛرس ٌٛعرحتً جلإػْرلاَ َّ ئٌٟ جٌ

خلاي ضكذ٠رذ ِح١٘رس جلأػّرحي جٌطرٟ ٠ّٕرغ جٌم١رحَ ذٙرح ِػرً : جٔطٙرحن جٌكش٠رحش ٚجلأل١ٍرحش 

 ٚغ١ش٘ح.

سْإُٔنَِّٛخ انٕظٛفٛخ انزؼبلذٚيخ (0 ًَ غْرإ١ٌَُِّٚس  جلإػلاِرٟ ضان َِ ُِؿطّؼرٗ ٚضطكمرك ِرٓ : ٘رٟ  ؿرحٖ 

خرررلاي ػرررشع جٌشعرررحٌس جلإػلا١ِرررس، ذأعرررٍٛخ  لا٠ؼرررؼف غمرررس جٌؿّٙرررٛس ذحٌٛعررر١ٍس 

ُّؿطّغ ٘ررِٛٓ ٠ؼط١ٙررح جٌكررك فررٟ جٌؼّررً ػٍررٟ جػطرحسأٔٙررح ضؼّررً ػٍررٟ  جلإػلا١ِررس، فررحٌ

 جٌٛفحء ذحقط١حؾحش أفشجدٖ ِٓ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌكمحتك ٚج٢سجء.

سْييإُٔنَِّٛخ انطخػييٛخ انزارٛييخ (0 ًَ َِ ان غْررإ١ٌَُِّٚس  جلإػلاِررٟ ضؿررحٖ ٔفغررٗ، ٚضطكمررك : ٠مظررذ ذٙررح 

ُّؿطّررغ،ٟٚ٘  ػرررشأدجء جٌشعررحٌس جلإػلا١ِررس ذّظررذجل١س ٚأِحٔررس ذّررح ٠كمررك ِظررٍكس جٌ

غْإ١ٌَُِّٚس جٌطٟ ٠ٍضَ جلإػلاِٟ ٔفغٗ ذٙرح ذاسدضرٗ فرٟ ئؽرحس ِرحدترٗ جٌخحطرس ٚ لٕحػحضرٗ  َّ جٌ

ٟ ٘ٛسعحٌس ل١ّس أوػشِٓ ِؿشد ػّ ِِ  ً.جٌشخظ١س ٚئدسجوٗ ذأْ ػٍّٗ واػْلاَ

سْإُٔنَِّٛخ الاعزًبػٛخ، رطًم صلاس أثؼبد سئٛسخ ْٙ: ًَ د:أثؼبد َظشٚخ ان
(13 )

 

سَبئمِ الإػْلاوَ : (1 َٔ ضؼرُ جٌٛظرحتف جٌطؼ١ّ١ٍرس ٚجٌغ١حعر١س ٚجلالطظرحد٠س ٚجٌػمحف١رس  ٔظبئف 

ٚجلاؾطّحػ١س .
(14)
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: ضٛػكٙح جٌطشش٠ؼحش جٌمح١ٔٛٔس ٚج٢ػشجف جلأخلال١س،جٌطٟ ضرٕظُ يَؼبٚٛش الأداء انًُٓٙ (0

ّحسعررس جٌؼّررً جلإػلاِررٟ، ٚ ضشررطًّ ػٍررٟ جٌغ١حعررحش جٌّؼٍٕررس ٌٍٛعرر١ٍس جلإػلا١ِرررس، ُِ

ؼح١٠شج١ٌّٕٙس جٌّٕظّس ٌٍؼًّ جٌظكفٟ ِػً : ِٛجغ١ك جٌششف، ٚجٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّرس  َّ ٚجٌ

 جٌكى١ِٛس جٌكحوّس جٌمحتّس ٚجٌطمح١ٌذ ٚجٌم١ُ ٚجٌؼحدجش جٌغحتذز ذ١ٓ جلأفشجد فٟ جٌّؿطّغ. 

ؼييبٚٛشانزٙ ٚغييت يشاػب (0 ًَ غْررإ١ٌَُِّٚس  رٓييب يييٍ عبَييت الإػلايٛييٍٛ:ان َّ رررحدٞء جٌ َِ ٌطكم١ررك 

ٚضطّػررررً فررررٟ ِؼررررح١٠ش ؾّررررغ ٚػررررشع  جلاؾطّحػ١ررررس ِػررررً ِٕظِٛررررس جٌمرررر١ُ ج١ٌّٕٙررررس

جلإخرحسٚٔششجٌّؼٍِٛحش، ٚٚػرٛـ جشرطشجؽحش وطحذرس جلأخررحسٚجٌطٟ ضشرطًّ ػٍرٟ ورً 

ػ١س ٚجٌذلس، ٚجٌشّٛي، ٚجٌطرٛجصْ ذحلإػرحفس ئٌرٟ جقطرشجَ جٌك١رحز جٌ َٛ خحطرس ِٓ :جٌّٛػ

ٌفثحش جٌّؿطّغ جٌّخطٍفس، ٚضؿٕد ِخذجػس جٌّظحدس.
(15)

   

 انًفبْٛى الأسبسٛخ:-ة

جٌّفَٙٛ جلإؾشجتٟ ٌٍّغإ١ٌٚس فٟ جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظرشٞ  Responsibility  يسإٔنٛخ (1

٠ؼرررش ػررٓ جلإؾررشجءجش ٚجٌّّحسعررحش جٌطررٟ ٠ؿررد جضرحػٙررح ٌؼررّحْ ضكم١ررك جٌّغررإ١ٌٚس 

جٌطٍفض٠ررٟٛٔ، ذٙرررذف ضؼض٠ررض جٌّؼررح١٠ش جلأخلال١رررس جلاؾطّحػ١ررس ٚجلأخلال١ررس فرررٟ جٌؼّررً 

 ٚجٌّؿطّؼ١س ٚجلاقطشجف١س فٟ وً ؾٛجٔد جلإٔطحؼ جٌطٍفض٠ٟٛٔ.

فرٟ جٌطٍفض٠رْٛ جٌّظرشٞ ٘رٛ جٌشرخض  The communicator نميبئى ثبلارػيبل ج (2

جٌّغإٚي ػٓ جػذجد ٚضمذ٠ُ ٚجخشجؼ جٌرشجِؽ جٌطٍفض١ٔٛ٠س ِٓ جؾً ٚضؼض٠ض جٌؼلالرس ذر١ٓ 

 ٚضكم١ك أ٘ذجف جٌطٛػ١س ٚجٌطػم١ف ٚٔشش جٌّؼٍِٛحش .جٌطٍفض٠ْٛ ٚجٌؿّٙٛس 

جٌّفٙرَٛ جلإؾشجترٟ ٌٍطٛػ١رس ٠طؼٍرك ذىحفرس جلإؾرشجءجش جٌطرٟ Awareness  انزٕػٛيخ   (3

٠طخرررز٘ح جٌطٍفض٠رررْٛ جٌّظرررشٜ ٌطكم١رررك أ٘رررذجف جٌطٛػ١رررس ٚٔشرررش جٌّؼشفرررس ٌٍؿّٙرررٛس 

جٌّظرشٞ، ذٙررذف ضؼض٠رض جٌررٛػٟ ٚجٌطػم١رف ٚضكف١ررض جٌؿّٙرٛس ػٍررٝ جٌطفى١رش ٚجٌطك١ٍررً 

 جضخحر لشجسجش ٌطكم١ك ضغ١١ش ئ٠ؿحذٟ فٟ عٍٛوٗ.ٚ

٠مظرذ ذٙرح ِخطٍرف جٌخطرؾ  Sustainable Development انزًُٛيخ انًسيزذايخ: (4

ٚجٌرشجِؽ جٌط٠ّٕٛس، جٌطٝ ضغؼٝ جٌٝ ضكم١ك جٌض٠حدز جٌّغرطّشز، ٚجٌّطٛجصٔرس فرٝ جٌّرٛجسد 

حدز جٌغ١حق١س ٚجٌر١ث١س، ٚضغطٙذف ضكم١ك أورشِؼذي ِّىٓ ِرٓ جٌّٕرٛ ، ِرغ ػرّحْ جعرطف

 جلأؾ١حي جٌّغطمر١ٍس .

ٟ٘ أؾٕذز ٚؽ١ٕس أؽٍُمرص فرٟ فرشج٠رش  Egypt Vision 2030    2030سؤٚخ يػش  (5

َ ضؼىررظ جٌخطررس جلاعررطشجض١ؿ١س ؽ٠ٍٛررس جٌّررذٜ ٌٍذٌٚررس ٌطكم١ررك ِرررحدب ٚأ٘ررذجف  ٦١٠٢

جٌط١ّٕررس جٌّغررطذجِس فررٟ وررً جٌّؿررحلاش، ٚضٛؽ١ٕٙررح ذررأؾٙضز جٌذٌٚررس جٌّظررش٠س جٌّخطٍفررس، 

ضغررطٕذ ػٍرررٝ ِررررحدب اجٌط١ّٕرررس جٌّغررطذجِس جٌشرررحٍِسا ٚاجٌط١ّٕرررس جلإل١ّ١ٍرررس جٌّطٛجصٔرررسا، 

ؼىررظ جلأذؼررحد جٌػلاغررس ٌٍط١ّٕررس جٌّغررطذجِس: جٌرؼررذ جلالطظررحدٞ، ٚجٌرؼررذ جلاؾطّررحػٟ، ٚض

ٚجٌرؼررذ جٌر١ثررٟ.
(16)

َ لحِررص جٌذٌٚررس جٌّظررش٠س ضكررذ٠ع أؾٕررذضٙح ٦١٠٢فررٟ ِطٍررغ ػررحَ  

ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس ذّشحسوس وحفس أطكحخ جٌّظٍكس ِٓ ششوحء جٌط١ّٕرس ٚرٌره ٌّٛجوررس 

ٚجلإل١ٍّٟ ٚجٌؼحٌّٟ  جٌطغ١١شجش جٌطٟ ؽشأش ػٍٝ جٌغ١حق جٌّكٍٟ
(17)
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   Previous Studies انذساسبد انسبثمخ سبدسًب :     

ثياعشاء يسيل نيجؼؽ انذساسيبد انًشرجطيخ ثًٕؾيٕع انجحيش انيشاٍْ ٔانزيٙ  انجبحضيخلبيذ  

رؼشؼ لأًْٓب ٔلًسذ انٗ يحٕسٍٚ  انًحٕس الأٔل : دساسبد رُبٔنذ دٔسٔسبئم الإػلاو، 

   ٔيسإٔنٛخ انمبئى ثبلارػبل فٗ ػًهٛبد انزًُٛخ انًسزذايخ،ٔرى ػشؾٓب كًب ٚهٙ :

و(2023)دساسخ سحبة سشاط انذٍٚ يحًذ،  -1
(18)

 

٘رذفص جٌىشررف ػرٓ دٚس جٌمررحتُ ذحلاضظررحي فرٟ ذررشجِؽ جٌط١ٍفض٠ررْٛ ذرحٌمٕٛجش جٌفؼررحت١س جٌّظررش٠س 

ٌطؼض٠ررض ئدسجن جٌشرررحخ ذّرررحدسز اق١ررحز وش٠ّررسا، ٚضٕطّررٟ ئٌررٝ جٌذسجعررحش جٌٛطررف١س، ٚجػطّررذش 

( ِفررشدز ِررٓ 44( ِررٓ جٌشرررحخ جٌّظررشٞ، ٚ)001ػٍررٝ ِررٕٙؽ جٌّغررف، ٚلررٛجَ ػ١ٕررس جٌذسجعررس )

١ٍٓ ذرحٌمٕٛجش جٌفؼرحت١س جٌّظرش٠س، ٚجعرطخذِص جعرطّحسز جلاعطمظرحء ، جٌمحت١ّٓ ذحلاضظرحي جٌؼرحِ

ٚلذ ضرُ جٌطٛطرً ئٌرٝ جعرطفحدز جٌشررحخ ِرٓ ِطحذؼرس جٌررشجِؽ جٌط١ٍفض١ٔٛ٠رس فرٟ ضٕرحٚي ِررحدسز ق١رحز 

وش٠ّررس فررٟا فٙررُ جٌّرررحدسز جٌطررٝ ٠ررطُ ضمررذ٠ّٙح ٚضكف١ررض جٌّشررحسوس جلإ٠ؿحذ١ررس ٌررذٜ جٌشرررحخا ٚا 

جٌكىِٛرس ِرٓ أؾرً جٌّرٛجؽ١ٕٓ ٚضرٛػ١طُٙ ذحٌّررحدسز، ٚضّػرً جٌطؼشف ػٍٝ جٌّؿٙرٛد جٌرزٞ ضرزٌرٗ 

ج١ّ٘س جٌذٚس جٌزٞ ٠مَٛ ذٗ جٌمحتُ ذحلاضظحي فٝ جٌطؼش٠ف ذّرحدسز اق١حز وش٠ّسا ٚئدسجن جٌشررحخ 

 لأ١ّ٘س ضٍه جٌّرحدسز.

و(2022)دساسخ يبْزٛبة عًبل، -2
(19)

 

ٌكذ٠ػرس فرٟ ضمرذ٠ُ ذكػص جٌذسجعس فٟ جٌذٚس جٌزٞ ضمرَٛ ذرٗ ورً ِرٓ ٚعرحتً جلإػرلاَ جٌطم١ٍذ٠رس ٚج

ُّغطذجِس ِٚح ٠شضرؾ ذٙح ِٓ ِرحدسجش، ِرغ سطرذ  0202ِكطٜٛ لؼح٠ح سؤ٠س ِظش  ٌٍط١ّٕس جٌ

ضأغ١شرٌه ػٍٝ جٌظٛسز جٌطٟ ٠رذسوٙح جٌؿّٙرٛس جٌّظرشٞ قرٛي ضٍره جٌشؤ٠رس، ٚجٌٛلرٛف ػٍرٝ 

جٔؼىررحط رٌرره ػٍررٝ ضم١رر١ُّٙ ٌرريدجء جٌكررحٌٟ ٚجٌّغررطمرٍٟ ٌٍذٌٚررس جٌّظررش٠س فررٟ ػررٛء ٔظش٠ررس 

( 02ؼشف١س، ٚرٌه ذحٌططر١ك ػٍٝ ػ١ٕس ِطحقس ِٓ جٌؿّٙٛس جٌّظشٞ جٌؼحَ لٛجِٙح )جٌط١ٙثس جٌّ

مغرررّس ذحٌطغرررحٚٞ ئٌرررٝ غرررلاظ ِؿّٛػرررحش ٔمرررحػ ِشورررضز ٚفمرًررح ٌٍٛعررر١ٍس جٌطرررٟ  ُِ ِفرررشدز، ٚ

٠غطخذِٛٔٙح، ٠ٚطر١ٓ أْ ضٍه جٌظٛسز لا ضطىرْٛ فمرؾ ِرٓ ٚعرحتً جلإػرلاَ، ٚجضظرفص جٌطغط١رس 

ُّذسورس ذر١ٓ جٌّركرٛغ١ٓ ٚفمرًح جلإػلا١ِرس ذىٛٔٙرح ِؼٍِٛحض١رس  ذحلأعرحط، وّرح جخطٍفرص جٌظرٛسز جٌ

ٌٍٛعحتً جٌطرٟ ٠غرطخذِٛٔٙح فرٟ جٌكظرٛي ػٍرٝ جٌّؼٍِٛرحش، ٚضفحٚضرص ضم١١ّرحش جلأدجء جٌكرحٌٟ 

 ٚجٌّغطمرٍٟ ٌٍذٌٚس، ئلا أْ جٌٕغرس جٌىرشٜ ِٕٙح وحٔص ئ٠ؿحذ١س.

و(2021دساسخ  يحًذ انٓبد٘ انًبـَٕٙ، ٔآخشٌٔ ) -3
(20)

 

ذسجعررس قررٛي و١ف١ررس ِغررحّ٘س ٚعررحتً جلاضظررحي فررٟ ضكم١ررك أ٘ررذجف جٌط١ّٕررس ضرٍررٛسش ِشررىٍس جٌ

جٌّغررطذجِس؟ ٚػ١ٍررٗ ػشػررص جٌذسجعررس ِغررحّ٘حش ٚعررحتً جلإػررلاَ فررٟ ٔشررش جٌررٛػٟ جٌطّٕررٛٞ 

ٚرٌرره ِررٓ خررلاي أذررشص جٌٛعررحتً جٌّؼطّررذز فررٟ ٘ررزج جٌّؿررحي ٚضم١رر١ُ أدجء٘ررح ٚجٌٛلررٛف ػٍررٝ 

ش٠رررحش ِٕٙرررح ٔشرررش جلأفىرررحس جٌظرررؼٛذحش جٌطرررٟ ضٛجؾٙٙرررح، جػطّرررذش جٌذسجعرررس ػٍرررٝ ػرررذز ٔظ

جٌّغرطكذغس، ٚضشض١رد جلأ٠ٌٛٚررحش ٚػرغ جلأؾٕررذز ، ٚجٌغرشط جٌػمرحفٟ ٚضٛطررٍص ئٌرٝ أْ ِؼظررُ 

جلأٔظّس ذحٌرذٚي جٌؼشذ١رس جقطرٛش ػٍرٟ غغرشجش ضّرظ ِىٛٔرحش جٌٕظرحَ جلإػلاِرٟ ٚأذشص٘رح ئْ 
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ٌّؿطّرغ ٘زٖ جٌٕظُ ٌُ ضطّىٓ ِٓ ضمذ٠ُ جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ٔغطط١غ أْ ٔم١ُ ذٙح جٌٕظحَ جلإػلاِٟ فٟ ج

ِٚررٓ أ٘ررُ جٌّؼٛلررحش جٌطررٟ ضؼشلررً ٚعررحتً جلإػررلاَ فررٝ ضكم١ررك جٌررذٚس جٌّٕررٛؽ ذٙررح فررٝ ػ١ٍّررس 

جٌط١ّٕس ئٔٙح لا ضٕرغ ذشجِؿٙح ٚسعحٌطٙح جلإػلا١ِس ِٓ ٚجلغ جٌر١ثس جٌطرٝ ضخرذِٙح، ذحلإػرحفس ئٌرٝ 

ػررذَ جلا٘طّررحَ ذؼٕظررشٞ جٌّشررحسوس ٚجٌطررذس٠د ِررغ غ١ررحخ جٌطخطرر١ؾ ٚلٍررس جٌخرررشز ئٌررٝ ؾحٔررد 

 ىح١ٔحش جٌّحد٠س.ػؿض جلإِ

 انًحٕس انضبَٗ: دساسبد رُبٔنذ يؼبنغخ انجشايظ انزهفضَٕٚٛخ نمؿبٚب انزًُٛخ انًسزذايخ.

و(2022دساسخ َٓٗ يغذ٘ يحًذ انسٛذ ،) .1
(21)

 

٘ررذفص جٌذسجعررس ئٌررٝ ضك١ٍررً جٌؼلالررس ذرر١ٓ ِشررح٘ذز جٌرررشجِؽ جٌطٍفض١ٔٛ٠ررس ٚضكم١ررك جٌط١ّٕررس 

جٌّٕٙؽ  جٌٛطفٟ ذططر١ك جعرطرحٔٗ ػٍرٝ ، ضُ جعطخذجَ 0202جٌّغطذجِس فٟ ظً سؤ٠س ِظش 

 04ٚ  11( جٌشرحخ جٌّظشٜ فٝ جٌّشقٍرس جٌؼّش٠رس ِرح ذر١ٓ 122ػ١ٕس لظذ٠س ِىٛٔس ِٓ )

ػحَ، ٚضٛطٍص جٌٕطحتؽ ئٌٝ ٚؾٛد ضأ١٠ذ ذذسؾس ور١شز ذّطٛعؾ ٌٍؼلالس ذ١ٓ ِشح٘ذز جٌررشجِؽ 

ق١رع ٌفرص جلأطررحٖ  جٌطٍفض١ٔٛ٠س ٚضكم١ك جٌرؼذ جٌر١ثٟ ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚفمح ٌشؤ٠س ِظش ِٓ

ئٌٝ لؼح٠ح جٌر١ثس غُ جلا٘طّحَ ذّٛػٛػحش جٌطحلس ٚجٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س ٚضأغش أعٍٛخ جٌطؼحِرً 

ِررغ ج١ٌّررحٖ وّررٛسد ؽر١ؼررٟ فررٟ جٌرررشجِؽ جٌطٍفض١ٔٛ٠ررس ، ٚؾررزخ جلأطرررحٖ ئٌررٝ لؼررح٠ح جٌطٍررٛظ 

ش ٚجٌر١ثس ٚجوطغحخ ِؼٍِٛحش ػٓ ئػحدز جٌطذ٠ٚش ٚجعطٙلان جٌىٙشذرحء ٚجٌرطخٍض ِرٓ جٌٕفح٠رح

ٚجلا٘طّررحَ ذّٛػررٛػحش جٌطحلررس جٌٕظ١فررس ٚجلا٘طّررحَ ذررأغش جٌٍّٛغحش،أِررح ػررٓ جٌؼلالررس ذحٌرؼررذ 

جٌرششٞ ٚجلاؾطّحػٟ ٚجٌػمرحفٟ ٌٍط١ّٕرس جٌّغرطذجِس وحٔرص ضؼررشػٓ ِٛجفمرس ور١رشز ِرٓ ق١رع 

ِغحّ٘س ِشح٘ذز جٌرشجِؽ جٌطٍفض١ٔٛ٠س فٟ ئغرشجء جٌرٛػٟ ذحٌمؼرح٠ح جٌّخطٍفرس ٚص٠رحدز جٌّؼشفرس 

١رررً ػرررلاٚز ػٍرررٝ ِررررحدسجش جعرررطغلاي جٌمرررذسجش ٚجٌّٛج٘رررد ٚجٌّشرررحسوس ٚجلاؽرررلاع ٚجٌطأ٘

جٌّؿطّؼ١س ٚجٌٛػٟ جٌغ١حعٟ ٚف١ّح ٠طؼٍرك ذحٌؼلالرس ذحٌرؼرذ جلالطظرحدٞ ٕ٘رحن ِٛجفمرس ور١رشز 

ِرٓ ق١ررع جلا٘طّررحَ ذّٛػرٛػحش جلإٔطررحؼ جٌّططررٛسز ٚجلاعرطغلاي جلأِػررً ٌٍطحلررس ٚجٌّررٛجسد 

لالطظررحد٠س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ررح جٌّررٛفشز جٌكذ٠ػررس ٚجلا٘طّررحَ ذحلاذطىررحس ِٚطحذؼررس ضٛؾٙررحش جٌذٌٚررس ج

 ٚأفىحس جٌّشحس٠غ جٌٕظ١فس جٌؿذ٠ذز.

(2020، )دساسخ ئيبو ضكش٘ انمطبٌ .2
(22)

 

٘ذفص جٌطؼرشف ػٍرٝ ؽر١ؼرس جٌطٕرحٚي جلإػلاِرٟ ٌّكرحٚس ِٚٛػرٛػحش جعرطشجض١ؿ١س ِظرش 

، ٚضؼذ ِٓ جٌذسجعحش جٌٛطف١س ، ٚجػطّذش ػٍٝ ِرٕٙؽ جٌّغرف جلإػلاِرٟ ذحٌؼ١ٕرس ،  0202

ٚؽرمص ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌرشجِؽ جٌكٛجس٠س جٌّمذِس ذمٕرحضٟ جٌذسجعرس )جٌمٕرحز جٌػح١ٔرس جٌكة١ِٛرس 

ذررحٌط١ٍفض٠ْٛ جٌّظررشٞ ٚلٕررحز جٌؼحطررّس جلأٌٚررٝ جٌخحطررس ، ٚجعررطخذِص ٘ررزٖ جٌذسجعررس أدجز 

ضك١ٍررً جٌّؼررّْٛ ٌؿّررغ جٌر١حٔررحش أظٙررشش جٌٕطررحتؽ أْ لحٌررد )جٌٕررذٚجش ٚجٌّٕحلشررحش( ٘ررٛ 

غُ)جٌّمحذٍررس( جٌرررشجِؽ جٌكٛجس٠ررس اػ١ٕررس جٌذسجعررسا جػطّررذش ػٍررٝ جٌمحٌررد جلأرػررش جعررطخذجِحً 

جعررطخذجَ جلأعررح١ٌد جٌؼم١ٍررس أرػررش ِررٓ جلأعررح١ٌد جٌؼحؽف١ررس فررٟ ئلٕررحع جٌّشررح٘ذ٠ٓ ذررحلأسجء 

 ٚٚؾٙحش جٌٕظش جٌّطشٚقس .
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Afnan Shaba( ،2020)دساسخ   .3
(23)

 

٘ررذفص دسجعررس جضؿح٘ررحش جٌرررشجِؽ جٌطٍفض١ٔٛ٠ررس ٔكررٛ ضؼض٠ررض لرر١ُ جٌط١ّٕررس جٌّغررطذجِس، ٚضك١ٍررً 

ِكطٜٛ جٌرشجِؽ، ٚضٛػ١ف دٚس جلإػلاَ جٌطّٕٛٞ فٟ دػُ ل١ُ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٌٍؿّٙرٛس، 

ضُ جعطخذجَ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ٌطك١ٍرً جٌّكطرٜٛ لاخطررحس جٌّطغ١رشجش ٚضك١ٍٍٙرح و١ّرحً ٚٔٛػ١رحً. 

( قٍمس ِٓ ذشٔحِؿ١ٓ ضٍفض١١ٔٛ٠ٓ ِٓ أ٘رُ جٌٕطرحتؽ ج٘طّرحَ 04ش جٌّغطخذِس )ٚذٍغ ػذد جٌؼ١ٕح

جٌمٕررٛجش جٌفؼررحت١س ذمؼررح٠ح جٌط١ّٕررس جلالطظررحد٠س ٚجٌر١ث١ررس ٚجلاؾطّحػ١ررس ٚجٌػمحف١ررس ٚجٌذ١ٕ٠ررس 

ٚجٌظرررك١س جٌّغرررطذجِس، ٠محذٍرررٗ ػرررؼف جلا٘طّرررحَ ذحٌمؼرررح٠ح جٌطشذ٠ٛرررس ٚجٌطؼ١ّ١ٍرررس، ٚضغرررؼٝ 

ٚئخرحس٠ررس ٚضٛػ٠ٛررس ٚضػم١ف١ررس، جلإسشررحد، فؼررلاً ػررٓ  جٌرررشجِؽ ئٌررٝ ضكم١ررك أ٘ررذجف ئػلا١ِررس

ضمذ٠ُ جٌّٕحرؼ جٌطٍفض١ٔٛ٠س جٌّخطٍفس أذشص٘ح جٌّمحذٍس ٚجٌطمش٠رش، وّرح ضٛطرٍص أْ سفرغ جٌرٛػٟ 

جٌر١ثررٟ ٠ؼررضص جٌغررٍٛن جٌر١ثررٟ جٌّغررإٚي ػررٓ سفررغ جٌررٛػٟ جٌؼررحَ ذأ٘ررذجف جٌط١ّٕررس جٌّغررطذجِس 

 وأقذ جٌؼٛجًِ جلأعحع١س ٌطٕف١ز٘ح.

(2020ضٕلٙ،) ٙدساسخ يحًذ سفبػ .4
(24)

 

جعطٙذف ضؼرشع جٌشررحخ جٌؿرحِؼٟ ٌٍررشجِؽ جٌكٛجس٠رس جٌطرٟ ضؼشػرٙح جٌمٕرٛجش جٌطٍفض١ٔٛ٠رس 

جٌفؼحت١س، ٚجػطّرذش ػٍرٝ ٔظش٠رس جلاػطّرحد ػٍرٝ ٚعرحتً جلإػرلاَ ٚجضرؼرص جٌذسجعرس ِرٕٙؽ 

( ِفرشدز ِٛصػرس 022جٌّغف، ٚلذ جػطّرذش أعرٍٛخ جٌؼ١ٕرس جٌؼشرٛجت١س، ٚذٍرغ قؿرُ جٌؼ١ٕرس )

أرطٛذش ٚلذ خٍظص ئٌٝ ٕ٘رحن ضطرٛس فرٟ أعرٍٛخ ِؼحٌؿرس  6طٝ جٌمح٘شز ٚ ػٍٝ ؽٍرس ؾحِؼ

جٌمؼرر١س جٌط٠ّٕٛررس ق١ررع ٠ررطُ ررررش جلأعرررحخ ٚجٌكٍررٛي ، ٚجٌؼحطررّس جلإدجس٠ررس جٌؿذ٠ررذز ج٘ررُ 

جٌّشررشٚػحش ؾررزذح لا٘طّحِررحً ٌؿّٙررٛسأرػش جٌٛعررحتً جٌطررٟ ضغررحػذ فررٟ فٙررُ جٌّشررشٚػحش 

 جٌط٠ّٕٛس ٘ٝ جلافلاَ جٌطغؿ١ٍ١س ٚجٌف١ذ٠ٛ٘حش.

(2018، )داسسخ كم يٍ نٛهٗ ػجذ انًغٛذ، سبيٛخ لذس٘ .4
(25)

 

٘ذفص جٌذجسعس ئٌٝ جٌطؼشف ػٍرٝ ِرذٜ جٌطرضجَ جٌررشجِؽ جٌكٛجس٠رس فرٟ جٌطٍفض٠رْٛ جٌّظرشٞ 

ذحٌكش٠س ٚجٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س فٟ ضغط١طٙح ٌيقذجظ جٌؿحس٠س ِغ ضغ١ٍؾ جٌؼٛء ػٍٝ أُ٘ 

ٌطررضجَ  جٌمٕررٛجش جٌّظررش٠س جٌخظررحتض ج١ٌّٕٙررس ٌّمررذِٟ جٌرررشجِؽ ٚجٌّمطشقررحش ٌؼررّحْ ج

ذّرحدب جٌكش٠س ٚجٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌلإػلاَ ٌٚطكم١ك ٘ذف جٌذجسعرس ضرُ ضطر١رك جٌّرٕٙؽ 

جٌٛطررفٟ جٌطك١ٍٍررٟ ِٚررٕٙؽ جٌّغررف جلإػلاِررٟ ِٚررٕٙؽ ضك١ٍررً جٌّؼررّْٛ ِٚغررف جٌؿّٙررٛس 

( ِفررشدز ٚضٛطررٍص جٌذجسعررس ئٌررٝ أٔررٗ ِررٓ  422ِٚغررف جٌمررحتُ ذحلاضظررحي ٚذٍغررص جٌؼ١ٕررس )

دجء جٌمرحتُ ذحلاضظرحي جقطرشجَ جٌّشرح٘ذ ذطمرذ٠ُ ِرٛجد ئػلا١ِرس ؾرحدز ٚوحٔرص جٌٕمرحؽ ئ٠ؿحذ١حش أ

جٌغررٍر١س ضطّػررً فررٟ ِؼررح١ِٓ ٌٙررح ضررأغ١شجش عررٍر١س ٚضررشن ئدجسز جٌكررٛجس ٌٍؼرر١ف ٚضٕرررٛع 

ضخظظحش جٌؼ١ٛف ٚوحٔص جوػش٘ح ِرٓ جٌؿٙرحش جٌكى١ِٛرس أِرح جسضفرحع  ضٍر١رس جٌّؼرّْٛ 

 لاقط١حؾحش جٌؿّٙٛس.

(2018ل ػجذ انؼبل،)دساسخ يٛبدح ػجذ انؼب .6
(26)

 

ضؼرذ ِرٓ جٌركرٛظ جٌٛطرف١س ضرُ جعررطخذجَ ِرٕٙؽ جٌّغرف جلإػلاِرٝ ٌٛطرف ٚضك١ٍرً جٌرررشجِؽ 

ٚجٌطؼشف ػٍٝ ِذٜ جٌطضجَ جٌرشجِؽ جٌكٛجس٠س ذحٌط١ٍفض٠ْٛ جٌّظشٜ ذّررحدب  ػ١ٕس جٌذسجعس،
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جعرطّحسز ضك١ٍرً جٌكش٠س ٚجٌّغث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س جػطّرذش ػٍرٝ جلاعرطر١حْ ٌٍمرحتُ ذحلاضظرحي ،

 :جٌّؼّْٛ ٌٍرشجِؽ ٚضٛطٍص ئٌٝ

جْ ئ٠ؿحذ١حش أدجء جٌمحتُ ذحلاضظحي ذرحٌرشجِؽ ا جقطرشجَ جٌّشرح٘ذ فرٝ ضمرذ٠ُ جٌّرٛجد جلإػلا١ِرس 

ٚضٕٛػص ضخظظرحش ػر١ٛف جٌرشٔرحِؽ ، ق١رع ؾرحء جٌشخظر١حش جٌكة١ِٛرس فرٝ  جٌؿحدز ا

 جٌّمذِس جٌؼ١ٛف جٌرشجِؽ .

 رؼمٛت ػهٗ انذساسبد انسبثمخ:

 أٔعّ الارفبق : 

 وّرح  ِؿّٛػرحش ٔمرحػ ِشورضز، فرٝ جلاػطّرحد ػٍرٝ دسجعسا ِح٘ط١رحخ ؾّرحيا جضفمص ِغ

ٚ دجسعرس ورً ِرٓ ا١ٌٍرٝ ػررذ جٌّؿ١رذ، عرح١ِس  جٔفمص ِغ دسجعس اسقرحخ عرشجؼ جٌرذ٠ٓ ا

لررذسٞا فررٝ جلاػطّررحد ػٍررٝ ػ١ٕررس جٌذسجعررس ِررٓ جٌمررحت١ّٓ ذحلاضظررحي جٌؼررح١ٍِٓ ذررحٌطٍفض٠ْٛ 

 جٌفؼحت١س جٌّظش٠س.جٌّظشٜ ٚجٌمٕٛجش 

  جضفمص ِغ  دسجعس ا١ِحدز ػرذ جٌؼحي ا دجسعس وً ِٓ ا١ٌٍٝ ػررذ جٌّؿ١رذ، عرح١ِس لرذسٞا

جعررطّحسز ا ، دسجعرس ائِرحَ شررىشٞ جٌمطرحْا ، فررٝ جلاػطّرحد Afnan Shabaدسجعرس  ا

 ضك١ًٍ جٌّؼّْٛ ٌٍرشجِؽ .

 أٔعّ الاخزلاف :

 ٛجٌّظررشٜ فررٟ ِؼحٌؿررس ٌررُ ضطؼررشع أٞ ِررٓ جٌذسجعررحش جٌغررحذمس ٌطٕررحٚي دٚس جٌطٍفض٠رر ْ

 جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس .

  جٌفررشص ٚجٌطكررذ٠حش جٌطررٟ ضٛجؾررٗ جٌطٍفض٠ررْٛ جٌّظررشٜ فررٝ  جٌغررحذمسٌررُ ضطٕررحٚي جٌذسجعررحش

 .0202ضكم١ك سؤ٠س ِظش 

 الاسزفبدح يٍ انذساسبد انسبثمخ : 

جعررطفحدش جٌرحقػررس ِررٓ جٌذسجعررحش جٌغررحذمس فررٝ ضكذ٠ررذ ػ١ٕررس فررٟ طرر١حغس ِشررىٍس ذكػٙررح ٚضكذ٠ررذ 

 ٚجخط١حس جٌّٕٙؽ ٚأدٚجش ؾّغ جٌر١حٔحش .أ٘ذجفٙح 

 سبثؼًب: الإعشاءاد انًُٓغٛخ نهجحش:

 ٔيُٓغٓب: َٕع انذساسخ (1

ٚجػطّرذش ػٍرٟ جٌّرٕٙؽ جٌٛطرفٝ جٌطك١ٍٍرٝ ِغرطخذِس فرٝ ضٕطّٝ جٌٝ جٌذسجعحش جٌٛطرف١س،       

  رٌه ؽش٠مس جٌّغف جٌزٞ ٠ؼشف ذأٔٗ أقذ جلأعح١ٌد جٌّطؼٍمس ذؿّغ جٌّؼٍِٛحش.

جخط١رررحس ػ١ٕرررس ِّػٍرررس ِرررٓ ضرررُ   :انذساسيييخ ٔأدٔاد عًيييغ انجٛبَيييبديغزًيييغ ٔػُٛيييخ  (0

(  أفشجد ٌىرً ِؿّٛػرس ِمغرّس جٌّؿّٛػرس 4( فشدج ِمغ١ّٓ )11ِؿّٛػط١ٓ ذاؾّحٌٟ)

( ئٔررحظ، ِررٓ 6( روررٛس ٚ )0( ئٔررحظ، ٚجٌّؿّٛػررس جٌػح١ٔررس )4( روررٛس ٚ )4جلأٌٚررٝ )

 04جٌؼّش٠ررس ِررحذ١ٓ ) فررٟ جٌفثررس جٌخرررشجء جٌؼررح١ٍِٓ فررٟ جٌمٕررٛجش ذررحٌطٍفض٠ْٛ جٌّظررشٜ، 
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عررٕس( ِررٓ جٌكحطرر١ٍٓ ػٍررٟ ِإ٘ررً ػررحي،  وررً ػ١ٕررس جٌذسجعررس ِررٓ جٌؼررح١ٍِٓ  44-عررٕس 

شرررىس لٕررٛجش  -لطررحع جلأخرررحس ذح١ٌٙثررس جٌٛؽ١ٕررس جلإػررلاَ ذىررً ِررٓ جٌمطحػررحش جلأض١ررس :

شرررىس ض١ٍفض٠ررْٛ  -شرررىس ض١ٍفض٠ررْٛ ج١ٌٕررً، لطررحع جلإل١ّ١ٍررحش  -جٌط١ٍفض٠ررْٛ جٌّظررشٞ 

ٛظ١ف١رس ور١رش دسؾرس أٌٚرٝ ٚدسؾرس غح١ٔرس، ضشجٚقرص عرٕٛجش فٝ جٌذسؾس جٌ جٌّكشٚعس،

ٚضشجٚقررص جٌّررذز جٌض١ِٕررس عررٕس ( فررٟ جٌؼّررً جٌطٍفض٠ررٟٛٔ، 04ئٌررٝ 11جٌخرررشز ِررح ذرر١ٓ )

ٌٍؿٍغررحش ِررح ذرر١ٓ عررحػط١ٓ ٚعررحػط١ٓ ٚٔظررف، ٚضررُ ضطر١مٙررح ذىحفط١ش٠ررح جٌررذٚس جٌغررحذغ 

ؾٍغرس َ ٌٍّؿّٛػرس جلأٌٚرٝ 0200ٚأوطرٛذش 00ذّرٕٝ ِحع١رشٚ، فٟ طرحـ ٠َٛ جلأقرذ 

 ٌٍّؿّٛػس جٌػح١ٔس .َ 0204ِحسط 02فٝ ٠َٛ جلأسذؼحء 

 :أداح انذساسخ (0

ٌرشٔحِؽ ضُ ئرجػطٗ ػٍٝ لٕحز جٌفؼحت١س  Content analysisرحهٛم انًؿًٌٕ  .1

 جٌّظش٠س )جٌؼحِس( وأدٚجش ٌؿّغ جٌر١حٔحش.

 :Focus Groups عًبػبد انُمبش انًشكضح  .2

ي ِررٓ جٌؼررح١ٍِٓ ج١ٌٙثررس جٌٛؽ١ٕررس جػطّررذش جٌرحقػررس ػٍررٝ جؾررشجء ِمحذٍررس ٌٍمررحتُ ذحلاضظررح

 Focus جلإػلاَ ق١رع ضرُ ضٕف١رز جٌّمحذٍرس ذحعرطخذجَ ؽش٠مرس ؾّحػرحش جٌٕمرحػ جٌّشورضز

Groups ،ٌٟط١ٌٛذ ذ١حٔرحش و١ف١رس ِّٙرس ٌّٛػرٛع  ذحػطرحس٘ح أقذ أدٚجش جٌطك١ًٍ جٌى١ف

جٌذسجعس ٚػٕحطش٘ح ٚضُ جعطخذجَ ِٕحلشحش جٌّركٛغ١ٓ ذٙذف جٌطفحػً ٚضررحدي ج٢سجء ٚ 

  .جٌخرشجش لإٔطحؼ ذ١حٔحش غش٠س ٚػ١ّمس

ضررُ ئػررذجد ِؿّٛػررس ِررٓ جلأعررثٍس لإدجسز ٔمررحػ ِمررٕٓ فررٟ ِٛػررٛع جٌذسجعررس ، ٚذررذأش 

جٌؿٍغررطرٓ ذأعررثٍس ػحِررس قررٛي جٌطٍفض٠ررْٛ جٌّظررشٜ غررُ ضطشلررص جلأعررثٍس أوػررش ضكذ٠ررذج 

ضطؼٍك ذحٌذٚس جٌزٜ ٠مَٛ ذٗ جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٜ فٝ جٌطٛػ١رس ذمؼرح٠ح جٌط١ّٕرس جٌّغرطذجِس 

ِررذٜ ِغررإ٠ٌٛٚطُٙ جلاؾطّررحػ١ٓ ومررحتُ ذحلاضظررحي ، ٚلحِررص جٌرحقػررس ذررادجسز جٌؿٍغررط١ٓ  ٚ

 كبٜرٗ: ِمغّس وً جٌؿٍغس ػٍٝ غلاغس ِكحٚسج 

 جلإػْرلاََ ِرحٟ٘ سؤ٠طره جٌخحطرس  انًحٕس الأٔل ًِ عَحت َٛ غْإ١ٌَُِّٚس جلاؾطّحػ١س ٌ َّ خحص ذحٌ

ًِ جلإػْلاََ ػٓ أذشص جٌّرحدب جلأخلال١رس ٚجٌّؼرح١٠ش  عَحت َٛ غْإ١ٌَُِّٚس جلاؾطّحػ١س ٌ َّ ٌّفَٙٛ جٌ

ج١ٌّٕٙررس جٌطررٟ ػٍررٝ ٠ؿررد ػٍررٝ جلإػلاِرر١ٓ جلاٌطررضجَ سأ٠ٙررُ فررٝ ِررذٜ جلاٌطررضجَ جٌّٕٙررٟ 

ً جلإػرررلاَ، فرررٟ جٌطغط١رررس جلإخرحس٠رررس ٌمؼرررح٠ح جٌط١ّٕرررس  ٚجلأخلالرررٟ ِرررٓ ؾحٔرررد ٚعرررحت

س و١ف١س جعرططحػس جٌمرحتُ ذحلاضظرحي فرٝ جٌطٍفض٠رْٛ جٌّظرشٜ ذطكم١رك جٌطرٛجصْ  َِ غْطذََج ُّ جٌ

س؟. َِ غْطذََج ُّ  ذ١ٓ جٌطّغه ذكش٠طٗ ٚجلا٘طّحَ ذّظٍكس جٌّؿطّغ ِٓ أؾً ضكم١ك جٌط١ّٕس  جٌ

 َٙضظٛسن ٌذٚسن ِٓ خرلاي ِٛلؼره  ِح ِطؼٍك ذحلأدجء جٌّٕٟٙ ٚجٌطٛػ١س انًحٕس انضب

س؟ُ ِح أُ٘ جٌمٛجٌرد جلإػلا١ِرس  َِ غْطذَِج ُّ جٌٛظ١فٟ ذحٌطٍفض٠ْٛ فٟ جٌطٛػ١س ذمؼح٠ح جٌط١ّٕس  جٌ

س؟ و١ررف ضغررحُ٘ فررٟ  َِ غْررطذََج ُّ جٌطررٟ ضغررطخذِٙح فررٟ ِؼحٌؿررس جٌمؼررح٠ح جٌخحطررس ذحٌط١ّٕررس  جٌ

س ٌذٜ جٌؿّٙٛس؟ ِٓ ٘رٛ ؾّٙرٛس َِ غْطذََج ُّ ُّغرطٙذف؟ ٘رً جٌطٛػ١س ذمؼح٠ح جٌط١ّٕس  جٌ ن جٌ
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س؟ و١رف  َِ غْطذََج ُّ ضشجػٝ جلاخطلافحش ذ١ٓ جٌؿّٙٛس فٟ ِغطٜٛ جٌٛػٝ ذمؼح٠ح جٌط١ّٕس  جٌ

س؟ُ ِررٓ  َِ غْررطذَِج ُّ ضطؼررشف ػٍررٝ سدٚد جلأفؼررحي ضؿررحٖ ِررح ضؼشػررٗ قررٛي لؼررح٠ح جٌط١ّٕررس  جٌ

ٚؾٙررس ٔظررشن ِررح ٘ررٟ جٌّؼٛلررحش جٌّررإغشز ػٍررٝ خطحذرره جلإػلاِررٟ جٌخررحص ذمؼررح٠ح 

غْطذَِ  ُّ جِسِ؟ ٚو١ف أغشش؟ ٚو١ف ضّىٕص ِٓ ِٛجؾٙس ضٍه جٌؼرغٛؽ أٚ جٌطى١رف جٌط١ّٕسِ جٌ

ِؼٙرررح؟ ئٌرررٝ أٞ دسؾرررس أٔرررص فرررٟ قحؾرررس ئٌرررٝ ضطررر٠ٛش رجضررره، ِٚٙحسجضررره جٌؼ١ٍّرررس 

غْطذَِجِسِ؟  ُّ  ٚجٌّطخظظس فٟ ِؿحي جٌط١ّٕسِ جٌ

 س ٌرذٜ ػ١ٕرس جٌذسجعرس ِرٓ جٌؼرح١ٍِٓ  انًحٕس انضبنش َِ غْرطذََج ُّ ضّػً قرٛي ِح١٘رس جٌط١ّٕرس جٌ

س؟ ِٚح ٟ٘ أُ٘ ِؿحلاضٙح ؟ ِٚح أ٘رُ  َِ غْطذََج ُّ فٟ ِؿحي جٌطٍفض٠ْٛ ذشأ٠ه ِحٟ٘ جٌط١ّٕس  جٌ

ؼحٌؿررس جلإػلا١ِررس فررٟ ِؿحٌرره ؟ ِررٓ ٚؾٙررس  ُّ ٠ٛرَرس  جٌطررٟ وررحْ ٌٙررح أ٠ٌٛٚررس جٌ ِّ ْٕ جٌمؼررح٠ح جٌطَ

و١رررف ٠ّىرررٓ ٌٙرررح أْ ضغرررُٙ فرررٟ ضكم١رررك جٌط١ّٕرررس   0202ٔظرررشن جعرررطشجض١ؿ١س ِظرررش 

س جٌطررٟ ضٙررطُ ذّؼحٌؿطٙررح ئػلا١ِررح؟ ِررٓ  َِ غْررطذََج ُّ س؟ ِررح أ٘ررُ ِؼٛلررحش جٌط١ّٕررس  جٌ َِ غْررطذََج ُّ جٌ

س؟ ِرح  َِ غْرطذََج ُّ ٚؾٙس ٔظشن ِح ِٛجطرفحش دٚس ٚعرحتً جلإػرلاَ  فرٟ ضكم١رك جٌط١ّٕرس  جٌ

ٟ ِغرإٚي فرٟ ٚعرحتً جٌّمطشقحش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضمرذِٙح ِرٓ أؾرً ذٕرحء خطرحخ ئػلاِر

 جلإػلاَ ػٓ لؼح٠ح جٌط١ّٕس  جٌّغطذجِس؟

 : أسبنٛت انزحهٛم انًسزخذيخ (4

ضررُ جلاػطّررحد ػٍررٝ أعررٍٛخ جٌطك١ٍررً جٌى١فررٟ ٌٍؿٍغررس جٌّطؼّررك وّررح لحِررص جٌرحقػررس        

ا ق١ررع شررًّ ضك١ٍررً SWOT Analysisذرراؾشجء جٌطك١ٍررً جٌشذررحػٟ جلاعررطشجض١ؿٟا

ذٕرحء ػٍرٝ ٔطرحؼ ؾٍغرحش ؾّحػرحش  ٌٍطٍفض٠رْٛ جٌّظرشٜ ،جٌر١ثط١ٓ جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١رس 

جٌٕمررحػ جٌّشوررضز  ذٙررذف ضؼض٠ررض ٚضطرر٠ٛش ٔمررحؽ جٌمررٛز، ٚجٌطغٍررد ػٍررٝ ٔمررحؽ جٌؼررؼف 

ٚجٌكررذ ِٕٙررح، ِٚٛجؾٙررس جٌطٙذ٠ررذجش جٌخحسؾ١ررس ِٚكحٌٚررس جٌطم١ٍررً ِررٓ  غحس٘ررح جٌغررٍر١س، 

ٍغرط١ٓ ٚجعطغلاي جٌفشص جٌّطحقس  ٌٍطٍفض٠ْٛ جٌّظشٜ ٚرٌه ذؼرذ ضفش٠رغ ِكط٠ٛرحش جٌؿ

 ٚضك١ًٍ جلإؾحذحش ٚجٌٛطٛي ٌٕطحتؽ جٌذسجعس.

 انذساسخ انًٛذاَٛخ ٔرفسٛشْب: : َزبئظصبيُب

سَبئمِ الإػْلاوَ نذٖ ػُٛخ  َٕ سْإُٔنَِّٛخ الاعزًبػٛخ ن ًَ ٕٚؾل انًحٕس الأٔل نهغهسخ انخبظ ثبن

 انؼبيهٍٛ فٙ يغبل انزهفضٌٕٚ. انخجشاء انذساسخ يٍ

  غْإ١ٌَُِّٚس َّ ذذأش وً ِٓ جٌؿٍغط١ٓ ذأعثٍس ػحِس قٛي ِحٟ٘ سؤ٠طه جٌخحطس ٌّفَٙٛ جٌ

ًِ جلإػْلاََ أؾحذص ذؼغ جفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّؿحي  عَحت َٛ جلاؾطّحػ١س ٌ

ًِ جلإػْلاََ ٌذىُٙ ضطّػً فٟ ضمذ٠ُ  عَحت َٛ غْإ١ٌَُِّٚس جلاؾطّحػ١س ٌ َّ جٌطٍفض٠ٟٛٔ ئٌٝ ِح١٘س جٌ

لاِٟ ٠ُٙ جٌّشح٘ذ ٠ٚكطشَ ػم١ٍطٗ ٚػحدجضٗ ٚضمح١ٌذٖ ٠ّٚذُ٘ ذحٌكمحتك قٛي ِكطٜٛ ئػ

جلأقذجظ،ضٛػ١ف أ٘ذجف ٚل١ُ جٌّؿطّغ، ِغ جٌغّحـ ذحٌطؼر١شػٓ وً ج٢سجء ِغ جٌرؼذ ػٓ 

ضض١٠ف جٌؼمٛي، ذؿحٔد جٌؼًّ ػٍٝ ضشع١خ جٌػٛجذص ٚجٌم١ُ جلاؾطّحػ١س ٚجلأخلال١س، 

 ٚجٌك١حز جٌخحطس لأفشجد جٌّؿطّغ . ٚجقطشجَ قش٠س جٌفىش ٚجٌؼم١ذز ٚجلاخطلاف
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  ٍٝٚذغإجي جٌرحقػس ػٓ أذشص جٌّرحدب جلأخلال١س ٚجٌّؼح١٠ش ج١ٌّٕٙس جٌطٟ ػٍٝ ٠ؿد ػ

جلإػلا١ِٓ جلاٌطضجَ جضفمص جٌؼ١ٕس ػٍٝ أْ جٌّظذجل١س فٟ جٌطٕحٚي، ٚجٌّٛػٛػ١س ٚجٌك١حد٠س 

ػٍٝ ٠ؿد ػٍٝ ٚجلأِحٔس ٚجٌشفحف١س، وأذشصجٌّرحدب جلأخلال١س ٚجٌّؼح١٠شج١ٌّٕٙس جٌطٟ 

جلإػلا١ِٓ جلاٌطضجَ ذٙح ئٌٝ ؾحٔد جٌكفحظ ػٍٝ جٌؼحدجش ٚجٌطمح١ٌذ ٚػذَ  غحسٖ جٌرٍرٍس 

ٚضأ١ٌد جٌشأٞ جٌؼحَ، ِغ جلاٌطضجَ ذح٢دجخ جٌؼحِس، ٚجٌكفحظ ػٍٝ ٚقذٖ جٌٛؽٓ ٚػٍٝ 

غٛجذص جٌذ٠ٓ ٚجلأخلاق ٚػذَ ضضو١س جٌفشُلس ٚجٌفطٕس جٌطحتف١س، ٚألا ٠غة جلإػلاِٟ ٌغّؼس 

، ٚلا ٠مذَ جٌّظٍكس جٌشخظ١س ػٍٝ قغحخ جٌّظٍكس جٌؼحِس، ِغ ػذَ جٌخٍؾ ذ١ٓ جٌّٕٙس

 جٌشأٞ جٌشخظٟ ٚجٌطٛؾٗ ذكم١مس جٌخرش.

  ٟٚذحٌغإجي ػٓ سأ٠ُٙ  فٝ  ِذٜ جلاٌطضجَ جٌّٕٟٙ ٚجلأخلالٟ ِٓ ؾحٔد ٚعحتً جلإػلاَ، ف

س، ِٚح ضم١١ّىُ ٌطٍه جٌطغط١ َِ غْطذََج ُّ س أوذش جغٍد ػ١ٕس جٌطغط١س جلإخرحس٠س ٌمؼح٠ح جٌط١ّٕس  جٌ

جٌذسجعس أْ ٕ٘حن جٌطضجَ ٚضأغ١ش ِٓ لرً ٚعحتً جلإػلاَ فٟ ضمذ٠ُ جٌٛػٝ ٌٍّٛجؽٓ ذأ١ّ٘س 

غْطذَِجِسِ، ألا أْ ذؼغ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس جوذٚج ػٍٝ أْ ٕ٘حن قحؾس  ُّ لؼح٠ح جٌط١ّٕسِ جٌ

ف ور١شز ئٌٝ جٌطشو١ض ػٍٝ ٘زج جٌٍّف جٌطّٕٛٞ ذؼ١ذج ػٓ جٌطٛؾٙحش جٌغ١حع١س ٚجٌّظحٌ

س ذحٔٙح ضغط١س ِٕحعرس  َِ غْطذََج ُّ جلالطظحد٠س، ٚضم١ُ جٌؼ١ٕس ٌٍطغط١س جلإػلا١ِس ٌمؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌ

 .ٌٚىٕٙح ضكطحؼ ئٌٝ ضط٠ٛش ٚجٌؼًّ أوػش ػٍٝ ؾزخ جٌّطٍمٟ ٌٍّحدز جٌّمذِس

  غْإ١ٌَُِّٚحش ٚجلأدٚجس جٌطٟ ضؼؼٙح ػ١ٕس جٌذسجعس فٟ جلاػطرحس أغٕحء ضغط١س َّ ِٚٓ أُ٘ جٌ

غْطذَِجِسِ ضطّػً فٟ: ٔشش جٌٛػٝ جٌطّٕٛٞ ذ١ٓ جٌّٛجؽ١ٕٓ، ٚلرٛي جٌشأٞ  لؼح٠ح جٌط١ّٕسِ  ُّ جٌ

ٚجٌشأٞ جلأخش ذىً ق١حد٠س ِٚٛػٛػ١س، ٚجلأِحٔس فٟ ٔمً جٌكذظ، ق١ع لاذذ ٚأْ ٠ىْٛ 

ٕ٘حن ِىحشفس ٚٚػٛـ فٟ جٌشؤ٠س ذذْٚ ض٠ٛٙٓ أٚ ض٠ًٛٙ، ِغ ضمذ٠ُ ػشع شحًِ ٚدل١ك 

طٙذف ِٕٗ ٚئٌٝ أٞ ِذٜ ٔؿف، ِٚح ٘ٛ ِشدٚدٖ ٌىً ِٓ جلأ٘ذجف جٌط٠ّٕٛس، ِٚح ٘ٛ جٌّغ

 .ػٍٝ جٌشش٠كس جٌّغطٙذفس ِغ ئظٙحس جٌؿٛجٔد جلإ٠ؿحذ١س ٚجٌّغطٙذف ِٓ جٌمؼح٠ح جٌط٠ّٕٛس

  ْٚذحٌطغحؤي ػٓ و١ف١س جعططحػس جٌمحتُ ذحلاضظحي فٝ جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٜ ذطكم١ك جٌطٛجص

س؟ذ١ٓ جٌطّغه ذكش٠طٗ ٚجلا٘طّحَ ذّظٍكس جٌّؿطّغ ِٓ أؾً ضكم١ك جٌ َِ غْطذََج ُّ  ط١ّٕس  جٌ

٠ٚطُ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ قش٠س جلإػلاَ ٚجلا٘طّحَ ذّظٍكس جٌّؿطّغ ِٓ أؾً ضكم١ك 

غْطذَِجِسِ فٟ قحٌس ػذَ جٌطؼشع ٌيِٛسجلأخلال١س أٚ جٌذ١ٕ٠س جٌطٟ ضّظ جٌّؿطّغ  ُّ جٌط١ّٕسِ جٌ

ػٍٝ ٚضكمك جٌّظٍكس جٌؼحِس، ِٚٓ ٕ٘ح ضىْٛ جٌكش٠س جٌّغإٌٚس جٌطٟ لا ضٙذَ ٚضكحفع 

 غٛجذص جٌّؿطّغ  .

  ٠ٚشٜ ذؼغ أفشجد جٌؼ١ٕس أْ ٘زج جٌطٛجصْ ٌٓ ٠طكمك ِحدجَ جلإػلاَ ٠ؼًّ ٚفك أؾٕذجش

ٚضٛؾٙحش ِؼ١ٕس  ق١ع وً لٕحز ٌٙح ضٛؾٗ خحص ذٙح، ِّح ٠إدٜ أْ ٠ؼًّ جلإػلاِٟ ١ٌظ 

 قغد لٕحػطٗ أٚ قش٠طٗ.
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انذساسخ يٍ انخجشاء انؼبيهٍٛ انضبَٙ انًزؼهك ثبلأداء انًُٓٙ ٔانزٕػٛخ نذٖ ػُٛخ  انًحٕس

 .فٙ يغبل انزهفضٌٕٚ

  ٟذغررإجي جٌرحقػررس قررٛي ضظررٛسوُ ٌررذٚسوُ ِررٓ خررلاي ِررٛلؼىُ جٌررٛظ١فٟ ذررحٌطٍفض٠ْٛ فرر

سُ قذدش ػ١ٕس جٌذسجعس جٌذٚس جٌٛظ١فٟ ٌٍطٍفض٠رْٛ فرٟ  َِ غْطذَِج ُّ جٌطٛػ١س ذمؼح٠ح جٌط١ّٕس  جٌ

غْطذَِجِسِ فٟ دٚسٖ جٌطٛػٛٞ  ُّ ٚجٌط٠ٕٛشٞ ِٓ جؾً ٔشش جٌرٛػٝ جٌطٛػ١س ذمؼح٠ح جٌط١ّٕسِ جٌ

جٌطّٕررٛٞ ذمؼررح٠ح ِٚؼٛلررحش جٌط١ّٕررس، ٚئلٕررحع جٌّررٛجؽ١ٕٓ ذأ١ّ٘طٙررح ِٚشدٚ٘ررح جلإ٠ؿررحذٟ 

ػ١ٍررٗ، ٚػٍررٝ جٌّؿطّررغ، ِررغ ػررشع ؾٙررٛد جٌذٌٚررس جٌّطٕٛػررس فررٟ ِؿررحلاش جٌط١ّٕررس، 

غْرررطذَِجِسِ ٚفمرررح ٌشؤ٠رررس  ُّ ٚجعطؼرررحفس ػررر١ٛف ِطخظظررر١ٓ، ٚضٕرررحٚي لؼرررح٠ح جٌط١ّٕرررسِ جٌ

ي ِؼحٌؿرررس ئػلا١ِرررس ٌّٛػرررٛػحش ِػرررً: ذرررشجِؽ جٌكّح٠رررس َ ِرررٓ خرررلا 0202ِظرررش

جلاؾطّحػ١س ٚجلإطلاـ جلالطظرحدٞ أٚ جٌّشرشٚػحش ٚجٌررشجِؽ جٌم١ِٛرس ٚجٌّرذْ جٌزو١رس 

 . ٚضّى١ٓ جٌّشأز أٚ جٌّغحٚجز ٚ لؼح٠ح جٌظكس ٚجٌطؼ١ٍُ

   ٚػٓ أ٘رُ  جٌمٛجٌرد جلإػلا١ِرس جٌطرٟ ضغرطخذِٙح فرٟ ِؼحٌؿرس جٌمؼرح٠ح جٌخحطرس ذحٌط١ّٕرس

غْطذََ  ُّ سجٌ َِ جؾحذص جفشجد جٌؼ١ٕس جْ جٌرشجِؽ جٌكٛجس٠رس جٌطٍفض١ٔٛ٠رس، ٚجٌطمرحس٠ش جٌّظرٛسز  ج

ِٓ أُ٘ جٌمٛجٌد جلإػلا١ِس جٌطٟ ضغطخذِٙح جٌؼ١ٕس فٟ ِؼحٌؿس جٌمؼح٠ح جٌخحطرس ذحٌط١ّٕرسِ 

غْطذَِجِسِ. ُّ  جٌ

  ٗس جوػش ِٓ ٔظرف جٌؼ١ٕرس أفرحدش ذأٔر َِ غْطذََج ُّ و١ف ضغحُ٘ فٟ جٌطٛػ١س ذمؼح٠ح جٌط١ّٕس  جٌ

ُ ِرٓ خرلاي ضٕظر١ُ ٔرذٚجش ِٚرإضّشجش ؾّح١٘ش٠رس ذّشرحسوس خررشجء فرٟ جٌط١ّٕرس ِرٓ ٠ط

جؾرً ص٠رحدز ٚػررٝ جٌّرٛجؽٓ جٌرغرر١ؾ ٌطمررً جٌطغ١ررش ٚجٌططر٠ٛش، ِٚشررحسوس جٌؿّٙرٛس فررٟ 

جٌّٕرحؽك جلأوػررش جقط١حؾررح، ٚػّررً ِغررحذمحش ٌطكف١ررض جٌؿّٙررٛس فررٟ جٌكفررحظ ػٍررٝ جٌر١ثررس 

ح ػٍررٝ ق١ررحز جلأفررشجد ػٍررٝ جٌّررذٜ ٚضكغرر١ٕٙح، ِررغ ئذررشجص ئ٠ؿحذ١ررحش جٌط١ّٕررس ٚجٔؼىحعررٙ

جٌمظر١ش أٚ جٌرؼ١ررذ ِررغ ػررشع ِؼٍِٛررحش ٚأسلررحَ ذظررٛسز ِرغررطس، ِررغ جٌطشو١ررض ػٍررٝ 

جٌىػ١رررش ِرررٓ جلأ٘رررذجف جٌط٠ّٕٛرررس فرررٟ جٌررررشجِؽ ِرررٓ خرررلاي جٌّؿّٛػرررس ِرررٓ جٌؼررر١ٛف 

 جٌّطخظظ١ٓ.

  )َُّغطٙذف جؾرحذٛج جٔرٗ )جٌؿّٙرٛس جٌؼرح ٚذغإجي ػ١ٕس جٌذسجعس ػٓ ِٓ ٘ٛ ؾّٙٛسن جٌ

ٌّؿطّررغ ٘ررٛ جٌؿّٙررٛس جٌّغررطٙذف ٌررذٜ ػ١ٕررس جٌذسجعررس، ٘ررً ضشجػررٝ ٚوررً شررشجتف ج

س ضغررحءٌص  َِ غْررطذََج ُّ جلاخطلافررحش ذرر١ٓ جٌؿّٙررٛس فررٟ ِغررطٜٛ جٌررٛػٝ ذمؼررح٠ح جٌط١ّٕررس  جٌ

جٌرحقػررس ٚجؾحذررص جوػررش ِررٓ غٍػررٝ جٌؼ١ٕررس ٔؼررُ ٠ررطُ ِشجػررحز جلاخطلافررحش ذرر١ٓ جٌؿّٙررٛس 

ٝ جٌطٕررٛع فررٟ ضمررذ٠ُ ِٚغررط٠ٛحش جٌررٛػٝ ٚجٌطؼٍرر١ُ ِررٓ جؾررً ض١ّٕررس لذسجضررٗ ٚجٌؼّررً ػٍرر

جٌّؼٍِٛررحش ذطش٠مررس ِرغررطس، ٚذغررإٌُٚٙ و١ررف ضطؼررشف ػٍررٝ سدٚد جلأفؼررحي ضؿررحٖ ِررح 

س؟ُجؾحذص ػ١ٕررس جٌذسجعررس ِررٓ خررلاي جٌكررٛجسجش  َِ غْررطذَِج ُّ ضؼشػررٗ قررٛي لؼررح٠ح جٌط١ّٕررس جٌ

جٌخحسؾ١س ِغ جٌؿّٙٛس فٟ جٌشرحسع، أٚ جلاضظرحي جٌٙرحضفٟ دجخرً جٌرشٔرحِؽ، أٚ طرفكس 

َّٟ ٚ دسجعرحش جعررططلاػحش جٌرشأٞ  ٚل١ررحط جٌرشٔرحِؽ ػررش ٚعررحتً جٌ ررحػِ َّ طٛجطرً جلِاؾْطِ

 . سجء جٌّشح٘ذ٠ٓ
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  ٝٚؾٙررص جٌرحقػررس عررإجي قررٛي ٚؾٙررس ٔظررشن ف١ّررح ٘ررٟ أ٘ررُ جٌّؼٛلررحش جٌّررإغشز ػٍرر

غْرطذَِجِسِ؟جؾحذص جوػرش ِرٓ ٔظرف جٌؼ١ٕرس  ُّ خطحذه جلإػلاِرٟ جٌخرحص ذمؼرح٠ح جٌط١ّٕرسِ جٌ

ؼ جٌطظرررحس٠ف ٚجٌّٛجفمرررحش جٔٙرررح ضطّػرررً فرررٟ ٔمرررض جٌّؼٍِٛرررحش، ٚطرررؼٛذس  جعرررطخشج

ٌٍطظ٠ٛش فٟ أِرحوٓ ضٕف١رز جٌّشرشٚػحش جٌىررشٜ ٚجٌّرذْ جٌؿذ٠رذز، ػرؼف جلإِىح١ٔرحش 

ِٓ ضٛف١ش ع١حسجش ٔمً ِؼرذجش جٌطظر٠ٛش ٚجلأطمرحي ٌٍّرذْ جٌؿذ٠رذز ٚجٌّرذْ جٌظرٕحػ١س 

جٌرؼ١ذز، ػذَ جٌغّحـ ذحٌطٛجطرً جٌٙرحضفٟ أٚ جٌطغرؿ١ً ِرغ وررحس جٌّغرإ١ٌٚٓ ورحٌٛصسجء، 

ٚػذَ ٚؾٛد خطس ػحِٗ ٌؼرؾ ٚٚػغ ِؼح١٠ش ٌلإػلاَ، ػذَ جلا٘طّرحَ ٚغ١حخ جٌشؤ٠س 

غْرررطذَِجِسِ فرررٟ ظرررً جٔطشرررحس ذؼرررغ جٌررررشجِؽ جٌّٕٛػرررس ٚجٌطشف١ٙ١رررس،  ُّ ذمؼرررح٠ح جٌط١ّٕرررسِ جٌ

ٚضغحءٌص جٌرحقػس و١ف أغشش ضٍه جٌّؼٛلحش جؾحذص ٔظف  جٌؼ١ٕرس جٔٙرح ذحٌطحو١رذ أغرشش 

 .ٌشحشسػٍٝ ِؼذلاش جٌّشح٘ذز ِٚؼّْٛ جٌشعحٌس جٌّمذَ ػٍٝ ج

  ٚو١ف ضّىٕص ِٓ ِٛجؾٙس ضٍه جٌؼغٛؽ أٚ جٌطى١ف ِؼٙح؟ أشحسش ذؼغ أفشجد جٌؼ١ٕرس

ئٌٝ جلاعطّشجس ٚجٌطألٍُ ػٍرٝ جٌٛػرغ جٌرشج٘ٓ، فرٟ قر١ٓ سأٞ ٌررؼغ جلأخرش ػرشٚسز 

ضٛف١ش ذذجتً ِػً: جلاعطؼحٔس  ذرحٌّٛجد جٌف١ٍّ١رس ػرٓ ضٍره جٌّرذْ ذرذي ِرٓ جٌرز٘حخ ٌٍّرذْ 

ذ٠ٛ، ٚجعطؼرحفس جٌخررشجء فرٟ ِؿرحي جٌط١ّٕرس ذرذي جٌؿذ٠ذز، ضظ٠ٛش ذرشجِؽ دجخرً جلاعرط

ِٓ جٌّغرإ١ٌٚٓ، ؽشقرص جٌرحقػرس عرإجي قرٛي أٞ دسؾرس أٔرص فرٟ قحؾرس ئٌرٝ ضطر٠ٛش 

غْطذَِجِسِ؟ جؾحذرص جوػرش ِرٓ  ُّ رجضه، ِٚٙحسجضه جٌؼ١ٍّس ٚجٌّطخظظس فٟ ِؿحي جٌط١ّٕسِ جٌ

فرٟ  غٍػٝ جٌؼ١ٕس جٔٗ ذحٌؼرشٚسز ٕ٘رحن قحؾرس ِغرطّشز ٌٍطرذس٠د ِرٓ ؾحٔرد جلإػلا١ِر١ٓ

جٌّؿحي جٌطّٕٛٞ ٚجْ ٠مَٛ جلإػلاِٟ ذشرىً شخظرٟ ذؼ١رذج ػرٓ ِإعغرحضُٙ جلإػلا١ِرس 

 جٌٍُٙ جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س ٠مذِٙح ِؼٙذ جلإرجػس ٚجٌطٍفض٠ْٛ ٌط١ّٕس لذسجش جلإػلا١١ِٓ  

سْزذََايَخ نذٖ ػُٛخ انذساسخ يٍ انؼبيهٍٛ فٙ يغبل انزهفضٌٕٚ ًُ  .انًحٕسانضبنش يبْٛخ انزًُٛخ ان

  س أٚػركص ػ١ٕرس جٌذسجعرس ذحٔٙرح ٘ررٝ ٚذغرإجي َِ غْرطذََج ُّ ػ١ٕرس جٌذسجعرس ػرٓ ِرحٟ٘ جٌط١ّٕررس جٌ

جٌط١ّٕس جٌطٝ ضٛفش ِطحٌد جلأفشجد فٝ جٌٛلص جٌكحػشز دْٚ جلاػرشجس ذحقط١حؾرحش جلأفرشجد 

ٚ ضّػررً ِؿّٛػررس جٌخطررؾ ٚجلأ٘ررذجف، جٌطررٟ ٠ّىررٓ ضطر١مٙررح ِررٓ خررلاي ، فررٟ جٌّغررطمرً

أفؼررً ٌٍّررٛجؽٓ، ِٚررح٘ٝ ج٘ررُ ِؿحلاضٙررح  ِؿّٛػررس ِررٓ جٌرررشجِؽ جٌطررٟ ضٙررذف ئٌررٝ ق١ررحٖ

جٌشت١غس روشش جٌؼ١ٕس ذحٔٙح ضطّػً فٝ  جٌّٕٛ جلالْطظَِحدِٜ، طْٛ جٌر١ثرس ٚجٌّرٛجسد جٌطر١ؼ١رس 

 ٚجٌط١ّٕس جلاؾطّحػ١س. 

  ؼحٌؿرس جلإػلا١ِرس جوػرش ُّ ٠ٛسَ  جٌطرٟ ورحْ ٌٙرح أ٠ٌٛٚرس جٌ ِّ ْٕ ٚذطشـ ضغحؤي ػٓ أُ٘ جٌمؼح٠ح جٌطَ

ح٠ح جٌطغ١ش جٌّٕحخٟ، جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس ِرٓ خرلاي ضرذ٠ٚش ِٓ ٔظف جٌؼ١ٕس أفحدش ذأٔٙح لؼ

جٌّخٍفحش، جٌّششٚػحش جٌم١ِٛس ٚجٌّذْ جٌؿذ٠رذز، سفرغ جٌّغرطٜٛ جٌّؼ١شرٟ ٌيفرشجد ِػرً : 

ِؼررحػ ضىحفررً ٚوشجِررس، جٌمؼررحء ػٍررٝ جٌفمررش ٚجٌؿررٛع ٚجٌرطحٌررس ٚػررشع جٌّشررشٚػحش 

١حش، ٚذرشجِؽ جٌكّح٠رس جٌظغ١شز ِٚطٕح١٘س جٌظغش ٌٍطرمحش جٌفم١شز، ٚجٌمؼحء ػٍٝ جٌؼشٛجت

َّٟ ٚػررّحْ ق١ررحز طررك١س عرر١ٍّس ِػررً  ررحػِ َّ جلاؾطّحػ١ررس ٚضكم١ررك جٌّغررحٚجز ٚجٌؼررذي جلِاؾْطِ
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:جٌّرحدسز جٌشتحع١س ِحتس ١ٍِرْٛ طركس، ٚلرحْٔٛ جٌطرح١ِٓ جٌظركٟ جٌشرحًِ ،ٚضرٛف١ش جٌطؼٍر١ُ 

 .جٌؿ١ذ ِٓ ئلحِس جٌّذجسط جٌؿذ٠ذز ٚجٌؿحِؼحش جلأ١ٍ٘س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س

 ِ س؟ جؾحذرص جٌؼ١ٕرس  0202ظش ٚو١ف ٠ّىٓ ٌشؤ٠س َِ غْرطذََج ُّ أْ ضغرُٙ فرٟ ضكم١رك جٌط١ّٕرس  جٌ

ِٓ خلاي  ضكغٓ ٔٛػ١س جٌك١رحٖ، ٚجٌظرشٚف جٌّؼ١شر١س ٌٍّرٛجؽٓ، ٚضكمرك وفرحءز جٌخرذِحش 

غْرطذَِجِسِ ِرٓ  ُّ جٌكؼش٠س، ٚجٌمذسز ػٍٝ جٌّٕحفغس، ٚ ٠ّىٓ ٌٙح أْ ضغُٙ فٟ ضكم١رك جٌط١ّٕرسِ جٌ

غْرطذَِجِسِ خلاي خٍك ؾ١ً ؾذ٠رذ لرحدس ػٍرٝ جلاذطىر ُّ حس، ٚ٘رٛ ٠ؼرذ ِرٓ أ٘رُ أ٘رذجف جٌط١ّٕرسِ جٌ

 .جٌطٟ فطٕص ئ١ٌٙح ِظش ذطمذ٠س ضٍه جٌشؤ٠س

  س جٌطررٟ ضٙررطُ ذّؼحٌؿطٙررح َِ غْررطذََج ُّ ذغررإجي ػ١ٕررس جٌذسجعررس ػررٓ ِررح٘ٝ أ٘ررُ ِؼٛلررحش جٌط١ّٕررس  جٌ

ئػلا١ِررح؟ ضّػٍررص جؾحذررحش جٌؼ١ٕررس فررٝ ِؼٛلررحش جٌرٕررحء ػٍررٝ جلأسجػررٟ جٌضسجػ١ررس ٚجٌرٕررحء 

ضششرر١ذ جلاعررطٙلان فررٟ ِررٛجسد جٌطحلررس، ذحلإػررحفس ئٌررٝ ِؼٛلررحش جلْطظَِررحد٠َِّس  جٌّخحٌف،ػررذَ

حػ١َِّسِ ٚغمحف١س ٚئدجس٠س ِػً :ػذَ ٚػٛـ ذؼغ جٌغ١حعحش فٟ جٌطخطر١ؾ  َّ ٚضىٌٕٛٛؾ١س ٚجؾْطِ

ٚجٌمظررٛس فررٟ جٌطشررش٠ؼحش ٚجٌمررٛج١ٔٓ جٌطررٟ  ٚجٌطخررحري فررٟ جٌطٕف١ررز ٚػررذَ جٌّطحذؼررس ٚجٌفغررحد،

 ضكّٟ ذشجِؽ جٌط١ّٕس. 

 س ػرشش ِٓ ٚؾ َِ غْطذََج ُّ ٙس ٔظشن ِح ِٛجطفحش دٚس ٚعحتً جلإػلاَ  فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس  جٌ

ٔغرس ور١شز ِرٓ جٌؼ١ٕرس فرٝ جٔٙرح ضّػرً فرٝ قرع ٚئلٕرحع جٌّرٛجؽ١ٕٓ ٚئشرشجوُٙ فرٟ جٌؼ١ٍّرس 

غْرطذَِجِسِ،  ُّ جٌط٠ّٕٛس، ٚضٛف١شضذس٠د ئػلاِٟ ِطخظرض فرٟ جٌطؼحِرً ِرغ ضكرذ٠حش جٌط١ّٕرسِ جٌ

٠خفرٟ جٌكم١مرس، ٠ٚطر١ف جٌرشأٞ  ٚجٌرشأٞ  جلأخرش، ِرغ ػرشٚسز  ٚأْ ٠ىْٛ أػلاَ وحشرف لا

جٌطٛجطً ذ١ٓ جٌّٛجؽ١ٕٓ ٚٚع١ٍس جلإػرلاَ، ِرٓ جؾرً جٌّشرحسوس فرٟ جٌط١ّٕرس ِرغ ِإعغرحش 

جٌذٌٚررس فررٟ ِخطٍررف لؼررح٠ح جٌط١ّٕررس ٚجٌّشررىلاش جٌّؿطّؼ١ررس، ٚجٌط١ّٙررذ ٚجٌطٛػ١ررس ذؼ١ٍّررحش 

َّٟ ٚجٌطغ١ش حػِ َّ  ، ٚٔششجٌّفح١ُ٘ جٌط٠ّٕٛس.جٌط١ّٕس ِٓ أؾً ئقذجظ جٌطكٛي جلِاؾْطِ

  ًلحِرررص جٌرحقػرررس ذررراؾشجء ضك١ٍرررSWOT  ٌٍإعغرررس جلإػلا١ِرررس ا جٌطٍفض٠رررْٛ جٌّظرررشٜا

جعطخلاص ِٓ ٔطحتؽ جٌّمحذٍرس ِرغ جٌمرحتُ ذحلاضظرحي ٚجٌرزٜ ضؼرّٓ جٌطك١ٍرً جٌرذجخٍٟ ٌٍٕمرحؽ 

ٔفًٛب ٚهيٙ ثؼيؽ انغٕاَيت انزيٙ جٌمٛز ٚ جٌؼؼف ٚجٌطك١ًٍ جٌخحسؾٟ ٌٍفشص ٚجٌطٙذ٠ذجش 

 بحضخ يٍ اسزخلاغٓب ٔرحهٛهٓب يٍ خلال عهسخ انُمبش:رًكُذ انج

  Strengths ( َمبـ انمٕح1انجٛئخ انذاخهٛخ:  ) -أ

ضررحس٠خ ؽ٠ٛررً ِررٓ جٌطمررذ٠ُ ٌٍّكطررٜٛ جلإػلاِررٟ ػٍررٝ وحفررس جٌّغررط٠ٛحش ق١ررع ٠طّطررغ  .1

 جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٞ ذحٔطشحس ٚجعغ فٟ ؾ١ّغ أٔكحء ِظشٚدٚي جٌٛؽٓ جٌؼشذٝ

ٚجٌطم١ٕرس جٌخحطرس ذطىر٠ٛٓ جٌّكطرٜٛ جلإػلاِرٟ جٌؿ١رذ ٚجٌّطٕرٛع ٌذ٠ٗ جٌّرٛجسد جٌرشرش٠س  .0

ق١رررع ٠مرررذَ جٌطٍفض٠رررْٛ جٌّظرررشٞ ِكطرررٜٛ ِطٕٛػًرررح ٠ٍررررٟ جقط١حؾرررحش ِخطٍرررف فثرررحش 

 .جٌؿّٙٛس، ِٓ جٌرشجِؽ جلإخرحس٠س ٚجٌغ١حع١س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌػمحف١س ٚجٌطشف١ٙ١س
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ٓ جٌّظرحدس ٠طّطغ جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٞ ذمٛز ضرأغ١ش ور١رشز ػٍرٝ جٌؿّٙرٛس، ق١رع ٠ؼرذ ِر .0

جٌشت١غ١س ٌٍّؼٍِٛحش ٌرؼغ فثحش جٌؿّٙٛس فٝ جٌّؿطّغ جٌّظشٜ خحطرس فرٝ ِٕرحؽك 

 جٌش٠ف.

 Weaknesses   ( َمبـ انؿؼف2انجٛئخ انذاخهٛخ: )  

لا ٠ٛجورررد طرررؼٛذس جلاعرررطؿحذس ٌطغ١رررشجش جٌغرررٛق ذغررررد جٌر١ٕرررس جٌطم١ٍذ٠رررس ٚجٌطغ١١رررش  .1

 جٌّٕحفغس . جٌططٛسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّطلاقمس، ِّح ٠مًٍ ِٓ لذسضٗ ػٍٝ

 .جٌٛطٛي جٌؼؼ١ف ٌٍؿّٙٛس جٌشحخ ٚجٌّغطخذ١ِٓ جٌّططٍر١ٓ ٌٍّكطٜٛ جٌشلّٟ .0

 .جٌّٕحفغس جٌشذ٠ذز ِٓ لرً جٌششوحش جٌؿذ٠ذز ٚجٌّٕظحش جٌشل١ّس جلأخشٜ .0

٠ؼحٟٔ جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٞ ِٓ جٌطك١ض جلإػلاِرٟ ٌظرحٌف جٌذٌٚرس ٚجٌكىِٛرس، ِّرح ٠مٍرً  .4

 ِٓ جعطملا١ٌطٗ ٠ٚإغش ػٍٝ ِكطٛجٖ.

 Opportunities  ( انفشظ1انجٛئخ انخبسعٛخ: ) -ة

٠رٛفش جٌطكرٛي جٌشلّرٟ فشطًرح ؾذ٠رذز ضٛف١ش جٌّكطٜٛ جلإػلاِرٟ ػررش جلإٔطشٔرص ق١رع  .1

ٌٍطٍفض٠ْٛ جٌّظشٞ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ؾّٙٛس أٚعغ ٚضمذ٠ُ ِكطٜٛ أوػش ضٕٛػًحق١ع ِىرٓ 

 ٌٍطٍفض٠ْٛ جٌّظشٞ جلاعطفحدز ِٓ ٚعحتً جٌطٛجطرً جلاؾطّرحػٟ ٌٍطفحػرً ِرغ جٌؿّٙرٛس

 ِٚؼشفس جقط١حؾحضٗ.

جلاعطفحدز ِٓ جٌؼلالحش جٌكح١ٌرس ِرغ جٌؿّٙرٛس جٌرٛفٟ ٚجٌّطرحذؼ١ٓ ٌطرٛف١ش ِكطرٜٛ ؾذ٠رذ  .0

 .ٚقظشٞ

 .جٌطخظض فٟ ضٛف١ش ِكطٜٛ ئػلاِٟ ِطٕٛع ٌطٍر١س جقط١حؾحش جٌؿّٙٛس .0

٠ّىٓ ٌٍطٍفض٠ْٛ جٌّظشٞ جٌطؼحْٚ ِغ ٚعحتً جلإػرلاَ جلأخرشٜ، ِػرً ٚعرحتً جلإػرلاَ  .4

 ٚجٌظكحفس، ٌطؼض٠ض دٚسٖ فٟ جٌّؿطّغ.جٌشل١ّس ٚجلإرجػس 

 Threats ( انزٓذٚذاد2انجٛئخ انخبسعٛخ: )

جٌّٕحفغرررس جٌشرررذ٠ذز ِرررٓ لررررً جٌشرررشوحش جٌشل١ّرررس جٌؿذ٠رررذز ِػرررً جٌشرررشوحش جلإػلا١ِرررس  .1

 ٚجٌّٕظحش جٌشل١ّس. 

 .جٔخفحع جلإػلأحش جٌطٍفض١ٔٛ٠س ٚجٌٛسل١س ذغرد جلأطمحي ئٌٝ جلإػلأحش جٌشل١ّس .0

طٕظ١ّ١ررس جٌطررٟ ٠ّىررٓ أْ ضررإغش عررٍرحً ػٍررٝ قش٠ررس جلإػررلاَ ٚجٌطغرر١ٍُ جٌم١ررٛد جٌكى١ِٛررس ٚجٌ .0

 .جلإػلاِٟ

٠طغ١شعٍٛن جٌؿّٙٛس فٟ جعطٙلان ٚعحتً جلإػلاَ، ق١رع ٠طؿرٗ جٌؿّٙرٛس ئٌرٝ ٚعرحتً  .4

 .جلإػلاَ جٌؿذ٠ذز أوػش ِٓ ٚعحتً جلإػلاَ جٌطم١ٍذ٠س

فض٠ررْٛ ٠ّىررٓ أْ ضررإغش جٌطكررٛلاش جٌغ١حعرر١س ٚجلالطظررحد٠س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ررس ػٍررٝ دٚس جٌطٍ .4

 جٌّظشٞ .
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سأٞ غٍػ١ٝ جٌؼ١ٕس أْ جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٜ ٠ٛجؾٗ ضكذ٠حش ور١رشز فرٟ جٌٛلرص جٌكرحٌٟ، ٌٚىرٓ   

ْٔيٙ ػهيٗ انُحيٕ ٠ّىٕٙح جضخحر ػرذز خطرٛجش ٌٍطى١رف ِرغ جٌطغ١١رشجش ِٚٛجؾٙرس جٌطكرذ٠حش، 

 :انزبنٙ

 ٠ؿد ضؼض٠ض جعطملا١ٌس جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٞ، ِٓ خلاي ػّحْ قش٠س جٌشأٞ ٚجٌطؼر١ش. 

   ٠ؿد ػٍٝ جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٞ ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌّكطٜٛ جلإػلاِٟ جٌرزٞ ٠مذِرٗ، ٚرٌره

 .ِٓ خلاي جلاٌطضجَ ذّرحدب ج١ٌّٕٙس جلإػلا١ِس، ِػً جٌك١حد٠س ٚجٌّٛػٛػ١س ٚجٌذلس

  جلاعطفحدز ِٓ جٌططٛسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكذ٠ػس، ٚرٌره ِرٓ خرلاي ضطر٠ٛش جٌر١ٕرس جٌطكط١رس

 .غ جقط١حؾحش جٌؿّٙٛس جٌشلّٟجٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚضمذ٠ُ ِكطٜٛ ٠طٕحعد ِ

  ٚجوررذش ػ١ٕررس جٌذسجعررس جٔررٗ ئرج جعررططحع جٌطٍفض٠ررْٛ جٌّظررشٞ جلاعررطفحدز ِررٓ جٌفررشص

جٌّطحقس ٌٗ ِٚٛجؾٙس جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙٗ، فاْ رٌه عر١ّىٕٗ ِرٓ جٌكفرحظ ػٍرٝ دٚسٖ 

 جٌُّٙ فٟ جٌّؿطّغ جٌّظشٞ.

  ئػلاِرٟ ِغرإٚي فرٟ ِٚٓ أُ٘ جلالطشجقحش جٌطٟ ٠ّىرٓ أْ ضمرذ١ِٙح ِرٓ أؾرً ذٕرحء خطرحخ

غْطذَِجِسِ ٘ٛ جٌطضجَ ٚعحتً جلإػلاَ ذحٌك١حد فٟ ػرشع  ُّ ٚعحتً جلإػلاَ ػٓ لؼح٠ح جٌط١ّٕسِ جٌ

قم١مررس وررً لؼررح٠ح جٌط١ّٕررس ٚضٛػ١ررس جٌؼٕظشجٌرشررشٜ، ٚض١ّٕطررٗ لأٔررٗ ٘ررٛ ؾررٛ٘ش جٌط١ّٕررسِ 

غْطذَِجِسِ، ٚ٘ٛ جٌؼٕظشجٌّإغشٚجٌّشحسن ٚجٌّغطف١ذ ِٓ ػ١ٍّحش جٌط١ّٕرس،  ذحلإػرحفس  ُّ ئٌرٝ جٌ

جلا٘طّررحَ ذحٌشرررحخ ٚجٌطؼررشف ػٍررٝ جٌطؿررحسخ جٌط٠ّٕٛررس جٌّخطٍفررس، ٚضٕظرر١ُ سقررلاش ٌٍشرررحخ 

ٌض٠حسز جٌّذْ جٌزو١س ٚجٌطؼشف ػ١ٍٙح، جٌطشذ١س جلإػلا١ِس ِٓ خلاي ضخظ١ض ِحدز دسجعر١س 

ٌٍطلاخ فٟ جٌّذجسط ٚ٘رٝ ِرحدز جٌط١ّٕرس جٌّغرطذجِس، ضمرذ٠ُ ذرشجِؽ ِطخظظرٗ فرٟ لؼرح٠ح 

غْرطِ  ُّ ذَجِسِ ٚؽشقٙرح ١ِٛ٠رح فرٟ ٚعرحتً جلإػرلاَ جٌّخطٍفرس، ٚػّرً دٚسجش ٚأ٘ذجف جٌط١ّٕسِ جٌ

غْررطذَِجِسِ فرٟ ٚعرحتً جلإػررلاَ.  ُّ ٌٍّغرإ١ٌٚٓ ٚجلإػلا١ِر١ٓ ػرٓ أ١ّ٘ررٗ ضرٕرٝ لؼرح٠ح جٌط١ّٕرسِ جٌ

غْطذَِجِسِ ٚسؤ٠س ِظش  ُّ  َ.0202ٚٚػغ خطس ئػلا١ِس ٌطٕحٚي لؼح٠ح جٌط١ّٕسِ جٌ

 ربسؼب: َزبئظ انذساسخ انزحهٛهٛخ ٔرفسٛشْب:

فئبد انجٛبَبد انزؼشٚفٛخ نهجشَبيظ ػُٛخ انذساسخ -ٔلاً أ  

 )ػررش شررىس لٕرٛجش جٌط١ٍفض٠رْٛ جٌّظرشٞ ِرٓ خرلاي لرذَ  ذشٔحِؽ جٌؼ١ٕس )ِظش ذطغ١ش

شحشس جٌمٕحز جٌفؼحت١س جٌّظش٠س ٚ٘ٝ لٕحز ػحِس ضخحؽد ؾّٙٛس ِكحفظرحش ؾّٙٛس٠رس 

لٕرحز ػحِرس ِظش جٌؼشذ١س ٚذؼغ جٌؿّٙٛس فٟ جٌخحسؼ ،ٚلرذ ضرُ جخط١رحس جٌرشٔرحِؽ ِرٓ 

ِٓ أؾً جٌٛلٛف ػٍٝ ِؼحٌؿس وً ِٓ جلإػرلاَ جٌشعرّٟ جٌؼرحَ جٌّٛؾرٗ ٌمؼرح٠ح جٌط١ّٕرس 

 جٌّغطذجِس، فٟ شىً جٌّؼحٌؿس جلإػلا١ِس ِٚكطٛج٘ح .

 ( دل١مس، ٚجٌطٟ ؽرمص ػ١ٍُٙ جعطّحسجش 042( قٍمس ، ذّؼذي )10ػذد قٍمحش جٌؼ١ٕس ّ٘ح )

ص جٌرحقػس ذططر١مٙح ػٍٝ ػذد ِٓ ضك١ًٍ جٌّؼّْٛ جٌخحطس ذحٌذسجعس جٌشجٕ٘س، ق١ع لحِ

 جٌفؼحت١س جٌّظش٠س خلاي فطشز جٌطك١ًٍ . جٌكٍمحش جٌّزجػس ِٓ ذشٔحِؽ )ِظش ذطغ١ش(

 ٟخظحتض ذشٔحِؽ )ِظش ذطغ١ش( ذحٌمٕحز جٌفؼحت١س جٌّظش٠س ضّػٍص فٟ وً ِٓ ج٢ض :  
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ٌطحٌٟ ٚفمحً ٌفثس ضٛل١ص ذع جٌرشٔحِؽ ٠مذَ وؼشع أٚي فٟ فطشز جٌظ١ٙشز غُ ٠ؼحد فٟ ج١ٌَٛ ج

طرحقحً، ٚٚفمحً ٌفثس دٚس٠س جٌؼشع ضّػٍص ذؼشع جٌكٍمس )ِشضحْ أعرٛػ١ح(، ٚٚفمحً ٌفثس ئػحدز 

ذع جٌرشٔحِؽ ٠طُ جلإػحدز فٟ ج١ٌَٛ جٌطحٌٟ، ٚفمحً ٌفثس ٔٛع جٌرع ضُ ذع قٍمحش جٌرشٔحِؽ ػٍٝ 

)جٌٙٛجء ِرحششز(، ٚٚفمحً ٌفثس ِىحْ جٌطظ٠ٛش ق١ع ضُ ضظ٠ٛش قٍمحش جٌرشٔحِؽ )دجخً 

 ٛد٠ٛ( جٌفؼحت١س جٌّظش٠س.أعط

  فئبد رحهٛم انطكم كٛف لٛم؟ -صبَٛبً 

 ٕٚؾل فئخ انمبنت انجشايغٙ نجشَبيظ "يػش ثززغٛش" (1عذٔل سلى )

 ٔفئخ الاسبنٛت انفُٛخ انًسزخذيخ

 

ضؼّٓ جٌؿذٚي جٌغحذك فثس وً ِٓ جٌمحٌد جٌرشجِؿٟ ٚ جلاعرح١ٌد جٌف١ٕرس جٌّغرطخذِس فرٟ ذشٔرحِؽ 

 :ؾحءش وحٌطحٌٟػ١ٕس جٌذسجعس ٚجٌطٟ 

 فئخ انمبنت انجشايغٙ: -أ

  ٟأشحس جٌؿذٚي جٌغحذك ئٌٝ أْ )لحٌد جٌكٛجس( وحْ جوػرش جلأشرىحي جٌرشجِؿ١رس جعرطخذجِح فر

غْرطذَِجِسِ فرٟ ذشٔرحِؽ جٌؼ١ٕرس، ق١رع ؾرحء ذٕغررس ذٍغرص  ُّ ٪ غرُ 40.22ضٕحٚي لؼح٠ح جٌط١ّٕسِ جٌ

جٌرشٔرحِؽ ػٍرٝ أٞ ِرٓ جٌمٛجٌرد ٪  ذ١ّٕح ٌرُ ٠ؼطّرذ 41.22)لحٌد جٌشذٛسضحؼ( ذٕغرس ذٍغص 

جٌطكم١رررك  -جٌخررررش  -جٌكرررذ٠ع جٌّرحشرررش -ٚجلأشرررىحي جٌرشجِؿ١رررس جلأخرررشٜ ِػرررً : جٌّؿٍرررس

 جٌٕذٚز ٚجٌّٕحظشجش. ق١ع ٌُ ضرٍغ ٔغرس جعطخذجُِٙ عٜٛ )طفش٪(. -جٌطٍفض٠ٟٛٔ 

  ٟغْطذَِجِسِ فر ُّ ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك ٠ّىٕٕح ِلاقظس أْ أفؼً شىً لذِص ذٗ لؼح٠ح جٌط١ّٕسِ جٌ

ٔحِؽ )جٌؼ١ٕس ٘ٛ)لحٌد جٌكٛجس( غُ ذٕغرس جلً )لحٌد جٌشذٛسضحؼ(، فٟ ق١ٓ ٌرُ ٠ؼطّرذ أٞ ذش
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ِٓ ذشٔحِؽ جٌؼ١ٕس ػٍٝ ورً ِرٓ لٛجٌرد )جٌطكم١رك( ٚ)جٌّؿٍرس( فرٟ ِؼحٌؿرس لؼرح٠ح جٌط١ّٕرسِ 

غْطذَِجِسِ  ُّ  .جٌ

 : فئخ الاسبنٛت انفُٛخ انًسزخذيخ فٙ ثشايظ ػُٛخ انذساسخ -ة

 :حهمخفئخ انًٕاد انذاػًخ خلال ان .1

  غرُ ؾرحء 04.22ؾحء فٟ جٌطشض١د جلأٚي )جلاػطّحد ػٍٝ جٌّحدز جٌف١ّ١ٍرس ( ذٕغررس ذٍغرص ، ٪

٪ ٚجٌطشض١رد جٌػحٌرع 00.0فٟ جٌطشض١د جٌػرحٟٔ )جعرطخذجَ جٌطمرحس٠ش ج١ٌّذج١ٔرس( ذٕغررس ذٍغرص  

٪ ٚفررٟ جٌطشض١ررد جٌشجذررغ 4.6ؾحء)جٌطظرر٠ٛش جٌخررحسؾٟ ِررٓ ِٛلررغ جٌكررذظ( ذٕغرررس ذٍغررص 

 .سش١ف١س( ذٕغرس طفش٪ أٞ ٌُ ٠ؼطّذ جٌرشٔحِؽ ػ١ٍٙحٚجلأخ١شؾحء)جٌظٛس جلأ

  أ٠ؼًرررح جػطّرررذ ػٍرررٝ 00.0ٔلاقرررع  أْ جعرررطخذجِح ٌٍطمرررحس٠ش ج١ٌّذج١ٔرررس( ذٕغررررس ذٍغرررص، ٪

 . ٪ ذرشٔحِؽ جٌؼ١ٕس4.6)جٌطظ٠ٛش جٌخحسؾٟ ِٓ ِٛلغ جٌكذظ( ذٕغرس 

 :فئخ اسزخذاو أسبنٛت الاسزذلال ٔالاسزطٓبد .2

  ٟق١رع ورحْ 04.1جٌطشض١د جلأٚي ذٕغررس ذٍغرص ؾحء )أعٍٛخ جٌطظش٠كحش جٌشع١ّس( ف  ٪

ح ، غررُ ؾررحء فررٟ جٌطشض١ررد جٌػررحٟٔ جعررطخذجَ )أعررٍٛخ ػررشع  ًِ ِررٓ جوػررش جلأعررح١ٌد جعررطخذ

٪ غُ فٟ جٌطشض١د جٌػحٌع جعطخذجَ )جلإقظحت١حش( ذٕغرس ذٍغرص 16.1جٌر١حٔحش( ذٕغرس ذٍغص 

فؼرحت١س جٌّظرش٠س ٪ فٟ ق١ٓ ٌُ ٠ؼطّذ جٌرشٔحِؽ ػ١ٕس جٌذسجعرس جٌّرزجع ػررش جٌمٕرحز ج11.1ٌ

جٌخرشجتؾ ( ق١رع ؾرحءش ذحٌطغرحٚٞ  -جٌؿرشجف١ىظ  -ػٍٝ وً ِٓ أعرح١ٌد )جلإٔفرٛ ؾرشجف 

  .فٟ جٌطشض١د جٌشجذغ جلأخ١ش ذٕغرس طفش

 :فئخ اسزخذاو انًإصشاد انًشئٛخ ٔانػٕرٛخ- 3

ِٓ ق١ع فثس أعٍٛخ )جعطخذجَ ِإغشجش ِشت١س ٚطٛض١س ِخطٍفرس لإذرشجص جٌمؼرح٠ح جٌط٠ّٕٛرس ( ضرُ 

 .٪04.1ػ١ٍٗ ذٕغرس ذٍغص  جلاػطّحد

  :فئخ انزُٕع فٙ انهمطبد  -4

 ٪. 04.1ِٓ ق١ع جلاػطّحد ػٍٝ جٌطٕٛع فٟ جٌٍمطحش فمذ ٚظفٙح ذشٔحِؽ جٌؼ١ٕس ذٕغرس ذٍغص  
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 فئبد رحهٛم يٍ انمبئم؟ -صبنضبً

 (3عذٔل سلى  )

 ٕٚؾل فئخ انؿٕٛف انًطبسكخ فٙ انجشَبيظ.

 

 رحذٚذ فئبد رحهٛم يٍ انمبئم ؟

٠طؼرف ِررٓ جٌؿررذٚي جٌغرحذك عررّحش فثررس جٌؼر١ٛف جٌّشررحسوس فررٟ جٌرشٔرحِؽ ػ١ٕررس جٌذسجعررس، ق١ررع 

 ؾحءش عّحش ػ١ٛف ذشجِؽ جٌؼ١ٕس ٚفمحً ٌيضٝ :

 فئخ َٕع ؾٕٛف انجشَبيظ: -1

 ٟذشٔرحِؽ جٌمٕرحز جٌفؼرحت١س  أشحسش جٌر١حٔحش ئٌٝ جسضفحع شرذ٠ذ فرٟ ٔغررس جٌؼر١ٛف جٌرزوٛس فر

جلإٔررحظ، سذّررح  ٪  ٌٍؼر١ٛف14.4٪ فرٟ ِمحذررً 14.6جٌّظرش٠س ػ١ٕررس جٌذسجعرس ذٕغرررس ذٍغررص

ٚفٝ جػطمحد جٌرحقػس لا ٠شؾغ رٌه ئٌرٝ ػرذَ وفرحءز جٌؼر١ٛف ، ٠شؾغ رٌه ئٌٝ ػحًِ جٌظذفس

جلإٔررحظ فررٟ جٌكررذ٠ع ػررٓ جٌمؼررح٠ح جٌط٠ّٕٛررس، فّررٓ خررلاي ِلاقظررس أدجء جٌؼرر١ٛف جلإٔررحظ 

ذ جعرططحػص ِٚمحسٔطٗ ذحٌؼ١ٛف جٌزوٛس ٌُ ضىٓ ٕ٘حن فشٚق ٚجػكس، ذرً ػٍرٝ جٌؼىرظ فمر

جٌؼ١ٛف جلإٔحظ ػشع ٚضك١ًٍ جٌمؼح٠ح جٌط٠ّٕٛرس ػٍرٝ ٔكرٛ ٚجػرف ذرً لرذ ٠شؾرغ ئٌرٝ أْ 

جٌرشٔحِؽ ضؼّذ جعطؼحفس جٌؼر١ٛف ِرٓ رٜٚ جٌّٕحطرد جلإدجس٠رس فرٟ ج١ٌٙثرحش ٚجٌّإعغرحش 

 ٚجٌّؼح٘ذ جٌركػ١س جٌّخطٍفس ِٚؼظُّٙ ِٓ جٌزوٛس.

 عطؼرحفس جٌؼر١ٛف جٌرزوٛس ٔلاقع ِٓ جٌؿرذٚي جٌغرحذك أْ ذشٔرحِؽ جٌذسجعرس جسضفرحع ٔغررس ج

 ٪ ٌٍؼ١ٛف جلإٔحظ ذرشٔحِؽ جٌؼ١ٕس.14.4٪  فٟ ِمحذً 14.6ذٕغرس ور١شز ذٍغص 
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 فئخ ٔظبئف انؿٕٛف: -2

 ٟجعطؼرحفطٗ ػٍرٝ  ضش١شذ١حٔحش جٌؿذٚي جٌغحذك ئٌٝ أْ ذشٔحِؽ ػ١ٕس جٌذسجعرس، جلطظرش فر

غْررطذَِجِسِ؛ ق١ررعجٌؼرر١ٛف جٌررز٠ٓ )٠طٌٛررْٛ ِٕحطررد سعرر١ّس( ٌطٕررحٚي لؼررح٠ح جٌط١ّٕررسِ  ُّ  جٌ

 ٪ . 122أشحسش جٌٕطحتؽ ئٌٝ جسضفحع ٔغرس جعطؼحفطُٙ ذٕغرس ذٍغص 

 فئخ رخػع انؿٕٛف: -3

  أشررحسش ذ١حٔررحش جٌؿررذٚي جٌغررحذك جػطّررحد ذشٔررحِؽ ػ١ٕررس جٌذسجعررس ػٍررٝ جعطؼررحفس )أعررطحر

غْرررطذَِجِسِ فرررٟ جٌطشض١رررد جلأٚي ذٕغررررس  ُّ ؾرررحِؼٟ( فرررٟ ِؼحٌؿرررس ٚضٕرررحٚي لؼرررح٠ح جٌط١ّٕرررسِ جٌ

٪ غررُ ؾررحء فررٟ جٌطشض١ررد جٌػررحٟٔ جعطؼررحفس )ِّػررً ١٘ثررحش ٚٚصسجش( ذٕغرررس 42.2ذٍغررص

٪ ٚفرررٟ جٌطشض١رررد جٌػحٌرررع جعطؼرررحفس )ضخظظرررحش أخرررشٜ( ؾرررحءش ذٕغررررس  00.0ذٍغرررص

خرررشجء فررٟ  -٪  ٚفررٟ جٌطشض١ررد جٌشجذررغ ؾررحء جعطؼررحفس )خرررشجء جلطظررحد10.0ٓ١٠ذٍغررص

طشض١رد جٌخرحِظ ٚجلأخ١رش ٪ ٚؾحء فٟ ج6.1ٌجٌط١ّٕس( ذحٌطغحٚٞ ٌىً ِٓ ّ٘ح ذٕغرس ذٍغص 

، أٞ ٌررُ ٠ؼطّررذ ػ١ٍٙررح جٌرشٔررحِؽ وٕررٛع ِررٓ ٪جعطؼررحفس )خرررشجء فررٟ جٌر١ثررس( ذٕغرررس طررفش

 جٌؼ١ٛف جٌّطخظظس فٟ جٌطغط١س جلإػلا١ِس ٌٍمؼح٠ح جٌط٠ّٕٛس.

 انؿٕٛف فٙ كم حهمخ: فئخ ػذد-4

  )أشررحسش ذ١حٔررحش جٌؿررذٚي جٌغررحذك ئٌررٝ جػطّررحد جٌرشٔررحِؽ ػٍررٝ جعطؼررحفس )ػرر١ف ٚجقررذ

 ٪ .122ٍمس جٌٛجقذز  ذٕغرس ذٍغصخلاي جٌك

 فئخ ارغبِ انؿٛف َحٕ انًٕؾٕع انًُبلص: -5

  أشحسش ذ١حٔحش جٌؿذٚي جٌغرحذك ئٌرٝ جسضفرحع جلاضؿح٘رحش )جٌّإ٠رذز( ذر١ٓ ػر١ٛف ذشٔرحِؽ

٪ فررٟ قرر١ٓ ٌررُ ٠غطؼرر١ف أٞ 122جٌذسجعررس ذشررأْ جٌمؼررح٠ح جٌط٠ّٕٛررس ذٕغرررس ذٍغررص ػ١ٕررس

٠ذز ( ذشأْ جٌمؼح٠ح جٌط٠ّٕٛس، ق١رع ػ١ٛف ِٓ رٜٚ جلاضؿح٘حش )جٌّؼحسػس( أٚ )جٌّكح

 ؾحءش ذٕغرس طفش٪ فٟ ؾ١ّغ جٌكٍمحش أغٕحء فطشز جٌطك١ًٍ .

 فئخ رٕغٛف يطبسكخ انؿٛف فٙ انجشَبيظ: -6

  ٟضش١ش ذ١حٔحش جٌؿذٚي جٌغحذك ئٌٝ ضٛط١ف ذشٔحِؽ ػ١ٕرس جٌذسجعرس ٌّشرحسوس جٌؼر١ف فر

ض١ررد جلأٚي جٌرشٔررحِؽ ِررٓ خررلاي )ػررشع ضؿررحسخ ٚئػطررحء ِؼٍِٛررحش ؾذ٠ررذز ( فررٟ جٌطش

٪ غُ ؾحء فٟ جٌطشض١د جٌػحٟٔ ضٛطر١ف ِشرحسوس جٌؼر١ف فرٟ جٌرشٔرحِؽ 42.6ذٕغرس ذٍغص

٪ ٚفرٟ جٌطشض١رد جٌػحٌرع ؾرحء 04.4ِٓ خلاي )ششـ ٚضفغر١ش جٌّٛػرٛع ( ذٕغررس ذٍغرص 

٪ ٚفرٟ جٌطشض١رد جٌشجذرغ ٚجلأخ١رش 04.2)ػشع قٍٛي ٌٍمؼ١س جٌّطشٚقس( ذٕغررس ذٍغرص

، أٞ ٌرُ ٪ٔظشٖ جٌخحطس( ذٕغرس طرفشؾحء ضٛط١ف ِشحسوس جٌؼ١ف خ)ػشع ٚؾٙٗ 

 ضظٙش خلاي قٍمحش جٌرشٔحِؽ أغٕحء فطشز جٌطك١ًٍ.

 

 

 



0202دٚسًجش/ أكزٕثش)انغضء انضبَٙ(  98انؼذد  –انًغهخ انًػشٚخ نجحٕس الإػلاو   

1071 
 

 

(4عذٔل سلى )  

سْإُٔنَِّٛخ الاعزًبػٛخ انخبغخ ثًؼبٚٛش الأداء         ًَ   ٕٚؾل فئبد أثؼبد ان

 الإػلايٙ ٔانمٛى انًُٓٛخ

 رٕؾل ثٛبَبد انغذٔل انسبثك كم يٍ انفئبد انزبنٛخ :

 انجشَبيظ:يمذو  فئخ َٕع-1

  أشررحسش ذ١حٔررحش جٌؿررذٚي جٌغررحذك ئٌررٝ جسضفررحع ٔغرررس جلإٔررحظ فررٟ ضمررذ٠ُ ذشٔررحِؽ ػ١ٕررس

رٌره ئٌرٝ ؽر١ؼرس جٌرشٔرحِؽ ق١رع ئٔرٗ ٠ؼطّرذ ػٍرٝ ٠ٚشؾرغ ٪ 122جٌذسجعس ذٕغررس ذٍغرص

 ضمذ٠ُ جٌرشٔحِؽ ِٓ خلاي )ِز٠ؼس( ٚجقذز غحذطس.

 فئخ ارغبْبد يمذو انجشَبيظ: -2

  ِمذِررس جٌرررشجِؽ ػ١ٕررس  )جٌّإ٠ررذز( ِررٓ ؾحٔررد ِررٓضٛػررف جٌر١حٔررحش جسضفررحع جلاضؿح٘ررحش

٪ ٌررذٜ  11.1٪ ، ٚجضؿح٘ررحش ل١ٍٍررس )ِكح٠ررذز( ذٕغرررس ذٍغررص122جٌذسجعررس ذٕغرررس ذٍغررص

 ِمذِس جٌرشٔحِؽ.

سْييإُٔنَِّٛخ الاعزًبػٛييخ انخبغييخ ثجييشايظ انؼُٛييخ فييٙ رُييبٔل انمؿييبٚب انخبغييخ  -3 ًَ فئييخ أثؼييبد ان

 الإػلايٙ :ثبنزًُٛخ انًسزذايخ يٍ حٛش يؼبٚٛش الأداء 

  غْررإ١ٌَُِّٚس جلاؾطّحػ١ررس جٌخحطررس ذرشٔررحِؽ َّ أشررحسش ذ١حٔررحش جٌؿررذٚي جٌغررحذك ئٌررٝ أذؼررحد جٌ

جٌمؼرررح٠ح جٌخحطرررس ذحٌط١ّٕرررس جٌّغرررطذجِس ِرررٓ ق١رررع ِؼرررح١٠ش جلأدجء  جٌؼ١ٕرررس فرررٟ ضٕرررحٚي

جلإػلاِٟ ِٓ خرلاي )جٌّظرذجل١س فرٟ ِٕحلشرس جٌّٛػرٛػحش( ق١رع ؾرحء فرٟ جٌطشض١رد 
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ء فررٟ جٌطشض١ررد جٌػررحٟٔ )جلا٘طّررحَ ذؼررٛجذؾ جٌكررٛجس ٪ غررُ ؾررح00.4جلأٚي ذٕغرررس ذٍغررص

٪ ٚفررررٟ جٌطشض١ررررد جٌػحٌررررع ؾررررحءش )جٌّٕحلشررررس ذذلررررس 02.2ٚجٌٕمررررحػ( ذٕغرررررس ذٍغررررص 

ؾرررحء فرررٟ جٌطشض١رررد جٌشجذرررغ )جقطرررشجَ  لررر١ُ،  ٪  01.4ِٚٚٛػرررٛػ١س( ذٕغررررس ذٍغرررص

٪ ٚفٟ جٌطشض١د جٌخرحِظ ؾرحء )جقطرشجَ 1.4ٚأخلال١حش جٌّؿطّغ ٚضمح١ٌذٖ( ذٕغرس ذٍغص 

٪ ٚؾررحء فررٟ جٌطشض١ررد جٌغررحدط ٚجلأخ١ررش )جٌطشو١ررض 0.4ٌؿّٙررٛس( ذٕغرررس ذٍغررصػم١ٍررس ج

، أٞ ٌرررُ ٠غرررطخذِٙح جٌرشٔرررحِؽ فرررٟ جٌطغط١رررس ٪ػٍررٟ عرررٍر١حش جٌّؿطّرررغ ( ذٕغررررس طرررفش

 جلإػلا١ِس ٌٍمؼح٠ح جٌط٠ّٕٛس.

سْييإُٔنَِّٛخ الاعزًبػٛييخ انخبغييخ ثجييشايظ انؼُٛييخ فييٙ رُييبٔل انمؿييبٚب انزًُٕٚييخ -4 ًَ فئييخ أثؼييبد ان

 ٍ حٛش انمٛى انًُٓٛخ:انًسزذايخ ي

 جٌطضجَ ِمذِس ذشٔحِؽ ػ١ٕس جٌذسجعس ذحٌّؼح١٠شج١ٌّٕٙس  جضؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك

جٌخحطس ذحٌّؼحٌؿس جلإػلا١ِس، ق١ع ؾحءش فٟ جٌّشضرس جلأٌٚٝ )جلاٌطضجَ ذحٌّٛػٛػ١س 

٪ غُ ؾحءش فٟ جٌّشضرس جٌػح١ٔس )جعطخذجَ جٌٍغس جٌشجل١س( 06.4ٚجٌك١حد( ذٕغرس ذٍغص

٪ ٚفٟ جٌّشضرس جٌػحٌع ؾحءش )جلإٔظحش ٌٍؼ١ف( ذٕغرس ذٍغص 04.4ذٍغصذٕغرس 

٪ ٚؾحءش فٟ جٌّشضرس جٌشجذؼس )جٌرؼذ ػٓ جلإغحسز ٚجٌّرحٌغس ( ذٕغرس 16.0

ِشجػحز ػذَ  -٪ ٚفٟ جٌّشضرس جٌخحِغس ؾحءش وً ِٓ )ِمحؽؼس جٌؼ١ف 10.0ذٍغص

جٌغحدعس  ٪ ٚفٟ جٌّشضرس12.0جٌطؼشع ٌٍك١حز جٌشخظ١س ٌٍّغإ١ٌٚٓ( ذٕغرس ذٍغص

ضؼّذ جلإغحسز ٚجٌؿذجي ذ١ٓ  -ٚجلأخ١شز ضغحٜٚ وً ِٓ )جعطخذجَ جلأٌفحظ جلإ٠ؿحذ١س

 .٪جٌطٛصجْ ٚئػطحء فشص ِطىحفثس( ذٕغرس طفش -أذذجء ٌشج٠ٗ جٌشخظٟ  -جٌؼ١ٛف 

 فئبد رحهٛم نًٍ لٛم ؟ –ساثؼب 
 (4عذٔل سلى )

سهٕة يطبسكخ ٕٚؾل فئبد انغًٕٓس انًسزٓذف ٔفئبد ٔسبئم يطبسكخ انغًٕٓس ٔفئبد أ

 انغًٕٓس فٗ انُمبش
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٠طؼف ِٓ جٌؿرذٚي جٌغرحذك عرّحش فثرس جٌؿّٙرٛس جٌّغرطٙذف فرٟ  ذرشجِؽ ػ١ٕرس جٌذسجعرس، ق١رع 

 ؾحءش عّحش جٌؿّٙٛس جٌّغطٙذف ٌرشجِؽ جٌؼ١ٕس ػٍٟ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ :

 فئخ َٕع انغًٕٓس انًسزٓذف:-1

ذشٔرحِؽ جٌمٕرحز جٌفؼرحت١س أشحسش ذ١حٔحش جٌؿذٚي جٌغحذك ئٌرٝ ٔرٛع جٌؿّٙرٛس جٌّغرطٙذف فرٟ 

٪ 40.1جٌّظش٠س ػ١ٕس جٌذسجعس ق١ع ؾحء فٟ جٌطشض١د جلأٚي )فثرحش ٔٛػ١رس ( ذٕغررس ذٍغرص

 -٠ٚشؾرررغ رٌررره ئٌرررٝ ضشورررض ج٘طّرررحَ جٌرشٔرررحِؽ ذفثرررحش ٔٛػ١رررس ِطؼرررذدز ِػرررً :)جٌفلاقرررْٛ 

ضؿرحس  -ِٕطؿرٟ جلأػرلاف  -ِٕطؿٟ جلأٌرحْ  -ِشذٝ ٚضؿحس جٌذٚجؾٓ ٚجٌّحش١س -جٌّضجسػْٛ 

ضؿررحس جٌخؼررش(، غررُ ؾررحء فررٟ جٌطشض١ررد جٌػررحٟٔ )ؾّٙررٛس خررحص( ذٕغرررس ذٍغررص  -جٌطمررحٚٞ 

٪  ٚفرٟ جٌطشض١رد جٌشجذرغ 1.1ؾحء فٟ جٌطشض١د جٌػحٌع )ؾّٙٛس ػحَ( ذٕغرس ذٍغص ٪ 01.4ٚ

ٚجلأخ١ررش ؾررحء ؾّٙررٛس)غ١ش ِكررذد( ذٕغرررس طررفش، أٞ ٌررُ ٠ٛؾررٗ جٌرشٔررحِؽ فررٟ جٌطغط١ررس 

 جلإػلا١ِس ٌٍمؼح٠ح جٌط٠ّٕٛس ئٌٝ فثحش غ١ش ِكذدز.

 فئخ ٔسبئم يطبسكخ انغًٕٓس فٙ انحٕاس: -2

 جٌمٕرحز  وّح أٚػف جٌؿذٚي جٌغحذك أ٠ؼًح ٚعحتً ِشحسوس جٌؿّٙٛس فٟ جٌكرٛجس ذرشٔرحِؽ

جٌفؼررحت١س جٌّظررش٠س ػ١ٕررس جٌذسجعررس ق١ررع ؾررحء فررٟ جٌطشض١ررد جلأٚي )لا ٠ٛؾررذ ؽش٠مررس 

٪ ، جٜ ٌرُ ٠غرطخذَ ذشٔرحِؽ ػ١ٕرس جٌذسجعرس أٞ ِرٓ ٚعرحتً 122ذٕغرس ذٍغص ٌٍطٛجطً(

 ِشحسوس جٌؿّٙٛس فٟ جٌكٛجس، جٚجٌطٛطً ذ١ُٕٙ ٚذ١ٓ جٌؿّٙٛس جٌّطٍمٟ 

 فئخ أسهٕة يطبسكخ انغًٕٓس فٙ انُمبش:-3

  وّح جضؼف أ٠ؼًح ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك أعٍٛخ ِشحسوس جٌؿّٙٛس فٟ جٌٕمحػ فٟ ذشٔرحِؽ

جٌمٕررحز جٌفؼررحت١س جٌّظررش٠س ػ١ٕررس جٌذسجعررس ق١ررع ؾررحء فررٟ جٌطشض١ررد جلأٚي )لا ٠ٛؾررذ 

٪ ٚ٘زج ِح ٠إوذ جٌٕط١ؿس جٌغحذمس فٟ ػذَ ضٛجفش أٞ 122سوس( ذٕغرس ذٍغصأعٍٛخ ٌٍّشح

 ٚع١ٍس ٌٍّطٍمٟ فٟ جٌّشحسوس فٟ جٌرشٔحِؽ.

فئبد انزحهٛم يبرا لٛم ؟ -خبيسبً     

(5عذٔل سلى)  

 ٕٚؾل فئبد ـجٛؼخ انمؿبٚب انًطشٔحخ
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 :ٚزؿل يٍ انغذٔل انسبثك ػذح فئبد َٕؾحٓب ػهٙ انُحٕ انزبنٙ 

 :الإـبس انضيُٗ نهمؿٛخ انًطشٔحخفئخ رٕغٛف  -1

  ٟأشحسش ذ١حٔحش جٌؿذٚي جٌغحذك ئٌرٝ ضٛطر١ف جلإؽرحس جٌضِٕرٝ ٌٍمؼر١س جٌّطشٚقرس فر

ذشٔحِؽ جٌمٕحز جٌفؼحت١س جٌّظش٠س ػ١ٕس جٌذسجعس ق١رع ؾرحء فرٟ جٌطشض١رد جلأٚي )لؼر١س 

٪ غررُ ؾررحء فررٟ جٌطشض١ررد جٌػررحٟٔ )لؼرر١س ِغررطمر١ٍس( ذٕغرررس 16.4ِغررطّشز( ذٕغرررس ذٍغررص

ؽحسترس( ذٕغررس ذٍغرص  -ؾحء فرٟ جٌطشض١رد جٌػحٌرع ورً ِرٓ  لؼرح٠ح )قح١ٌرس ٪00.1ذٍغص

 . طفش٪، أٞ ٌُ ٠ؼطّذ ػ١ٍٙح جٌرشٔحِؽ وٕٛع ِٓ جٌمؼح٠ح جٌّطشٚقس فٟ جٌرشٔحِؽ

 :فئخ رٕغٛف ـجٛؼخ انُمبش حٕل انمؿٛخ -2

  أٚػكص ذ١حٔحش جٌؿذٚي جٌغحذك جسضفحع جلاضؿحٖ )جٌطٛجفمٟ( ِٓ ؾحٔد وً ِٓ ذشٔحِؽ

٪ ٚجٔؼذجَ جلاضؿحٖ )جٌخلافٟ( ذٕغرس طفش، ضؿحٖ لؼح٠ح 122ذٕغرس ذٍغصػ١ٕس جٌذسجعس 

غْطذَِجِسِ جٌّطشٚقس ٌٍٕمحػ . ُّ  جٌط١ّٕسِ جٌ

 :فئخ يحبٔس اسركبص انمؿبٚب فٙ فمشاد انجشَبيظ -3

  أشحسش ذ١حٔحش جٌؿذٚي جٌغحذك ئٌٝ ِكرحٚس جسضىرحص جٌمؼرح٠ح فرٟ فمرشجش ذشٔرحِؽ ػ١ٕرس

٪ غرُ ؾرحء 40.0ؼر١س أٚ ِشرىٍس( ذٕغررس ذٍغرصجٌذسجعس ق١ع ؾحء فٟ جٌطشض١د جلأٚي)ل

٪ ٚ فرٟ جٌطشض١رد جٌػحٌرع ٚجلأخ١رش 1.1فٟ جٌطشض١د جٌػرحٟٔ )خررشأٚ ِمرحي( ذٕغررس ذٍغرص

شخظر١س( ذٕغررس طرفش، أٞ ٌرُ ٠ؼطّرذ ػ١ٍٙرح جٌرشٔرحِؽ وّكرحٚس  -ؾحء ورً ِٓ)قرذظ 

 .جسضىحص ٌٍمؼح٠ح فٟ فمشجش جٌرشٔحِؽ

 ح٠ح فررٟ فمررشجش ذشٔررحِؽ جٌمٕررحز ٔلاقررع ِررٓ جٌؿررذٚي جٌغررحذك أْ ِكررحٚس جسضىررحص جٌمؼرر

٪ فٟ قر١ٓ 40.0جٌفؼحت١س جٌّظش٠س ضّػٍص فٟ ِؼحٌؿس )لؼ١س أٚ ِشىٍس( ذٕغرس ذٍغص

ٌرررُ ٠ؼطّرررذ أٞ ػٍرررٝ )شخظررر١س( وّكرررٛس ِرررٓ ِكرررحٚس جسضىرررحص جٌمؼرررح٠ح فرررٟ فمرررشجش 

 .جٌرشٔحِؽ

سْزذَِايخِ انًطشٔحخ -4 ًُ  :فئخ ـجٛؼخ لؿبٚب انزًُٛخِ ان

 غْرطذَِجِسِ جٌّطشٚقرس فرٟ أشحسش ذ١حٔرحش جٌؿرذٚي جٌغرحذك ئٌرٝ ؽر١ ُّ ؼرس لؼرح٠ح جٌط١ّٕرسِ جٌ

ذشٔرررحِؽ ػ١ٕرررس جٌذسجعرررس ئٌرررٝ جٔرررٗ ؾرررحء فرررٟ جٌطشض١رررد جلأٚي)لؼرررح٠ح أخرررشٜ( ذٕغررررس 

٪ 00.0٪ غررُ ؾرحء فررٟ جٌطشض١رد جٌػررحٟٔ )جٌط١ّٕرس جلالطظررحد٠س( ذٕغررس ذٍغررص 41.4ذٍغرص

شض١رد ٪ ٚؾرحء فرٟ جٌط10.4ٚفٟ جٌطشض١د جٌػحٌع )جٌط١ّٕس جٌطىٌٕٛٛؾ١س( ؾحء ذٕغرسذٍغص

٪ ٚؾرحء فررٟ 6.4جٌط١ّٕررس جٌرشرش٠س( ذٕغررس ذٍغرص  -جٌشجذرغ ورً ِرٓ )جٌط١ّٕرس جلاؾطّحػ١رس

جٌط١ّٕرررس  -جٌط١ّٕرررس جٌػمحف١رررس -جٌطشض١رررد جٌخرررحِظ ٚجلأخ١رررش ورررً ِرررٓ )جٌط١ّٕرررس جٌغ١حعررر١س 

غْررطذَِجِسِ  ُّ جٌغر١حق١س( ذٕغررس طرفش، أٞ ٌرُ ٠رطُ ِؼحٌؿطٙرح ػرّٓ ؽر١ؼرس لؼرح٠ح جٌط١ّٕرسِ جٌ

 .جٌّطشٚقس فٟ جٌرشٔحِؽ
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  غْطذَِجِسِ جٌّطشٚقرس فرٟ ذشٔرحِؽ ُّ ٔلاقع ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك أْ ؽر١ؼس لؼح٠ح جٌط١ّٕسِ جٌ

جٌمٕحز جٌفؼحت١س جٌّظش٠س ػ١ٕس جٌذسجعس ضشوضش ػٍٝ )لؼرح٠ح أخرشٜ( ٚشرٍّص لؼرح٠ح 

جٌّظرً ٚجٌٍمرحـ  -ِشرشٚع جٌرطٍرٛ -وحسش جٌفلاـ جٌرزوٟ  -ِطٕٛػس ِػً :ئٔطحؼ جٌذٚجؾٓ

 -طررٕحػس جلأٌرررحْ  -جلالطظررحد جلأخؼررش -طرر١ٓ جٌطررشع ضر -جلأِررٓ جٌغررزجتٟ -جٌر١طررشٞ 

جٌرشٔررحِؽ جٌمررِٟٛ لإٔطررحؼ -جٌّكحطرر١ً جٌغررىش٠س-جٌّكحطرر١ً جٌض٠ط١ررس-طررٕحػس جلأػررلاف

ِششٚػحش جٌط١ّٕس جٌشحٍِس ذٛصجسز جٌضسجػرس، غرُ سورضش أ٠ؼًرح ػٍرٝ  -ضمحٜٚ جٌخؼش 

سضىررضش ) جٌط١ّٕررس جلالطظررحد٠س( ٚ )جٌط١ّٕررس جٌطىٌٕٛٛؾ١ررس( ذٕغرررس ِطٛعررطس، فررٟ قرر١ٓ ج

ذٕغرس ػؼ١فس ػٍٝ وً ِٓ )جٌط١ّٕس جلاؾطّحػ١س( ٚ) جٌط١ّٕس جٌرشش٠س( فرٟ قر١ٓ  ٌرُ ٠رطُ 

جٌط١ّٕرس جٌغر١حق١س( ػرّٓ ؽر١ؼرس -جٌط١ّٕرس جٌػمحف١رس  -ِؼحٌؿس ورً ِرٓ )جٌط١ّٕرس جٌغ١حعر١س

غْطذَِجِسِ جٌّطشٚقس فٟ جٌرشٔحِؽ. ُّ  لؼح٠ح جٌط١ّٕسِ جٌ

 (6عذٔل سلى )

سْزذَِايخِ.ٕٚؾل فئخ انًٕؾٕػبد انًشرجطخ  ًُ ثأْذاف انزًُٛخِ ان  

غْرطذَِجِسِ ، ٚٔٛػركٙح   ُّ ٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك فثس جٌّٛػٛػحش جٌّشضرطس ذأ٘ذجف جٌط١ّٕسِ جٌ

 وّح ٠ٍٝ:

سْزذَِايخِ فٙ ثشَبيظ )يػش ثزغٛش(: -1 ًُ  فئخ انًٕؾٕػبد انًشرجطخ ثأْذاف انزًُٛخِ ان

 )ٍّص لؼح٠ح ِطٕٛػس ِػرً ٪ٚش16.2ذٕغرس ذٍغص ؾحء فٟ جٌطشض١د جلأٚي )أخشٜ ضزوش

 -جٌّظرً ٚجٌٍمرحـ جٌر١طرشٞ  -ِشرشٚع جٌرطٍرٛ -وحسش جٌفلاـ جٌزوٟ  -: ئٔطحؼ جٌذٚجؾٓ 

طرررٕحػس  -جلالطظرررحد جلأخؼرررش -جٌّشرررشٚع جٌمرررِٟٛ ٌطرطررر١ٓ جٌطرررشع  -جلأِرررٓ جٌغرررزجتٟ
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جٌرشٔرحِؽ جٌمرِٟٛ  -جٌّكحط١ً جٌغىش٠س-جٌّكحط١ً جٌض٠ط١س -طٕحػس جلأػلاف -جلأٌرحْ

 ِششٚػحش جٌط١ّٕس جٌشحٍِس ذٛصجسز جٌضسجػس. -ؼش لإٔطحؼ ضمحٜٚ جٌخ

 ٟٔفرٟ  ٪14.1ذٕغررس ذٍغرص جٌّششٚػحش ٚجٌررشجِؽ جٌم١ِٛرس() ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جٌػح ٚ

٪ ٚؾحء فرٟ جٌطشض١رد 14.1ذٕغرس ذٍغص جٌطشض١د جٌػحٌع ؾحء )ػّحْ جلاعطذجِس جٌر١ث١س(

لطظررحدٞ جٌشجذررغ وررً ِررٓ )جٌمؼررحء ػٍررٝ ِٕررحذغ جٌؿررٛع ٚجٌفمررش(ٚ )ضكم١ررك جٌّٕررٛ جلا

٪ ٌىً ِّٕٙح، ٚؾحء فرٟ جٌطشض١رد جٌخرحِظ )جٌّكحفظرس ػٍرٝ 4.4ذٕغرس ذٍغص جٌّغطذجَ(

٪ ذ١ّٕررح ؾررحء فررٟ جٌطشض١ررد جٌغررحدط وررً ِررٓ 1.6ذٕغرررس ذٍغررص جٌر١ثررس ٚجٌىحتٕررحش جٌك١ررس(

٪ ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جٌغرحذغ 6.2)ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌك١حز( ٚ)ضٛجفش جٌخذِحش( ذٕغرس ذٍغص

ٚ فرٟ جٌطشض١رد جٌػرحِٓ ؾرحء  ٪ 0.1ذٕغرس ذٍغرص ر١ٌٛٛؾ١س()جٌٕٙذعس جٌٛسجغ١س ٚجٌؼٍَٛ جٌ

وً ِٓ )ضط٠ٛش جٌششجوس ِٓ أؾً جٌط١ّٕس( ٚ )ضٛجفش فشص جٌؼًّ( ٚ)جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس 

٪ ٌىرً ِّٕٙرح، ٚؾرحء فرٟ جٌطشض١رد جٌطحعرغ  ورً ِرٓ )ضّىر١ٓ 0.4ذٕغررس ذٍغرص جٌكذ٠ػس(

سُ( ٚ)لؼررح٠ح  َِ غْررطذَِج ُّ ٪ ٌىررً 1.0ج١ٌّررحٖ( ذٕغرررس ذٍغررصجٌّررش ٖ( ٚ)ئٔشررحء جٌّررذْ جٌزو١ررس جٌ

ِّٕٙررح، ٚؾررحء فررٟ جٌطشض١ررد جٌؼحشررش وررً ِررٓ ) ضىٌٕٛٛؾ١ررح جلاضظررحلاش ٚجٌّؼٍِٛررحش( 

)جٌكررذ ِررٓ ٚف١ررحش جلأؽفررحي ٚضكغرر١ٓ طرركس جلأَ(  )ضؼض٠ررض جٌّغررحٚجز ذرر١ٓ جٌؿٕغرر١ٓ(

)ِكحسذرررس جلأٚذثررررس  ٚجلأِررررشجع( ) ضشررررحسن ِٕظّرررحش جٌّؿطّررررغ جٌّررررذٟٔ( )جٌطؼٍرررر١ُ 

  ذٕغرس طفش ٌىً ُِٕٙ. خٟ ٚجلاقطرحط جٌكشجسٜ(ٚلؼح٠حٖ( ٚ)جٌطغ١ش جٌّٕح

  ٟغْررطذَِجِسِ فرر ُّ ٠طؼررف ِّررح عرررك أْ ؽر١ؼررس جٌّٛػررٛػحش جٌّشضرطررس ذأ٘ررذجف جٌط١ّٕررسِ جٌ

ذشٔررحِؽ ػ١ٕررس جٌذسجعررس ضشوررضش ػٍررٝ وررً ِررٓ ِٛػررٛػحش )جٌّشررشٚػحش ٚجٌرررشجِؽ 

ٌّٕرٛ )جٌمؼحء ػٍٝ ِٕحذغ جٌؿٛع ٚجٌفمش( )ضكم١رك ج )ػّحْ جلاعطذجِس جٌر١ث١س( جٌم١ِٛس(

ٚ)جٌّكحفظرس ػٍرٝ جٌر١ثرس ٚجٌىحتٕرحش جٌك١رس(، ذ١ّٕرح لرً جلا٘طّرحَ  جلالطظحدٞ جٌّغرطذجَ(

ذّٛػٛػحش )ضكغ١ٓ ؾرٛدز جٌك١رحز( )ضرٛجفش جٌخرذِحش( ٚ)جٌٕٙذعرس جٌٛسجغ١رس ٚ جٌؼٍرَٛ 

 ٚج٘طّحَ ؽف١ف ذىً ِٓ ِٛػٛػحش )ضط٠ٛش جٌششجوس ِرٓ أؾرً جٌط١ّٕرس(، جٌر١ٌٛٛؾ١س(

جٌشل١ّس جٌكذ٠ػس( )ضّى١ٓ جٌّشأز( )ئٔشحء جٌّرذْ جٌزو١رس )ضٛجفش فشص جٌؼًّ( )جٌطم١ٕحش 

سُ( ٚ)لؼررح٠ح ج١ٌّررحٖ( َِ غْررطذَِج ُّ فررٟ قرر١ٓ ٌررُ ٠ٙررطُ جٌرشٔررحِؽ ٔٙحت١ررح ذّٛػررٛػحش ِػررً: )  جٌ

ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضظحلاش ٚجٌّؼٍِٛحش( )ضؼض٠ض جٌّغحٚجز ذ١ٓ جٌؿٕغ١ٓ( )جٌكذ ِرٓ ٚف١رحش 

جع( )ضشررحسن ِٕظّررحش جلأؽفررحي ٚضكغرر١ٓ طرركس جلأَ( )ِكحسذررس جلأٚذثررس  ٚجلأِررش

 جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ( )جٌطؼ١ٍُ ٚلؼح٠حٖ( ٚ)جٌطغ١ش جٌّٕحخٟ ٚجلاقطرحط جٌكشجسٜ(. 

  ضكغرر١ٓ ؾررٛدز جٌك١ررحز( ضرُ ِلاقظررس ػررؼف جٌطشو١رض فررٟ جٌرشٔررحِؽ ػٍررٝ ِٛػرٛػحش(

)ضٛجفش جٌخذِحش( ٚ)جٌٕٙذعس جٌٛسجغ١س ٚ جٌؼٍَٛ جٌر١ٌٛٛؾ١س(، ٚج٘طّرحَ ؽف١رف ذىرً ِرٓ 

ِررٓ أؾررً جٌط١ّٕررس( ) ضررٛجفش فررشص جٌؼّررً( )جٌطم١ٕررحش ِٛػررٛػحش )ضطرر٠ٛش جٌشررشجوس 

سُ( ٚ)لؼح٠حٖ ج١ٌّحٖ( َِ غْطذَِج ُّ  جٌشل١ّس جٌكذ٠ػس( )ضّى١ٓ جٌّشأز( )ئٔشحء جٌّذْ جٌزو١س جٌ
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   :فٙ حٍٛ نى ٚٓزى ثشَبيظ )يػش ثزغٛش( ػُٛخ انذساسخ ثًٕؾٕػبد يضم 

( )جٌكررذ ِررٓ ) ضىٌٕٛٛؾ١ررح جلاضظررحلاش ٚجٌّؼٍِٛررحش( )ضؼض٠ررض جٌّغررحٚجز ذرر١ٓ جٌؿٕغرر١ٓ 

ٚف١رررحش جلأؽفرررحي ٚضكغررر١ٓ طررركس جلأَ( )ِكحسذرررس جلأٚذثرررس  ٚجلأِرررشجع( ) ضشرررحسن 

 ِٕظّحش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ( )جٌطؼ١ٍُ ٚلؼح٠حٖ( ٚ)جٌطغ١ش جٌّٕحخٟ ٚجلاقطرحط جٌكشجسٜ.

(7عذٔل سلى)  

سْزذَِايخِ انًطشٔحخ ًُ  ٕٚؾل فئخ يؼٕلبد انزًُٛخِ ان

 
غْطذَِجِسِ جٌّطشٚقس، فٟ ذشٔحِؽ جٌؼ١ٕس،  ُّ ٠طؼف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك فثس ِؼٛلحش جٌط١ّٕسِ جٌ

 :ٚٔٛػكٙح وّح ٠ٍٟ

سْزذَِايخِ انًطشٔحخ فٙ ثشَبيظ )يػش ثزغٛش( ػُٛخ انذساسخ  -1 ًُ  :فئخ يؼٕلبد انزًُٛخِ ان

 ذدز( ؾحء فٟ جٌطشض١د جلأٚي وً ِٓ )جلاعطغلاي جٌّفشؽ ٌٍّٛجد جٌر١ث١س غ١ش جٌّطؿ

٪ ٌىً ِّٕٙح،  ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جٌػحٟٔ 00.4ٚ)ٔمض ِٛجسد جٌغزجء( ذٕغرس ذٍغص

٪ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جٌػحٌع 14.0)جٌطغ١ش جٌّٕحخٟ ٚجلاقطرحط جٌكشجسٜ( ذٕغرس  ذٍغص

٪ ٚ فٟ جٌطشض١د جٌشجذغ ؾحء )جٌطٍٛظ 11.4)ضذ٘ٛس جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س( ذٕغرس ذٍغص

ٌطشض١د جٌخحِظ وً ِٓ )جلأ١ِس( )جٌفمش( ٪ ٚؾحء فٟ ج1.6ذأٔٛجػٗ( ذٕغرس ذٍغص

 )جٌرطحٌس(

  ٔمض جٌخرشجش جٌرشش٠س( )٘ؿشز جٌىفحءجش( )ٔمض جٌطىٌٕٛٛؾ١ح( ٚ) ٔمض جٌشػح٠س(

٪ ٌىً ُِٕٙ، ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جٌغحدط ٚجلأخ١ش وً ِٓ 0.4جٌظك١س( ذٕغرس   ذٍغص

١س( )عٛء جلإدجسز ٚجٌفغحد( )جٌذ٠ْٛ جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س( )جٌظشجػحش جٌغ١حع
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)جٌطؼخُ جٌغىحٟٔ( )جٔطشحس جٌؼشٛجت١حش جٌغىح١ٔس( )جٌّٛسٚظ جٌػمحفٟ جٌّؼٛق ٌٍط١ّٕس( 

 .ٚ )جٌؼحدجش ٚجٌطمح١ٌذ جلاؾطّحػ١س( ذٕغرس طفش ٌىً ُِٕٙ

  ٚج٘طّحَ ؽف١ف ذّؼٛلحش ِػً )ضذ٘ٛس جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س( ) جلاعطغلاي جٌّفشؽ ٌٍّٛجد

جٌر١ث١س غ١ش جٌّطؿذدز( ٚ)جٌؼحدجش ٚجٌطمح١ٌذ جلاؾطّحػ١س( )جلأ١ِس( )عٛء جلإدجسز 

ٚجٌفغحد( )جٌفمش( )جٌطؼخُ جٌغىحٟٔ( )ٔمض جٌشػح٠س جٌظك١س( ٚ)ٔمض جٌّٛجد 

 ً: جٌغزجت١س(،  فٟ ق١ٓ ٌُ ضكظٝ ِؼٛلحش ِػ

) جٌذ٠ْٛ جٌذجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س( )جٌظشجػحش جٌغ١حع١س( ) جٌطغ١ش جٌّٕحخٟ ٚجلاقطرحط  

 . جٌكشجسٜ( ٚ)٘ؿشز  جٌىفحءجش( ذح٘طّحَ ػّٓ جٌّؼحٌؿس جلإػلا١ِس ٌٍرشٔحِؽ

 فئبد انزحٛم نًبرا لٛم؟ -سبدسبً 

 (8عذٔل سلى )

سْإُٔنَِّٛخ الاعزًبػٛخ يٍ حٛش انٕظ ٕٚؾل فئبد أْذاف ٔ ًَ بئف ٔػٕايم انغزة أثؼبد ان

ثبنجشَبيظ

 
 فئبد انزحهٛم نًبرا لٛم ؟

٠طكذد ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك فثحش جٌطك١ًٍ ٌّحرج ل١ً ؟٠ٚٛػف فثحش أ٘ذجف ذشٔرحِؽ ػ١ٕرس 

 : جٌذسجعس ٚٔٛػكٙح ػٍٟ  جٌٕكٛ جٌطحٌٟ
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 :فئخ أْذاف انجشَبيظ  -1

  ؾرحء فرٟ أشحسش ذ١حٔحش جٌؿذٚي جٌغحذك ئٌٝ فثرس أ٘رذجف ذشٔرحِؽ ػ١ٕرس جٌذسجعرس ق١رع

٪ غررُ ؾررحء فررٟ 00.0جٌطشض١ررد جلأٚي ٘ررذف )ضٛػ١ررس جٌؿّٙررٛس ذحٌمؼرر١س( ذٕغرررس ذٍغررص

جٌطشض١د جٌػحٟٔ وً ِرٓ ٘رذف )جٌغرؼٟ لإ٠ؿرحد قٍرٛي( ٚ٘رذف )ئذرشجص خطرش جٌمؼر١س( 

٪ ٌىرً ِرٓ ّ٘رح،  ٚفرٟ جٌطشض١رد جٌػحٌرع ؾرحء ورً ِرٓ ٘رذف )ؽرشـ 04.2ذٕغرس ذٍغص

٪  ٌىرً ِرٓ ّ٘رح، ٚفرٟ 1.0ذٍغرصأفىحس ؾذ٠ذز( ٚ٘رذف )ئذرشجص ٔطرحتؽ جٌمؼر١س( ذٕغررس 

ػرشع شرىحٜٚ -جٌطشض١د جٌشجذغ ٚجلأخ١ش ؾحء وً ِٓ جلأ٘ذجف )قك جٌرشد جلإػلاِرٟ 

ٔمررذ جلأٚػررحع جٌشجٕ٘ررس( ذٕغرررس طررفش، أٞ ٌررُ ضىررْٛ ِررٓ ػررّٓ أ٘ررذجف   -جٌّررٛجؽ١ٕٓ 

  .جٌرشٔحِؽ أغٕحء جٌّؼحٌؿس جلإػلا١ِس ٌٍمؼح٠ح جٌط٠ّٕٛس

سْإُٔنَِّٛخ الاعزًبػٛ -2 ًَ سْزذََايَخ ييٍ فئخ أثؼبد ان ًُ خ ثجشايظ انؼُٛخ فٙ رُبٔل انمؿبٚب انزًُٕٚخ ان

 :حٛش انٕظبئف

  ٟغْرإ١ٌَُِّٚس جلاؾطّحػ١رس  ذرشٔرحِؽ جٌؼ١ٕرس فر َّ أشحسش ذ١حٔحش جٌؿذٚي جٌغحذك ئٌرٝ أذؼرحد جٌ

س ِرٓ ق١رع جٌٛظرحتف ٚضّػٍرص فرٟ جٌطشض١رد  َِ غْرطذََج ُّ ضٕحٚي جٌمؼح٠ح جٌخحطس  ذحٌط١ّٕرس جٌ

٪ 04.0طٛػ١س ٚجلإسشرحد( ٚ)جٌشرشـ ٚجٌطفغر١ش( ذٕغررس ذٍغرصجلأٚي وً ِٓ ٚظحتف )جٌ

ٌىرً ِّٕٙررح،  غررُ ؾررحء فرٟ جٌطشض١ررد جٌػررحٟٔ ٚظررحتف )جلإػرلاَ  ٚجلأخرررحس( ذٕغرررس ذٍغررص 

٪ٚفرٟ جٌطشض١رد 10.4٪ ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جٌػحٌع ٚظ١فس )جٌطػم١رف( ذٕغررس ذٍغرص02.1

ذظرٛسز ؾزجذرس(  جٌشجذغ ؾحء وً ِرٓ ٚظرحتف )جٌطؼٍر١ُ ( ٚ) ضمرذ٠ُ جٌّؼٍِٛرحش جٌشت١غرس

ؾحء فٟ جٌطشض١د جٌخرحِظ ٚجلأخ١رش ٚظرحتف )جٌطغر١ٍس ٚجلإِطرحع(  ٪ 4.0ٚذٕغرس  ذٍغص

ذٕغررررس ذٍغرررص طرررفش٪، أٞ ٌرررُ ٠ىرررٓ ِرررٓ ػرررّٓ ٚظرررحتف جٌرشٔرررحِؽ خرررلاي جٌّؼحٌؿرررس 

غْطذَِجِسِ أغٕحء فطشز جٌطك١ًٍ ُّ  .جلإػلا١ِس ٌٍمؼح٠ح جٌط١ّٕسِ جٌ

 :ًٕٓس انًطبْذ نهجشَبيظفئخ انؼٕايم انزٙ رسبػذ ػهٗ عزة اَزجبِ انغ -3

  أشحسش ذ١حٔحش جٌؿذٚي جٌغحذك ئٌٝ جٌؼٛجًِ جٌطٟ عحػذ ش ػٍٝ ؾرزخ جٔطررحٖ جٌؿّٙرٛس

جٌّشح٘ذ ٌرشٔحِؽ جٌمٕحز جٌفؼحت١س جٌّظش٠س ػ١ٕس جٌذسجعس ق١ع ؾحء فٟ جٌطشض١رد جلأٚي 

٪ غرُ 66.1)ضىشجس جٌؼرشع ػٍرٝ جٌؿٛجٔرد جٌطرٟ ٌرُ ٠غرطٛػرٙح جٌّشرح٘ذ( ذٕغررس ذٍغرص

ض١ررد جٌػررحٟٔ )ئػررحدز ػررشع جٌّررحدز جٌطؼ١ّ١ٍررس ذظررٛسز ِخطٍفررس ِٚشررٛلس( ؾررحء فررٟ جٌطش

٪  ٚفٟ جٌطشض١رد جٌػحٌرع ؾرحء )ضٕرٛع أعرح١ٌد قشورس جٌؼرشع ٌٍّرحدز 02.2ذٕغرس ذٍغص

٪  ٚفرٟ جٌطشض١رد جٌشجذرغ ٚجلأخ١رش ؾرحء ورً 10.0جٌؼ١ٍّس عّؼ١حً ٚذظش٠حً( ذٕغرس ذٍغص

جٌط١ٙررإ جٌٕفغررٟ ٌررذٜ ِررٓ )أشررحسن جٌّشررح٘ذ فررٟ ػ١ٍّررس جٌؼررشع( ٚ)ضررٛف١ش قحٌررس ِررٓ 

جٌّشح٘ذ( ذٕغرس طفش، ٌىً ِّٕٙح،  أٞ ٌُ ضىٓ ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطٟ عحػذ ش ػٍرٝ ؾرزخ 

 . جٔطرحٖ جٌؿّٙٛسجٌّشح٘ذ ٌٍرشٔحِؽ أغٕحء جٌّؼحٌؿس جلإػلا١ِس ٌٍمؼح٠ح جٌط٠ّٕٛس
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 :انُزبئظ انؼبيخ نهذساسخ: ػبضشا

 َزبئظ انذساسخ َؼشؼ يُٓب يبٚهٗ: رٕغهذ انذساسخ ئنٗ أٌ      

 ( ق جٌّخظظرس ٌؼرشع جٌمؼر١س جٌط٠ّٕٛرس ػٍرٝ جٌشحشرس، 02لظش جٌّذز جٌض١ِٕس )

وّحْ أْ ضٛل١ص جٌؼشع لذ ٠ىْٛ غ١ش ِٕحعد ٌفثحش وػ١رش ِرٓ جٌؿّٙرٛس جٌٕرٛػٟ 

 جٌّخحؽد ػٓ ؽش٠مس ذشٔحِؽ جٌؼ١ٕس.

  ٟغْطذَِجِسِ،ػرش أوػش ِٓ شىً ذشجِؿ ُّ ٔغطٕؽ أْ ٕ٘حن ئِىح١ٔس ٌّؼحٌؿس لؼح٠ح جٌط١ّٕسِ جٌ

ي جٌطٍفض٠ررٟٛٔ، ٚ٘ررزج ٠طٛجفررك ٠ٚإوررذ جٌٕط١ؿررس جٌطررٟ ضررُ جٌطٛطررً ئ١ٌٙررح ػرررش فررٟ جٌّؿررح

جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس ِٓ خلاي ِمحذلاش جٌؼح١ٍِٓ فرٟ جٌّؿرحي جٌطٍفض٠رٟٛٔ، ق١رع ضٛطرٍص 

ئٌٝ أْ وً ِٓ )جٌررشجِؽ جٌكٛجس٠رس جٌطٍفض١ٔٛ٠رس(، ٚ)جٌطمرحس٠ش جٌّظرٛسز( ضؼرذ ِرٓ أ٘رُ 

غْررطذَِجِسِ لأشررىحي جلإػلا١ِررس جٌطررٟ ضغررطخذَ فررٟ ِؼحٌؿررس ج ُّ  .ٌمؼررح٠ح جٌخحطررس ذحٌط١ّٕررسِ جٌ

أْ لحٌررد ٚذٙررزج جخطٍفررص جٌٕطررحتؽ ِررغ دسجعررس ائِررحَ شررىشٜ جٌمطررحْا جٌطررٝ ضٛطررٍص جْ 

وّرح جضفمرص ِرغ ٔطرحتؽ  ،د جلأرػش جعطخذجِحً غُ)جٌّمحذٍرس()جٌٕذٚجش ٚجٌّٕحلشحش( ٘ٛ جٌمحٌ

ح٠ح جٌطمش٠ش٘ٛجفؼرً جلاشررىحي جئػلا١ِرس ٌّؼحٌؿررس لؼررفررٝ جْ  Afnan Shabaدسجعرس

 جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس.

  ٚ٘زج ٠ططحذك ِغ ِرح لرُذَ خرلاي ذرشجِؽ جٌؼ١ٕرس ق١رع ٠ؼرذ ذشٔرحِؽ )ِظرش ذطغ١رش( ذحٌمٕرحز

جٌفؼحت١س جٌّظش٠س ِرٓ )جٌررشجِؽ جٌكٛجس٠رس جٌطٍفض١ٔٛ٠رس(، فرٟ ِؼحٌؿرس جٌمؼرح٠ح ذحٌط١ّٕرسِ 

غْطذَِجِسِ، ٚذحٌطحٌٟ ضٍه جٌٕط١ؿس ضؼذ  ُّ ظ ثيأْى ئعبثخ ػهٗ انزسيبؤل الأٔل نهذساسيخ انخيبجٌ

سْزذَِايخ. ًُ  انمٕانت الإػلايٛخ انزٙ رسزخذو فٙ يؼبنغخ انمؿبٚب انخبغخ ثبنزًُٛخِ ان

  ًٔغطٕؽ أْ ذشٔحِؽ جٌؼ١ٕس لذ ٚظف وً ِٓ )لحٌد جٌكٛجس( ٚ)لحٌد جٌشذٛسضحؼ( وأفؼ

غْطذَِجِسِ  ُّ  .جلأشىحي جٌرشجِؿ١س جٌّغطخذِس فٟ ضٕحٚي لؼح٠ح جٌط١ّٕسِ جٌ

  ػٍرٝ ورً ِرٓ أعرح١ٌد )جٌطظرش٠كحش سعر١ّس( ٚ)ػرشع ذشٔحِؽ ػ١ٕس جٌذسجعس جضؼطّذ

جٌر١حٔحش( وأوػش أعح١ٌد جلاعطذلاي ٚجلاعطشٙحد جعطخذجِح، ذٙزج ضطفك ِرغ دسجعرس ائِرحَ 

شىشٜ جٌمطحْا جٌطٝ ضٛطٍص جٌٝ جلاػطّحد ػٍٝ جعرطخذجَ جلأعرح١ٌد جٌؼم١ٍرس أرػرش ِرٓ 

 شٚقس .جلأعح١ٌد جٌؼحؽف١س فٟ ئلٕحع جٌّشح٘ذ٠ٓ ذحلأسجء ٚٚؾٙحش جٌٕظش جٌّط

   جٌؿررشجف١ىظ( فررٟ ِؼحٌؿررس لؼررح٠ح -فررٟ قرر١ٓ ٌررُ ٠ؼطّررذ ػٍررٝ أعررح١ٌد )جلإٔفررٛ ؾررشجف

غْطذَِجِسِ، ٔغطٕؽ ِٓ رٌه أْ جٌّؼحٌؿس ذزٌه ضطغُ ذحلأعٍٛخ جٌّرحشش جوػش ِرٓ  ُّ جٌط١ّٕسِ جٌ

جلأعٍٛخ جٌطك١ٍٍٝ جٌّؼطّرذ ػٍرٝ جعرطخذجَ)جلإٔفٛ ؾرشجف أٚ جٌؿرشجف١ىظ ( جٌرزٜ ٠غرُٙ 

وّرح جعرطخذجَ ِرإغشجش  .ٌٛػٝ ٌذٜ جٌّشح٘ذ ذحٌمؼرح٠ح جٌط٠ّٕٛرسذشىً جورش فٟ  ص٠حدز ج

 ِشت١س ٚطٛض١س ِخطٍفس ِغ جلاػطّحد ػٍٝ جٌطٕٛع فٟ جٌٍمطحش لإذشجص جٌمؼح٠ح جٌط٠ّٕٛس

  ٝجسضفررحع ٔغرررس جعطؼررحفس جٌؼرر١ٛف جٌررز٠ٓ )٠طٌٛررْٛ ِٕحطررد سعرر١ّس( ذٕغرررس ور١ررشز فرر

ػررذجٌؼحيا ق١رع ضٛطرٍص ذشٔحِؽ ػ١ٕرس جٌذسجعرس ٚ٘رزج ٠طفرك  ِرغ ٔطرحتؽ دسجعرس ا١ِرحدز 
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ٔطررحتؽ دسجعررطٙح ئٌرررٝ ضٕررٛع ضخظظرررحش ػرر١ٛف جٌرشٔررحِؽ ، ق١رررع ؾررحء جٌشخظررر١حش 

 جٌكة١ِٛس فٝ جٌّمذِس جٌؼ١ٛف جٌرشجِؽ.

  ٟوّح ضٛطٍص ٔطرحتؽ جٌذسجعرس جٌشجٕ٘رس أٌرٝ جٔرٗ ذؿحٔرد  ضشورض ضخظظرحش جٌؼر١ٛف فر

  -جشِّػرً ١٘ثرحش ٚٚصس -ذشٔحِؽ ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٝ جعطؼحفس وً ِٓ )أعرطحر ؾرحِؼٟ 

خرررشجء جلطظررحد١٠ٓ( فررٟ قرر١ٓ ٌررُ ٠ؼطّررذ أٞ ِّٕٙررح ػٍررٝ جعطؼررحفس )خرررشجء فررٟ جٌر١ثررس( 

ذحلإػحفس ئٌٝ جػطّحد ذشٔحِؽ جٌؼ١ٕس ػٍٝ جعطؼحفس )ػ١ف ٚجقذ( خلاي جٌكٍمرس جٌٛجقرذز 

ذٕغرس ور١رشز ؾرذج، فرٟ ِؼحٌؿرس جٌمؼرح٠ح جٌط٠ّٕٛرس، ذؿحٔرد جسضفرحع جلاضؿح٘رحش )جٌّإ٠رذز( 

 ػ١ٕس جٌذسجعس ذشأْ جٌمؼح٠ح جٌط٠ّٕٛس.ذ١ٓ ػ١ٛف وً ِٓ جٌرشٔحِؽ 

  ِشحسوس جٌؼ١ف فٟ جٌرشٔحِؽ ذشأْ جٌمؼح٠ح جٌط٠ّٕٛس ٠رطُ ِرٓ خرلاي )ػرشع ضؿرحسخ

ٚئػطحء ِؼٍِٛحش ؾذ٠ذز ( ٚ)ششـ ٚضفغ١ش جٌّٛػٛع( ذٕغرس ور١شز، ٚجٌّشحسوس ِرٓ 

خلاي )ػشع قٍٛي ٌٍمؼ١س جٌّطشٚقس( ذٕغرس ِطٛعطس فٟ ق١ٓ ٌرُ ٠شرحسن أٞ ِرٓ 

١ٕررس جٌذسجعررس خ )ػررشع ٚؾٙررٗ ٔظررشُ٘ جٌخحطررس( ق١ررع ٌررُ ضظٙررش ػرر١ٛف ذررشجِؽ ػ

  .خلاي قٍمحش جٌرشجِؽ أغٕحء فطشز جٌطك١ًٍ

  جسضفحع جلاضؿح٘حش )جٌّإ٠ذز( ِٓ ؾحٔد وً ِٓ ِمذِس جٌرشجِؽ ػ١ٕس جٌذسجعس ،ٚضّػٍرص

غْإ١ٌَُِّٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحطرس ذطٕرحٚي جٌمؼرح٠ح جٌط٠ّٕٛرس جٌّغرطذجِس ، ِرٓ ق١رع  َّ أذؼحد جٌ

لأدجء جلإػلاِرررٟ فرررٟ جلاػطّرررحد ذشرررىً ور١شػٍرررٝ )جٌّظرررذجل١س فرررٟ ِٕحلشرررس ِؼرررح١٠شج

ٚ)جلا٘طّحَ ذؼٛجذؾ جٌكٛجس ٚجٌٕمرحػ( ٚ)جٌّٕحلشرس ذذلرس ِٚٛػرٛػ١س(  جٌّٛػٛػحش(

ذحػطرحسُ٘ ِٓ جٌؼٛجذؾ  ج١ٌّٕٙس ٚجلأخلال١س جٌّّٙس، فٟ قر١ٓ ضشجؾرغ ج٘طّرحَ ذشضرحِؽ 

 ػ١ٕس جٌذسجعس خ)جقطشجَ ػم١ٍس جٌؿّٙٛس(.

 ٌوحقرذ أ٘رُ ِؼرح١٠ش جلأدجء جلإػلاِرٟ،  ّظرذجل١س فرٟ ِٕحلشرس جٌّٛػرٛػحش(ٚضّػٍرص )ج

ٚ٘زٖ جٌٕط١ؿس ضطٛجفك ِغ ٔط١ؿس جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔرس جٌطرٟ أؾشضٙرح جٌرحقػرس ِرغ جٌّركرٛغ١ٓ  

جٌخرشجء جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحلاش جلإػلا١ِس ِٓ خلاي جٌّمحذلاش .ٚ٘زج ٠طفرك ِرغ فرشٚع 

 َ .ٔظش٠س جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٛعحتً جلإػلا

  ضّػٍص جُ٘ جٌّؼح١٠ش ج١ٌّٕٙس جٌخحطس ذحٌّؼحٌؿس جلإػلا١ِس جٌطٟ جٌطضَ ذٙرح ِمرذَ ذشٔرحِؽ

جٌمٕررحز جٌفؼررحت١س جٌّظررش٠س ػ١ٕررس جٌذسجعررس ضّػٍررص فررٟ وررً ِررٓ )جٌّٛػررٛػ١س ٚجٌك١ررحد( 

ٚ)جعطخذجَ جٌٍغس جٌشجل١رس( ٚ)جلإٔظرحش ٌٍؼر١ف( فرٟ ٌرُ ٠ٙرطُ ِمرذَ جٌرشٔرحِؽ ذىرً ِرٓ 

أذرررذجء ٌشج٠رررٗ  -ضؼّرررذ جلإغرررحسز ٚجٌؿرررذجي ذررر١ٓ جٌؼررر١ٛف  -١رررس)جعرررطخذجَ جلأٌفرررحظ جلإ٠ؿحذ

جٌطٛصجْ ٚئػطحء فشص ِطىحفثرس( ق١رع ٌرُ ٠غرطخذِٙح ِمرذَ جٌرشٔرحِؽ فرٟ  -جٌشخظٟ 

 جٌطغط١س جلإػلا١ِس ٌٍمؼح٠ح جٌط٠ّٕٛس.

  ٟغْإ١ٌَُِّٚس جلاؾطّحػ١س جٌخحطرس ذررشجِؽ جٌؼ١ٕرس فر َّ ٔغطٕؽ ِّح عرك أ٠ؼًح أْ ِٓ أذؼحد جٌ

٠ّٕٛررس جٌّغررطذجِس ِررٓ ق١ررع جٌمرر١ُ ج١ٌّٕٙررس: جٌطررٟ جٌطررضَ ذٙررح ِمررذِٟ ضٕررحٚي جٌمؼررح٠ح جٌط

ذشجِؿٟ ػ١ٕس جٌذسجعس ضّػٍص فٟ وً ِرٓ )جلاٌطرضجَ ذحٌّٛػرٛػ١س ٚجٌك١رحد( )جعرطخذجَ 
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جٌٍغس جٌشجل١رس( )جلإٔظرحش ٌٍؼر١ف( )جٌرؼرذ ػرٓ جلإغرحسز ٚجٌّرحٌغرس( فرٟ قر١ٓ  ٌرُ ضٙرطُ 

ٛف(،ٚ٘زج ٠طفك ِرغ جذؼرحد ٔظش٠رس ِمذِس جٌرشٔحِؽ خ )ضؼّذ جلإغحسز ٚجٌؿذجي ذ١ٓ جٌؼ١

 جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٛعحتً جلإػلاَ .

  ) ذشٔحِؽ ػ١ٕس جٌذسجعس ج٘طُ ذٕغرس ور١شز ذىرً ِرٓ )فثرحش ٔٛػ١رس ( ٚ)ؾّٙرٛس خرحص

فرٟ ضٛؾ١ررٗ جٌّكطررٜٛ جٌّمررذَ ػرررش جٌرشٔررحِؽ ِرٓ خررلاي ِٛػررٛػحش ضٙررُ فثررحش ٔٛػ١ررس 

فحػ١ٍس ٚضأغ١شًج لأٔٙح ضٍررٝ ٚؾّٙٛس خحص ِّح عحػذ رٌه ػٍٝ أْ ضىْٛ جٌشعحٌس جوػش 

 .جقط١حؾحش ٌذٜ ضٍه جٌفثحش

 ِّٟرح  ذشٔحِؽ ٌُ ٠غطخذَ ذشٔحِؽ لٕحز جٌفؼحت١س جٌّظش٠س أٞ ٚع١ٍس ٌٍطٛطً ِغ جٌّطٍم

ِرح ذر١ٓ  Feedbackٔلاقع ِؼٗ جٔٙرُ لا ٠ٛؾرذ أٞ ٚعر١ٍس ٌٍطٛطرً ٚجٌطغز٠رس جٌّشضرذز 

ٛؾرٗ جٌر١ُٙ جٌرشٔرحِؽ طٕحع جٌرشٔحِؽ ٚجٌؿّٙٛس جٌّغطٙذف ِٓ جٌفثحش جٌخحطرس جٌطرٟ ٠

سعحٌطٗ ِّح ٠شىً ػؼف ور١ش فرٟ ضكم١رك جٌطرأغ١ش جٌّشؾرٛ ِٕرٗ ٚ٘رٛ جسضفرحع ِغرطٜٛ 

ٔغطٕطؽ ِّح عرك أْ ذشٔحِؽ ٌُ ٠ٙطُ ذشٔحِؽ جٌمٕرحز جٌفؼرحت١س ذطرٛف١ش أٞ  جٌٛػٝ ٌذ٠ُٙ ،

ٚعررحتً أٚأعررح١ٌد ٌّشررحسوس جٌؿّٙررٛس فررٟ جٌٕمررحػ خررلاي قٍمررحش جٌرشٔررحِؽ أغٕررحء فطررشز 

 جٌطك١ًٍ.

  (ٟذشٔحِؽ جٌذسجعس لحَ ذطٛط١ف جلإؽرحس جٌضِٕرٝ ٌٍمؼرح٠ح جٌّطشٚقرس ذٕغررس ور١رشز فر

لؼرررح٠ح ِغرررطّشز ( ٚذٕغررررس جلرررً فرررٟ )لؼرررح٠ح ِغرررطمر١ٍس(،ئٌٝ ؾحٔرررد جسضفرررحع جلاضؿرررحٖ 

)جٌطررٛجفمٟ( ِررٓ ؾحٔررد ذشٔررحِؽ ػ١ٕررس جٌذسجعررس ذٕغرررس ِشضفؼررس ؾررذج ٚجٔؼررذجَ جلاضؿررحٖ) 

غْرطذَِج ُّ ِسِ جٌّطشٚقرس ٌٍٕمرحػ ،ٚضّػٍرص ِكرحٚس جسضىرحص جٌخلافٟ( ضؿحٖ لؼح٠ح جٌط١ّٕرسِ جٌ

جٌمؼح٠ح فٟ فمشجش ذشٔحِؽ جٌؼ١ٕس فٟ ِؼحٌؿس )لؼ١س أٚ ِشرىٍس( وّرح ٠طرر١ٓ أْ ؽر١ؼرس 

غْررطذَِجِسِ جٌّطشٚقررس فررٟ ذشٔررحِؽ جٌمٕررحز جٌفؼررحت١س جٌّظررش٠س ػ١ٕررس  ُّ لؼررح٠ح جٌط١ّٕررسِ جٌ

)جٌط١ّٕررس جٌذسجعررس ضشوررضش ػٍررٝ وررً ِررٓ )لؼررح٠ح أخررشٜ( ٚ)جٌط١ّٕررس جلالطظررحد٠س( ٚ 

 جٌطىٌٕٛٛؾ١س(، 

  ٔغطٕؽ أْ وً ِٓ )جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س( ٚ)جٌط١ّٕرس جٌطىٌٕٛٛؾ١رس( وحٔرص ِرٓ ج٘رُ لؼرح٠ح

غْررطذَِجِسِ جٌّطشٚقررس فررٟ ذشٔررحِؽ جٌؼ١ٕررس،وّح سوررض ذٕغرررس ػررؼ١فس ػٍررٝ وررً  ُّ جٌط١ّٕررسِ جٌ

حعر١س( ِٓ)جٌط١ّٕس جلاؾطّحػ١س( ٚ)جٌط١ّٕس جٌػمحف١س(، فٟ ق١ٓ ٌُ ٠طُ ِؼحٌؿس )جٌط١ّٕس جٌغ١

غْطذَِجِسِ جٌّطشٚقس فٟ ذشٔحِؽ ػ١ٕس جٌذسجعس.  ُّ  ػّٓ ؽر١ؼس لؼح٠ح جٌط١ّٕسِ جٌ

  )َضٛطٍص ٔطحتؽ جٌذسجعس أْ ورً ِرٓ ِٛػرٛػحش )ضكم١رك جٌّٕرٛ جلالطظرحدٞ جٌّغرطذج

)جٌّكحفظس ػٍٝ جٌر١ثرس ٚجٌىحتٕرحش جٌك١رس( ٚ)ػرّحْ جلاعرطذجِس جٌر١ث١رس( وحٔرص ِرٓ أ٘رُ 

غْرررطذَِجِسِ جٌطرررٟ قظ١رررص ذمرررذس ور١رررش ِرررٓ جٌّٛػرررٛػحش جٌّشضرطرررس ذأ٘رررذجف جٌطٕ ُّ ١ّرررسِ جٌ

 جلا٘طّحَ فٟ ذشٔحِؽ جٌؼ١ٕس ،ٚ٘زج ٠طفك ِغ ٔطحتؽ دسجعس ٔٙٝ ِؿذٜ ِكّذ جٌغ١ذ.

  )فٟ جٌّمحذً  ٌُ ٠طُ ِؼحٌؿس وً ِٓ ِٛػٛػحش ) ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضظحلاش ٚجٌّؼٍِٛحش

لاقطرحط )ضؼض٠ض جٌّغحٚجز ذ١ٓ جٌؿٕغ١ٓ( )جٌطؼ١ٍُ ٚلؼح٠حٖ( ٚ)جٌطغ١ش جٌّٕحخٟ ٚج
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غْطذَِجِسِ  ُّ جٌكشجسٜ( ػّٓ ؽر١ؼس جٌّٛػٛػحش جٌّشضرطس ذأ٘ذجف جٌط١ّٕسِ جٌ

 جٌّطشٚقس فٟ ذشٔحِؽ ػ١ٕس جٌذسجعس.

  ٝغْطذَِجِسِ جٌّطشٚقس ػّٓ ذشٔحِؽ ػ١ٕس جٌذسجعرس ضشورضش ػٍر ُّ جُ٘ ِؼٛلحش جٌط١ّٕسِ جٌ

زجت١ررس( وررً ِررٓ )جلاعررطغلاي جٌّفررشؽ ٌٍّررٛجد جٌر١ث١ررس غ١ررش جٌّطؿررذدز( )ٔمررض جٌّررٛجد جٌغ

)جٌطغ١رررش جٌّٕرررحخٟ ٚجلاقطررررحط جٌكرررشجسٜ( )ضرررذ٘ٛس جٌّرررٛجسد جٌطر١ؼ١رررس( ٚ)جٌطٍرررٛظ 

ذأٔٛجػٗ( ٚج٘طّحَ ؽف١رف ذّؼٛلرحش ِػرً )جلأ١ِرس( )جٌفمرش( )جٌرطحٌرس( )ٔمرض جٌخررشجش 

جٌرشش٠س( )٘ؿشز جٌىفحءجش( )ٔمض جٌطىٌٕٛٛؾ١ح( ٚ)ٔمض جٌشػح٠رس جٌظرك١س( فرٟ قر١ٓ 

دجسز ٚجٌفغحد( )جٌذ٠ْٛ جٌذجخ١ٍرس ٚجٌخحسؾ١رس( ٌُ ضكظٝ أٞ ِٓ ضٍه جٌّؼٛلحش )عٛء جلإ

)جٌظشجػحش جٌغ١حع١س( )جٌطؼخُ جٌغىحٟٔ( )جٔطشحسجٌؼشرٛجت١حش جٌغرىح١ٔس( )جٌّرٛسٚظ 

جٌػمررحفٟ جٌّؼررٛق ٌٍط١ّٕررس( ٚ)جٌؼررحدجش ٚجٌطمح١ٌررذ جلاؾطّحػ١ررس( ذح٘طّررحَ ػررّٓ جٌّؼحٌؿررس 

 . جلإػلا١ِس ٌٍرشٔحِؽ

  ذأٔٛجػررٗ(، وررحْ ِررٓ أ٘ررُ جٌّؼٛلررحش ٚجٔطلالررحً ِّررح عررٍف ٔغررطٕطؽ أْ ِؼررٛق )جٌطٍررٛظ

غْطذَِجِسِ جٌطٟ قظ١ص ذمذس ور١ش ِرٓ جلا٘طّرحَ فرٟ  ذشٔرحِؽ  ُّ جٌّشضرطس ذأ٘ذجف جٌط١ّٕسِ جٌ

جٌؼ١ٕس، فٟ قر١ٓ قظ١رص ِؼٛلرحش ِػرً )جلأ١ِرس( )جٌفمرش( ٚ) ٔمرض جٌشػح٠رس جٌظرك١س( 

٠رطُ  ذٕغرس ػؼ١فس ِٓ جٌطٕحٚي فٟ قٍمحش جٌرشجِؽ خرلاي فطرشز جٌطك١ٍرً، فرٟ جٌّمحذرً ٌرُ

ِؼحٌؿررس أٞ ِررٓ ضٍرره ِؼٛلررحش عررٛجء )جٌررذ٠ْٛ جٌذجخ١ٍررس ٚجٌخحسؾ١ررس( أٚ)جٌظررشجػحش 

غْطذَِجِسِ جٌّطشٚقرس ػرّٓ ذرشجِؽ ػ١ٕرس  ُّ جٌغ١حع١س( وّؼٛلحش ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌط١ّٕسِ جٌ

 .جٌذسجعس

  ٟأ٘ذجف ذشٔحِؽ ػ١ٕس جٌذسجعس ضشورضش ػٍرٝ )ضٛػ١رس جٌؿّٙرٛس ذحٌمؼر١س ( غرُ )جٌغرؼ

-لإ٠ؿررحد قٍررٛي( ٚ)ئذررشجص خطررش جٌمؼرر١س(، ، فررٟ قرر١ٓ ٌررُ ٠ىررٓ )قررك جٌررشد جلإػلاِررٟ 

 ٔمذ جلأٚػحع   -ػشع شىحٜٚ جٌّٛجؽ١ٕٓ 

  جٌشجٕ٘ررس( ِررٓ ػررّٓ أ٘ررذجف ذشٔررحِؽ ػ١ٕررس جٌذسجعررس  فررٟ أغٕررحء جٌّؼحٌؿررس جلإػلا١ِررس

 .ٌط٠ّٕٛس أغٕحء فطشز جٌطك١ًٌٍٍمؼح٠ح ج

  غْررإ١ٌَُِّٚس جلاؾطّحػ١ررس ذرررشجِؽ جٌؼ١ٕرررس فررٟ ضٕررحٚي جٌمؼررح٠ح جٌخحطررس ذحٌط١ّٕرررس َّ أذؼررحد جٌ

س ِٓ ق١رع جٌٛظرحتف فرٟ ذرشجِؽ ػ١ٕرس جٌذسجعرس ضّػٍرص فرٟ ورً ِرٓ ٚظرحتف  َِ غْطذََج ُّ جٌ

ٚ٘رررزج ٠طفرررك ِرررغ .)جٌشرررشـ ٚجٌطفغررر١ش( ٚ)جلإػرررلاَ ٚجلأخررررحس( ٚ)جٌطٛػ١رررس ٚجلإسشرررحد(

سجٌٕظشٜ ٌٍذسجعرس جٌّطّػرً فرٝ فرشٚع ٔظش٠رس جٌّغرإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١رس ٌٛعرحتً جلاؽح

 جلإػلاَ.

  جٌؼٛجًِ جٌطٟ عحػذش ػٍٝ ؾزخ جٔطرحٖ جٌؿّٙٛس جٌّشرح٘ذ ٌرشٔرحِؽ ػ١ٕرس جٌذسجعرس ِٓ

ٚ٘ٛ )ضىشجس جٌؼشع ػٍٝ جٌؿٛجٔد جٌطٟ ٌُ ٠غطٛػرٙح جٌّشح٘ذ( )ئػحدز ػشع جٌّرحدز 

ٕررٛع أعررح١ٌد قشوررس جٌؼررشع ٌٍّررحدز جٌؼ١ٍّررس جٌطؼ١ّ١ٍررس ذظررٛسز ِخطٍفررس ِٚشررٛلس( ٚ)ض

 عّؼ١حً ٚذظش٠حً(.
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 :ثُبءً ػهٗ َزبئظ انذساسخ ٔرحهٛهٓب، ًٚكٍ أٌ رزؿًٍ انزٕغٛبد يب ٚهٙ      

٠ؿد ػٍٝ جٌمحتُ ذحلاضظحي فٟ جٌطٍفض٠ْٛ جٌّظشٞ ضط٠ٛش جعطشجض١ؿ١حش جضظحي فؼحٌرس  -1

جٌطم١ٕرحش جلإذذجػ١رس ِػرً ِٚرطىشز ٌطٛػ١س جٌؿّٙٛس ذمؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ذحعرطخذجَ 

جٌٛغحتم١رحش جٌطفحػ١ٍرس، ٚجٌررشجِؽ جٌطفحػ١ٍرس ػرشجلإٔطشٔرص، ٚجٌّكطرٜٛ جٌّطؼرذد جٌٛعرحتؾ 

 .ٌض٠حدز فحػ١ٍس جٌطٛػ١س

ػرشٚسز جٌطؼرحْٚ ِرغ جٌّإعغرحش جلأوحد١ّ٠ررس، ٚجٌّٕظّرحش غ١رش جٌكى١ِٛرس، ِرٓ أؾررً  -0

جٌط١ّٕرررس ضرررحدي جٌّؼشفرررس ٚجٌخررررشجش ٚضؼض٠ررض جٌطؼرررحْٚ فرررٟ ضٛػ١ررس جٌؿّٙرررٛس ذمؼرررح٠ح 

 جٌّغطذجِس.

ِٓ جٌّٙرُ ضم١ر١ُ جلأغرش جٌفؼٍرٟ ٌٍررشجِؽ ٚجٌّررحدسجش جٌطٛػ٠ٛرس جٌّٕفرزز ذحعرطخذجَ أدٚجش  -0

جٌطم١رر١ُ ٚئؾررشجء جٌذسجعررحش جلاعطمظررحت١س ٌم١ررحط ضررأغ١ش جٌرررشجِؽ ػٍررٝ ِغررطٜٛ جٌررٛػٟ 

 .ٚجٌّؼشفس ٚجٌغٍٛو١حش ٌٍؿّٙٛس جٌّغطٙذف

فرٟ جٌطٍفض٠رْٛ جٌّظرشٞ ذشرأْ  ضٛف١ش جٌطذس٠د ٚجٌطأ١٘رً جٌّٕحعرد ٌٍىرٛجدس جلإػلا١ِرس -4

لؼررح٠ح جٌط١ّٕررس جٌّغررطذجِس ٚأ١ّ٘طٙحِّح٠غررحػذ فررٟ ضؼض٠ررض لررذسجضُٙ فررٟ ضظرر١ُّ ٚضٕف١ررز 

 .ذشجِؽ جٌطٛػ١س ذشىً فؼحي

٠ؿررد ضىحِررً سعررحتً جٌطٛػ١ررس ذمؼررح٠ح جٌط١ّٕررس جٌّغررطذجِس فررٟ ؾ١ّررغ ذررشجِؽ جٌطٍفض٠ررْٛ  -4

ِٚغررطّش فررٟ  جٌّظررشٞ،ٚأْ ٠ىررْٛ ٌٍطٛػ١ررس ذمؼررح٠ح جٌط١ّٕررس جٌّغررطذجِس ضٛجؾررذ لررٛٞ

 ِخطٍف جٌرشجِؽ جٌطٍفض١ٔٛ٠س ٌض٠حدز ٚػٟ جٌؿّٙٛس. 

ضٛػ١رررس جٌؿّٙرررٛس  ٠0202ططٍرررد ضكم١رررك جٌط١ّٕرررس جٌّغرررطذجِس فررٟ ئؽرررحس سؤ٠رررس ِظرررش  خزبيًييب،

ٚئششجوٗ فٟ ٘زٖ جٌمؼح٠ح جٌّّٙس، ق١ع ٠ّحسط جٌمحتُ ذحلاضظحي فرٟ جٌطٍفض٠رْٛ جٌّظرشٞ دٚسًج 

ح فٟ ضكم١ك رٌه، ٠ٚؿد أْ ضىْٛ ٌٗ ِغإٚ ًّ ١ٌس ور١شز فٟ ضٛػ١س جٌؿّٙٛس ٚضؼض٠ض جٌرٛػٟ قحع

 .0202ذمؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ ئؽحس سؤ٠س ِظش
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 :انًشاعغ 

 أٔلا: انكزت انؼشثٛخ :

)جٌمررح٘شز : جٌررذجس  10قغررٓ ػّررحد ِىررحٚٞ ، ١ٌٍررٝ قغرر١ٓ جٌغرر١ذ ، جلاضظررحي ٚٔظش٠حضررٗ جٌّؼحطررشز ؽ (1)

 َ(0216جٌّظش٠س جٌٍرٕح١ٔس ، 

َ( 0221دسجعس ِمحسٔس،)جٌمح٘شز: جٌذجسجٌّظش٠س جٌٍرٕح١ٔرس  -..................،أخلال١حش جٌؼًّ جلإػلاِٟ (0)

. 

١ٌررررررررررررع ذذس٠ٛعف،ص٘شجءقغرررررررررررر١ٓ جٌكذجد،جٌّغررررررررررررإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١َّررررررررررررس فررررررررررررٟ جٌظرررررررررررركحفس  (0)

 َ(.0211جلإٌىطش١ٔٚس،)ػّحْ:دجسأِؿذ،

جلإػلا١ِس،(جٌمح٘شز:جٌذجسجٌّظرش٠س  ِكّذ قغحَ جٌذ٠ٓ،جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١َّس ٌٍظكحفس،عٍغرٍس جٌّىطررس (4)

 .َ( 0210جٌٍرٕح١ٔس،

 َ( . 0212، )جٌمح٘شز : ػحٌُ جٌىطد ، 0ِكّذ ػرذ جٌك١ّذ، ٔظش٠حش جلإػلاَ ٚجضؿح٘حش جٌطأغ١ش، ؽ (4)

 صبَٛب: انكزت انًزشعًخ

ضِٛرررحط ِحوف١رررً، جلإػرررلاَ جٌرررذٌٟٚ:جٌٕظش٠حش، جلاضؿح٘حش،ٚجٌٍّى١س،ش:قغرررٕٟ ِكّرررذ ٔظرررش،ػرذ   (1)

 .144َ( ص: 0224ٓ:جلإِحسش جٌؼشذ١س جٌّطكذز، دجس جٌىطحخ جٌؿحِؼٟ،جٌىٕذٞ،)جٌؼ١

 صبنضب: انذساسبد ٔانشسبئم ٔانذٔسٚبد انؼهًٛخ:

ئِررحَ شررىشٞ جٌمطررحْ ، ِؼحٌؿررس جٌرررشجِؽ جٌكٛجس٠ررس ذررحٌطٍفض٠ْٛ جٌّظررشٞ لاعررطشجض١ؿ١س ِظررش ٌٍط١ّٕررس  (1)

َ،  02 02وطرٛذش ، د٠غرّرش،أ 16، جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌركٛظ جلإرجػرس ٚجٌطٍفض٠رْٛ ، ع: 0202جٌّغطذجِس 

 411-401ص ص

سقحخ عشجؼ جٌذ٠ٓ ِكّذ، دٚس جٌمحتُ ذحلاضظرحي فرٝ ذرشجِؽ جٌط١ٍفض٠رْٛ ذرحٌمٕٛجش جٌفؼرحت١س جٌّظرش٠س  (0)

فررٝ ضؼض٠ررض ئدسجن جٌشرررحخ ٌّرررحدسز ق١ررحز وش٠ّررس،)جٌمح٘شز:، ِررؽ :جٌّؿٍررس جٌؼ١ٍّررس ٌركررٛظ جلإرجػررس 

 . 004-161، ص ص0200، ١ٌٛ٠ٛ 1، ؼ 06ٚجٌطٍفض٠ْٛ ، ع:
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ِررٓ ٚؾٙررس ٔظررش جٌّشررح٘ذ٠ٓ جٌشرررحخ ،)جٌمررح٘شز :جٌّؿٍسجٌؼشذ١ررس ٌركررٛظ جلإػررلاَ  0202سؤ٠ررس ِظررش 

 . 012-014َ (، ص ص   0200، عرطّرش  01ظحي،و١ٍس جلإػلاَ ؾحِؼس جلأ٘شجَ جٌىٕذ٠س، ع: ٚجلاض

 ساثؼب: ضجكخ انًؼهٕيبد انذٔنٛخ "الإَزشَذ "
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