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 :ٍّخصاٌ

رؤرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف اٌٝ هإٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ ثٕبء اٍزوار١غ١بد ِزىبٍِخ ٌزط٠ٛو 

الإػلاَ اٌج١ئٟ، رٕزّٟ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ إٌّٙظ الاٍزشوافٟ، 

ٚاٍزشواف ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌَّزمج١ٍخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ِٕٙظ اٌَّؼ  ٚرَزٙلف رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ

ثشم١ٗ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرمل٠ُ رؾ١ًٍ ػ١ّك ٌٕزبئظ اٌلهاٍخ ٚا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد 

اٌّؾزٍّخ اٌزٟ ٍززٛطً ا١ٌٙب ثبٍزقلاَ اٍزّبهح اٍزج١بْ ِغ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي. ٚرُ رطج١ك 

ِجؾٛس ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإػلاَ اٌج١ئٟ  60بؽخ لٛاِٙب ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّل٠خ ِز

ثبٌّئٍَبد الإػلا١ِخ فٟ ِظو، ٌٍزؼوف اٌٝ هإ٠زُٙ ٌى١ف١خ رم١١ُ اٌّشٙل اٌؾبٌٟ ٌلإػلاَ 

اٌج١ئٟ ٌٍقوٚط ث١َٕبه٠ٛ٘بد ِؾزٍّخ ِٓ شؤٔٙب رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ ٚآ١ٌبد 

 .إٌّبف١خ اٌزٟ رشغً اٌوأٞ اٌؼبَ اٌؼبٌّٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌمؼب٠ب ٚاٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ٚاٌزغ١واد

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ غٍجذ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا١ٌَٕبه٠ٛ الإطلاؽٟ أٚ الإثلاػٟ اٌزفبإٌٟ 

)ثلهعخ وج١وح( ثَٕجخ رغبٚىد أوضو ِٓ ٔظف ػلك اٌّجؾٛص١ٓ، ٚرٛلغ اٌّجؾٛص١ٓ أٔٗ ١ٍي٠ل 

ري٠ٚل اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ثّي٠ل اٌغبٔت اٌّؼٍِٛبرٟ ؽٛي لؼب٠ب الإػلاَ اٌج١ئٟ، ٚثبٌزبٌٟ 

ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌجلاك، ٍٚززٛافو آ١ٌبد ٌزؾ١َٓ اٌؼبًِ 

الالزظبكٞ ٌلٜ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ فٟ رط٠ٛو اٌّؾزٜٛ الاػلاِٟ اٌج١ئٟ. ٚأْ الا٘زّبَ 

ٕبء ِئرّواد إٌّبؿ ثبٌّٛػٛػبد الإػلا١ِخ ٌمؼب٠ب اٌج١ئخ ِؾلٚك ٚلل ٠ىْٛ لبطوًا فمؾ أص

ٚاٌج١ئخ فمؾ. ٚرش١و إٌزبئظ اٌقبطخ ثبلاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٠زُ اٍزقلاِٙب فٟ اػلاك ِؾزٜٛ 

الإػلاَ اٌج١ئٟ  اٌٝ أٔٗ عبءد اٍزوار١غ١خ )الاٍزؼبٔخ ثّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌج١ئٟ 

 %(.34فٟ اػلاك ِضً ٘نٖ اٌّؼب١ِٓ( فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ )

ثزلش١ٓ رظٛهاد ١ٌٙىٍخ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ اٌّقزٍفخ ٚاٌزؼّك فٟ فُٙ  ٚأٚطذ اٌلهاٍخ

. ٚرله٠ت اٌظؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ 2030ِواؽً الإٔزبط ٌلإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ػٛء هإ٠خ ِظو 

ٚطمً ِٙبهارُٙ فٟ اٍزقلاَ رٍه اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚالاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٕٙب فٟ طٕبػخ 

 الإػلاَ اٌج١ئٟ.

ِلفً اٍزشواف ؛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؛ ٠ٓ٠ٓالإػلاَ اٌج١ئٟ؛ هإ٠خ ِظو  :اٌىٍّبد اٌّفزبد١خ

 .أٍٍٛة كٌفبٞاٌَّزمجً؛ 
                                                           

 أوزٛثش 6ٚالإػلاْ ثبٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌلإػلاَ ٚفْٕٛ الارصبي ِذسط اٌؼلالبد اٌؼبِخ  *
 دوزٛساٖ فٟ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ِٓ و١ٍخ ا٢داة جبِؼخ إٌّصٛسح **

 ثبدضخ دوزٛساٖ فٟ اٌصذبفخ ثى١ٍخ ا٢داة جبِؼخ إٌّصٛسح ***
 ثبدضخ ِبجسز١ش فٟ اٌصذبفخ ثى١ٍخ ا٢داة جبِؼخ إٌّصٛسح ****
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Strategies for developing environmental media 

in light of Egypt’s Vision 2030 from the point of 

view of communicators: A prospective study 

Abstract: 

This study seeks to identify the visions of those responsible for 

communicating in building integrated strategies for developing 

environmental media. And belongs to future studies that rely on the 

forward-looking approach, & aims to analyze, evaluate & anticipate 

future scenarios, in addition to the survey approach, both descriptive 

& analytical, to collect data & provide in-depth analysis. The results 

of the study & possible scenarios that you will reach using reach using 

a questionnaire with the communicators. This study is applied to a 

convenience Purposive Sample of 60 respondents from environmental 

media workers in media institutions in Egypt, to identify their vision 

of how to evaluate the current environmental media landscape to come 

up with possible scenarios that would work to develop environmental 

media & mechanisms for dealing with environmental & climate issues 

& problems that preoccupy global public opinion. The study 

concluded that the optimistic reform or creative scenario prevailed 

among the study sample (to a large degree) at a rate exceeding more 

than half of the number of respondents. The respondents expected that 

it would increase the information aspect on environmental media 

issues, & thus provide media institutions with more information about 

the environmental problems facing the country. Mechanisms to 

improve the economic factor of media institutions in developing 

environmental media content. The results showed that interest in 

media topics on environmental issues is limited & may be limited only 

during climate & environment conferences only. 

Keywords: Environmental Media; Egypt’s Vision 2030; Sustainable 

Development; Futurology; Delphi Technique. 
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 اٌّمذِخ:

ٕبف١خ ٚاٌزٟ وبْ ٌٙب اٌزؤص١و اٌىج١و ػٍٝ اٌؼبٌُ  ُّ شٙلد إٌَٛاد الأف١وح اٌؼل٠ل ِٓ اٌزغ١واد اٌ

ٚفبطخ فٟ ظً اٌظوٚف اٌوإ٘خ ٚاٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ الا أٔٙب أٍفود ػٓ ظٙٛه اٌّشبوً 

ٚاٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ِٓ رٍٛس اٌٙٛاء ٚاٌجؾبه ٚاٌّؾ١طبد ٚغ١و٘ب ِٓ اٌزٍٛس اٌجلاٍز١ىٟ 

اىاٌخ اٌغبثبد ٚالاؽزجبً اٌؾواهٞ ٚاٌزٟ ٌٙب الأصو اٌٍَجٟ اٌىج١و ػٍٝ ػبٌّٕب ٚإٌفب٠بد ٚ

، اٌزٟ رٙلف اٌٝ رطج١ك اٍزوار١غ١بد ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ 2030ا١ٌَٛ. ٚفٟ ػٛء هإ٠خ ِظو 

ِٓ أعً ُِؾممخ لأ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ؛ أْ ٚاؽلح ِٓ أ٘لافٙب اٌؾفبظ ػٍٝ اٍزلاِخ اٌج١ئخ 

زىبًِ ٚاٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ أٞ ِقبؽو ٍٍج١خ ِٓ اٌزغ١واد ل١بَ ٔظبَ ث١ئٟ ِزٛاىْ ٚ ُِ
اٌؾبطٍخ ٚاٌمبء إٌظو ػٍٝ اٌزوش١ل الاٍزٙلاوٟ ٚاٍزقلاَ ِٛاك فبَ طل٠مخ ٌٍج١ئخ ثل٠ٍخ ػٓ 

َزلاِخ طؾ١خ. ُِ الأِو اٌنٞ ِٓ شؤٔٗ أ٠ؼًب  اٌّٛاك اٌظٕبػ١خ اٌؼبهح ثبٌٙٛاء ٌزؾم١ك أزبع١خ 

ُّزقظض اٌنٞ اهرجؾ ٌٗ رؤص١وٖ فٟ ظٙٛه أ١ّ٘خ كٚه الإػ لاَ اٌج١ئٟ وؤؽل أٔٛاع الإػلاَ اٌ

ثزغط١خ وً ِب ٠زؼٍك ثمؼب٠ب اٌج١ئخ، فٟ ِقزٍف اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ثلءً ِٓ اٌمٕٛاد 

اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ ٚاٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ ٚالإفجبه٠خ ٚؽزٝ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚفبطخ فزوح 

، ؽ١ش شٙلد ِظو رطٍؼبد ٘نا COP28رغط١خ الأؽلاس اٌزٟ رزؼٍك ثّئرّو إٌّبؿ 

اٌّئرّو ٚاٌَّبّ٘بد ٚاٌّمزوؽبد اٌّطوٚؽخ ٌٍّشوٚػبد اٌقؼواء ٌٍؾل ِٓ اٌزٍٛس 

ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٍزلاِخ ث١ئخ ٔظ١فخ، ٚوً ٘نٖ اٌغٙٛك ٌظٙٛه٘ب ٚػوػٙب ٌٍّزٍمٟ أٚ اٌغّٙٛه 

ٌٍمبئُ  لإكهاوٙب ٠زطٍت اٌؾؼٛه اٌمٛٞ ٌٍغٙبد ٚاٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ٚالأكاء اٌٛظ١فٟ اٌمٛٞ

ثبلارظبي ِٚب ٠ّزٍىٗ ِٓ ِٙبهاد ٚللهاد فٟ ٔمً ٚرغط١خ وً ِب ٠زؼٍك ثمؼب٠ب اٌج١ئخ 

ثبؽزواف١خ، وّب ٠زطٍت ِؼوفخ ٚعٙبد ٔظو اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ ِؼوفخ ِب ا١ٌ٢بد 

ثّب  -الإػلاَ اٌج١ئٟ-ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رَزشوف رط٠ٛو ٘نا إٌٛع ِٓ الإػلاَ 

 ٠و ػوع اٌّؾزٜٛ الاػلاِٟ ػٓ لؼب٠ب اٌج١ئخ.٠َبػلُ٘ فٟ رطٛ

ٚ٘ٛ ِب رَؼٝ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌٛلٛف ػ١ٍٗ ِٓ فلاي كهاٍخ اٍزشواف١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ 

اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإػلاَ اٌج١ئٟ ثبٌّئٍَبد الإػلا١ِخ فٟ ِظو ٌوطل 

َُِزمج١ٍخ  ٌزط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ظً آ١ٌبد ٚاٍزوار١غ١بد ِٓ فلاي ثٕبء ١ٍٕبه٠ٛ٘بد 

ٕبف١خ ٚاٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ارغبٖ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ. ُّ  اٌزغ١واد اٌ

ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك فبْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رَزٙلف هطل ٚرؾ١ًٍ ٚرف١َو هإ٠خ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي 

َُِزمجً الإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ِظو فٟ ػٛء هإ٠خ ِظو  ، ٚاٌزغ١واد إٌّبف١خ اٌزٟ 2030ٔؾٛ 

 ٜ اٌؼبٌُ.ؽوأد ػٍٝ َِزٛ

ٚرؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ اٌلهاٍبد الاٍزشواف١خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ إٌّٙظ الاٍزشوافٟ، ٚإٌّٙظ 

ؾزٍّخ  ُّ اٌَّؾٟ ثشم١ٗ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٍزشواف ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌ

ثبٍزقلاَ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ِغ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي، ثبلإػبفخ اٌٝ اٍزقلاَ أٍٍٛة كٌفبٞ 

 ٕبه٠ٛ٘بد ٌوطل طٛهح َِزمج١ٍخ رمو٠ج١خ ٌزط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ.ٚا١ٌَ

 ِشىٍخ اٌذساسخ:

ُّؾزٍّخ رزّضً ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ هطل ٚ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ٚاٍزشواف ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌَّزمج١ٍخ اٌ

ٌٍزؼوف اٌٝ هإٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ ثٕبء اٍزوار١غ١بد ٌزط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ ثبٍزقلاَ 
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ْ ِغ الإػلا١١ِٓ فٟ ِقزٍف اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٍزقلاَ اٍزّبهح اٍزج١ب

أٍٍٛة كٌفبٞ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚهطل ِب١٘خ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ رَُٙ 

فٟ رط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ ِٚٓ صَُ رَُٙ فٟ رط٠ٛو ٚثٕبء اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٚرغط١زٗ ٌٍمؼب٠ب 

 ٟ رشغً اٌوأٞ اٌؼبَ اٌؼبٌّٟ. ٚاٌّشىلاد اٌج١ئ١خ اٌز

َُ  رزجٍٛه ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ رَبإيٍ هئ١ٌ:  ِٚٓ صَ

؟ ِٚب اٌس١ٕبس٠ٛ٘بد 2030"ِب اسزشار١ج١بد رط٠ٛش الإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ظٛء سؤ٠خ ِصش 

ّىٕخ اٌزٟ ِٓ شأٔٙب رسُٙ فٟ رط٠ٛش اٌّذزٜٛ الإػلاِٟ اٌج١ئٟ ِٓ ٚجٙخ ٔظش  ُّ اٌّذزٍّخ اٌ

 اٌمبئ١ّٓ ثبلارصبي؟"

 أ١ّ٘خ اٌذساسخ:

ٚرملَ اؽبهًا ٔظو٠بً  رَزشوف ٘نٖ اٌلهاٍخ َِزمجً الإػلاَ اٌج١ئٟأٚلاً: ِٓ إٌبد١خ إٌظش٠خ: 

٠ووي ػٍٝ ِب ٘ٛ الإػلاَ اٌج١ئٟ ٚػلالزٗ ثوإٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٌزط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ 

 ، ِٚب١٘خ آ١ٌبد ٚاٍزوار١غ١بد اٌزط٠ٛو.2030ػٛء هإ٠خ ِظو

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ الإٔزبط اٌؼٍّٟ اٌضوٞ ِٓ اٌلهاٍبد الإػلا١ِخ ػٓ بد١خ اٌؼ١ٍّخ: صب١ٔبً: ِٓ إٌ

الإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ِظو ٚاٌؼبٌُ فبْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رؤرٟ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِب١٘خ آ١ٌبد رط٠ٛو 

الإػلاَ اٌج١ئٟ ِٓ لجًِ هإٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٚفبطخ إٔٔب ثؾبعخ اٌٝ رمل٠ُ كهاٍبد 

ٍزشوافٟ ٌزط٠ٛو ٘نا إٌٛع ِٓ الإػلاَ اٌج١ئٟ وؤؽل أٔٛاع الإػلاَ ٚأثؾبس رزٕبٚي اٌغبٔت الا

ُّزقظض، ِٚلٜ رؤص١و ٘نا اٌزطٛه ػٍٝ َِزٜٛ اكهان اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌج١ئٟ.  اٌ

َزمج١ٍخ صبٌضبً: ِٓ إٌبد١خ اٌزطج١م١خ:  ُِ رُّضً ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚػغ رظٛهاد أٚ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد 

اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ؽٛي اٍزشواف َِزمجً الإػلاَ رَزٙلف رطٛه الإػلاَ اٌج١ئٟ، ٚهإٜ 

َزلاِخ ِٚب ٍززٛطً ا١ٌٗ اٌلهاٍخ  2030اٌج١ئٟ فٟ ػٛء هإ٠خ ِظو  ُّ وؤؽل أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌ

 وقو٠طخ َِزمج١ٍخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ طٕبػخ ٚرط٠ٛو اٌّؾزٜٛ الاػلاِٟ اٌج١ئٟ.

 أ٘ذاف اٌذساسخ:

زوار١غ١بد رط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك ٘لف هئ١ٌ، ٚ٘ٛ: "ِب اٍ

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي"، ٠ٚزفوع ِٓ ٘نا اٌٙلف اٌؼل٠ل  2030ػٛء هإ٠خ ِظو  

 ِٓ الأ٘لاف اٌفوػ١خ رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١مٙب، وّب ٠ٍٟ:

 فٟ ظً هإ٠خ  اٌزؼوف اٌٝ ارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارظبي ٔؾٛ اٌمؼب٠ب ٚاٌّشىلاد اٌج١ئ١خ

 .2030ِظو 

 وف اٌٝ رم١١ُ اٌمبئُ ثبلارظبي ٌَّزٜٛ رغط١خ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌج١ئٟ فٟ ِظو.اٌزؼ 

  ٍّٗاٌزؼوف اٌٝ اٌّٙبهاد ٚاٌزله٠جبد اٌلاىِخ اٌزٟ رئً٘ اٌمبئُ ثبلارظبي كافً ِىبْ ػ

 ِٚٓ صَُ رَُٙ فٟ رط٠ٛو اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌج١ئٟ.

 ي ثشؤْ رغط١خ وً ِب ٠زؼٍك اٌىشف ػٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌمبئُ ثبلارظب

 ثبٌمؼب٠ب ٚاٌّشىلاد اٌج١ئ١خ.
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  ُاٌىشف ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح اٌزٟ رَزشوف َِزمجً الإػلاَ اٌج١ئٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبئ

 ثبلارظبي.

  اٌٛلٛف ػٍٝ ػلك ِٓ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ ٌوٍُ طٛهح َِزمج١ٍخ رمو٠ج١خ ٌزط٠ٛو

 رشبإِٟ(. -رفبإٌٟ -الإػلاَ اٌج١ئٟ: )ِوعؼٟ

  اٌزؼوف اٌٝ ِمزوؽبد ٚرظٛهاد اٌمبئُ ثبلارظبي ٌزط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ػٛء هإ٠خ

 .2030ِظو 

 اٌذساسبد اٌسبثمخ:

لبَ اٌجبؽضْٛ ثَّؼ اٌلهاٍبد ٚالأكث١بد اٌَبثمخ فٟ اٌّىزجز١ٓ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ف١ّب ٠زؼٍك 

ػٛػبد اٌج١ئ١خ، ثّٛػٛع اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش اٍزوار١غ١بد الإػلاَ فٟ رغط١خ اٌمؼب٠ب ٚاٌّٛ

ٚؽج١ؼخ ٚٔٛع اٌّؼبٌغخ الإػلا١ِخ، ٚكٚه اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ ِغبي الإػلاَ اٌج١ئٟ، ٚرٕبٌٚٛا 

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ِٓ فلاي ِؾٛه٠ٓ اص١ٕٓ وبٌزبٌٟ:

 اٌّذٛس الأٚي: دساسبد رٕبٌٚذ اٌمبئُ ثبلارصبي فٟ ِجبي الإػلاَ اٌج١ئٟ. -1

 اٌّؼبٌجخ الإػلا١ِخ ٌمعب٠ب اٌج١ئخ.اٌّذٛس اٌضبٟٔ: دساسبد رٕبٌٚذ  -2

 ٍٕٚزٕبٚي وً ِؾٛه ِّٕٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اٌّذٛس الأٚي: دساسبد رٕبٌٚذ اٌمبئُ ثبلارصبي فٟ ِجبي الإػلاَ اٌج١ئٟ.

(2024ساٌلا أدّذ ِذّذ )كهاٍخ 
(1)

، اٌزٟ ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف اٌٝ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ أكاء 

َ اٌج١ئٟ ٚاٌؼٍّٟ فٟ ظً رؾل٠بد ١ِٕٙخ ٚػغٛؽ ِغزّؼ١خ اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ ِغبي الإػلا

٠ٛاعٙٙب اٌمبئُ ثبلارظبي ٠ٚؾبٚي اٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚمٌه ٌٍم١بَ ثلٚهٖ َِٚئ١ٌٚزٗ اٌّغزّؼ١خ 

ٚا١ٌّٕٙخ رغبٖ اٌج١ئخ، ٚاٌزؼوف اٌٝ هإ٠خ اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ ِغبي اٌظؾبفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌج١ئ١خ، 

اٌزقظض ِٚمزوؽبد رط٠ٛوٖ،، ٚهطل رغبهة  ٚالأوبك١١ّ٠ٓ ٔؾٛ ِؼٛلبد َِٚزمجً ٘نا

ثؼغ اٌظؾف١١ٓ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌج١ئٟ ػجو ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚرؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ 

ِٓ اٌلهاٍبد اٌٛطف١خ اٌزٟ اػزّلد ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ثٛاٍطخ اٍزّبهح 

ٛثبد اٌزٟ رؼٛق أكاء اٌمبئ١ّٓ اٍزج١بْ ٚاٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؼلك اٌظؼ

ثبلارظبي فٟ الألَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌج١ئ١خ ثبٌّئٍَبد اٌظؾف١خ، ِضً طؼٛثخ اٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبد 

ِٓ اٌَّئ١ٌٚٓ اٌؾى١١ِٛٓ، اػبفخً اٌٝ كلخ اٌّظطٍؾبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌؾبعخ اٌٝ 

ًٍ كل١كٍ، وّب أْ اٌزوعّخ أؽ١بٔبً لل لا رىْٛ طؾ١ؾخ ِّب ٠ زَجت فٟ ٍٛء فُٙ روعّزٙب ثشى

اٌّٛػٛػبد إٌّشٛهح، اٌّٛاك ٚاٌّٛػٛػبد اٌج١ئ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٟ٘ ِٛاك عبفخ ثطج١ؼزٙب رؾزبط 

 اٌٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد ٚطٛه ٚأفٛعواف١ه ٌزٛػ١ؾٙب اٌٝ اٌغّٙٛه.

(2023فبرٓ ث١ِٟٛ ٚآخشْٚ )ٚ٘لفذ كهاٍخ 
(2)

اٌزؼوف اٌٝ رٕبٚي اٌّٛالغ الإػلا١ِخ  

َزلاَ ٌٍّؾبط١ً فٟ ِظو، ٚٚػغ الاٌىزو١ٔٚخ ٌٍمؼب٠ب اٌج١ ُّ ئ١خ اٌزٟ رزؼٍك ثبلاٍزٙلان اٌ

زقنٞ اٌمواه ٌزؾم١ك الاٍزٙلان  ُِ رظٛه ِمزوػ ٌّٕظخ رز١ُؼ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد رلػُ 

َزلاَ ٌٍّؾبط١ً، اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ رؾ١ًٍ  ُّ اٌ

ِظو اٌيهاػ١خ، ِغٍخ اٍزلاِخ(، ٚاعواء  اٌّؼّْٛ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّٛلغ )ػبٌُ اٌيهاػخ، لٕبح

زؼّمخ ِغ ػلك  ُِ ِفوكح ِٓ  30ِفوكح ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ ٍٚبئً الإػلاَ، ٚ 20ِمبثلاد 
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ِزقنٞ اٌمواه فٟ ثؼغ ِٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ )ٚىاهح اٌيهاػخ ٚاٍزظلاػ الأهاػٟ، ٚىاهح 

أولد اٌلهاٍخ رواعغ َِزٜٛ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ٚاٌوٞ، ٚىاهح اٌز٠ّٛٓ ٚاٌزغبهح اٌقبهع١خ(. ٚ

َُّزلاَ  ا٘زّبَ اٌّٛالغ )ػ١ٕخ اٌلهاٍخ( ثّؼبٌغخ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚلؼب٠ب الاٍزٙلان اٌ

ٌٍّؾبط١ً، وّب أول اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي، ٠غت أْ رؾزً لؼ١خ اٌّزغ١واد إٌّبف١خ اٌّورجخ 

َزلاَ ٌٍّؾبط ُّ ١ً. ثبلإػبفخ اٌٝ الأٌٚٝ ِٓ ث١ٓ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ِٓ أعً رؾم١ك الاٍزٙلان اٌ

مٌه، فمل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ػلَ ؽلاصخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد وبٔذ ٚاؽلح ِٓ اٌّؼٛلبد 

ش١ش٠ٓ اٌسؼ١ذ اٌزٟ رٛاعٗ اٌمبئُ ثبلارظبي فلاي اػلاكٖ ٌٍّبكح اٌزؾو٠و٠خ. ٚاٍزٙلفذ كهاٍخ 

(2023ٚسذش ػجذاٌغٕٟ )
(3)

هطل ٚرؾ١ًٍ هإ٠خ اٌغّٙٛه ٚاٌقجواء ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ  

، رٕزّٟ اٌلهاٍخ اٌٝ COP27ٚاٌظؾف١١ٓ ؽٛي رغط١خ ٍٚبئً الإػلاَ ٌّئرّو لّخ إٌّبؿ 

ٔٛع اٌلهاٍبد الاٍزىشبف١خ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ الإػلاِٟ ٌَّؼ ػ١ٕخ 

زبثغ ٌّئرّو لّخ 1500ػّل٠خ لٛاِٙب  ُّ  33إٌّبؿ، ٚػ١ٕخ ػّل٠خ لٛاِٙب  ِفوكح ِٓ اٌغّٙٛه اٌ

زؼّمخ  ُّ ِفوكح ِٓ اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ، وّب اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ الاٍزج١بْ ٚاٌّمبثٍخ اٌ

وؤكٚاد ٌغّغ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌؼ١ٕخ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ: اػزّلد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ٌّٕبؿ  ثَٕجخ وج١وح )اٌغّٙٛه اٌؼبَ( ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛطً الاعزّبػٟ ٌّزبثؼخ ِئرّو لّخ ا

%، 6,75%، صُ ١ٍ٠ٙب اٌّٛالغ الإفجبه٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌمٕٛاد اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ ثَٕجخ 3,84ثٍغذ 

% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. أِب ثبٌَٕجخ ٌٍقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ؛ فمل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ 8,73

مزوؽخ  ُِ ٍّذ الأثؼبك ٌّؼبٌغخ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ، ٚاشز -ِٓ لجً اٌقجواء ٚالأوبك١١ّ٠ٓ–اٍزوار١غ١خ 

ٕبٍجخ  ُّ اٌزب١ٌخ: رؤ١ً٘ ٚرط٠ٛو اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ اٌّغبي اٌج١ئٟ، الا٘زّبَ ثٕٛع اٌزغط١خ اٌ

ٌطج١ؼخ اٌّٛػٛػبد ٚاٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌفؼّبٌخ اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب 

 رَبُ٘ فٟ ٔمً اٌوٍبئً اٌج١ئ١خ.

 ٚ٘لفذ كهاٍخ
(4)

  (Obasi, M. & Msughter, A., 2023) ًِؼوفخ ؽغُ رغط١خ ٍٚبئ

الإػلاَ ٌٍّقبؽو اٌج١ئ١خ فٟ ِغزّؼبد اٌزؼل٠ٓ ثٛلا٠خ ا٠جٟٛٔ، ١ٔغو٠ب، أعوٜ اٌجؾش ػٍٝ ػلك 

ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٍٚبئً الإػلاَ ٚاٌّؾطبد الإماػ١خ ٚاٌظؾف، كهاٍخ  25

اٌج١بٔبد. ٚوشفذ  و١ّخ، اػزّلد ػٍٝ الاٍزج١بْ ٚاٌّمبثٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ وؤكٚاد ٌغّغ

إٌزبئظ ػؼف ِشبهوخ ٍٚبئً الإػلاَ فٟ رغط١خ  ٚهطل اٌّقبؽو اٌج١ئ١خ إٌبرغخ ػٓ أٔشطخ 

اٌزؼل٠ٓ، ؽ١ش ٠غت ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ أْ رئول ػٍٝ كٚه اٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌّؼ١ٕخ ثّغبي 

خ اٌج١ئخ ٌززّىٓ ِٓ َِبءٌخ شووبد اٌزؼل٠ٓ  ٌٍؾل ِٓ اٌزؾل٠بد ٚالأفطبه اٌظؾ١خ اٌج١ئ١

 (Kleinberga, V., 2022)ٌٚؾّب٠خ ِغزّؼبد اٌزؼل٠ٓ كافً اٌلٌٚخ. فٟ ؽ١ٓ ٘لفذ كهاٍخ
(5)

اٌٝ هطل اٌّفب١ُ٘ الاٍزوار١غ١خ ٌزغط١خ ٍٚبئً الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ ٚالاٌىزو١ٔٚخ ٌمؼب٠ب اٌج١ئخ  

ِمبٌخ اػلا١ِخ ٚف١ل٠ٛ٘بد ِٚٛاك طٛر١خ فلاي اٌفزوح  3753ٚاٌزغ١واد إٌّبف١خ، رُ رؾ١ًٍ 

ٚوشفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رزؼٍك  .2021ؽزٝ ٠ٕب٠و  2020أغَطٌ ِٓ 

ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚرغ١و إٌّبؿ رؾظٝ ثب٘زّبَ ػئ١ً ِٓ لجًِ اٌظؾف١١ٓ الأِو اٌنٞ أكٜ ػلَ 

 ٚػٛػ اٌّفب١ُ٘ الاٍزوار١غ١خ ٌزغط١خ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ.

كهاٍخ ٚ٘لفذ
(6)

 ., et al, 2022)Hussain, S(  ٌٝرؾ١ًٍ ٚعٙخ ٔظو اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ا

ؽٛي رغط١خ ٍٚبئً الإػلاَ لأىِخ رغ١و إٌّبؿ فٟ كٚي ثبوَزبْ ِٚب أفؼً الاٍزوار١غ١بد 

طؾف١ًب فٟ اٌّئٍَبد الإفجبه٠خ فٟ اٌفزوح ِٓ  26ٌزغط١خ ٘نٖ الأىِخ، أعُو٠ذ ِمبثلاد ِغ 
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ٍذَ اٌلهاٍخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:  ٠10ٕب٠و اٌٝ  15 لٍخ اٌزغط١خ الإػلا١ِخ لأىِخ ِبهً. ٚرٛطَّ

ُِطبٌجْٛ فمؾ ثزغط١خ  إٌّبؿ ٠وعغ اٌٝ اٌؼٛاًِ ا١ٌّٕٙخ ٚالالزظبك٠خ، ؽ١ش أْ اٌظؾف١ْٛ 

الأفجبه اٌغل٠وح ثبٌٕشو  ِغ رغبً٘ ثؼغ الأفجبه ٔظوًا اٌٝ أْ ثؼغ ِٕٙب رفزمو اٌٝ اٌلهاِب 

ْ ثبٌزشل٠ل ػٍٝ كٚه ٌُٚ رَزٛفٟ اٌّؼب١٠و اٌّطٍٛثخ لافز١به الأفجبه، وّب ؽبٌت اٌظؾف١ٛ

ٍٚبئً الإػلاَ ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ ِٓ أعً ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ أىِخ ٚلؼب٠ب إٌّبؿ 

 ٚاٌج١ئخ فٟ ثبوَزبْ.

فٟ ؽ١ٓ أٚػؾذ كهاٍخ
(7)

(Manzoor, S.& Ali, A., 2021)  ٓٚعٙخ ٔظو اٌمبئ١ّ

ٌخ ثبوَزبْ، اػزّلد ثبلارظبي ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزغط١خ الإػلا١ِخ ٌٍمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚإٌّبف١خ فٟ كٚ

ِمبثلاد ِغ ػ١ٕخ ػّل٠خ ِٓ اٌظؾف١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَبد  10اٌلهاٍخ ػٍٝ اعواء 

الإػلا١ِخ اٌّؼ١ٕخ ثمؼب٠ب إٌّبؿ فٟ ثبوَزبْ. رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ رمل٠ُ ِؼٍِٛبد فبؽئخ 

د ػٓ لؼب٠ب إٌّبؿ ٠وعغ اٌٝ ػؼف اٌملهاد اٌجشو٠خ ٚٔمض اٌّٛاهك فٟ ِمبثً أْ ا١ٌٙئب

اٌّؼ١ٕخ ثظؾبفخ إٌّبؿ ػٍٝ كها٠خ ثلٚه٘ب َِٚئ١ٌٚزٙب فٟ اٌزغط١خ الإػلا١ِخ ٌٍمؼب٠ب 

وبهرفبع كهعخ اٌؾواهح ٚرغ١و إٌّبؿ، -وّب أول اٌظؾف١١ٓ ػٍٝ أْ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ  .إٌّبف١خ

ِٓ اٌمؼب٠ب اٌٍّؾخ ٚالأوضو أ١ّ٘خ فٟ اٌؼبٌُ ػٓ غ١و٘ب ِٓ  -اٌغفبف، ٚالاؽزجبً اٌؾواهٞ

اٌزٟ رزؼٍك ثبلإه٘بة، ٚلٍخ ا٘زّبَ اٌؾىِٛخ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ رَجتّ فٟ ٚػغ كٌٚخ اٌمؼب٠ب 

 ثبوَزبْ ػٍٝ لبئّخ اٌلٚي الأوضو ػّوػخ ٌٍزغ١واد اٌج١ئ١خ.

(2021جّؼخ ػٍٝ ٚآخشْٚ )ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ 
(8)

رم١١ُ اكاهح ثؾٛس اٌَّزّؼ١ٓ ثب١ٌٙئخ  

اٌٛؽ١ٕخ ٌلإػلاَ لإكاء اٌجواِظ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رملِٙب اماػخ اٌمب٘وح اٌىجوٜ اٌزبثؼخ ٌلإماػخ 

 50اٌّظو٠خ، اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙغٟ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ، أعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػلك 

ٚاكاهح ثؾٛس اٌَّزّؼ١ٓ،  ِفوكح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجواِظ اٌج١ئ١خ ثبماػخ اٌمب٘وح اٌىجوٜ

اٍزقلِذ اٌلهاٍخ الاٍزج١بْ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ: أولد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

َُّزغلاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رشٙل٘ب اٌجلاك.  ػٍٝ ٚعٛك فطخ كٚه٠خ ٌٍجواِظ اٌج١ئ١خ رشزًّ ػٍٝ اٌ

ح ِزقظظخ فٟ ػ١ٍّخ وّب أػبف اٌؼب١ٍِٓ ثبماػخ اٌمب٘وح اٌىجوٜ، رؾزبط الإماػخ اٌٝ اكاه

 رم١١ُ اٌجواِظ اٌج١ئ١خ ِٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ رم١١ُ ٚل١بً ػ١ٍّخ الأكاء.

 اٌّذٛس اٌضبٟٔ: دساسبد رٕبٌٚذ اٌّؼبٌجخ الإػلا١ِخ ٌمعب٠ب اٌج١ئخ. -2

(2024ِذّذ ف١ط )كهاٍخ 
(9)

٘لفذ اٌٝ ِؼوفخ كٚه ِؼبٌغخ اٌفؼبئ١بد ٌلأػواه اٌزٟ  

فٟ ٔشو اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌلٜ اٌغّٙٛه؛ ِٚٓ صُ ٍؼذ  21اٌج١ئ١خ إٌبعّخ ػٓ ؽوٚة اٌموْ 

ٌوطل ؽج١ؼخ رؼوع اٌغّٙٛه ٌٙنٖ اٌّؼبٌغخ، ٚرم١١ّٗ ٌَّبرٙب، ٚاٌىشف ػٓ رؤص١وارٙب 

اٌّقزٍفخ فٟ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌل٠ُٙ، ٚمٌه ثبلاػزّبك ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ِٕٚٙظ اٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ، 

 400ٌج١بٔبد، ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب ٚاٍزقلَ اٌجبؽش أكاح الاٍزجبٔخ الإٌىزو١ٔٚخ ٌغّغ ا

ِفوكح، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ٌؼلك ِٓ إٌزبئظ، أثوى٘ب: رج١ٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ 

ث١ٓ كهعبد ِزٍٛطبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ َِزٜٛ ِم١بً رفؼ١لاد اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍقظبئض 

اٌل٠ّٛغواف١خ: إٌٛػ١خ ٌٍؾوٚة اٌؼَىو٠خ اٌزٟ ٠زبثؼٛٔٙب ػجو اٌفؼبئ١بد ٚفمبً ٌقظبئظُٙ 

)إٌٛع، ٚاٌؼّو، ٚاٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌؼًّ(، ٚفٟ ا١ٌَبق مارٗ رج١ٓ 

ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١بً ِٓ ؽ١ش ِزغ١و إٌشؤح، ٚوشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك اهرجبؽ 
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ؽوكٞ ِٛعت ث١ٓ كهعخ ِشب٘لح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍؾوٚة اٌؼَىو٠خ ػجو اٌفؼبئ١بد ٚكهعخ 

زٍه اٌفؼبئ١بد، وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ صمزُٙ ث

كهعخ ِشب٘لح اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍؾوٚة اٌؼَىو٠خ ػجو اٌفؼبئ١بد ٚاٌزؤص١واد اٌّؼوف١خ، 

سِعبْ اثشا١ُ٘ . ٚكهاٍخ ٚاٌٛعلا١ٔخ، ٚاٌٍَٛو١خ فٟ ِىٛٔبد اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌل٠ُٙ

(2024)
(10)

كٚه ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ اٌزو٠ٚظ ٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف اٌٝ اٌزٟ  

ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ طٛهح اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ٌلٜ ِٛاؽ١ٕٙب، ٚرؼل ٘نٖ  ٌمؼب٠ب اٌج١ئخ اٌقؼواء

اػزّلد ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ثبٌؼ١ٕخ ِٓ فلاي اٌزطج١ك  اٌلهاٍخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌٛطف١خ اٌزٟ

ح، ٚلل رٛطٍذ ِٓ ِؾبفظخ اٌمب٘و ِفوكح 400ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌغّٙٛه اٌّظوٞ لٛاِٙب 

كٚه ِٛالغ اٌزٛاطً  اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ وبْ أّ٘ٙب: أولد إٌزبئظ ِلٜ رؤص١و

اٌؾفبظ  الاعزّبػٟ فٟ اٌزو٠ٚظ ٌمؼب٠ب اٌج١ئخ اٌقؼواء ػٍٝ هإ٠خ اٌّجؾٛص١ٓ ٌلٚه اٌلٌٚخ فٟ

ػٍٝ  % ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أٔٙب رٍؼت كٚهًا وج١وًا فٟ اٌزؤص١و50ػٍٝ اٌج١ئخ، ؽ١ش ارفمذ َٔجخ 

اٌّجؾٛص١ٓ ٌلٚه اٌلٌٚخ فٟ كػُ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّٛاهك اٌج١ئ١خ. وّب عبءد ػجبهح  هإ٠خ

اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ فٍك ِغبي ِفزٛػ ٌطوػ ا٢هاء ٚالأفىبه اٌّزؼٍمخ  ٔغؾذ ِٛالغ»

آهاء اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ ِلٜ ٔغبػ ِٛالغ  فٟ ِملِخ« ثمؼب٠ب اٌج١ئخ اٌقؼواء

ٚكٚه اٌلٌٚخ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ  عزّبػٟ فٟ اٌزو٠ٚظ ٌمؼب٠ب اٌج١ئخ اٌقؼواءاٌزٛاطً الا

ٚأٔٙب  أصك فٟ اٌقلِبد اٌقؼواء». وّب عبءد ػجبهح 94.3اٌّٛاهك اٌج١ئ١خ ثٛىْ َٔجٟ 

فٟ ِملِخ آهاء اٌّجؾٛص١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثظٛهح « ٍزىْٛ الأفؼً ِٓ ثٓ اٌّشوٚػبد اٌمبئّخ

أٔب هاعٍ ػٓ ؽو٠مخ اٌلٌٚخ فٟ الا٘زّبَ »ب عبءد ػجبهح ، ث91.3ّٕ١ٌل٠ُٙ ثٛىْ َٔجٟ  اٌلٌٚخ

. ٚرٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 90.7ثٛىْ َٔجٟ ثٍغذ » ثبٌّٛاهك اٌج١ئ١خ

وضبفخ ِزبثؼخ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌمؼب٠ب اٌج١ئخ اٌقؼواء اٌّملِخ ثّٛالغ اٌزٛاطً 

إٌبرغخ ػٕٙب، ٚرٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ  اٌٍَٛو١خالاعزّبػٟ ٚاٌزؤص١واد اٌّؼوف١خ ٚاٌٛعلا١ٔخ ٚ

اٌقؼواء اٌّملِخ ثّٛالغ اٌزٛاطً  ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزبثؼخ اٌّجؾٛص١ٓ ٌمؼب٠ب اٌج١ئخ

ٚرٛعل ػلالخ  .الاعزّبػٟ ٚرم١١ُّٙ ٌلٚه رٍه اٌّٛالغ فٟ اٌزو٠ٚظ ٌمؼب٠ب اٌج١ئخ اٌقؼواء

ِٛالغ  ّجؾٛص١ٓ ٌمؼب٠ب اٌج١ئخ اٌقؼواء ػٍٝاهرجبؽ١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ وضبفخ ِزبثؼخ اٌ

 .اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚاٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ اٌّشىٍخ ٌل٠ُٙ ػٓ اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ

(2024٘ذٜ صبٌخ ٚأخشْٚ )ٚ٘لفذ كهاٍخ 
(11)

اٌزؼوف اٌٝ و١ف١خ ِؼبٌغخ ٍٚبئً الإػلاَ  

ٌٍمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ف١ّب ثزؼٍك ثؤثؼبك اٌّٛاؽٕخ اٌج١ئ١خ ٌَىبْ إٌّبؽك اٌَّزؾلصخ إٌّم١ٌٛٓ ِٓ 

اٌؼشٛائ١بد، اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزغو٠جٟ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٍزّبهح 

غ الإٌىزو١ٔٚخ ٌظؾف: )الأ٘واَ رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٌٍزؼوف اٌٝ اٌلٚه اٌنٞ رئك٠ٗ اٌّٛال

ا١ٌَٛ اٌَبثغ( فٟ رٕبٌٚٙب ٌمؼب٠ب اٌّٛاؽٕخ اٌج١ئ١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ رطج١ك ّٔٛمط  -الاٌىزوٟٚٔ

مزوػ وم١بً ر١ّٕخ اٌّٛاؽٕخ اٌج١ئ١خ ٌؼلك ِٓ ٍىبْ ؽٟ الأٍّواد ثٍغذ ؽغّٙب  ِفوكح.  40ُِ

اٌّٛاؽٕخ اٌج١ئ١خ ثبٌَٕجخ، اٌجؼل ٚأٚػؾذ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؤثؼبك 

، عبءد ٔظبفخ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ِٓ ٘ٛاء، ِٚبء، ٚرٍٛس ٍّؼٟ ثبٌّسئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خاٌقبص 

%، ث١ّٕب عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل 7,76ٚثظوٞ فٟ اٌّملِخ ثَٕجخ 

ب٘و رل١ِو %، ٚعبء ثؼُل ٚلف ِظ8,79، ط١بٔخ اٌج١ئخ ِٓ اٌزل٘ٛه ثَٕجخ اٌّشبسوخ اٌج١ئ١خ

. ٚا٘زّذ كهاٍخ اٌؼذاٌخ اٌج١ئ١خ% وؤؽل أثؼبك 8,53إٌظُ اٌج١ئ١خ فٟ اٌّورجخ الأٌٟٚ ثَٕجخ 

(2023سؤ٠بد دٍّٟ ٠ٚٛسز١ٕب ٠ٛسف )
(12)

ثّؼوفخ كٚه ٚٔٛع ِؾزٜٛ اٌجٛكوبٍذ اٌقبص  
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َزلاِخ ٌٍمٕٛاد اٌؼوث١خ الإفجبه٠خ ِؾً اٌلهاٍخ، ِٚؼوفخ ِلٜ َِبّ٘خ  ُّ ثمؼب٠ب اٌج١ئخ اٌ

ٜ فٟ ٔشو اٌٛػٟ اٌج١ئٟ، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ، اٍزقلِذ أكاح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٌزؾ١ًٍ اٌّؾزٛ

َزلاِخ اٌّملِخ ِٓ اٌّٛالغ الإفجبه٠خ اٌؼوث١خ )اٌؼوث١خ  ُّ ثواِظ اٌجٛكوبٍذ ػٓ لؼب٠ب اٌج١ئخ اٌ

. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ 2023اٌٝ ِب٠ٛ  2023ٍىبٞ ١ٔٛى، اٌؼوث١خ( فلاي اٌفزوح ِٓ ِبهً 

ؼوث١خ الإفجبه٠خ ِؾً اٌلهاٍخ اٌٝ ػوع اٌّؾزٜٛ الإ٠غبثٟ ػٓ لؼب٠ب اٌج١ئخ ارغبٖ اٌّٛالغ اٌ

َزلاِخ ثَٕجخ  ُّ %. وّب 81,48%، ث١ّٕب عبء اٌّؾزٜٛ اٌٍَجٟ ثَٕجخ ألً ثٕؾٛ 19,51اٌ

آلاف فؤوضو  10عبءد رؼ١ٍمبد اٌغّٙٛه ػٍٝ ِؾزٜٛ اٌجٛكوبٍذ ػٓ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ فٟ اٌفئخ 

 %.79,28ثَٕجخ 

(2023ذش اٌخٌٟٛ )س ٘لفذ كهاٍخٚ
(13)

اٌٝ هطل ِؼبٌغخ اٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ اٌّظو٠خ  

  27COPٚالأِو٠ى١خ ٌّٛػٛػبد ٚلؼب٠ب اٌزغ١واد إٌّبف١خ فٟ ػٛء ِئرّو إٌّبؿ 

ٚاٌىشف ػٓ أ٘لاف اٌّؼبٌغخ ٌٙنٖ اٌّٛػٛػبد فلاي فزوح اٌلهاٍخ، رٕزّٟ اٌلهاٍخ اٌٝ 

اٌلهاٍبد اٌٛطف١خ، اػزّلد ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ، ٚرٕبٌٚذ اٌلهاٍخ رؾ١ًٍ اٌّٛالغ اٌظؾف١خ 

" ٚطؾ١فخ USA Todayالاٌىزو١ٔٚخ "ثٛاثخ الأ٘واَ" ٚ "ثٛاثخ ا١ٌَٛ اٌَبثغ" ٚ طؾ١فخ "

"New York Timesؽزٝ  1/10/2022لاي أكاح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ فلاي اٌفزوح ِٓ " ِٓ ف

. رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ رٕٛع أ٘لاف اٌّؼبٌغخ ٌٍّٛػٛػبد ٚلؼب٠ب اٌزغ١واد 31/12/2022

%، صُ ٘لف 02.25إٌّبف١خ، ؽ١ش عبء "ػوع رمو٠وٞ ٌٍٛالغ" فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ 

ٚػٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ عبءد فٟ  %.01.24"اظٙبه الإ٠غبث١بد" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ 

" ثَٕجخ  27COPاٌّملِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزغ١واد إٌّبف١خ، ِٛػٛع "ِئرّو إٌّبؿ 

%، ١ٍ٠ٙب اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌزمٍجبد اٌغ٠ٛخ ٚاٌىٛاهس اٌطج١ؼ١خ ثَٕجخ 43.31

%. وّب رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌظؾف 75.15

 .COP27ظؾف الأِو٠ى١خ فٟ اٌّؼبٌغخ اٌقبطخ ثّئرّو لّخ إٌّبؿ اٌّظو٠خ ٚاٌ

ٚوشفذ كهاٍخ
(14)

 (Zhang, J. & Gong, X., 2023)  ٍٝػٓ ِلٜ رؤص١و اٌزىٌٕٛٛع١ب ػ

ٚػٟ اٌفوك ثبلاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ، ِٚب ا٢صبه اٌّزورجخ ػٍٝ رطج١ك الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ فٟ اٌؼظو 

اٌولّٟ. أٍفود إٌزبئظ ػٍٝ ٚعٛك اهرجبؽ لٛٞ ا٠غبثٟ ث١ٓ ٚػٟ الأفواك ثبلاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ 

اٌٛػٟ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رٕف١ن ٚاٍزقلاَ الأزؤذ، ِّب ٍبُ٘ فٟ رؾل٠ل هإٜ ؽل٠ضخ ٌّؾلكاد 

١ٍبٍبد اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ اٌَّزلاِخ. ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ
(15)

 Severo, E. & et al, 2023)) 

رم١١ُ رؤص١و عبئؾخ وٛهٚٔب ػٍٝ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚالاٍزٙلان اٌَّزلاَ ٚاٌزٛػ١خ ثبٌَّئ١ٌٛخ 

١خ، اػزّلد ِفوكح، اٌلهاٍخ ٚطف 1120الاعزّبػ١خ فٟ كٌٚخ اٌجواى٠ً، ؽجُمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ 

اٌلهاٍخ ػٍٝ أكاح الاٍزج١بْ الاٌىزوٟٚٔ فٟ عّغ اٌج١بٔبد. ٚرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ أْ عبئؾخ 

( أصود ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ ريا٠ل اٍزقلاَ ٍٚبئً اٌزٛاطً 19-ف١وً وٛهٚٔب )وٛف١ل

الاعزّبػٟ ٌٍٛػٟ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚلؼب٠ب اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٚاٌٛػٟ اٌَّزلاَ 

ش أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚللهح ٍٚبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ رؾم١ك ٌلاٍزٙلان، ؽ١

 ,Knupfer, H. & et alالأصو الا٠غبثٟ ػٍٝ اٌزٛػ١خ ثمؼب٠ب اٌج١ئخ. ٚ٘لفذ كهاٍخ 

2023))
(16)

اٌٝ اٌزؼوف اٌٝ كٚه )اٌّئصو الأفؼو( ِٚشبهوزُٙ فٟ ٔشو ِؾزٜٛ ؽٛي  

الاعزّبػٟ ثشىً ا٠غبثٟ، ِٚؼوفخ ِلٜ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚالاٍزلاِخ ػجو ٍٚبئً اٌزٛاطً 

رفبػً اٌشجبة ِغ اٌّئصو٠ٓ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ثشؤْ لؼب٠ب اٌج١ئخ، ٚعٙٛك 
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َُّزلاَ ٌزؾم١ك ِغٙٛكاد ػب١ٌخ أٚ ِٕقفؼخ اٌغُٙل  )اٌّئصو الأفؼو( فٟ رؼي٠ي الاٍزٙلان اٌ

ٌّوا٘م١ٓ ٚاٌشجبة ِب ث١ٓ ِفوكح ِٓ ا 865ثشؤْ الأٔشطخ اٌج١ئ١خ، رُ اعواء اٌلهاٍخ ػٍٝ ػلك 

ٍٕخ فٟ أٌّب١ٔب. ٚأشبهد إٌزبئظ اٌٝ للهح )اٌّئصو الأفؼو( فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ اٌشجبة  16-25

فٟ فُٙ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ ٚللهرُٙ ػٍٝ اٌّشبهوخ ِغ اٌّئصو٠ٓ  -ماد اٌّؼوفخ اٌم٠ٛخ –

 ,Shen, J. & et alٌزؾم١ك َِز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ اٌغٙل فٟ الأٔشطخ اٌج١ئ١خ. ٚللِذ كهاٍخ 

2023))
(17)

هإٜ عل٠لح ٌٍزؼوف اٌٝ اٌلٚه اٌفؼّبي ٌٍٛبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ماد اٌظٍخ  

ثبٌّغزّؼبد اٌقؼواء، ِٚؼوفخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزقلاَ الأزؤذ ِٓ لجًِ اٌّئ٠ل٠ٓ ٌٍٍَٛن 

ِفوكح ِٓ ِئ٠لٞ اٌٍَٛن اٌج١ئٟ  585اٌج١ئٟ ٚرظفؼ اٌّغزّغ الأفؼو، ؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ 

غزّؼبد اٌقؼواء. ٚرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌّشبهوخ ثؤٔشطخ ِضً: )اٌزؼ١ٍمبد، فٟ اٌّ

ٞ اٌوٚاثؾ ث١ٓ رظفؼ َِزقلِٟ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌٍّغزّؼبد  ّٛ الإػغبة(، رم

اٌقؼواء ٚالا٘زّبِبد اٌج١ئ١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ رظفؼّ اٌّغزّؼبد اٌقؼواء أصوّ ثشىً 

 ٌٝ اٌّي٠ل ِٓ الإػغبة.ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌَّزقل١ِٓ ِّب أكٜ ا

(2022دس١ٓ ثٛصبٌخ )ٚ٘لفذ كهاٍخ 
(18)

اٌزؼوف اٌٝ أُ٘ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ اٌزٟ ػبٌغزٙب  

اٌّٛالغ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ِٚب ارغب٘بد اٌّؼبٌغخ ٌٙنٖ اٌمؼب٠ب، كهاٍخ ٚطف١خ، اٍزقلِذ إٌّٙظ 

خ )ِٛلؼٟ اٌٛطفٟ، اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ أكاح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ٌزؾ١ًٍ اٌّٛالغ ِؾً اٌلهاٍ

، ٚاٌّمبثٍخ 2019ك٠َّجو  ٠31ٕب٠و اٌٝ  1اٌشوٚق أْٚ لا٠ٓ، ٚاٌغّٙٛه٠خ( فلاي اٌفزوح ِٓ 

اٌّزؼّمخ ِغ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٌّٛلؼٟ اٌلهاٍخ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ صمخ اٌمبئُ 

ثبلارظبي فٟ اٌٍَطبد اٌّؾ١ٍخ وّظله هٍّٟ أٌٟٚ ٠ؼزّل ػ١ٍٗ فٟ اػلاك اٌّؾزٜٛ اٌقبص 

ثبٌج١ئ١خ، وّب ٠ؼل اٌّٛاؽٓ أؽل اٌّظبكه غ١و اٌو١ٍّخ اٌزٟ اػزّل ػ١ٍٙب اٌمبئُ  ثبٌمؼب٠ب

ثبلارظبي فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ. وّب أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ أٔٗ ٍؼذ اٌّٛالغ 

 الإٌىزو١ٔٚخ ِؾً اٌلهاٍخ اٌٝ ٘لف ٔشو اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌلٜ اٌغّٙٛه. ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ

(2021ػٛاغف خشّْٛ )
(19)

اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ اٌّغبي  

اٌج١ئٟ ٚرٛػ١خ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ ٚاٌزؼوف اٌٝ آهائُٙ رغبٖ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ثبلإػبفخ اٌٝ 

اٌَّبّ٘خ فٟ هفغ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ، اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، رُ اعواء اٌلهاٍخ 

١خ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ِٓ ِقزٍف ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ ثىٍ

ِفوكح، رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي أكارٟ الاٍزج١بْ ٚاٌّلاؽظخ.  64اٌزقظظبد ثٍغذ 

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ رفؼ١ً اٌّجؾٛص١ٓ ِٚزبثؼزُٙ ٌٍّٛػٛػبد اٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌف١ٌ ثٛن 

اٌف١ٌ ثٛن وبف١خ %، وّب روٜ اٌؼ١ٕخ أْ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ اٌّٛعٛكح ػٍٝ 25.31ثَٕجخ 

%، وّب أولد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ َِبّ٘خ اٌف١ٌ ثٛن فٟ رؾف١يُ٘ ػٍٝ 82.57ثلهعخ وج١وح ثَٕجخ 

% ِّب ٠لي ػٍٝ اٌزٕٛع فٟ ٚعٛك طفؾبد ِقزٍفخ ػٓ 75.68الا٘زّبَ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ثَٕجخ 

 اٌّغبي اٌج١ئٟ رَبػل ػٍٝ ٔشو اٌٛػٟ اٌضمبفٟ ٚاٌج١ئٟ ٌلٜ اٌطٍجخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

 ١ت ػٍٝ اٌذساسبد اٌسبثمخ:اٌزؼم

 ِٓ خلاي اسزؼشاض اٌذساسبد اٌسبثمخ، رج١ٓ ا٢رٟ:

  َُّٟٕزلاَ ٚرج ارفمذ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌٛػٟ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚالاٍزٙلان اٌ

 اٌّغزّؼبد اٌقؼواء.
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  مزوؽخ ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ ُّ رٛطٍّذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌٝ ػلك ِٓ الاٍزوار١غ١بد اٌ

(2023فبرٓ ث١ِٟٛ ٚآخشْٚ )وّب عبء فٟ كهاٍخ وً ِٓ اٌج١ئ١خ 
(20)

ش١ش٠ٓ ، ٚكهاٍخ 

(2023اٌسؼ١ذ ٚسذش ػجذاٌغٕٟ )
(21)

. 

  ٗأولد اٌلهاٍبد ػٍٝ اٌلٚه اٌفؼّبي ٌٍغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚاٌقجواء ٚاٌمبئُ ثبلارظبي ٌزٛع١

ا٘زّبُِٙ ثبلأٚػبع اٌج١ئ١خ ٚرغ١وّ إٌّبؿ ٚاٌزؾل٠بد اٌؾب١ٌخ الأِو اٌنٞ ٠زطٍت )رط٠ٛو 

ُّزقظظخ فٟ اػلاك اٌّؾزٜٛ  -الأكاء إٌّٟٙ رٛافو ث١ئخ ػًّ( ِئٍ٘خ ثبٌىٛاكه اٌ

(2024ساٌلا ادّذ ِذّذ )كهاٍخ الإػلاِٟ اٌج١ئٟ، ِضً 
(22)

ِذّذ ف١ط ، ٚكهاٍخ 

(2024)
(23)

. 

  رٕٛػذ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ فٟ اٍزقلاِٙب ٌٍّٕب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚأكٚاد عّغ

 ِٓ ًٍ اٌج١بٔبد، ؽ١ش اػزّلد أغٍت اٌلهاٍبد ػٍٝ أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼّل٠خ ِضً كهاٍخ  و
(24)

(Hussain, S., et al, 2022) ٚكهاٍخ ،(Manzoor, S.& Ali, A., 

2021)
)25)

(2023ش١ش٠ٓ اٌسؼ١ذ ٚسذش ػجذاٌغٕٟ )، ٚكهاٍخ 
)26)

. ثبلإػبفخ اٌٝ اعواء 

ِمبثلاد ِغ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٚاٌقجواء ثبٍزقلاَ الاٍزج١بْ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد وّب عبء 

(2024ساٌلا ادّذ ِذّذ )فٟ كهاٍخ 
(27)

 ِٓ ًٍ  & .Obasi, M)، ٚكهاٍخ و

Msughter, A., 2023)
(28)

(2021جّؼخ ػٍٝ ٚآخشْٚ )ٚكهاٍخ  
)29)

. 

  الاٍزفبكح فٟ رؾل٠ل ِشىٍخ ٚأ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚافز١به الإعواءاد إٌّٙغ١خ

 إٌّبٍجخ.

  الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٚؾبٌٚخ اٌوثؾ ث١ٓ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍبد ٚاٌلهاٍخ

 اٌؾب١ٌخ.

 اٌسبثمخ: ِب ١ّ٠ض اٌذساسخ اٌذب١ٌخ ػٓ اٌذساسبد

ٚاٌزٟ  -اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ-فٟ ػٛء ِب ٍجك، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ؽلاصخ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

أولد ػٍٝ كٚه اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ رمل٠ُ اٌّؼبٌغخ الإػلا١ِخ ٌمؼب٠ب اٌج١ئخ ٚثٕبء اٍزوار١غ١بد 

ٌؼٛء ػٍٝ رٙلف اٌٝ ٔشو اٌٛػٟ ثضمبفخ اٌّغزّؼبد اٌقؼواء، الا أْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رٍَؾ ا

ثٕبء اٍزوار١غ١بد رط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ ٚاٍزشواف َِزمجً الإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ػٛء هإ٠خ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبئُ ثبلارظبي، وّب ػّلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اػلاك  2030ِظو 

َُِزمج١ٍخ: )ِوعؼٟ رشبإِٟ(، ِٓ شؤٔٙب رٛػّؼ آ١ٌبد رط٠ٛو ِؾزٜٛ  -رفبءٌٟ-١ٍٕبه٠ٛ٘بد 

 .الإػلاَ اٌج١ئٟ

 رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌٝ الإعبثخ ػٍٝ ٘نٖ اٌزَبإلاد، وّب ٠ٍٟ: رسبؤلاد اٌذساسخ:

 و١ف ثوىد اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ ٌٍمبئُ ثبلارظبي ػ١ٕخ اٌلهاٍخ؟ .1

فٟ ظً هإ٠خ ِظو  ِب ارغب٘بد اٌمبئُ ثبلارظبي ٔؾٛ اٌمؼب٠ب ٚاٌّشىلاد اٌج١ئ١خ .2

 ؟2030

 اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌج١ئٟ فٟ ِظو؟و١ف وبْ رم١١ُ اٌمبئُ ثبلارظبي ٌَّزٜٛ رغط١خ  .3

ِب اٌّٙبهاد ٚاٌزله٠جبد اٌلاىِخ اٌزٟ ٠ؾزبط ا١ٌٙب اٌمبئُ ثبلارظبي ٌزط٠ٛو اٌّؾزٜٛ  .4

 الإػلاِٟ اٌج١ئٟ؟



0202د٠سّجش/ أوزٛثش)اٌجضء اٌضبٟٔ(  98اٌؼذد  –اٌّجٍخ اٌّصش٠خ ٌجذٛس الإػلاَ   

980 

ِب اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌمبئُ ثبلارظبي ثشؤْ رغط١خ اٌمؼب٠ب  .5

 ٚاٌّشىلاد اٌج١ئ١خ؟

لإػلاَ اٌج١ئٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبئُ ِب اٌؼٛاًِ اٌّئصوح اٌزٟ رَزشوف َِزمجً ا .6

 ثبلارظبي؟

ػ١ٕخ –أٞ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّؾزٍّخ الأوضو ثوٚىًا ٚظٙٛهًا ٌلٜ اٌمبئُ ثبلارظبي  .7

اٌزٟ ٠ّىٓ اٌٛلٛف ػ١ٍٙب ٌوٍُ طٛهح َِزمج١ٍخ رمو٠ج١خ ٌزط٠ٛو الإػلاَ  -اٌلهاٍخ

 رشبإِٟ(. -رفبإٌٟ -اٌج١ئٟ؟ )ِوعؼٟ

بلارظبي ٌزط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ػٛء ِب ِمزوؽبد أٚ رظٛهاد ٌلٜ اٌمبئُ ث .8

 ؟2030هإ٠خ ِظو 

 الإغبس إٌظشٞ ٚاٌّؼشفٟ ٌٍذساسخ:

 :Futurologyِذخً اسزششاف اٌّسزمجً 

َزمج١ٍخ "الاٍزشوال١خ" اٌزٟ رزجٕٝ رظٛه  ُّ ٔظوًا لأزّبء اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ٔٛع اٌلهاٍبد اٌ

ِٕٚٙغ١خ فبطخ فٟ ثٕبء ٚهطل ٚهٍُ ِلاِؼ اٌظب٘وح اٌجؾض١خ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، فبٔٙب رؼزّل 

لاٍزقلاص ٚاٍزشواف الاٍزوار١غ١بد  (Futurology)ػٍٝ ِلفً اٍزشواف اٌَّزمجً 

اٌَّزمج١ٍخٚا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد 
)30)

. 

ٚػوف اٌلوزٛه ِؾّٛك أؽّل
(31)

"اٍزشواف اٌَّزمجً ٘ٛ ثبلأٍبً اٍزىشبف ٌّب١٘خ ٘نٖ  

ّىٕخ، ٚ٘ٛ ػٍُ ٠قزض ثـــ"اٌّؾزًّ" ٚ"اٌّّىٓ" ٚ"اٌّفؼً" ِٓ اٌَّزمجً،  ُّ اٌَّزمجلاد اٌ

ٕظُ ٠وِٟ اٌٝ ط١بغخ ِغّٛػخ ِٓ اٌَّبهاد ٚاٌزٕجئاد اٌّشوٚؽخ  ُِ فٙٛ اعزٙبك ػٍّٟ 

 ّغ ِب أٚ ِغزّؼبد أٚ اٌؼبٌُ وٍٗ ػجو فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح".لأٚػبع ِغز

رُّىّٓ اٌجبؽش ِٓ  -وّٕٛمط ٚأٍٍٛة-ٌنٌه ٠مَٛ ٘نا اٌّلفً ػٍٝ أٍبً إٌظوح الاٍزشواف١خ 

للهرٗ ػٍٝ ارقبم لواه ِٚب ٘ٛ ِزبُػ ِٓ ػٛاًِ أٚ ِمزوؽبد ٌٍىشف ػٓ كهعخ اٌزطٛه 

ّىٓ أٚ اٌّوغٛة فٟ ؽلٚصٗ ٚ٘نا ِب ٠زؼؼ فٟ ا ُّ َُّزمج١ٍخ اٌّؼوٚػخ أِبَ اٌ ٌَّبهاد اٌ

ّىٕخ، ٚ٘نا ِب ٠زُ رٛػ١ؾٗ ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌلهاٍخ  ُِ اٌمبئُ ثبلإرظبي، ثٛػغ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد 

 اٌؾب١ٌخ.

 ٔشأح الإػلاَ اٌج١ئٟ:

، ٚمٌه فٟ ِل٠ٕـخ 1870روعغ الأطٛي الأٌٚٝ لا٘زّبَ ٍٚبئً الإػلاَ ثبٌج١ئخ اٌٝ ٍٕخ 

"٘بٌٛن" ، ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، فمل أٌٍ (Minnesota)"١ِٕـ١سٛرب" 

(Hallock)  ِٟغٍخ ػ١ٕذ ثمؼب٠ب اٌج١ئخ، ؽ١ش هويد ػٍٝ اٌؾ١بح اٌجو٠ـخ فـٟ اٌّل٠ٕخ، ٚف

طله وزـبة  1962ثلأد ٍٚبئً الإػلاَ الأِو٠ى١خ رٙزُ ثبٌج١ئخ، ٚفٟ ػبَ  1920ػبَ 

 1963أِب فٟ ػبَ  ،"اٌشث١غ اٌصبِذ"ثؼٕٛاْ  (Rachel Carson)"ساش١ً وبسسْٛ" 

أِو٠ىٟ فٟ ِظب٘وح ٠َٛ الأهع. وّب أػٍٓ اٌوئ١ٌ الأِو٠ىٟ  300000شبهن ٔؾٛ 

 1970، ػٓ أشبء ٚوبٌخ ؽّب٠خ اٌج١ئخ، ٚفٟ ػبَ (Richard Nixon)"س٠زشبسد ١ٔىسْٛ" 

، هئ١ٌ اٌٛىهاء ثبٔغٍزوا ؽم١جخ ٚىاه٠خ فبطخ (Edward Heath)"ئدٚاسد ١٘ش" أٔشؤ 
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ػُمل ِئرّو لّخ  1992ً الإػلاَ فٟ رٕبٚي اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ، ٚفٟ ػبَ ٌٍج١ئخ، صُ ثلأد ٍٚبئ

 الأهع فٟ اٌجواى٠ً.

ٚظٙو الإػلاَ اٌج١ئٟ ِغ اوزشبف ا٢صبه اٌٍَج١خ اٌّلِوح ٌٍج١ئخ إٌبرغخ ػٓ ٍٚبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌؾل٠ضخ، ؽ١ش ٠ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّشبوً اٌج١ئ١خ ِٓ ثلا٠زٙب ١ٌٌٚ ثؼل ٚلٛػٙب. أٞ ٌٗ ٔظوح 

ٍزجبل١خ ِٚٛاوجخ ٌلأؽلاس اٌج١ئ١خ، ٌٙنا ٠ؼُل أُ٘ أعٕؾخ اٌزٛػ١خ اٌج١ئ١خا
(32)

. ٚاٌغب٠خ اٌّوعٛح 

ِٓ الإػلاَ اٌج١ئٟ اِلاك اٌّٛاؽ١ٕٓ ثبٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٌزى٠ٛٓ لٕبػبد ؽٛي اٌمؼب٠ب ماد 

اٌجؼل اٌج١ئٟ. ثٙلف الاهرمبء ثٗ اٌٝ َِزٜٛ اٌَّئ١ٌٛخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ا١ٌٍَّخ ٌٍىْٛ
(33)

. 

 ِفَٙٛ الإػلاَ اٌج١ئٟ:

٠ؼوف "الإػلاَ اٌج١ئٟ" ػٍٝ أٔٗ: أكاح رؼًّ ػٍٝ رٛػ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ ِٓ فلاي اؽبؽـخ 

زٍمٟ ٚاٌَّزٙلف ثبٌوٍبٌخ الإػلا١ِخ اٌج١ئ١خ ثىبفخ اٌؾمبئك اٌّؼٍِٛبد اٌّٛػٛػ١خ  ُّ اٌغّٙٛه اٌ

ٍٞ ٍل٠لٍ فٟ اٌّٛػٛػبد  ثّب ٠َُٙ فٟ رؤط١ً ر١ّٕخ اٌج١ئخ اٌَّزل٠ّخ ٚر٠ٕٛو اٌَّزٙلف١ٓ ثوأ

ٚاٌّشىلاد اٌج١ئ١خ اٌّضبهح ٚاٌّطوٚؽخ
(34)

. وّب ٠ؼوف ثؤٔٗ: ٘ٛ الإػلاَ اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ 

رشى١ً اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌلٜ اٌغّب١٘و ٚى٠ـبكح ا٘زّـبُِٙ ثمؼب٠ب اٌج١ئخ ٚاربؽخ اٌفوطخ ٌُٙ 

ـبهف ٚالارغب٘بد لاوزَبة اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف ٚاٌقجواد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رـلػُ اٌمـ١ُ ٚاٌّؼ

اٌج١ئ١خ الإ٠غبث١خ ٌل٠ُٙ ثّب ٠ؼّٓ ٍٍٛو١بد ا٠غبث١خ ِؾزٍّخ ٠ّىٓ رٛلؼٙب َِزمجلاً ؽ١بي لؼب٠ب 

اٌج١ئخ أطلالبً ِٓ اٌمبػلح اٌؼو٠ؼخ ِٓ اٌغّب١٘و اٌزٟ ٔغؼ الإػلاَ فٟ رؾ٠ٍٛٙب ِٓ عّٛع 

ب اٌج١ئ١خٍٍج١خ اٌٝ فئبد ِّٙخ ِٚشبهوخ ا٠غبث١ـخ اىاء ِغزّؼٕب ٚلؼب٠بٖ فبطخ اٌمؼب٠
(35)

. وّب 

٠ؼوف أ٠ؼًب ثؤٔٗ: ػ١ٍّخ أشبء ٚ ٔشو اٌؾمبئك اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ ِٓ فلاي ٍٚبئً 

الإػلاَ ثٙلف ا٠غـبك كهعخ ِٓ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚطٛلاً اٌٝ اٌز١ّٕخ اٌَّزل٠ّخ
(36)

. ٚرزؼلك 

بد ٍٚبئً الإػلاَ اٌج١ئٟ ِب ث١ٓ ِطجٛػخ وبٌظؾف ٚاٌّغلاد ٚاٌىزت ٚاٌزمبه٠و ٚاٌىز١ج

ٚإٌشواد ٚاٌٍّظمبد ٚاٌٍٛبئً اٌَّّٛػخ وبٌواك٠ٛ، ٚاٌّوئ١خ وبٌزٍفي٠ْٛ ٚا١ٌَّٕب 

ٚالأزؤذ، ٘نا ثبلإػبفخ ٌلأؽلاس اٌقبطخ وبٌّٕبٍجبد، ٚاٌّؼبهع، ٚاٌَّبثمبد، 

ٚاٌّئرّواد ٚإٌلٚاد
(37)

. 

 أ٘ذاف الإػلاَ اٌج١ئٟ:

اٌّؼوفخ ٚٔمظل ثٙب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ  اٌّؼشفخ )اٌجُؼذ الإدساوٟ(:  -1

٠ؼوفٙب الأفواك ٚاٌغّبػبد ػٓ إٌظُ اٌج١ٛف١ي٠م١خ، ٚوً ِب رؾز٠ٛٗ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ِٓ ِٛاهك 

ٚػلالبد ٚللهاد ِٚب رزؼوع ٌٗ ِٓ ِشىلاد، ٕٚ٘ب رجوى كٚه اٌّئٍَبد غ١و إٌظب١ِخ 

الإػلاَ الأوضو فبػ١ٍخ فٟ ٔشو اٌضمبفخ اٌج١ئ١خ ث١ٓ فٟ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزضم١ف، ٚرؼزجو ٍٚبئً 

 اٌّٛاؽ١ٕٓ، ػٍٝ افزلاف أػّبهُ٘ ٚكهعبد صمبفزُٙ ٚأِبوٓ رٛاعلُ٘.

ِغلاد الأؽفبي لبكهح ػٍٝ اوَبة الأؽفبي  رى٠ٛٓ اٌّٛالف ٚاٌم١ُ )اٌجؼُذ اٌّٙبسٞ(: -2

اٌّقزٍفخ ِغّٛػخ الارغب٘بد ٚاٌٍَٛو١بد اٌزٟ رغؼً ٌل٠ُٙ الا٘زّبَ اٌىبفٟ ثبٌغٛأت 

اٌّورجطخ ثبٌج١ئخ، ٚأ٠ؼًب اوَبثُٙ اٌّٙبهاد ٌزؾل٠ل ِشىلارٙب ٚو١ف١خ ؽٍٙب، ٚعؼٍُٙ ػٍٝ 

ِؼوفخ ثٍٛبئً ؽّب٠خ اٌج١ئخ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ؤرٟ كٚه ٍٚبئً الإػلاَ ثبػزجبه٘ب عيءا ِٓ ِٕظِٛخ 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٛػ١خ اٌج١ئ١خ اٌَّزّوح.
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ك ٚاٌغّبػبد ٌٍّشبهوخ ثشىً ا٠غبثٟ اربؽخ اٌفوص ٌلأفوا اٌّشبسوخ )اٌجؼٌذ الأفؼبٌٟ(: -3

ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد فٟ اٌؼًّ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ
(38)

. ٟٚ٘ اربؽخ اٌفوطخ ٌلأفواك 

ٚاٌغّبػبد ٌٍّشبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ وبفخ اٌَّز٠ٛبد ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ، ؽ١ش أٔٗ اما ٌُ 

، ٌٓ رفٍؼ أٞ عٙٛك أفوٜ رىٓ ٕ٘بن رٍه ٌىبفخ فئبد اٌّغزّغ فٟ ِٛاعٙخ اٌّشبوً اٌج١ئ١خ

 ٌٍٛطٛي ٌٛػٟ ث١ئٟ َِئٚي.

 الإجشاءاد إٌّٙج١خ ٌٍذساسخ:

ٚفمًب ٌطج١ؼخ اٌّشىٍخ اٌّطوٚؽخ، ٠ٕزّٟ اٌجؾش اٌٝ ٔٛع اٌلهاٍبد ٔٛع اٌذساسخ:  -1

اٌَّزمج١ٍخ الاٍزشواف١خ وّغبي أَبٟٔ، ٠ؤرٟ ِغبي اٌلهاٍبد الإػلا١ِخ، رزىبًِ ف١ٗ اٌؼٍَٛ 

َُّ رم١١ُ اٌزطٛهاد اٌَّزمج١ٍخ –ِؾً اٌجؾش–١ٌجوى رؾ١ٍلا ٌٍظب٘وح ٚاٌّؼبهف ٚرزؼلك؛   ِٚٓ ص

 ٌٙب.

ِّٟ ٠ؼزّل اٌٝ عبٔت وٛٔٗ ٚطف١بً، أَّٔٗ َِزمج١ٍبً اٍزشواف١بً، ٠َؼٝ فٟ  ٚاٌجؾش فٟ ِغبٌٗ اٌؾبٌ

ؽ١َّبرٗ ٔؾٛ رؾ١ًٍ ظب٘وح رطٛه الإػلاَ اٌج١ئٟ، ٚونٌه اٌزطٛه اٌؾبطً ف١ٗ ِٓ اٍزوار١غ١بد 

 طٛاد ٚاٍؼخ ٌلٜ اٌمبئُ ػ١ٍٙب.ارظب١ٌخ ٚف

 رؼزّل اٌلهاٍخ ػٍٝ:ِٕٙج اٌذساسخ:  -2

 رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزشواف :The Foresight Approachإٌّٙج الاسزششافٟ  -

ُِؾزٍّخ  2030َِزمجً الإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ػٛء هإ٠خ ِظو  ٚاٌزٕجئ ث١َٕبه٠ٛ٘بد َِزمج١ٍخ 

 اٌمبئُ ثبلارظبي.رَبُ٘ فٟ رط٠ٛو اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 Descriptiveرؼزّل اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ثشم١ٗ اٌٛطفٟ : Surveyِٕٙج اٌّسخ  -

ب فٟ Analytical ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ًِ ، ؽ١ش ٠ؼزجو ٘نا إٌّٙظ ِٓ أُ٘ إٌّب٘ظ ٚأوضو٘ب اٍزقلا

اٌلهاٍبد الإػلا١ِخ
(39)

اعواء كهاٍخ َِؾ١خ ٌٍظؾف١١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّغبي الإػلاَ  ِٓ أعً 

اٌج١ئٟ أٚ ِب ٠زظً ثٗ ِٓ رغط١بد؛ ثٙلف الإفجبه أٚ ٔشو اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ث١ٓ اٌغّٙٛه 

ٚطف الأٚػبع اٌؾب١ٌخ ٌلإػلاَ اٌج١ئٟ ٚاٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ اٌزٟ رشغً اٌوأٞ اٌؼبَ فٟ اٌٛلذ ٚ

ظبي ثشؤْ رط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ ٚاٌقوٚط اٌؾبٌٟ، ٚاٌَّؼ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌوإٜ اٌمبئ١ّٓ ثبلار

َزمج١ٍخ ُِ  .ث١َٕبه٠ٛ٘بد 

فٟ الإػلاَ اٌج١ئٟ ٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ٚاٌؼب١ٍِٓ ِجزّغ اٌذساسخ:  -3

 ثبٌّئٍَبد الإػلا١ِخ فٟ ِظو.

اػزّلد اٌلهاٍخ فٟ عّغ اٌؼ١ٕخ اٌّطٍٛثخ ػٍٝ أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼّل٠خ ػ١ٕخ اٌذساسخ:  -4

، ٠ٚوعغ افز١به ٘نا إٌٛع ِٓ اٌؼ١ٕبد اٌٝ أٔٗ ٠زٛفو ٌلٜ  Purposive Sampleخاٌّزبؽ

اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فظبئض ٍّٚبد رقلَ أ٘لاف اٌجؾش
(40)

. 

اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي  ِجؾٛس ِٓ 60ٌٚنٌه اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّل٠خ ِزبؽخ لٛاِٙب 

ثظفزُٙ الألله اٌٝ ؽل وج١و، ثؾَت ِب رٛافو  ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ فٟ ِظو

ِٓ ِؼٍِٛبد، ػٍٝ رم١١ُ ِب ٠زظً ثبٌظب٘وح ِؾً اٌلهاٍخ، ِٚغبي رطٛه٘ب، ٚالاٍزوار١غ١خ 

اٌّزجؼخ فٟ اٌزؼبًِ ِؼٙب اػلا١ِبً ِٚؼٍِٛبر١بً ٚرغط١خ ِٛػٛػبرٙب، ٚمٌه فٟ ػٛء هإ٠خ 



0202د٠سّجش/ أوزٛثش)اٌجضء اٌضبٟٔ(  98اٌؼذد  –اٌّجٍخ اٌّصش٠خ ٌجذٛس الإػلاَ   

983 

اٌلهاٍخ اٌمبئُ ػ١ٍٙب اٌجؾش،  . ثبلإػبفخ اٌٝ، ِٓ أعً ػّبْ أْ رش2030ًّاٌلٌٚخ اٌّظو٠خ 

 اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ رؼبٍِٛا ثشىً ِجبشو ِغ لؼب٠ب الإػلاَ اٌج١ئٟ.

اٌظؾف١ْٛ ٚالإػلا١ِْٛ اٌنٞ ػٍّٛا ػٍٝ رغط١خ ِٚؼبٌغخ الإغبس اٌّىبٟٔ ٌٍؼ١ٕخ: 

 ِٛػٛػبد رزظً ثبٌج١ئخ أٚ لؼب٠ب اٌج١ئخ كافً أٔؾبء عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.

 ثبلارصبي:أسجبة اخز١بس ػ١ٕخ اٌمبئُ 

 ٠ّىٓ أْ ٔغًّ الأٍجبة اٌلافؼخ لافز١به ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ف١ّب ٠ٍٟ:

رُ افز١به ػ١ٕخ اٌمبئُ ثبلارظبي ثظفزٗ اٌّزؼبًِ الأٚي ثشىً ٚاعٍ ِغ ظوٚف ِٚزغ١واد  -

 اٌج١ئخ الإػلا١ِخ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾل٠ضخ ثّب ٠ؼفٟ أ١ّ٘خ ٚػوٚهح ٌٍجؾش.

ٚالألله ػٍٝ اعبثخ اٌزَبإلاد اٌقبطخ ثّب١٘خ ِزغ١و ثظفزٗ اٌّزؼبًِ الأٚي ِغ اٌمؼ١خ  -

رط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ، ٚونا الاٍزوار١غ١بد الإػلا١ِخ اٌّزظٍخ ثٗ، ٚاٌٝ أٞ كهعخ رزؾمك 

 أ٘لافٗ َِٚئ١ٌٚبرٗ.

 خصبئص اٌؼ١ٕخ:

 ( ٚصف ػ١ٕخ اٌذساسخ ٚفمبً ٌطج١ؼخ اٌّإسسخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب1جذٚي سلُ )

 (60اٌّجؾٛص١ٓ )ْ= 
 غج١ؼخ اٌّإسسخ اٌّإسسخ ْ %

50% 30 

 طلٜ اٌجٍل 11

 طؾ١فخ اٌىزو١ٔٚخ/ِٛلغ اٌىزوٟٚٔ
 اٌٛؽٓ 9

 ف١زٛ 6

 اٌجٛاثخ 4

26.7% 16 
 ا١ٌَٛ اٌَبثغ 10

 ِئٍَخ طؾف١خ فبطخ
 عو٠لح اٌفغو  6

6.7% 4 
لٕبح ِظو اٌيهاػ١خ )أؽل لٕٛاد 

 ِبٍج١وٚ، ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلإػلاَ(
 ١٘ئخ اػلا١ِخ

6.4% 4 
اٌظفؾخ اٌو١ٍّخ ٌٛىاهح اٌج١ئخ 

 اٌّظو٠خ

طفؾخ ه١ٍّخ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً 

 الاعزّبػٟ

 ِئٍَخ طؾف١خ ل١ِٛخ عو٠لح الأ٘واَ اٌزبثؼخ ٌّئٍَخ الأ٘واَ 4 6.2%

 ِئٍَخ طؾف١خ ؽيث١خ عو٠لح اٌٛفل 2 4%

 الإجّبٌٟ 60 100%

٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك رٕٛع فظبئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌطج١ؼخ ٚاٍُ اٌّئٍَخ 

ثبٌظؾف/اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌزٟ رزؼّٓ )طلٜ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّجؾٛص١ٓ. ف١ّب ٠زؼٍك 

%(، صُ عو٠لح اٌفغو 50عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ )اٌجٍل، اٌٛؽٓ، ف١زٛ، اٌجٛاثخ(، 

%(، صُ لٕبح ِظو اٌيهاػ١خ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ 7.26ٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ )ٚا١ٌَٛ اٌَبثغ ف

ٚفٟ ٔفٌ  %( وؤؽل ا١ٌٙئبد الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.7.6ثَٕجخ )

%(، 4.6ٚعو٠لح الأ٘واَ ثَٕجخ ) اٌظفؾخ اٌو١ٍّخ ٌٛىاهح اٌج١ئخ اٌّظو٠خاٌّورجخ وً ِٓ 

%( وؤؽل 4ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح، عبءد طؾ١فخ اٌٛفل ثَٕجخ )%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. 2.6ٚ)

اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌؾيث١خ. ٚثٕبءً ػٍٝ ث١بٔبد اٌغلٚي، ٠زؼؼ رٕٛع اٌّئٍَبد الاػلا١ِخ 

اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ ِئٍَبد طؾف١خ  ماد فٍف١خ ١ٍب١ٍخ رؾو٠و٠خ ِزٕٛػخ 
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بػٟ الأِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ رؾم١ك ثبلإػبفخ اٌٝ ١٘ئبد اػلا١ِخ ِٚٛالغ اٌزٛاطً الاعزّ

 أ٘لاف ٚرَبإلاد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

 أسب١ٌت اٌذساسخ: -5

رؼزّل اٌلهاٍخ ػٍٝ ٘نا الأٍٍٛة ٌغّغ اٌج١بٔبد : Delphi Techniqueأسٍٛة دٌفبٞ  -

ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. ٠مَٛ ٘نا الأٍٍٛة ػٍٝ اٌم١بَ ثغٛلاد ِزىوهح ثبٍزقلاَ 

ِٚٓ فلاي اٌغٌٛخ الأٌٚٝ ٠زُ اٍزغٛاة اٌّجؾٛص١ٓ ٌزؾ١ًٍ ٚرؾل٠ل الاٍزج١بْ ِغ اٌّجؾٛص١ٓ 

أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالافزلاف فٟ الإعبثبد ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ، ثؼل مٌه ٠زُ اعواء عٌٛخ أفوٜ ٌم١بً 

آهاء اٌقجواء ِغ الأفن فٟ الاػزجبه الإعبثبد اٌَبثمخ، ِٚظب٘و الارفبق ٚالافزلاف فٟ 

ا٢فو٠ٓ أ٠ؼًب، ٚمٌه ثٙلف رؼل٠ً اعبثزٗ أٚ رجو٠و هكٚكُ٘ ِغ ري٠ٚل وً ِجؾٛس ثبعبثبد 

الافزلاف؛ ِٚٓ صَُ ػوع ٚرف١َو اٌج١بٔبد ثٙلف اٌٛطٛي اٌٝ اٌشىً إٌٙبئٟ ٌٍٕزبئظ اٌزٟ 

رزفك ِغ الأ٘لاف اٌّطوٚؽخ ثشؤْ اٌوإٜ اٌَّزمج١ٍخ ٌزط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ
(41)

. 

٠ؼزّل ٘نا الأٍٍٛة ػٍٝ ٚطف : Scenario Techniqueأسٍٛة وزبثخ اٌس١ٕبس٠ٛ٘بد  -

َزمج١ٍخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ  ُّ رئكٞ اٌٝ ٚػغ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد َِزمج١ٍخ ِّىٕخ ٚرٛػ١ؼ اٌَّبهاد اٌ

أٚ ِؾزٍّخ
(42)

. ٕٚ٘بن ػلك ِٓ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌزٟ رُ الاٍزٕبك ا١ٌٙب فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

وبٌزبٌٟ
(43)

: 

  ٌٓ٘لإػلاَ اٌج١ئٟ. )ٌٓ ٠شٙل ١ٍٕبه٠ٛ اٌضجبد )اٌّوعؼٟ(: ٠ش١و اٌٝ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٚاٌوا

 ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ أٞ رغ١واد ٍِؾٛظخ(.

  ١ٍٕبه٠ٛ اٌزفبإي )اطلاؽٟ(: ٠ش١و اٌٝ الأًِ ٚاٌزفبإي ِٓ فلاي ثٕبء ثؼغ الإطلاؽبد

ٚرطج١ك أ٘لاف رفبإ١ٌخ ٌزؾم١ك اٍزوار١غ١بد رط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ. )٠شٙل ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ 

 رطٛهًا ٍِؾٛظًب(.

  رشبإِٟ(: رؼجو ػٓ فملاْ أٚ ػغي الإػلاَ اٌج١ئٟ ػٓ الاٍزّواه ١ٍٕبه٠ٛ الا١ٙٔبه(

 ِٚٛاوجخ اٌظوٚف اٌؾب١ٌخ. )٠شٙل ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ رل٘ٛه ٚرواعغ ٚفملاْ ٌٍٛػغ اٌؾبٌٟ(.

 ٚرُ رطج١ك ٘نٖ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ِٓ فلاي اٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:

 ط١بغخ أ٘لاف ِؾلكح ٌزؾم١مٙب فٟ اؽبه ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ. -

الاٍزج١بْ ثٕبءً ػٍٝ ٘نٖ الأ٘لاف صُ رطج١مٙب ِغ اٌّجؾٛص١ٓ ٚػوع ػلك ِٓ  ط١بغخ أٍئٍخ -

 اٌؼجبهاد أٚ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ػ١ٍُٙ ٌزم١١ّٙب ٚرؼل٠ٍٙب ٚرؾ١ٍ١ٍٙب.

اٌقوٚط ثؼلك ِٓ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌّؾلكح رَزٙلف رؾم١ك طٛهح َِزمج١ٍخ رمو٠ج١خ ٠ّىٓ ِٓ  -

 اٌج١ئٟ. فلاٌٙب ط١بغخ اٍزوار١غ١بد رَزشوف َِزمجً الإػلاَ

 أدٚاد جّغ اٌج١بٔبد: -6

 اػزّلد اٌلهاٍخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ الأكٚاد اٌزب١ٌخ:

  ْالاسزج١ب(Questionnaire)  ٌٍمبئُ ثبلارظبي فٟ ِغبي الإػلاَ اٌج١ئٟ، ِٓ أعً عّغ

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ ػ١ٕخ اٌمبئُ ثبلارظبي كافً اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ فٟ ِظو، ٚاٌن٠ٓ 

بد رزظً ثبٌج١ئخ، ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٔشو اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب اػلاَ ػٍّٛا ثّٛػٛػ
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اٌغّٙٛه ثبٌّؼط١بد اٌّزؼٍمخ ٚاٌّزظٍخ ثبٌٛلبئغ ٚإٌشبؽبد ٚاٌّشبه٠غ اٌّبٍخ ثبٌج١ئخ ٚؽك 

 الاؽلاع ػ١ٍٙب.

  ٚلذ رُ ئػذاد الاسزّبسح ثّب ٠زفك ِغ أ٘ذاف اٌذساسخ، ٚرُ رمس١ُ الاسزّبسح ئٌٝ اٌّذبٚس

 اٌزب١ٌخ:

  ًِؾٛه اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ.أٚلا : 

 ًِؾٛه لؼب٠ب ِٚشىلاد اٌج١ئخ.صب١ٔب : 

 ًِؾٛه ٠زؼٍك ثّزطٍجبد اٌؼًّ ٌلٜ اٌمبئُ ثبلارظبي ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعُٙٙ أصٕبء صبٌضب :

 ػٍُّٙ.

 ِؾٛه ٠زؼٍك ثبٌؼٛاًِ اٌّئصوح اٌزٟ رَزشوف َِزمجً الإػلاَ اٌج١ئٟ ٚهٍُ ساثؼًب :

 ٌزط٠ٛوٖ.١ٍٕبه٠ٛ٘بد رمو٠ج١خ 

 ِؾٛه ٠زؼٍك ثّمزوؽبد ٌزط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ.خبِسًب : 

  :ٟ٠َزقلَ ٘نا الأٍٍٛة فٟ ػلك ِٓ اٌزقظظبد اٌؼ١ٍّخ ٌلإشبهح اٌٝ اٌزذ١ًٍ اٌّٛسفٌٛٛج

كهاٍخ اٌؼلالبد ا١ٌٙى١ٍخ ث١ٓ أعياء أٚ عٛأت ِقزٍفخ ِٓ ِٛػٛع اٌلهاٍخ
(44)

، وّب ٠ؼُل أؽل 

رؼزّل ػٍٟ كهاٍخ الأشىبي ٚاٌزواو١ت ثج١ٕخ اٌى١بْ أٚ اٌظب٘وح أثوى الأٍب١ٌت الإثلاػ١خ ٚاٌزٟ 

أٚ اٌّشىٍخ ِؾً اٌجؾش لاٍزشواف اٌَّزمجً ٚاٌزٕجئ ثبٌجلائً اٌّؾزٍّخ ٚا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد 

اٌّزٛلؼخ ٚاٌّّىٕخ
(45)

، ؽ١ش رزُ كهاٍزٗ ِٓ فلاي ِلفً و١فٟ ٠ٙزُ ثبلأٍٍٛة اٌنٞ ٠زٛافك 

فٟ ٔٙب٠خ الأِو و١بٔبً و١ًٍب، ٠ٚؼُل اِزلاكًا لأٍٍٛة  ِٓ فلاي أعياء ٘نا اٌى١بْ ٚرزىبًِ ٌزشىً

رؾ١ًٍ إٌظُ
(46)

. ٚلبَ اٌجبؽضْٛ ثبٍزقلاَ ٘نا الأٍٍٛة ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ِىٛٔبد اٌظب٘وح 

ِؾً اٌجؾش ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ِٓ فلاي رغيئخ اٍزوار١غ١بد رط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ ٚفمبً ٌو٠ٚخ 

أعياء أٚ ِىٛٔبد اٌغيئ١خ اٌزٟ رؾ١ؾ  اٌمبئّْٛ ثبلارظبي ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌٟ ِغّٛػخ

ثبٌظب٘وح ِٛػٛع اٌجؾش، صُ ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ وً ِٕٙب ثظٛهح َِزمٍخ ِغ ثؾش اٌؾٍٛي أٚ 

الأٚػبع اٌّؾزٍّخ اٌّزٛلؼخ ٌىً ػبًِ ِٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ِغ أ١ّ٘خ رؾ١ًٍ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ 

هٍُ ِغّٛػخ ِٓ ٌلأثؼبك أٚ اٌّىٛٔبد اٌغيئ١خ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٌىٟ رَُبُ٘ فٟ 

زٛلؼخ لاٍزوار١غ١بد رط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ػٛء هإ٠خ ِظو  ُّ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌَّزمج١ٍخ اٌ

ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌجلائً ٚاٌؾٍٛي اٌّوغٛثخ ف١ٗ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚالإشىب١ٌبد  2030

 .ٚالأٚػبع اٌوإ٘خ

 ِٓ طلق ٍزؾمكرُ اٍزقلاَ ؽو٠مخ طلق اٌّؾى١ّٓ أٚ اٌجٕبء، ٌاخزجبس اٌصذق:  -7

ؽ١ش رُ ػوع اٍزّبهح الاٍزج١بْ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ ،الاٍزّبهح
(( 

ِٓ أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍبد ٚألَبَ الإػلاَ.
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 :(Cronbach's Alpha Coefficienz)اخزجبس اٌضجبد ثّؼبًِ أٌفب وشٚٔجبر  -8

 الاسزج١بْ( ٠ٛظخ  ٔزبئج اخزجبس أٌفب وشٚٔجبر ٌم١بط صجبد اسزّبسح 2جذٚي سلُ )

 ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبر اٌّجبي

 0.821 ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ

( أْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ وبٔذ ِورفؼخ، ؽ١ش عبءد ل١ّخ 2رش١و ث١بٔبد اٌغلٚي هلُ )

(، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ِؼبًِ اٌضجبد ِورفغ، ٚػٍٝ صمخ 0.821ِؼبًِ أٌفب لأٍئٍخ الاٍزج١بْ )

ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚالإعبثخ ػٍٝ أٍئٍخ اٌلهاٍخ. ٚثٕبءً ػ١ٍٗ ربِخ ثظؾخ الاٍزج١بْ ٚطلاؽ١زٙب 

 رىْٛ اٍزّبهح الاٍزج١بْ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ لبثٍخ ٌٍزطج١ك.

 اٌّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ ثبٌذساسخ:

ٔٛع ِٓ أٔٛاع الإػلاَ اٌّزقظض اٌنٞ ٠ٙزُ ثزغط١خ وً ِب ٠زؼٍك ثشئْٛ  الإػلاَ اٌج١ئٟ: -

ٚاٌّشىلاد اٌج١ئ١خ اٌّؼبطوح، ٕٚ٘ب ٠ىّٓ كٚه اٌمبئُ اٌج١ئخ ثٙلف اكهان اٌّزٍمٟ ٌٍمؼب٠ب 

ثبلارظبي فٟ ر١َ١و ػ١ٍّخ رٛط١ً اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌج١ئٟ ٌٍغّٙٛه، الأِو اٌنٞ ٠زطٍت 

الأفن فٟ الاػزجبه ِزطٍجبد ٚهإٜ اٌمبئُ ثبلارظبي ِٓ أعً اٌَّبّ٘خ فٟ ثٕبء اٍزوار١غ١بد 

 ٟ، ٚ٘نا ِب رَؼٝ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ.ٚهٍُ طٛه َِزمج١ٍخ رَزٙلف رط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئ

، رؼىٌ 2016ٟ٘ أعٕلح ٚؽ١ٕخ ِظو٠خ، رُ اؽلالٙب فٟ فجوا٠و  :2030سؤ٠خ ِصش  - 

فٟ وبفخ اٌّغبلاد، وّب رؼىٌ الأثؼبك  اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 اٌضلاصخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: اٌجؼل الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ.

هإ٠خ ِظو ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ الأ٘لاف ِٓ ث١ٕٙب، ٘لف الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ٌزؾم١ك ٔظبَ ٚرووي 

ث١ئٟ َِزلاَ ِٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚكٚه الإػلاَ ٕ٘ب ٠ىّٓ فٟ رغط١خ وً ِب ٠زؼٍك 

ثبٌج١ئخ ِٓ أعً اػلاَ اٌغّٙٛه ثىً اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚاٌزغ١واد إٌّبف١خ اٌزٟ ؽوأد فٟ اٌٛلذ 

ِٛاعٙخ ا٢صبه اٌّزورجخ ػٍٝ ٘نٖ اٌزغ١واد الأِو اٌنٞ ِٓ شؤٔٗ ٠ؼيى كٚه  اٌؾبٌٟ ٚو١ف١خ

الإػلاَ اٌج١ئٟ اٌنٞ لا غٕٝ ػٕٗ فٟ رؾم١ك ِجبكة الاٍزلاِخ فٟ ػٛء هإ٠خ اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ 

2030. 

: اْ اٌج١ئخ الإػلا١ِخ اٌغل٠لح ثّب طبؽجٙب ِٓ رؾٛلاد فٟ ٍٚبئً الإػلاَ اٌمبئُ ثبلارصبي

٠لح، فوػذ ثلٚه٘ب ٍّبد ػٍٝ اٌمبئُ ثبلارظبي عؼٍذ ِٕٗ ِوٍلاً فوػذ أّٔبؽًب عل

َِٚزمجلاً، ٚثبٌزبٌٟ أطجؼ ٠طٍك ػ١ٍُٙ "اٌّشبهوْٛ" ثللاً ِٓ وُٛٔٙ ِظبكه، ٍٚبػل مٌه 

ػٍٝ أزمبي ِفب١ُ٘ ِٚؼبلً ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌّؼّْٛ ٔؾٛ شوائؼ ػو٠ؼخ ِٓ اٌّغزّغ، فٍُ ٠ؼل 

ل مٌه ػٍٝ وْٛ اٌمبئُ ثبلارظبي فوع ٔفَٗ ٕ٘بن رّؾ١ض ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌّؼب١ِٓ؛ ١ٌَبػ

ِظله ٌٍقجو ٚٔمً ٚأزبط ٌٍّٛاك الإػلا١ِخ
(47)

. 

ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌٍؼت ػٍٝ اٌّؼب١٠و اٌنار١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍمبئُ ثبلارظبي، فزئكٞ اٌّؼب١٠و اٌنار١خ 

ا١ٌّٕٙخ كٚه٘ب ِٓ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌضمبفخ، ٚالأزّبءاد اٌفىو٠خ. ِٚٓ ٚعبٔت آفو اٌّؼب١٠و 

اٌّزّضٍخ فٟ رٛافمٗ ِغ ١ٍبٍخ اٌّئٍَخ أٚ ِظبكه الأفجبه ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ، ٚػلالزٗ 

ثؼغٛؽ اٌؼًّ
(48)
. 
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اٌّمظٛك ثٗ وً ، ٠زّضً فٟ وْٛ اٌمبئُ ثبلارظبي رؼش٠ف ئجشائِٟٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ ٚػغ 

اٌظؾف١١ٓ
)49)

رٙزُ  ، اٌمبئُ ثبلارظبي ٔؾٛ اٌمؼب٠ب ٚاٌّشىلاد اٌج١ئ١خ كافً اٌّئٍَبد اٌزٟ

ثمؼب٠ب الإػلاَ اٌج١ئٟ ٚاٌّزؼبًِ الأٚي ِؼٙب، ٚاٌنٞ ٠مَٛ ثّؼبٌغزٙب ثّب ٌل٠ٗ ِٓ فجواد مار١خ 

فجوارٗ ا١ٌّٕٙخ اٌّزّضٍخ فٟ ِظبكه الأفجبه ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ثبٌَٕجخ ٌٗ ػٓ ٘نٖ وضمبفزٗ 

 اٌمؼب٠ب، ٚللهرٗ فٟ اٌزؼبًِ ِؼٙب ف١ظً ١ٍبٍخ ِئٍَزٗ.

٠ؤرٟ ِٓ اٌفؼً اٍزشوفَ ٠َزشوِف، اٍزشوافبً الاسزششاف:
(50)

. ٚرؼزّل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ 

أٍٍٛة ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد، ٚ٘ٛ أطً ػّٓ صلاصخ أٍب١ٌت رشًّ الأٍب١ٌت اٌى١ّخ ٚرم١ٕخ كٌفبٞ، 

فٙـٛ ٚطـف ٌٛػغ َِزمجٍٟ أٚ ِؾزًّ أٚ ِـوغـٛة ف١ٗ، ِـغ رٛػ١ؼ ِلاِؼ اٌّـَـبهاد 

٠ٛ٘بد ٚطـٛه َِزمج١ٍخ ثل٠ٍخاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رـئكٞ ٔؾٛ ١ٍٕبه
(51)

. وّب أْ اٌلهاٍبد 

الاٍزشواف١خ ٌٙب ِٓ اٌّيا٠ب ِب ٠ٍٟ
(52)

: 

اٌلهاٍخ اٌَّزمج١ٍخ ٚالاٍزشواف١خ رمَٛ ثبلإٌّبَ ثّقزٍف ِزغ١واد اٌظب٘وح الاعزّبػ١خ ِؾً –

 اٌلهاٍخ ٚاٌؼٛاًِ اٌّؾ١طخ ثٙب.

 ٘وح اٌّلهٍٚخ.ٌٙب كٚه فٟ اِبؽخ اٌٍضبَ ػٍٝ ِٛاؽِٓ اٌؼؼف اٌىبِٕخ فٟ اٌظب 

  ٟرٍيَ اٌجبؽش ثؤفن اٌؾ١طخ ٚا١ٌمظخ ٌّب لل ٠طوأ ِٓ َِزغلاد ػٍٝ اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ف

 اٌَّزمجً إٌّظٛه.

  رّىٕٕب اٌلهاٍخ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍظب٘وح اٌّلهٍٚخ ِٓ اٌزٛطً اٌٝ ا١ٌَٕبه٠ٛ الأهعؼ

 ٚاٌّزٛلغ اٌؾلٚس.

 ،ِٚقططٛ اٌجواِظ  ٌٙب كٚهًا َِزمج١ٍبً فٟ ري٠ٚل اٌّواوي اٌجؾض١خ اٌّزقظظخ

ٚالاٍزوار١غ١بد ٚطبٔؼٛ اٌمواه، ٚفمبً ٌّؼط١بد اٌؾبػو ٚفجوح اٌّبػٟ، فزٍمٟ 

 ثبٌؼٛء ػٍٝ ٔمبؽ َِزمج١ٍخ غ١و ؽبػوح.

فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، وّفَٙٛ اعوائٟ، ٠ؼزّل ػ١ٍٗ اٌجؾش، ٠َزٙلف رم١ٕخ  ٚالاسزششاف

ٖ ػوع ٚرف١َو اٌج١بٔبد ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد، اٌّؼزّل ػٍٝ أٍٍٛة كٌفبٞ، ٚاٌنٞ ٠َزٙلف ثلٚه

ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ اٌشىً إٌٙبئٟ ٌٍٕزبئظ اٌزٟ رزفك ٚالأ٘لاف اٌّطوٚؽخ ثشؤْ اٌوإٜ 

 اٌَّزمج١ٍخ ٌزط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ "ِٛػٛع اٌلهاٍخ".

 ٔزبئج اٌذساسخ:

 ( ٠ٛظخ ِفَٙٛ اٌّجذٛص١ٓ ٌمعب٠ب ِٚشىلاد الإػلاَ اٌج١ئٟ ف3ٟجذٚي )

 2030ظٛء سؤ٠خ ِصش  

 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ لعب٠ب ِٚشىلاد الإػلاَ اٌج١ئِٟفَٙٛ 

ٌٍ ػ١ٍَّّخٍ  ٍُ اػلاَ ٠َؼٝ اٌٝ رؾم١ك أغواع ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ فلاي فطخٍ اػلا١َِّخٍ ِٛػٛػخٍ ػٍٝ أُ

 .١ٍٍّخٍ رَُزقَلََ ف١ٙب وبفَّخ ٍٚبئً الإػلاَ
30 

َُِزَٙلَفخَ ؽٛي الأفطبه اٌج١ئ١خ  اػلاَ ٠قُبؽِت ِغّٛػخً ثؼ١ٕٙب ِٓ إٌبً أٚ ػلَّح ِغّٛػبدٍ 

 .ٚػوٚهح ؽّب٠زٙب
10 

 10 .ٔٛع ِٓ أٔٛاع الإػلاَ اٌّزقظض اٌنٞ ٠َزٙلف اٌزٛػ١خ ثّغبي اٌّؼوفخ اٌج١ئ١خ

أكاح رؼًّ ػٍٝ رٛػ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ ِٓ فلاي اؽبؽخ اٌغّٙٛه اٌّزٍمٟ ٚاٌَّزٙلف ثبٌوٍبٌخ 

 .اٌج١ئ١خ اٌَّزل٠ّخ ٚر٠ٕٛوُ٘ ثوأٞ ٍل٠ل
10 
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 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ ِٚشىلاد الإػلاَ اٌج١ئِٟفَٙٛ لعب٠ب 

اػلاَ ٠ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ وً اٌّشبوً اٌج١ئ١خ ِٓ ثلا٠زٙب ١ٌٌٚ ثؼل ٚلٛػٙب ٠ٕٚمً ٌٍغّٙٛه اٌّؼوفخ 

 .ٚالا٘زّبَ ٚاٌمٍك ػٍٝ ث١ئزٗ
17 

اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ ِٓ فلاي ٍٚبئً الإػلاَ ثٙلف ا٠غبك  اٌؼ١ٍّخ اػلاَ ٠ٙلف ٔؾٛ ػ١ٍّخ ٔشو اٌؾمبئك

 كهعخ ِٓ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚطٛلاً ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ
23 

 100 الإجّبٌٟ

رش١و ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك اٌقبص ثّفَٙٛ اٌّجؾٛص١ٓ ٌمؼب٠ب ِٚشىلاد الإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ 

اٌٝ رؾم١ك أغواع ؽّب٠خ ، اٌٝ أٔٗ عبء اٌّفَٙٛ )اػلاَ ٠َؼٝ 2030ػٛء هإ٠خ ِظو 

ٌٍ ػ١ٍَّّخٍ ١ٍٍّخٍ رَُزقَلََ ف١ٙب وبفَّخ ٍٚبئً  ٍُ اٌج١ئخ ِٓ فلاي فطخٍ اػلا١َِّخٍ ِٛػٛػخٍ ػٍٝ أُ

%(، ١ٍ٠ٗ ِفَٙٛ )اػلاَ ٠ٙلف ٔؾٛ ػ١ٍّخ ٔشو 30الإػلاَ( فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ ثٍغذ )

ف ا٠غبك كهعخ ِٓ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ اٌؾمبئك اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ ِٓ فلاي ٍٚبئً الإػلاَ ثٙل

%(، ٚعبء اٌّفَٙٛ 23ٚطٛلاً ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ( فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ ثٍغذ )

)اػلاَ ٠ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ وً اٌّشبوً اٌج١ئ١خ ِٓ ثلا٠زٙب ١ٌٌٚ ثؼل ٚلٛػٙب ٠ٕٚمً ٌٍغّٙٛه 

%(، ٚعبء وً ِٓ 17ٍغذ )اٌّؼوفخ ٚالا٘زّبَ ٚاٌمٍك ػٍٝ ث١ئزٗ( فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ ث

َُِزَٙلَفخَ ؽٛي الأفطبه اٌج١ئ١خ  )اػلاَ ٠قُبؽِت ِغّٛػخً ثؼ١ٕٙب ِٓ إٌبً أٚ ػلَّح ِغّٛػبدٍ 

ٚػوٚهح ؽّب٠زٙب(، ٚ)أكاح رؼًّ ػٍٝ رٛػ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌج١ئ١خ ِٓ فلاي اؽبؽخ اٌغّٙٛه 

)ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌّزٍمٟ ٚاٌَّزٙلف ثبٌوٍبٌخ اٌج١ئ١خ اٌَّزل٠ّخ ٚر٠ٕٛوُ٘ ثوأٞ ٍل٠ل(، ٚ

الإػلاَ اٌّزقظض اٌنٞ ٠َزٙلف اٌزٛػ١خ ثّغبي اٌّؼوفخ اٌج١ئ١خ( فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثَٕجخ 

ًٍ ُِٕٙ.10ثٍغذ )  %( ٌى

ٚرش١و ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚػٟ ثّفَٙٛ الإػلاَ اٌج١ئٟ، ٚأْ 

اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب، ٚافزلاف اٌفوٚق  اٌزٕٛع فٟ اٌّفَٙٛ ٌل٠ُٙ ٠وعغ ٌطج١ؼخ اٌّئٍَخ الإػلا١ِخ

 اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ.

 ( ٠ٛظخ اٌمعب٠ب اٌج١ئ١خ اٌزٟ رؼبًِ ِؼٙب أٚ لبَ ثزغط١زٙب اٌّجذٛص4ٓ١ي )جذٚ

 إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ اٌمعب٠ب اٌج١ئ١خ

 19 .ٔلهح ا١ٌّبٖ

 5.2 .اٌغفبف

 6 .اهرفبع َِٕٛة ١ِبٖ اٌجؾو

اٌيهاػخ، ٚا١ٌَبؽخ، ٚٔظُ اٌؾ١بح فٟ اٌّغزّؼبد ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌزغ١و إٌّبؿ ػٍٝ لطبػبد 

 .اٌَبؽ١ٍخ، ِّب كفغ ٔؾٛ اٌزٛعٗ اٌّلهًٚ ٌلالزظبك الأفؼو
23 

 13 .رٍٛس اٌٙٛاء

 9 .الأفطبه اٌظؾ١خ ٌٍّج١لاد

 7.5 .أصو الإفواؽ فٟ اٍزقلاَ الأٍّلح اٌى١ّب٠ٚخ

 11 .اٌّقٍفبد اٌظٍجخ ٚإٌفب٠بد اٌقطوح

 6.3 .ػؼف اٌٛػٟ اٌج١ئٟ

 12 .اٌزٍٛس إٌبرظ ػٓ إٌشبؽ اٌظٕبػٟ

 100 الإجّبٌٟ

بٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ اٌزٟ رؼبًِ ِؼٙب أٚ لبَ رغط١زٙب رش١و ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك اٌقبص ث

ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌزغ١و إٌّبؿ ػٍٝ لطبػبد اٌيهاػخ، اٌٝ أٔٗ عبءد لؼ١خ ) اٌّجؾٛص١ٓ
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كفغ ٔؾٛ اٌزٛعٗ اٌّلهًٚ ٌلالزظبك  ٚا١ٌَبؽخ، ٚٔظُ اٌؾ١بح فٟ اٌّغزّؼبد اٌَبؽ١ٍخ، ِّب

( فٟ اٌّورجخ ٔلهح ا١ٌّبٖ%(، ١ٍ٠ٙب لؼ١خ )23( فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ ثٍغذ )الأفؼو

( فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ ثٍغذ رٍٛس اٌٙٛاء%(، ١ٍ٠ٙب لؼ١خ )19اٌضب١ٔخ ثَٕجخ ثٍغذ )

اٌواثؼخ ثَٕجخ ثٍغذ  ( فٟ اٌّورجخاٌزٍٛس إٌبرظ ػٓ إٌشبؽ اٌظٕبػٟ%(، ١ٍ٠ٙب لؼ١خ )13)

( فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ثَٕجخ ثٍغذ اٌّقٍفبد اٌظٍجخ ٚإٌفب٠بد اٌقطوح%(، ١ٍ٠ٙب لؼ١خ )12)

%(، 9( فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ ثَٕجخ ثٍغذ )الأفطبه اٌظؾ١خ ٌٍّج١لاد%(، ١ٍ٠ٙب لؼ١خ )11)

ثَٕجخ ثٍغذ ( فٟ اٌّورجخ اٌَبثؼخ أصو الإفواؽ فٟ اٍزقلاَ الأٍّلح اٌى١ّب٠ٚخ١ٍ٠ٙب لؼ١خ )

(، ١ٍ٠ٙب لؼ١خ 6.3( فٟ اٌّورجخ اٌضبِٕخ ثَٕجخ ثٍغذ )ػؼف اٌٛػٟ اٌج١ئٟ(، ١ٍ٠ٙب لؼ١خ )7.5)

( اٌغفبف%(، ١ٍ٠ٙب لؼ١خ )6( فٟ اٌّورجخ اٌزبٍؼخ ثَٕجخ ثٍغذ )اهرفبع َِٕٛة ١ِبٖ اٌجؾو)

 %(.5.2فٟ اٌّورجخ اٌؼبشوح ثَٕجخ ثٍغذ )

اٌلهاٍخ ٚاٌّئٍَبد اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ػٍٝ ٚػٟ ٚرش١و ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ 

ثؤ١ّ٘خ رٕبٚي اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثمؼب٠ب اٌج١ئخ، ٚر١ٍَؾ اٌؼٛء ػ١ٍٙب ثٕشو ِؼّْٛ 

اػلاِٟ ٌٍغّٙٛه اٌَّزٙلف ثٙلف ى٠بكح اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌل٠ٗ، ٚرٕٛػذ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ اٌزٟ لبَ 

ؾٛص١ٓ ٚاٌّئٍَبد الإػلا١ِخ اٌزٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثزغط١زٙب اػلا١ِبً ِّب ٠لي ػٍٝ ا٘زّبَ اٌّج

٠ؼٍّْٛ ثٙب ثزمل٠ُ وبفخ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ، ٚاٌزٍٛغ فٟ ٔشو ِٛػٛػبرٙب ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت 

 ٚاٍزوار١غ١بد ِزٕٛػخ رؾمك اٌٙلف ِٓ رغط١خ اٌّٛػٛػبد الإػلا١ِخ ٌٍمؼب٠ب اٌج١ئ١خ.

ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ِب رٛطٍّذ ا١ٌٗ كهاٍخ
(53)

Manzoor, S.& Ali, A., 2021)) ،

ؽ١ش أولد ػٍٝ أْ لؼ١خ )رغ١وّ إٌّبؿ( ِٓ أُ٘ اٌمؼب٠ب اٌزٟ ٠غت أْ رٍمٝ ا٘زّبَ وج١و ِٓ 

٘ذٜ صبٌخ ٚآخشْٚ  ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ أ٠ؼًب ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ. لجًِ اٌمبئُ ثبلارظبي

(2024)
(54)

ؽ١ش أولد إٌزبئظ ػٍٝ اٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رزؼٍك  ،

 ثٕظبفخ اٌج١ئخ ٚرٍٛس اٌٙٛاء ٚاٌّبء ٚاٌزٟ عبءد فٟ ِملِخ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رٕبٌٚزٙب ٘نٖ اٌلهاٍخ.

ٚثبٌٕسجخ ٌلا٘زّبَ إٌّّٛح أٚ الإِىب١ٔبد اٌّسخشح ٌزخصص الإػلاَ اٌج١ئٟ، أٚ ٌٕشش 

الا٘زّبَ  ، فىبٔذ سؤ٠خ اٌّجذٛص١ٓ أ2030ْاٌج١ئٟ فٟ ظٛء سؤ٠خ ِصش ِٛظٛػبد الإػلاَ 

ثبٌّٛػٛػبد الإػلا١ِخ ٌمؼب٠ب اٌج١ئخ ِؾلٚك ٚلل ٠ىْٛ لبطوًا أصٕبء ِئرّواد إٌّبؿ ٚاٌج١ئخ 

فمؾ، ٔظوًا لأٔٗ لا رٛعل اِىبٔبد وبف١خ أٚ للهح ػٍٝ رٛف١و رله٠ت ِٕبٍت ؽزٝ ٠زُ رط٠ٛو 

٠ٚوٜ اٌّجؾٛص١ٓ  الا٘زّبَ ثىبفخ اٌّٙبهاد ٌز١ّٕخ الإػلاَ اٌج١ئٟ.ٚ للهاد اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي

ػوٚهح رٛف١و اٌزغط١خ الإػلا١ِخ إٌّبٍجخ ٚرقظ١ض طفؾبد ِٓ اٌغو٠لح ٌٍٕشو ٚاٌزٛػ١خ 

اٍزقلاَ ٍٚبئً الإػلاَ اٌؾل٠ضخ ٌزٛػ١خ اٌغّٙٛه ٚرىض١ف اٌؾّلاد ، ٚٚهطل اٌّشىلاد

 ١طخ ثٙب.ؽٛي لؼب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّؾ اٌزٛػ٠ٛخ

ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ
(55)

 (Hussain, S., et al, 2022) ؽ١ش ،

أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ ِؾلٚك٠خ اٌزغط١خ الإػلا١ِخ ٌمؼب٠ب إٌّبؿ ٠وعغ اٌٝ اٌؼٛاًِ ا١ٌّٕٙخ 

ٚالالزظبك٠خ، الأِو اٌنٞ كفغ اٌظؾف١ْٛ اٌزشل٠ل ػٍٝ أ١ّ٘خ كٚه ٍٚبئً الإػلاَ فٟ ر١ٍَؾ 

 ء ػٍٝ لؼب٠ب إٌّبؿ.اٌؼٛ
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ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌّجذٛص١ٓ  2030ٚأٚظذذ إٌزبئج اٌس١ٕبس٠ٛ٘بد فٟ ظٛء سؤ٠خ ِصش 

 وبٌزبٌٟ:

  ٌٟ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌّجذٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌذساسخ ٠شجذْٛ س١ٕبس٠ٛ الإثذاع أٚ اٌس١ٕبس٠ٛ اٌزفبؤ

 وبٌزبٌٟ:

٠فزوع ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ ؽلٚس ّٔٛ ٚاىك٘به وّٟ ٚٔٛػٟ ٌلإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ػٛء هإ٠خ 

 ا١ٌَٕبه٠ٛ الإطلاؽٟ أٚ الإثلاػٟ اٌزفبإٌٟ، ؽ١ش غٍجذ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 2030ِظو 

١ٍي٠ل )ثلهعخ وج١وح( ثَٕجخ رغبٚىد أوضو ِٓ ٔظف ػلك اٌّجؾٛص١ٓ، ٚرٛلغ اٌّجؾٛص١ٓ أٔٗ 

ب الإػلاَ اٌج١ئٟ، ٚثبٌزبٌٟ ري٠ٚل اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ثّي٠ل اٌغبٔت اٌّؼٍِٛبرٟ ؽٛي لؼب٠

ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌجلاك، ٍٚززٛافو آ١ٌبد ٌزؾ١َٓ اٌؼبًِ 

الالزظبكٞ ٌلٜ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ فٟ رط٠ٛو اٌّؾزٜٛ الاػلاِٟ اٌج١ئٟ، وّب ١ٍزُ رن١ًٌ 

بػ١خ ٌلٜ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ٔؾٛ رغط١خ ٚرط٠ٛو اٌؼبًِ الاعزّبػٟ أٚ اٌؼمجبد الاعزّ

اٌّؾزٜٛ الاػلاِٟ اٌج١ئٟ، ١ٍٚزُ رؾ١َٓ اٌؼبًِ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ ِٓ شؤٔٗ الإٍٙبَ فٟ 

 رط٠ٛو اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌج١ئٟ: )أكٚاد اٌنوبء الاططٕبػٟ/اٌزطٛه اٌزمٕٟ(.

ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ
(56)

 (Daewon Fanta, 2021) ،  ؽ١ش

رٛطٍذ اٌٝ أْ اٌَّزمجً اٌمو٠ت ٍٛف ٠ؾًّ ٔزبئظ أفؼً ثىض١و ثؼل الاػزّبك ػٍٝ رم١ٕبد 

اٌٛالغ اٌّؼيى ٚاٌٛالغ الافزواػٟ فٟ عٛكح اٌّؾزٜٛ اٌظؾفٟ اٌنٞ رٕزغٗ فٟ ِمبثً ِب ٠ٕزغٗ 

. ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ أ٠ؼًب ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ اٌظؾف١١ٓ اٌجشو١٠ٓ
(57)

(Wang,L.2023) ؽ١ش رٛطٍذ اٌٝ رطٛه اٌؼًّ اٌظؾفٟ ٚمٌه ثفؼً اٌزىٌٕٛٛع١ب ،

 اٌول١ّخ اٌّؼزّلح ػٍٝ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ طٕبػخ اٌّؾزٜٛ الإفجبهٞ.

بلاٍزوار١غ١بد اٌزٟ ٠زُ اٍزقلاِٙب فٟ اػلاك ِؾزٜٛ الإػلاَ اٌج١ئٟ ٚرش١ُو إٌزبئظ اٌقبطخ ث

الاٍزؼبٔخ ثّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌج١ئٟ ١غ١خ )اٌٝ أٔٗ عبءد اٍزوار ٚٔشوٖ ٌٍغّٙٛه

رٛظ١ف %(، ١ٍ٠ٙب اٍزوار١غ١خ )34( فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ )فٟ اػلاك ِضً ٘نٖ اٌّؼب١ِٓ

( اٌقطبة اٌل٠ٕٟ كافً كٚه اٌؼجبكح ٚاٌقطبة اٌّغزّؼٟ كافً إٌّزل٠بد اٌؼبِخ ٌٍزٛػ١خ اٌج١ئ١خ

الاٍزفبكح ِٓ اٌقجواد اٌل١ٌٚخ، ٍزوار١غ١خ )%(، ٚعبءد ا24فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ )

(، ٚاٍزوار١غ١خ لا١ٍّب فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ، وؤٍب١ٌت اٌزغط١خ كافً ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼب١ٌّخ

( فٟ اٌزؼبْٚ ِغ ا١ٌٙئبد ٚاٌٛىاهاد فٟ ِؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ٚثبلإِىبْ الاٍزفبكح)

ًٍ ِّٕٙب.21اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ ثٍغذ )  %( ٌى

٘نٖ إٌزبئظ ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ ٚرزفك
(58)

(Bernt Kim, 2022) أولد ، ؽ١ش

اٌلهاٍخ أْ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌؼب١ٌّخ ٍزشٙل فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ رغ١١واد عنه٠خ فٟ 

ِؾزٛا٘ب؛ ثَجت اكفبي اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ثغ١ّغ عٛأت الإٔزبط الإفجبهٞ، ٚرٕجؤد ثبٌزٕبفٌ 

ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ أ٠ؼًب ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌشل٠ل ث١ٓ اٌظؾفٟ ا٢ٌٟ ٚاٌظؾفٟ اٌجشوٞ. 

(2021ػٍٝ ٚأخشْٚ )جّؼخ  كهاٍخ
)59)

، ؽ١ش أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚعٛك فطخ اٍزوار١غ١خ 

 -ػ١ٕخ اٌلهاٍخ –ثشىً كٚهٞ ِٓ لجًِ ا١ٌٙئبد وبماػخ اٌمب٘وح اٌىجوٜ اٌّؼ١ٕخ ثبٌجواِظ اٌج١ئ١خ 

َُّزغلاد ٚالأفجبه اٌج١ئ١خ.  ٚاثواى كٚه٘ب فٟ ِؼبٌغخ ٚرم١١ُ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌ



0202د٠سّجش/ أوزٛثش)اٌجضء اٌضبٟٔ(  98اٌؼذد  –اٌّجٍخ اٌّصش٠خ ٌجذٛس الإػلاَ   

991 

ه٠ت ٚاوَبة اٌَّزٜٛ اٌّؼوفٟ اٌغ١ل ٌلٜ اٌمبئُ ثبلارظبي اِىب١ٔخ اٌزلٚأشبه اٌّجؾٛص١ٓ اٌٝ 

ؽٛي لؼب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّؾ١طخ ثٙب، ٚاِىب١ٔخ رله٠ت اٌمبئُ ثبلارظبي ػٍٝ اٌّٙبهاد 

الارظب١ٌخ ٚاٌملهح ػٍٝ طٕبػخ ِؾزٜٛ اػلاِٟ فبص ثبٌج١ئخ ٚلؼب٠ب٘ب، ٚاِىب١ٔخ ري٠ٚل 

فٟ طٕبػخ ٚرط٠ٛو ِؾزٜٛ الإػلاَ اٌج١ئٟ، اٌمبئُ ثبلارظبي ثجؼغ اٌّٙبهاد الأوبك١ّ٠خ 

ٚاِىب١ٔخ اٌزله٠ت ػٍٝ ِٙبهاد رزؼٍك ثزط٠ٛو اٌشىً اٌّؼزبك ٌٍّؾزٜٛ ٚطٕبػخ اٌّؾزٜٛ 

ٚا١ٌٍٍٛخ "رم١ٍلٞ أٚ ؽل٠ش" ؽٛي لؼب٠ب اٌج١ئخ، ٚاِىب١ٔخ اٌزلهة ػٍٝ ِٙبهاد أوضو ؽلاصخ 

ضً اٍزقلاَ أكٚاد اٌنوبء ٚاٌزقٍِّٟ ػٓ اٌشىً اٌّؼزبك أ٠بً وبْ ٍٛاء رم١ٍلٞ أٚ ؽل٠ش، ِ

الاططٕبػٟ، ٚاِىب١ٔخ اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبك أٚ فٍك  إٌظٛص اٌزشو٠ؼ١خ أٚ اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ أعً 

 ؽً اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ.

ثبلإػبفخ اٌٝ رط٠ٛو آ١ٌبد ٌزلفً ا١ٌَبٍبد اٌزٕف١ن٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ لؼب٠ب اٌج١ئخ ِٚشبهوخ 

وك/اٌغّٙٛه ثشؤْ لؼب٠ب اٌج١ئخ، ٚأْ ٠ظجؼ الإػلاَ اٌج١ئٟ، ٚى٠بكح اٌغبٔت اٌزٛػٛٞ ٌلٜ اٌف

ٌلٜ اٌمبئُ ثبلارظبي اٌفُٙ اٌىبفٟ ٌّفَٙٛ لؼب٠ب الإػلاَ اٌج١ئٟ، ٚى٠بكح للهرٗ ػٍٝ اٌزؼبًِ 

ِؼٗ. ثغبٔت اٌؼًّ ػٍٝ الا٘زّبَ ثٛعٛك اٌىبكه اٌّزقظض ٌٍؼًّ فٟ ِغبي اٌزغط١خ أٚ 

جٟ أٚ اٌزط٠ٛوٞ ٌلٜ اٌمبئُ اٌّؼبٌغخ ٌّٛػٛػبد الإػلاَ اٌج١ئٟ، ٚى٠بكح اٌغبٔت اٌزله٠

ثبلارظبي فٟ ِغبي الإػلاَ اٌج١ئٟ، ٚاٌزؼوف اٌٝ ػبًِ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌمبئُ ثبلارظبي 

 كافً اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ٔؾٛ رط٠ٛو اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌج١ئٟ.

ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ
(60)

 (Vicente, P., 2022) ؽ١ش رٛطٍذ ،

ارغبٖ اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ لاٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ أغٍت ِواؽً الإٔزبط  إٌزبئظ اٌٝ

اٌظؾفٟ ٚمٌه ِب ٠ؼوف ِٓ فلاي اٌّزؾلس اٌنوٟ، اٌَّبػل اٌظٛرٟ، ٚاٌٍناْ ٠مِٛبْ ثلٚه 

 لبهة الأفجبه.

ٚأٚػؼ اٌّجؾٛص١ٓ أٔٗ ٍزي٠ل اٌّظلال١خ فٟ رٕبٚي اٌمؼب٠ب ٚاٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ِٓ لجًِ اٌمبئُ 

لارظبي، ٚرزٛافو اٌقجوح ٌلٜ اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ رغط١خ ٚرط٠ٛو اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ثب

اٌج١ئٟ، وّب رزؾٛي ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌزغ١و إٌّبؿ ػٍٝ لطبػبد اٌيهاػخ، ٚا١ٌَبؽخ، ٚٔظُ اٌؾ١بح 

فٟ اٌّغزّؼبد اٌَبؽ١ٍخ، ٔؾٛ الأفؼً ثبٌزٛعٗ اٌّلهًٚ ٌلالزظبك الأفؼو، ٠ٚيكاك اٌٛػٟ 

 ٌّٛاؽ١ٕٓ ػٍٝ اٌّغبي اٌفوكٞ ٚاٌّغزّؼٟ.اٌج١ئٟ ٌلٜ ا

ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ
(61)

Shen, J. & et al, 2023) ) ؽ١ش ،

للِذ اٌلهاٍخ هإٜ عل٠لح ٔؾٛ اٌّغزّؼبد اٌقؼواء ٚاٌٛػٟ ثبٌٍَٛن اٌج١ئٟ ِٓ فلاي 

 اٌج١ئٟ.اٌلٚه اٌفؼّبي اٌنٞ للِزٗ ٍٚبئً الإػلاَ ِٚئ٠لٞ اٌّغزّؼبد ماد الا٘زّبَ 

 :ٌٟٚأظٙشد إٌزبئج أْ س١ٕبس٠ٛ اٌضجبد أٚ اٌس١ٕبس٠ٛ اٌّشجؼٟ وبٔذ وبٌزب 

٠فزوع ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ صجبد اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٚػلَ ؽلٚس رغ١١واد َِزمج١ٍخ ٌلإػلاَ اٌج١ئٟ 

، فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ اكهان اٌمبئُ ثبلارظبي لأ١ّ٘خ رٛظ١ف الإػلاَ 2030فٟ ػٛء هإ٠خ ِظو 

اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ٌُ رؼؾ اٌمله اٌىبفٟ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثمؼب٠ب اٌج١ئٟ؛ الا أْ 

اٌج١ئخ، ٚأٔٗ ِب اما رُ الاٍزفبكح ِٓ مٌه فٟ ٍٚبئً الإػلاَ اٌّزقظظخ فٟ الإػلاَ اٌج١ئٟ، 

فبٔٗ ثبِىبٔٙب أْ رظً اٌٝ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف ثشىً أوجو ٚأٍٚغ أزشبهًا. ٚأٚػؼ 

اٌّؼّْٛ اٌّملَ فٟ لؼب٠ب الإػلاَ اٌج١ئٟ وّب ٘ٛ كْٚ  اٌّجؾٛص١ٓ أٔٗ ١ٍظً اٌّؾزٜٛ أٚ
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رغ١١و فٟ ظً ػلَ ا٘زّبَ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ثزله٠ت ٚرؤ١ً٘ ٚرط٠ٛو اٌمبئُ ثبلارظبي ػٍٝ 

 رم١ٕبد الإػلاَ اٌولّٟ ٚاٌّزقظض ثشىً ٠قلَ اٌّؾزٜٛ ٚاٌّؼّْٛ اٌّملَ.

 ٔذ وبٌزبٌٟ:ٚدٛي ٔزبئج اٌس١ٕبس٠ٛ اٌزشبؤِٟ أٚ اٌس١ٕبس٠ٛ اٌزشددٞ، فىب 

٠فزوع ٘نا ا١ٌَٕبه٠ٛ روكٞ الأٚػبع اٌوإ٘خ ٔز١غخ ٌؼلك ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 

الاػلا١١ِٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚاٌزٟ ِضٍذ 

اٌّورىياد اٌؼبِخ ٌٙنا ا١ٌَٕبه٠ٛ ؽٛي اٍزوار١غ١بد رط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ػٛء هإ٠خ 

)غ١بة اٌغبٔت أٚ اٌىبكه اٌّزقظض ٌلٜ اٌمبئُ ثوى اٌزؾل٠بد ٟ٘: ، ٚأ2030ِظو 

ثبلارظبي فٟ ؽبي ػلَ افزظبطٗ فٟ ِغبي اٌزغط١خ أٚ اٌّؼبٌغخ ٌّٛػٛػبد الإػلاَ 

اٌج١ئٟ، ٚػلَ رٛافو ِؼٍِٛبد وبف١خ ػٓ لؼب٠ب الإػلاَ اٌج١ئٟ، ٚغ١بة عبٔت اٌزله٠ت أٚ 

اٌج١ئٟ، ٚػلَ اٌفُٙ اٌىبفٟ ٌلٜ اٌمبئُ اٌزط٠ٛو ٌلٜ اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ ِغبي الإػلاَ 

ثبلارظبي ٌّفَٙٛ لؼب٠ب الإػلاَ اٌج١ئٟ، ٚغ١بة اٌغبٔت اٌزٛػٛٞ ٌٍغّٙٛه ثشؤْ لؼب٠ب 

 اٌج١ئخ(.

(2021)أدّذ ػجذ اٌّج١ذ ػجذ اٌؼض٠ض،رزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ ٚ
(62)

اٌزٟ أصجزذ أٔٗ  

لالزظبك٠خ، وبٌّزغ١واد اٌّزؼٍمخ % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أْ اٌزؾل٠بد ا٠52وٜ 

ثبٌز٠ًّٛ ٚالإٔزبط، رؤرٟ فٟ لّخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ طؾبفخ اٌنوبء الاططٕبػٟ، صُ 

رؾل٠بد ِزؼٍمخ ثزؤ١ً٘ اٌظؾف١١ٓ ٚرله٠جُٙ، صُ اٌزؾل٠بد اٌقبطخ ثبٌّئٍَخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب 

(2022ش٠ه، )أ٠ّٓ ِذّذ ثاٌظؾفٟ. وّب رزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ كهاٍخ 
(63)

 

ؽ١ش رٛطٍذ اٌٝ رؤو١ل اٌقجواء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ اٌظؾبفخ رٛاعٗ رؾل٠لاد وج١وح فٟ 

ظً اٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ِٚٓ ث١ٕٙب رم١ٕخ ا١ٌّزبف١وً، ٚأٔٗ ١ٌٌ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رٕؼُ 

اٌّئٍَبد اٌظؾف١خ اٌّظو٠خ اٌٝ ػبٌُ ا١ٌّزبف١وً فٟ اٌَّزمجً اٌمو٠ت، ٚأْ رم١ٕبد 

١زبف١وً لل رىْٛ ثل٠لاً ِؾزّلاً ٌٍظؾبفخ فٟ اٌَّزمجً اٌجؼ١ل ٔظواً ٌٍغّٛع اٌنٞ ٠ؾ١ؾ اٌّ

 رم١ٕبد ا١ٌّزبف١وً ا٢ْ.

، 2030ٚثبٌٕسجخ ٌٍّمزشدبد ٚاٌزصٛساد دٛي رط٠ٛش الإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ظٛء سؤ٠خ ِصش 

 فىبٔذ سؤ٠خ اٌّجذٛص١ٓ وبٌزبٌٟ:

ٌمؼب٠ب اٌج١ئخ، ٚالاٍزؼبٔخ ثزطج١مبد رقظ١ض ٍٚبئً اػلاَ فبطخ أشبه اٌّجؾٛص١ٓ اٌٝ 

كهعخ، ٚى٠بكح اٌزٛػ١خ  360اٌٛالغ اٌولّٟ: اٌٛالغ اٌّؼيى، اٌٛالغ الافزواػٟ، ف١ل٠ٛ 

وّب أولٚا اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ ػوٚهح اٌزله٠ت ٚاوَبة اٌَّزٜٛ  ٚالا٘زّبَ ثبلإػلاَ اٌج١ئٟ.

ٌّؾ١طخ ثٙب، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّؼوفٟ اٌغ١ل ٌلٜ اٌمبئُ ثبلارظبي ؽٛي لؼب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌّفب١ُ٘ ا

اػلاك ِموهاد ِٕٚب٘ظ كها١ٍخ ثٙب ِؾزٜٛ طل٠ك ٌٍج١ئخ ٠لهً فٟ اٌّواؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .ػًّ ثواِظ كافً اٌغبِؼبد رَزٙلف رٛػ١خ اٌشجبة ثمؼب٠ب اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخٚ اٌّقزٍفخ،

 ٚأٚػؼ اٌّجؾٛص١ٓ أٔٗ ٠ّىٓ اٌؼًّ ػٍٝ الإكاهح اٌوش١لح ٚاٌَّزلاِخ لأطٛي اٌّٛاهك

رله٠ت اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي ػٍٝ اٌزؼبًِ ٚطٕبػخ ، ٚاٌطج١ؼ١خ ٚرؾ١َٓ اٌّؼلاد ٌؾّب٠ٗ اٌج١ئخ

ٍوك اٌّشبوً اٌج١ئ١خ ثطو٠مخ ِجَطخ فٟ اٌٍٛبئً الإػلا١ِخ ِٓ فلاي  اٌّؾزٜٛ اٌقبص ثبٌج١ئخ

، ٘نا وضبفخ ٔشو اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌٛػٟ اٌج١ئٟ، ٚى٠بكح اٌّقزٍفخ ٌزٛػ١خ اٌغّٙٛه

، اٌزٛاطً ِغ ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ ثشىً وج١و ػٓ اٌّشبهوبد اٌج١ئ١خ ٚاٌظؾ١خثغبٔت 
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ى٠بكح اٌجؾش ؽٛي اٌّٛػٛع ٚرقظ١ض ا١ٌّيا١ٔبد ٚاِىب١ٔبد ٌٍٕشو ٚاٌزغط١خ ٚػوٚهح 

 ٚػًّ ؽّلاد رٛػ٠ٛخ فٟ الإػلاَ اٌولّٟ ٌّب ٠ز١ّي ثٗ ِٓ رقظ١ض َِبؽخ وج١وح ٌٍٕشو

 .مل٠ُ ؽٍٛي ٌٍّشىلاد اٌج١ئ١خ ِزٕٛػخ اٌّؼٍّْٛوػخ اٌٛطٛي ٌٍغّٙٛه اٌَّزٙلف ٚرٚ

ى٠بكح الا٘زّبَ اٌغّب١٘وٞ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚهثطٙب ثؾ١بح ٚأشبه اٌّجؾٛص١ٓ اٌٝ ػوٚهح 

إٌبً، ِٚزبثؼخ اٌٍّفبد اٌقبطخ ثبٌزٍٛس اٌج١ئٟ إٌبرظ ػٓ اٌظٕبػبد ِٚزبثؼخ اٌٍّفبد 

د ِؼوفخ ٚو١ف١خ ٚػغ الأٍّلح اٌقبطخ ثبٌّشىلاد اٌظؾ١خ إٌبرغخ ػٓ اٍزقلاَ اٌى١ّب٠ٚب

ٚاٌّٛاك اٌقبطخ ثبٌظٕبػخ ثطو٠مخ طؾ١ؾخ كْٚ افواؽ ٠ئُكٞ ٌّشىلاد طؾ١خ ٌلٜ اٌّٛاؽٓ 

ِٚزبثؼخ إٌظبفخ اٌؼبِخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚٚػغ لٛا١ٔٓ ٚػمٛثبد ٚاػؾٗ ٌّٓ ٠قبٌف رٍه 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚكهاٍخ ِز١ّيح ٚػقّخ ٌؾً ِشىٍخ اهرفبع َِٕٛة ١ِبٖ اٌجؾو.

 جخ ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ، فىبٔذ ِٓ د١ش ِزغ١ش ٔٛع اٌّجذٛص١ٓ وبٌزبٌٟ:ٚثبٌٕس

 

 ( ٠ٛظخ ِزغ١ش إٌٛع ٌٍّجذٛص1ٓ١شىً )

اٌٝ أٔٗ رمبهثذ َٔجخ  ّزغ١و إٌٛع ٌٍّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخرش١و ٔزبئظ اٌشىً اٌَبثك اٌقبص ث

%(، ِمبثً 56.7اٌنوٛه اٌٝ الإٔبس، ٚوبٔذ ثفبهق ؽف١ف ٌظبٌؼ الإٔبس ؽ١ش عبءد ثَٕجخ )

 %( ٌٍنوٛه.43.3)

 

 ( ٠ٛظخ غج١ؼخ اٌّإسسخ الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّجذٛص2ٓ١شىً )

رش١و ٔزبئظ اٌشىً اٌَبثك اٌٝ أٔٗ غٍجذ ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼخ 

طؾ١فخ اٌىزو١ٔٚخ أٚ ِٛلغ اٌىزوٟٚٔ(، ؽ١ش عبءد اٌّئٍَخ الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب فئخ )

%(، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ فئخ )ِئٍَخ طؾف١خ 50ثٕظف ؽغُ اٌؼ١ٕخ ثَٕجخ ثٍغذ )

%(، ٚعبءد فئخ )١٘ئخ اػلا١ِخ( فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ ثٍغذ 26.7فبطخ( ثَٕجخ ثٍغذ )

خ )طفؾخ ه١ٍّخ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ( فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ %(، ١ٍ٠ٙب فئ6.7)
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%(، ٚعبءد فئخ )ِئٍَخ طؾف١خ ل١ِٛخ( فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ ثَٕجخ ثٍغذ 6.4ثَٕجخ ثٍغذ )

 %(.4%(، ١ٍ٠ٙب فئخ )ِئٍَخ طؾف١خ ؽيث١خ( فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ ثَٕجخ )6.2)

 

 ( ٠ٛظخ ٚظ١فخ ٚرخصص اٌّجذٛص3ٓ١شىً )

ظ اٌشىً اٌَبثك اٌٝ أٔٗ غٍجذ ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فئخ )ِؾوه/ وبرت رش١و ٔزبئ

%(، 63.3ِؾزٜٛ اػلاِٟ( ثَٕجخ رغبٚىد ٔظف ؽغُ اٌؼ١ٕخ، ؽ١ش عبءد ثَٕجخ ثٍغذ )

ًٍ ِٓ ١ٍ٠13.3ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ فئخ )ِن٠غ( ثَٕجخ ثٍغذ ) %(، ٚعبء فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ و

ًٍ 10و٠و/ هئ١ٌ رؾو٠و أٚ هئ١ٌ لٕبح أٚ ِل٠و( ثَٕجخ )فئخ )ِؼل ثواِظ(، ٚ)١٘ئخ رؾ %( ٌى

اٌّٙزّْٛ ثغبٔت الإػلاَ اٌج١ئٟ( فٟ  ”Influencers“اٌّئصوْٚ ِّٕٙب، ٚعبءد فئخ )

 %(.4.4اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ ثٍغذ )

(، اٌزٕٛع فٟ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 3، 2ٚرٛػؼ إٌزبئظ اٌقبطخ ثبٌشى١ٍٓ اٌَبثم١ٓ )

خ اٌّئٍَخ الإػلا١ِخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب، ٚٚظ١فخ ٚرقظض اٌّجؾٛص١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ ؽ١ش ؽج١ؼ

ٔؼّٓ اٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ك اٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚاٌقوٚط ثٕزبئظ ؽٛي ثٕبء ١ٍٕبه٠ٛ٘بد 

ِؾزٍّخ، ٚاٌؼل٠ل ِٓ اٌّمزوؽبد اٌّقزٍفخ ؽٛي اٍزوار١غ١بد رط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ ٚفمبً ٌوإ٠خ 

 .2030ِظو 

 

 ٛظخ اٌّسزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّجذٛص١ٓ( 4٠شىً )

رش١و ٔزبئظ اٌشىً اٌَبثك اٌٝ أٔٗ غٍجذ ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 

الأػٍٝ، ؽ١ش عبءد فئخ )كهاٍبد ػ١ٍب ِبعَز١و/ كوزٛهاٖ( فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ 

جخ اٌضب١ٔخ %(، ١ٍ٠ٙب فئخ )ِئً٘ عبِؼٟ( فٟ اٌّور56.7رغبٚىد ٔظف ؽغُ اٌؼ١ٕخ ثَٕجخ )

%(. ٚرش١و ٘نٖ إٌزبئظ أْ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚػٟ ثؤ١ّ٘خ 43.3ثَٕجخ ثٍغذ )
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اٌلهاٍخ اٌَّزّوح ٌّغبي الإػلاَ ؽزٝ ٠طٛه ِٓ أكاءٖ اٌؼٍّٟ فٟ ظً اٌَّزغلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .2030ٚفمبً ٌوإ٠خ ِظو 

 

 ( ٠ٛظخ ٔٛع اٌخجشح ٌٍّجذٛص5ٓ١شىً )

اٌٝ أٔٗ غٍجذ ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فئخ مٚٞ اٌقجوح رش١و ٔزبئظ اٌشىً اٌَبثك 

و١ٍّٙب "كاهً ٚأػًّ فٟ اٌّغبي"( فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ ثٍغذ اٌىج١وح، ؽ١ش عبءد فئخ )

%(، ١ٍ٠ٙب فئخ )أوبك١ّ٠خ "كاهً ٌٍزقظض"( فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ ثٍغذ 63.3)

ي"( فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ ثٍغذ %(، ٚعبءد فئخ )١ِٕٙخ "فمؾ أػًّ فٟ اٌّغب23.3)

%(. ٚرش١و ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ أ١ّ٘خ كهاٍخ الإػلاَ ؽزٝ ٠زّىٓ اٌؼبًِ فٟ ِغبي الإػلاَ 13.4)

ثزقظظبرٗ اٌّقزٍفخ ِٓ أكاء كٚهٖ ثىفبءح ػ١ٍّخ ١ِٕٙٚخ رٕبٍت اٌّئٍَبد اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب، 

 ١ّخ.ِٚٛاوجخ اٌزطٛهاد ٚالاٍزوار١غ١بد اٌؾل٠ضخ فٟ ظً اٌج١ئخ اٌول

 

 ( ٠ٛظخ ػذد سٕٛاد اٌخجشح ٌذٜ اٌّجذٛص6ٓ١شىً )

رش١و ٔزبئظ اٌشىً اٌَبثك اٌٝ أٔٗ غٍجذ ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثقجوح 

ًٍ 40ٍٕٛاد( فٟ اٌزور١ت الأٚي ثَٕجخ ثٍغذ ) 10أوضو ِٓ وج١وح، ؽ١ش عبء  ) %(، ١ٍ٠ٙب و

%( 30فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ثَٕجخ ثٍغذ ) ٍٕٛاد( 10اٌٝ  5ٍٕٛاد(، ٚ)ِٓ  5ِٓ )ألً ِٓ 

ًٍ ِّٕٙب.   ٌى

(، اٌٝ أٔٙب ثَجت اػزّبك 6، 5، 4، 3، 2، ٠ٚ1ّىٓ رف١َو إٌزبئظ اٌَبثمخ اٌقبطخ ثبلأشىبي )

اٌلهاٍخ ػٍٝ ٔٛع اٌؼ١ٕخ اٌؼّل٠خ اٌّزبؽخ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ الإػلاَ ثّئٍَبد 

 اػلا١ِخ ِقزٍفخ.
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 سؤ٠خ ٔمذ٠خ ٌٕزبئج اٌذساسخ:

ٌمل أظجَّذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ؽٛي هإ٠خ َِزمج١ٍخ لاٍزوار١غ١بد الإػلاَ اٌج١ئٟ، اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ 

رىْٛ عيءً ِٓ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌَّزمجً الأفؼو فٟ وبفخ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح، اػبفخً ٌلٚه٘ب فٟ 

َُّ كهاٍخ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح لاٍزشواف  ؼبٌغخ لؼب٠ب اٌج١ئخ الأُ٘ ٚالأوضو ػوٚه٠خ، ِٚٓ ص ُِ
. ٌنا 2030ً الإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ِظو، فٟ ظً هإ٠خ َِزمج١ٍخ ؽّٛؽخ ثؼٕٛاْ ِظو َِزمج

فمل اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ رطج١ك أٍٍٛة كٌفبٞ اٌمبئُ ػٍٝ اػلاك ١ٍٕبه٠ٛ٘بد َِزمج١ٍخ؛ رؼزّل 

رؾلك آ١ٌبد رط٠ٛو اٌّؾزٜٛ اٌج١ئٟ كافً  -ِوعؼ١خ، ٚرفبإ١ٌخ، ٚرشبإ١ِخ–صلاس هإٜ ٚاهكح 

ٍذ اٌلهاٍخ ا١ٌٙب أْ ثلاكٔب ف١ّب ثؼل. ف ىبْ ِٓ اٌؼوٚهٞ ٚثؼل اٍزؼواع إٌزبئظ اٌزٟ رٛطَّ

 ٠زُ فزبَ ٘نا اٌجؾش ثوإ٠خ ٔمل٠خ ِجَطخ ؽٛي ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ، وّب ٠ٍٟ:

، ِؾزٜٛ الإػلاَ اٌج١ئٟ ِٚؼبٌغزٗ ٚاٌزؼبًِ ِؼٗ لاثل ٚأْ أٚلاً: ف١ّب ٠خص ػٕٛاْ اٌذساسخ

ّب ٚأْ ِؾٛه اٌّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ ٌّطٛهٞ ٘نا ٠ؼزّل ػٍٝ رط٠ٛو كائُ َِٚزّو، لا ١ٍَّ 

 َّْ اٌّؾزٜٛ رزجب٠ٓ ٚرزؼوع ٌَٕج١خ لا رقٍٛ ِٓ ؽبلاد اٌزل٘ٛه الأوبك٠ّٟ ٚاٌزقظظٟ، وّب أ

اٌظؾبفخ اٌج١ئ١خ لا ىاٌذ رٕلهط ػّٓ ألَبَ إٌّٛػبد اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ٌمطبد ٍو٠ؼخ ٚأفجبه 

َّْ رؼزّل ػٍٝ اٌزغط١خ اٌؾ١َّخ فمؾ، فٟ غبٌت الأؽ ١بْ. ٌىٓ ِب ٠ّىٓ الاػزّبك وجبهلخ أًِ أ

% ِٓ ػ١ٕخ ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٌل٠ٙب فجوح ثبٌؼًّ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌج١ئٟ أٚ طٕبػخ اٌّؾزٜٛ 40

 ٍٕٛاد، ِب ٠ش١و ٔؾٛ فجوح ١ٌَذ ل١ٍٍخ ٌلٜ اٌىض١و ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي. 10اٌج١ئٟ رفٛق 

 صب١ٔبً: ِب ٠خص الاػزّبد ػٍٝ اٌس١ٕبس٠ٛ٘بد:

لاً ٌّب ٍجك، ٚاٍزوشبكًا ثٗ ٠ّىٕٕب اٌٛصٛق ثّب فوعذ ثٗ اٌلهاٍخ ِٓ رٛلؼبد ا١ٌَٕبه٠ٛ اٍزىّب

ؼ اٌنٞ ىاك ػٓ " %" ٌلٜ هإ٠خ اٌمبئُ ثبلارظبي ػ١ٕخ اٌلهاٍخ "طبؽت 50اٌزفبإٌٟ اٌّوعَّ

اٌقجوح"، اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ أزبط ِؾزٜٛ ٚاعٍ ِٚزٕٛع ٠قلَ وُجو٠بد لؼب٠ب اٌج١ئخ، 

ٗ فٟ ِمبثً ػآٌخ ٚأؾَبه َٔجخ ا١ٌَٕبه٠ٛ اٌزشبإِٟ اٌمبئُ ػٍٝ روكِّٞ الأٚػبع. فٍمل ٚمٌه وٍ

َُِزّلح ِٓ ِمزوؽبد اٌمبئُ ثبلارظبي  ِؾً –وبٔذ رٛط١بد اٌلهاٍخ اٌزٟ فوط ثٙب اٌجؾش، 

ٚاٌزٟ وبٔذ أّ٘ٙب الاػزواف ثّٛاؽٓ اٌمظٛه ف١ّب ٠ؼب١ٔٗ أزبط ِؾزٜٛ الإػلاَ  –اٌلهاٍخ

 ٌؼٛء ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:اٌج١ئٟ، فؤٌمٝ ا

َّْ اٌزٕٛع فٟ اٌٛػٟ ثّفَٙٛ الإػلاَ اٌج١ئٟ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌمبئُ ثبلارظبي، ٚاٌزٟ عبءد اصو  - أ

فوٚق فوك٠خ، رش١و اٌٝ ِئشو فط١و ٚكل١ك علًا ألا ٚ٘ٛ أْ لؼ١خ اٌج١ئخ لا ىاٌذ غ١و ماد 

١ٓ، ثّب ٠ض١و اٌمٍك ػٍٝ لؼ١خ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌلٜ غ١ ل ٌلٜ اٌّقزظِّ وُ٘، ِب ٠ؼٕٟ ِفَٙٛ ِٛؽَّ

ه ٌلٜ ِفب١ُ٘ ربثؼخ ِضً اٌىٛاهس اٌج١ئ١خ أٚ و١ف١خ اٌؾّب٠خ ِٕٙب. َّٛ  اشىب١ٌخ فٟ رٛؽ١ل اٌزظ

َّْ ٔٛػ١خ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رؼبًِ ِؼٙب اٌمبئُ ثبلارظبي  - ٚرور١جٙب، ٚاٌزٟ   –ِؾً اٌلهاٍخ–أ

رظ ػٓ إٌشبؽ عبءد فٟ أٌٚٙب آصبه رغ١وّ إٌّبؿ، ٚٔلهح ا١ٌّبح، ٚرٍٛس اٌٙٛاء، ٚاٌزٍٛس إٌب

ُّ اػبكح إٌظو فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ لؼب٠ب اٌج١ئخ فٟ ِظو، ػٍٝ  اٌظٕبػٟ، ٌٙٛ ِلػبح أْ ٠ز

اٌغبٔت اٌجؾضٟ، ٚإٌّٟٙ "اٌظؾفٟ"، ٚٚػغ ١ٍبٍبد رٕف١ن٠خ فؼ١ٍَّخ، لا رىزفٟ فمؾ ثبلأؽبه٠ؼ 

 ٚاٌزٛط١بد.
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 خبرّخ اٌذساسخ:

١ٓ ثبلارظبي كافً اٌّئٍَبد اٌّٙزّخ رّضٍذ ِشىٍٗ ٘نٖ اٌجؾش فٟ هطل ٚرؾ١ًٍ هإٜ اٌمبئّ

ثزط٠ٛو الإػلاَ اٌج١ئٟ، ٚاٍزىشبف الاٍزوار١غ١بد اٌَّزقلِخ فٟ رط٠ٛو ٘نا إٌٛع ِٓ 

". 2030الإػلاَ اٌّورجؾ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ، ثٕبءً ػٍٝ أعٕلح ٚؽ١ٕخ اٌّزّضٍخ فٟ "هإ٠خ ِظو 

فبٞ ٚاػلاك ١ٍٕبه٠ٛ٘بد رُ اػزّبك ِٕٙغ١خ اٍزشواف١خ َِٚؾ١خ، ٘لفذ ٔؾٛ رطج١ك أٍب١ٌت كٌ

َِزمج١ٍخ )ِوعؼ١خ، رفبإ١ٌخ، ٚرشبإ١ِخ(، ٌزٛػ١ؼ آ١ٌبد رط٠ٛو اٌّؾزٜٛ اٌج١ئٟ ِٓ عبٔت 

 فخشجذ ثٙزٖ إٌزبئج:اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٗ. 

اؽزٍذ فئبد )رؾم١ك أغواع ؽّب٠خ اٌج١ئخ، ٔشو اٌؾمبئك اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ، ر١ٍَؾ اٌؼٛء  .1

اٌّوارت اٌضلاس الأٌٚٝ ػّٓ ِفَٙٛ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ وً اٌّشبوً اٌج١ئ١خ ِٓ ثلا٠زٙب( 

، ٚاٌزٟ أشبهد ثلٚه٘ب 2030ٌمؼب٠ب ِٚشىلاد الإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ػٛء هإ٠خ ِظو 

 ٔؾٛ ٚػٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثبٌّفَٙٛ ٚرٕٛع ٠زلاءَ ِغ افزلاف اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ُٕٙ.

ّغزّؼبد اؽزٍذ فئبد )ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌزغ١و إٌّبؿ ػٍٝ لطبػبد اٌيهاػخ ٚا١ٌَبؽخ ٚاٌ .2

اٌَبؽ١ٍخ، ٔلهح ا١ٌّبٖ، رٍٛس اٌٙٛاء(، اٌّوارت اٌضلاصخ الأٌٚٝ ػّٓ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ اٌزٟ 

ٍٟ 2030رؼبًِ ِؼٙب أٚ لبَ ثزغط١زٙب اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ػٛء هإ٠خ ِظو  ، فؤشبهد ٔؾٛ ٚػ

ثبٌمؼب٠ب الأوضو أ١ّ٘خ، ٚاٌزٟ لا رٕفظً ػٓ وٛٔٙب لؼب٠ب رٌّ أثؼبكًا ل١ِٛخ ٚطؾ١خ 

فخ اٌٝ أَّٔٗ ٠ّىٓ رؼ٠ًٛ مٌه ػٍٝ ا١ٌَبٍخ اٌزؾو٠و٠خ اٌزٟ رزجؼٙب اٌّئٍَخ، لا ٌٍجلاك، اػب

َّْ لؼب٠ب وبٌزو٠ٚظ ا١ٌَبؽٟ ٚاٌزو٠ٚظ ٌٍظٕبػخ ٚالأِٓ اٌّبئٟ، وبٔذ ػٍٝ هأً  ١ٍّب ٚأ

2022فٟ ِل٠ٕخ شوَ اٌش١ـ ػبَ  (Cop27)ِىزَجبد اٍزؼبفخ ِظو ٌّئرّو 
)64)

. 

أٍب١ٌت ٚاٍزوار١غ١بد ِزٕٛػخ رؾمك اٌٙلف ِٓ  رش١و إٌزبئظ ثؼوٚهح اٌزٛع١ٗ ثبٍزقلاَ .3

 رغط١خ اٌّٛػٛػبد الإػلا١ِخ ٌٍمؼب٠ب اٌج١ئ١خ.

أْ هإ٠خ اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ ػوٚهح رٛف١و اٌزغط١خ الإػلا١ِخ إٌّبٍجخ، ٚاٍزقلاَ ٍٚبئً  .4

الإػلاَ اٌؾل٠ضخ ٌزٛػ١خ اٌغّٙٛه ٚرىض١ف اٌؾّلاد اٌزٛػ٠ٛخ ؽٛي لؼب٠ب اٌج١ئخ ٚاٌّفب١ُ٘ 

ب ٠ش١و ٔؾٛ اكهاوُٙ ٌفئبد لؼب٠ب ِٚشىلاد الإػلاَ اٌج١ئٟ، ومبئ١ّٓ  اٌّؾ١طخ ثٙب، أَّّ

 ثبلارظبي ٚاٌّزؼب١ٍِٓ الأٚائً ِغ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌمؼب٠ب ثٛػٟ.

ِٓ ٚجٙخ ٔظش  2030ف١ّب ٠خص ٔزبئج إٌزبئج اٌس١ٕبس٠ٛ٘بد فٟ ظٛء سؤ٠خ ِصش   .5

 اٌّجذٛص١ٓ:

  ٛروع١ؼ اٌّجؾٛص١ٓ )ػ١ٕخ اٌلهاٍخ( اٌّزغٗ ٔؾ َّْ س١ٕبس٠ٛ الإثذاع أٚ اٌس١ٕبس٠ٛ أ

، اٌنٞ ظٙو )ثلهعخ وج١وح( ٚثَٕجخ رغبٚىد أوضو ِٓ إٌظف، ٠ليُّ ػٍٝ اٌزفبؤٌٟ

َِزٜٛ أفزبؽُٙ ٔؾٛ رط٠ٛو اٌّؾزٜٛ الاػلاِٟ اٌج١ئٟ ٚاٌزؼبًِ ِؼٗ ثآ١ٌبد رـٍَـِظُ ٔؾٛ 

وَح فٟ رؼبًِ اٌمبئُ ثبلارظبي ِغ لؼ ب٠ب اٌج١ئخ فٟ َِزمجً ِؤِٛي ٠فزؼُ آفبلبً ٚاػ١خ ِٚزجظِّ

، لا ١ٍّب رط٠ٛو اٌؼٛاًِ الالزظبك٠خ ٚالاٍزؼبٔخ ثبٌّٙبهاد 2030هإ٠خ ِظو 

 ٚاٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ.

 "ٟب ِب ٠خص س١ٕبس٠ٛ صجبد اٌٛظغ اٌشا٘ٓ "اٌّشجؼ َِّ ٚػلَ ؽلٚس رغ١١واد َِزمج١ٍخ  أ

ب ٠ش١و ٔؾٛ اكهان 2030ٌلإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ػٛء هإ٠خ ِظو   -ماد اٌّجؾٛص١ٓ-، فبَّّٔ

مبئُ ثبلارظبي أْ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ ٌُ رؼؾْ اٌمله اٌىبفٟ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ اٌ
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َّّذ الاٍزفبكح ِٓ مٌه فٟ ٍٚبئً الإػلاَ اٌج١ئٟ، فبٔٗ ثبِىبٔٙب  ثمؼب٠ب اٌج١ئخ، ٚأٔٗ ِب اما ر

 أْ رظً اٌٝ عّٙٛه َِزٙلف أوجو ٚأٍٚغ أزشبهًا.

  ٛاٌمبئُ ػٍٝ روكٞ الأٚػبع، اٌزشددٞ ٚدٛي ٔزبئج اٌس١ٕبس٠ٛ اٌزشبؤِٟ أٚ اٌس١ٕبس٠ ،

ًّ -فبَّٔٗ  ٠فزؼ اٌّغبي ٔؾٛ َِبئً ٚاعت رلاهوٙب فٟ اػلإِب اٌج١ئٟ اٌّظوٞ، ِضً:  -ٚاْ ل

"غ١بة اٌىبكه اٌّزقظض اٌنٞ ٠زؼبًِ ِغ لؼب٠ب الإػلاَ اٌج١ئٟ، ٚٔمض اٌزله٠ت اٌنٞ 

 ٠َُٙ فٟ اػلاك ٘نا اٌىبكه".

ب ٍجك ِٓ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد، فمل وبْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ عبءد ِمزوؽبد اٌّجؾٛص١ٓ ِزٛافمخ ِغ ِ .6

اٍزقلاَ رطج١مبد اٌٛالغ اٌولّٟ، ٚاٌزٛػ١خ ثمؼب٠ب اٌج١ئخ، ٚػوٚهح اٌزله٠ت ٚاوَبة 

اٌَّزٜٛ اٌّؼوفٟ اٌغ١ل ثٙب، ٌلٜ اٌمبئُ ثبلارظبي ؽٛي لؼب٠ب اٌج١ئخ، ٚاػلاك ِموهاد 

ٛه اٌنٞ رؼبٟٔ ِٓ ٌٍطٍجخ فٟ اٌّلاهً ٔؾٛ ٘نا اٌّؾزٜٛ، ثّضبثخ اػزواف ثّٛاؽٓ اٌمظ

اشىب١ٌخ اٌزؼبًِ ِغ لؼب٠ب الإػلاَ اٌج١ئٟ، ِب ِضًَّ رؾمك غوع أط١ً ِٓ أغواع 

 اٌجؾش إٌّٙغٟ.

ٌٚمل فوعذ اٌلهاٍخ ثّئشواد ػبِخ أفوٜ رقزٍف كلَالارُٙب، فغٍجخ الإٔبس ػٍٝ اٌنوٛه،  .7

، ثملَه غٍجخ ػ١ٕ ؼ١َّٓ ُِ خ اٌمبئُ ِٓ ؽ١ش اٌزٕٛع اٌل٠ّغوافٟ "إٌٛع" لل لا ٠ؼٛك ٌَجت 

ثبلارظبي إٌّزَج١ٓ اٌٝ اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ، ِب ٠ش١و ٔؾٛ اوزَبػ ٌمؼب٠ب 

الإػلاَ اٌج١ئٟ ثَٕجخ لا ثؤً ثٙب ػجو الإٔزؤذ، ٚاٌزٟ هثّب رؼٛك لإعواءاد اٌزؾٛي 

 اٌولّٟ ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌّؾزٜٛ غ١و اٌزم١ٍلٞ اٌنٞ طبه ؽبثؼًب ٌٍٛبئً الإػلاَ.

ِٓ اٌّؾوه٠ٓ ٚوُزَّبة اٌّؾزٜٛ، رئ٠ِّل ١ٍٕبه٠ٛ٘بد اٌمبئُ ثبلارظبي  غٍجخ فئخ اٌّجؾٛص١ٓ .8

ٔؾٛ غ١بة اٌىبكه اٌّزقظض اٌنٞ ٠زؼبًِ ِغ لؼب٠ب الإػلاَ اٌج١ئٟ، ٚٔمض اٌزله٠ت 

ؼل٠ِّٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي. ُّ  اٌنٞ ٠َُٙ فٟ اػلاكٖ"، وّب أٌمذ اٌؼٛء ػٍٝ لٍخ اٌ

ب، ٌمذ وبْ ٘زا اٌجذش دٍمخ ٚصً ث ًِ ١ٓ سبثم١ٗ ِٓ ثذٛس ٚدساسبد ِٚب ١ٍ٠ٗ، ِٓ سؤٜ خزب

َّْ إٌزبئج اٌسبٌفخ ِٚب أشبسد ئ١ٌٗ،  دٛي ِسزمجً اسزشار١ج١بد رط٠ٛش الإػلاَ اٌج١ئٟ، غ١ش أ

٠ّىٓ اػزجبسٖ ٔمبغ ِع١ئخ ػٍٝ ِشىلاد ٚلعب٠ب الإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ِصش، لا س١ّب فٟ 

 .2030ظٛء اٌشؤ٠خ اٌٛغ١ٕخ 

 رٛص١بد اٌذساسخ:

رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ٔزبئظ، فبٕٔب ٠ّىٓ أْ ٔملَ ػلك ِٓ اٌزٛط١بد،  ِٓ فلاي ِب

:ٟ٘ٚ 

  ًرلش١ٓ رظٛهاد ١ٌٙىٍخ اٌّئٍَبد الإػلا١ِخ اٌّقزٍفخ اٌٝ عبٔت اٌزؼّك فٟ فُٙ ِواؽ

 .2030الإٔزبط ٌلإػلاَ اٌج١ئٟ فٟ ػٛء هإ٠خ ِظو 

 ٠زؼٍك ثبٍزقلاَ رٍه  رله٠ت اٌظؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ طمً ِٙبهارُٙ ف١ّب

 اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚالاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٕٙب فٟ طٕبػخ الإػلاَ اٌج١ئٟ.

  ٞاعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ؽٛي ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌج١ئٟ اٌن

 ر١َطو ػ١ٍٗ اٌج١ئخ اٌول١ّخ.

 ؽل٠ضخ ٌىزبثخ  رقظ١ض ِموهاد ػ١ٍّخ ٌزؤ١ً٘ فو٠غٟ الإػلاَ ػٍٝ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد

 ِؾزٜٛ الإػلاَ اٌج١ئٟ.
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 :ّشاجغاٌ
                                                           

1
(، اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ أكاء اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ ِغبي الإػلاَ اٌؼٍّٟ ٚاٌج١ئٟ: 2024هاٌلا اؽّل ِؾّل ) 

ثذش ِمذَ ئٌٝ اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌزبسغ كهاٍخ فٟ ظً رؾل٠بد اٌؼغٛؽ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّغزّؼ١خ، 

ٕؼمل فٟ " اٌّٚاٌؼششْٚ رذذ ػٕٛاْ: "الإػلاَ ٚاٌزذٛي ٔذٛ الالزصبد الأخعش فٟ ظٛء اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ

 َ، )عبِؼخ اٌمب٘وح: و١ٍخ الإػلاَ(.2024ِب٠ٛ  ٠8-9ِٟٛ 
2

ُِزقنٞ اٌمواه ٌزؾم١ك الاٍزٙلان 2023فبرٓ ِؾّٛك ىوٟ ث١ِٟٛ ٚآفوْٚ )  مزوؽخ ٌلػُ  ُِ (، ِٕظخ اػلا١ِخ 

َُّزلاَ ٌٍّؾبط١ً الاٍزوار١غ١خ فٟ ِظو،  ، )عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ: و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ِجٍخ اٌؼٍَٛ اٌج١ئ١خاٌ

 .71-39، أغَطٌ(، ص ص2، اٌغيء8، اٌؼلك52ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، اٌّغٍل
3

(، هإ٠خ اٌغّٙٛه ٚفجواء الإػلاَ فٟ ِظو ؽٛي 2023) ش١و٠ٓ ٍلاِخ اٌَؼ١ل ٍٚؾو ِظطفٝ ػجلاٌغٕٟ 

، ، اٌّجٍخ اٌّصش٠خ ٌجذٛس اٌشأٞ اٌؼبَكهاٍخ ١ِلا١ٔخ -COP27رغط١خ ٍٚبئً الإػلاَ ٌّئرّو لّخ إٌّبؿ 

 .99-41، أوزٛثو/ ك٠َّجو(، ص ص1، اٌغيء4، اٌؼلك22ح: و١ٍخ الإػلاَ، اٌّغٍل)عبِؼخ اٌمب٘و
4
 Obasi, M. & Msughter, A., (2023), Assessment of media coverage of 

environmental hazards in mining communities in Ebony State, Nigeria, 

(Environmental Challenges, Vol.13, December). 
5
 Kleinberga, V., (2022), Global, Not Yet Local: Media Coverage of Climate 

Change and Environment Related Challenges in Latvia, (Information & Media, 

Vol.93, No.2, Pp.8-27. 
6
 Hussain, S., Khan, A., & Zubair Iqbal, M. (2022), Media reporting of climate 

change crisis in Pakistan: Identifying corrective strategies, (Information 

Development, Vol. 40, No.1, Pp.158-169. Available at: Media reporting of climate 

change crisis in Pakistan: Identifying corrective strategies - Shabir Hussain, 

Asadullah Khan, Muhammad Zubair Iqbal, 2024 (sagepub.com). 
7
 Manzoor, S.& Ali, A., (2021), Media and Climate Change in Pakistan: Perception 

of the Journalists in Mainstream Media, (Journal of South Asian Studies, Vol. 9, 

No.2), Pp.133-141. Available at: Media and Climate Change in Pakistan: 

Perception of the Journalists in Mainstream Media | Manzoor | Journal of South 

Asian Studies (esciencepress.net) 
8

ح ثؾٛس اٌَّزّؼ١ٓ فٟ اماػخ اٌمب٘وح اٌىجوٜ ف١ّب رملِٗ (، رم١١ُ اكاه2021عّؼخ اثوا١ُ٘ ػٍٟ ٚآفوْٚ ) 

، 50، )عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ: و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، اٌّغٍلِجٍخ اٌؼٍَٛ اٌج١ئ١خِٓ ثواِظ ث١ئ١خ، 

 .497-465(، ص ص6، اٌغيء3اٌؼلك
9
ِؼبٌغخ اٌفؼبئ١بد ٌلأػواه اٌج١ئ١خ إٌبعّخ ػٓ اٌؾوٚة اٌؼَىو٠خ ٚكٚه٘ب فٟ ٔشو (، 2024ِؾّل ف١غ )  

، )عبِؼخ الأى٘و: و١ٍخ ِجٍخ اٌجذٛس الإػلا١ِخّٔٛمعًب(،  21اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٌلٜ اٌغّٙٛه )ؽوٚة اٌموْ 

 .658-595، أثو٠ً(، ص ص 1، اٌغيء70الإػلاَ، اٌّغٍل
10

ٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ اٌزو٠ٚظ ٌمؼب٠ب اٌج١ئخ اٌقؼواء كٚه ِٛالغ ا(، 2024هِؼبْ اثوا١ُ٘ ِؾّل )  

ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ طٛهح اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ٌلٜ ِٛاؽ١ٕٙب، اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌجؾٛس الارظبي ٚالإػلاَ اٌولّٟ، 

 .49-1، ١ٔٛ٠ٛ(، ص ص6، اٌؼلك3)اٌغبِؼخ اٌؾل٠ضخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد: و١ٍخ الإػلاَ، اٌّغٍل
11

(، كٚه الإػلاَ اٌولّٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاؽٕخ اٌج١ئ١خ ٌلٜ ٍبوٕٟ 2024وْٚ )٘لٜ ػجلاٌغفبه طبٌؼ ٚأف 

، )عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ: و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ِجٍخ اٌؼٍَٛ اٌج١ئ١خإٌّبؽك اٌَّزؾلصخ إٌّم١ٌٛٓ ِٓ اٌؼشٛائ١بد، 

 .126-96(، ص ص1، اٌؼلك53ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، اٌّغٍل
12

َُّزلاِخ فٟ ِؾزٜٛ اٌجٛكوبٍذ ػٍٝ ِٕظبد (، لؼب٠ب 2023هإ٠بد ؽٍّٟ ٠ٍٚٛز١ٕب ٠ٍٛف )  اٌز١ّٕخ اٌ

، )عبِؼخ ِجٍخ جبِؼخ ِصش ٌٍذساسبد الإٔسب١ٔخاٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌٍمٕٛاد الإفجبه٠خ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ، 

 .1022-993، ػلك فبص، أغَطٌ(، ص ص3ِظو ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌّغٍل
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الإٌىزو١ٔٚخ اٌّظو٠خ ٚالأِو٠ى١خ ٌّٛػٛػبد  ِؼبٌغخ اٌظؾف(، 2023ٍؾو ػجل إٌّؼُ ِؾّٛك اٌقٌٟٛ ) 

، )عبِؼخ ِجٍخ اٌجذٛس الإػلا١ِخ،  27COPاٌزغ١واد إٌّبف١خ "كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ػٛء ِئرّو إٌّبؿ 

 .876-798، أثو٠ً(، ص ص2، اٌغيء65الأى٘و: و١ٍخ الإػلاَ، اٌؼلك
14

 Zhang, J. & Gong, X., December (2023), From clicks to change: The role of 

Internet use in fostering environmental sustainability awareness, (Journal of 

Environmental Management, Vol. 348). 
15

 Severo, E. & et al, (2023), Influence of the COVID-19 pandemic on the use of 

social media on awareness’ socio-environmental and sustainable consumption: 

Consolidating lessons from the pandemic, (Environmental Development, Vol. 46, 

June). Available at:   

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2211464523000659?via%3Dih

ub 
16

 Knupfer, H. & et al, February (2023), From social media diet to public riot? 

Engagement with “green fluencers” and young social media users' environmental 

activism, (Computers in Human Behavior, Vol.139). Available at:  

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0747563222003478?via%3Dih

ub 
17

 Shen, J. & et al, February (2023), Influence by osmosis: Social media green 

communities and pro-environmental behavior, (Computers in Human Behavior, 

Vol. 143). Available at: 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0747563223000572?via%3Dih

ub 
18

الإٌىزو١ٔٚخ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّٛلؼٟ (، اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ فٟ اٌظؾبفخ اٌّغبهث١خ 2022ؽ١َٓ ثٛطبٌؼ ) 

اٌٝ  2019عبٔفٟ  31اٌشوٚق أٚٔلا٠ٓ اٌغيائوٞ ِٚٛلغ عّٙٛه٠خ اٌزَٟٛٔ فلاي اٌفزوح اٌّّزلح ِب ث١ٓ 

: و١ٍخ ػٍَٛ الإػلاَ ٚالارظبي، لَُ ػٍَٛ 3)عبِؼخ اٌغيائو، سسبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، 2019ك٠َّجو 

 الارظبي(.
19

ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ ٔشو اٌٛػٟ اٌج١ئٟ "اٌفب٠َجٛن  (، َِبّ٘خ2021ػٛاؽف فشّْٛ ) 

سسبٌخ ّٔٛمعًب": كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؽٍجخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ثغبِؼخ ع١غً، 

 ، )عبِؼخ ع١غً: و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، لَُ الاعزّبع(.ِبجسز١ش غ١ش ِٕشٛسح
20
 .71-39، ص صِشجغ سبثك(، 2023ٚأفوْٚ )فبرٓ ِؾّٛك ىوٟ ث١ِٟٛ  
21
 .99-41، ص صِشجغ سبثك(، 2023) ش١و٠ٓ ٍلاِخ اٌَؼ١ل ٍٚؾو ِظطفٝ ػجلاٌغٕٟ 
22

 .ِشجغ سبثك(، 2024هاٌلا اؽّل ِؾّل )  
23
 .658-595ص ص ، ِشجغ سبثك(، 2024ِؾّل ف١غ ) 

24
 Hussain, S., Khan, A., & Zubair Iqbal, M., (2022), op.cit, Pp.158-169. 

25
 Manzoor, S.& Ali, A., (2021), op.cit, Pp.133-141. 

26
 .99-41، ص صِشجغ سبثك(، 2023) ش١و٠ٓ ٍلاِخ اٌَؼ١ل ٍٚؾو ِظطفٝ ػجلاٌغٕٟ  
27

 .ِشجغ سبثك(، 2024هاٌلا اؽّل ِؾّل )  
28

 Obasi, M. & Msughter, A., (2023), op.cit. 
29
 .497-465، ص صسبثك ِشجغ(، 2021عّؼخ اثوا١ُ٘ ػٍٟ ٚآفوْٚ )  
30

ِجٍخ اٌّؼبسف (، رٛظ١ف أٍب١ٌت اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ فٟ ثؾٛس الإػلاَ ٚالارظبي، ١ٌ2017ٍٝ ف١لاٌٟ )  

ٗ ٌقؼوٌٍجذٛس ٚاٌذساسبد اٌزبس٠خ١خ ّّ اٌٛاكٞ: و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإَٔب١ٔخ، اٌؼلك  -، )عبِؼخ اٌش١ٙل ؽ

 .175، ك٠َّجو(، ص17
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(، اٍزشواف اٌَّزمجً ٚاٌزؼ١ٍُ: 2023ِؾّٛك ِظطفٝ أؽّل أؽّل ٚ أؽّل ػجلاٌفزبػ ؽّلٜ إٌٙلاٚٞ ) 

 .615، أثو٠ً(، ص3، اٌغيء198، )عبِؼخ الأى٘و: و١ٍخ اٌزوث١خ، اٌؼلكِجٍخ اٌزشث١خؽٛاه ِغ طل٠مٟ، 
32

، ِجٍخ ِؼبسفبق، (، كٚه الإػلاَ فٟ ٔشو اٌضمبفخ اٌج١ئخ كهاٍخ فٟ اٌّؼٛلبد ٚا٢ف2014ع١ٍّخ أٚشٓ ) 

 .151-131(، ص ص17، اٌؼلك9عبِؼخ اٌج٠ٛوح، لَُ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍل)اٌغيائو: 
33

 .90(، صداس دجٍخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ(، الإػلاَ اٌج١ئٟ، )اٌؼواق: 2016شبوو اٌؾبط ِقٍف )  
34

١ّ٠خ ٔب٠ف ٌٍؼٍَٛ أوبد(، الإػلاَ ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك الأِٓ اٌج١ئٟ، )اٌو٠بع: 2003اؽّل اٌشب٠غ )الله ػجل   

 .18(، صالأ١ِٕخ

 
35

 .152(، صداس اٌفجش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ(، الإػلاَ اٌؼٍّٟ، )اٌمب٘وح: ١ٍّ2008و ِؾّٛك )  
36

(، ػبٌُ اٌىزت(، كهاٍبد فٟ الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الارظبي ٚاٌوأٞ اٌؼبَ، )اٌمب٘وح: 2008اثوا١ُ٘ ؽّبكح )  

 .513ص
37

(، كٚه ِلهٍخ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ فٟ رؾم١ك ِجبكة اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، )اٌمب٘وح ، 2008ع١ًّ ِؾّل ا١ٌَل )  

 .61(، صداس الأ١ِٓ
38

ِشوض الإسىٕذس٠خ (، الإػلاَ اٌج١ئٟ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك، )الإٍىٕله٠خ: 2003عّبي اٌل٠ٓ ا١ٌَل طبٌؼ ) 

 .95-94ص ص (،ٌٍىزبة
39

(، ِٕب٘ظ اٌجؾش ٚالاٍزقلاِبد الإؽظبئ١خ فٟ اٌلهاٍبد الإػلا١ِخ، 2009ش١ّبء مٚ اٌفمبه ىغ١ت )  

 .110-109(، ص صاٌذاس اٌّصش٠خ اٌٍجٕب١ٔخ)اٌمب٘وح: 
40

 .141(، صػبٌُ اٌىزت(، اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ، )اٌمب٘وح: 2004ِؾّل ػجل اٌؾ١ّل )  
41

 .273صّشجغ اٌسبثك، اٌ  
42

(، َِزمجً طؾبفخ اٌج١بٔبد فٟ ِظو 2017لا أؽّل ِؾّل ػجلاٌٛ٘بة ٚ٘جخ ِؾّل شف١ك ػجلاٌواىق )هاٌ  

، )عبِؼخ الأ٘واَ اٌىٕل٠خ: اٌّجٍخ اٌؼشث١خ ٌجذٛس الإػلاَ ٚالارصبي، 2037-2017فلاي اٌؼمل٠ٓ اٌمبك١ِٓ 

 .126، ،ك٠َّجو(، ص19و١ٍخ الإػلاَ، اٌؼلك
43

اٌمبئُ ثبلارظبي ٌَّزمجً الإػلا١١ِٓ فٟ ػظو اٌنوبء (، هإ٠خ 2022فزؾٟ ِؾّل شٌّ اٌل٠ٓ )  

، )عبِؼخ اٌمب٘وح: و١ٍخ اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجذٛس الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛالاططٕبػٟ: اػلاَ اٌوٚثٛد ّٔٛمعًب، 

 .11، ١ٌٛ٠ٛ/ ك٠َّجو(، ص2، اٌغيء24الإػلاَ، اٌؼلك
44

-Álvarez, A., & Ritchey, T. (2015). Applications of general morphological 

analysis. Act Morphological Generalist, Vol.4. No.1. Available at: 

https://www.swemorph.com/pdf/amg-4-1-2015.pdf  
45

 Feng, Xu & Fuhai, Leng (2012). "Patent Text Mining and Informetricbased 

Patent Technology Morphological Analysis: An empirical Study", Technology 

Analysis & Strategic Management, Vol.24. No.5, p.468. 
46

 M.Stenström, P. Westrin & Tom Ritchey, (2004). "Living with UXO - Using 

Morphological Analysis for Decision Support in Phasing out Military Firing 

Ranges. Summary of Report, The Swedish Armed Forces UXO Program: 

Stockholm.p.13. 
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