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 اٌٍّخض:

ؼص جٌىٌجْس ٌٍطكمك ِٓ ٘ىف ٌت١ّ ٘ٛ: ٌطى ٚضك١ًٍ ٚضم١١ُ جٌّّحٌْحش ٚج٨ؾٍجءجش ْ

أْ وِؽ ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء ػّٓ جٌطٝ جضهًضٙح و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ذش

ذٕٛو ج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذٙح، ٚيٌه ٚفمحً ٌٍٛجتف جٌىٌج١ْس ج١ٌٍّْس ٚجٌهطؾ جٌركػ١س ٚجٌرٍجِؽ 

جٌّطرؼس ذحٌمطحػحش جٌّؼ١ٕس وجنً و١ٍحش ج٦ػ٩َ. ٚضٕطّٟ جٌىٌجْس ئٌٟ ٔٛػ١س جٌىٌجْحش 

ج١ٌّىجٔٝ، ٚؽرمص ػٍٝ و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌٛطف١س جٌطٟ ضؼطّى ػٍٝ جٌّٓف ذشم١ٗ جٌطك١ٍٍٝ ٚ

ذؿحِؼحش )جٌمحٍ٘ز، ج٤ٍَ٘، ذٕٝ ٠ْٛف، ؾٕٛخ جٌٛجوٜ، ج٠ٌّٛٓ، جٌّٕٛف١س، ػ١ٓ شّّ(. 

ٚجْطهىِص جٌىٌجْس ج٤وٚجش جٌى١ف١س فٝ ؾّغ جٌر١حٔحش ِٓ ِؿطّغ جٌركع ٚشٍّص أوٚجش: 

شفص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ جٌى١فٝ ٚو١ًٌ جٌّمحذ٩ش جٌّطؼّمس ٚج٩ٌّقظس ذحٌّشحٌوس. و

ذشىً ػحَ ػٓ جفطمحو وً و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ٌٛؾٛو ِٕظِٛس ِطىحٍِس ٚنطس ػًّ 

ٌططر١ك ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚفمحً ٥ٌوٌس ج١ٌٍّْس ٚجٌطٛغ١م١س ًٌٙج ج٤ٍِ، ٚأشحٌش جٌٕطحتؽ 

١ِٛس فٝ ضر١ٕٙح ئٌٝ ض١ُّ و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز ػٓ ذحلٝ و١ٍحش ج٦ػ٩َ ذحٌؿحِؼحش جٌكى

ٌرؼغ جٌّؼح١٠ٍ جٌهحطس ذح٨ْطىجِس وطأ١ّْ جٌٛقىجش جٌطٕظ١ّ١س يجش جٌظٍس، ٚوِؽ ِكطٜٛ 

ج٨ْطىجِس فٝ ذؼغ جٌّمٌٍجش، ٚضٕٛع ج٤ٔشطس ِٚشٍٚػحش جٌطهٍؼ ٚضط٠ٍٛ جٌّٕظحش 

جٌٍل١ّس قٛي ج٨ْطىجِس. ٚجٔطٙص جٌىٌجْس ذطمى٠ُ جْطٍجض١ؿ١س ِمطٍقس ٌطط٠ٍٛ ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس 

 ١ث١س جٌهؼٍجء ذح٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌى١ٍحش ج٦ػ٩َ. جٌر

ج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس   –ج٨ضظحي جٌطّٕٜٛ   –جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس  –ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س  :اٌىٍّبد اٌذاٌخ

 جٌؿحِؼحش طى٠مس جٌر١ثس.  -ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌهؼٍجء  –و١ٍحش ج٦ػ٩َ  –
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Green Environmental Sustainability Standards 

in the Educational Systems of Government 

Media Colleges in Egypt 

Abstract: 

The Main Goal of Study: Monitoring, Analyzing, and Evaluating The 

practices and Actions Taken by Government Media Colleges 

Regarding Integrating Green Environmental Sustainability Standards 

into The Items of Their Educational Systems. It was applied on the 

Universities of (Cairo, Al-Azhar, Beni Suef, South Valley, Suez, 

Menoufia, and Ain Shams). Qualitative Tools were used and included 

tools: qualitative content analysis, in-depth interview guide, and 

participatory observation. The Study Revealed in General the lack of 

all Government Media Colleges in the Presence of an integrated 

System and Action Plan to implement Environmental Sustainability 

Standards in Accordance with Official and Documentary Evidence for 

this Matter.  

Keywords: Environmental Sustainability - Sustainable Development - 

Development Communication - Educational Systems - Media 

Colleges- Green Sustainability Standards - Environmentally Friendly 

Universities. 
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 :ِمذِخ

ضطؿٗ جٌىٚي ٚجٌّإْٓحش فٝ جٌفطٍز جٌكح١ٌس ٔكٛ ٔشٍ غمحفس جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس فٝ وً ِؿح٨ش 

ٚلطحػحش جٌّؿطّغ، ٚضٓؼٝ ٌططر١ك ِؼح١٠ٍ ج٨لطظحو ج٤نؼٍ ٚجٌطكٛي ٔكٛ ج٤نؼٍ 

وحْطٍجض١ؿ١س ِّٙس فٝ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس. ٚلى ػٍف ذٍٔحِؽ ج٤ُِ جٌّطكىز ٌٍر١ثس 

حو ج٤نؼٍ" ذأٔٗ جلطظحو ٠إوٜ ئٌٝ ضك١ٓٓ ِٓطٜٛ جٌّؼ١شس ٚضكم١ك جٌؼىجٌس "ج٨لطظ

ج٨ؾطّحػ١س، ٚجْطكىجظ ج٤ٔظّس جٌىجػّس ٌٍر١ثس ِٚٛجؾٙس ِهحؽٍ٘ح، ٚضط٠ٍٛ جٌركٛظ 

ٚجٌىٌجْحش جٌّؼ١ٕس ذح٨ْطىجِس جٌهؼٍجء، ِٚٛجؾٙس جٌطٍٛظ ٚقّح٠س جٌطٕٛع جٌر١ٌٛٛؾٝ، ٚٔشٍ 

جء. ٚذحٌطحٌٝ ضطّػً أ١ّ٘س جٌطكٛي ٔكٛ ج٨لطظحو ج٤نؼٍ جٌٛػٝ جٌّؿطّؼٝ ذح٨ْطىجِس جٌهؼٍ

فٝ ػٕحطٍ: ضؼ٠ُُ فٍص جٌّٕٛ ج٨لطظحوٜ ٚض٠ٕٛغ ِظحوٌ ج٨ٔطحؼ، جٌطْٛغ فٝ فٍص جٌؼًّ 

جٌّٕحْرس ٚفك جٌطٕحف١ٓس جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس، جٌطهف١ف ِٓ قىز جٌفمٍ، نٍك ِؿح٨ش جْطػّحٌ ؾى٠ىز، 

حتٝ ٚجٌغًجتٝ، ج٦وجٌز جٌٍش١ىز ٌٍٕظُ جٌر١ث١س ٚجٌّٛجٌو ضؼ٠ُُ لىٌز جٌىٌٚس فٝ ضكم١ك ج٤ِٓ جٌّ

 جٌطر١ؼ١س، ٚقّح٠س طكس جٌّٛجؽ١ٕٓ ٚلص جٌؿٛجتف جٌظك١س ٚج٤َِحش جٌّؿطّؼ١س.

" ٌطإوى ػٍٝ أْ ٠ىْٛ جٌرؼى 2030وًٌه ؾحءش ج٤ؾٕىز جٌٛؽ١ٕس ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس "ٌؤ٠س ِظٍ 

جٌمطحػحش جٌط٠ّٕٛس، ٚذٕحءجً ػ١ٍٙح ؽٌٛش  جٌر١ثٝ )ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س( ِكٌٛجً أْح١ْحً فٝ وحفس

جٌَٛجٌجش جٌّؼ١ٕس أوٌس ٌطم١١ُ ٚل١حِ ِىٜ جٌطُجَ جٌّإْٓحش ذّؼح١٠ٍ ضطر١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، 

، غُ و١ًٌ 2021ٚوحْ ِٕٙح و١ًٌ جٌّؼح١٠ٍ جٌظحوٌ ػٓ َٚجٌز جٌطهط١ؾ ٚجٌط١ّٕس ج٨لطظحو٠س 

، ضُجِٕحً ِغ ئؽ٩ق 2022ٚجًٌٜ طىٌ ػحَ جٌؿحِؼحش جٌهؼٍجء ٚج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٓطىجِس، 

أٚي ِٓحذمس ٌٍؿحِؼحش طى٠مس جٌر١ثس ِٓ لرً جٌّؿٍّ ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش ٌٍؼحَ جٌؿحِؼٝ 

ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؿحِؼحش  2023/2024، غُ ضط٠ٍٛ جٌّؼح١٠ٍ ٌٍؼحَ جٌؿحِؼٝ 2022/2023

جٌّٓطىجِس  جٌّظ٠ٍس. ِّح ٠ؼىّ أ١ّ٘س جٌطٛؾٗ ٔكٛ جٌطكٛي ئٌٝ ج٤نؼٍ فٝ ِؿح٨ش جٌط١ّٕس

ٚلطحػحضٙح، ٚوًٌه جٌٓؼٝ ٌططر١ك ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س فٝ ج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؿحِؼ١س، 

 ِٕٚٙح و١ٍحش ج٦ػ٩َ ِؿحي جٌطهظض جٌركػٝ ذحٌىٌجْس جٌٍجٕ٘س.

ِٚٓ غُ ضأضٝ أ١ّ٘س ضط٠ٍٛ ج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ فٝ ِظٍ، ٚوِؽ ِؼح١٠ٍ ٚذٕٛو 

أذؼحو جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚجٌطكٛي ٔكٛ ج٤نؼٍ فٝ ذٍجِؽ جٌى١ٍحش ِٚمٌٍجضٙح ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚ

جٌىٌج١ْس ٚأٔشططٙح ٚذ١ٕطٙح ٚٚقىجضٙح جٌّطٕٛػس، ًٚ٘ج ٨ ٠طكمك ئ٨ ٚفك جْطٍجض١ؿ١س ٌٍؼًّ 

ٚجػكس فٝ وً جٌمطحػحش جٌؿحِؼ١س. ًٚ٘ج ِح ٠ٓؼٝ جٌرحقع فٝ وٌجْطٗ جٌٍجٕ٘س ٌٍطى جٌّؼح١٠ٍ 

ٌر١ث١س جٌهؼٍجء ذح٤وٌس ج١ٌٍّْس جٌظحوٌز ػٓ جٌَٛجٌجش جٌّؼ١ٕس، ٚوٌجْس جٌّكىوز ٩ٌْطىجِس ج

ِىٜ قٍص و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ػٍٝ ضطر١ك ضٍه جٌّؼح١٠ٍ ذأٔظّطٙح جٌطؼ١ّ١ٍس ٚفمحً ٌرٕٛو 

جٌطم١١ُ جٌّطرؼس ذشىً ٌّْٝ، ٚضطٍؼحً ٤ْ ٠ىٓ ً٘ج جٌركع جِطىجوج ٌّح لىَ ِٓ جْٙحِحش ذكػ١س 

ٍىػٛز جٌركػ١س ٩ٌ٘طّحَ ذىِؽ جٌّؼح١٠ٍ جٌر١ث١س جٌهؼٍجء فٝ ج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ْحذمس، ٚجْطىّح٨ ٌ

جٌؿحِؼ١س ٚذهحطس و١ٍحش ج٦ػ٩َ، ٚيٌه وّكحٌٚس ذكػ١س ٌٍفص ج٨ٔطرحٖ ٔكٛ أ١ّ٘س جٌططر١ك جٌؼٍّٝ 

ٌّؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء فٝ جٌٍٛجتف جٌطؼ١ّ١ٍس ٚج٤ٔظّس جٌّشىٍس ٌى١ٍحش ِٚؼح٘ى 

 ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ٚجٌهحطس فٝ ِظٍ.ٚألٓحَ 
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 :الإؽبس اٌّؼشفٟ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ: ِؾبٌٚخ ثؾض١خ ٔمذ٠خ

ج٘طُ جٌرحقع ذٍطى جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس يجش جٌظٍس ذّطغ١ٍجش جٌىٌجْس 

جٌٍجٕ٘س، ٚيٌه فٝ قىٚو ِح جْططحع جٌرحقع جٌكظٛي ػ١ٍٗ. ق١ع وشف جٌٍطى جٌركػٝ ػٓ 

ركع فٝ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء ٚػ٩لطٙح ذطهظظحش ج٦ػ٩َ، ٚنحطس ِح قىجغس ِؿحي جٌ

٠ٍضرؾ ذح٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚٔشٍ جٌٛػٝ جٌطؼ١ٍّٝ ٚجٌّؿطّؼٝ ذٙح، ٚ٘ٛ ِح ظٍٙ فٝ ػىَ ٚؾٛو 

ٍِجوُ ذكػ١س ِطهظظس ٩ٌْطىجِس جٌر١ث١س ذحٌؿحِؼحش قطٝ ج٢ْ، ِٚكىٚو٠س شى٠ىز فٝ ضٛجؾى 

جٌهؼٍجء ػّٓ ٌٛجتف جٌى١ٍحش، ٚغ١حخ ٌٍهطؾ ٚجٌرٍجِؽ ٚج٤ٔشطس  ِمٌٍجش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س

 ٚجٌّٛجَٔحش ٚجٌّشٍٚػحش جٌؿحِؼ١س جٌّٛؾٙس ٌىػُ ج٨ْطىجِس جٌهؼٍجء ٚٔشٍ جٌٛػٝ ذٙح.

 ٠ٚؼٍع جٌرحقع ٔطحتؽ جٌٍطى ٌّح ضُ جٌطٛطً ئ١ٌٗ ِٓ وٌجْحش ْحذمس وح٢ضٝ:

 ٌذساعخ اٌشإ٘خ:أٚلاً: رٛعٙبد اٌّٛػٛػبد اٌجؾض١خ راد اٌظٍخ ثّزغ١شاد ا

نٍض جٌٍطى جٌركػٝ ئٌٝ ضٛؾٗ جٌّٛػٛػحش فٝ جضؿح٘حش ذكػ١س ٔكٛ وٌجْحش: ِّحٌْس 

ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء، ضٛؾٙحش جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٔكٛ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، وٌٚ ج٦ػ٩َ 

 جٌطّٕٛٞ فٟ ِؼحٌؿس لؼح٠ح ج٨ْطىجِس، ٠ٚؼٍػٙح جٌرحقع فٝ جٌؼٕحطٍ ج٢ض١س:

 ٕبٌٚذ ِّبسعبد ِٚؼب١٠ش الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ اٌخؼشاء( دساعبد ر1

  ٌوُ ف٠ٍك ِٓ جٌرحقػ١ٓ فٝ وٌجْحش طٕحػس جٌٛػٝ ذح٨ْطىجِس وّؼح١٠ٍ أْح١ْس ٌطكممٙح

( ج٘طّص ذطأغ١ٍ جٌٛػٟ ذح٨ْطىجِس Panda et al,2020ذحٌّإْٓحش، ِٕٚٙح وٌجْس )

ؼ٩ِس جٌطؿح٠ٌس ج٨ؾطّحػ١س ٚجٌر١ث١س ػٍٟ ١ٔس جٌشٍجء ج٤نؼٍ ٨ٚٚء جٌّٓطٍٙه ٌٍ

( ٌوُش ػٍٟ وٌجْس ضأغ١ٍ أذؼحو Shahzed et al,2020جٌهؼٍجء، ٚوًٌه وٌجْس )

جٌّٓث١ٌٛس ج٨ؾطّحػ١س ػٍٟ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ذ١ث١حً، ٚو١ف١س ضكمك جٌّشحٌوس جٌّؿطّؼ١س 

ٚجٌطٛػ١س ذٙح ػرٍ أٔشطس ٚذٍجِؽ جٌّٓث١ٌٛس ج٨ؾطّحػ١س ٌٍّإْٓحش. ٚفٝ ٔفّ ج٨٘طّحَ 

وٌجْس آنٍٜ ذّؿح٨ش جٌهىِس ج٨ؾطّحػ١س جٌهؼٍجء ٚجٌٛػٟ جٌر١ثٟ،  جٌركػٝ ج٘طّص

( جٌطٝ ٌوُش ػٍٟ ئذٍجَ وٌٚ 2023ِٕٚٙح وٌجْس )ػّحو طحٌف، ٚفحء جٌّؼ٠ٍّس، 

جٌهىِس ج٨ؾطّحػ١س جٌهؼٍجء فٟ ض١ّٕس جٌٛػٟ جٌر١ثٟ ٚجٌكفحظ ػٍٟ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، 

ٛػٟ ٌىٜ جٌؿٌّٙٛ ذأشىحي ( ٌٍطؼٍف ػٍٝ ِٓطٛٞ جJaradat et al,2024ٌٚوٌجْس )

ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء ٚنطٌٛز ج٨ٔرؼحغحش جٌىٍذ١ٔٛس، ٚوٌجْس 

(Rana&Arya,2024 جٌطٝ ج٘طّص ذطكى٠ى ٔظُ ج٨ضظح٨ش جٌٛظ١ف١س ٚجٌّٛجٌو )

جٌرش٠ٍس جٌهؼٍجء فٟ ضؼ٠ُُ جٌٛػٝ جٌر١ثٟ ِٓ ن٩ي جٌّّحٌْحش جٌهؼٍجء ِٚؼح١٠ٍ 

( ْؼص Zaman&Kusi-Sarpong,2024ٌجْس )ج٤وجء ٚجٌؿٛوز ج٦وج٠ٌس. ٚوًٌه و

ئٌٝ ٌطى جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز ػٍٝ ٔشٍ جٌٛػٝ جٌّؿطّؼٝ ذح٨ْطىجِس ٚػ٩لطٙح ذٍٓٛو١حش 

 جٌؿٌّٙٛ.

  ج٘طُ ذحقػْٛ آنٍْٚ ذّؼح١٠ٍ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚج٨ضظح٨ش ذّؿح٨ش ج٨ْطىجِس

ز ضىٌٕٛٛؾ١ح ( جٌطٟ ْؼص ٌطكى٠ى ِىٞ لى2021ٌجٌر١ث١س، ِٕٚٙح وٌجْس )ج١ٌٓى ػٍٟ،

جٌّؼٍِٛحش ٚج٨ضظح٨ش ػٍٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء، ئٌٟ ؾحٔد ضكى٠ى 

        ِفَٙٛ وً ِٓ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس. ٚأ٠ؼحً وٌجْس 

(Kasayanond et al,2019 ق١ع ج٘طّص ذطكى٠ى ِىٞ جٌّؼٍفس قٛي ج٨لطظحو )
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حوٌجش جٌهؼٍجء ِٚىٞ ػ٩لطٙح ذح٨ْطىجِس ج٤نؼٍ ٚجٌطؼٍف ػٍٟ جٌّّحٌْحش ٚجٌّر

 جٌر١ث١س جٌهؼٍجء جًٌو١س.

  ضٛؾٙص وٌجْحش ٔكٛ ِؿح٨ش ج٨ذطىحٌ ج٤نؼٍ ِٚؼح١٠ٍ جٌّرحوٌجش جٌهؼٍجء، ِٕٚٙح

     وٌجْس قٛي جٌّّحٌْحش جٌهؼٍجء جٌّٓطىجِس ِٚؼح١٠ٍ ضكممٙح، ٚ٘ٝ وٌجْس 

(Yacob et al,2019ٌجٌطٝ ٌوُش ػٍٟ ضأغ١ٍ ئؽ٩ق جٌّرحو ) جش جٌهؼٍجء ػٍٟ ضكمك

ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ٚوًٌه جٌطؼٍف ػٍٟ ِىٞ ضٕف١ً جٌّّحٌْحش جٌهؼٍجء 

( ج٘طّص ذحٌركع فٝ ِؼح١٠ٍ Abbas,& Sağsan,2019جٌّٓطىجِس. وًٌه وٌجْس )

ٚأٔشطس ج٨ذطىحٌ ج٤نؼٍ ٚوٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس. ٚوٌجْس 

(Lafuente-Lechuga et al,2024 ٌوُش ػٍٝ وٌجْس ِؼح١٠ٍ ٚأّْ جٌّرحوٌجش )

جٌهؼٍجء ٚؽٍق ضط٠ٍٛ جٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍس ذّإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٝ ٌطكم١ك ج٨ذطىحٌ 

( ٘ىفص ئٌٝ جٌطٍو١ُ ػٍٝ و١ف١س ضأغ١ٍ Fosu et al,2024ج٤نؼٍ، ٚأ٠ؼحً وٌجْس )

جٌظٌٛز أٔشطس جٌّٓإ١ٌٚس ج٨ؾطّحػ١س جٌر١ث١س ِٓ ن٩ي أٔظّس ج٨ذطىحٌ ج٤نؼٍ ػٍٟ 

 ج١ًٌٕ٘س ٌٍّإْٓحش ػرٍ ٔظ٠ٍس أطكحخ جٌّظٍكس.

( دساعبد رٕبٌٚذ رٛعٙبد اٌّإعغبد اٌغبِؼ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٔؾٛ دِظ ِؼب١٠ش الاعزذاِخ 2

 اٌخؼشاء 

  ِٕٙح جٌىٌجْحش جٌطٟ ج٘طّص ذطٛؾٙحش جٌؿحِؼحش ٔكٛ ج٨ْطىجِس جٌهؼٍجء وىٌجْس

طٍـ ٌٍؿحِؼحش ف١ّح ( جٌطٝ ْؼص ٌٍطٍو١ُ ػٍٟ ٚػغ ضظٌٛ ِم2023)ِكّى َوٟ، 

٠طؼٍك ذحٌطٛؾٗ ٔكٛ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ٚفٟ ٔفّ ج٦ضؿحٖ ؾحءش وٌجْس )ٍِٚز ػرى جٌفطحـ 

( ٌطٙطُ ذطمى٠ُ ضظٌٛ ِمطٍـ ٌىِؽ جٌطؼ١ٍُ ِغ أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس 2020ٚآنٍْٚ،

( ذحٌطؼٍف ػٍٟ آٌجء 2021وجنً جٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍس، فٟ ق١ٓ ج٘طّص وٌجْس )ِكّى ج١ٌٓى،

حوجش ذحٌؿحِؼحش ف١ّح ٠طؼٍك ذأُ٘ جٌّٓث١ٌٛحش جٌطٟ ضمَٛ ذٙح جٌؿحِؼس ذٙىف ضكم١ك جٌم١

ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، وّح ؾحءش وٌجْحش ػٓ ِرحوٌجش ج٨ْطىجِس ٔكٛ جٌؿحِؼحش جٌهؼٍجء 

( ٚجٌطٝ ْؼص ٌفُٙ و١ف١س ئوٌجن جٌط٩خ ٌّرحوٌجش Ribeiro et al,2021ِػً وٌجْس)

جْطٍجض١ؿ١حش ٔشٍ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚضأغ١ٍ٘ح ػٍٟ  ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ٚضكى٠ى ضأغ١ٍ

( ٌوُش فٝ جٌىشف ػٓ Atici et al,2021ِؼٍفس جٌط٩خ ذح٨ْطىجِس. أِح وٌجْس )

ؽر١ؼس جٌؼ٩لس ذ١ٓ ج٤وجء جٌؿحِؼٟ جٌّإْٓٝ ٚجٌّّحٌْحش جٌر١ث١س جٌهؼٍجء ٚفمحً ٌطر١ؼس 

حف ِؼح١٠ٍ ضم١١ُ ( ٨ْطىشWu,2021ج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚفٟ ٔفّ ج٦ضؿحٖ وٌجْس)

جٌؿحِؼحش جٌهؼٍجء، ئٌٟ ؾحٔد ضمى٠ُ ِمطٍقحش قٛي ئوجٌز ج٤وجء ج٤نؼٍ ذحٌؿحِؼس. 

( ٌطكى٠ى أُ٘ جٌّٓث١ٌٛحش جٌطؼ١ّ١ٍس 2023وًٌه ْؼص وٌجْس )ػٍٟ ٔؿّٟ، ِكّى ػط١س،

ٚجٌركػ١س ٚجٌّؿطّؼ١س جٌطٟ ٠ّىٓ ٌٍؿحِؼس ضكم١مٙح فٟ ِؿحي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء، 

( فٝ ٌطى ٚضك١ًٍ Vargas-Merino et al,2024مص ِؼٗ وٌجْس )ٚ٘ٛ ِح جضف

ج٤وٚجٌ جٌؿحِؼ١س فٝ ضكم١ك ج٨ْطىجِس ٚجٌؼٛجًِ جٌّإغٍز ػ١ٍٙح ٚضمى٠ُ ِٕٙؽ ضظك١كٝ 

 ضم٠ّٛٝ ٥ٌوجء ج٨ضظحٌٝ ٤ٔظّس ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء.

  ج٘طّص ذؼغ جٌىٌجْحش ذٕظُ جٌطؼ١ٍُ ج٤نؼٍ ٚجٌّٓطىجَ، ِػً وٌجْس         

(Zhao,& Cheah,2023 ٟجٌطٟ ْؼص ٌٍىشف ػٓ جٌؼٛجًِ جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س جٌط )

ضؼ١ك جٌطؼ١ٍُ جٌّٓطىجَ فٟ جٌؿحِؼحش، ئٌٟ ؾحٔد جٌطؼٍف ػٍٟ ج٨ْطٍجض١ؿ١حش جٌّمطٍقس 
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ٌطك١ٓٓ جٌطؼ١ٍُ ج٤نؼٍ ٚضكى٠ى ِىٞ ئػىجو جٌّكحػ٠ٍٓ ذحٌؿحِؼحش ٌٕمً جٌطؼ١ٍُ 

( جْطٙىفص جٌىشف ػٓ جٌّططٍرحش جٌطٟ 2023،جٌّٓطىجَ. ٚوٌجْس )ذحٟ٘ ٚجٌٟ ٚآنٍْٚ

٠ؿد ضٛجفٍ٘ح ٌططر١ك جٌطؼ١ٍُ ج٤نؼٍ ذحٌؿحِؼس فٟ ػٛء ذؼغ جٌّٕحيؼ جٌططر١م١س. أِح 

( ٌوُش ػٍٟ ضؼ٠ُُ و٠ٕح١ِحش جٌطكٛي ٔكٛ جٌؿحِؼحش 2021وٌجْس )ئ٠ّحْ ػرىجٌٛ٘حخ،

ج٤نؼٍ  جٌهؼٍجء جٌّٓطىجِس ِٓ ن٩ي ٌطى أُ٘ جٌٍّضىُجش جٌٛظ١ف١س جٌىجػّس ٌٍطكٛي

( جْطىشحف و١ف١س Fissi et al,2021جٌّٓطىجَ ٌٍؿحِؼس، فٟ ق١ٓ جْطٙىفص وٌجْس )

ضطر١ك ٚوِؽ ِرحوب ج٨ْطىجِس ػٍٟ ِهطٍف جٌٕشحؽ جٌؿحِؼٟ. ٚؾحءش وٌجْس آنٍٜ 

    ٌطٙطُ ذحٌركع فٝ وٌٚ جٌّٓث١ٌٛس ج٦ؾطّحػ١س ٔكٛ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٟٚ٘ وٌجْس 

جنطرحٌ فؼح١ٌس جْطهىجَ ضى١ٕه جٌّشٍٚع جٌؿحِؼٟ  ( ق١ع ٌوُش ػ2023ٍٟ)ػحوي أقّى،

ٌط١ّٕس جٌّٓث١ٌٛس ج٨ؾطّحػ١س فٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس ٌىٞ جٌشرحخ جٌؿحِؼٟ. أ٠ؼحً وٌجْس 

(Leal et al,2024 ٚجٌطٝ ٌوُش ػٍٝ جٌْٛحتً ج٨ضظح١ٌس جٌّرحشٍز ذحٌؿحِؼحش )

 ٓطىجِس.ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌهؼٍجء ٚٔشٍ جٌٛػٝ ذّؿح٨ش ٚأذؼحو جٌط١ّٕس جٌّ

  ػ١ٕص وٌجْحش آنٍٜ ذّىٜ ضكمك أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ػرٍ ج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس

( ج٘طّص ذحوطشحف جٌؼ٩لس ذ١ٓ أ٘ىجف Sonetti et al,2021ذحٌؿحِؼحش، ِٕٚٙح وٌجْس )

        جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ِٚإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ. ٚفٟ ٔفّ ج٦ضؿحٖ ؾحءش وٌجْس

ُ ػٍٟ ٚػغ ضظٌٛ ٠شًّ ػىو ِٓ جٌّمطٍقحش ( ٌطٍو2021)ئ٠ٕحِ ِكّٛو،

ٚج٨ْطٍجض١ؿ١حش ٌىِؽ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ذحٌؿحِؼحش، ٚيٌه ِٓ ن٩ي 

                    جٌطؼٍف ػٍٟ جٌّّحٌْحش جٌطٟ ضُ ضطر١مٙح ذحٌؿحِؼحش. وًٌه وٌجْس

ع جٌؼٍّٟ ( ٌوُش ػٍٟ وٌٚ جٌؿحِؼحش جٌهؼٍجء فٟ وػُ جٌرك2021)٘ىٞ ػرىجٌؼحي،

جٌّٓطىجَ ذحْطهىجَ جٌّٕٙؽ جٌّمحٌْ ٌٍطؼٍف ػٍٟ أٚؾٗ جٌطشحذٗ ٚج٦نط٩ف ذ١ٓ 

جٌؿحِؼحش، ئٌٟ ؾحٔد ٌطى ؾٙٛو جٌؿحِؼحش ٌٍطٛؾٗ ٔكٛ ج٨ْطىجِس ٚضرٕٟ ِفَٙٛ 

(  ذحٌركع فٝ Ali,& Anufriev,2020جٌؿحِؼس جٌهؼٍجء. ٚجٔفٍوش وٌجْس )

ٌؿٛوز جٌر١ث١س، ق١ع ٌوُش ػٍٟ ضم١١ُ ِّحٌْحش ج٨ْطىجِس ذحٌؿحِؼحش ٚضأغ١ٍ٘ح ػٍٟ ج

ضأغ١ٍ ِّحٌْحش جٌؿحِؼحش ػٍٟ جٌؿٛوز جٌر١ث١س، ٚوًٌه ضكى٠ى ِىٞ ٚػٟ جٌط٩خ 

( Martínez-Bravo et al,2024ذحٌٍٓٛو١حش ٚج٤ٔشطس جٌّإ٠ىز ٌٍر١ثس. أ٠ؼحً وٌجْس )

ْؼص ٌطكى٠ى جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز ػٍٝ وِؽ ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس ذّإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ 

قىوضٙح فٝ ؾٛجٔد )جٌطؿحٌخ جٌٕشطس وجنً ٚنحٌؼ جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ، ضؼ٠ُُ ل١حوز ٚ

جٌط٩خ ٌّشٍٚػحش ج٨ْطىجِس، جٌّشحٌوس ٚجٌّٓث١ٌٛس جٌّؿطّؼ١س، أٔظّس ج٨ْطىجِس 

 جٌّإ١ْٓس، ضى١١ف جٌرٍجِؽ ج٤وحو١ّ٠س ٔكٛ ج٨ْطىجِس، ٔمً جٌّؼٍفس ٚجٌهرٍز ج١ٌّٕٙس(.

 ىجِس جٌؿحِؼحش ن٩ي ؾحتكس وٌٛٚٔح ٌوُش ذؼغ جٌىٌجْحش ػٍٝ ِؼح١٠ٍ جْط

COVID-19 (ِػً وٌجْسDabija et al,2023 ْؼص ئٌٟ ضكى٠ى ِىٞ جٌضرحؽ )

، ٚفٟ ٔفّ ج٦ضؿحٖ COVID-19جٌط٩خ ذحْطٍجض١ؿ١س جٌؿحِؼس جٌّٓطىجِس ن٩ي ؾحتكس 

، ٌطٍوُ ػٍٟ جٌركع فٝ ؽر١ؼس جٌؼ٩لس ذ١ٓ Shboul et al,2023)ؾحءش وٌجْس )

س جٌّٓطىجِس ِٚططٍرحش ٚأن٩ل١حش جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ ن٩ي ؾحتكس جْطٍجض١ؿ١حش جٌط١ّٕ

، ئٌٟ ؾحٔد جٌطؼٍف ػٍٟ آٌجء جٌط٩خ ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ COVID-19وٌٛٚٔح 

 ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌٍٓٛن جٌّٓطىجَ.
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  ٝأ٠ؼح جضؿٙص ذؼغ جٌىٌجْحش ٔكٛ جٌركع فٝ ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس فٝ جٌمطحع جٌر١ث

( ج٘طّص 2023وٌجْس )ٌِؼحْ ػرىجٌفطحـ ٚآنٍْٚ،ِٚٛجؾٙس جٌطغ١ٍجش جٌّٕحن١س، ِػً 

ذٍطى وٌٚ غمحفس ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٌىٞ ؽ٩خ جٌؿحِؼس فٟ ِٛجؾٙس جٌطغ١ٍجش جٌّٕحن١س، 

ئٌٟ ؾحٔد جٌطؼٍف ػٍٟ جٌّؼٛلحش جٌطٟ ضإغٍ ػٍٟ ٔشٍ غمحفس ج٨ْطىجِس، ٚجٌّٓحّ٘س فٟ 

             سٚػغ ضظٌٛ ِمطٍـ ٌطؼ٠ُُ ج٨ْطىجِس، ٚفٟ ٔفّ ج٦ضؿحٖ ؾحءش وٌجْ

( جْطٙىفص جٌطؼٍف ػٍٟ ٚجلغ غمحفس ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٌىٞ جٌشرحخ 2022)أْحِس أقّى،

 جٌؿحِؼٟ فٟ ػٛء جٌطغ١ٍجش جٌّٕحن١س.

 ( دساعبد رٕبٌٚذ دٚس الإػلاَ اٌزّٕٛٞ )اٌزم١ٍذٜ ٚاٌشلّٝ( فٟ لؼب٠ب الاعزذاِخ 3

 ش جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ج٘طّص ذؼغ جٌىٌجْحش ذحٌركع فٝ وٌٚ ْٚحتً ج٦ػ٩َ فٟ ػ١ٍّح

( جٌطٝ جْطٙىفص ضك١ًٍ ٚضف١ٍٓ فحػ١ٍس ضٛظ١ف ج٦ػ٩َ 2021ِٕٚٙح وٌجْس)آ٠س ػ١حو،

جٌطّٕٛٞ جٌٍلّٟ فٟ ِؼحٌؿس لؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ٚفٟ ٔفّ ج٦ضؿحٖ ؾحءش وٌجْس 

(Mahmoud et al,2020 ًٌطٍوُ ػٍٟ ضظ١ُّ ّٔٛيؼ ِمطٍـ ذشأْ جٌطٛظ١ف ج٤ِػ )

    ج٦ؾطّحػٟ فٟ ضكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ٚوًٌه وٌجْس ٌْٛحتً جٌطٛجطً 

( ْؼص ئٌٟ ئذٍجَ وٌٚ ج٦ػ٩َ جٌطّٕٛٞ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس 2021)وػحء ػٛجوز،

( ج٘طّص ذحٌطؼٍف ػٍٟ أ٘ىجف De Luca et al,2022جٌّٓطىجِس، ٚأ٠ؼحً وٌجْس )

( 2019)وػحء ْحٌُ، جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ػرٍ ْٚحتً جٌطٛجطً ج٦ؾطّحػٟ، أ٠ؼحً وٌجْس

ج٘طّص ذحٌركع فٝ ِىٞ ئْٙحَ ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ فٟ ضؼ٠ُُ جْطٍجض١ؿ١حش جٌط١ّٕس 

( ق١ع جْطٙىفص 2021جٌّٓطىجِس، ٚوًٌه وٌجْس )جٌّرٍٚن أذٛجٌمحُْ، أقّى ؾر٠ًٍ،

جٌطٍو١ُ ػٍٟ وٌٚ ج٦ػ٩َ فٝ ضكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ٚوًٌه وٌجْس )١ٔف١ٓ 

ْطٙىفص جٌطؼٍف ػٍٟ ضأغ١ٍ جْطهىجَ جٌشرحخ ٌّٛجلغ جٌطٛجطً ( ج2021قحفع ٚآنٍْٚ،

، 2030ج٦ؾطّحػٟ ذٙىف ضؼ٠ُُ ِشحٌوطُٙ فٟ ػ١ٍّحش جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚفك ٌؤ٠س 

( ٌٍطؼٍف ػٍٟ وٌٚ 2020ٚأ٠ؼحً فٝ ٔفّ ج٨٘طّحَ جٌركػٝ ْؼص وٌجْس )ْؼى قٓٓ،

و جٌط١ّٕس ِٛجلغ جٌطٛجطً ج٦ؾطّحػٟ فٝ ٔشٍ جٌٛػٝ جٌّؿطّؼٝ ذّؿح٨ش ٚأذؼح

( ٌوُش ػٍٟ ِؼٍفس وٌٚ جٌّٛجلغ 2023جٌّٓطىجِس. ٚوًٌه وٌجْس )٘حٟٔ جٌّٓحْ،

 ج٦نرح٠ٌس فٟ ضشى١ً جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ف١ّح ٠طؼٍك ذأ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس.

  ف٠ٍك ِٓ جٌرحقػ١ٓ جضؿٗ ٔكٛ وٌجْس جْطٍجض١ؿ١حش جٌط٠ٛٓك جٌٍلّٟ ٌمؼح٠ح جٌط١ّٕس

( ٌوُش ػٍٟ ضكى٠ى ٌٚطى 2022رّرحٚٞ،جٌّٓطىجِس، ِٕٚٙح وٌجْس )٘حٟٔ جٌ

ج٦ْطٍجض١ؿ١حش جٌط٠ٛٓم١س جٌٍل١ّس جٌطٟ ضطرٕح٘ح جٌكىِٛس ٌىػُ نطؾ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، 

( ٌٍطؼٍف ػٍٟ جٌىٌٚ جًٌٞ ضمَٛ ذٗ 2022ٚفٟ ٔفّ ج٦ضؿحٖ ْؼص وٌجْس )ٌرٕٟ ذ١ٍٟ،

ّٓطىجِس. ج٤ؾُٙز جٌكى١ِٛس ِٓ ن٩ي جْطهىجَ جٌط٠ٛٓك جٌٍلّٟ فٟ وػُ نطؾ جٌط١ّٕس جٌ

( ٌطم١١ُ ِىٜ فحػ١ٍس جْطهىجَ ْٚحتً Ihsaniyati et al,2023ٚؾحءش وٌجْس )

جٌطٛجطً ج٦ؾطّحػٟ فٝ ض٠ٛٓك ِٛػٛػحش ج٨ْطىجِس ٚضرحوي جٌّؼحٌف ٚضكم١ك جٌطغ١١ٍ 

( ٌٍركع فٝ جْطٍجض١ؿ١حش Chaturvedi et al,2024ج٦ؾطّحػٟ. وًٌه وٌجْس )

طؿح٠ٌس ٚضكمك ج٨ْطؿحذس جٌؿّح٠ٍ١٘س ٚجٌٛػٝ جٌط٠ٛٓك جٌٍلّٝ فٝ جْطىجِس جٌؼ٩ِحش جٌ

 ذّؿح٨ش ج٨ْطىجِس.

  ج٘طّص ذؼغ جٌىٌجْحش ذطٛظ١ف جٌكىِٛحش ٌْٛحتً جٌطٛجطً ج٦ؾطّحػٟ ٌٍط٠ٍٚؽ

( لى ْؼص ئٌٟ جٌطؼٍف ٤2022٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ِٕٚٙح وٌجْس )٘ى٠ٍ ػرىالله،
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ٟ جٌط٠ٍٚؽ ٌٍط١ّٕس ػٍٟ جٌف١ٓرٛن ف 2030ػٍٟ وٌٚ جٌظفكس ج١ٌٍّْس ٌٍؤ٠س ِظٍ 

( جٌطؼٍف 2022جٌّٓطىجِس ٚأ٘ىجفٙح، ٚفٟ ٔفّ ج٦ضؿحٖ جْطٙىفص وٌجْس )وح١ٍ١ِح ِكّٛو،

ػٍٟ و١ف١س ضٛظ١ف جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس ٌّٕظحضٙح جٌٍل١ّس ٌطكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس 

جٌّٓطىجِس ذحٌططر١ك ػٍٟ ِرحوٌز ق١حز و٠ٍّس وكحٌس وٌج١ْس، ٚوًٌه وٌجْس 

(Owies,2022ٌٍٟوُش ػ )  جٌفُٙ ج٤ػّك ٨ْطهىجَ جٌف١ٓرٛن ٌطؼ٠ُُ ِشحٌوس

( ذٙىف جٌطؼٍف 2022جٌؿٌّٙٛ ِغ جٌكىِٛحش فٟ ض١ّٕس جٌّؿطّغ. ٚوٌجْس )آ٠س ١ٍّْحْ،

ػٍٟ وٌٚ ج٤ٔشطس ج٨ضظح١ٌس ػٍٟ ِٛجلغ جٌطٛجطً ج٦ؾطّحػٟ ج١ٌٍّْس فٟ ضشى١ً 

 جضؿح٘حش جٌؿٌّٙٛ ٔكٛ لؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ذحٌىٌٚس.

 ؽش إٌظش٠خ ٚإٌّٙغ١خ اٌّغزخذِخ ثبٌذساعبد اٌغبثمخصب١ٔبً: الأ

ضشًّ جٌؿٛجٔد جٌٕظ٠ٍس ٚجٌّٕٙؿ١س ِٚؿح٨ش جٌططر١ك جٌؼٍّٟ ذحٌىٌجْحش جٌطٟ لىِٙح جٌرحقػْٛ، 

 ٠ّٚىٓ ػٍػٙح فٟ جٌرٕٛو ج٢ض١س:

 ( أثشص الأؽش إٌظش٠خ اٌّغزخذِخ ثبٌذساعبد اٌغبثمخ:1

 س جٌطٝ جٔطٍمص ِٕٙح جٌىٌجْحش جٌٓحذمس، ٠ش١ٍ جٌٍطى جٌركػٝ ئٌٝ ضٕٛع جٌّىجنً جٌٕظ٠ٍ

ِػً: ّٔٛيؼ ضمرً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ٔظ٠ٍس جٌرٕحت١س جٌٛظ١ف١س، ٔظ٠ٍس جٌطّحِ جٌّؼٍِٛحش، 

ّٔحيؼ نحطس ذحٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚجٌطغ١ٍ ج٨ؾطّحػٝ. ٕٚ٘حن ذؼغ جٌىٌجْحش جػطّىش 

ػطرحٌٖ ٚقىجش ػٍٟ "ٔظ٠ٍس جٌٕٓك ج٨ؾطّحػٝ"، ٚٚفمحً ًٌٖٙ جٌٕظ٠ٍس ٠ٕظٍ ئٌٟ جٌٕٓك ذا

ِىٛٔس ِٓ أؾُجء، ٠ٚإوٞ وً ؾُء ِٕٙح ٚظ١فس ِؼ١ٕس ذ١ٓ ػىو ِٓ ج٤فٍجو ج٠ًٌٓ ٠مِْٛٛ 

ذأوٚجٌ ِكىوز، ٚجٌطٟ ضطفحػً ِغ ذؼؼٙح جٌرؼغ وجنً ٔطحق جٌّؿطّغ، ٚ٘ٛ ِح ؾحء فٟ 

(. فٝ ق١ٓ Zaman&Kusi-Sarpong,2024وٌجْس )ٚ (2023وٌجْس )ػحوي أقّى،

 ٠The Stakeholder Theoryس أطكحخ جٌّظٍكسجػطّىش وٌجْحش آنٍٜ ػٍٟ ٔظٍ

(، ٚجٌطٟ ضفطٍع أْ فثحش أطكحخ جٌّظٍكس ضإغٍ فٟ 1984جٌطٝ لىِٙح ف٠ٍّحْ ػحَ ) 

أوجء جٌّٕظّس، ٚفٟ ١ْحق جٌؿحِؼحش ٠ؼى جٌط٩خ ُ٘ أطكحخ جٌّظٍكس ٠ٚىْٛ ٌُٙ ضأغ١ٍ 

هىِْٛ ُ٘ ور١ٍ ػٍٟ ج٨ْطىجِس ذحٌؿحِؼحش، ذ١ّٕح فٟ ١ْحق ج٨ضظحي جٌٍلّٝ ٠ؼى جٌّٓط

               أطكحخ جٌّظٍكس ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ٚيٌه ٚفمحً ٌىٌجْحش

(Fosu et al,2024( ،)Dabija et al,2023( ،)De Luca et al,2022 .) 

  ُوًٌه جٔطٍمص وٌجْحش آنٍٜ ِٓ فٍػ١حش "ٔظ٠ٍس ج٨ضظحي جٌكٛجٌٞ"، ٚجٌطٟ ضٙط

ٚجٌؿٌّٙٛ، وّح ؾحء فٟ وٌجْس )ٌرٕٟ  ذطؼ٠ُُ جٌؼ٩لحش جٌكٛج٠ٌس ذ١ٓ جٌّٕظّس

(. ٚجػطّىش وٌجْس آنٍٜ ػٍٟ جٌىِؽ ذ١ٓ "ٔظ٠ٍس ج٨ػطّحو ػٍٟ ْٚحتً 2022ذ١ٍٟ،

ج٦ػ٩َ" جٌطٟ ضفطٍع أٔٗ وّح َجو جػطّحو جٌفٍو ػٍٟ ْٚحتً ج٦ػ٩َ ٌطكم١ك جشرحػحضٗ 

ٌٚغرحضٗ َجو يٌه ِٓ أ١ّ٘س وٌٚ ْٚحتً ج٦ػ٩َ، ٚوًٌه "ِىنً ج٨ْطهىجِحش 

شرحػحش"، ق١ع ٠ٍوُ ػٍٟ وٚجفغ ضؼٍع جٌؿٌّٙٛ ٌّؼح١ِٓ ْٚحتً ج٦ػ٩َ ٚج٨

 (.2019ٚج٨شرحػحش جٌّطكممس ِٕٙح، وّح ؾحء فٟ وٌجْس )وػحء ْحٌُ،

 وٌجْس  أ٠ؼحً جٔطٍمص وٌجْحش آنٍٜ ِٓ ٔظ٠ٍحش ج٨ْطىجِس، ِٕٙح           

(Lafuente-Lechuga et al,2024( ٚوٌجْس )Shahzed et al,2020ٚوٌجْس ) 

(Maduku,2024 ق١ع ؽرمص جٌىٌجْحش فٍػ١حش ٔظ٠ٍس جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس )

 Theory of Sustainable Development and Greenٚج٨ذطىحٌ ج٤نؼٍ
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Innovation ق١ع ضٙىف ئٌٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس ػرٍ ِرحوب جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚوٛٔٙح ،

جٌمحوِس ػٍٟ ضٍر١س ضٓؼٝ ئٌٝ ضٍر١س جقط١حؾحش جٌكحػٍ وْٚ جٌّٓحِ ذمىٌز ج٤ؾ١حي 

( ذحْطهىجَ ٔظ٠ٍس جٌٍٓٛن جٌّهطؾ Panda et al,2020جقط١حؾحضٙح. ٚجٔفٍوش وٌجْس )

Theory of Planned Behaviour ٚجٌطٟ ضٍوُ ػٍٟ جٌٕٛج٠ح ٚجٌٍٓٛو١حش ،

ٌٍّٓطٍٙى١ٓ ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌٍٓٛن جٌشٍجتٟ. ٚوِؿص وٌجْس آنٍٜ ذ١ٓ ٔظ٠ٍط١ٓ ّ٘ح 

، ٚجٌطٝ ”Theory of Sustainable development”"ٔظ٠ٍس جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس"

ضٙىف ئٌٟ ضكم١ك ج٨ْطىجِس ج٨لطظحو٠س ٚج٨ؾطّحػ١س ٚجٌر١ث١س، ٚوًٌه "ٔظ٠ٍس ئوجٌز 

، ٚجٌطٟ ضٍٞ أْ نٍك جٌّؼٍفس ”Knowledge Management Theory”جٌّؼٍفس"

٠ٕطٛٞ ػٍٟ نٍك ِفح١ُ٘ ؾى٠ىز ِٓ ن٩ي جٌطفحػً ِغ ج٤شهحص، وّح ؾحء فٟ وٌجْس 

(Abbas,& Sağsan,2019.) 

 ( أثشص الأؽش إٌّٙغ١خ اٌّغزخذِخ ثبٌذساعبد اٌغبثمخ:2 

o  ٟ٘ ٓأشحٌ جٌٍطى جٌركػٟ ئٌٟ أْ جٌىٌجْحش جٌطٟ ضُ ػٍػٙح ِٓ ئْٙحِحش جٌرحقػ١

وٌجْحش ٚطف١س، ِٓطهىِس جٌّٕٙؽ جٌّٓكٟ، أٚ أٍْٛخ وٌجْس جٌكحٌس. وّح أْ أغٍد ضٍه 

ىٌجْحش جٌططر١م١س جٌطٟ ؾّؼص ذ١ٓ ج٤وٚجش جٌىٌجْحش ؾحءش ١ِىج١ٔس، فٟ ق١ٓ وحٔص جٌ

(. ٚجٔفٍوش وٌجْس 2022جٌركػ١س ج١ٌّىج١ٔس ٚجٌطك١ٍ١ٍس ِكىٚوز ِٕٚٙح وٌجْس )آ٠س ١ٍّْحْ،

(، وّح وِؿص 2023ٚجقىز ذح٨ػطّحو ػٍٟ جٌّٕٙؽ جٌطؿ٠ٍرٟ ٟٚ٘ وٌجْس )ػحوي أقّى،

ٟٚ٘ وٌجْس  وٌجْس ٚجقىز ذ١ٓ ِٕٙؿ١ٓ ّٚ٘ح جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ٚجٌّٕٙؽ شرٗ جٌطؿ٠ٍرٟ،

(. وًٌه جػطّىش ذؼغ جٌىٌجْحش ػٍٟ جٌّمحٌٔحش ِػً 2021)١ٔف١ٓ قحفع ٚآنٍْٚ،

(، 2021(، )ئ٠ٕحِ ِكّٛو،2021(، )٘ىٞ ػرىجٌؼحي،2023وٌجْحش: )ِكّى َوٟ،

 (.Jaradat et al,2024(، )2020)ٍِٚز ػرى جٌفطحـ ٚآنٍْٚ،

o ،ق١ع ؽرك ج٦ْطر١حْ  جْطهىِص أغٍد جٌىٌجْحش جْطّحٌز ج٦ْطر١حْ فٝ ؾّغ جٌّؼٍِٛحش

ػٍٟ ػ١ٕس ِٓ أْحضًز جٌؿحِؼحش أٚ جٌّٓث١ٌٛٓ ذحٌؿحِؼحش أٚ جٌشرحخ جٌؿحِؼٟ ِٕٚٙح 

(، )ػٍٟ ٔؿّٟ Shboul et al,2023(، )2023وٌجْحش: )ذحٟ٘ ٚجٌٟ ٚآنٍْٚ،

(، )أْحِس 2023(، )٘حٟٔ جٌّٓحْ،2022(، )ٌرٕٟ ذ١ٍٟ،2023ِٚكّى ػط١س،

(، )ئ٠ّحْ 2021ِكّى ج١ٌٓى،(، )Sonetti et al,2021(، )2022أقّى،

(، )١ٔف١ٓ قحفع 2021(، )وػحء ػٛجٚوز،Ribeiro et al,2021(، )2021ػرىجٌٛ٘حخ،

    (، Ali&Anufriev,2020( ،)Shahzed et al,2020(، )2021ٚآنٍْٚ،

(Panda et al,2020،ٌُ2019(، )وػحء ْح( ،)Yacob et al,2019 ،)

Kasayanond et al,2019)). 

o ٌجْحش ذى١ًٌ جٌّمحذ٩ش جٌّطؼّمس ِػً وٌجْس جْطؼحٔص ذؼغ جٌى

(Zhao&Cheah,2023،ٚوٌجْس 2021(، ٚوٌجْس )٘ىٞ ػرى جٌؼحي ،)          

(Fissi et al,2021( ٚوٌجْس ،)Wu,2021 وّح جْطهىَ ػىو ِٓ جٌرحقػ١ٓ أوجز .)

(، ٚوٌجْس )٘ى٠ٍ 2023ضك١ًٍ جٌّؼّْٛ ِػً وٌجْحش: )ػّحو طحٌف ٚٚفحء جٌّؼ٠ٍّس،

(، 2022(، ٚوٌجْس )وح١ٍ١ِح ِكّٛو،2022(، ٚوٌجْس )٘حٟٔ جٌرّرحٚٞ،2022ػرىالله،

(، ٚوٌجْس )آ٠س De Luca et al,2022(، ٚوٌجْس )Owies,2022ٚوٌجْس )

(. ً٘ج فؼ٩ً ػٓ أْ ٕ٘حن ِٓ جٌىٌجْحش جٌم١ٍٍس ِح وِؿص ذ١ٓ ج٤وٚجش 2021ػ١حو،
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      ٚجقىز ِػً  ٝ وٌجْسجٌى١ّس ٚجٌى١ف١س؛ وأوجز ضك١ًٍ جٌّؼّْٛ ٚج٨ْطر١حْ ف جٌركػ١س

 (.Jaradat et al,2024( ٚوٌجْس )2022)آ٠س ١ٍّْحْ،

 صبٌضبً: ػشع لأُ٘ إٌزبئظ ثبٌذساعبد اٌغبثمخ ثّب ٠ف١ذ اٌذساعخ اٌشإ٘خ:

ضٕٛػص ٚجنطٍفص ٔطحتؽ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ِغ جنط٩ف ٔٛػ١س جٌّإْٓحش ٚجٌىٚي ِٚؿح٨ش 

 طٍ ج٢ض١س:جٌططر١ك، ٠ّٚىٓ ػٍع أُ٘ جٌٕطحتؽ فٟ جٌؼٕح

  ٍأشحٌش جٌىٌجْحش جٌطٟ ج٘طّص ذّّحٌْحش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء ئٌٟ ضأغ١

   جٌّرحوٌجش جٌهؼٍجء ػٍٟ ضرٕٟ جٌّّحٌْحش جٌهؼٍجء جٌّٓطىجِس، وّح ؾحء فٟ وٌجْس 

( Martínez-Bravo et al,2024( ٚوٌجْس ،)Yacob et al,2019 ذ١ّٕح نٍظص ،)

ج٤نؼٍ ٚج٨ْطىجِس ئٌٟ أْ جٌطْٛغ فٟ جٌٛػٟ جٌىٌجْحش جٌطٟ ج٘طّص ذح٨لطظحو 

ذح٨لطظحو ج٤نؼٍ ١ْإوٞ ئٌٟ ٠َحوز ضك١ٓٓ ِٓطٛٞ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ٚذحٌطحٌٟ ضك١ٓٓ 

(، Fosu et al,2024ٚػغ ج٨لطظحو ج٤نؼٍ، وّح ؾحء فٟ وٌجْحش: )

(Kasayanond et al,2019( ،)Panda et al,2020ْٚضٛطٍص ئٌٟ أ )  ٟجٌٛػ

غٍ ذشىً ئ٠ؿحذٟ ػٍٟ جٌٍٓٛن جٌشٍجتٟ ٌٍّٓطٍٙه ٚج٨ٌٛء ٌٍؼ٩ِس جٌطؿح٠ٌس ذح٨ْطىجِس ٠إ

( أشحٌش ئٌٝ أْ ئوجٌز جٌّؼحٌف Abbas&Sağsan,2019جٌهؼٍجء. وًٌه وٌجْس )

ٚجٌّؼٍِٛحش ٚلٛجػى جٌر١حٔحش ٚجٌركٛظ ٌٙح ضأغ١ٍ ور١ٍ ػٍٟ ج٨ذطىحٌ ج٤نؼٍ، ٚضٓحُ٘ 

وّح نٍظص جٌىٌجْحش قٛي جٌّٓث١ٌٛس  فٟ ضكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ذشىً ور١ٍ.

( ئٌٟ أْ أذؼحو Shahzed et al,2020ج٦ؾطّحػ١س ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ِػً وٌجْس )

جٌّٓث١ٌٛس ج٦ؾطّحػ١س ضٓحػى فٟ ضكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ٚوشفص جٌىٌجْس ػٓ 

ٟ ضؼى أ١ّ٘س ئضرحع جٌٕٙؽ ج٤نؼٍ، ٚيٌه ِٓ ن٩ي ِرحوٌجش جٌّٓث١ٌٛس ج٨ؾطّحػ١س جٌط

 ِٓ أْح١ْحش ضؼ٠ُُ قّح٠س جٌر١ثس ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س.

  ِٓ ضٛطٍص جٌىٌجْحش جٌطٟ ٌوُش ػٍٟ جٌطؼ١ٍُ جٌّٓطىجَ ذحٌؿحِؼحش ئٌٟ جفطمحٌ جٌؼى٠ى

جٌّكحػ٠ٍٓ ٌٍطى٠ٌد ج٩ٌََ ٌّّحٌْحش جٌطؼ١ٍُ جٌّٓطىجَ، وّح ضٛطٍص ئٌٟ ٚؾٛو جٌؼى٠ى 

جٌطؼ١ٍُ جٌّٓطىجَ ِٕٙح )ِكىٚو٠س جٌٛػٟ  ِٓ جٌؼٛجًِ جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س جٌطٟ ضؼ١ك

ٚٔمض جٌّؼٍفس ٌىٞ ج٤وحو١ّ٠ٓ، ٚجٌطؼٍع جٌّكىٚو ٌمؼح٠ح ج٨ْطىجِس، ٚػىَ ٚؾٛو 

جٌكحفُ ٩ٌٔهٍجؽ فٟ ج٤ٔشطس جٌطٟ ضؼَُ جٌطؼ١ٍُ جٌّٓطىجَ، ئٌٟ ؾحٔد جٌكحؾس ئٌٟ ٠ُِى 

ّح ؾحء فٟ وٌجْس ِٓ جٌّٛجٌو ٚجٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّٕح٘ؽ ٌطمى٠ُ جٌطؼ١ٍُ جٌّٓطىجَ( و

(Zhao&Cheah,2023( ٚوٌجْس )Lafuente-Lechuga et al,2024 ًأ٠ؼح .)

ضٛطٍص جٌىٌجْحش جٌطٟ ج٘طّص ذأ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ِٚإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ئٌٟ 

جفطمحٌ جٌط٩خ ئٌٟ ِؼٍفس أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ئٌٟ ؾحٔد ػؼف ٚؾٛو ٌؤ٠س 

، ٚوًٌه ضٛطٍص جٌٕطحتؽ ئٌٟ أْ جٌؿحِؼس ٨ ٠ٕظٍ ئ١ٌٙح شحٍِس قٛي ج٨ْطىجِس ذحٌؿحِؼس

ذؼى ػٍٟ أٔٙح ِؿطّغ ٠ّىٓ ضفؼ١ً ج٨ْطىجِس ف١ٗ ١ٌّٚ ِؿٍو جٌطى٠ٌّ فمؾ، ًٚ٘ج وّح 

(. فٟ ق١ٓ ضٛطٍص وٌجْس )ٍِٚز ػرى جٌفطحـ Sonetti et al,2021ؾحء فٟ وٌجْس )

٠طُ ػٓ ؽ٠ٍك جْطهىجَ  ( ئٌٟ أْ ػ١ٍّس وِؽ جٌطؼ١ٍُ ِغ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس2020ٚآنٍْٚ،

جٌّىنً ج٨ٔىِحؾٟ ن٩ي ٍِقٍس ئػىجو جٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس، وّح ٠٨طٍـ وّفَٙٛ أٚ ِحوز 

ِٓطمٍس، ٌٚىٓ ٠طُ وِؽ أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ذّح ٠طٛجفك ِغ جٌطر١ؼس جٌطى١ٓ٠ٌس ٌىً 

( ػىو ِٓ ج١ٌٓحْحش جٌّمطٍقس ٌىِؽ 2021ِحوز. ذ١ّٕح ٚػؼص وٌجْس )ئ٠ٕحِ ِكّٛو،
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جف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ػٍٟ ٔكٛ فؼحي ٚيٌه فٟ ْطس ِؿح٨ش ٟٚ٘: أ٘ى

 )جٌكٛوّس، جٌركع جٌؼٍّٟ، جٌطى٠ٌّ، ِّحٌْحش جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ، جٌٕمً، نىِس جٌّؿطّغ(.

  أوىش ذؼغ جٌىٌجْحش ػٍٝ ػٌٍٚز ِّحٌْس جٌؿحِؼحش ٌّٓث١ٌٛحضٙح ٔكٛ ج٨ْطىجِس

( جٌطٟ ضٛطٍص ئٌٟ 2023ؿّٟ ِٚكّى ػط١س،جٌهؼٍجء، وّح ؾحء فٟ وٌجْس )ػٍٟ ٔ

أ١ّ٘س ِّحٌْس جٌؿحِؼس ٌٍّٓث١ٌٛحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س ٚجٌّؿطّؼ١س ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس 

( ضٛطٍص ئٌٟ أْ ِّحٌْس جٌؿحِؼحش ٌّٓإ١ٌحضٙح 2021جٌر١ث١س، أِح وٌجْس )ِكّى ج١ٌٓى،

٠ُُ ِٓإ١ٌٚس ٔكٛ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذىٌؾس ػؼ١فس، ًٌٚج ضُ جلطٍجـ جْطٍجض١ؿ١س ٌطؼ

                    جٌؿحِؼحش ٌٍطكٛي ٔكٛ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، فٟ ق١ٓ ضٛطٍص وٌجْس 

(Fissi et al,2021 ئٌٟ أْ ِٓ ػّٓ جٌّّحٌْحش جٌّٓطىجِس جٌطٟ قىوضٙح جٌؿحِؼس )

ضّػٍص فٟ ضؿى٠ى جٌّرحٟٔ ذط٠ٍمس ِٓطىجِس، ٚجٌكى ِٓ جْط٩ٙن جٌطحلس، ٚنفغ جْطهىجَ 

١ى١س، ٚئػحوز جٌطى٠ٍٚ، ٚجٌٕمً جٌّٓطىجَ. وّح وشفص جٌىٌجْحش جٌطٟ جٌُؾحؾحش جٌر٩ْط

ج٘طّص ذططر١ك جٌطؼ١ٍُ ج٤نؼٍ ذحٌؿحِؼحش ئٌٟ أُ٘ جٌّططٍرحش جٌطٟ ضكطحؾٙح جٌؿحِؼس 

ٌططر١ك جٌطؼ١ٍُ ج٤نؼٍ ِٕٙح ضٛظ١ف ؽٍق ضى١ٓ٠ٌس ِٕحْرس ٌٍطؼ١ٍُ ج٤نؼٍ، ٚضٛف١ٍ 

ؼحٔس ذهرٍجء جٌؿحِؼس فٟ ِؿحي جٌر١ثس، جٌىػُ جٌّحوٞ ٌٍركٛظ جٌّٓطىجِس، ٚوًٌه ج٦ْط

      ٚض١ّٕس جٌٛػٟ ذأ١ّ٘س جٌطكٛي ئٌٟ جٌطؼ١ٍُ ج٤نؼٍ ذحٌؿحِؼس، وّح ؾحء فٟ وٌجْس

(. ٚضٛطٍص جٌىٌجْحش جٌطٟ ج٘طّص ذطٛؾٗ جٌؿحِؼس 2023)ذحٟ٘ ٚجٌٟ ٚآنٍْٚ،

جٌهؼٍجء ٌىػُ جٌركع جٌؼٍّٟ جٌّٓطىجَ ئٌٟ ٚؾٛو ذؼغ جٌّؼٛلحش جٌطٟ ضإغٍ ػٍٟ ضٛؾٗ 

جٌؿحِؼس ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس ِٕٚٙح ٔمض جٌٛػٟ ذّفَٙٛ جٌطؼ١ٍُ جٌر١ثٟ ج٤نؼٍ، ٚوًٌه 

ِكىٚو٠س ج٤ٔشطس ٚجٌّإضٍّجش جٌطٟ ضطؼٍك ذحٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚجٌطؼ١ٍُ ج٤نؼٍ، ئٌٟ 

ؾحٔد ػىَ ٚؾٛو ٍِجوُ ِطهظظس ٌٍركٛظ جٌّٓطىجِس ذحٌؿحِؼس، ًٚ٘ج ٚفمحً ٌّح ؾحء فٟ 

 . (2021وٌجْس )٘ىٞ ػرىجٌؼحي،

  ُنٍظص جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص وٌٚ ج٦ػ٩َ جٌطّٕٛٞ فٟ لؼح٠ح ج٨ْطىجِس ئٌٟ أٔٗ ض

و١ٍْٛس ِٓ ْٚحتً ج٦ػ٩َ جٌطّٕٛٞ جٌٍلّٟ فٝ ِؼحٌؿس  Facebookضٛظ١ف ِٛلغ 

(، ٚفٟ ٔفّ ج٦ضؿحٖ 2021لؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ٚيٌه وّح ؾحء فٟ وٌجْس )آ٠س ػ١حو،

ؾحء فٟ  Facebookطٟ ضٛطٍص ئٌٟ أْ جٌف١ٓرٛن ( ج2020ٌؾحءش وٌجْس )ْؼى قٓٓ،

جٌٍّضرس ج٤ٌٟٚ ِٓ ػّٓ جٌّٛجلغ جٌطٟ ٠ؼطّى ػ١ٍٙح جٌّركٛغْٛ. فٟ ق١ٓ ضٛطٍص 

جٌىٌجْحش جٌطٟ ج٘طّص ذىٌٚ ج٦ػ٩َ جٌطّٕٛٞ فٟ جٌّإْٓحش ج٦ػ١ِ٩س ئٌٟ ئٔهفحع 

ٌْٛحتً ٔٓرس ِشحٌوس جٌْٛحتً ج٦ػ١ِ٩س جٌطم١ٍى٠س فٟ جٌط١ّٕس، ٚوًٌه ػىَ ئٌطُجَ ج

ج٦ػ١ِ٩س ذحٌىٌٚ جٌّكىو فٟ نطؾ جٌط١ّٕس، ئٌٟ ؾحٔد ِكىٚو٠س ٚؾٛو وٛجوٌ ِإٍ٘س 

(. ٚفٟ 2021ِٚطهظظس فٟ جٌط١ّٕس، ًٚ٘ج ٚفمحً ٌّح ؾحء فٟ وٌجْس )وػحء ػٛجٚوز،

( ئٌٟ أْ 2021ٔفّ ج٦ضؿحٖ ضٛطٍص وٌجْس )جٌّرٍٚن أذٛ جٌمحُْ ٚأقّى ؾر٠ًٍ،

وػ١ٍجً ِٓ جٌمؼح٠ح ٚجٌّشى٩ش جٌطٟ ٠ؼحٟٔ ِٕٙح جٌّؼّْٛ ج٦ػ٩ِٟ جٌطّٕٛٞ ٌُ ٠ؼحٌؽ 

( ضٛطٍص ئٌٟ أٔٗ ػٍٟ جٌٍغُ ِٓ Mahmoud et al,2020جٌّؿطّغ، ٚوًٌه وٌجْس )

أ١ّ٘س جٌىٌٚ جٌطّٕٛٞ ٌْٛحتً ج٦ػ٩َ ئ٨ أٔٗ ٠٨ُجي ضأغ١ٍ ًٖ٘ جٌْٛحتً ِكىٚوج، وّح 

هىجِحش ٠مطظٍ ضٛظ١ف ْٚحتً جٌطٛجطً ج٦ؾطّحػٟ ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس ػٍٟ ج٨ْط

جٌطم١ٍى٠س، ذح٦ػحفس ئٌٟ ػؼف ج٨ْطهىجَ ج٤ِػً ٌٍطىٌٕٛٛؾ١حش. ًٌٚج ٠ٍٞ جٌرحقع أ١ّ٘س 

جٌطٍو١ُ ػٍٟ ْٚحتً ج٦ػ٩َ جٌطّٕٛٞ ٚوٌٖٚ فٟ ض١ّٕس جٌّؿطّغ، ق١ع ٠ؼى ذّػحذس أوجز 
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( ذأ١ّ٘س ضفؼ١ً وٌٚ 2021ض٠ّٕٛس فحػٍس. وًٌه أٚطص وٌجْس )١ٔف١ٓ قحفع ٚآنٍْٚ،

ٌّؿطّغ ٚجٌّشحٌوس جٌفؼ١ٍس فٟ ِشح٠ٌغ جٌط١ّٕس ٚذٍجِؿٙح، أِح وٌجْس جٌؿحِؼس فٟ ض١ّٕس ج

( ضٛطٍص ئٌٟ أْ ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ذّحٌِ وٌٚجً ِّٙحً فٟ ضٛف١ٍ وحفس 2019)وػحء ْحٌُ،

         جٌّؼٍِٛحش جٌهحطس ذاْطٍجض١ؿ١حش جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، فٟ ق١ٓ ضٛطٍص وٌجْس

(De Luca et al,2022ِٕ ٞٛئٌٟ أْ ٔٛع ِكط ) ٟشٌٛجش ْٚحتً جٌطٛجطً ج٦ؾطّحػ

٠إغٍ ذشىً ور١ٍ ػٍٟ ِشحٌوس أطكحخ جٌّظٍكس ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس. وًٌه 

أشحٌش جٌىٌجْحش جٌطٟ ج٘طّص ذحْطهىجَ جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس ٌْٛحتً جٌطٛجطً 

ج٦ؾطّحػٟ فٝ جٌط٠ٍٚؽ ٤٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ئٌٟ أْ جٌظفكس ج١ٌٍّْس ٌٍؤ٠س ِظٍ 

ػٍٟ جٌف١ٓرٛن ٌوُش فمؾ ػٍٟ جٌرؼى ج٨لطظحوٞ ٚج٨ؾطّحػٟ ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس،  2030

ٚضر١ٓ ِكىٚو٠س ج٦٘طّحَ ذحٌرؼى جٌر١ثٟ، ِّح ٠ؼىّ ػىَ جٌطٛجَْ فٟ ج٨٘طّحَ ذأذؼحو 

(، ٚفٟ ٔفّ ج٦ضؿحٖ ؾحءش 2022جٌط١ّٕس جٌػ٩غس، ٚيٌه ٚفمحً ٌىٌجْس )٘ى٠ٍ ػرىالله، 

ق١ع أوىش ػٍٟ أ١ّ٘س ضٛظ١ف ِٛجلغ جٌطٛجطً  (2022وٌجْس )وح١ٍ١ِح ِكّٛو، 

ج٨ؾطّحػٟ ٌطكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس. ذ١ّٕح نٍظص جٌىٌجْحش جٌطٟ ج٘طّص 

ذحٌّٛجلغ ج٦نرح٠ٌس ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس،ئٌٟ ٚؾٛو ػ٩لس ذ١ٓ ِؼىي ضؼٍع جٌؿٌّٙٛ 

ػٛء ٌٍّٛجلغ ج٦نرح٠ٌس ٚذ١ٓ وٌٚ٘ح فٟ ضشى١ً جضؿح٘حضُٙ ٔكٛ ضّى١ٓ جٌشرحخ فٟ 

 (.2023أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، وّح ؾحء فٟ وٌجْس )٘حٟٔ جٌّٓحْ، 

  أ٠ؼحً أوىش جٌىٌجْحش ػٍٝ أ١ّ٘س جٌطٕٛع فٝ جْطٍجض١ؿ١حش جٌط٠ٛٓك ٩ٌْطىجِس، ٚفٝ يجش

جٌٛلص أشحٌش جٌىٌجْحش ئٌٝ ِكىٚو٠س ئ٘طّحَ جٌّإْٓحش ذحٌؼ١ٍّحش جٌط٠ٛٓم١س ػٍٟ 

ضٙطُ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس ذطط٠ٍٛ جٌّٛجلغ جٌّٛجلغ ج٦ٌىط١ٍٔٚس ٌٍّإْٓحش، وّح ٨ 

ج٦ٌىط١ٍٔٚس ذمىٌ وحف، ق١ع أٔٙح ضٓطهىِٙح وّٕظحش ئٌىط١ٍٔٚس ٌٙح فمؾ وْٚ ج٦٘طّحَ 

(. فٟ ق١ٓ ضٛطٍص 2022ذطكى٠ع جٌّكطٛٞ، وّح ؾحء فٟ وٌجْس )٘حٟٔ جٌرّرحٚٞ،

غ ( ئٌٟ أٔٗ ِٓ أْرحخ غمس جٌؿٌّٙٛ فٟ جٌّٕظحش جٌٍل١ّس ٠ٍؾ2022وٌجْس )ٌرٕٟ ذ١ٍٟ،

ئٌٟ ٍْػس ًٖ٘ جٌْٛحتً فٟ ضمى٠ُ جٌّؼٍِٛحش جٌهحطس ذحٌّشٍٚػحش جٌط٠ّٕٛس. ٚضٛطٍص 

( ئٌٝ ٚؾٛو فؿٛز ٚل١ٛو فٟ جٌركٛظ جٌططر١م١س قٛي Ihsaniyati et al,2023وٌجْس )

جْطهىجَ ْٚحتً جٌطٛجطً ج٦ؾطّحػٟ ٌطرحوي جٌّؼٍفس ٚضكم١ك ج٨ْطىجِس ٚجٌطغ١١ٍ 

 ج٨ؾطّحػٝ.

 :ٌؼبَ ػٍٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚأٚعٗ اعزفبدح اٌجبؽشساثؼبً: خلاطخ اٌشطذ ا

ِٓ ن٩ي ٌطى ِح لىِٗ جٌرحقع ِٓ ّٔحيؼ ٌٍىٌجْحش جٌٓحذمس جٌٍّضرطس ذّٛػٛع ٚ٘ىف 

 جٌىٌجْس جٌٍجٕ٘س، ٠ّىٓ ٌطى ػىز ؾٛجٔد ذح٦فحوز ِٓ ضٍه جٌىٌجْحش فٟ ج٢ضٟ:

ذطٛؾٙحش  ْحػى جٌٍطى جٌركػٝ فٝ جٌطؼٍف ػٍٟ أُ٘ ِٛػٛػحش جٌىٌجْحش جٌطٟ ج٘طّص (1

جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٔكٛ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ٚجْططحع جٌرحقع أْ ٠رٍ٘ٓ ػٍٟ أ١ّ٘س وِؽ 

ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء فٟ جٌّمٌٍجش جٌطؼ١ّ١ٍس، ِغ ِكحٌٚس ضمى٠ُ ج٦ػحفحش جٌؼ١ٍّس 

ٌٍٛطٛي ئٌٟ ٔطحتؽ أوػٍ ولس. ٚوًٌه جٌطٍو١ُ ػٍٝ ِح جضفمص جٌىٌجْحش ػ١ٍٗ ِٓ أ١ّ٘س 

ٌؿحِؼحش ٌّٓث١ٌٛطٙح ٌطكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ٚػٍٝ أ١ّ٘س وِؽ ج٨ْطىجِس ِّحٌْس ج

جٌر١ث١س فٟ جٌّمٌٍجش جٌطؼ١ّ١ٍس، ِّح ٠ططٍد ضأ١ّْ ٍِجوُ ؾحِؼ١س ِطهظظس فٝ 
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ج٨ْطىجِس جٌهؼٍجء، ٚضؼ١ّٕٙح ذح٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚوًٌه أ١ّ٘س ج٨ْطؼحٔس 

 ١ُ ج٤نؼٍ.ذحٌّطهظظ١ٓ ٚجٌهرٍجء ذحٌؿحِؼحش ٌٍطكٛي ٔكٛ جٌطؼٍ

أفحوش جٌرحقع فٝ ِؼٍفس جٌّٕٙؿ١س جٌّٕحْرس ٌٍىٌجْس جٌٍجٕ٘س، ٚضى٠ٛٓ جٌهطس جٌّٕٙؿ١س  (2

ٌٍىٌجْس. فّٓ ن٩ي ػٍع جٌىٌجْحش جٌؼٍذ١س ٚج٤ؾٕر١س ٌٛقع أْ ٕ٘حن وٌجْحش جضرؼص 

ج٤وٚجش جٌركػ١س ِٕٙح جٌى١ّس ِٕٚٙح جٌى١ف١س، فٝ ق١ٓ ٠ؼطّى جٌرحقع فٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس ػٍٟ 

ٌى١ف١س. ٚوًٌه أشحٌش جٌٕطحتؽ أْ غحٌر١س جٌىٌجْحش جٌؼٍذ١س ٚج٤ؾٕر١س ؽرمص ج٤وٚجش ج

ج٨ْطر١حْ ػٍٟ ػ١ٕس ِٓ جٌّٓث١ٌٛٓ ذحٌؿحِؼحش أٚ جٌشرحخ جٌؿحِؼٟ ٚفمح ٤٘ىجف 

جٌىٌجْحش، ف١ّح ضٕحٌٚص لٍس ِٓ جٌىٌجْحش ج٤وٚجش جٌى١ف١س ِػً جٌّمحذٍس جٌّطؼّمس أٚ ضك١ًٍ 

ًٖ٘ جٌىٌجْس ػٍٟ أوٚجش و١ًٌ جٌّمحذٍس جٌّطؼّمس  جٌّكطٜٛ. ٕٚ٘ح ٠ؼطّى جٌرحقع فٟ

ٚجٌطك١ًٍ جٌى١فٝ ٌٍّكطٜٛ ٚج٩ٌّقظس ذحٌّشحٌوس ذكىُ ػٍّٗ فٝ ٚوحٌس جٌى١ٍس ٌشثْٛ 

 نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس.

ضّىٓ جٌرحقع ِٓ ن٩ي ئؽ٩ػٗ ػٍٟ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ػٍٟ جٌطؼٍف ػٍٟ ِح ضٛطٍص  (3

جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ٔكٛ ج٨ْطىجِس  ٌٗ جٌركٛظ ف١ّح ٠طؼٍك ذطٛؾٙحش جٌٕظُ

جٌهؼٍجء، ٚػٍٟ جٌٕمطس جٌطٟ ٠رىأ ذكػٗ ِٓ ن٩ٌٙح، ئٌٟ ؾحٔد ضمى٠ُ جٌهٍف١حش جٌٕظ٠ٍس 

 يجش جٌظٍس ذّٛػٛع جٌىٌجْس.

 :ِشىٍخ اٌذساعخ

ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس أطىٌش َٚجٌز جٌطهط١ؾ ٚجٌط١ّٕس ج٨لطظحو٠س  2030فٟ ػٛء ٌؤ٠س ِظٍ 

جٌز جٌر١ثس "و١ًٌ ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س" ضكص ػٕٛجْ ج٦ؽحٌ ج٦ْطٍجض١ؿٟ ذحٌطؼحْٚ ِغ َٚ

، ق١ع ٠ٙىف و١ًٌ "ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س" ئٌٝ ٔشٍ 2021ج٦طىجٌ ج٤ٚي  -ٌٍطؼحفٟ ج٤نؼٍ

غمحفس ج٨ْطىجِس ػرٍ وِؽ ِؼح١٠ٍ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس فٟ جٌهطؾ جٌط٠ّٕٛس، ٚئوِحؼ ج٤ذؼحو جٌر١ث١س 

جٌمطحػحش ٚج٤ٔشطس ج٦لطظحو٠س، ٚوًٌه ضكى٠ى آ١ٌحش ِطحذؼس ِإشٍجش ج٤وجء جٌهحطس فٟ وحفس 

ذىحفس جٌمطحػحش، ئٌٟ ؾحٔد ِطحذؼس ػ١ٍّس ضٕف١ً جٌّؼح١٠ٍ جٌٛجٌوز ذحٌى١ًٌ، ٚيٌه ٌؼّحْ ٌطى 

 ٌٙح. ج٩ٌََ ج٦ٔؿحَجش ٚضكى٠ى جٌّؼٛلحش جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌَٛجٌجش ٚجٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس، ٌٚطمى٠ُ جٌىػُ

، ٚقىو 2024ٚ 2023ٚ 2022طىٌ جٌّؿٍّ ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش و٩١ًٌ ٩ٌْطىجِس وًٌه أ

"جٌى١ًٌ" جٌّؼح١٠ٍ ج٩ٌَِس ٌىِؽ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذحٌؿحِؼحش، ٚؽٍق ٔشٍ جٌٛػٝ ذفىٍز 

جٌؿحِؼحش جٌهؼٍجء طى٠مس جٌر١ثس، ٚو١ف١س ضط٠ٍٛ ج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌى١ٍحش ٚضك٠ٍٛٙح ضى٠ٌؿ١حً 

ِٚٓ غُ أؽٍمص ِٓحذمس أفؼً ؾحِؼس طى٠مس ٌٍر١ثس ٤ٚٚي ٍِز فٝ جٌؼحَ  ٔكٛ جٌطؼ١ٍُ ج٤نؼٍ،

ذىً جٌؿحِؼحش  2023/2024غُ ؽٌٛش جٌّؼح١٠ٍ ٌٍؼحَ جٌؿحِؼٝ  2022/2023جٌؿحِؼٝ 

 جٌكى١ِٛس جٌّظ٠ٍس.

ٚذحٌطحٌٝ فاْ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ذّفِٙٛٙح جٌشحًِ ٠ٓطٍَُ وفغ ْرً ٚآ١ٌحش جٌطؼحْٚ 

ٓ وً جٌمطحػحش جٌؼحِس ٚجٌهحطس ٚجٌّؿطّغ جٌّىٟٔ، ٚوًٌه جٌؿحِؼحش ٚجٌشٍجوس جٌفؼحٌس ذ١

ٍِٚجوُ ج٤ذكحظ ٚغ١ٍ٘ح ذٙىف ضؼ٠ُُ ؾٙٛو ضكم١ك ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚجٌّٕٛ ج٨لطظحوٞ 

ج٤نؼٍ ٚجٌّٓطىجَ، ٚفٟ ػٛء يٌه ٌوُ جٌرحقع فٟ ِٛػٛع وٌجْطٗ ػٍٟ لطحع جٌطؼ١ٍُ 

ِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء، ٚنحطس فٝ ِؿحي ٚجٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ٚوٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك ج٨ْطىج

 ضهظظٗ ج٤وحو٠ّٝ ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس فٝ ِظٍ.
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ذٕحءج ػٍٝ ِح ْرك ضطكىو ِشىٍس جٌىٌجْس فٝ ضٓحؤي ٌت١ّ ٘ٛ: ئٌٝ أٜ ِىٜ ضطكمك ِؼح١٠ٍ 

ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء فٝ ٌٛجتف ٚنطؾ ِٚمٌٍجش ٚأٔشطس ج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذى١ٍحش 

س فٝ ِظٍ؟ ِٚح جًٌٜ جضهًضٗ جٌى١ٍحش ِٓ جؾٍجءجش ٌىِؽ ج٨ْطىجِس فٝ ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛ

ذٍجِؿٙح جٌطؼ١ّ١ٍس ٚأٔشططٙح ٚلطحػحضٙح ٚفمحً ٌّؼح١٠ٍ جٌطم١١ُ ذح٤وٌس ج١ٌٍّْس ٩ٌْطىجِس ٚجٌظحوٌز 

 ػٓ َٚجٌضٝ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٝ ٚجٌطهط١ؾ ٚجٌط١ّٕس ج٨لطظحو٠س؟

 :أ١ّ٘خ اٌذساعخ

o ػّحً ٌطٛؾٗ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٔكٛ ج٨٘طّحَ جٌؿحِؼٝ ضططٍغ ضٍه جٌىٌجْس ذأْ ضىْٛ وج

ذح٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚوِؿٙح فٟ جٌٍٛجتف ٚجٌّمٌٍجش جٌطؼ١ّ١ٍس ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ ٚجٌرٍجِؽ 

ج٢نٍٜ ذحٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس، ٚجٌٓؼٝ ٌٕشٍ ِفَٙٛ ج٨ْطىجِس ٚجٌطؼ١ٍُ ج٤نؼٍ ٚوِؽ 

 فٙح ج٨ْطٍجض١ؿ١س.ِؼح١٠ٍ جٌؿحِؼحش جٌهؼٍجء جًٌو١س ػّٓ ٌؤ٠طٙح ٚأ٘ىج

o  لى ضُٓٙ ضٍه جٌىٌجْس فٝ ٔشٍ جٌٛػٝ ذح٤وٌس ج١ٌٍّْس ٌّؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌهؼٍجء

جٌظحوٌز ػٓ جٌّؿٍّ ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش َٚٚجٌضٝ جٌر١ثس ٚجٌطهط١ؾ، ِٚٓ غُ ٔشٍ 

جٌٛػٝ وجنً ٚنحٌؼ جٌّؿطّغ جٌؿحِؼٝ ذفىٍ ج٨ْطىجِس جٌهؼٍجء، ٚذحٌطحٌٝ ضؼ٠ُُ 

ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ذشأْ لؼح٠ح ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س، نحطس جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌكىِٛس ٚ

 ِغ قىجغس ج٨٘طّحَ جٌركػٝ ٚجٌطؼ١ٍّٝ ٚجٌّؿطّؼٝ ٚجٌكىِٛٝ ذًٙج جٌطهظض.

o  لى ضٍفص جٌىٌجْس ج٨ٔطرحٖ ٔكٛ ض١ٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٟ وِؽ ِرحوب ِّٚحٌْحش جٌط١ّٕس

٩١ًٌ جْطٍشحو٠حً جٌّٓطىجِس فٟ جٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؿحِؼ١س، ٌطىْٛ ضٍه جٌّّحٌْحش و

ٌٍرحقػ١ٓ فٝ جٌطؼٍف ػٍٟ ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌهؼٍجء فٟ جٌّٕظِٛحش جٌطؼ١ّ١ٍس 

 ذحٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس.

 :أ٘ذاف اٌذساعخ

ضٓؼٝ جٌىٌجْس ٌٙىف ٌت١ّ ٘ٛ: ٌطى ٚضك١ًٍ ٚضم١١ُ جٌّّحٌْحش ٚج٨ؾٍجءجش جٌطٝ جضهًضٙح 

س جٌهؼٍجء ػّٓ ذٕٛو ج٤ٔظّس و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ذشأْ وِؽ ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١

جٌطؼ١ّ١ٍس ذٙح، ٚيٌه ٚفمحً ٌٍٛجتف جٌىٌج١ْس ج١ٌٍّْس ٚجٌهطؾ ٚجٌرٍجِؽ جٌّطرؼس ذحٌمطحػحش جٌّؼ١ٕس 

 وجنً و١ٍحش ج٦ػ٩َ.

 ٠ٕٚرػك ِٓ جٌٙىف جٌٍت١ّ ػىز أ٘ىجف ئؾٍجت١س ضطّػً فٟ ج٢ضٝ:

ج١ٌٍّْس ذَٛجٌضٝ ٌطى جٌّؼح١٠ٍ جٌهحطس ذح٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء ٚفمحً ٥ٌوٌس  (1

جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٝ ٚجٌطهط١ؾ، ذك١ع ضىْٛ ٚقىجش ضك١ٍ١ٍس ضم١ّ١١س ٥ٌٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذى١ٍحش 

 ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس.

جٌطؼٍف ػٍٝ جٌهطس ج٨ْطٍجض١ؿ١س ِٚكطٜٛ جٌٍؤ٠س ٚجٌٍْحٌس ٚنطؾ ِٚٛجَٔحش  (2

حش جٌؼًّ، ٚجٌٛقىجش جٌطٕظ١ّ١س جٌهحطس ذح٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚجٌّىحضد جٌهؼٍجء ذى١ٍ

 ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس.

جٌىشف ػٓ جٌْٛحتً ج٨ضظح١ٌس جٌّرحشٍز ٚجٌٍل١ّس ِٚكطٜٛ ج٤ٔشطس ج٨ضظح١ٌس  (3

ٚج٨ؾٍجءجش جٌطٟ ضطرؼٙح ٚضٓطهىِٙح و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس فٝ ٔشٍ جٌٛػٝ 

 ذح٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء.
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ضك١ًٍ ِكطٜٛ ٚضٛط١فحش جٌٍٛجتف ٚجٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس يجش جٌظٍس ذطهظض  (4

 طىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ػ١ٕس جٌىٌجْس.ج٨ْ

ِؼٍفس ٌؤ٠س جٌّٓث١ٌٛٓ ذمطحػحش شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ  (5

جٌكى١ِٛس فٝ جٌؼٕحطٍ ٚجٌّؼح١٠ٍ ٚج٨ؾٍجءجش جٌطٝ ضكمك وِؽ ج٨ْطىجِس جٌهؼٍجء 

 ذح٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذٙح.

طحؼ جٌّؼٛلحش ٚجٌّمطٍقحش ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّٓث١ٌٛٓ ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس جْطٕ (6

 ذشأْ ضفؼ١ً ٚقىجش ٚذٍجِؽ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء ذٙح.

ضمى٠ُ جْطٍجض١ؿ١س ِمطٍقس ٌطط٠ٍٛ ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء ذح٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس  (7

 ٌى١ٍحش ج٦ػ٩َ فٝ ػٛء ضٛط١حش جٌىٌجْس.

 :ؼشفٝ ٚإٌظشٞ ٌٍذساعخ اٌشإ٘خالإؽبس اٌّ

ؽرمحً ٌطؼ٠ٍف ج٤ُِ جٌّطكىز، فاْ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ذّفِٙٛٙح جٌشحًِ ٚجٌؼحَ ػرحٌز ػٓ ضؼحفٍ 

ؾٙٛو وحفس فثحش جٌّؿطّغ ِٓ ١٘ثحش ِٚإْٓحش جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌهحص ِٕٚظّحش جٌّؿطّغ 

طىحٍِس ضٙىف ئٌٝ ضك١ٓٓ جٌّىٔٝ ٚؾّٛع جٌّٛجؽ١ٕٓ، ذٙىف ئػىجو ٚضٕف١ً جْطٍجض١ؿ١س ٚؽ١ٕس ِ

جٌظٍٚف جٌّؼ١ش١س ٌٍّٛجؽ١ٕٓ، ٚيٌه ػٓ ؽ٠ٍك ج٨ْطغ٩ي ج٤ِػً ٌٍّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ٚجٌطحلحش 

جٌرش٠ٍس ٚجٌّحو٠س، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضٛؾ١ٙٙح ذظٌٛز ضؼّٓ جٌٛفحء ذّططٍرحش ج٤ؾ١حي جٌكح١ٌس 

طّحػ١س ٚجٌطٍجذؾ ٚجٌّٓطمر١ٍس، ٚضٍضىُ فٝ جٌكفحظ ػٍٝ ٩ِْس ٚطكس جٌر١ثس ٚضكم١ك جٌؼىجٌس ج٨ؾ

ضؼٍف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ذأٔٙح ضٍرٟ جقط١حؾحش ج٤ؾ١حي جٌكح١ٌس وْٚ وّح  ٚجٌطىحفً ج٨ؾطّحػٝ.

جٌّٓحِ ذمىٌز ج٤ؾ١حي جٌمحوِس ػٍٟ ضٍر١س جقط١حؾحضٙح جٌهحطس"، ٚذحٌطحٌٟ فاْ ج٨ْطىجِس ضطؼٍك 

ٌؿ١ّغ ْىحْ جٌىٛود  ذطؼ٠ُُ جٌّٓحٚجز ذ١ٓ ج٤ؾ١حي ذٙىف جٌكفحظ ػٍٟ ؾٛوز ِؼ١ٕس ِٓ جٌّؼ١شس

(Akinsemolu,2020:229-230) 

ٚضؼٍُف ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذأٔٙح قحٌس ِٓ جٌطٛجَْ ٚجٌٍّٚٔس ٚجٌطٍجذؾ جٌطٟ ضّٓف ٌٍّؿطّغ جٌرشٍٞ 

ذطٍر١س جقط١حؾحضٗ ِغ ػىَ ضؿحَٚ لىٌز جٌٕظُ جٌر١ث١س جٌىجػّس ٌٗ ػٍٝ ج٨ْطٍّجٌ فٟ ضؿى٠ى جٌهىِحش 

٘ٝ ضٛجفٍ ػٕظٍ . ٚذحٌطحٌٝ (Bincy&Vasudevan,2023:1)ج٩ٌَِس ٌطٍر١س ضٍه ج٨قط١حؾحش 

ج٨ْطٍّج٠ٌس فٝ جٌؼحتى جٌر١ثٝ ٚفك ِؼح١٠ٍ ؾى٠ىز ِٚططٌٛز طى٠مس ٌٍر١ثس، ٚ٘ٝ وِؽ جٌظكس 

جٌر١ث١س ٚجٌؼىجٌس ج٦ؾطّحػ١س ٚجٌك٠ٛ١س ٚج٦لطظحو٠س، ٚيٌه ذٙىف ئٔشحء ِؿطّؼحش ُِوٍ٘ز 

 (.Oncel ,2023:5وِس )ٚطك١س ِٚطٕٛػس ٍِٚٔس ًٌٙج جٌؿ١ً ٚج٤ؾ١حي جٌمح

ٚٚفمحً ٤٘ىجف جٌىٌجْس جٌكح١ٌس فٝ ٌطى ٚضك١ًٍ ٚضم١١ُ ِىٜ ضٛجفٍ ٚوِؽ جٌّؼح١٠ٍ جٌّكممس 

٩ٌْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء ذح٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌى١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس فٝ ِظٍ، فاْ جٌىٌجْس 

 ضٓؼٝ فٝ نطٛجضٙح ج٦ؾٍجت١س فٝ ج٢ضٝ:

 ؛ ج١ٌ٢حش ٚج٤ْح١ٌد جٌطٟ ضطرؼٙح و١ٍحش ج٦ػ٩َ ػ١ٕس ٠ؼٍف جٌرحقع ج٨ْطىجِس ذأٔٙح

جٌىٌجْس  ذٙىف جٌكفحظ ػٍٟ جٌر١ثس ِٓ ن٩ي جٌطٍو١ُ ػٍٟ جٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس جٌّطؼٍمس 

ذمؼح٠ح ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء، ئٌٟ ؾحٔد ٔشٍ جٌٛػٟ ذػمحفس ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س 

ّشٍٚػحش ٚضأ١ّْ جٌٛقىجش جٌهؼٍجء ػرٍ وِؽ ج٨ْطىجِس ذحٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس ٚجٌ

 جٌهؼٍجء.



0202د٠غّجش/ أوزٛثش )اٌغضء الأٚي(98اٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ   

16 

  ٠ؼٍُف جٌرحقع ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذأٔٙح؛ جٌمىٌز جٌّإ١ْٓس فٝ جٌكفحظ ػٍٟ ج٤وجء وّح

جٌّٓطىجَ جٌؿحِؼحش، ذّح ٠كمك ٌٙح أػٍٟ جْطفحوز ِٓ ن٩ي جٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّٕح٘ؽ 

 جٌّٓطىجِس جٌطٟ ضٙىف ئٌٟ جٌطكٛي ٔكٛ جٌؿحِؼحش جٌهؼٍجء جٌّٓطىجِس.

 ٕى جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ئٌٝ جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌٍّْس ٩ٌْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء، ٚجٌّؼطّىز ِٓ ضٓط

جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس جٌّهطظس ذاطىجٌ ضٍه جٌّؼح١٠ٍ. ٚئْ وحْ جٌرحقع لى ٚؾى أْ ضٍه 

جٌّؼح١٠ٍ فٝ ضٕٛػٙح ضٍضرؾ ذّىجنً ٔظ٠ٍس ِهطٍفس، ِٕٙح جٌؿٛجٔد جٌطٕظ١ّ١س ٩ٌْطىجِس 

س جٌٕظُ جٌكى٠ػس ٚجٌرٕحت١س جٌٛظ١ف١س، ِٕٚٙح جٌؿٛجٔد ٚجٌطٝ ضٍضرؾ ذفٍػ١حش ٔظ٠ٍ

ج٨ضظح١ٌس فٝ ضكمك ج٨ْطىجِس جٌهؼٍجء ٚجٌطٝ ضٍضرؾ ذّٕحيؼ جضظح٨ش جٌؿٌّٙٛ 

ٚجٌّٓث١ٌٛس ج٨ؾطّحػ١س ٚٔظ٠ٍس ج٨ِط١حَ، ً٘ج فؼ٩ ػٓ جٌّؼح١٠ٍ جٌٍّضرطس ذحٌّٕظحش 

رؾ ذٕظ٠ٍحش ج٨ضظحي ٚجٌطٛجطً جٌٍلّٝ ػرٍ جٌّٛجلغ ج٨ٌىط١ٍٔٚس ٌٍى١ٍحش ٚجٌطٝ ضٍض

جٌكٛجٌٜ ٚجٌطفحػ١ٍس، ئٌٝ ؾحٔد يٌه ضٛؾى ِؼح١٠ٍ ٌٙح طٍس ذّٛجؾٙس ج٤َِحش ٚجٌّهحؽٍ 

ٚضأ١ّْ جٌٛقىجش جٌهؼٍجء ٚجٌطٝ ضٍضرؾ ذّٕحيؼ جضظح٨ش ج٤َِس ّٚٔحيؼ جٌط١ّٕس 

 جٌّٓطىجِس أٚ جٌط٠ٛٓك ج٨ؾطّحػٝ.

ّىجنً جٌٕظ٠ٍس ٚٚفمحً ٤٘ىجف وٌجْطٗ، ًٌٚٙج فاْ جٌرحقع ٚفمحً ٌٍطٕٛع فٝ جٌّؼح١٠ٍ ٚجٌطٕٛع فٝ جٌ

فأٗ ٠ٕطٍك ِٓ جٌّؼح١٠ٍ جٌّكىوز ٍْفحً ٌطم١١ُ أوجء جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ٚجٌى١ٍحش ٚجٌّٕظّحش 

 جٌركػ١س ذشأْ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء، ٚيٌه ٌّح لىَ فٝ و١ٍ١ٌٓ ١١ٌّْٓ ّ٘ح:

ٌٍطؼحفٝ ج٤نؼٍ"، و١ًٌ ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء "ج٦ؽحٌ ج٨ْطٍجض١ؿ١ٝ  (1

جٌظحوٌ ػٍٝ َٚجٌز جٌطهط١ؾ ٚجٌط١ّٕس ج٨لطظحو٠س ذحٌطؼحْٚ ِغ َٚجٌز جٌر١ثس، ج٦طىجٌ 

 .2021ج٤ٚي 

و١ًٌ جٌؿحِؼحش طى٠مس جٌر١ثس "ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس ٌّٓحذمس أفؼً ؾحِؼس طى٠مس ٌٍر١ثس"  (2

( ِؼح١٠ٍ 10ضؼّٓ جٌى١ًٌ )، ق١ع 2023، 2022ئطىجٌ جٌّؿٍّ ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش 

ْح١ْس ٌىِؽ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذمطحػحش جٌؿحِؼحش جٌطٝ ضطرغ ١ْحْحش ج٤نؼٍ ٚجٌط١ّٕس أ

. ٠ٍٚوُ جٌرحقع ٕ٘ح ػٍٝ جٌّؼح١٠ٍ 2024( ِؼح١٠ٍ ٌهطس 7جٌّٓطىجِس، غُ ضُ وِؿٙح فٝ )

جٌهحطس ذح٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ػ١ٕس جٌىٌجْس، ق١ع ٠طُ ٌطى 

يجش جٌظٍس ذح٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ، ٚيٌه  ٚضك١ًٍ ٚضم١١ُ جٌّّحٌْحش

ٚفمحً ٌٛقىجش جٌطك١ًٍ ٌّكطٜٛ جٌٍٛجتف ٚج٤وٌس جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌى١ٍحش، ِٚح ضُ ِٓ أٔشطس 

ٚٚقىجش ضٕظ١ّ١س ٚذٍجِؽ ضكمك جٌىِؽ جٌّرحشٍ ٩ٌْطىجِس ػّٓ ج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌى١ٍحش 

 ٩ش جٌركػ١س ِغ جٌّهطظ١ٓ ذحٌى١ٍحش.ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس فٝ ِظٍ، ذؿحٔد جٌّمحذ

 :رغبؤلاد اٌذساعخ

ضطٕٛع ضٓحؤ٨ش جٌىٌجْس ٚفمحً ٤٘ىجفٙح ِٚح ضٓؼٝ ٌطكم١مٗ ِٓ ِؼٍفس ِىٜ جٌطُجَ و١ٍحش ج٦ػ٩َ 

جٌكى١ِٛس ذططر١ك ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء فٝ ِمٌٍجضٙح جٌىٌج١ْس ٌٍّقٍطٝ 

ج٤ٔشطس ٚجٌرٍجِؽ يجش جٌظٍس، ِٚح جضهًضٗ ِٓ جٌرىح٠ٌٌِٛٛ ٚجٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح، ٚوًٌه فٝ 

 ئؾٍجءجش ضأ١ٓ١ْس ٌٕشٍ جٌٛػٝ ذح٨ْطىجِس.

 ٚضكىوش ضٓحؤ٨ش جٌىٌجْس فٝ ج٢ضٝ:
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ِح جٌّؼح١٠ٍ ج١ٌٍّْس ٚجٌّؼطّىز ٩ٌْطىجِس جٌهؼٍجء ٚفمحً ٌى١ًٌ جٌّؼح١٠ٍ ذَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ  .1

ح ٠هض جٌؿحِؼحش جٌؼحٌٝ ٚجٌركع جٌؼٍّٝ َٚٚجٌز جٌطهط١ؾ ٚجٌط١ّٕس ج٨لطظحو٠س ٌّ

 ٚذٍجِؿٙح؟

ِح وٌؾس جٌطفحٚش ذ١ٓ و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ػ١ٕس جٌىٌجْس فٝ ضطر١مٙح ٌّؼح١٠ٍ  .2

ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء ػّٓ أٔظّطٙح جٌطؼ١ّ١ٍس ٚفمحً ٌرٕٛو جٌطم١١ُ ذح٤وٌس ج١ٌٍّْس 

 جٌَٛج٠ٌس؟

١س ػ١ٕس ِح جٌّكطٜٛ جًٌٜ ضطؼّٕٗ ٌؤ٠س ٌْٚحٌس ٚأ٘ىجف و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكىِٛ .3

جٌىٌجْس؟ ِٚح ِىٜ جشطّحٌٙح ػٍٝ ٔض ِرحشٍ ٠ىػُ ِؿح٨ش ِٚؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س 

 جٌهؼٍجء؟

ِح جٌٛقىجش جٌطٕظ١ّ١س جٌطٝ أٔشأضٙح و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ٌٕشٍ جٌٛػٝ ذّؼح١٠ٍ  .4

 ِٚؿح٨ش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء؟

ح و١ٍحش ج٦ػ٩َ ػ١ٕس جٌىٌجْس ِح جٌْٛحتً ج٨ضظح١ٌس جٌٍل١ّس ٚجٌّرحشٍز جٌطٝ ضٓطهىِٙ .5

 فٝ ٔشٍ ج٤نرحٌ ٚضؼ٠ُُ جٌٛػٝ ذّؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء؟

ً٘ ضؼًّ لطحػحش نىِس جٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ِٓ ن٩ي نطس  .6

ػًّ ِؼىز ِٚٓرمس ٌٍؼحَ جٌىٌجْٝ ٌٚٙح ِٛجَٔس نحطس ٚذ١ٕس ضٕظ١ّ١س ٚذش٠ٍس وجػّس 

 ذشىً ٌّْٝ؟

ج٤ٔشطس ِٚشٍٚػحش جٌطهٍؼ ٚذٍجِؽ لطحػحش نىِس جٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس ِٚىٜ  ِح ضٛؾٗ .7

 طٍطٙح ذّؿح٨ش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء؟

ِح ِكطٜٛ جٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس ٌى١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ٚجٌطٝ ضطؼّٓ ِٛػٛػحش  .8

ِرحشٍز ػٓ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ِٚؿح٨ضٙح ٚفمحً ٌطٛط١ف جٌّمٌٍجش 

 ذٍٛجتف جٌى١ٍحش؟

و١ف ٠ٍٜ جٌّٓثٌْٛٛ ذحٌى١ٍحش ِؼٛلحش وِؽ ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌهؼٍجء ذح٤ٔظّس  .9

جٌطؼ١ّ١ٍس ذٙح، ٌٚؤ٠طُٙ ٦ِىح١ٔس ضمى٠ُ ِمطٍقحش ٌٍطط٠ٍٛ ٚجٌىػُ ٌمطحػحش جٌؼًّ 

 جٌّهطظس ذىً و١ٍس؟ 

 :ٔٛع ِٕٚٙظ اٌذساعخ

جٌّٓف ذشم١ٗ جٌطك١ٍٍٝ ٚج١ٌّىجٔٝ،  ضٕطّٟ جٌىٌجْس ئٌٟ ٔٛػ١س جٌىٌجْحش جٌٛطف١س جٌطٟ ضؼطّى ػٍٝ

ِٓ ن٩ي وٌجْس ٚلحتغ ج٤قىجظ ٚجٌظٛجٍ٘ ٚج٢ٌجء ٚضك١ٍٍٙح ٚضف١ٍٓ٘ح ذٙىف جٌٛطٛي ئٌٟ 

جْطٕطحؾحش ِؼ١ٕس، ق١ع ضٓؼٟ جٌىٌجْس ٕ٘ح ئٌٟ ٌطى ٚضك١ًٍ ٚضم١١ُ ج٦ؾٍجءجش جٌّطرؼس ذى١ٍحش 

٨ش جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ػّٓ ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ٌىِؽ ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء ِٚؿح

أٔظّطٙح جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضمى٠ُ ٌؤ٠س ِمطٍقس ِٓ ٔطحتؽ جٌىٌجْس ٌطط٠ٍٛ جٌٛقىجش جٌطٕظ١ّ١س جٌّؼ١ٕس 

 ذح٨ْطىجِس جٌر١ث١س.

 :ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ

شًّ ِؿطّغ جٌىٌجْس ؾ١ّغ و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس فٝ ِظٍ ٚضشًّ: و١ٍحش ج٦ػ٩َ  

ٕٝ ٠ْٛف، ؾٕٛخ جٌٛجوٜ، ج٠ٌّٛٓ، جٌّٕٛف١س، ػ١ٓ ذؿحِؼحش )جٌمحٍ٘ز، ج٤ٍَ٘، ذ

 شّّ(.
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٠طُ جٌططر١ك ػٍٝ جٌٛقىجش يجش جٌظٍس ذح٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء، ٚلطحػحش شثْٛ  

نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس، ٚجٌّىحضد جٌهؼٍجء ِٚىحضد جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚضطرغ 

 ضٕظ١ّ١ح لطحع شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس.

جْس جٌطك١ٍ١ٍس )جٌٍٛجتف جٌىٌج١ْس ِٚكطٜٛ جٌّٛجلغ ٚجٌّٕظحش ج٦ٌىط١ٍٔٚس ِٚح ػ١ٕس جٌىٌ 

٠طحـ ِٓ ِٛجو يجش طٍس ذح٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذحٌى١ٍحش ػ١ٕس جٌىٌجْس، ٠ًٚوٍ٘ح جٌرحقع 

 ذأوٚجش جٌىٌجْس جٌطك١ٍ١ٍس(.

ػ١ٕس جٌىٌجْس جٌرش٠ٍس ِٓ جٌّٓث١ٌٛٓ ذمطحػحش شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس  

ىجش جٌطٕظ١ّ١س جٌهحطس ذح٨ْطىجِس جٌر١ث١س، ٚجٌطٝ ضطٛجفٍ ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ٚجٌٛق

 ػ١ٕس جٌىٌجْس ْٛجء ِىطٍّس أٚ ذؼغ ِٓ ضٍه جٌٛقىجش.

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد 

جشطٍّص ػٍٝ ٚقىجش ضك١ٍ١ٍس ِكىوز ٚفمحً ٌّؼح١٠ٍ ل١حِ  اعزّبسح اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٝ: .1

، 2023جٌظحوٌ ػٓ جٌّؿٍّ ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش  ج٨ْطىجِس ذحٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ذحٌى١ًٌ

، ذؿحٔد ِؼح١٠ٍ و١ًٌ ج٨ْطىجِس جٌظحوٌ ػٓ َٚجٌز جٌطهط١ؾ ٚجٌط١ّٕس 2024

. ٚؾحءش ِكحٌٚ جْطّحٌز جٌطك١ًٍ جٌى١فٝ ٌطشًّ ذٕٛو جٌّؼح١٠ٍ 2021ج٨لطظحو٠س 

١ٕس جٌهحطس ذح٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌهحطس ذح٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ػ

 جٌىٌجْس.

ضُ ضطر١مٗ ػٍٟ ػ١ٕس ػّى٠س ضُ جنط١حٌ٘ح ذّح ٠كمك أ٘ىجف  :د١ًٌ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ .2

جٌىٌجْس يجش جٌظٍس ذّؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّىحضد جٌهؼٍجء 

ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ، ق١ع جشطٍّص ػٍٝ جٌّٓث١ٌٛٓ ِٓ لطحػحش شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ 

ًٌه جٌّؼ١١ٕٓ ذٍّف ج٨ْطىجِس ذمطحػٝ شثْٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌط٩خ ٚض١ّٕس جٌر١ثس، ٚو

( ِٓ 15ٚجٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح. ٚلى ضُ ج٦نط١حٌ ٚفمحً ٌٍّٕظد جٌّٓثٛي، ٚذٍغص جٌؼ١ٕس )

 جٌّٓث١ٌٛٓ ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ ػ١ٕس جٌىٌجْس. 

ِٓ ن٩ي ػًّ جٌرحقع فٝ ٚظ١فس لحتُ ذأػّحي ٚو١ً و١ٍس  اٌّلاؽظخ ثبٌّشبسوخ: .3

جٌّٕٛف١س ٌشثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس، ٚػؼٛ فٝ ِٓحذمس أفؼً  ج٦ػ٩َ ؾحِؼس

 ؾحِؼس طى٠مس ٌٍر١ثس.

ٚلى ٚؾى جٌرحقع ن٩ي ضطر١ك جٌىٌجْس ضكفظح شى٠ىج ِٓ ذؼغ جٌٛو٩ء ِٚٓثٌٛٝ 

جٌٛقىجش ذرؼغ و١ٍحش ج٦ػ٩َ ِٓ جٌطكىظ فٝ ػىو ِٓ جٌرٕٛو جٌهحطس ذحٌؼًّ ٚضطؼٍك 

ن و١ٍحش ٨ ضّٓف قطٝ ذٛػغ و١ًٌ جٌطحٌد ػٍٝ ذأ٘ىجف جٌىٌجْس، ذؿحٔد أْ ٕ٘ح

جٌّٛلغ ج٦ٌىطٍٚٔٝ أٚ قطٝ ج٨فظحـ ػٓ جٌٍٛجتف أٚ جٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس ٚضمح٠ٌٍ 

ج٤ٔشطس، ٌغُ أْ ٔشٍ ً٘ج ج٤ٍِ ِٓ أْح١ْحش جٌؿٛوز جٌّإ١ْٓس ٚجٌرٍجِؿ١س. ٌٚىٓ 

ق قحٚي جٌرحقع ذمىٌ جٌّٓططحع أْ ٠ظً ٤غٍد جٌّٛجو جٌطك١ٍ١ٍس جٌّطٍٛذس ذطٍ

ِطٕٛػس. ٚضؼى و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز ٘ٝ جٌى١ٍس ج٤وػٍ ج٘طّحِحً ٚضؼحٚٔحً ٚقٍطحً 

ػٍٝ ئضحقس جٌّؼٍِٛحش ْٛجء ن٩ي جٌّمحذ٩ش ِغ ِٓث١ٌٛٙح، أٚ ِٓ ن٩ي ٔشٍ٘ح ػٍٝ 

 جٌّٛلغ ج٦ٌىطٍٚٔٝ ٌٍى١ٍس ٚجٌؿحِؼس ػرٍ ٌٚجذطٙح ج٨ٌىط١ٍٔٚس.
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 ٔزبئظ اٌذساعخ اٌى١ف١خ 

 ِخ اٌج١ئ١خ ثبلأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌى١ٍبد الإػلاَ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِظشِؼب١٠ش الاعزذا

قىو جٌرحقع ٚقىجش جٌطك١ًٍ ج٨ؾٍجت١س ٚفمح ٌٍّؼح١٠ٍ جٌّٕرػمس ِٓ ج٤وٌس جٌٍّؾؼ١س ٌٍطك١ًٍ وّح 

يوٍ فٟ أوٚجش ؾّغ جٌر١حٔحش جٌى١ف١س، ٚضكىوش فٟ ِىٜ ٚؾٛو جٌّؼح١٠ٍ ج٢ض١س: )جشطّحي ٌؤ٠س 

ضأ١ّْ ٚقىجش ضٕظ١ّ١س نحطس  –ذؼحو ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجءٌْٚحٌس ٚأ٘ىجف جٌى١ٍس ٤

ضمى٠ُ ِشٍٚػحش ؽ٩ذ١س  –ئٔشحء جٌّىحضد جٌهؼٍجء جٌّٓطىجِس  –ذح٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء

ضأ١ّْ  –ضط٠ٍٛ جٌّٕظحش جٌٍل١ّس ٌٍى١ٍحش ٌٕشٍ جٌٛػٝ ذح٨ْطىجِس  –ضطٕحٚي أذؼحو ج٨ْطىجِس 

ِىٜ جٌؼًّ ٚفك نطس ػًّ ١ٌّْس ِٛؾٙس ٩ٌْطىجِس  -ر١ثس لطحػحش ٌهىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌ

 –ضط٠ٍٛ جٌٍٛجتف جٌىٌج١ْس ٚجٌّمٌٍجش جٌهحطس ذح٨ْطىجِس  –جٌهؼٍجء ١ُِٚج١ٔس ِؼطّىز ٌٙح 

ضط٠ٍٛ ٚقىجش  –ٚؾٛو ذٍجِؽ ٌٍىٌجْحش جٌؼ١ٍح ٚنطؾ ذكػ١س ضشًّ ج٨ْطىجِس ِٚؿح٨ضٙح 

خ ذأذؼحو ِٚؿح٨ش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٔشٍ جٌٛػٝ ذ١ٓ جٌط٩ –ٌّٛجؾٙس جٌّهحؽٍ ٚج٤َِحش 

 جٌهؼٍجء ٚجٌّفح١ُ٘ ج٤ْح١ْس ٩ٌْطىجِس(. ٠ٚؼٍع جٌرحقع ٌٍٕطحتؽ فٟ ج٢ضٝ: 

اٌّؼ١بس الأٚي: سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف و١ٍبد الإػلاَ ٚرؼّٕٙب ٌؼٕبطش الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ 

 اٌخؼشاء

 و١ٍخ الإػلاَ  

(    1عذٚي )  

ً٘ رزبػ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ 

 لغ الإٌىزشٚٔٝػٍٝ اٌّٛ

 ِذٜ اؽزٛاء اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ

 ٚالأ٘ذاف ٌّؼب١٠ش الاعزذاِخ

ِذٜ ٚعٛد أ٘ذاف خبطخ 

 ثبلاعزذاِخ ٚرٕض ػ١ٍٙب

 لا ٠ٛعذ لا ٠ٛعذ ٔؼُ عبِؼخ اٌمب٘شح

 لا ٠ٛعذ لا ٠ٛعذ ٔؼُ عبِؼخ الأص٘ش

 لا ٠ٛعذ لا ٠ٛعذ ٔؼُ عبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف

عبِؼخ عٕٛة 

 اٌٛادٜ

 لا ٠ٛعذ لا ٠ٛعذ ٔؼُ

بِؼخ اٌغ٠ٛظع  لا ٠ٛعذ لا ٠ٛعذ ٔؼُ 

 لا ٠ٛعذ لا ٠ٛعذ ٔؼُ عبِؼخ إٌّٛف١خ

عبِؼخ ػ١ٓ 

 شّظ

ٔؼُ    لا ٠ٛعذ لا ٠ٛعذ 

و١ٍحش ج٦ػ٩َ )سؤ٠خ ٚسعبٌخ(  ( ذشأْ ٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ ٌٕض1ضش١ٍ ٔطحتؽ جٌؿىٚي) 

ذٗ جٌكى١ِٛس ِؿطّغ جٌىٌجْس ئٌٝ أٔٙح ؾ١ّؼحً ؾحءش فٝ ط١حغس ِطمحٌذس ِٚكطٜٛ ِطشح

٠ٚطفك فٝ وػ١ٍ ِٓ جٌّظطٍكحش ٚجٌىٍّحش ٚجٌؼرحٌجش جٌطٝ ضكمك ٌؤ٠طٙح ٌْٚحٌطٙح 

ٚأ٘ىجفٙح، ذ١ّٕح أػحفص و١ٍحش ج٦ػ٩َ ج٦ل١ّ١ٍس ػرحٌجش ضؼىّ جٌرؼى جٌؿغٍجفٝ ٌٍى١ٍس، 

ٚأٔٙح أٔشثص ٌطمىَ نىِحضٙح فٝ ج٦ل١ٍُ جٌؿغٍجفٝ ٌٙح، ِغ جٌّٕحفٓس جٌّك١ٍس ٚجٌؼٍذ١س 

ج٦ػ٩َ ذؿحِؼحش ج٠ٌّٛٓ ٚجٌّٕٛف١س ٚؾٕٛخ جٌٛجوٜ، ذؿحٔد و١ٍس ٚجٌى١ٌٚس، ِػً و١ٍحش 

ج٦ػ٩َ ذؿحِؼس ج٤ٍَ٘ ٚجٌطٝ أػحفص ػرحٌز ضكم١ك ج٠ٌٍحوز ذحٌؼحٌُ جٌؼٍذٝ ٚج٩ْ٦ِٝ، 

 ٚيٌه ذكىُ ؽر١ؼس جٌطهظظحش ٠ٛ٘ٚس ؾحِؼس ج٤ٍَ٘.
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ح ضؼّٕص وً و١ٍحش ج٦ػ٩َ فٝ ٌؤ٠طٙح ٌْٚحٌطٙح ػىز ل١ُ ٚوٍّحش ضكمك أ٘ىجفٙح ِٕٙ 

ػرحٌجش: ضكم١ك ج٠ٌٍحوز ٚجٌط١ُّ ػٍٝ جٌّٓط١٠ٛٓ جٌّكٍٝ ٚجٌىٌٚٝ، جٌّٕحفٓس فٝ ْٛق جٌؼًّ 

ج٦ػ٩ِٝ، أْ ضىْٛ أوػٍ و١ٍحش ج٦ػ٩َ ض١ُّجً ِك١ٍحً ٚو١ٌٚحً، وػُ جٌطؼ١ٍُ ج٦ػ٩ِٝ ٚجٌركع 

 جٌؼٍّٝ ٚجٌّؿطّغ ٚجٌٕظٍز جٌّٓطمر١ٍس ٧ٌػ٩َ ٚجٌّٙحٌجش جٌّطٍٛذس ٌٍه٠ٍؿ١ٓ. 

و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ذٍؤ٠طٙح ٌْٚحٌطٙح أٜ ػرحٌجش أٚ ِظطٍكحش ضإوى أٚ ٌُ ضمىَ وً  

ضىػُ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس أٚ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء، أٚ أقى ِكحٌٚ ج٨ْطىجِس ذٍؤ٠س 

واشحٌز ط٠ٍكس ِٚرحشٍز ضؼىّ جْطٍجض١ؿ١س ػًّ جٌى١ٍس. ٚلى أشحٌ أغٍد  2030ِظٍ 

ٌٍٛجتف جٌؿى٠ىز جٌّطٌٛز ِٚؼح١٠ٍ جٌؿٛوز ٚضط٠ٍٛ جٌّٓث١ٌٛٓ ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ ئٌٝ أْ ج

جْطٍجض١ؿ١س جٌى١ٍحش ٠ططٍد ٚػغ ً٘ج جٌؼٕظٍ ذٍؤ٠س ٌْٚحٌس جٌى١ٍحش، ٚأْ ً٘ج ضٛؾٗ ِٓ 

جٌّؿٍّ ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش ِٚؿحٌّ لطحػحش شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس ٚشثْٛ 

ضط٠ٍٛ ط١حغس ٌؤ٠س و١ٍحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌط٩خ ٚجٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح، ٚ٘ٛ ِح ٠كىظ ِٓطمر٩ً فٝ 

ج٦ػ٩َ ٌٚٛجتكٙح فٝ ئؽحٌ جٌؿٛوز ٚج٨ػطّحو ٚفك ِح أشحٌش ئ١ٌٗ ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ 

 جٌّٓث١ٌٛٓ ن٩ي جٌّمحذ٩ش. 

 اٌّؼ١بس اٌضبٔٝ: اٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ راد اٌظٍخ ثزطج١ك ِؼب١٠ش الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ اٌخؼشاء 

س جٌطٝ أْٓطٙح و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ٌٍطؼحًِ ٠ؼٕٝ جٌرحقع ذٙح ضٍه جٌى١حٔحش جٌطٕظ١ّ١س ج١ٌٍّْ

ِغ لؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚجٌر١ثس ٚجٌّؿطّغ، ِٚح ٠ٓطكىظ ِٓ ٚقىجش ضٕظ١ّ١س ِغ جٌطٛؾٗ ٔكٛ 

 ِإْٓحش طى٠مس ٌٍر١ثس، ِٕٚٙح ِىحضد ج٨ْطىجِس ٚجٌّىحضد جٌهؼٍجء ٚغ١ٍ٘ح .

و١ٍخ الإػلاَ    

 (2عذٚي )

 ً٘

رٛعذ  

ٚوبٌخ 

ٌخذِخ 

اٌّغزّغ 

 ٌج١ئخٚا

ً٘ ٠ٛعذ   

ٚؽذح 

رٕظ١ّ١خ 

ٌٍّىزت 

 الأخؼش

ً٘ ٠ٛعذ 

ٚؽذح 

رٕظ١ّ١خ    

ثّغّٝ  

 الاعزذاِخ

ً٘ رٛعذ  

ٚؽذح ِىب١ٔخ 

رٕظ١ّ١خ  

لإداسح 

 الأصِبد

ً٘ رٛعذ  ٚؽذح 

رٕظ١ّ١خ 

ٌٍّششٚػبد 

 اٌج١ئ١خ

ً٘ ٠ٛعذ  

ٚؽذح 

رٕظ١ّ١خ  

ٌخذِخ 

 اٌّغزّغ

ٚؽذاد 

آخشٜ أٔشأد 

ٌلاعزذاِخ 

 اٌج١ئ١خ

 لا ٔؼُ لا ٔؼُ لا ٔؼُ ٔؼُ عبِؼخ اٌمب٘شح 

 لا لا لا لا لا لا لا عبِؼخ الأص٘ش

عبِؼخ ثٕٝ 

 ع٠ٛف

 لا لا لا لا لا لا ٔؼُ

عبِؼخ عٕٛة 

 اٌٛادٜ

 لا لا لا لا لا لا ٔؼُ

 لا لا لا لا لا لا ٔؼُ عبِؼخ اٌغ٠ٛظ

 لا لا لا لا لا لا ٔؼُ عبِؼخ إٌّٛف١خ

عبِؼخ ػ١ٓ 

 شّظ

 لا لا لا لا لا لا ٔؼُ

 ( ئٌٝ ج٢ضٝ:2ش جٌٕطحتؽ ذحٌؿىٚي )أشحٌ
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o  ٚيٌه  ٚوبلاد ٌشئْٛ خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ،وً و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ذٙح

ذاْطػٕحء و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس ج٤ٍَ٘ ٨ ٠ٛؾى ذٙح ػّٓ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٝ ٚوحٌس ٌشثْٛ نىِس 

ى٠ُ ً٘ج جٌركع، ٌٚىٓ جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس ٌُٚ ضإّْ ً٘ج جٌى١حْ جٌطٕظ١ّٝ قطٝ ضح٠ٌم ضم

ذٙح ٌؿٕس ِشىٍس ٌٍر١ثس ٚنىِس جٌّؿطّغ ػّٓ ِؼ١حٌ جٌّشحٌوس جٌّؿطّؼ١س ذٛقىز جٌؿٛوز. ٚضؼى 

و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز ٘ٝ جٌى١ٍس جٌٛق١ىز جٌطٝ ٠ىحو أْ ٠ىطًّ ذٙح ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٝ 

ضأ١ّْ ِمٍجش  ٌمطحع شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس، ْٛجء ذطشى١ً جٌٍؿحْ جٌّهطظس أٚ

جٌٛقىجش جٌطٕظ١ّ١س وجنً ِرٕٝ جٌى١ٍس، ٚيٌه ذكىُ ٠ٌحوضٙح ٚػٍّ٘ح جٌُِٕٝ جٌّّطى ٌه١ّٓٓ 

ػحِحً، ٚجؾط١حَ٘ح ٌّططٍرحش جٌؿٛوز ٚج٨ػطّحو جٌّكٍٝ ٚجٌىٌٚٝ، فٝ ِمحذً أْ ذحلٝ و١ٍحش 

( ْٕٛجش ِٓ ج٦ٔشحء. ٠ٍٜٚ جٌرحقع أْ جوطّحي ج١ٌٙىً 10-3ج٦ػ٩َ ػٍّ٘ح ِح ذ١ٓ )

ظ١ّٝ ٌمطحػحش نىِس جٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس ٨ ٠ٍضرؾ فمؾ ذؼٕظٍ جٌُِٓ ٚػٍّ جٌى١ٍس، ذمىٌ جٌطٕ

ِح ٠ٍضرؾ ذٛػٛـ ١ْحْس ٚأ٘ىجف جٌى١ٍحش ٚقٍطٙح ػٍٝ ضكم١ك ِططٍرحش جٌؿٛوز ج٤وحو١ّ٠س 

ٚجٌّإ١ْٓس ًِٕ ٔشأضٙح، ِٚىٜ ٚؾٛو ٌؤ٠س ٌٍم١حوز جٌؿحِؼ١س جٌّطٛجؾىز ذىً و١ٍس ِٚىٜ 

جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس، ذؿحٔد جٌّٙحٌجش ٚجٌّٓحش جٌشهظ١س لٕحػحضٙح ذّؿح٨ش نىِس 

ٚجٌٛظ١ف١س ٌٍمحتُ ػٍٝ ئوجٌز شثْٛ جٌمطحع ٚف٠ٍك جٌؼًّ، نحطس ٚأْ جٌرحقع لى ٚؾى أْ 

و١ٍحش ج٦ػ٩َ ذٙح لٍجٌجش طحوٌز ذطى١ٍف ٚو٩ء ٌهىِس جٌّؿطّغ وْٚ ٚؾٛو جوطّحي 

ْد ٦ٔؿحَ أٔشطس جٌمطحع، ذؿحٔد ٌّىٛٔحش ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٝ، أٚ ضٕٛع ٌف٠ٍك جٌؼًّ جٌّٕح

ػىَ ٚؾٛو ج٦وجٌجش ٚج٤لٓحَ جٌطٕظ١ّ١س جٌىجػّس ٌٍمطحع فٟ نىِس جٌّؿطّغ ٚجٌّشٍٚػحش 

جٌر١ث١س ٚج٦ػ١ِ٩س، أٚ قطٝ ٚؾٛو جٌٛقىجش جٌهحطس ٦لحِس ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ٚأٔشطس ضٛػ٠ٛس 

ٍن ٚجٌؼًّ وْٚ ِٚؿطّؼ١س ِطٕٛػس. ٚج٤ٍِ وٍٗ لٍجٌ ٠ظىٌ ذطى١ٍف جٌٛو١ً ٠ٚطٍن ٌٗ جٌطك

 ٚؾٛو ف٠ٍك ػًّ وجػُ ِٚٓحٔى ٌٗ ذشىً ٌّْٝ ذحٌى١ٍس.

o  أشحٌش جٌٕطحتؽ أْ وً و١ٍحش ج٦ػ٩َ ٨ ٠ٛؾى ذٙح ١٘ىً ضٕظ١ّٝ ِٚمٍ ئوجٌٜ ِٚىحٔٝ ذحٌى١ٍس

ذحْطػٕحء و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز لى أْٓص  "ئداسح الأصِبد ٚاٌىٛاسس"؛ِهطض ذٛقىز 

ٙح، ٌٚٙح ٌجذؾ ػٍٝ جٌّٛلغ ج٨ٌىطٍٚٔٝ، ٚو١ًٌ ذٗ ٌؤ٠س ٚقىز ئوجٌز ج٤َِحش ٚجٌىٛجٌظ ذ

ٌْٚحٌس ٚأ٘ىجف جٌٛقىز ٚنطس جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س. وّح أٚػكص جٌٕطحتؽ أْ وً و١ٍحش 

لى جوطفص فمؾ ذطشى١ً ٌؿحْ ِشىٍس   -وْٚ و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز -ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس 

١ى جٌى١ٍس ضكص ِّٓٝ "ٌؿحْ ئوجٌز ِٓ ػىو ِٓ ج١ٌٙثحش جٌطى١ٓ٠ٌس ٚج٨وج٠ٌس ذٍتحْس ػّ

ج٤َِحش ٚجٌىٛجٌظ"، ٚضطرغ ِرحشٍز لطحػحش شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس. وًٌه ذ١ٕص 

جٌٕطحتؽ أْ ؾ١ّغ جٌى١ٍحش ٌُ ضؼغ نطؾ ِٓرمس ١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش ِكطٍّس ٥ٌَِحش ٚجٌّهحؽٍ 

ٓ ٌؿحْ جٌّّىٓ أٚ جٌّطٛلغ قىٚغٙح وجنً ٚنحٌؼ جٌؿحِؼس، وًٌه ٠ٛؾى نٍؾ ٚجػف ذ١

ج٩ٌِٓس ٚجٌظكس ج١ٌّٕٙس ٚذ١ٓ ِؿح٨ش ئوجٌز ج٤َِحش ٚفك جٌّٕٙؽ جٌؼٍّٝ جٌظك١ف، ذؿحٔد 

أْ ِٓ ٠طٌٛٝ ٚقىجش ئوجٌز ج٤َِحش فٝ أغٍد جٌى١ٍحش غ١ٍ ِطهظض فٝ ً٘ج جٌّؿحي، ٚأْ 

ِؼح١٠ٍ ج٨نط١حٌ ٌٍٛقىجش ضٍؾغ ٌشهٛص جٌّٓث١ٌٛٓ ِٓ جٌم١حوجش ذحٌمطحع ٚجٌى١ٍس. ٚذحٌطحٌٝ 

ٌرحقع أْ أغٍد جٌى١ٍحش ضٓطىًّ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٝ ٌٙح ذطأ١ّْ ١ِّٓحش ٌٛقىجش ٠ٓطٕطؽ ج

ٕٙح غ١ٍ ِفؼٍس ذحٌشىً جٌؼٍّٝ ٚجٌّٕٙٝ جٌظك١ف، ٌٚؿحْ ئوجٌز ج٤َِحش ٚجٌىٛجٌظ، ٌٚى

ٚجفطمحو ؾ١ّؼٙح ٌهطؾ ػ١ٍّس ٚضطر١م١س ٚفك ّٔؾ ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش جٌّكطٍّس ٌّظفٛفس ج٤َِحش 

 ٚجٌّهحؽٍ ذر١ثس جٌؼًّ جٌؿحِؼٝ.
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 اٌّؼ١بس اٌضبٌش: ِذٜ ا٘زّبَ و١ٍبد الإػلاَ اٌؾى١ِٛخ ثزأع١ظ اٌّىبرت اٌخؼشاء اٌّغزذاِخ

 

  و١ٍخ الإػلاَ    

(3عذٚي )    

٠ٛعذ ٚؽذح  

رٕظ١ّ١خ 

ِٚمش ئداسٜ 

ٌٍّىزت 

 الأخؼش

٠ٛعذ ٌغٕخ  

أػؼبء 

اٌّىزت 

 الأخؼش

٠ٛعذ سؤ٠خ 

ٚسعبٌخ 

ٚخطخ ػًّ 

ٌٍّىزت 

 الأخؼش

٠ٛعذ ١ِضا١ٔخ 

ٌمطبع 

اٌّغزّغ 

 ٚاٌج١ئخ

٠ٛعذ ساثؾ 

ئٌىزشٚٔٝ 

ٌٍّىزت الأخؼش 

ػٍٝ ِٛلغ 

 اٌى١ٍخ

٠ٛعذ طفؾخ 

سع١ّخ 

ٌٍّىزت 

الأخؼش ػٍٝ 

 اٌف١ظ ثٛن

 ٔؼُ ٔؼُ ٔؼُ ٔؼُ ٔؼُ ٔؼُ عبِؼخ اٌمب٘شح 

 لا لا لا لا لا لا عبِؼخ الأص٘ش

 لا لا لا لا لا لا عبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف

 لا لا لا لا لا لا عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٜ

 لا لا لا لا لا لا عبِؼخ اٌغ٠ٛظ

 لا لا لا لا ٔؼُ لا عبِؼخ إٌّٛف١خ

 لا لا لا لا لا لا عبِؼخ ػ١ٓ شّظ

o ( أٔشأش و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز ٚقىز ضٕظ١ّ١س ِؼ١ٕس ذٕشٍ فىٍ 3ش جٌؿىٚي )ٚفمحً ٌر١حٔح

 3ذحفططحقٗ ٠َٛ ج٤ٌذؼحء  ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء ضكص ِّٓٝ "جٌّىطد ج٤نؼٍ"، ٚيٌه

، ٚأؽٍمص جٌى١ٍس ِغ ٍِجُْ ج٨فططحـ ِرحوٌز و١ٍس ج٦ػ٩َ ٌىػُ ؾٙٛو جٌىٌٚس 2023ِح٠ٛ 

ضكؼٍ ٥ٌنؼٍ"، ٚيوٍش ٚو١ٍس جٌى١ٍس ٌشثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس ذحٌّرحوٌز جٌٍتح١ْس "ج

ئْ رذش١ٓ اٌّىزت الأخؼش ٠ؼىظ ع١بعخ و١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ اٌمب٘شح ٔؾٛ رؼض٠ض جٌر١ثس: "

اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ ٚٔشش اٌٛػٝ ثفىش الاعزذاِخ اٌٙبدفخ ئٌٝ دػُ ِىبٔخ و١ٍخ الاػلاَ 

زمذ٠ُ الأٔشطخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌج١ئخ ِٕٚغ ٚس٠بدرٙب ِؾ١ٍبً ٚػب١ٌّبً، ٚإٔٔب ٔغؼٝ ٌ

اٌّخبٌفبد ٚالأػشاس اٌج١ئ١خ، وّب ٔغزٙذف ٚػغ اٌّمشساد اٌج١ئ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 .ػّٓ اٌلائؾخ ٚالأٔشطخ ٚاٌّششٚػبد اٌطلاث١خ"

o ٍرُ رأع١ظ  ذى١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز ذأٔٗ أػحفص جٌّٕٓك ج٤وحو٠ّٟ ٌٍّىطد ج٤نؼ "

ٚرغ١ٙضٖ اٌّمش ثبٌذٚس الأٚي ثّجٕٝ و١ٍخ الإػلاَ، ٚرُ ٚػغ أسػ١خ ىزت الأخؼش ِمش ٌٍّ

خؼشاء ِٓ إٌغ١ً ٌزؼىظ ٠ٛ٘خ ٚؽج١ؼخ ٔشبؽ اٌّىزت، ٚرُ الاػزّبد ػٍٟ ِٛاد طذ٠مخ 

 . ٚأػحفص ذأْٚٚػغ الاعٙضح اٌلاصِخ ٌٍؼًّ" ٌٍج١ئخ ِٓ اٌٛسق اٌّمٜٛ ٚاٌزبثٍٛ٘بد

ً رشاػٝ الأٔشطخ اٌزٝ رخذَ اٌج١ئخ ٚالاعزذاِخ "اٌّىزت الأخؼش ٠ؼًّ ِٓ خلاي خطخ ػّ

اٌخؼشاء، ٚرُ ٚػغ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚاٌخطخ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌشؼبس ٚاٌٍٛعٛ ٌٍّىزت 

 الأخؼش".
o  ٌٍّىطد ج٤نؼٍ ذؿحِؼس جٌمحٍ٘ز ذٕظٙح وح٢ضٝ: "٠ٓؼٝ جٌّىطد ج٤نؼٍ  اٌشؤ٠خؾحءش

ٌر١ث١س ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌى١ٍس ذى١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز ئٌٝ ضؼ٠ُُ ِّحٌْحش ج٨ْطىجِس ج

 اٌشعبٌخ ٚوػُ ِىحٔطٙح ٠ٌٚحوضٙح ػح١ٌّح ِٚك١ٍح فٟ ضكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس". أِح

ٔظص ػٍٝ: "٠ٍطَُ جٌّىطد ج٤نؼٍ ذاػىجو وٛجوٌ لحوٌز ػٍٝ ئ٠ؿحو قٍٛي ذ١ث١س ٩ِتّس 

م١ك ِؼح١٠ٍ ِٚؿى٠س جلطظحو٠ح ذّح ٠ٍفغ ِٓ وفحءز ِّحٌْحش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ذحٌى١ٍس، ٚضك
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ِٕرػك ِٓ ٌٛؾٛ و١ٍس  ٌٛعٛ ٚأ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس جٌّطٍٛذس". وّح قًّ جٌّىطد ج٤نؼٍ

 ج٦ػ٩َ ٚجٌٍْٛ ج٤نؼٍ ٚجٌٕٓرٍس وٍُِ جٌّٕحء ٚجٌه١ٍ ٚجُْ "جٌّىطد ج٤نؼٍ".

 

 
 

o  وًٌه ضش١ٍ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ وً جٌى١ٍحش ذه٩ف ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز ٌُ ضٕشة "ٚقىز ضٕظ١ّ١س

أٚ جٌّىطد ج٤نؼٍ"، ذحْطػٕحء و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌّٕٛف١س، ضُ ضشى١ً ٌؿٕس ذاُْ  ٩ٌْطىجِس

"جٌّىطد ج٤نؼٍ"، ٌٚىٓ ٠ؼىّ جٌٍطى ج١ٌّىجٔٝ ػىَ ٚؾٛو ضشى١ً ِإْٓٝ أٚ ٚؾٛو ِمٍ 

ٌٍّىطد ج٤نؼٍ أٚ ضؿ١ُٙجش ِىح١ٔس ٌٍؼًّ أٚ نطس ِكىوز، ٚأٔٗ ٠ؼًّ ػّٓ ٌؤ٠س جٌؿحِؼس 

ضد جٌهؼٍجء ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ٚيٌه ػرٍ لطحع شثْٛ نىِس وىً فٝ ْؼ١ٙح ٌطأ١ّْ جٌّىح

جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس ذشىً ٍِوُٜ ذاوجٌز جٌؿحِؼس، ِٚهطض ذطؿ١ُٙ ٍِف جٌى١ٍس ٌٍّشحٌوس 

ذّٓحذمس أفؼً ؾحِؼس طى٠مس ٌٍر١ثس. ٚذحٌطحٌٝ ٠ٓطٕطؽ جٌرحقع أْ ػؼف ج٨ِىح١ٔحش 

طٕظ١ّٝ ٚجٌّٕٙٝ جٌظك١ف، ذؿحٔد أْ جٌّإ١ْٓس ٠ؼٛق ضأ١ّْ جٌّىحضد جٌهؼٍجء ذحٌشىً جٌ

جٌطط٠ٍٛ ٠كطحؼ ئٌٝ جٌىػُ جٌفٕٝ ٚجٌّحٌٝ ٚجٌرشٍٜ، ٚٚؾٛو ٌؤ٠س ٌٍم١حوز جٌؿحِؼ١س وجػّس 

 ٌمطحػحش شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس ذحٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس.

 اٌّؼ١بس اٌشاثغ: ِذٜ اٌزٕٛع فٝ إٌّظبد اٌشل١ّخ ٌٕشش اٌٛػٝ ثّؼب١٠ش الاعزذاِخ اٌخؼشاء

 

و١ٍخ الإػلاَ     

 (4عذٚي )      

ٌٍى١ٍخ ساثؾ  

ئٌىزشٚٔٝ 

ػجش ِٛلغ 

 اٌغبِؼخ

ٌٍى١ٍخ طفؾخ 

 سع١ّخ ثبٌف١ظ

 ثٛن    

ٌٛوبٌخ اٌج١ئخ 

طفؾخ سع١ّخ 

ػٍٝ اٌف١ظ 

 ثٛن

٠ٛعذ ساثؾ 

ػٍٝ ِٛلغ 

اٌى١ٍخ 

 ٌٛوبٌخ اٌج١ئخ

ً٘ رزبػ الأخجبس 

ػٍٝ اٌّٛلغ 

الاٌىزشٚٔٝ ٌٍى١ٍخ 

ثبٌشاثؾ اٌخبص 

 ٌٛوبٌخ اٌج١ئخ

فؾبد ط

اٌغٛش١بي ١ِذ٠ب 

ٌٛوبٌخ اٌج١ئخ 

ِشرجطخ ثبٌّٛلغ 

 الاٌىزشٚٔٝ ٌٍى١ٍخ

 لا ٔؼُ ٔؼُ لا ٔؼُ ٔؼُ عبِؼخ اٌمب٘شح 

 لا لا لا لا ٔؼُ ٔؼُ عبِؼخ الأص٘ش

 لا لا ٔؼُ لا ٔؼُ ٔؼُ عبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف

 لا لا ٔؼُ لا ٔؼُ ٔؼُ عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٜ

 لا لا ٔؼُ لا ٔؼُ ٔؼُ عبِؼخ اٌغ٠ٛظ

 لا لا ٔؼُ لا ٔؼُ ٔؼُ خ إٌّٛف١خعبِؼ

 لا لا ٔؼُ لا ٔؼُ ٔؼُ عبِؼخ ػ١ٓ شّظ
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o  ذاْطػٕحء و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز  -ضش١ٍ جٌٕطحتؽ أْ وً و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس-  ٌُ

ضٙطُ ذطط٠ٍٛ ِٕظحش ٌل١ّس ٌٕشٍ جٌٛػٝ ذح٨ْطىجِس جٌر١ث١س أٚ قطٝ ِٕظحش نحطس 

١س جٌر١ثس، ٚأٔٙح فٝ ِؿٍّٙح ضؼغ ػٕٛجْ جٌٍجذؾ ٌٍمطحع ذمطحػحش شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚضّٕ

ػٍٝ جٌّٛلغ جٌٍّْٝ ج٦ٌىطٍٚٔٝ ٌٍى١ٍس ٌٚىٓ ٨ ٠ٛؾى ذىجنٍٗ أٜ أنرحٌ أٚ ِؼٍِٛحش ػٓ 

جٌمطحع ذشىً ػحَ، ذؿحٔد لٍجٌجش ١ٌّْس ِٛؾٛوز ِٓ ػىو ِٓ ػّىجء و١ٍحش ج٦ػ٩َ ضّٕغ 

ٍ غ١ٍ جٌظفكس ج١ٌٍّْس ٌٍى١ٍس ئٔشحء طفكحش ٌٍٛوح٨ش ٚج٤لٓحَ ٚأٜ و١حْ ضٕظ١ّٝ آن

ٚجٌطٝ ٠ى٠ٍ٘ح جٌمحتُ ذأػّحي جٌؼ١ّى فٟ وً و١ٍس. ً٘ج ٠ؼىّ ػؼف شى٠ى فٝ ٌوٓ أْحْٝ 

ٌّؼح١٠ٍ ج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌهحطس ذحٌؿٛوز ٚج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚ٘ٛ ػىَ ٚؾٛو ِٕظحش 

ِإ١ْٓس ٌٕشٍ جٌٛػٝ ذٙح ٚغٍرس جٌظفس جٌشهظ١س فٟ جٌٕشٍ ٌظفكحش ضإّْ ِٓ 

١ٌٓ ١ٌّٚ وى١حْ ِإْٓٝ ِؼطّى، ًٚ٘ج ٠ٛغٍ فٟ غ١حخ ٌٍطٛغ١ك ٥ٌقىجظ ٚجٌفؼح١ٌحش جٌّٓثٛ

ٌغُ ضٕٛع ج٤ٔشطس ٌىً و١ٍحش ج٦ػ٩َ، ٚأٔٙح ضؼًّ وْٚ ٚؾٛو نطس ٌٍٕشٍ ج٦ػ٩ِٝ 

ٚجٌط٠ٍٚؽ ٥ٌٔشطس جٌّؿطّؼ١س ٚجٌر١ث١س. ٠ٍٜٚ جٌرحقع أْ ً٘ج ٔط١ؿس ذحٌىٌؾس ج٨ٌٚٝ ٌٍؤ٠س 

ِٛلغ جٌؼ١ّى ذحٌى١ٍحش جٌؿى٠ىز، ٚوًٌه ػؼف ج٨ِىح١ٔحش جٌّٓث١ٌٛٓ ذىً و١ٍس ٚنحطس 

 ITجٌّحو٠س ٚجٌرش٠ٍس ٚجٌف١ٕس، ٚغ١حخ ٌٍط١ٕٓك ذ١ٓ ِٓثٌٛٝ ٚقىز ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش 

ِٚٓثٌٛٝ جٌؼ٩لحش جٌؼحِس ِٚٓثٌٛٝ جٌٕشٍ ػٍٝ جٌّٛلغ ج٦ٌىطٍٚٔٝ، ٚغ١حخ ٚجػف فٝ 

جٌّؼ١ٕس ذح٤ٍِ، ذؿحٔد جٌطٍو١ُ  ضىجنً جٌظ٩ق١حش ٚػىَ ضكى٠ى٘ح ذ١ٓ جٌى١حٔحش جٌطٕظ١ّ١س

فٝ أغٍد و١ٍحش ج٦ػ٩َ ػٍٝ أٔشطس لطحع جٌؼ١ّى ٚشثْٛ جٌط٩خ، ِٚكىٚو٠س ٚجػكس فٝ 

ضٛؾ١ٗ جٌىػُ ٌمطحػحش نىِس جٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس، ٚجٌٕظٍ ئ١ٌٙح ذأٔٙح جْطىّحي ١ٌٍٙىً جٌطٕظ١ّٝ 

 ٚغ١ٍ ِإغٍز فٝ جٌؼًّ جٌط٩ذٝ جٌؿحِؼٝ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّٓث١ٌٛٓ.  

o ش و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز وأوػٍ و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ج٘طّحِحً ذطٕٛع جٌّٕظحش ؾحء

جٌٍل١ّس ٌٙح ٌٕشٍ جٌٛػٝ ذفىٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚأٔشطس جٌر١ثس، ٌىٛٔٙح جٌى١ٍس جٌٛق١ىز جٌطٝ 

أٔشأش و١حٔحً ضٕظ١ّ١حً ٩ٌْطىجِس ضكص ِّٓٝ "جٌّىطد ج٤نؼٍ"، ٚٚػؼص ٌٗ ٌجذطحً ١ٌّْحً 

ّٛلغ جٌٍّْٝ ٌى١ٍس ج٦ػ٩َ ِٚٛلغ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز، ٚوًٌه أؽٍمص طفكس ١ٌّْس ػٍٝ جٌ

ٌٍّىطد ج٤نؼٍ ػٍٝ جٌف١ّ ذٛن، ٚوًٌه ٌٚجذؾ لطحع شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس 

ػٍٝ جٌّٛلغ ج٦ٌىطٍٚٔٝ ٌٍى١ٍس، ٚوًٌه جٌظفكس ج١ٌٍّْس ٌى١ٍس ج٦ػ٩َ ػٍٝ جٌف١ّ ذٛن. 

 ٚػٕح٠ٚٓ ضٍه جٌّٕظحش وح٢ضٝ:

 جٌّٛلغ ج٦ٌىطٍٚٔٝ جٌٍّْٝ ٌى١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز  

http://masscomm.cu.edu.eg/index.aspx 

  ٌجذؾ لطحع شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس ػٍٝ جٌّٛلغ ج٦ٌىطٍٚٔٝ ٌٍى١ٍس 

http://masscomm.cu.edu.eg/department.aspx?deptId=241 

  ٌجذؾ جٌّىطد ج٤نؼٍ ػٍٝ جٌّٛلغ ج٨ٌىطٍٚٔٝ جٌٍّْٝ ٌٍى١ٍس 

http://masscomm.cu.edu.eg/department.aspx?deptId=572 

 جٔؿحَجش لطحع شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس ذحٌى١ٍس 

 http://masscomm.cu.edu.eg/department.aspx?deptId=596 

http://masscomm.cu.edu.eg/index.aspx
http://masscomm.cu.edu.eg/department.aspx?deptId=241
http://masscomm.cu.edu.eg/department.aspx?deptId=572
http://masscomm.cu.edu.eg/department.aspx?deptId=596
http://masscomm.cu.edu.eg/department.aspx?deptId=596
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 جٌظفكس ج١ٌٍّْس ٌٍّىطد ج٤نؼٍ ػٍٝ جٌف١ّ ذٛن 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100091930613800&mibextid=Zb

WKwL 

o  ٌٜٛغُ ضٕٛع جٌّٕظحش جٌٍل١ّس ٌى١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز، ئ٨ أْ ٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌّكط

ٌّٛلغ ج٦ٌىطٍٚٔٝ ضش١ٍ ٌظفكس جٌّىطد ج٤نؼٍ ٌٚجذؾ لطحع شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ػٍٝ ج

ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ ج٤ٔشطس جٌىجػّس ٩ٌْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء، ٚضٍوُ٘ح فٝ ضٛل١طحش 

جٌّٕحْرحش ٚج٤قىجظ جٌؼحِس ٚج٨٘طّحِحش ذحٌىٌٚس، ِػً ئلحِس ٔىٚجش ػٓ جٌطغ١ٍجش جٌّٕحن١س 

ٌٍّأز، ، ٚٔىٚز ػٓ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚجCOP27ٚئؽ٩ق ِرحوٌز فٝ ضٛل١ص ػمى لّس جٌّٕحل 

ٚػىو ِٓ ج٤نرحٌ ػٓ جفططحـ جٌّىطد ج٤نؼٍ، غُ ضٛؾٙص جٌى١ٍس ٌّشٍٚػحش جٌطهٍؼ فٝ 

ً٘ج جٌّؿحي، ٚقظٍص ػٍٝ ؾٛجتُ ِطٕٛػس ٌّشٍٚػحش جٌطهٍؼ جٌّؼ١ٕس ذّؿح٨ش ج٨ْطىجِس 

جٌهحص ذح٨لطظحو  29ٌٚػح٠س َٚجٌز جٌر١ثس ٌٙح، ئٌٝ ٌػح٠س جٌّىطد ج٤نؼٍ ٌّإضٍّ جٌى١ٍس 

جِس، ٚضٕظ١ُ جٌٍّطمٝ جٌط٩ذٝ ج٤ٚي ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚجٌىٍٔفحي ج٤نؼٍ ج٤نؼٍ ٚج٨ْطى

٠ٍٜٚ جٌرحقع ػِّٛح ِكىٚو٠س ذىً جٌؿحِؼحش ٌّؿح٨ش . 2024فٝ جْطمرحي شٍٙ ٌِؼحْ 

ج٨ْطىجِس جٌهؼٍجء، ٚأْ ً٘ج ٠ٍؾغ ٌكىجغس ج٘طّحَ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٝ ذّؿح٨ش ج٨ْطىجِس 

ح٨٘طّحَ ِإنٍجً ذًٙج ج٤ٍِ، ٚأٔٙح أؽٍمص ِٓحذمس "أفؼً جٌهؼٍجء، ٚضٛؾ١ٙٙح ٌٍؿحِؼحش ذ

، ٚٚؾٙص ذأشحء "جٌّىحضد جٌهؼٍجء" ٚ"ِىحضد ج٨ْطىجِس" 2023ؾحِؼس طى٠مس ٌٍر١ثس"

ٌطٛؾٗ ج٨٘طّحَ ٔكٛ ج٤نؼٍ ٚج٨ْطىجِس. ٠ٚٛطٝ جٌرحقع ذأْ ٠ٛؾٗ لطحع شثْٛ نىِس 

ٍ جٌٛػٝ ذفىٍ ج٨ْطىجِس جٌّؿطّغ ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ ج٘طّحِحضٗ ٚنططٗ جٌّٓطمر١ٍس ٌٕش

جٌهؼٍجء ٚػٕحطٍ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚذٕحء ِشٍٚػحش جٌىٌٚس ٚٔشٍ جٌٛػٝ جٌّؿطّؼٝ ذٙح، 

 وؿُء ُِٙ فٝ أٔشطس جٌمطحع.

اٌّؼ١بس اٌخبِظ: ِذٜ اٌؼًّ ٚفك خطخ ػًّ سع١ّخ ِٛعٙخ ٌلاعزذاِخ اٌخؼشاء ١ِٚضا١ٔخ 

 ِؼزّذح ٌٙب

o وز جٌّطحقس ِٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس ئٌٝ ػىَ ٚؾٛو ضؼىّ ٔطحتؽ جٌّمحذ٩ش ٚضك١ًٍ جٌّكطٜٛ ٌٍّح

نطؾ ١ٌّْس ِٚؼطّىز ذشىً ْٕٜٛ أٚ ٔظف ْٕٜٛ ذؿ١ّغ و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ػ١ٕس 

جٌىٌجْس، ٚأْ وً لطحػحش شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس ضؼًّ قٓد ٌؤ٠س ٚٔشحؽ وً 

ِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس ٚو١ً ذحٌى١ٍس ٚف٠ٍك جٌؼًّ جٌّطٛجفٍ ٌى٠ٗ ذحٌٛقىجش جٌطحذؼس ٌمطحع نى

جٌر١ثس، ٚأْ جٌؼًّ ٨ ٠طُ ٚفك نطس ١َِٕس ِكىوز ذأٔشطس ٚفؼح١ٌحش ِهطؾ ٌٙح ذشىً ِٓرك 

 ِٓ ذىء جٌؼحَ جٌىٌجْٝ جٌؿحِؼٝ.

o  ػىَ ٚؾٛو ١ُِج١ٔحش ٌطٕف١ً أٔشطس لطحػحش نىِس جٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس ٚفك ذٕٛو لح١ٔٛٔس ِكىوز

طٛجفٍ ئٌٝ قى ِح ذحٌى١ٍحش جٌطٝ ذٙح ِٓ ذىج٠س جٌؼحَ جٌىٌجْٝ، ٚأْ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ لى ض

ٚقىجش يجش ؽحذغ نحص، أٚ جٌٍػح٠س ٌٍفؼح١ٌحش ٚج٤قىجظ جٌهحطس، ٚوًٌه شٍجوس جٌؼًّ 

ِغ ئوجٌجش ٌػح٠س جٌشرحخ ذحٌى١ٍحش أٚ جٌؿحِؼس. ٠ٍٜٚ جٌرحقع أْ ػىَ ٚؾٛو ِهظظحش 

ؿطّغ ٚجٌر١ثس ِح١ٌس ٌطٕف١ً جٌفؼح١ٌحش ٚج٤ٔشطس جٌر١ث١س ٠ٕؼىّ ٍْرحً ػٍٝ لطحػحش نىِس جٌّ

ٚلىٌز ِٓث١ٌٛٙح ػٍٝ جٌٕؿحـ ٚضٕف١ً أٔشطس ِط١ُّز. ذؿحٔد أْ ئٔشحء جٌّىحضد جٌهؼٍجء 

 ٚج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ضكطحؼ ئٌٝ ض٠ًّٛ ٦ػىجو نطؾ ٌٍؼًّ ٚضٕف١ً٘ح ذشىً ٠كمك جٌٙىف ِٕٙح. 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100091930613800&mibextid=ZbWKwL
https://www.facebook.com/profile.php?id=100091930613800&mibextid=ZbWKwL
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o  ٨ ٠ٛؾى نطؾ يجش طٍس ِرحشٍز ٌّح ٠طؼٍك ذّؿح٨ش جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ِٚؿح٨ش ج٨ْطىجِس

جٌر١ث١س جٌهؼٍجء، ْٛجء ٌّح ٠هض ج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس أٚ ِؼح١٠ٍ يجش طٍس ذّشٍٚػحش 

ج٨ْطىجِس جٌهؼٍجء، نحطس ِغ ضٛؾٗ جٌَٛجٌز ٔكٛ ٔشٍ فىٍز ضأ١ّْ جٌّىحضد جٌهؼٍجء 

ٚج٨ْطىجِس ذحٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس، ئ٨ أْ يٌه ٌُ ٠طكمك ٣ٌْ ٚفك نطس ػًّ ِؼطّىز 

أٔشطس ٚفؼح١ٌحش يجش طٍس ِرحشٍز ذح٨ْطىجِس ١ٌّْٚس ِٓ وً و١ٍس ٚؾحِؼس ٦ٔؿحَ 

 جٌهؼٍجء ٚجٌطكٛي ٔكٛ ِؿح٨ش ج٤نؼٍ. 

اٌّؼ١بس اٌغبدط: اٌٍٛائؼ اٌذساع١خ ٚرٛط١فبد اٌّمشساد ِٚذٜ رؼّٕٙب ٌّؼب١٠ش الاعزذاِخ 

 اٌخؼشاء

 

 و١ٍخ الإػلاَ 

(5عذٚي )  

ئربؽخ اٌّمشساد 

فٝ د١ًٌ ػجش 

اٌّٛلغ 

 الإٌىزشٚٔٝ

ػذد اٌّمشساد 

ً اٌزٝ رؾّ

ِغّٝ 

 الإعزذاِخ 

ِغّٝ اٌّمشساد 

اٌزٝ ثٙب رٛط١ف 

 خبص ثبلاعزذاِخ

ثشاِظ 

اٌذساعبد 

اٌؼ١ٍب راد 

اٌظٍخ 

 ثبلإعزذاِخ

ِششٚػبد 

رخشط أٚ 

رطج١مبد ػٓ 

اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ 

 ٔؼُ لا ٠ٛعذ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 2 ٔؼُ عبِؼخ اٌمب٘شح 

ارظبلاد ر١ّٕخ 

 إٌّظّبد

 ٔؼُ لا ٠ٛعذ لا ٠ٛعذ لا ٠ٛعذ لا عبِؼخ الأص٘ش

 ٔؼُ لا ٠ٛعذ لا ٠ٛعذ لا ٠ٛعذ ٔؼُ عبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف

 ٔؼُ لا ٠ٛعذ لا ٠ٛعذ لا٠ٛعذ ٔؼُ عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٜ

 ٔؼُ لا ٠ٛعذ لا ٠ٛعذ لا ٠ٛعذ لا عبِؼخ اٌغ٠ٛظ

 ٔؼُ لا ٠ٛعذ الإػلاَ اٌزّٕٜٛ 1 لا عبِؼخ إٌّٛف١خ

 ٔؼُ ذلا ٠ٛع الإػلاَ ٚاٌز١ّٕخ 1 لا عبِؼخ ػ١ٓ شّظ

( ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ ٌطٛط١فحش ٌٛجتف ٚأوٌس و١ٍحش ج٦ػ٩َ ػ١ٕس جٌىٌجْس، 5ضؼىّ ٔطحتؽ جٌؿىٚي )

 ذؿحٔد ِح ضُ ِٓ ِمحذ٩ش ِطؼّمس ِغ ػ١ٕس جٌّٓث١ٌٛٓ ذحٌى١ٍحش، فأٙح ضش١ٍ ٣ٌضٝ: 

٠ٕىٌ ٚؾٛو ِمٌٍجش وٌج١ْس فٝ ؾ١ّغ جٌٍٛجتف جٌىٌج١ْس ٚضٛط١فحضٙح ذىً و١ٍحش ج٦ػ٩َ  

ػ١ٕس جٌىٌجْس ضطٕحٚي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س أٚ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس أٚ ج٨ْطىجِس جٌكى١ِٛس 

جٌهؼٍجء جًٌو١س ذشىً ِرحشٍ ٚفك ِّٓٝ جٌّمٌٍ جٌىٌجْٝ ذىً و١ٍحش ج٦ػ٩َ، ذحْطػٕحء 

و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز ٠ٛؾى ِمٌٍ وٌجْٝ ٚجقى ضكص ِّٓٝ "جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس" 

مٌٍ "ج٦ػ٩َ جٌطّٕٜٛ" ذى١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس ٚ٘ٛ ِمٌٍ جنط١حٌٜ ٔظٍٜ. وًٌه ِ

جٌّٕٛف١س، ٚ٘ٛ أ٠ؼحً ِمٌٍ جنط١حٌٜ ٔظٍٜ، ق١ع أشحٌ ٚو١ً جٌى١ٍس ٌشثْٛ نىِس جٌّؿطّغ 

ذؿحِؼس جٌّٕٛف١س ٚجًٌٜ ٠مَٛ ػٍٝ ضى٠ٌّ جٌّمٌٍ ذأٔٗ ٠طٕحٚي فٟ جٌّكطٜٛ جٌطى٠ٌٓٝ ذشىً 

ٌهؼٍجء ذحٌىٌٚس ٚوٌٚ وحًِ ِٛػٛػحش ج٨ْطىجِس ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚجٌّرحوٌجش ج

ج٦ػ٩َ فٝ ٔشٍ جٌٛػٝ ذٙح، ًٚ٘ج ٌغُ أْ ضٛط١ف جٌّمٌٍ ٨ ٠طٕحٚي ذشىً ِرحشٍ ِفح١ُ٘ 
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ج٨ْطىجِس، ئ٨ أٔٗ ٚؾى ٚفك ِح يوٍ أٔٗ ِٓ ج١ّ٘٤س ضى٠ٌّ ضٍه جٌّفح١ُ٘ جٌّٓطكىغس ػّٓ 

 جٌّمٌٍ جٌىٌجْٝ ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ.

ْ جٌٍٛجتف ٌغُ ٔىٌز جٌّمٌٍجش جٌطٝ جضفمص آٌجء وً جٌّٓث١ٌٛٓ ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ ػٍٝ أ 

ضطٕحٚي ِؿح٨ش جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ذشىً ِرحشٍ فٝ ١ِّٓحش جٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس، ئ٨ أْ 

٠ؼؼْٛ  -قٓد ج٘طّحِحضُٙ جٌركػ١س ٚجٌّؿطّؼ١س ٌٚؤ٠طُٙ جٌشهظ١س  -جٌىػ١ٍ ِٓ ج٤ْحضًز 

ج٦ػ٩َ  فظ٩ أٚ ِكٌٛج ػٓ ِؿح٨ش جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس فٝ ِمٌٍجضُٙ، ِػً ِمٌٍجش

ٚجٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ٚج٦ػ٩َ جٌر١ثٝ ذى١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس ؾٕٛخ جٌٛجوٜ، ٚجضظحي ج٤َِحش 

ٚجٌّهحؽٍ ذى١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌّٕٛف١س، ٚوًٌه ِٛجو جٌط٠ٛٓك ج٨ؾطّحػٝ ٚجٌك٩ّش 

ج٦ػ١ِ٩س ٚج٦ػ٩َ جٌّطهظض ِٚشٍٚع جٌطهٍؼ ذىً و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ػ١ٕس 

 جٌىٌج١ْس.

ضش١ٍ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌطٝ ذٙح ذٍجِؽ وٌجْحش ػ١ٍح، ٚأضحقص ٨تكس أ٠ؼحً  

جٌّٛجو ٌٍٕٓس جٌط١ّٙى٠س ِٓ و١ٍحش ج٦ػ٩َ ذؿحِؼحش جٌمحٍ٘ز ٚذٕٝ ٠ْٛف ٚج٤ٍَ٘، فأٗ ٨ 

٠ٛؾى ذٙح ِمٌٍجش وٌج١ْس ضّص ِّٓٝ "جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس" ٚطٍطٙح ذح٦ػ٩َ ٚضهظظحش 

ٝ ِؿٍّٙح ٨ ضؼًّ ِٓ ن٩ي نطس ذكػ١س ِؼىز ِٓرمس ٌطٛؾٙحش جٌى١ٍحش. ٚأْ جٌى١ٍحش ف

جٌّٛػٛػحش جٌركػ١س ج٤وػٍ جْطٙىجفحً جٌفطٍز جٌّمرٍس، ذاْطػٕحء و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز، 

ٚلى أض١ف ٌٍرحقع ج٦ؽ٩ع ٚجٌطك١ًٍ ٌٍهطس جٌركػ١س ٌمُٓ جٌؼ٩لحش جٌؼحِس ٚج٦ػ٩ْ ذى١ٍس 

، ق١ع ضشطًّ جٌهطس ػٍٝ ِكٌٛ 2023/2024حِؼٝ ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز ٌٍؼحَ جٌؿ

وحًِ ػٓ ج٨ْطىجِس ِٚؿح٨ضٙح ٚػ٩لطٙح ذح٨ضظح٨ش جٌّإ١ْٓس ٚج٦ػ١ِ٩س، 

ٚجٌّٛػٛػحش يجش جٌظٍس ذّؿح٨ش ج٦ػ٩ْ ٚجٌؼ٩لحش جٌؼحِس ٚج٨ضظح٨ش جٌط٠ٛٓم١س 

١س ٚجٌّٓث١ٌٛس جٌّؿطّؼ١س ٌٍّإْٓحش، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼى ضك٨ٛ ِّٙح فٝ جٌّٛػٛػحش جٌركػ

 جٌّٛجورس ٌٍططٌٛ ٚجٌركع جٌؼٍّٝ جٌططر١مٝ.

٠ٕىٌ ذىً جٌى١ٍحش ج٨ْطؼحٔس ٔىذحً أٚ ضى١ٍفحً ذطى٠ٌرحش ػ١ٍّس ٌٕشٍ جٌٛػٝ ذح٨ْطىجِس ػرٍ  

جٌهرٍجء ٚجٌّطهظظ١ٓ ِٓ نحٌؼ جٌى١ٍس فٝ ِؿح٨ش جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ػّٓ جٌّمٌٍجش 

لطحػحش نىِس جٌّؿطّغ جٌىٌج١ْس، فٝ ق١ٓ جضفك جٌؿ١ّغ ذأُٔٙ ٠مِْٛٛ ذأٔشطس ػّٓ 

 ٚض١ّٕس جٌر١ثس ٌٙح طٍس ذحٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚجٌر١ث١س ذكىُ جٌطهظض جٌٛظ١فٝ.

٠ٓطٕطؽ جٌرحقع أٔٗ ٨ ٠ٛؾى ِمٌٍجش وٌج١ْس ِرحشٍز ػٓ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس أٚ ج٨ْطىجِس  

جٌر١ث١س جٌهؼٍجء ذىً ٌٛجتف و١ٍحش ج٦ػ٩َ ػ١ٕس جٌىٌجْس، ذاْطػٕحء ِمٌٍ ٚجقى ذى١ٍس 

َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز ضكص ِّٓٝ"جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس". وّح ٠ٓطهٍض جٌرحقع ِٓ ج٦ػ٩

جٌّمحذ٩ش أْ ذؼغ أْحضًز جٌّمٌٍجش ٠ؼؼْٛ ؾُءج ػٓ ج٨ْطىجِس، ٌٚىٓ ١ٌّ ٚفك 

ِؼح١٠ٍ ١ٌّْس ِٚكىوز ذطٛط١فحش جٌّمٌٍجش جٌّؼطّىز، ٚئّٔح ٠ىْٛ ذشىً شهظٝ 

١ٍجً فٝ ضٕظ١ُ جٌهطس جٌىٌج١ْس ٚقٓد ٌؤ٠س ػؼٛ ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼى جنفحلحً ور

ٚضؼحٌع ِغ ضٛط١ف جٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس، ٚأٔٗ ٚفمحً ٌٍؿٛوز ٠طُ جػطّحو جٌّمٌٍجش 

جٌىٌج١ْس ٚفمح ٌطٛط١فحضٙح لرً ذىء جٌؼحَ جٌىٌجْٝ، ٚأْ ِإشٍجش جٌم١حِ ٌّؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس 

جٌرحقع  ذحٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس ٘ٝ ؾُءج أْح١ْح ِٓ ذٕحء ٔظحَ ضؼ١ٍّٝ ئػ٩ِٝ لٜٛ. ٠ٍٜٚ

أْ ً٘ج ٠ٍؾغ ٌطىٍجٌ ٚضشحذٗ ِكطٜٛ جٌٍٛجتف ِٚمٌٍجضٙح جٌىٌج١ْس ذأغٍد و١ٍحش ج٦ػ٩َ 

جٌكى١ِٛس فٝ ِظٍ، ِّح ٠ططٍد ضط٠ٍٛ ٚضك١ٓٓ ِٓطٍّ ٌطٍه جٌٍٛجتف ٚفمحً ٌططٌٛ ج٤ٔظّس 
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جٌطؼ١ّ١ٍس ج٦ػ١ِ٩س ِك١ٍحً ٚو١ٌٚحً، ٚٚفمح ٌّططٍرحش ْٛق جٌؼًّ ٚج٨قط١حؾحش جٌّؿطّؼ١س 

 جًًٌّ٘ فٝ ٔظُ ْٚٚحتً ٚأوٚجش ج٨ضظحي جٌٍلّٝ. ٚجٌطكٛي

اٌّؼ١بس اٌغبثغ: الأٔشطخ ِٚششٚػبد اٌزخشط ٌٕشش اٌٛػٝ ثبلاعزذاِخ ػجش و١ٍبد الإػلاَ 

 اٌؾى١ِٛخ

أٚػف ؾ١ّغ جٌّٓث١ٌٛٓ ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ ذم١حُِٙ ذأٔشطس ِطٕٛػس ذمطحػحش شثْٛ نىِس  

١س جٌّٓطىجِس، ٚضر١ٓ أْ ضٍه ج٤ٔشطس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس ٌٙح طٍس ذرؼغ ِؿح٨ش جٌطّٕ

ضطُ ذشىً ٚلطٝ غ١ٍ ِهطؾ ٌٗ ٚقٓد ج٤قىجظ ٚجٌطٛؾ١ٙحش ِٓ جٌؿحِؼس أٚ جٌى١ٍس، 

ٚوًٌه جْطؿحذس ٤قىجظ ذحٌىٌٚس أٚ لٌٍجش ِٓ جٌَٛجٌز. ٚذحٌطحٌٝ ٠ٓطٕطؽ جٌرحقع أْ 

ز جٌى١ٍحش ضمَٛ ذح٤ٔشطس وجنً ٚنحٌؼ جٌى١ٍحش ٌٚىٓ وْٚ ٚؾٛو نطس ِؼطّىز أٚ ؾحُ٘

لرً ذىء جٌؼحَ جٌىٌجْٝ، ٚأْ ج٤ٔشطس ٨ ضطُ ٚفك ١ُِج١ٔس ِكىوز قٓد جٌرٍجِؽ جٌّهطؾ 

ٌٙح. وّح أشحٌ ٚو٩ء جٌى١ٍحش ٌشثْٛ نىِس جٌّؿطّغ أْ ج٨٘طّحَ ذأٔشطس جٌر١ثس ٚج٨ْطىجِس 

لرً ٚذؼى جٔؼمحوٖ فٝ شٍَ جٌش١م، ٚضٛؾ١ٙحش  COP27ؾحء فطٍز جٌىػح٠س ٌّإضٍّ جٌّٕحل 

 ٌس جٌّؼ١ٕس ذٕشٍ فىٍ ج٨ْطىجِس ِٚٛجؾٙس جٌّهحؽٍ جٌّٕحن١س.ِٓ ِإْٓحش جٌىٚ

جضفمص وً جٌى١ٍحش ذأٔٙح لىِص ِشٍٚػحش ضهٍؼ ٌٙح ػ٩لس ِرحشٍز ذّؿح٨ش جٌط١ّٕس  

 جٌّٓطىجِس، ٌٚىٕٙح ِٓ ن٩ي ٌؤ٠س ج٤لٓحَ جٌؼ١ٍّس ٚأْحضًز ِمٌٍ ِشٍٚع جٌطهٍؼ

جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس، أٚ ذحٌى١ٍحش، ١ٌّٚ ٚفك ضٛؾ١ٗ أٚ ض١ٕٓك ِغ ٚوحٌس شثْٛ نىِس 

ٚفك ٚقىز جٌؿٛوز ٚجٌّؼح١٠ٍ يجش جٌظٍس، وّح أْ جٌّشٍٚػحش ٌٍطهٍؼ ٨ ضطُ ٚفك نطس 

 ِكىوز ِٓ ذىء جٌؼحَ جٌىٌجْٝ ٌطٛؾ١ٗ جٌط٩خ ٚفمحً ١ّ٘٤س ج٤قىجظ ٚجٌّٛػٛػحش.

٠ٓطٕطؽ جٌرحقع أْ ج٤ٔشطس جٌّؿطّؼ١س ِٚشٍٚػحش جٌطهٍؼ ٨ ضطُ ٚفك ِؼح١٠ٍ ؾٛوز  

س جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ ن٩ي نطس ِؼىز ًٌٙج ج٤ٍِ ضكى٠ىجً، ًٚ٘ج ٌغُ جٌطٕٛع ٚج١ّ٘٤س ج٤ٔظّ

ٚج٨ؾطٙحو ٤غٍد جٌى١ٍحش فٝ ئٔطحؼ ِشٍٚػحش ضهٍؼ ٌٙح طٍس ذمؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس 

ِٚؿح٨ضٙح، ئ٨ أْ يٌه ٨ ٠طفك ِغ جٌّؼح١٠ٍ جٌطٝ أػٍٕطٙح َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٝ ٌط١ُّ جٌى١ٍحش 

ً ؾحِؼس طى٠مس ٌٍر١ثس، ٚٚفمح ٌّؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس ذح٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌى١ٍحش فٝ ِٓحذمس أفؼ

 ج٦ػ٩َ. 

  اٌزؾذ٠بد فٟ رطج١ك أٔظّخ الاعزذاِخ اٌخؼشاء ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغئ١ٌٛٓ ثبٌى١ٍبد 

ِٓ ن٩ي جٌّمحذ٩ش ِغ ٚو٩ء و١ٍحش ج٦ػ٩َ ٌشثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس 

يجش جٌظٍس ذّؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس ٚنىِس جٌّؿطّغ؛ ٠ٓطٕطؽ  ِٚٓثٌٛٝ جٌى١حٔحش جٌطٕظ١ّ١س

جٌرحقع ػىو ِٓ جٌّؼٛلحش ٚجٌطكى٠حش أِحَ ضط٠ٍٛ ج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ 

 جٌكى١ِٛس ٌّح ٠هض ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء، ٠ٚؼٍػٙح جٌرحقع فٟ ج٢ضٝ: 

o ،ِح ٔطؽ ػٓ ػىَ ٚؾٛو  ضشحذٗ جٌٍٛجتف جٌىٌج١ْس ٤غٍد و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌؿى٠ىز ٛ٘ٚ

ِكطٜٛ ضؼ١ٍّٝ ذحٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس ٠ىْٛ يجش طٍس ِرحشٍز ذح٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚلؼح٠ح 

جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، أٚ أٔشطس ٌٕشٍ جٌٛػٝ جٌّؿطّؼٝ ذح٨ْطىجِس ذ١ٓ جٌط٩خ ذانط٩ف 

 جٌى١ٍحش. ٚوًٌه ج٤ٍِ فٝ ذٍجِؽ جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح ٚجٌىذٍِٛحش جٌّطهظظس ٚغ١ٍ٘ح.

o ىٚو٠س ضٛؾٗ ج٤لٓحَ جٌؼ١ٍّس ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ ٩ٌْطؼحٔس ذّطهظظ١ٓ فٝ ِؿح٨ش ِك

جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ْٛجء فٝ جٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس، أٚ جٌطى٠ٌرحش جٌؼ١ٍّس ٌٚٚٔ جٌؼًّ، 
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ِغ غ١حخ ٌٍىٌجْحش جٌر١ٕ١س فٝ ِؿح٨ش جٌركع جٌؼٍّٝ أٚ جٌطرحوي جٌطؼ١ٍّٝ ذ١ٓ 

 جٌطهظظحش ٚجٌى١ٍحش.

o ٥ٌوجء ٠ٍضرؾ ذؼىَ ٚؾٛو ١ُِج١ٔس ِح١ٌس ٤ٔشطس لطحػحش نىِس  ػؼف ٍِكٛظ ِٚؼٛق

جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس ذأغٍد و١ٍحش ج٦ػ٩َ، ِّح ٠ؼٛق جِىح١ٔس ضٕف١ً نطس ػًّ ِط١ُّز 

٩ٌْطىجِس ِٚؿح٨ضٙح، ذؿحٔد غ١حخ ٌٍىػُ جٌفٕٝ ٚجٌّطهظظ١ٓ، ٚػؼف ج٨ِىح١ٔحش 

ضٕظ١ّ١س ِػً جٌّىحضد جٌهؼٍجء ٌىٜ أغٍد جٌى١ٍحش ذؼىَ ٚؾٛو أِحوٓ ٦ٔشحء ٚقىجش 

ٚٚقىجش ئوجٌز ج٤َِحش ٚٚقىجش ج٨ْطىجِس ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌٛقىجش جٌطٕظ١ّ١س يجش 

 جٌظٍس.

o  ُغ١حخ جٌط١ٕٓك ذ١ٓ لطحػحش شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس ٚذ١ٓ لطحػحش شثْٛ جٌطؼ١ٍ

أْ ٚجٌط٩خ ٚج٤لٓحَ جٌؼ١ٍّس ٚوًٌه جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح، ق١ع أْ وً لطحع ٌٗ ِؿح٨ضٗ، ٚ

جٌى١ٍحش جٌؿى٠ىز ضكطحؼ ٌٛلص ١ٌطٛجفٍ ِٕظِٛس جٌؼًّ جٌّإْٓٝ ذٙح ٚفمحً ٌّؼح١٠ٍ ِكىوز 

 ٍُِِٚس فٝ ِإشٍجش ل١حِ ٚضم١١ُ ج٤وجء ٚجٌؼًّ.

o  ٓأشحٌ أغٍد ِٓثٌٛٝ لطحػحش نىِس جٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس ئٌٝ ِكىٚو٠س ج٘طّحَ جٌّٓث١ٌٛ

٤ٍِ ٠طٛلف ػٍٝ ػ٩لحش ذحٌؿحِؼس ٚجٌى١ٍس ِٓ ج٦وجٌز جٌؼ١ٍح ذأٔشطس جٌمطحع، ٚأْ ج

شهظ١س ذ١ٓ جٌّٓث١ٌٛٓ أوػٍ ِٓ وٛٔٗ ػًّ ِإْٓٝ ٚؾد ضٕف١ًٖ ٚجٔؿحَٖ، ٚذحٌطحٌٝ 

أشحٌ ػىو ِٓ جٌّٓث١ٌٛٓ ػٓ جٌمطحػحش ئٌٝ أْ جٌّؼٛلحش ج٦وج٠ٌس ٚج١ٌّٕٙس ِٚكىٚو٠س 

ط٩ق١حش جٌمٍجٌ ٘ٝ أوػٍ ضٛجؾىج ذحٌى١ٍحش، ٚأْ أغٍد جٌى١ٍحش جٌؿى٠ىز ضفطمى ٌىٌؾس 

س أٚ ٚؾٛو جٌهرٍز ج١ٌّٕٙس ٌٍؼًّ جٌم١حوٜ ِّٚحٌْس ِٙحَ جٌّٕحطد جٌم١حو٠س ج٤ْطحي٠

ذحٌمطحػحش ٚج٤لٓحَ، ٚجٔغ٩ق جٌى١ٍحش ػٍٝ ٔفٓٙح وْٚ جٌٕمً أٚ ج٨ٔطىجخ ٌٍهرٍجش 

 جٌّطهظظس ٚفمحً ٌّؼح١٠ٍ.

 خلاطخ ٔزبئظ اٌذساعخ: 

٠س ٚجٌٍْحٌس ضفطمى ؾ١ّغ و١ٍحش ج٦ػ٩َ ٌٍّؼح١٠ٍ جٌطأ١ٓ١ْس ٩ٌْطىجِس ٌّح ٠هض جٌٍؤ .1

ٚج٤٘ىجف ج٨ْطٍجض١ؿ١س، ق١ع ضر١ٓ ػىَ ٚؾٛو ِح ٠ش١ٍ ئٌٝ ٔظٛص ٚوٍّحش ضٍضرؾ 

ذّؿح٨ش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س أٚ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس جٌهؼٍجء ٚيٌه قطٝ فطٍز ضطر١ك جٌركع 

. ِّح ٠ؼىّ ضشحذٗ ٚضم١ٍى جٌٍٛجتف جٌّإ١ْٓس ذ١ٓ جٌى١ٍحش ٚنحطس جٌى١ٍحش 2024ِحٌِ 

٠ططٍد ِٓ جٌى١ٍحش أْ ضٙطُ ذطط٠ٍٛ نططٙح ٌٚٛجتكٙح جٌىٌج١ْس جٌؿى٠ىز، ٚ٘ٛ ِح 

 ٚأ٘ىجفٙح ج٨ْطٍجض١ؿ١س.

أٔشأش وً و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس لطحػحش ٌشثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس ذٙح،  .2

ذحْطػٕحء و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس ج٤ٍَ٘ ٨ ٠ٛؾى ذٙح ً٘ج جٌمطحع ػّٓ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ 

ً و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ذأشحء ٚقىجش ضٕظ١ّ١س ٌٕشٍ فىٍ ٌٍى١ٍس. وًٌه ٌُ ضٙطُ و

ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء ِٚؿح٨ش جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ٚجٌطٟ ِٕٙح جٌّىحضد جٌهؼٍجء 

ٍِٚجوُ ج٨ْطىجِس ٚجٌّشٍٚػحش جٌر١ث١س جٌهؼٍجء، ٚيٌه ذحْطػٕحء و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس 

ج٤نؼٍ وٛقىز ضٕظ١ّ١س ػّٓ ٚقىجش جٌمحٍ٘ز ٘ٝ جٌى١ٍس جٌٛق١ىز جٌطٝ أْٓص جٌّىطد 

 جٌى١ٍس جٌّؼ١ٕس ذح٨ْطىجِس، ٚنظظص ِمٍجً ٚف٠ٍمحً ئوج٠ٌح ِٚىحٔحً ِؿُٙج ًٌٙج جٌغٍع.

أشحٌش جٌٕطحتؽ أْ وً و١ٍحش ج٦ػ٩َ لى شىٍص ٌؿحْ "ئوجٌز ج٤َِحش ٚجٌىٛجٌظ"،  .3

ٍد ػّٓ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ٌمطحػحش شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس، ٚضر١ٓ أْ أغ

جٌى١ٍحش جوطفص ذطشى١ً جٌٍؿحْ ِٓ ػىو ِٓ أػؼحء ج١ٌٙثحش جٌطى١ٓ٠ٌس ٚج٨وج٠ٌس ذٍتحْس 
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ػ١ّى جٌى١ٍس، ٨ٚ ٠ٛؾى و١ٍس لى أْٓص ِمٍج ِؿُٙج ٌّٕظِٛس ئوجٌز ج٤َِحش ٚجٌىٛجٌظ 

ٚج٤قىجظ جٌطحٌتس، وّح أْ وً جٌى١ٍحش ٌُ ضؼغ نطؾ ِٓرمس ١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش ِكطٍّس 

ٚ جٌّطٛلغ قىٚغٙح وجنً ٚنحٌؼ جٌؿحِؼس، ذؿحٔد ػىَ ٥ٌَِحش ٚجٌّهحؽٍ جٌّّىٓ أ

 ضفؼ١ً أغٍرٙح، ِٚؿٍو ضشى١ً ٌٍؿحْ ػٍٝ جٌٌٛق.

ٌُ  -ذحْطػٕحء و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز  -ضش١ٍ جٌٕطحتؽ أْ وً و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس  .4

ضٙطُ ذطط٠ٍٛ ِٕظحش ٌل١ّس نحطس ذٙح ٌٕشٍ جٌٛػٝ ذح٨ْطىجِس جٌر١ث١س أٚ قطٝ أٔشطس 

ش شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس، ٚأٔٙح فٝ ِؿٍّٙح ضؼغ ػٕٛجْ جٌٍجذؾ لطحػح

ٌٍمطحع ػٍٝ جٌّٛلغ ج٦ٌىطٍٟٚٔ ٌٍى١ٍس ٌٚىٓ ٨ ٠ٛؾى ذىجنٍٗ أٜ أنرحٌ أٚ ِؼٍِٛحش ػٓ 

جٌمطحع ذشىً ػحَ، ِّح ٠ؼىّ ػؼف شى٠ى فٝ ٌوٓ أْحْٝ ٌّؼح١٠ٍ ج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس 

٘ٛ ػىَ ٚؾٛو ِٕظحش ٌٕشٍ جٌٛػٝ ذٙح، ٚغ١حخ جٌهحطس ذحٌؿٛوز ٚج٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚ

ٌٍطٛغ١ك ٥ٌقىجظ ٚجٌفؼح١ٌحش ٌغُ ضٕٛع ج٤ٔشطس ٌىً و١ٍحش ج٦ػ٩َ، ٚأٔٙح ضؼًّ وْٚ 

ٚؾٛو نطس ٌٍٕشٍ ج٦ػ٩ِٟ ٚجٌط٠ٍٚؽ ٥ٌٔشطس جٌّؿطّؼ١س ٚجٌر١ث١س، ذؿحٔد غ١حخ 

جٌّؿطّغ  جٌهطؾ ٌٍؼًّ أٚ ٚؾٛو ١ُِج١ٔس ٧ٌٔفحق ػٍٝ أٔشطس ج٨ْطىجِس ذمطحع نىِس

 ٚجٌر١ثس.

ػىٓص جٌٕطحتؽ ٔىٌز جٌّمٌٍجش جٌىٌج١ْس جٌطٝ ضطٕحٚي ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س أٚ جٌط١ّٕس  .5

جٌّٓطىجِس ذشىً ِرحشٍ ٚفك ِّٓٝ جٌّمٌٍ جٌىٌجْٝ فٝ ؾ١ّغ جٌٍٛجتف جٌىٌج١ْس 

ٚضٛط١فحضٙح ذىً و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس، فٟ ق١ٓ ضٕٛػص ِشٍٚػحش جٌطهٍؼ يجش 

 ِس جٌر١ث١س ٚنحطس ذى١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز.جٌظٍس ذمؼح٠ح ج٨ْطىج

ٌطىش جٌىٌجْس ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼٛلحش فٟ ضطر١ك ِؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس ذح٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس  .6

ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ ِٕٙح: غ١حخ جٌطهط١ؾ جٌّإْٓٝ ٚٚؾٛو جٌٛطف ٚجٌطٛط١ف جٌٛظ١فٝ 

١س ذ١ٓ و١ٍحش ج٦ػ٩َ ٌمطحػحش شثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس، ضشحذٗ ٚضم١ٍى جٌٍٛجتف جٌىٌجْ

فٟ ٔشأضٙح ٚجفطمحو٘ح ٌّمٌٍجش ضطظً ذح٨ْطىجِس ِٚؿح٨ضٙح، ػؼف ج٨ِىح١ٔحش 

ٚجٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ٧ٌٔفحق ػٍٝ أٔشطس ج٨ْطىجِس ٚلطحػحش نىِس جٌّؿطّغ، ضٍجؾغ 

جٌهطؾ جٌركػ١س ٌٍىٌجْحش جٌؼ١ٍح ٚجٌؼًّ ذىْٚ نطؾ ذكػ١س ِٓرمس ٥ٌلٓحَ جٌؼ١ٍّس ضشطًّ 

٨ْطىجِس جٌر١ث١س ٚأذؼحو جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، لظٌٛ فٟ جٌٕشٍ ٚجٌىػح٠س ػٍٝ ِؿح٨ش ج

ٚجٌّٕظحش جٌٍل١ّس ٚأوٚجش جٌط٠ٛٓك ٌّهٍؾحش ج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌهحطس ذح٨ْطىجِس 

 ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ.

  رٛط١بد اٌذساعخ: 

)اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش ِؼب١٠ش الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ اٌخؼشاء ثى١ٍبد الإػلاَ فٟ 

 ِظش(

ضططٍغ جٌىٌجْس جٌٍجٕ٘س ئٌٝ ضط٠ٍٛ ِّحٌْحش ١ْٚحْحش ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س جٌهؼٍجء ذى١ٍحش 

ج٦ػ٩َ ذحٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ٚجٌؿٙحش يجش جٌظٍس، ٚلى قحٚي جٌرحقع ضؿ١ّغ جٌطٛط١حش 

ذىٌجْطٗ ٚئوٌجؾٙح ػّٓ جْطٍجض١ؿ١س ِمطٍقس ٌٕشٍ جٌٛػٝ ذّؼح١٠ٍ ج٨ْطىجِس جٌر١ث١س 

 ١ّ١س ذى١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس. ٠ّٚىٓ ػٍػٙح فٟ ج٢ضٝ:جٌهؼٍجء ذح٤ٔظّس جٌطؼٍ

 رغزٕذ الاعزشار١غ١خ فٟ ِشعؼ١زٙب ئٌٝ ا٢رٝ:  

ج٤وٌس ج١ٌٍّْس جٌظحوٌز ػٓ جٌؿٙحش جٌكى١ِٛس جٌّؼ١ٕس ذطط٠ٍٛ جٌؿحِؼحش جٌّٓطىجِس  .1

، 2024، 2023جٌهؼٍجء، ِٕٚٙح جٌى١ًٌ جٌظحوٌ ػٓ جٌّؿٍّ ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش 
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. ٚوًٌه و١ًٌ ج٨ْطىجِس 2024ٚ 2023ؾحِؼس طى٠مس ٌٍر١ثس  ٚو١ًٌ ِٓحذمس أفؼً

. ذؿحٔد جْطٍجض١ؿ١س ِظٍ 2021جٌظحوٌ ػٓ َٚجٌز جٌطهط١ؾ ٚجٌط١ّٕس ج٨لطظحو٠س 

 ، ٚجْطٍجض١ؿ١س جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٝ. 2030ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس 

ضؿٍذس جٌى١ٍحش جٌطٝ ض١ُّش فٟ ً٘ج جٌؿحٔد ِػً و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز،  .2

جٌٍّف جٌشحًِ ٌؿحِؼس جٌمحٍ٘ز، ٚجٌطٝ قظٍص ػٍٝ جٌٍّوُ ج٤ٚي ػٍٝ ِٚطحٌؼس 

ِٓطٜٛ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس جٌّظ٠ٍس فٟ ِٓحذمس أفؼً ؾحِؼس طى٠مس ٌٍر١ثس ٌؼحَ 

2022/2023 . 

ِشحٌوس جٌرحقع وؼؼٛ فٟ ٌؿٕس ضم١١ُ ِٓحذمس أفؼً ؾحِؼس طى٠مس ٌٍر١ثس ػٓ ؾحِؼس  .3

ٌس و١ٍس ج٦ػ٩َ ٌشثْٛ نىِس جٌّؿطّغ ، ٚػٍّٗ فٟ فطٍز ْحذمس ذٛوح2023جٌّٕٛف١س 

ٚض١ّٕس جٌر١ثس، ٚذحٌطحٌٝ ضٛجفٍ ِططٍرحش ج٩ٌّقظس ذحٌّشحٌوس ٚئِىح١ٔس جٌكظٛي ػٍٝ 

جٌطمح٠ٌٍ ج١ٌٍّْس جٌهحطس ذح٨ْطىجِس ػّٓ ِؼح١٠ٍ جٌّؿٍّ ج٤ػٍٝ فٟ ً٘ج ج٤ٍِ، 

 ٚ٘ٛ ِح ٠كمك جٌطم١١ُ ٚجٌطم٠ُٛ ٚجٌرٕحء ػٍٝ جٌّؼح١٠ٍ جٌكح١ٌس. 

طٝ ضٛطٍص ٌٙح جٌىٌجْس جٌكح١ٌس، ٚوًٌه ٔطحتؽ جْٙحِحش جٌرحقػ١ٓ ذحٌىٌجْحش جٌٕطحتؽ جٌ .4

 جٌٓحذمس، ٌٚؤ٠س جٌرحقع ٚجْطٕطحؾحضٗ. 

 ٠ّىٓ ػشع ِؾبٚس الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ فٟ ا٢رٝ: 
 ِؼب١٠ش اٌم١بط آ١ٌبد اٌزٕف١ز اٌٙذف َ

رأع١ظ ث١ٕخ رٕظ١ّ١خ  1

ثى١ٍبد الإػلاَ داػّخ 

ٌّّبسعبد الاعزذاِخ 

 ١خ اٌخؼشاءاٌج١ئ

اعزىّبي ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٌزأع١ظ ٚوبلاد ٌشئْٛ  .1

خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ٚخبطخ ثى١ٍبد 

 الإػلاَ اٌغذ٠ذح ٚعبِؼخ الأص٘ش.

رأع١ظ ٚؽذاد ربثؼخ ٌٛوبلاد خذِخ اٌّغزّغ  .2

ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ رىْٛ داػّخ ٌلاعزذاِخ اٌخؼشاء 

ِشوض الاعزذاِخ  –ِٚغبلارٙب ِضً )اٌّىزت الأخؼش

ِشوض الارظبي اٌّإعغٝ  –١ئ١خ اٌخؼشاءاٌج

ئداسح  –ٚؽذح ئداسح الأصِبد ٚاٌىٛاسس –اٌّغزذاَ

 اٌّششٚػبد اٌج١ئ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ اٌّغزذاِخ(.

رخظ١ض أِبوٓ ِغٙضح ثىً اٌى١ٍبد ٌٛؽذاد  .3

الاعزذاِخ ٚفمبً ٌّؼب١٠ش وٛد اٌجٕبء الأخؼش، ٌزىْٛ 

ث١ذ خجشح ٌٍزؼ١ٍُ الأخؼش ٚٔشش اٌٛػٝ ثبلاعزذاِخ 

 اٌّغبلاد راد اٌظٍخ.فٝ 

رٛف١ش ١ِضا١ٔخ ِؼزّذح سع١ّبً ٌمطبع شئْٛ خذِخ  .4

اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ ثى١ٍبد الإػلاَ، وزٛع١ٗ 

% ِٓ اٌّظشٚفبد اٌذساع١خ لأٔشطخ 5ٔغجخ 

اٌمطبع، ثغبٔت ٔغجخ اٌٛؽذاد اٌخبطخ، ٚػٍٝ أْ 

٠ىْٛ ٌّغئٌٛٝ اٌمطبع اٌشؤ٠خ الإثذاػ١خ 

ٛػخ ِٓ ِظبدس ٚالاعزٙبد٠خ فٟ رٛف١ش ِٛاسد ِزٕ

اٌشػب٠خ ٚاٌذػُ ٚاٌزجشع ٚاٌز٠ّٛلاد ثّب ٠زفك ِغ 

 ع١بعخ اٌغبِؼخ.

اػزّبد خطخ ػًّ ع٠ٕٛخ ٌٍمطبع ِٛعٙخ ٌٕشش  .5

اٌٛػٝ ثبلاعزذاِخ اٌخؼشاء، ٠ٚشبسن ثٙب أؽشاف 

 ٚششوبء اٌؼًّ ِٓ داخً ٚخبسط اٌغبِؼخ.

 

 

 

ٚص١مخ اػزّبد ا١ٌٙىً  .1

اٌزٕظ١ّٝ ٌمطبع 

خذِخ اٌّغزّغ 

ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ، 

لشاس اػزّبد ٚ

رشى١ً اٌٛؽذاد 

 اٌزبثؼخ.

 اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ. .2

 اػزّبد ا١ٌّضا١ٔخ. .3

اٌخطخ اٌّؼزّذح ٌؼًّ  .4

 اٌمطبع ٚاٌٛؽذاد.

 اعزج١بٔبد اٌشأٜ. .5
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 ِؼب١٠ش اٌم١بط آ١ٌبد اٌزٕف١ز اٌٙذف َ

رط٠ٛش ٚعبئً ٚأدٚاد  2

اٌزٛاطً ٚٔشش اٌٛػٝ 

 ثبلاعزذاِخ اٌخؼشاء

ئٔشبء ِٛلغ اٌىزشٚٔٝ ٠خزض ثٕشش الأخجبس راد  .1

اء ثى١ٍبد الإػلاَ اٌظٍخ ثّغبلاد الاعزذاِخ اٌخؼش

ٚاٌغبِؼبد، ِغ سثطٗ ثّٛلغ اٌغبِؼخ، ٚاٌزٕٛع فٟ 

ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٝ اٌخبطخ ثٛؽذاد 

 الاعزذاِخ ٚاػزّبد٘ب سع١ّب ثبٌى١ٍبد.

ئطذاس طؾ١فخ اٌىزش١ٔٚخ ِخزظخ ثٕشش اٌٛػٝ  .2

ٚالأخجبس ؽٛي الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ اٌخؼشاء، ِغ 

 سثطٙب ثّٕظبد اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ.

غّٛػخ ِٓ اٌٛعبئؾ اٌشل١ّخ ٚالأفلاَ ئٔزبط ِ .3

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٛػ٠ٛخ ؽٛي الاعزذاِخ.

ئؽلاق ِجبدساد ر٠ّٕٛخ ِٚغبثمبد ِزٕٛػخ  .4

رغزٙذف اٌشجبة اٌغبِؼٝ ٚاٌّغزّؼٝ اٌّؾٍٝ 

 ٌٍغبِؼخ ِٚإعغبرٗ ٚأػؼبئٗ.

رٕظ١ُ ؽّلاد ٚلٛافً ٍِٚزم١بد ٌٕشش اٌٛػٝ  .5

ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٍٛن 

 لأؽشاف اٌؼًّ اٌغبِؼٝ. الأخؼش

ئؽلاق ِجبدسح عفشاء الاعزذاِخ اٌخؼشاء ث١ٓ  .6

 شجبة و١ٍبد الإػلاَ ٌٕشش اٌٛػٝ ثبلاعزذاِخ.

رٕف١ز ششاوبد ِغزّؼ١خ ِغ اٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ  .7

ٚاٌذ١ٌٚخ ٌّب ٠خض ِغبلاد الاعزذاِخ، ٚاٌزشو١ض 

ػٍٝ دػُ ِششٚػبد اٌذٌٚخ ٚخططٙب اٌم١ِٛخ 

١خ ٚسؤ٠خ ِظش ٚاعزشار١غ١خ اٌزّٕ

 . 2030اٌّغزذاِخ

رؾ١ًٍ اٌّٛلغ  (1

الاٌىزشٚٔٝ اٌّفؼً 

 ِٚذٜ رؾذ٠ضٗ.

ػذد الأػذاد اٌظبدسح  (2

ِٓ اٌظؾ١فخ 

 الاٌىزش١ٔٚخ 

ػذد اٌف١ذ٠ٛ٘بد  (3

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚؾز٠ٛبرٙب.

ػذد اٌّجبدساد  (4

اٌخبطخ ثبلاعزذاِخ 

 ِٚؾز٠ٛبرٙب.

ػذد اٌؾّلاد  (5

ٚاٌمٛافً ٚإٌذٚاد 

راد اٌظٍخ ثبلاعزذاِخ 

 ِٚغبلارٙب.

ٛلاد ثشٚرٛو (6

ِٚجبدساد ٚارفبلبد 

اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد 

 اٌشش٠ىخ.

اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ  (7

ٌلأٔشطخ ِؼزّذح 

 ِٚٛصمخ.

 الاعزج١بٔبد (8

ػذد اٌّغبثمبد  (9

اٌطلاث١خ ٚث١بٔبد 

إٌشش ػجش إٌّظبد 

 اٌشع١ّخ. 

رؾذ٠ش اٌٍٛائؼ  3

اٌذساع١خ ثى١ٍبد 

الإػلاَ ِٚشاعؼخ 

ٚرؾذ٠ش رٛط١فبد 

اٌّمشساد اٌذساع١خ 

ذ ِٕٚٙب ٌىً ِب ٘ٛ عذ٠

 الاعزذاِخ اٌخؼشاء

رؾذ٠ش ٚرط٠ٛش اٌٍٛائؼ اٌذساع١خ فٟ ِشؽٍزٝ  .1

اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍبد الإػلاَ، 

ٚرؼ١ّٓ ِؼب١٠ش ِّٚبسعبد الاعزذاِخ اٌخؼشاء 

ٚلؼب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثٙب، ٚعؼٍٙب سوٕبً 

أعبع١بً ثبلأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثى١ٍبد الإػلاَ، 

اٌم١ِٛخ ٚخطؾ اٌذٌٚخ ٚسثطٙب ثبٌّششٚػبد 

ٚاٌّششٚػبد طذ٠مخ اٌج١ئخ اٌزو١خ، ٚػلالزٙب 

ثٛظبئف اٌّغزمجً ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٌخش٠غٝ 

 و١ٍبد الإػلاَ. 

ٚػغ ِمشس ػبَ "ِزطٍت عبِؼخ" ٠زٕبٚي   .2

"اٌٛػٝ ٚالاعزذاِخ اٌج١ئ١خ"، ٚوزٌه "ِخبؽش 

اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ ٚعٍٛو١بد اٌّٛاعٙخ"، ثؾ١ش 

ٙذف ٔشش اٌٛػٝ اٌّغزّؼٝ ٠ذسعٙب وً اٌطلاة ث

 ثفىش ٚعٍٛو١بد الاعزذاِخ.

رشغ١غ اٌزأ١ٌف اٌؼٍّٝ ث١ٓ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ  .3

ِغبلاد الاعزذاِخ اٌخؼشاء ٚسثطٙب ثزخظظبد 

 الإػلاَ ٚالارظبي ٚاٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ.

دػُ ِششٚػبد اٌزخشط اٌّؼ١ٕخ ثمؼب٠ب الاعزذاِخ  .4

اٌج١ئ١خ اٌخؼشاء ٚلؼب٠ب اٌز١ّٕخ ٚدػُ 

 ٌخ ٚٔشش اٌٛػٝ ثٙب.ِششٚػبد اٌذٚ

ٔزبئظ رؾ١ًٍ رٛط١ف  (1

اٌّمشساد ثلائؾخ اٌى١ٍخ 

 اٌّؼزّذح.

ػذد اٌّمشساد  (2

اٌّؼ١ٕخ ثّغبلاد 

 الاعزذاِخ.

ػذد اٌىزت اٌؼ١ٍّخ  (3

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ؽٛي الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ 

 اٌخؼشاء ٚاٌزخظض.

ػذد ِششٚػبد  (4

اٌزخشط راد اٌظٍخ 

ثبلاعزذاِخ ٚسطذ 

 ِؾزٛا٘ب.

ّٔبرط رّذ ِٚؼزّذح  (5

ٌلاِزؾبٔبد ٚاٌزم١١ّبد 

ٚاٌّمشساد 

 الاٌىزش١ٔٚخ.

اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ  (6

 اٌّٛصمخ ٚاٌّؼزّذح 
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اٌزؾٛي الاٌىزشٚٔٝ ٌىبفخ اٌّمشساد ٚالاِزؾبٔبد  .5

 ٚاٌّىبرجبد داخً اٌى١ٍخ.

 اعزج١بٔبد اٌشأٜ. (7

رط٠ٛش ِٕظِٛخ  4

ِٛاعٙخ الأصِبد 

ثبٌى١ٍخ ٚسثطٙب ثاداسح 

اٌغبِؼخ ٚالأعٙضح 

 خاٌّؾ١ٍخ راد اٌظٍ

رفؼ١ً ٚئٔشبء ٚؽذاد لإداسح الأصِبد ٚاٌىٛاسس  .1

وٛؽذاد رٕظ١ّ١خ ِإعغ١خ ١ٌٚظ ٌغبْ ِشىٍخ 

 فمؾ ثمشاساد دْٚ ٚعٛد ِٕظِٛخ ٌٍؼًّ.

رى٠ٛٓ فش٠ك ئداسح الأصِبد ٚاٌّخبؽش ِٓ وبفخ  .2

 اٌزخظظبد راد اٌظٍخ.

ٚػغ خطؾ ٚع١ٕبس٠ٛ٘بد ِزٛلؼخ ٌٕٛػ١خ  .3

الأصِبد اٌّشرجطخ ثطج١ؼخ اٌؼًّ اٌغبِؼٝ، 

 زّذ سع١ّب ثشىً عٕٜٛ ِٚإعغٝ.ٚرؼ

رط٠ٛش أدٚاد ٚٚعبئً اٌشطذ ٚاٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ  .4

 الأداء ٚرط٠ٛش خطخ ارظب١ٌخ ٚئػلا١ِخ ؽذ٠ضخ.

 اٌزذس٠ت ػٍٝ ِٕظِٛخ ئداسح الأصِبد ٚاٌّخبؽش. .5

رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٚٔذٚاد ٌٍزٛػ١خ ثطشق  .6

ِٛاعٙخ الأصِبد ٚرجٕٝ ِؼب١٠ش اٌغلاِخ 

 ٚاٌٛلب٠خ. 

( لشاساد اٌزشى١ً 1

لاػزّبد ٌزأع١ظ ٚا

 اٌٛؽذح.

( اٌخطخ اٌّؼزّذح 2

ٌّٛاعٙخ الأصِبد ثبٌغٙبد 

 اٌّخزظخ.

( لشاس رشى١ً ٌغٕخ ئداسح 3

الأصِبد ِٚغ١ّبد 

 الأػؼبء.

( اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ 4

اٌّٛصمخ ٚاٌّؼزّذح ٌّزبثؼخ 

الأداء ٚاعشاءاد اٌغلاِخ 

 ٚالأِبْ.

( رمبس٠ش الأٔشطخ 5

اٌخبطخ ثبلاعزذاِخ ٚئداسح 

ػزّبد٘ب ِٓ الأصِبد ٚا

 اٌّخزظ١ٓ.

دِظ ِفب١ُ٘ الاعزذاِخ  5

اٌج١ئ١خ  ٚلؼب٠ب 

اٌز١ّٕخ ػجش الأؽش 

اٌّإعغ١خ ٚالأ٘ذاف 

الاعزشار١غ١خ ٌى١ٍبد 

 الإػلاَ فٟ ِظش

رؼ١ّٓ ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚلؼب٠ب  (1

الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ اٌخؼشاء ثٕض اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ 

 ِظش.ٚالأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌى١ٍبد الإػلاَ فٟ 

ئربؽخ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚالأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ  (2

ٚالأدٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا١ٌّٕٙخ لأؽشاف اٌؼًّ اٌغبِؼٝ 

 ػجش إٌّظبد اٌشع١ّخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍى١ٍخ ٚاٌغبِؼخ.

، 2030الاعزٕبد ٌشؤ٠خ ِظش ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  (3

 ٚاعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ.

(رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌشؤ٠خ 1

 ٚاٌشعبٌخ ٚالأ٘ذاف 

(رؾ١ًٍ إٌّظبد اٌشل١ّخ 2

اٌشع١ّخ ِٚذٜ ٚعٛد 

 اٌجٕٛد اٌغبثمخ ػجش٘ب.

(رؾ١ًٍ ِؾٛس اٌزؼ١ٍُ 3

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ 

  2030ثبعزشار١غ١خ ِظش 

رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٝ  6

اٌّؼٕٝ ثبلاعزذاِخ 

 اٌج١ئ١خ اٌخؼشاء

رط٠ٛش ٚر٠ًّٛ اٌخطؾ اٌجؾض١خ ٌلألغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ  (1

لاد ٚأثؼبد ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌزشزًّ ِغب

الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ اٌخؼشاء، ٚلؼب٠ب اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ اٌزو١خ.

رشغ١غ اٌجؾٛس اٌج١ٕ١خ فٟ رخظظبد ِزشبثىخ،  (2

 ٚرؾذ٠ش اٌخطؾ ثشىً ِغزّش ٚفمبً ٌٍّغزغذاد.

رشغ١غ ػمذ اٌغ١ّٕبساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٍّزم١بد ٚرجبدي  (3

اٌخجشاد ٚاعزمطبة الأعبرزح اٌّزخظظ١ٓ فٟ 

طلاة ثّشؽٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب عٍغبد ٔمبش١خ ِغ اٌ

 ١٘ٚئبد اٌزذس٠ظ.

رط٠ٛش لائؾخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجشاِظ اٌؼ١ٍّخ،  (4

ٚٚػغ اٌزخظض اٌؼٍّٝ ٚاٌخجشح اٌغبِؼ١خ 

وأ٠ٌٛٚخ أٌٚٝ فٟ رذس٠ظ اٌغٕٛاد اٌز١ّٙذ٠خ، 

ٚفزؼ ِغبلاد الاششاف ِٓ داخً ٚخبسط اٌغبِؼخ، 

 ٚرشغ١غ الاششاف اٌج١ٕٝ ٌٍزخظظبد اٌؼ١ٍّخ. 

زٜٛ اٌخطخ اٌجؾض١خ ( ِؾ1

اٌّٛصمخ ٚاٌّؼزّذح 

ثبٌّغبٌظ اٌّخزظخ 

 ٚرمبس٠ش اٌزط٠ٛش.

( ػذد الأثؾبس ٚاٌشعبئً 2

اٌّغغٍخ ٚإٌّغضح ؽٛي 

ِغبلاد الاعزذاِخ 

 اٌخؼشاء.

( اٌغ١ّٕبساد ٚاٌٍّزم١بد 3

اٌجؾض١خ اٌّؼزّذح ؽٛي 

 ِغبلاد الاعزذاِخ.

( ػذد الأعبرزح 4

ٚالأعبرزح اٌّغبػ١ٓ فٟ 

عٝ الاششاف اٌخبس

 ٚرخظظبرُٙ.

( رمبس٠ش رط٠ٛش اٌٍٛائؼ 5

 ٚخطؾ اٌجؾش اٌؼٍّٝ.
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 ِٛػٛػبد ثؾض١خ ِمزشؽخ رٕجضك ِٓ اٌذساعخ اٌشإ٘خ 

 .وٌجْس جْطٍجض١ؿ١حش جٌط٠ٛٓك ج٤نؼٍ ٚػ٩لطٙح ذٕشٍ جٌٛػٝ ذح٨ْطىجِس جٌر١ث١س 

  ئػىجو وٌجْحش ِٓطمر١ٍس ػٓ ضط٠ٍٛ ج٤ٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌى١ٍحش ج٦ػ٩َ فٝ ظً جٌّٕحفٓس

 جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس، ٚٚػغ ١ْٕح٠ٌٛ٘حش ّٚٔحيؼ فٝ ضط٠ٍٛ ضٍه ج٤ٔظّس.

  جٌركع فٝ ِؿح٨ش ج٨لطظحو ج٤نؼٍ ٚضظ١ُّ جٌك٩ّش ج٨ضظح١ٌس، ٚضٕٛع أوٚجش

ْٚٚحتً ج٨ضظح٨ش جٌط٠ٛٓم١س جٌّطىحٍِس ٚػ٩لطٙح ذططٌٛ جٌّٕظحش جٌٍل١ّس فٝ 

 ج٨ضظحي ذحٌؿٌّٙٛ.

  فٝ ئوجٌز ج٤َِحش ٚجٌىٛجٌظ جٌر١ث١س ٚفك ِؼح١٠ٍ جٌركع فٝ ج٨ْطٍجض١ؿ١حش ج٨ضظح١ٌس

 ج٨ْطىجِس فٝ جٌّؿح٨ش جٌط٠ّٕٛس ٚجٌططر١ك ػٍٝ لطحػحش جٌىٌٚس جٌّطٕٛػس.

  ْوٌجْس أْح١ٌد جٌط٠ٛٓك ٌٍّشٍٚػحش جٌر١ث١س ٚج٨ْطىجِس ذحٌؿحِؼحش ٚو١ف١س ضظ١ُّ و١ح

ٚجٌٍلّٝ  ضٕظ١ّٝ ٌط٠ٛٓك جٌّٕطؽ جٌؿحِؼٝ ٚجْطػّحٌ ضطٌٛ أوٚجش ج٨ضظحي جٌطفحػٍٝ

 فٟ جٌط٠ٛٓك ٌٍّٕطؿحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّإ١ْٓس جٌؿحِؼ١س.
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 :ّشاعغاٌ

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ

 سعبئً ػ١ٍّخ ػشث١خ

"، دٚس الإػلاَ اٌزّٕٛٞ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّغزذاِخ(، "2021وػحء ػٛجٚوز ) (1

 ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، ؾحِؼس جٌمىِ، فٍٓط١ٓ.

https://dspace.alquds.edu/handle/20.500.12213/7059  

 ثؾٛس ِٕشٛسح ثبٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌؼشث١خ

سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزؼض٠ض صمبفخ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٌذٞ اٌشجبة اٌغبِؼٟ فٟ ػٛء (، "2022أْحِس أقّى) (2

-81(، ص ص3)10"، ِؿٍس ِٓطمرً جٌؼٍَٛ ج٨ؾطّحػ١س، و١ٍس جٌطٍذ١س ؾحِؼس ج٤ٍَ٘،بخ١خاٌزغ١شاد إٌّ

130.https://doi.org/10.21608/fjssj.2022.148128.1098   

ؼبٌخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ رٛظ١ف الإػلاَ اٌزّٕٛٞ اٌشلّٟ فٟ اٌّغبّ٘خ اٌف(، "2021آ٠س ػ١حو) (3

"، جٌّؿٍس جٌّظ٠ٍس ٌركٛظ ج٦ػ٩َ، و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز، جٌؿُء جٌػحٌع جٌّؿٍى جٌٍجذغ، اٌّغزذاِخ

   https://doi.org/10.21608/ejsc.2021.226186.1920-1885(، ص ص 77جٌؼىو )

دٚس الأٔشطخ الارظب١ٌخ ػٍٟ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚدٚس٘ب ثزشى١ً (، "١ٍْ2022ّحْ)آ٠س  (4

"، ِؿٍس و١ٍس ج٢وجخ، ؾحِؼس ْٛ٘حؼ، 2030ارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٛ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِظش 

   ps://doi.org/10.21608/bfa.2022.156485.1083htt.110-65(، ص ص 65جٌؼىو )

رؼض٠ض د٠ٕب١ِبد اٌزؾٛي ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ٔؾٛ عبِؼبد خؼشاء (، "2021ئ٠ّحْ ػرىجٌٛ٘حخ) (5

"، ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س ذؿحِؼس ِغزذاِخ ػٍٟ ػٛء ِشرىضارٙب اٌٛظ١ف١خ: دساعخ ؽبٌخ ػٍٟ عبِؼخ ثٕٙب

   https://doi.org/10.21608/jfeb.2021.243960.252-143(، ص ص 128)32ذٕٙح، 

دساعخ ِمبسٔخ ٌّّبسعبد دِظ اٌز١ّٕخ الاعزذاِخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ (، "2021ئ٠ٕحِ ِكّٛو) (6

 .212-89(، ص ص 101)18"، ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس ذٕٟ ٠ْٛف،فٟ وً ِٓ أٌّب١ٔب ِٚظش

https://doi.org/10.21608/jfe.2021.154220  

"، ِؿٍس ج١ًٌٕ دٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ رؾم١ك الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ(، "2021ج١ٌٓى ػٍٟ) (7

ٍَٛ جٌطؿح٠ٌس ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكحْد ٌٍؼٍَٛ جٌطؿح٠ٌس ٚجٌمح١ٔٛٔس ٚٔظُ جٌّؼٍِٛحش، ِؼٙى ج١ًٌٕ جٌؼحٌٟ ٌٍؼ

   https://doi.org/10.21608/mnsli.2021.194573.95-73(، ص ص 1)1ذحٌّٕظٌٛز،

الإػلاَ اٌج١ئٟ وفبػً اعزشار١غٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌج١ئ١خ (، "2020جٌط١د ػ١ٓحٚٞ، ِرٕٟ ٌٔٛ جٌى٠ٓ) (8

 .347-326(، ص ص 2)5"، جٌّؿٍس جٌؿُجت٠ٍس ٥ٌِٓ ج٦ٔٓحٟٔ، ؾحِؼس ذحضٕس،زذاِخاٌّغ

batna.dz/xmlui/handle/123456789/4542-http://dspace.univ   

"، ِؿٍس : اٌزأص١ش ٚاٌزأصش ٚالأدٚاس اٌّزجبدٌخالإػلاَ ٚاٌز١ّٕخ(، "2021جٌّرٍٚن أذٛجٌمحُْ، أقّى ؾر٠ًٍ) (9

  .308-282(، ص ص 18أذكحظ و١ٍس ج٢وجخ، ؾحِؼس ٍْش، ١ٌر١ح، جٌؼىو)

https://journal.su.edu.ly/index.php/abhat/article/view/441  

ِزطٍجبد رطج١ك اٌزؼ١ٍُ الأخؼش ثغبِؼخ الأص٘ش فٟ ػٛء ثؼغ إٌّبرط (، "2023ْ)ذحٟ٘ ٚجٌٝ ٚآنٍٚ (10

(، ص 198)42"، ِؿٍس جٌركٛظ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس ٚج٨ؾطّحػ١س، و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس ج٤ٍَ٘، الأعٕج١خ

   jsrep.2023.310600https://doi.org/10.21/608. 622-575ص 

دٚس الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اعزشار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌزؾم١ك اٌّضا٠ب (، "2019وػحء ْحٌُ) (11

 .200-133(، 66، و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز،)"، جٌّؿٍس جٌّظ٠ٍس ٌركٛظ ج٦ػ٩َاٌزٕبفغ١خ

https://ejsc.journals.ekb.eg/article_86836.html    

رظٛس ِمزشػ ٌزذػ١ُ صمبفخ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٌذٞ ؽلاة (، "2023ٌِؼحْ ػرىجٌفطحـ ٚآنٍْٚ) (12

"، ِؿٍس و١ٍس جٌهىِس ج٨ؾطّحػ١س ٌٍىٌجْحش ٚجٌركٛظ اٌغبِؼخ فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ

 .166-121 (،2)31ج٨ؾطّحػ١س، ؾحِؼس جٌف١َٛ،  

https://doi.org/10.21608/jfss.2023.299296  

https://dspace.alquds.edu/handle/20.500.12213/7059
https://dspace.alquds.edu/handle/20.500.12213/7059
https://doi.org/10.21608/fjssj.2022.148128.1098
https://doi.org/10.21608/ejsc.2021.226186
https://doi.org/10.21608/bfa.2022.156485.1083
https://doi.org/10.21608/jfeb.2021.243960
https://doi.org/10.21608/jfe.2021.154220
https://doi.org/10.21608/mnsli.2021.194573
http://dspace.univ-batna.dz/xmlui/handle/123456789/4542
https://journal.su.edu.ly/index.php/abhat/article/view/441
https://journal.su.edu.ly/index.php/abhat/article/view/441
https://doi.org/10.21608/jsrep.2023.310600
https://ejsc.journals.ekb.eg/article_86836.html
https://doi.org/10.21608/jfss.2023.299296
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أ١ّ٘خ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ اٌزّبط اٌّؼٍِٛبد ػٓ ِٛػٛػبد اٌز١ّٕخ (، "2020ْؼى قٓٓ) (13

(، ص ص 33)٩1َ ؾحِؼس ذغىجو،"، ِؿٍس و١ٍس ج٢وجخ يٞ لحٌ، و١ٍس ج٦ػاٌّغزذاِخ دساعخ ١ِذا١ٔخ

128-149.https://jart.utq.edu.iq/index.php/main/article/view/116    

فؼب١ٌخ اعزخذاَ رى١ٕه اٌّششٚع اٌغّؼٟ فٟ خذِخ اٌغّبػخ ٚر١ّٕخ اٌّغئ١ٌٛخ (، "2023ػحوي أقّى) (14

"، ِؿٍس وٌجْحش فٟ جٌهىِس عزّبػ١خ ٔؾٛ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٌذٞ أػؼبء عّبػبد الأعش اٌطلاث١خالا

  .246-199(، ص ص1)62ج٨ؾطّحػ١س، ؾحِؼس قٍٛجْ،

https://dx.doi.org/10.21608/dss.2023.195512.1186  

رظٛس ِمزشػ ٌز١ّٕخ ِغإ١ٌٚبد عبِؼخ رجٛن ٔؾٛ الاعزذاِخ (، "2023كّى ػط١س )ػٍٟ ٔؿّٟ، ِ (15

-1594(، ص ص1)89"، ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس ؽٕطح،اٌج١ئ١خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ

1638.3.193017.1478https://doi.org/10.21608/mkmgt.202   

اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚػّبْ (، "2023ػّحو طحٌف، ٚفحء جٌّؼ٠ٍّس) (16

 .95-68(، ص ص2)4"، جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌٍهىِس ج٨ؾطّحػ١س، ؾحِؼس أْٛجْ،الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ

/10.21608/sjss.2023.311262https://doi.org  

رٛظ١ف اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ ٌّٕظبرٙب اٌشل١ّخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ (، "2022وح١ٍ١ِح ِكّٛو) (17

"، جٌّؿٍس جٌّظ٠ٍس اٌّغزذاِخ فٟ اٌمشٞ اٌش٠ف١خ ثبٌزطج١ك ػٍٟ ِجبدسح ؽ١بح وش٠ّخ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ

 .442-397جٌؿُء جٌػحٟٔ، ص ص(81ٌركٛظ ج٦ػ٩َ، و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز، جٌؼىو )

https://doi.org/10.21608/ejsc.2022.281717  

"، اٌزغ٠ٛك الإػلاِٟ اٌشلّٟ ٌغٙٛد اٌؾىِٛخ فٟ دػُ خطؾ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ(، "2022ٌرٕٟ ذ١ٍٟ) (18

(، 80ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز، جٌؿُء جٌػحٟٔ جٌّؿٍى جٌػحٟٔ، جٌؼىو) جٌّؿٍس جٌّظ٠ٍس ٌركٛظ ج٦ػ٩َ، و١ٍس ج٦ػ٩َ

   https://doi.org/10.21608/ejsc.2022.266459.1062-1027ص ص

 اٌغبِؼخ راد اٌزٛعٗ ٔؾٛ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ: دساعخ ِمبسٔخ ٌغبِؼبد ٚارشٌٛ(، "2023ِكّى َوٟ) (19

"، جٌّؿٍس جٌطٍذ٠ٛس ٌى١ٍس جٌطٍذ١س ؾحِؼس ْٛ٘حؼ، جٌؼىو اٌىٕذ٠خ ٚعشف١ش الإعزشا١ٌخ ٚأعٛاْ اٌّظش٠خ

   https://doi.org/10.21608/edusohag.2023.286693.1402-1175(، ص ص 106)

زشؽخ ٌزؼض٠ض ِغئ١ٌٛخ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٔؾٛ الاعزذاِخ ئعزشار١غ١خ ِم(، "2021ِكّى ج١ٌٓى) (20

(، 189)40"، ِؿٍس جٌركٛظ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس ٚج٨ؾطّحػ١س، و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس ج٤ٍَ٘، جٌؼىو اٌج١ئ١خ

   242.021.165755https://dx.doi.org/10.21608/jsrep.2-200ص ص

دساعخ ِمبسٔخ ٌٍزؼ١ٍُ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثّشاؽً اٌزؼ١ٍُ (، "2020ٍِٚز ػرى جٌفطحـ ٚآنٍْٚ) (21

-313(، ص ص8)49"، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌر١ث١س، ؾحِؼس ػ١ٓ شّّ،اٌؼبَ ثىً ِٓ أٌّب١ٔب ٚإٌّغب ِٚظش

373.://doi.org/10.21608/jes.2020.205977https   

دساعخ رغش٠ج١خ ٌفبػ١ٍخ ثشٔبِظ ٌٍزط٠ٛش الإ٠غبثٟ ٌٍشجبة ثبعزخذاَ (، "١ٔ2021ف١ٓ قحفع ٚآنٍْٚ) (22

"، ِؿٍس 2030( ٌزؼض٠ض ِشبسوزُٙ فٟ اٌز١ّٕخ ٚفك سؤ٠خ Facebookِٛالغ اٌزٛاطً الإعزّبػٟ)

 .1907-1881(، ص ص2)42ج٦ْىٕى٠ٌس ٌٍطرحوي جٌؼٍّٟ، ؾحِؼس ج٦ْىٕى٠ٌس،

https://doi.org/10.21608/asejaiqjsae.2021.203544  

الاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ اٌشل١ّخ ٌغٙٛد اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ ٚدٚس٘ب فٟ دػُ (، "2022٘حٟٔ جٌرّرحٚٞ) (23

ظ٠ٍس ٌركٛظ ج٦ػ٩َ، و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز، جٌؿُء جٌػحٟٔ "، جٌّؿٍس جٌّخطؾ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 .1853-1815(، ص ص80جٌّؿٍى جٌٍجذغ، جٌؼىو)

https://doi.org/10.21608/ejsc.2022.268385   

غب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٛ رّى١ٓ اٌشجبة فٟ دٚس اٌّٛالغ الإخجبس٠خ فٟ رشى١ً ار(، "2023٘حٟٔ جٌّٓحْ) (24

"، جٌّؿٍس جٌّظ٠ٍس ٌركٛظ ج٦ػ٩َ، و١ٍس ج٦ػ٩َ ػٛء أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ

  .237-151(، ص ص82ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز، جٌؿُء جٌػحٟٔ،جٌؼىو)

ejsc.2023.300040https://doi.org/10.21608/  

https://jart.utq.edu.iq/index.php/main/article/view/116
https://dx.doi.org/10.21608/dss.2023.195512.1186
https://dx.doi.org/10.21608/dss.2023.195512.1186
https://doi.org/10.21608/mkmgt.2023.193017.1478
https://doi.org/10.21608/sjss.2023.311262
https://doi.org/10.21608/ejsc.2022.281717
https://doi.org/10.21608/ejsc.2022.281717
https://doi.org/10.21608/ejsc.2022.266459
https://doi.org/10.21608/edusohag.2023.286693
https://dx.doi.org/10.21608/jsrep.2021.165755
https://doi.org/10.21608/jes.2020.205977
https://doi.org/10.21608/asejaiqjsae.2021.203544
https://doi.org/10.21608/asejaiqjsae.2021.203544
https://doi.org/10.21608/ejsc.2022.268385
https://doi.org/10.21608/ejsc.2023.300040
https://doi.org/10.21608/ejsc.2023.300040
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اعزخذاَ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ ٌٛعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٌٍزش٠ٚظ لأ٘ذاف (، "2022٘ى٠ٍ ػرىالله ) (25

"، جٌّؿٍس جٌّظ٠ٍس ػٍٟ ف١غجٛن ّٔٛرعبً  2030اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ:اٌظفؾخ اٌشع١ّخ ٌشؤ٠خ ِظش 

-1599(، ص ص80ع، جٌؼىو)ٌركٛظ ج٦ػ٩َ،و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز، جٌؿُء جٌػحٟٔ جٌّؿٍى جٌػحٌ

1630.https://doi.org/10.21608/ejsc.2022.267332   

عبِؼخ اٌف١َٛ عبِؼخ خؼشاء داػّخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ اٌّغزذاَ: رظٛس ِمزشػ (، "2021٘ىٞ ػرى جٌؼحي ) (26

"، ثىٕذا UdeS( ثٌٕٙٛذا ٚعبِؼخ ش١شثشٚن WUR)ػٍٟ ػٛء خجشرٟ عبِؼخ فبغ١ٕ١ٕغ١ٓ ٚاٌجؾٛس 

 .4137-4015(، ص ص91)9جٌّؿٍس جٌطٍذ٠ٛس ٌى١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس ْٛ٘حؼ،

https://doi.org/10.21608/edusohag.2021.196895  
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