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رأص١ش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أزبط اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌٍج١بٔبد 

  دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ إٌّظّبد فٟ ِصش - اٌصؾف١خ
 

٠بسا ِؾّٛد ٘بٟٔ ِؾٟ اٌذ٠ٓأ.
*

 

أششاف: أ.د. س٠ُ ػبدي


 

 ٍِخص اٌذساعخ:

اٌلهاٍخ ئٌٝ ٕٚف أّٔبٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّٕظّبد اٌؼبٍِخ فٟ ِٖو، ٚهٕل ِؼلي ٘لفذ 

ئٍزقلاَ ٚأٍب١ٌت ئػلاك ٚئفواط اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ثٙنٖ إٌّظّبد، ٚاٌىْف ػٓ اٌّؼب١٠و 

اٌؾبوّخ لإفز١به إٌّظّبد ٌْىً ِّْٚٚٛ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ اٌزٟ رٖله٘ب، ٚاػزّلد 

َُّ اٌلهاٍخ ػٍٝ ّٔٛمط اٌم١ُ ا ٌّزٕبفَخ ٚئٛبه اٌم١ُ اٌّزٕبفَخ واٛبه٠ٓ ٔظو١َّ٠ٓ ٌٍلهاٍخ، وّب ر

اٍزقلاَ اٍزّبهح اٍزج١بْ ٌغّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٌؼلك ِٓ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ: 

أصجزذ اٌلهاٍخ أْ اػٚبء ١٘ئٗ الاّواف ثبٌّإٍَٗ ِؾً اٌلهاٍٗ لا ٠لهوْٛ ِب١٘ٗ ٚلا 

ٔغبػ اٞ ِٕظّٗ ٠زٛلف غٍٝ ِلٜ ؽوٓ الاكاهٖ اٌؼ١ٍب ٚ  ِفَٙٛ اٌضمبفٗ اٌزٕظ١ّ١ٗ، ٚاْ

اٌفبػ١ٍٓ فٟ رجٕٟ صمبفٗ ِإ١ٍَٗ رإكٜ اٌٝ اٌزؼب٠ِ ث١ٓ اٌج١ئز١ٓ اٌلاف١ٍٗ ٚ اٌقبهع١ٗ، ٚعٛك 

ػلالٗ اهرجبٛ ٛوكٜ ِؼٕٜٛ ث١ٓ اثؼبك اٌضمبفٗ اٌزٕظ١ّ١ٗ ٚ رط٠ٛو الاكاء، وّب وْفذ اٌلهاٍخ 

ب فٟ اكاهٖ الاىِبد، وّب ارٚؼ ع١ٍب اْ اٌضمبفٗ اٌزٕظ١ّ١ٗ اْ اٌضمبفٗ اٌزٕظ١ّ١ٗ ٌٙب كٚها ِؾٛه٠

رإصو ػٍٝ ع١ّغ اٌغٛأت ِٓ ؽ١ش ث١ئٗ إٌّظّٗ، ٚ اٍزوار١غ١ٗ ػٍّٙب، ٚ ٍٍٛن اٌؼب١ٍِٓ ثٙب، 

% ِٓ 53وّب وْفذ اٌلهاٍخ اْ ا١ٌٍٍٛٗ الاوضو رف١ٚلا ٌزٍمٝ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ ٌلٜ 

ٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك اٌمٛا١ٔٓ اٌزٝ رىفً اٌّجؾٛص١ٓ ٟ٘ اٌفبوٌ. وّب اظٙود اٌلهاٍخ أ

ؽو٠ٗ رلفك اٌّؼٍِٛبد الا اْ ِؼظُ اٌّٛاك اٌزٝ فٚؼذ ٌٍزؾ١ًٍ اٍزؼبٔذ ثّٖبكه رم١ٍل٠ٗ 

 ٌٍج١بٔبد اٙبفٗ اٌٝ ٍطؾ١ٗ اٌج١بٔبد اٌزٝ رُ رٛظ١فٙب.
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The effect of organizational culture on the production of the 

public relations to the press release 
Abstract  

 

The study aimed to describe the patterns of organizational culture in 

the organizations operating in Egypt, and to monitor the rate of use 

and methods of preparing and producing press releases in these 

organizations, and to reveal the governing criteria for the selection of 

organizations for the form and content of the press releases they issue. 

The study relied on the competing values model and the competing 

values framework as two theoretical frameworks for the study. A 

questionnaire form was also used To collect the data of the study, the 

study reached a number of results as follows: The study proved that 

the members of the supervisory board of the institution under study do 

not understand what it is or the concept of organizational culture, and 

that the success of any organization depends on the keenness of senior 

management and actors in adopting an institutional culture that leads 

to coexistence between the two internal environments And external, 

and the existence of a direct and significant correlation between the 

dimensions of organizational culture and performance development. 

 
Keywords: Organizational culture, Press releases, PR organizations. 
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 ِمذِخ:

رؾزـُ ظـوٚف اٌٛلـذ اٌوا٘ـٓ ثّزغ١وارـٗ اٌّقزٍفـخ ثـني اٌّي٠ـل ِـٓ اٌغٙـل لإٔغبى 

الأػّـبي َِٚـب٠وح اٌّزغ١ـواد اٌَـو٠ؼخ ٚاٌّزلاؽمـخ فــٟ وبفـخ اٌّغـبلاد، ٚرؾزـبط 

ؼـت اٌضمبفـخ اٌّغزّؼـبد ئٌـٝ اٌزفبػـً ِـغ الأؽـلاس ٚاٌَّـزغلاد ثٖـٛهح فٛه٠ـخ، ٕٚ٘ـب رٍ

ًَـب فــٟ فٙـُ ٚاٍـز١ؼبة اٌّزغ١ـواد ٚاٌمـلهح ػٍـٝ اٌزفبػـً ِـغ رٍـه اٌّزغ١ـواد،  كٚهًا هئ١

فبٌضمبفـخ ٘ـٟ ِغّٛػـخ اٌّفب١٘ـُ الأٍبٍـ١خ اٌزـٟ ٠ْـزون ف١ٙـب اٌّغزّـغ، ؽ١ـش رزىـْٛ ِـٓ 

اٌوِـٛى ٚرقٍـك ػلح أّٔـبٛ ٚٛـوق فــٟ اٌزفى١ـو ٚهكٚك الأفؼبي اٌزٟ رىزَـجٙب اٌٍغـخ ٚ

ٓ اٌّغّٛػـبد اٌجْـو٠خ، ٚمٌه لأْ إٌّظّـبد ٘ـٟ عـيء لا ٠زغـيأ ِـٓ اٌّغزّـغ، ١اٌز١ّـي ثـ

فٙـٟ رزْـىً ِـٓ الأفواك ٚاٌزأص١و ثّزغ١وارـٗ، فٕغـل أْ ِـب ٠ؾٍّـٗ ِغّـٛع أفـواك إٌّظّـخ 

كافـً إٌّظّـخ،  اٌٛاؽـلح ِـٓ ل١ـُ ٚػـبكاد ٚرمب١ٌـل ٠زـُ ٔمٍـٗ ثٖـٛهح أٚ ثأفـوٜ ئٌـٝ

ٚثبٌزبٌـٟ فـاْ رفبػـً اٌؼبٍِـ١ٓ ِْٚـبهوزُٙ ٌزٍـه اٌؼـبكاد ٚاٌزمب١ٌـل ٠ُْـىً فــٟ إٌٙب٠ـخ 

اٌضمبفـخ ا١ٌّّـيح ٌٍّٕظّـخ، ٌٚٙـنا رؼُـل إٌّظّـخ ٚؽـلح اعزّبػ١ـخ رَـزمٟ صمبفزٙـب ِـٓ اٌضمبفـخ 

صمبفـخ إٌّظّـخ رّضـً اٌم١ـُ ٚفــٟ ٙـٛء ِـب رمـلَ، ٔغـل أْ  اٌَـبئلح فــٟ اٌّغزّـغ.

ٚاٌّؼزمـلاد اٌزـٟ رُ روٍـ١قٙب ْٚٔـو٘ب ِـٓ لجـً اٌّإ١ٍَـ١ٓ الأ١١ٍٕـٓ ٌٙـب، فٙـٟ رُْـىً 

فــٟ إٌٙب٠ـخ رٖـٛهاد ٍٚـٍٛو١بد اٌؼبٍِـ١ٓ ٚارغب٘برٙـُ ٚرٖوفبرٙـُ، ٚاٌزـٟ ثلٚه٘ـب هثّب 

ً ػٍــٝ ع١ّــغ ػ١ٍّــبد ٚأْٔـ ً أٚ ئ٠غبثب ـطخ إٌّظّــخ، وّــب أٔٙــب رزؾىــُ رٕؼىــٌ ٍــٍج١ب

فـــٟ لــلهح اٌؼبٍِـ١ـٓ ػٍــٝ فٙــُ ا١ٌَبٍــبد الإكاه٠ــخ اٌلاف١ٍــخ، ٚرٕف١ــن اٌزٛعٙــبد 

 الإٍــزوار١غ١خ، ٚاٌزــٟ رؼٕــٝ ثزؾم١ــك أ٘ــلاف إٌّظّــخ.

اٌىزت،  ٚ٘نا ٠ؼل ِزٛافمًب ِغ اٌزطٛه اٌؼبٌّٟ ٌٍٍٛبئً اٌّطجٛػخ )اٌغوائل، اٌّغلاد،

اٌٍّٖمبد...( ٚاٌٍٛبئً اٌّوئ١خ ٚاٌَّّٛػخ )اٌزٍفي٠ْٛ ٚاٌواك٠ٛ ٚاٌف١ل٠ٛ ...( ئٌٝ ػبٌُ 

الإٔزؤذ ٚاٌؼبٌُ اٌولّٟ ثىبفخ أّىبٌٗ ٚأٛاػٗ اٌّؼوٚفخ ا١ٌَٛ ِٚبىاٌذ فٟ رطٛه َِزّو، 

ٚإٔجؼ إٌٛٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛخ ٚاٌؾٖٛي ػ١ٍٙب فٟ ِزٕبٚي اٌغ١ّغ، فٍُ رؼل اٌّؼٍِٛخ ؽىوا 

ٝ أؽل، ثً ثفًٚ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ إجؼ ٕ٘بن رلفك وج١و ِٓ الأفجبه ػٍ

ٚاٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ِّب اكٜ ئٌٝ رغ١و فٟ أّبٛ الإرٖبي ٚرغ١و فٟ ٛو٠مخ الإٍزقلاَ ػٕل 

  .اٌغّٙٛه اٌّزٍمٟ ٌزٍه الأفجبه

ٛع١ب الإرٖبي ٌنا رؼل اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ِٓ أؽلٜ اٌظٛا٘و اٌغل٠لح اٌزٟ ٍبػلد رىٌٕٛ

اٌؾل٠ضخ َِبػلح أٍب١ٍخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚالأهلبَ اٌّزبؽخ، ٚرغ١َل٘ب فٟ علاٚي ِٕٚؾ١ٕبد 

ٚفوائٜ، ٚغ١و٘ب ِٓ أّىبي ثٖو٠خ، ٌزؼطٟ ؽمبئك ٚأفجبه عل٠لح ٌُ ٠ىٓ ِٓ اًٌَٙ 

اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب كْٚ رٍه الأهلبَ، ٌىٓ الأِو ٌُ ٠مزٖو ػٍٝ رغ١َل رٍه اٌج١بٔبد فٟ هٍَٛ، 

 رٍه اٌج١بٔبد ٠زُ رؾ١ٍٍٙب ٌزأرٟ فٟ ٕٛهح لٖخ ٕؾف١خ ماد ِؼٕٝ ٚل١ّخ ١ِّٚيح. ٌٚىٓ 

ً لأمْ الإَٔبْ اٌّؼبٕو،  اٌضمبفخ٠ٚؼزجو ِفَٙٛ  ِٓ أوضو اٌّفب١ُ٘ رؼم١لاً ٚأوضو٘ب ٛولب

ٚثبد مٌه اٌّفَٙٛ ٠زوكك ػٍٝ أٌَٓ اٌغ١ّغ، ثغ٘ إٌظو ػٓ ِلٜ ئكهاوُٙ ٌللاٌزٗ اٌٍغ٠ٛخ 

ػٍٝ ِٚب١ِٕٗ ِٚىٛٔبرٗ، ِٚٓ الأِٛه اٌّزفك ػ١ٍٙب فٟ ّأْ اٌضمبفخ أْ ٚاٌفىو٠خ أٚ ارفبلُٙ 

ٌىً ئَٔبْ صمبفخ ١ِّيح، ٌٚىً ِغزّغ صمبفخ ر١ّيٖ ػٓ غ١وٖ ِٓ اٌّغزّؼبد، وّب رإكٜ اٌضمبفخ 

اٌج١ٕخ  -ثّفِٙٛٙب اٌؼبَ  –كٚهاً فبػلاً فٟ ؽ١بح اٌّغزّؼبد، أفواكاً ِٕٚظّبد، ئم رْىً اٌضمبفخ 

زفى١و ٚآ١ٌبد اٌزفبػً الاعزّبػٟ فٟ ِفِّٙٛٙب الأٍٚغ، الأِو اٌنٞ ٠إصو الأٍب١ٍخ ٌطوق اٌ

ػٍٝ فٍَفخ اٌّغزّؼبد ٚالأفواك ٚاٌّإٍَبد َِٚز٠ٛبد ئٔزبع١زٙب ٚئثلاػٙب. ِٚضً ٘نا الأصو 
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ً أٚ ٍٍج١بً، ٚمٌه ٠وعغ ئٌٝ ٛج١ؼخ اٌضمبفخ ِٚىٛٔبرٙب  اٌنٞ رقٍفٗ اٌضمبفخ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ئ٠غبث١ب

 ٚإٌّظّبد ِضٍٙب ِضً اٌّغزّؼبد ٌٙب أ٠ٚب صمبفزٙب ا١ٌّّيح. .بمث١زٙبٚلٛرٙب ٚػّمٙب ٚع

اٌّؼزملاد ٚاٌم١ُ اٌواٍقخ ٚاٌّْزووخ اٌزٟ رْىً  ِغّٛػخٚرؼل اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ارغب٘بد أػٚبء إٌّظّخ ٚرإصو ػٍٝ ٍٍٛوُٙ ٚػٍٝ َِزٜٛ أكاء إٌّظّخ وىً ٚأٍٍٛثٙب فٟ 

 ب ِٓ اعً اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٍزّواه ثمبئٙب.ِٛاعٙخ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ كاف١ٍب ٚفبهع١

ػٍٝ َِزٜٛ أكاء إٌّظّبد ثْىً ػبَ ٚػٍٝ  اٌزٕظ١ّ١خوّب ٠ٛعل رأص١و ٚاٙؼ ٌٍضمبفخ 

َِزٜٛ أكاء ئكاهح الارٖبلاد ثْىً فبٓ، ِٚٓ أثوى أكٚاه ِّبهٍٟ الارٖبي ئػلاك 

ٍِٛبد ػٓ ٚئفواط اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ اٌزٟ رؼل ِٓ أُ٘ الأكٚاد اٌَّزقلِخ فٟ ٔمً اٌّؼ

ِّبهٍٟ الارٖبلاد ثاهٍبي ٘نٖ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ إٌّظّبد ٚأػّبٌٙب ْٚٔبٛبرٙب وّب ٠مَٛ 

 ٚئٌٝ اٌغّٙٛه اٌؼبَ ٚاٌٝ اٌغّب١٘و إٌٛػ١خئٌٝ ٍٚبئً الإػلاَ ٍٛاء اٌزم١ٍل٠خ أٚ اٌزفبػ١ٍخ 

بد فبٕخ فٟ أٚلبد رؼوٙٙب ٌمٚب٠ب أٚ أىٌِقٍك ٚػ١بً ٚاٍؼبً ػٓ إٌّظّخ كْٚ ِمبثً ِبٌٟ 

.
(1)

 

رإصو ػٍٝ أٍٍٛة ئػلاك ٚئفواط اٌج١بٔـبد  اٌّؼبٌُٚػٕلِب ٠ىْٛ ٌٍّٕظّخ صمبفخ ٚاٙؾخ 

ِٕٙظ رؾو٠وٞ ٚاؽل ١َ٠و ػ١ٍٗ اٌَّئٌْٛٛ ػٓ  لإكاهح اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌٖؾف١خ، ١ٍىْٛ

ئػلاك ٚوزبثخ ٚئفواط اٌج١بٔبد، ٚئما ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن صمبفخ رٕظ١ّ١خ ِؾلكح فاْ ئػلاك ٚوزبثخ 

اٌج١بٔـبد اٌٖـؾف١خ ١ٍقٚغ ٌلاػزجبهاد اٌنار١خ ٌَّئٛي الارٖبي ٍٚززؼلك ٛوق ٚئفواط 

 ئػلاك ٚوزبثخ ٚئفواط اٌج١بْ.

ٚػٍٝ ٙٛء ِب ٍجك رمَُ اٌلهاٍخ ئٌٝ صلاصخ فٖٛي، اٌفًٖ الأٚي ٠زٕبٚي اٌزأ١ًٕ 

 اٌّؼوفٟ ٌٍلهاٍخ ؽ١ش رُ رم١َّٗ ئٌٝ ِجؾض١ٓ: اٌّجؾش الأٚي رٕبٚي اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ؽ١ش

)ِفِٙٛٙب، أثؼبك٘ب، َِز٠ٛبرٙب، ِٖبكه٘ب، اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ف١ٙب، أٔٛاػٙب، أ٘لافٙب، أ١ّ٘زٙب، 

فٖبئٖٙب، آ١ٌبد ثٕبئٙب، ِىٛٔبرٙب، ِٚلٜ ػلالخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثجؼ٘ اٌّزغ١واد 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚهأً اٌّبي(، أِب اٌّجؾش اٌضبٟٔ فمل رٕبٚي اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ٚأٍب١ٌت ئٔزبعٙب ِٓ 

)ِفِٙٛٙب، ا٘لافٙب، أ١ّ٘زٙب، أٔٛاػٙب، ٛوق وزبثزٙب، فٖبئٖٙب اٌْى١ٍخ، اٍزوار١غ١بد  ؽ١ش

 وزبثزٙب، ٚأٍب١ٌت ػوٙٙب(. 

رؾل٠ل ِْىٍخ ث١ّٕب اٌفًٖ اٌضبٟٔ ٠زٕبٚي الإٛبه إٌّٙغٟ ٌٍلهاٍخ ِٓ ؽ١ش )

خ، أ٘لافٙب، أ١ّ٘زٙب، اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، إٌّٛمط اٌؼٍّٟ اٌنٞ رَزٕل ػ١ٍٗ اٌلهاٍاٌلهاٍٗ،

 ٚر١ّّٖٙب إٌّٙغٟ(.  اٌلهاٍخ، رَبؤلاد اٌلهاٍخ ٚفوٚٙٙب، ِٚفب١ّ٘ٙب،

ػٍٝ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍلهاٍخ صُ  ف١ٗ أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفًٖ اٌضبٌش: ف١زُ ف١ٗ ئٌمبء اٌٚٛء

 اٍزقلآ إٌزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد.  
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 اٚلا: رؾذ٠ذ ِشىٍٗ اٌذساعخ:

،أّٔبٛٙب اٌّقزٍفخ ٚاٍزىْبف ِلٜ رأص١و٘ب ر١ٕٛف ٛج١ؼخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثأٔٛاػٙب 

ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ اٌزٟ رٖله٘ب ئكاهاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثبٌّٕظّبد اٌؼبٍِخ فٟ ِٖو  

ثاػزجبه٘ب اؽل أُ٘ الأكٚاد الإرٖب١ٌخ اٌَّزقلِخ فٟ اٌزٛإً ِغ عّبػبد اٌّٖبٌؼ ِٓ 

خ الأوضو ئٍزقلاِب،ٚٛوق ؽ١ش ِؼلي ئٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ، أٔٛاع اٌج١بٔبد اٌٖؾف١

وزبثخ ٚئفواط اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ِغ الأفن فٟ الإػزجبه رأص١و ئفزلاف ّٜٔ ٍِى١خ ٚٛج١ؼخ 

 ْٔبٛ ٘نٖ إٌّظّبد .

 :اٌذساعخصب١ٔب : أ٘ذاف 

 ٕٚف أّٔبٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّٕظّبد اٌؼبٍِخ فٟ ِٖو. -1

 ثٙنٖ إٌّظّبد.هٕل ِؼلي ئٍزقلاَ ٚأٍب١ٌت ئػلاك ٚئفواط اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ  -2

اٌىْف ػٓ اٌّؼب١٠و اٌؾبوّخ لإفز١به إٌّظّبد ٌْىً ِّْٚٚٛ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ اٌزٟ  -3

 رٖله٘ب ٚرور١ت الأثؼبك اٌضمبف١خ اٌّإصوح ػٍٝ ٘نا الإفز١به.

رؾل٠ل اٌَّزٜٛ اٌؼبَ لإٌزياَ َِئٌٟٛ الإرٖبي ثبٌّٕظّبد اٌمٛاػل اٌؾبوّخ لإػلاك ٚوزبثخ  -4

 ٚفمب ٌطج١ؼخ صمبفزٙب اٌزٕظ١ّ١خ. ٚئفواط اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ 

اٌزًٕٛ ئٌٝ ّٔٛمعب ػ١ٍّب ٠ٛٙؼ ثبٌزف١ًٖ ٛج١ؼخ ٚلٛح اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبك اٌضمبفخ  -5

اٌزٕظ١ّ١خ ٚأٍب١ٌت ئػلاك ٚئفواط اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ فٟ إٌّظّبد اٌؼبٍِخ فٝ ِٖو 

خ ١ٌىْٛ ِوّلا ٌٍّّبه١ٍٓ لإٍزقلاَ ٚرط٠ٛو اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ  ثّب ٠زٕبٍت ِغ صمبف

 ِٕظّبرُٙ . 

 صبٌضب : أ١ّ٘خ اٌذساعخ :

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ ِؾلٚك٠خ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ثْىً فبٓ اٌزٟ رزٕبٚي رأص١و   -1

 . اٌّزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ِطجٛػبد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ثبٌزؾل٠ل

اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌزٟ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ئْ ِٖطٍؼ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ١ٌٌ ثغل٠ل ئلا أْ  -2

 . رٕبٌٚذ كٚهٖ فٟ ِغبي الإرٖبلاد اٌزٕظ١ّ١خ ِؾلٚكح علا

٘نٖ اٌلهاٍخ رؼزّل ّٔٛمط ػٍّٟ ٘بَ ٘ٛ ئٛبه اٌم١ُ اٌّزٕبفَخ ٌزؾل٠ل ّٜٔ صمبفخ إٌّظّبد  -3

 .ِؾً اٌلهاٍخ

رمل٠ُ ر١ٕٛبد ٌّّبهٍٟ الإرٖبي ثبٌّٕظّبد اٌؼبٍِٗ فٟ ِٖو رزؼٍك ثأفًٚ ئٍٍٛة  -4

 بد اٌٖؾف١ٗ ٚفمب ٌّٕٜ صمبفزٙب.ٌىزبثٗ اٌج١بٔ

 ساثؼب: اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

 عبد رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأ١ّ٘زٙب ٚأشىبي اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّخزٍفخ:دسا -1

  َ٘لفذ ئٌٝ اٍزىْبف ثاعشاء دساعخ (  0202ربِش محمد ِٛعٝ أثٛ اٌّىبسَ، )ث١ّٕب لب

أكاء اٌؼب١ٍِٓ ثاؽلٜ اٌْووبد ثٍٜٛ اٌلٌزب، ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرط٠ٛو 

ثبٍزقلاَ لبئّخ الاٍزمٖبء، ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌْووخ اٌّٖو٠خ ٌلارٖبلاد وّغزّغ 

ٌٍلهاٍخ ؽ١ش أٔٙب رؼل ِضبي ع١ل ٌمطبع الارٖبلاد ٔظوًا لأٔٙب أللَ اٌْووبد ٚأوجو٘ب، 

به٘ب ٌؼل٠ل ِٓ % ِٓ اٌَٛق اٌى١ٍخ ثبلإٙبفخ ئٌٝ ئؽزى06ف١ٖٕجٙب اٌَٛلٟ ٠زغبٚى 

،ٚلل رٍٕٛذ  ِفوكح 056اٌقلِبد فٝ ِغبي الإرٖبلاد، ٚلل ثٍغ ػلك اٌؼ١ٕخ اٌّقزبهح 
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إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛك ػلالخ ئهرجبٛ ٛوكٞ ِؼٕٜٛ ث١ٓ أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرط٠ٛو 

ب ًٚ الأكاء، ٚٚعٛك رأص١و ِؼٕٜٛ ئ٠غبثٟ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرط٠ٛو الأكاء أ٠
0

 . 

  ( ٟثزمذ٠ُ دساعخ ِغؾ١خ  0202ث١ّٕب لبِذ ثذس٠خ ثٕذ ِزؼت اٌؼز١ج )٘ ٝلفـذ ئٌـ

اٌزؼـوف ػٍـٝ َِـزٜٛ اٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ اٌَـبئلح ٚأصو٘ب ػٍٝ اٌزفى١و الإٍزوار١غٟ فٟ 

ثؼ٘ اٌغبِؼبد، ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ عبِؼـخ اٌٍّه ػجـل اٌؼي٠ـي ثغـلح، ٌٍزؼـوف ػٍـٝ 

ــوار١غٟ ٌـلٜ اٌم١ـبكاد إٌَـبئ١خ فـٟ اٌغبِؼـخ، ثبلإٙبفـخ ئٌـٝ َِـزٜٛ اٌزفى١ــو الاٍز

ل١ـبً أصــو اٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ ػٍـٝ اٌزفى١ــو الإٍزــوار١غٟ ٌـلٜ اٌم١ـبكاد إٌَـبئ١خ 

ثغبِؼـخ اٌٍّـه ػجـل اٌؼي٠ـي، ٚلـل رىـْٛ ِغزّـغ اٌلهاٍـخ ِـٓ ع١ّـغ اٌم١ـبكاد إٌَـبئ١خ 

، ؽ١ش أعو٠ـذ اٌلهاٍـخ ػٍـٝ 071ٌؼي٠ـي ثغـلح ٚاٌجبٌـغ ػلك٘ـُ ثغبِؼـخ اٌٍّـه ػجـل ا

ِـٓ اٌم١ـبكاد إٌَـبئ١خ ثغبِؼـخ اٌٍـه ػجـل اٌؼي٠ـي  151ػ١ٕـخ ػْـٛائ١خ ِىٛٔـخ ِـٓ 

 -ثغـلح، ٚاٍـزقلِذ اٌجبؽـضخ اٍـزجبٔخ ِىٛٔـخ ِـٓ صلاصـخ أعـياء )اٌج١بٔـبد اٌْـق١ٖخ 

َزـوار١غٟ ( وأكاح ٌٍلهاٍـخ، ٚوْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ  أْ اٌزفى١ـو ااٌ -اٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ 

ٕ٘ـبن أصـو ئ٠غبثـٟ ٌٍضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ ػٍـٝ اٌزفى١ـو الاٍزـوار١غٟ ٌـلٜ اٌم١ـبكاد 

إٌَـبئ١خ ثغبِؼـخ اٌٍّـه ػجـل اٌؼي٠ـي ثغـلح، ٚأْ ا١ٌَبٍـبد ٚالإعـواءاد اٌّزجؼـخ فـٟ 

١ـو إٌّـبؿ اٌّلائـُ لأكاء اٌّٙـبَ اٌٛظ١ف١ـخ، اٌغبِؼـخ ٚاٙؾـخ ِٚؾـلكح، ٚرَـُٙ فـٟ رٛف

ٚ٘ـنا ثبٌزأو١ـل ٠ّٚـٓ ٌٍغبِؼـخ ٍـلاِخ ارقـبم اٌمـواهاد ٚاٌؾٍـٛي فـٟ الأىِـبد 

.الإكاه٠ـخ اٌزـٟ رٛاعٙٙـب
5

 

 

   ٓلبِذ ِغّٛػخ ِٓ اٌجبؽض١Shea, T. et al.  (0200 ) ئٌـٝ ئعـواء كهاٍـخ

ـ١ٜ فــٟ اٌؼلالـخ ث١ٓ اٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاكاء، رغو٠ج١ـخ ٌّّبهٍـبد ئكاهح اٌّؼوفـخ وٍٛ

ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ّووبد ٌزىٌٕٛغ١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ إٌٙل، ؽ١ش لل رّذ كهاٍـخ رأص١ـو 

أهثؼـخ أٔـٛاع ِـٓ اٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ ػٍـٝ الأكاء اٌزٕظ١ّـٟ، ٚرُ فؾـٔ ِّبهٍـبد ئكاهح 

خ ٚالأكاء رغو٠ج١ًـب، ٚرُ رٛى٠ـغ اٍـزج١بْ اٌّؼـبهف وأٍـبً فــٟ رؼي٠ـي ػلالـخ اٌضمبفـ

ّـووبد ٌزىٌٕٛٛع١ـب اٌّؼٍِٛـبد فــٟ  16َِـزغ١جًب ِـٓ  1033ٚعّـغ ث١بٔـبد ِـٓ 

إٌٙـل، ٚلـل وْفذ ٔزبئـظ اٌلهاٍخ ػٓ: أْ اٌضمبفـخ اٌزؼب١ٔٚـخ ٚاٌضمبفـخ اٌّجزىـوح ٚاٌضمبفـخ 

ثْـىً ئ٠غبثـٟ ٚوج١ـو ثـبلأكاء  اٌّزَـمخ ٚاٌضمبفـخ اٌفؼب١ٌـخ وبٔـذ ع١ّؼٙـب ِورجطـخ

اٌزٕظ١ّـٟ، وّـب أٔـٗ اهرجطـذ ِّبهٍـبد ئكاهح اٌّؼـبهف ثْـىً ئ٠غبثـٟ ٚوج١ـو ثـبلأكاء 

اٌزٕظ١ّـٟ، ؽ١ـش ٍبّ٘ذ ِّبهٍـبد ئكاهح اٌّؼـبهف ػٍـٝ رؼل٠ـً اٌؼلالـخ ثـ١ٓ الأثؼـبك 

اٌّقزٍفـخ ٌٍضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ ٚالأكاء اٌزٕظ١ّـٟ
4
. 

  َلب Timothy Shea ( 0200 ثاعشاء دساعخ ) ٘لفـذ ئٌـٝ ِؼوفـخ ِـلٜ أ١ّ٘خ .

ّمب١ٌٚـٓ اٌّؾ١١ٍـٓ ٚالأعبٔـت، ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِٕظّـبد ٌاٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ ٌـلٜ ا

ٕٕبػـخ اٌجٕـبء فــٟ ىاِج١ـب ٚلل رُ رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي ئعواء َِؼ ِغ اٌّجؾٛص١ٓ ٠زأٌف 

١ُ أكاء اٌّمب١ٌٚٓ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ )ئػطبء هؤٜ فٟ ِّبهٍبرُٙ ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌّمب١ٌٚٓ ٌزم١

اٌضمبف١خ( فٟ ٕٕبػخ اٌجٕبء اٌياِج١خ. ؽ١ش وبْ اٌّمبٌْٚٛ ِٓ اٌٖف١ٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ّٚ٘ب 

أػٍٝ اٌلهعبد ِٓ أعً اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌْووبد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ، ٚمٌه ٔظوًا ٌؼلَ ٚعٛك 

ضبٌش ئٌٝ اٌَبكً ٚوبْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِمب١ٌٚٓ أعبٔت َِغ١ٍٓ فٟ اٌٖفٛف ِٓ اٌ

ِؾ١ًٍب(، ٚلـل وْفذ ٔزبئـظ اٌلهاٍخ ئٌـٝ  06أعٕج١ًب ٚ  71) 151ٌٍّمب١ٌٚٓ اٌّْزوو١ٓ 
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ٚعٛك ئفزلافبد فــٟ اٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ ث١ـٓ اٌْـووبد الأعٕج١ـخ ٚاٌّؾ١ٍـخ، وّـب 

ًَـب فــٟ رؾل٠ل أكاء ّـووخ  أٚٙؾـذ اٌلهاٍخ أْ اٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ رٍؼـت كٚهًا هئ١

.اٌّمـبٚلاد ٚكٚه٘ب فٟ اٌؾفـبظ ػٍـٝ للهرٙـُ اٌزٕبفَـ١خ
 3

 

  ( 0200اٌذساعخ اٌّغؾ١خ اٌزٟ اعشرٙب سثبة ِؾشٚط ػجذ اٌؾ١ّذ   ) اٌزؼـوف ثٙلف

اٌؼٛاًِ اٌّإصوح  ػٍـٝ ِفَٙٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأٔٛاػٙب ٚفٖبئٖٙب ٚأثؼبك٘ب فٚلًا ػٓ 

ِٚلٜ ػلالخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثزؾل٠ل ارغب٘بد إٌّظّخ  ػٍٝ رؾل٠ل اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ

ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ وفبءح الأكاء، ئم رؼزّـل اٌلهاٍـخ ٕ٘ب ػٍـٝ إٌّٙـظ اٌزؾ١ٍٍـٟ إٌٛفـٟ 

ٌٍزٕٛـً ئٌـٝ الإٛـبه إٌظـوٞ اٌقـبٓ ثبٌلهاٍـخ، ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِٕظّبد ِقزٍفخ 

أْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚوْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ:  خ،ِٓ فلاي عّـغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔــبد اٌّىزج١ــ

ٌٙب كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ ئكاهح الأىِبد، ؽ١ش اػزّل ِلٜ اٍزغبثخ ٚرغبٚى اٌّإٍَبد ٌٍٛثبء 

ثْىً وج١و ػٍٝ صمبفزٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚل١ّٙب، وّب أرٚـؼ ع١ٍـبً أْ اٌضمبفـخ  11-اٌؼبٌّٟ وٛف١ل 

ـش ث١ئـخ إٌّظّـخ، ٚاٍـزوار١غ١خ ػٍّٙـب، اٌزٕظ١ّ١ـخ رإصـو ػٍـٝ ع١ّـغ اٌغٛأـت ِـٓ ؽ١

ٍٚـٍٛن اٌؼبٍِـٓ ثٙـب، فؼٕلِـب رزٛافـك صمبفـخ ِـىبْ اٌؼّـً ِـغ صمبفـخ ِٛظف١ـٗ، فّـٓ 

الأهعـؼ أْ ٠ْـؼوٚا ثّي٠ـل ِـٓ اٌواؽـخ ٚاٌلػـُ ٚاٌزمل٠ـو، ٚ٘ـنا ِـٓ أ٘ـُ ِإّـواد 

ب ٠مـوة ِـٓ صٍضـٟ اٌّٛظف١ـٓ هٙـب اٌّٛظفـٓ ٚأؽـل الأٍـجبة اٌوئ١َـ١خ اٌزـٟ رغؼـً ِـ

% ٠جمـْٛ فــٟ ٚظبئفٙـُ 03
0
. 

  دساعبد رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٚزغ١شاد أخشٜ:-0

  ( ،)(  0202لذَ )خبٌذ٠خ ِصطفٝ ػجذ اٌشصاق، عبِٟ أؽّذ ػجبط، ؽ١ّذ ػٍٝ أؽّذ

اٌّزّضٍـخ فـٟ ٘لفذ ئٌٝ اٌىْـف ػـٓ رأص١و ػٕبٕـو اٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ دساعخ ِغ١ؾ١خ 

 -اٌم١ـُ اٌزٕظ١ّ١ـخ، ٚاٌّؼزمـلاد اٌزٕظ١ّ١ـخ، ٚاٌزٛلؼـبد اٌزٕظ١ّ١ـخ، ٚالأػـواف اٌزٕظ١ّ١ـخ

فـٟ رؾل٠ـل اٌزٛعـٗ الإٍزـوار١غـٟ ثؼٕبٕـوٖ اٌّزّضٍـخ فـٟ الاٍزـوار١غ١خ الإٍـزجبل١خ، 

بٌـٟ ٚاٌجؾـش فـٟ ك٠ـٛاْ ٚىاهح اٌزؼ١ٍـُ اٌؼ -ٚاٌلفبػ١ـخ، ٚاٌزؾ١ٍ١ٍـخ، ِٚلٜ الإٍـزغبثخ

اٌؼٍّـٟ. ِٓ فلاي اٍزقلاَ ّٔٛمط افزـواٟٙ ٠ٛٙـؼ ٛج١ؼـخ اٌؼلالـبد الإهرجب١ٛـخ ث١ـٓ 

ِزغ١ـواد اٌجؾـش اٌَّـزمٍخ ٚاٌزبثؼـخ، فٚلًا ػـٓ ر١ٙٛـؼ أثؼـبك رٍـه اٌّزغ١ـواد 

ٚرأص١ـو٘ب فـٟ اٌّإٍَخ اٌّجؾٛصـخ، ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ك٠ـٛاْ ٚىاهح اٌزؼ١ٍـُ اٌؼبٌـٟ 

ـش اٌؼٍّـٟ ثبٌؼواق وّٛلـغ لإعـواء اٌجؾـش ٌىٛٔٙـب اٌَّـئٌٛخ ثْـىً ِجبّـو ػـٓ ٚاٌجؾ

هفـغ اٌَّـزٜٛ اٌؼٍّـٟ ٚاٌضمبفـٟ ٌغ١ّـغ اٌّإٍَـبد اٌزؼ١ّ١ٍـخ، ٚلل رّضٍذ ػ١ٕخ اٌجؾش 

ثّٓ ُ٘ ثَّزٜٛ )ِل٠ـو ػبَ، ِٚلهاء، ٚهؤٍبء ألَبَ( فٟ ك٠ٛاْ اٌٛىاهح اٌّنوٛهح 

٠ـي صمبفخ اٌٛىاهح ٚرٛع١ٗ ٍٍٛوٙب ثبرغبٖ رؾل٠ل رٛعٙبرٙب ٌىُٛٔٙ اٌَّئ١ٌٛـٓ ػٓ رؼي

اٍزجبٔخ، ٚرُ اٍزؼبكرٙب ثبٌىبًِ أٞ ئْ َٔـجخ الإٍـزغبثخ  36الاٍزـوار١غ١خ(، ئم رُ رٛى٠غ 

%، ٚوْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ٚأصـو ِؼٕٛٞ ث١ـٓ 166وبٔذ 

ٚ٘نا ١ْ٠ـو ئٌـٝ أْ ٌٍضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ  اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٛعٗ الاٍزـوار١غـٟ ٌٍٛىاهح،

ٌٙب كٚه فؼبي فـٟ هٍـُ اٌزٛعٙـبد لاٍزـوار١غ١خ اٌـٛىاهح، فٚلًا ػٓ ٚعٛك ػلالخ 

اهرجبٛ ئ٠غبث١خ ٚأصـو ِؼٕٛٞ ث١ـٓ أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٍزـوار١غ١بد اٌزٛعٗ 

اٌؼ١ٍـب فـٟ اٌـٛىاهح، الاٍزـوار١غٟ، ٚ٘ـنا الاهرجـبٛ ٚالاصــو ٔبرـظ ػـٓ ئكهان الإكاهاد 

لأ١ّ٘ـخ اٌـلٚه اٌفؼـبي اٌـنٞ رؾلصـٗ اٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١خ
7
. 
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 اٌذساعخ اٌّغؾ١خ اٌزٟ أعشا٘ب Wu, L et al   َ٘لفـذ ئٌـٝ اٌزؼـوف  0611فٟ ػب

ػٍـٝ رأص١ـو اٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ ػٍـٝ الإثزـىبه اٌزٕظ١ّـٟ، ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ رب٠ٛاْ 

ٚهائل فٟ الاثزىبه فٟ لطبع اٌز١ٕٖغ فبٕخً فٟ ٕٕبػخ أّجبٖ ؽ١ش رزّزغ ثزبه٠ـ ٚاٍغ 

 466ّووخ ر١ٕٖغ. ٚرُ ئهٍبي  17إٌّٛلاد. ٌنا رُ اٍزقلاَ ث١بٔبد ِٓ َِؼ 

ّووخ )أٞ ِب ٠ؼبكي ِؼلي اٍزغبثخ  17اٍزج١بًٔب ِٓ  030اٍزج١بْ ثبٌجو٠ل، فٟ ؽ١ٓ 

اٍزج١بًٔب ٠إولْٚ  055%( أػ١لٚا ثؼل فزوح ٍزخ أٍبث١غ. ٚثؼل اٌّواعؼخ، وبْ ٕ٘بن 13

ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ، ؽ١ش وْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ: ِلٜ اهرجـبٛ 

اٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ ِـغ الاٍـزوار١غ١خ ٚٔـّٛمط الإثزـىبه، ؽ١ـش رظٙـو إٌزبئـظ اٌزف١ٍ١ٖـخ 

ووخ، ٌنا لـل أْ اٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ ٌٙـب رأص١ـو لـٛٞ ػٍـٝ ػ١ٍّـخ الإثزـىبه فــٟ اٌْـ

فٍٖـذ اٌلهاٍـخ ئٌـٝ الزـواػ ث١ٕـخ عل٠ـلح ِزؼـلكح الأثؼـبك ٌٍضمبفـخ ٚالإٍـزوار١غ١خ 

اٌّورجطـ١ٓ ثؼلالبرّٙـب اٌّزلافٍـخ اٌل٠ٕب١ِى١ـخ اٌّقزٍفـخ ماد اٌٍٖـخ ٚاٌلٚافـغ اٌزـٟ 

رإصـو ػٍـٝ الاثزـىبه اٌزٕظ١ّـٟ
1  

. 

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: دساعبد رٕبٌٚذ ئٔزبط اٌج١بٔبد اٌصؾف١خ: 

  اٌفشع الأٚي: دساعبد رٕبٌٚذ طشق وزبثخ اٌج١بٔبد اٌصؾف١خ:

 َث١ّٕب لذCoddington M   (0202 ) ػٍٝ ٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف دساعخ ِغؾ١خ

، اٌزٟ إٔجؾذ ِٓ  journalism of forms quantitativeالأّىبي اٌٖؾف١خ اٌى١ّخ 

اٌَّزؾلصخ فٟ ِغبي اٌٖؾبفخ ٚاٍزٕبكا ئٌٝ مٌه رَؼٝ ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ صلاس اٌز١بهاد 

 ّٔبمط أٚ أّٔبٛ ٌٍٖؾبفخ اٌى١ّخ ٚاٌزٟ رًّْ اٌزمبه٠و اٌٖؾف١خ اٌّلػِٛخ ثبٌؾبٍت

Assisted Computer Reporting ،ٚاٌٖؾبفخ اٌؾبٍٛث١خ  ، ٚاٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ

Journalism Computational ٌٝرؾل٠ل ٔمبٛ الإفزلاف   ، وّب ٘لفذ اٌلهاٍخ ئ

ٚاٌزلافً ث١ٓ إٌّبمط اٌضلاس ِٓ ؽ١ش اٌم١ُ اٌٖؾف١خ ٚاٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ. ٚمٌه ثبٌزطج١ك 

ب ػٍٝ الألً فٟ اٌٛلا٠بد  46ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌٖؾفٟ ٌٍج١بٔبد اٌٖؾف١خ اٌى١ّخ ٌّلح  ًِ ػب

١١ُ ٚوْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ ٙوٚهح ٚٙغ ػلح ِؼب١٠و ٌزؾل٠ل ٚرم ،اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ

الاػزّبك ػٍٝ لٛاػل  –إٌّبمط اٌضلاس ِزّضٍخ فٟ )اٌزْبهو١خ فٟ أزبط اٌّّْٚٛ 

اٌْفبف١خ ٚاٌزؼز١ُ( وّب أّبهد اٌلهاٍخ ئٌٝ  – رفبػ١ٍخ اٌغّٙٛه –اٌج١بٔبد اٌٚقّخ 

اٌزلافً ٚاٌزواثٜ ث١ٓ إٌّبمط اٌضلاس ٌٍٖؾبفخ اٌى١ّخ
1 .

 

  َث١ّٕب لبYoung  (0206 ) ِْبه٠غ اٌمٖٔ الإفجبه٠خ ٙلف فؾٔ ثثزمذ٠ُ دساعخ

اٌّلفٛػخ ثبٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ػٍٝ افزلاف ٛوق وزبثزٙب ٚاٌزٟ فبىد ثغٛائي ِؾ١ٍخ 

ٚك١ٌٚخ ِقٖٖخ ٌٍج١بٔبد اٌٖؾف١خ، ٚلل رُ اٌزطج١ك ػٍٝ صلاس ٍٚبئً ئػلا١ِخ وٕل٠خ 

اٌواثطخ اٌىٕل٠خ  –ّجىخ اٌّؾوه٠ٓ اٌؼب١ٌّخ  – ٟ٘ ) هاثطٗ الأفجبه ػٍٝ الإٔزؤذ

، ؽ١ش اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙظ رؾ١ًٍ اٌّّْٚٛ ٌٍّٛٙٛػبد اٌٖؾف١خ ٌٍٖؾف١١ٓ(

اٌّلفٛػخ ثبٌج١بٔبد ٚاٌزٟ رُ رمل٠ّٙب ٌٍضلاس ٍٚبئً ئػلا١ِخ اٌىٕل٠خ اٌَبٌف موو٘ب، 

ٚوْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ أٔٗ لا رٛعل ِؼب١٠و ِؾلكح ٚٚاٙؾخ رؾلك ِٛإفبد 

م١١ُ رُ ٚفك ِزغ١و٠ٓ أٍب١١ٍٓ ّ٘ب: اٌمٖٔ اٌغ١لح أٚ ٛو٠مخ ِؾلكح ٌٍىزبثخ ثٙب ٚأْ اٌز

اٍزقلاَ الأكٚاد اٌّغب١ٔخ ػٍٝ ّجىخ الإٔزؤذ ٚاٌّزغ١و اٌضبٟٔ ٘ٛ ػلك اٌّْبهو١ٓ 

اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ئٔزبط اٌمٖخ الإفجبه٠خ اٌّلفٛػخ ثبٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ِغ اٍزقلاَ ٛوق 

بٕو ِقزٍفخ ٌىزبثزٙب. وّب أظٙود إٌزبئظ أْ ِؼظُ اٌمٖٔ اٌفبئيح اػزّلد ػٍٝ ػٕ
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اٌَوك اٌّوئٟ، ٚهٍَٛ اٌغواف١ه ٚاٌف١ل٠ٛ. وّب رّٕٚذ ِؼظُ اٌّْبه٠غ ػٕٖو 

اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌنٞ رووي فٟ رم١ٕبد اٌفؾٔ ٚاٌزٖف١خ ٌؼٕبٕو اٌمٖخ الإفجبه٠خ
(16)
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   ( ثذساعخ  0206لبَ ؽغ١ٓ محمد سث١غ )ذ ئٌٝ اٌىْف ػٓ ٛج١ؼخ رٛظ١ف اٌج١بٔبد ٘لف

اٌَّزغل ثبٌّٛالغ اٌؼوث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌٖؾف١خ فٟ رٕبٚي ف١وًٚ وٛهٚٔب 

هٕل اٌْىً ٚاٌّّْٚٛ ٌلأّٔبٛ اٌّقزٍفخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ٚٛوق رٛظ١فٙب 

ٚوزبثزٙب، ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِٛلغ ِٖوٚاٞ ِٚٛلغ ػىبظ ٚاٌؼ١ٓ ٚاٌغبهك٠بْ ٠ٚٛ 

ٌج١بٔبد ِٛٙٛع ِٓ اٌّٛٙٛػبد اٌّزؼٍمخ ثب 1511ئً رٛكٞ، ٚلل ثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

اٌٖؾف١خ ٚٛوق وزبثزٙب ٚاٌزٟ رزٕبٚي ف١وًٚ وٛهٚٔب، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ رفٛق 

اٌّٛالغ اٌؼب١ٌّخ ِّضٍخ فٟ الإ٘زّبَ ثزمل٠ُ ِٛٙٛػبد ٕؾف١خ ِلفٛػخ ثطوق ؽل٠ضخ فٟ 

ػوٗ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ٚفٟ اٌّمبثً وبٔذ اٌّٛالغ اٌؼوث١خ ِزفٛلخ ِٓ ؽ١ش اٍزقلاَ 

ٌّزؼلكح وّب رج١ٓ رّزغ اٌّٛالغ اٌؼب١ٌّخ ثضواء ِؼٍِٛبرٟ ٍِؾٛظ الإٔفٛعواف ٚاٌٍٛبئٜ ا

لاػزّبك٘ب ػٍٝ ِٖبكه ِزقٖٖخ ِٓ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌطٛالُ اٌطج١خ ِمبثً 

اٌٚؼف اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍّٛالغ اٌؼوث١خ ٔز١غخ لاػزّبك٘ب ػٍٝ اٌّٖبكه اٌو١ٍّخ ثغ٘ 

إٌظو ػٓ اٌزقٖٔ اٌنٞ ٠فوٙٗ ٛج١ؼخ اٌّٛٙٛع
11
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  َث١ّٕب لب Scott Wright & Kim Doyle  (0206 ) ٘لفذ ئٌٝ ثاعشاء دساعخ

اٌٛلٛف ػٍٝ أٍجبة رطٛه اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ٚٛوق وزبثزٙب ِٚب ٟ٘ اٌى١ف١خ اٌزٟ 

رطٛهد ثٙب، ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٍزوا١ٌب ؽ١ش اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍٍٛة اٌّمبثلاد ّجخ 

ِٓ اٌزَبؤلاد ؽٛي  اٌّمٕٕخ ِغ ٕؾف١١ٓ اٍزوا١١ٌٓ، ٚلل ٛوؽذ اٌلهاٍخ ِغّٛػخ

هؤ٠خ ٘إلاء اٌٖؾف١١ٓ لأكٚاهُ٘ كافً ٚفبهط اٌّإٍَبد الإفجبه٠خ، ونٌه ٛج١ؼخ 

١٘ى١ٍخ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ، ٚأظٙود ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن أقفبٗ فٟ اٌّْبه٠غ 

اٌقبٕخ ثاٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رٕبٚي اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ثبلإٙبفخ ئٌٝ أقفبٗ 

ْٕط١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ إٌمٔ اٌؾبك فٟ أػلاك اٌٖؾف١١ٓ اٌٖؾف١١ٓ اٌ

اٌّإ١ٍ٘ٓ لإٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ، ئلا أْ ٕ٘بن رٛعٗ ئٌٟ 

ئٔزبط رمبه٠و ئفجبه٠خ ِلػِٛخ ثبٌج١بٔبد ثْىً ِإٍَٟ ٚثطوق ِقزٍفخ ٌٍىزبثخ ١ٌٌٚ 

ٌّزق١ٖٖٓفمٜ ِغوك اعزٙبكاد فوك٠خ ٌٍٖؾف١١ٓ ا
10
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 ِٓ ث١ّٕب لبَ ولاا Bahareh R. Heravi, and Mirko Lorenz  (0202 )

٘لفذ ئٌٝ ى٠بكح الإ٘زّبَ ثّغبي اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ٚفبٕخً فٟ غوف ثاعشاء دساعخ 

الأفجبه ٚر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ظٙٛه٘ب ِإفوًا وٕظبَ أوبك٠ّٟ، فٚلًا ػٓ اٌٛلٛف ػٍٝ 

أؽلس اٌّّبهٍبد اٌّزؼٍمخ ثٖؾبفخ اٌج١بٔبد فٟ غوف الأفجبه ٚٛوق اٌىزبثخ اٌقبٕخ 

م١بَ ثبٌَّؼ اٌؼبٌّٟ ٌٍج١بٔبد ثٙب، ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ِٓ فلاي اٌ

، ٚلل وبْ الاٍزطلاع  0617ِب٠ٛ   16ٚأغٍك فٟ  0610ك٠َّجو  5اٌٖؾف١خ فٟ 

 7ٍإالا فٟ  41ِفزٛؽًب ٌغ١ّغ اٌٖؾف١١ٓ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ، ئم ٠زأٌف الاٍزطلاع ِٓ 

كٌٚخ فٟ ٘نا الاٍزطلاع ٖٔف اٌّْبهو١ٓ  45ِْبهوًب ِٓ  060ألَبَ. ٚلل ّبهن 

% 10% ِٓ أِو٠ىب اٌّْب١ٌخ، ٌُٚ ٠زجك ٍٜٛ 55لبهح أٚهٚثب ٚصٍزُٙ  % وبٔٛا 31ِٓ

ِٓ ثم١خ اٌؼبٌُ، ثّب فٟ مٌه أِو٠ىب اٌٍٛطٝ ٚاٌغٕٛث١خ، ئفو٠م١ب ٚآ١ٍب ٚأٚل١ب١ٍٛٔب. ٚلل 

% ِٓ ئعّبٌٟ 31وبٔذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح  رّضً أوجو ػلك ِٓ اٌّْبهو١ٓ، ثَٕجخ 

%، ٚوْفذ 4% صُ ئ٠وٌٕلا ٚئ٠طب١ٌب ولاّ٘ب 0 اٌَّزغ١ج١ٓ، رٍزٙب أٌّب١ٔب ٚئٍجب١ٔب ولاّ٘ب
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ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل اٌٛػٟ ٚالا٘زّبَ ٚالاٍز١ؼبة لاٍزقلاَ اٌطوق اٌؾل٠ضخ 

فٟ رٕبٚي اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ٚٛوق وزبثزٙب فٟ غوف الأفجبه فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ، 

ب عل٠لح ٌغوف الأفجب ًٕ ب ٚارفبق ١ٌٌ فمٜ ػٍٝ أْ اٌج١بٔبد رٛفو فو ًٚ ه، ٌٚىٕٙب أ٠

ر١ٚف اٌللخ ٚرؾَٓ عٛكح اٌّقوعبد اٌٖؾف١خ، وب أولد أْ ٘نا ٘ٛ ٚلذ أزمبٌٟ 

ٌٍج١بٔبد اٌٖؾف١خ، ؽ١ش لل ٔٚغذ اٌّّبهٍبد اٌزم١ٍل٠خ ثلهعخ وبف١خ ثؾ١ش ٌُ ٠ؼل 

اٌَإاي الأٍبٍٟ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ غوف الأفجبه ؽٛي ِب ئما وبٔذ ٕ٘بن ل١ّخ فٟ ئٍزقلاَ 

بٚي اٌج١بٔبد فٟ غوف الأفجبه أَ لا ػٍٝ اٌؼىٌ ِٓ مٌه فاْ اٌطوق اٌؾل٠ضخ فٟ رٕ

اٌّطٍٛة ٘ٛ ِي٠ل ِٓ الاػزواف ٚاٌز١ٙٛؼ ٌلٚه ٕؾفٟ اٌج١بٔبد فٟ كٚهح ئٔزبط 

الأفجبه ثّب فٟ مٌه رؾل٠ش َِزٜٛ اٌّلفلاد اٌزؾو٠و٠خ ٚرط٠ٛو ٛوق وزبثزٙب
15

 . 

 .اٌج١بٔبد اٌصؾف١خاٌفشع اٌضبٟٔ: دساعبد رٕبٌٚذ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ ئصذاس 

  

   ( ،دساعخ 0202لذِب  ساٌلا أؽّذ محمد ػجذ اٌٛ٘بة، ٘جخ محمد شف١ك ػجذ اٌشاصق )

اٌٛٙــغ اٌؾبٌــٟ ٌٍج١بٔــبد اٌٖؾف١خ فــٝ ِٖــو ِٚواؽً ئٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ ٘لفذ ئٌٝ 

ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِغزّـغ اٌجؾـش اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ اٌقجـواء ِـٓ اٌّّبهٍـ١ٓ  .رطٛٚ٘ب

أٍــبرنح اٌٖؾبفــخ ثبٌغبِؼــبد (١ٍٓ ثبٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ فٟ ِٖو ٚالإوبك١١ّ٠ٓ اٌؼبِ

ِــٓ اٌقجــواء ٚالإوبك١١ّ٠ــٓ، ٚرَــزقلَ اٌلهاٍــخ أكاح  23اٌّٖو٠ــخ(، ثاعّبٌــٝ 

الاٍــزج١بْ ٌٍقجــواء ِــٓ اٌٖؾف١١ـٓ ٚالإوبك١١ّ٠ـٓ ثغبٔـت أكاح اٌّمبثٍـخ، ٚأُ٘ ِب 

فٍٖذ ئ١ٌٗ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؼلك اٌؼٛاِـً اٌّإصـوح ػٍـٝ اٍـزقلاَ اٌج١بٔـبد اٌٖؾف١خ، 

بٌزطـٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١ـخ ٚرم١ٕـبد اٌّؼٍِٛـبد % أٔٙـب ػٛاِـً رزؼٍـك ث 11فمـل هأٜ 

ٚالإرٖـبلاد، ٚونٌـه ػٛاِــً رزؼٍــك ثبٌٖؾف١١ــٓ ٚاٌمبئ١ّــٓ ثبلإرٖــبي فــٝ 

% أٔٙــب ػٛاِــً رزؼٍــك ثطج١ؼــخ اٌّّٚــْٛ  73اٌج١بٔــبد اٌٖؾف١خ، ف١ّــب هأٜ 

ٌؼٛاِــً اٌزــٝ رزؼٍــك ٚاٌقلِــبد اٌزــٝ رملِٙــب ٘ــنٖ اٌٖؾــف، ف١ّــب رواعؼــذ ا

أِــب ػــٓ رأص١ــو اٌطوق اٌَّزؾلصخ فٟ ػوٗ اٌج١بٔــبد  .ثبلزٖبك٠ــبد اٌٖؾــف

اٌٖؾف١خ ػٍــٝ الأّــىبي اٌزم١ٍلثخ ٌؼــوٗ اٌّــبكح اٌٖؾف١ــخ، فمــل أعّــغ ِــب َٔــجزٗ 

د اٌؾل٠ضخ % أٔــٗ ٍــ١مً اٍــزقلاَ إٌٖــٛٓ فــٝ اٌٖؾـف ٚالاٍـزؼبٔخ ثبٌزم١ٕب3185

فٟ ػوٗ اٌج١بٔـبد اٌٖؾف١خ ثْـىً وج١ـو، ٚأٔــٗ ٍــ١ي٠ل اٍــزقلاَ الأّــىبي اٌؾل٠ضخ 

% 1فــٝ ػــوٗ اٌّٛٙٛػــبد ثَٕــجخ 
14
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  َلذBowers, Schwabish,  Simon   (0202 ) ٍٝكهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ اٌٛلٛف ػ

بٌج١بٔبد اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٗ اٌٖؾف١١ٓ فٟ ئٔزبط اٌمٖٔ اٌٖؾف١خ اٌّلفٛػخ ث

اٌٖؾف١خ ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ ِلٜ رجٕٟ اٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ ٌلأّٔبٛ اٌؾل٠ضخ ِٓ 

اٌٖؾبفخ. ٚلل رُ اٌزطج١ك ػٍٝ ِجؾٛص١ٓ ِٓ أِو٠ىب ٚثو٠طب١ٔب ٚأٌّب١ٔب، ؽ١ش اػزّلد 

ٕؾف١ًب ِٓ أِو٠ىب ٚثو٠طب١ٔب ٚأٌّب١ٔب، ثبلإٙبفخ ئٌٝ  30اٌلهاٍخ ػٍٝ أكاح اٌّمبثٍخ ٌـ

ٕؾفٟ ِٚؾوه. ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ  166اٍزطلاع ئٌىزوٟٚٔ ٌـ الإػزّبك ػٍٝ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠وْٚ أْ اٌطوق اٌؾل٠ضخ فٟ رٕظ١ُ اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب  35

ٚرؾ١ٍٍٙب رزطٍت ِٙبهح ِزقٖٖخ ٚرله٠ججب ِىضفًب ٚ٘ٛ أِو ١ٌٌ ًٍٙ رؼٍّٗ ٌغ١ّغ 

هاٍخ أّبهٚا ئٌٝ أْ % ِٓ ػ١ٕخ اٌل 41اٌٖؾف١١ٓ، وّب أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ 

ػبًِ اٌٛلذ ٠ْىً ػبئك لإٔزبط ِٛٙٛػبد ٕؾف١خ ِٓ فلاي اٍزقلاَ الأّٔبٛ اٌؾل٠ضخ 
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فٟ اٍزقلاَ اٌج١بٔبد ؽ١ش رزطٍت ٘نٖ اٌّٛٙٛػبد ٚلزبً اٛٛي لا ٠مً ػٓ ٠َٛ وبًِ 

ِمبهٔخ ثبلأّٔبٛ اٌٖؾف١خ اٌزم١ٍل٠خ
(13)
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   ِٓ لبَ ولاا Bratsas & Veglis  (0206 ) ذ ئٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ٘لف، ثلاهٍخ

ِغّٛػخ اٌّٙبهاد اٌٚوٚه٠خ ٚاٌزٟ ٠غت أْ رزٛفو ٌلٜ ِؾوهٞ ٕؾبفخ اٌج١بٔبد 

ب اٌزغ١و فٟ ٍٛق اٌؼًّ الإػلاِٟ، ٚمٌه ثبٌزطج١ك  ًٚ ٚٛوق وزبثزٙب ٚفك ِب ٠زطٍجٗ أ٠

ػٍٝ ِجؾٛص١ٓ ِٓ ا١ٌٛٔبْ، ؽ١ش اػزّلد اٌلهاٍخ ِٕٙغ١ًب ػٍٝ أكاح الإٍزج١بْ 

 10( ٕؾفٟ ٠ٛٔبٟٔ، ٚرّٚٓ الإٍزج١بْ 31ٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌزٟ ٛجمذ ػ

ٍإاي ٠غطٟ عٛأت اٌقجوح ٚاٌقٍف١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌطو٠مخ اٌزٟ ٠زؼبًِ ثٙب 

اٌٖؾف١١ٓ ِغ اٌج١بٔبد ٚاٌؼٛائك اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب. ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن 

ٕؾف١خ رزّٚٓ  ٔمٔ فٟ وُ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ٌلٜ اٌٖؾف١١ٓ لإعواء ِٛٙٛػبد

رؾ١ٍلاد ٚرّض١ً ثٖوٞ ٌٍج١بٔبد ثبلإٙبفخ ئٌٝ ٔمٔ اٌزواف١ٔ اٌّزؼٍمخ ثبٍزقلاَ 

اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ثبٌفؼً ٌُٙ، ونٌه أظٙود إٌزبئظ أْ ِؼظُ اٌٖؾف١١ٓ اٌن٠ٓ فٚؼٛا 

ٌٍلهاٍخ ٌُ ٠َجك ٌُٙ الإٔقواٛ فٟ ِْوٚػبد ٌزطج١ك اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي 

وبْ ٌل٠ُٙ اػزمبك ثأْ اٌٖؾبفخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّفزٛؽخ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ٚئْ 

ٚا٠ٌٛت اٌللاٌٟ رْىً َِزمجً اٌٖؾبفخ، ٚلاثل ٌٍٖؾفٟ أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ لله ِؼمٛي ِٓ 

اٌفُٙ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ رٕبٚي اٌج١بٔبد ٚػوٙٙب
10
. 

  ( ،دساعخ 0202لذَ: ِب٘ش محمد ػٍٟ، ػبدي ػجذ اٌشصاق ِصطبف ) ٘لفذ ئٌٝ اٌٛلٛف

ػٍٝ اٌؼٛاًِ أٚ اٌم١ٛك اٌزٟ رإصو فٟ الأكاء إٌّٟٙ ٌّؾوهٞ ْٔواد الأفجبه ِٖٚلال١خ 

اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ٚٛوق وزبثزٙب فٟ أؽلٜ اٌمٕٛاد اٌفٚبئ١خ، ٠ٚؼل ٘نا اٌجؾش ِٓ 

ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌزٟ رًّْ وً ِٓ اٌّؾوه٠ٓ اٌجؾٛس إٌٛف١خ، ٚمٌه ثبٌزطج١ك 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمٕٛاد اٌفٚبئ١خ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك اٌؼوال١خ، ٚرُ رٛى٠غ الإٍزجبٔبد ػ١ٍُٙ، 

( اٍزجبٔخ، ؽ١ش وبٔذ أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد ٘ٝ اٌّمبثٍخ ٚالإٍزجبٔخ، 136ٚاٌزٟ ثٍغذ )

أٌفب ووٚٔجبؿ، ٚلل لبَ  ٚلل رُ افزجبه اٌضجبد ٌٍؼ١ٕخ ِٓ فلاي اٍزقلاَ ٛو٠مخ ِؼبًِ

%ِٓ اٌؼ١ٕخ مارٙب ثؼل ِوٚه صلاصخ أٍبث١غ ِٓ 16اٌجبؽش ثاػبكح رٛى٠غ الاٍزّبهاد ػٍٝ 

اٌزٛى٠غ الأٚي ٚؽًٖ ػٍٝ ٔزبئظ ِزطبثمخ رمو٠جًب، ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ ِؼبًِ صجبد 

% ٠ٚؼل ِزَمًب كاف١ًٍب، ٚأُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رُ إٌٛٛي ئ١ٌٙب أْ ٕ٘بن رأص١و 14الإفزجبه 

ٍج١ًب ٚاٙؾًب ١ٌٍَبٍبد الإػلا١ِخ اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌمٕٛاد اٌفٚبئ١خ ػٍٝ الأكاء إٌّٟٙ ٍ

ٌٍّؾوه٠ٓ، وْٛ أْ غبٌج١خ ٚاٙؼٟ ا١ٌَبٍبد الإػلا١ِخ فٟ ٘نٖ اٌمٕٛاد لا ٠ّزٍىْٛ 

فجوح ١ِٕٙخ رىفٟ ٌٍؼًّ فٟ ٘نا اٌّغبي، فٚلًا ػٓ رأص١و اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ اٌّقزٍفخ 

لأكاء إٌّٟٙ اٌقبٓ ثُٙػٍٝ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ٚا
(17)

  . 

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

رّضٍذ اٌغبٌج١ٗ الاوجو فٟ اٌلهاٍبد اٌؼوثٟ ػٓ الاعٕجٟ، ٚ وبٔذ اغٍجٙب فٟ كٚي اٌق١ٍظ  -1

 اٌؼوثٟ. 

رّضٍذ أغٍج١خ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ وٛٔٙب كهاٍبد َِؾ١خ أٚ كهاٍبد ؽبٌخ ٚ٘ٛ ماد  -0

 اٌؾب١ٌخ ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌَّؾٟ.إٌّٙظ اٌنٞ ٍزؼزّل ػ١ٍٗ اٌلهاٍخ 

اػزّلد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ الاٍزج١بْ ٚك١ًٌ اٌّمبثٍخ وأكٚاد أٍب١ٍخ ٌغّغ  -5

 اٌّؼٍِٛبد، ّٚ٘ب ماد الأكٚاد اٌزٟ أػزّلد ػ١ٍٙب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. 
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أٍزطٍؼذ اٌجبؽضخ اٌلهاٍبد ماد اٌؼلالخ ثّٛٙٛع اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ؽ١ش ٚعلد أٔٙب  -4

زغ١واد ِقزٍفخ، فٚلًا ػٓ أْ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌضمبفخ ِورجطخ ثّٛا١ٙغ ِٚ

 اٌزٕظ١ّ١خ ِزْبثٙخ ئٌٝ ؽل ثؼ١ل ِٓ ٔبؽ١خ اٍزقلاَ الأكٚاد ٚإٌّٙظ ٚاٌؼ١ٕ١خ. 

ث١ّٕب أولد اٌلهاٍبد الأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ، ئرَبع ٔطبق اٍزقلاَ  -3

فبػ١ٍخ ِٓ ث١ٓ أكٚاد اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌج١بٔبد الإفجبه٠خ اٌٖؾف١خ، ٚئٔٙب ا٢كاح الأوضو 

ٌٍٕٛٛي ئٌٝ اٌغّب١٘و. ٚلل اػزّلد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِؼظّٙب ػٍٝ اٍزقلاَ 

اٌجؾٛس ا١ٌّلا١ٔخ اٌَّؾ١خ ٍٛاء ٌٍمبئ١ّٓ ثبلإرٖبي ِٓ ِؾوهٞ اٌؼلالبد اٌؼبِخ، أٚ 

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٍٛبئً الإػلا١ِخ(.

اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ِٓ فلاي هٕل  هويد ثؼ٘ اٌلهاٍبد الأعٕج١خ ػٍٝ و١ف١خ رٛظ١ف -0

الأّىبي اٌٖؾف١خ اٌى١ّخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ ٍوك اٌمٖٔ الإفجبه٠خ 

ٚأٍب١ٌت اٌزّض١ً اٌجٖوٞ ٌٍج١بٔبد ٚالأّىبي اٌَوك٠خ اٌزٟ ٠زُ فٟ ئٛبه٘ب رمل٠ُ 

فٟ اٌّٚب١ِٓ اٌٖؾف١خ اٌّلفٛػخ ثبٌج١بٔبد وّب أولد ِؼظُ إٌزبئظ ػٍٝ إٌّٛ اٌّزَبهع 

ِغبي رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ٚرلافٍٙب ِغ ثؼ٘ اٌّفب١ُ٘ ماد 

 اٌٍٖخ وبٌزمبه٠و اٌّلػِٛخ ثبٌؾبٍت أٚ اٌٖؾبفخ اٌؾبٍٛث١خ.

 خبِغب : إٌّٛرط اٌؼٍّٟ اٌزٞ رغزٕذ ػ١ٍٗ اٌذساعخ:

  ّٔٛرط اٌم١ُ اٌّزٕبفغخcompeting values framework: 
ّٔٛمعب رُ اٍزقلاِٙب ٌلهاٍخ ِٕظّبد  46اٌّزٕبفَخ ٚاؽلا ِٓ أُ٘ ٠ؼل ئٛبه اٌم١ُ 

الأػّبي ؽٛي اٌؼبٌُ، ٚلل ٛٛه ٘نا إٌّٛمط فٟ اٌَز١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ ٚمٌه 

ٌلهاٍخ اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ثْىً ِزىبًِ
11

٠ٚووي ٘نا إٌّٛمط ػٍٝ اٌٖواػبد اٌىبِٕخ ، 

أٍبٍٟ ػٍٝ اٌٖواع ِبث١ٓ  فٟ أٞ رٕظ١ُ ٠ُٚ ِغّٛػخ ِٓ الأفواك ٠ٚووي ثْىً

الإٍزمواه ٚاٌزغ١١و، ٚاٌٖواع ث١ٓ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٚث١ٓ ث١ئزٙب اٌقبهع١خ، ِٚٓ 

فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ ٘نٖ اٌٖواػبد اٌىبِٕخ فٟ اٌؾ١بح اٌزٕظ١ّ١خ ٠ّىٓ ِؼوفخ اٌزٕبلٚبد 

زٛاىْ ِب ٚاٌظٛا٘و اٌّضجطخ ٌزؾم١ك اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغ١١و٘ب ٚئؽلاس اٌ

.ث١ٓ ٘نٖ اٌٖواػبد ٚاٌزٕبلٚبد
11

   

 ئطبس اٌم١ُ اٌّزٕبفغخ 

رَـبُ٘ صمبفـخ إٌّظّخ ثْـىً أٍبٍـٟ فـٟ ئ٠غـبك ل١ـُ ِْزــووخ ث١ــٓ اٌؼب١ٍِــٓ ِـٓ فـبي 

اٌزـوو١ــي ػٍـٝ اؽز١بعبرٙـُ، ٚاػزجبه٘ـُ ّـووبء ؽم١م١١ــٓ ٠غـت الإ٘زّبَ ثٙـُ 

ٌٖٕبػـخ َِـزمجً إٌّظّخ، ٚاٌؼّـً ػٍـٝ رـو١ٍـ ٚر١ّٕزٙـُ، ٚئربؽـخ اٌّغبي ٌٙـُ 

ِؼب١٠ـو أكاء ِز١ّـيح ِج١ٕخ ػٍٝ الإثلاع ٚاٌزفٛق اٌزٕظ١ّـٟ، ٚمٌه ِٓ فلاي كفغ 

أػٚبء٘ب ئٌٝ الاٌزياَ ثبٌؼًّ اٌغبك ٚالاثزىبه ٚاٌزؾل٠ـش، ٚرفؼ١ـً ِجـبكهاد اٌزغ١١ـو 

اء ٚاٌقلِـخ، ٚرم٠ٛـخ ػلالبد اٌزٕظ١ّـٟ، ٚاٌّْبهوخ فـٟ ئرقـبم اٌمـواهاد، ٚرؾ١َـٓ الأك

اٌؼًّ اٌغّبػ١خ، ٚ رـور١ت أٚٙبػٙب اٌلاف١ٍخ ٚفٟ ػلالبرٙب ِغ ث١ئزٙب اٌقبهع١خ ٌٍزٛعٗ 

اٌّغٍخ  (F, Panahi., & S, Alizadeh,.61:2013( .ٔؾٛ رؾم١ك هؤ٠زٙب ٚأ٘لافٙب

٠ٚؼـل 13 0606ك٠َّجو (وبْٔٛ اأٌٛي)  - 4،ع  46اٌؼوث١خ ٌلإكاهح (رؾذ إٌْو)، ِظ 

اٌـنٞ ظٙـو ٔز١غـخ أٌجؾـبس رغو٠ج١ـخ رزؼٍـك ثزم١١ـُ ( CVF( ئٛـبه اٌم١ـُ اٌّزٕبفَـخ

ٚر١ّٕـٜ اٌضمبفـبد اٌَـبئلح فـٟ إٌّظّـبد اٌزــٟ رـإكٞ ئٌـىي٠ـبكح اٌفبػ١ٍـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ 
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)0661, (Alas & Ubius; 1983, Rohrbaugh and Quinn ًأكاح فؼبٌخ ٌم١ـب

 ٔزٙـب ِـٓ فـبي اٍـزقلاَ ِم١ـبً أكاح رم١١ـُ اٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخاٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ ِٚمبه

Organizational The OCAI Instrument()Assessment Culture  ٝػٍـ،

اػزجـبه أْ اٌم١ـُ اٌضمبف١ـخ رّضـً ئٛـبه ِٙـُ لاصبهح ثٛاػـش ٚكٚافـغ الأفـواك ٔؾـٛ رؾم١ـك 

(ّق١ٔ ٚئكاهح .al et, Gortner ,0667هؤ٠ـخ ٚأ٘ـلاف إٌّظّـخ اٌزط٠ٛــو٠خ )

اٌؼلالبد ٠ملَ ئٛبه اٌم١ُ اٌّزٕبفَخِغّٛػخ ِٓ الاهّبكاد ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزـٟ رّىٓ اٌمبكح 

ِٓ اٌلاف١ٍخ، ٚؽبٌخ اٌزطبثك ٚاٌزٛافك اٌقبهعٟ، ٚؽبلاد اٌزٕبلٚبد ث١ـٓ اٌَّبد 

ـبد فـٟ اٌّقزٍفخ ٌٍّٕظّبد ٚالافواك، ٚثؼجبهح افوٜ، ُ ثْـىً أوضـو ّـ١ٌّٛخ ٚأوضـو صج

ثٕـبء اٌم١ّـخ ٚرط٠ٛـو الاكاء اٌزٕظ١ّـٟ ، فٙـٛثّضبثـخ ٌَؼّـً فـبْ ٘ـنا الاٛـبه اٌنٞ ٠َـبػل 

اٌمـبكح ي فو٠طخ ِفب١ّ١٘خ ٚأكاح رٛع١ٙ١خ ٚآ١ٌخ رٕظ١ّ١خ، ٚٔظبَ ٌٍزؼٍُ، ٚر١ٌٛل الافىبه 

عبد اٌّجزىوح اٌّف١لح اٌزـٟ رَبُ٘ فٟ رط٠ٛـو اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد اٌزٕظ١ّ١خ ِضً ِقو

اٌم١ُ، ٚاٍزـوار١غ١خ إٌّظّخ، ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌغلاهاد اٌغٛ٘و٠خ، ٚاٌم١بكح، 

ٚالإرٖبلاد، ٚارقبم اٌمواهاد، ٚئكاهح ١ٍبٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ،ٚاٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ. 

(0660.,al et, Cameron ُ٠ٚؼزّـل ئٛـبه اٌم١ـُ اٌّزٕبفَـخ فـٟ رْـق١ٔ اٌم١ـ )

ٌزٕظ١ّ١ـخ ػٍـٝ ِؾٛه٠ـٓ أٍب١ٍـ١ٓ فـٟ ٙـٛء اٌّإّواد الأٍب١ٍخ اٌّقزٍفـخ ٌٍضمبفـخ ا

ٌٍّٕظّبد اٌفبػٍخ، ؽ١ش ٠ؼىٌ اٌّؾٛه اٌوأٍٟ اٌنٞ ٠ىـْٛ ف١ـٗ ١٘ـىً إٌّظّـخ ِووـي 

ػٍـٝ اٌّوٚٔـخ ٚاٌل٠ٕب١ِى١ـخ اٚ الإٍـزمواه ٚاٌَـ١طوح )اٌٖـواع ث١ــٓ اٌزغ١١ــو 

اٌّـلٜ اٌـنٞ رـووي ف١ـٗ إٌّظّـخ ػٍـٝ ٚالاٍـزمواه(، أِـب اٌّؾـٛه الأفمـٟ ف١ؼىـٌ 

اٌزٛعـٗ اٌلافٍـٟ ٚاٌزىبِـً أٚ اٌزٛعـٗ اٌقبهعـٟ ٚاٌزى١ـف )اٌٖـواع ث١ـٓ كافـً 

(  .إٌّظّـخ ٚاٌج١ئـخ اٌقبهع١ـخ
06
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 شىً ٠ششػ ّٔٛرط اٌم١ُ اٌّزٕبفغٗ:

 
 

 عبدعب : رغبؤلاد اٌذساعخ ٚفشٚضٙب

  :ِب أؼىبٍبد أّبٛ اٌضمبفخ رغبؤي سئ١غٟ ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌج١بٔبد اٌصؾف١خ

 اٌزٕظ١ّ١خ اٌَّزقلِخ فٟ أزبط اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ كافً إٌّظّبد ِؾً اٌلهاٍخ؟

 :"رغبؤلاد "اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 ِب أّٔبٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٝ ٠زُ رطج١مٙب كافً إٌّظّبد ِؾً اٌلهاٍخ؟ (1

 ١ؼخ ْٔبٛ إٌّظّبد ِؾً اٌلهاٍخ؟ِب ٟ٘ ٛج (0

 ِب ٟ٘ هؤ٠خ ٚ هٍبٌخ إٌّظّبد ِؾً اٌلهاٍخ؟ (5

ِب اٌٍٛبئً الإرٖب١ٌخ اٌَّزقلِخ ٌْٕو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ كافً إٌّظّبد ِؾً  (4

 اٌلهاٍخ؟

 ِب ِؼٛلبد رطج١ك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ كافً إٌّظّبد ِؾً اٌلهاٍخ؟ (3

 ِب ٘ٛ ِم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ؟ (0

 ٌج١بٔبد اٌصؾف١خ":رغبؤلاد "ا 
 ً٘ ٠زُ أزبط اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ فٟ إٌّظّبد ِؾً اٌلهاٍخ؟ (1

 ِٓ ٘ٛ اٌْقٔ اٌَّئٛي ػٓ ئٔزبط اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ فٟ إٌّظّخ ِؾً اٌلهاٍخ؟ (0
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 ِب ٟ٘ اٌّٛالف اٌزٝ رمَٛ إٌّظّخ ِؾً اٌلهاٍخ ثأزبط اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ ف١ٙب؟ (5

 ٌٍج١بٔبد اٌٖؾف١خ ِؾً اٌلهاٍخ؟ ِٓ ٘ٛ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف ثبٌّٕظّبد إٌبّوح (4

 ً٘ ٕ٘بن رأص١و ٌٍضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٕظّخ ِؾً اٌلهاٍخ ػٍٝ أزبط اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ؟ (3

ِب ا٘لاف ٚ ِٚب١ِٓ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ اٌزٝ ٠زُ أزبعٙب ِٓ لجً َِئٌٟٛ الارٖبي  (0

 كافً إٌّظّبد ِؾً اٌلهاٍخ؟

 كافً إٌّظّبد ِؾً اٌلهاٍخ؟ِب اّىبي اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ اٌزٝ ٠زُ أزبعٙب  (7

 ِب اٍب١ٌت اٌىزبثخ ٌٍج١بٔبد اٌٖؾف١خ اٌزٝ ٠زُ أزبعٙب كافً إٌّظّبد ِؾً اٌلهاٍخ؟ (1

 :"فشٚض:"اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 
رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب ثؾَت اٌّزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ )ّٜٔ اٌٍّى١خ/ٛج١ؼخ  (1

 ّبد ِؾً اٌلهاٍخ.إٌْبٛ( ٚ رم١١ُ اٌفٍَفٗ اٌَبئلٖ ٌم١ُ اٌؼًّ كافً إٌّظ

رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب ثؾَت اٌّزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ )ّٜٔ اٌٍّى١خ/ٛج١ؼخ  (0

 إٌْبٛ( ٚ ّٜٔ اٌضمبفٗ اٌَبئلٖ  كافً إٌّظّبد ِؾً اٌلهاٍخ.

رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب ثؾَت اٌّزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ )ّٜٔ اٌٍّى١خ/ٛج١ؼخ  (5

 زُ اٍزقلاِٙب فٟ ْٔو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ.إٌْبٛ( ٚ كهعٗ رطج١ك فٍَفٗ اٌؼًّ اٌزٝ ٠

رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب ثؾَت اٌّزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ )ّٜٔ اٌٍّى١خ/ٛج١ؼخ  (4

إٌْبٛ( فٟ ٔٛػ١خ ِؼٛلبد رطج١ك فٍَفٗ ِؾلكٖ ٌم١ُ اٌؼًّ كافً إٌّظّبد ِؾً 

 اٌلهاٍخ.

ٛج١ؼخ  رٛعل فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١ب ثؾَت اٌّزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ )ّٜٔ اٌٍّى١خ / (3

 إٌْبٛ( ٚ ِم١بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ.

 :"فشٚض:"اٌج١بٔبد اٌصؾف١خ 
رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب ثؾَت اٌّزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ )ّٜٔ اٌٍّى١خ/ٛج١ؼخ  (1

إٌْبٛ( فٟ اٌّٛالف اٌزٝ رَزقلَ ف١ٙب اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ اٌزٝ رٕزغٙب إٌّظّبد ِؾً 

 اٌلهاٍخ.

زغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ )ّٜٔ اٌٍّى١خ/ٛج١ؼخ رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب ثؾَت اٌّ (0

إٌْبٛ( فٟ رأص١و اٌضمبفٗ اٌزٕظ١ّ١ٗ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ اٌزٝ رٕزغٙب إٌّظّبد 

 ِؾً اٌلهاٍخ.

رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب ثؾَت اٌّزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ )ّٜٔ اٌٍّى١خ/ٛج١ؼخ  (5

 ِؾً اٌلهاٍخ.إٌْبٛ( فٟ ا٘لاف اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ اٌزٝ رٕزغٙب إٌّظّبد 

رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب ثؾَت اٌّزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ )ّٜٔ اٌٍّى١خ/ٛج١ؼخ  (4

 إٌْبٛ( فٟ اٍب١ٌت وزبثخ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ اٌزٝ رٕزغٙب إٌّظّبد ِؾً اٌلهاٍخ.

رٛعل فوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ب ثؾَت اٌّزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ ث١ٓ )ّٜٔ اٌٍّى١خ/ٛج١ؼخ  (3

١ٗ اٌزٝ رَزقلَ فٟ ْٔو اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ اٌزٝ رٕزغٙب إٌْبٛ( فٟ اٌٍٛبئً الارٖبٌ

 إٌّظّبد ِؾً اٌلهاٍخ.
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 عبثؼب : ِفب١ُ٘ اٌذساعخ:

 اٌج١بْ اٌصؾفٟ: 

ػجبهح ػٓ هٍبٌخ ِىزٛثخ أٚ َِغٍخ ِٛعٙخ لأػٚبء ٍٚبئً الإػلاَ اٌج١بْ اٌٖؾفٟ ، 

ئهٍبٌٗ ػجو اٌجو٠ل ثغوٗ الإػلاْ ػٓ ّٟء ِب ثلػٜٛ أٔٗ مٚ أ١ّ٘خ ئفجبه٠خ. ٚػبكح ِب ٠زُ 

أٚ ػجو اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ ٌّؾوه٠ٓ ِؾلك٠ٓ فٟ اٌغوائل ٚاٌّغلاد ِٚؾطبد  اٌفبوٌ أٚ

الإماػخ ٚاٌزٍفي٠ْٛ أٚ ّجىبد اٌزٍفي٠ْٛ
01
. 

اٌّإٍَبد ِؾً اٌلهاٍٗ ٚ رزؼٍك ثبفجبه ػٓ ٚ رُ رطج١مٙب ػٍٝ اٌوٍبئً الارٖب١ٌٗ ػٓ 

١ٍبٍزُٙ ٚ اٍزوار١غ١زُٙ ٚ إٌّزغبد اٌغل٠لٖ اٌزٟ ٠ملِٛ٘ب اٚ الاؽلاس اٌغبه٠ٗ اٚ الاىِبد 

 اٌزٝ رؼوٙٛا ٌٙب.

 اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ:

ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ الإفزواٙبد اٌّْزووخ اٌزٟ رٛعٗ اٌٍَٛو١بد ٚ رؼُل اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ب ّٜٔ اٌٍَٛ ًٚ ن اٌغّبػٟ ٚالإفزواٙبد اٌزٟ رلُهً ٌٍّٕظّبد الأػٚبء اٌغلك ػٍٝ أٔٙب أ٠

 00. .ٚاٌْؼٛه ٚاٌزفى١و ٌلإكهان ٛو٠مخ

فبد ِقزٍفٗ ل١بٍٙب ػٓ ٛو٠ك ّٔٛمط اٌم١ُ اٌّزٕبفَٗ ٚ اٌنٞ لبَ ثم١بً اهثؼٗ صمبٚ رُ 

اٌٙو١ِٗ( ػٓ ٛو٠ك ٕؾ١فٗ الاٍزمٖبء ثؼلٖ عًّ رؼجو ػٓ  –اٌّؤٗ  – اٌغّبػٗ –)اٌَٛق 

 وً صمبفٗ.

 

 ذساعخ:اٌزص١ُّ إٌّٙغٟ ٌٍ صبِٕب :

 ٔٛع اٌذساعٗ: ٚصف١ٗ

ثؼبك٘ب ػٍٝ ّٜٔ صمبفخ إٌّظّخ ثىً أ ٌزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ فٝ اٌىْف ػٓ ٛج١ؼخ رأص١و

ثبٌّٕظّبد اٌؼبٍِخ فٝ ِٖو  رٖبياٌٖؾف١خ ِٓ لجً َِئٌٛٝ الإج١بٔبد ٍزقلاَ اٌِؼلي ئ

ٍزقلاَ "ِٕٙظ ثْىً فبٓ رُ ئ فواط ٘نٖ اٌج١بٔبدٚأٍب١ٌت ئػلاك ٚوزبثخ ٚئثْىً ػبَ 

اٌَّؼ"  اٌنٜ ٠ؼزجو عٙلا ػ١ٍّب ِٕظّب ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ٚإٔٚبف ػٓ 

اٌلهاٍخ ٌٍج١بٔبد اٌٖؾف١خ رجؼب ٌّٕٜ اٌظب٘وح ٚمٌه ٌَّؼ اٍب١ٌت ِّبهٍخ إٌّظّبد ثؼ١ٕخ 

 صمبفزٙب اٌزٕظ١ّ١خ.

 

 :ِغزّغ اٌذساعخ

اٌّغزّغ اٌّٖوٜ ٍٛاء وبْ ْٔبٛٙب ٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٝ إٌّظّبد اٌؼبٍِخ فٝ 

 .ٍزضّبهٜ اٚ ِٕظّبدربثؼخ ٌمطبع الأػّبي اٌؼبَ اٚ الإٔزبعٝ اٚ فلِٝ ٍٚٛاء وبٔذ ئ

 

 : خ )ػّذ٠خ(ػ١ٕخ اٌذساع

( ِٕظّخ ِٓ إٌّظّبد اٌؼبٍِخ فٝ 06ؽغّٙب ) ٌجبؽضخ ثَؾت ػ١ٕخ ِزبؽٗا ٍٛف رمَٛ 

( ٚاٌّؼ١به الاٍبٍٝ فٝ افز١به  ل١ِخ ،اػّبي ػبَ /اٍزضّبهٜ ِٖو ثىً أّبٛٙب )أزبع١خ /ف

٘نٖ إٌّظّبد ٘ٛ اٍز١فبء وً أّبٛ اٌضمبفبد اٌزٕظ١ّ١خ الاهثؼخ رجؼب ٌّٕٛمط اٛبه اٌم١ُ 

 اٌّزٕبفَخ .

  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%A7%D9%83%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%83_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B9%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B9%D9%88%D8%B1


 CIC)أػّبي اٌّإرّش اٌذٌٟٚ اٌغبثغ ٌلإػلاَ( 0202ِبسط  -)اٌغضء الأٚي( ٠ٕب٠ش  68اٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ 

  481 

 (0عذٚي سلُ )

 خصبئص ػ١ٕخ اٌذساعخ
 % ن خصبئص ػ١ٕخ اٌذساعخ

 ّٜٔ ٍِى١خ إٌّظّخ
 %36 56 ؽىِٟٛ

 %36 56 اٍزضّبهٞ

 ٛج١ؼخ إٌْبٛ
 %36 56 ئٔزبعٟ

 %36 56 فلِٟ

 آٌَ

 %06 10 ػبِب 53ِٓ  لألً ػبِب 03

 %35.5 50 ػبِب 43ِٓ  لألً ػبِب 53

 %00.7 10 ػبِب 06 ِٓ لألً ػبِب 43

 إٌٛع
 %03 51 موو

 %53 01 أٔضٝ

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 %11.7 7 ِإً٘ ِزٍٜٛ

 %01.0 57 ِإً٘ عبِؼٟ

 %00.7 10 كهاٍبد ػ١ٍب

 ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح

 %05.5 14 ٍٕٛاد 16ألً ِٓ 

 %33 55 ٍٕخ 06لألً ِٓ  16ِٓ 

 %01.7 15 ٍٕخ 06أوضو ِٓ 

 

 ادٚاد عّغ اٌج١بٔبد :

  ِغ اٌَّئٛي ػٓ الارٖبلاد ٚاٌَّئٛي ػٓ ثبٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ اٍزّبهح اٍزج١بْ رُ ٍِئٙب

اػلاك ٚرٕف١ن اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ  ثبٌّٕظّبد ِؾً اٌلهاٍخ رؾذ اٜ َِّٝ ٚظ١فٝ .١ٍزُ 

رم١َُ ٘نٖ الاٍزّبهح اٌٝ فَّخ الَبَ .اٌمَُ الاٚي ٠قزٔ ثّم١بً رؾل٠ل ّٜٔ صمبفخ 

اٌّزٕبفَخ اٌٝ صمبفخ ٘و١ِخ ،صمبفخ  اٌّٖٕفخ رجؼب لاٛبه اٌم١ُ –إٌّظّبد ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ؽ١ش رُ ١ٕبغخ ػلح عًّ رؼجو ػٓ اثؼبك اٌضمبفخ –ِؤخ ،صمبفخ اٌَٛق ،صمبفخ اٌغّبػخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٝ ِٕٙب)ؽغُ اٌولبثخ ٚالاّواف اٌّجبّو ػٍٝ اػٚبء إٌّظّخ، اٍٍٛة 

اٌٛظ١فٝ  ارقبم اٌمواهاد ثبٌّٕظّخ ،ٛج١ؼخ الارٖبلاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚ٘لفٙب ،َِزٜٛ اٌوٙب

 لاػٚبء إٌّظّخ ،ِلٜ ٚٛج١ؼخ الا٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ، ٚػلالخ إٌّظّخ ثبٌج١ئخ (.

  ٓاِب اٌمَُ اٌضبٔٝ ِٓ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ف١زؼٍك ثز١ٕٛف اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ اٌٖبكهح ػ

إٌّظّبد ِؾً اٌلهاٍخ ثْىً ػبَ.٠زٕبٚي اٌمَُ اٌضبٌش ِٓ الاٍزّبهح اٌج١بٔبد اٌْق١ٖخ 

ّضٍخ فٝ ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ،ِٛٙٛػبد اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٝ ٌٍّجؾٛص١ٓ ٚاٌّز

 ٠ؾٍْٖٛ ػ١ٍٙب اْ ٚعلد فٝ ِغبي اػلاك ِطجٛػبد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌٍّٕظّبد .

 .ئعواءاد اٌٖلق ٚ اٌضجبد 

 .اٌّؼبٌغٗ الاؽٖبئ١ٗ ٌٍج١بٔبد 
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 صجبد ِمب١٠ظ اٌذساعخ ٚصذلٙب 

 ِؼبًِ اٌصذق اٌزارٟ صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ اٌّزغ١شاد

 6.171 6.774 رم١١ُ اٌفٍَفخ اٌَبئلح ٌم١ُ اٌؼًّ ثبٌّٕظّبد

 6.715 6.001 اٌضمبفخ اٌٙو١ِخ

 6.710 6.011 صمبفخ اٌغّبػخ

 6.117 6.141 صمبفخ اٌَٛق

 6.116 6.715 اٌضمبفخ اٌّؤخ

اٌّٛالف اٌزٟ رَزقلَ ف١ٙب اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خ اٌٖبكهح ػٓ 

 إٌّظّخ
6.003 6.113 

 6.107 6.735 اٍزقلاَ إٌّظّبد اٌج١بٔبد اٌٖؾف١خأ١ّ٘خ ِٚيا٠ب 

كهعخ اٍزقلاَ إٌّظّبد ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌج١بٔبد 

 اٌٖؾف١خ
6.114 6.130 

أُ٘ اٌّٚب١ِٓ اٌزٟ رؾزٛٞ ػ١ٍٙب اٌج١بٔبد الافجبه٠خ اٌٖبكهح 

 ػٓ إٌّظّخ
6.110 6.151 

 6.111 6.156 ٍّبد ٌغخ اٌج١بٔبد الافجبه٠خ اٌٖبكهح ػٓ إٌّظّبد

الأٍب١ٌت اٌزؾو٠و٠خ اٌَّزقلِخ فٟ ػوٗ اٌج١بٔبد الافجبه٠خ 

 اٌٖبكهح ػٓ إٌّظّبد
6.760 6.146 

أٍب١ٌت وزبثخ ِملِخ اٌج١بٔبد الافجبه٠خ اٌٖبكهح ػٓ 

 إٌّظّبد
6.750 6.133 

رؼو٠ف اٍزوار١غ١خ وزبثخ اٌج١بٔبد الافجبه٠خ اٌٖبكهح ػٓ 

 إٌّظّبد
6.013 6.107 

 6.173 6.707 ٌٍج١بٔبد الإفجبه٠خ اٌٖبكهح ػٓ إٌّظّبدالأٍٍٛة اٌفٕٟ 

اٌٍٛبئً الارٖب١ٌخ اٌزٟ رَزقلِٙب إٌّظّبد ٌْٕو اٌج١بٔبد 

 اٌٖؾف١خ
6.741 6.103 

 6.155 6.170 رؼو٠ف ١ٍبٍخ الاكاء الاػلاِٟ فٟ إٌّظّخ

 

 

  ٚلذ رُ رؾى١ُ الاعزّبسٖ ِٓ لجً أعبرزٖ فٟ الاػلاَ ثّخزٍف اٌزخصصبد ٚاٌغبِؼبد

 ِضً:

 أ.ك. أِبي اٌغياٚٞ    أ.ك. ِبعٟ اٌؾٍٛأٟ

 ك. أ١ِوح ِؾّٛك     أ.ك. ٔو١ِٓ الاىهق

 ك. ٍٔٙٗ ْٔأد     أ.ك. ك٠ٕب ػواثٟ
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 ٍِخص إٌزبئظ

ُ اٌفٍغفٗ اٌغبئذح ٌم١ُ اٌؼًّ ثبٌّٕظّبد ٚ رؾذ٠ذ ّٔظ اٌضمبفٗ اٌغبئذٖ ٚ دسعٗ رم١١ -0

 رطج١ك فٍغفٗ اٌؼًّ ثبٌفؼً ِٓ ػذِٗ فٟ إٌّظّٗ: 

"ل١ُ ٚ ِجبكٜء اٌؼًّ اٌزٝ رْىً صمبفٗ ّووزٕب ِؼٍٕٗ ٌٚٝ فغبء فٟ اٌّورجٗ الأ -

 اٌّإٍَٗ".ًّ اٌغّبػٟ اٍبً ٔغبػ ٌٍغ١ّغ" ٚ "رؼزجو الاكاهٖ اٌؼ١ٍب اٌؼ

فٟ اٌزور١ت الاف١و "فٍَفٗ الاكاهٖ اٌؼ١ٍب فٟ اٌؼًّ ِؤٗ ٌززٛافك ِغ اٌزغ١واد فٟ  رن٠ً  -

 ث١ئٗ اٌؼًّ". 

 ِؼٛلبد رطج١ك فٍغفٗ ِؾذدٖ ٌم١ُ اٌؼًّ داخً إٌّظّبد: -0

 كاهٖ".  ٟ اٌّورجٗ الاٌٚٝ "ػلَ اٌزياَ الإموو اٌّجؾٛصْٛ ف -

 كاهٖ اٌّزجؼٗ". اٌزور١ت الإف١و "ٛوق الإ -

"اٌضمبفٗ اٌٙش١ِٗ" ِٛلف اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ ِغّٛػٗ اٌؼجبساد اٌخبصٗ ثّم١بط اٌضمبفٗ  -3

 اٌزٕظ١ّ١ٗ:

كٚاه اٌزٕظ١ّ١ٗ ٚ رطجك اكاهٖ اٌْووٗ ثمٛح ِفَٙٛ الأفٟ اٌّورجٗ الاٌٚٝ ػجبهٖ " -

 اٌزًٍََ اٌٛظ١فٟ". 

ثزىبه اٚ رمل٠ُ ٛوق عل٠لٖ ٌؾً ٚاف١وا عبءد ػجبهٖ "لا رْغغ ئكاهٖ اٌْووٗ الإ -

 د. اٌّْىلا

 ِٛلف اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ ِغّٛػٗ اٌؼجبساد اٌخبصٗ "ثضمبفٗ اٌغّبػٗ":  -2

ٖبلاد ثبٌْووٗ ٘لفٙب ى٠بكٖ ٚلاء أػٚبئٙب ٚ صمزُٙ رفٟ اٌّورجٗ الاٌٚٝ ػجبهٖ "الإ -

 كهاٖ". فٟ الإ

كاهٖ اٌْووٗ ػٍٝ اٌج١ئٗ اٌلاف١ٍٗ ٌٍّٕظّٗ ٚ ٌىٓ فٟ اٌّورجٗ الأف١وٖ ػجبهٖ "رووي ئ -

 ثلْٚ اؽىبَ ا١ٌَطوٖ". 

 ٛلف اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ ِغّٛػٗ اٌؼجبساد اٌخبصٗ ة "صمبفٗ اٌغٛق" : ِ -2

فٟ اٌّورجٗ الاٌٚٝ ػجبهٖ "رزٛافك ٌلٜ اكاهٖ اٌْووٗ هؤ٠ٗ ٚاٙؾٗ لا٘لافٙب ٚ  -

 اٌّزّضٍٗ فٟ الاهرفبع ثَّزٜٛ الأزبع١ٗ ٚ الاهثبػ اٌّزؾممٗ".

ٚ اؽىبَ ٚ فٟ اٌزور١ت الاف١و "رووي اكاهٖ اٌْووٗ ػٍٝ اٌج١ئٗ اٌقبهع١ٗ ٌٍّٕظّٗ  -

 ا١ٌَطوٖ ػ١ٍٙب".

 ِٛلف اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ ِغّٛػٗ اٌؼجبساد اٌخبصٗ ة "صمبفٗ اٌّشٔٗ" :  -8

 فٟ اٌّورجٗ الاٌٚٝ ػجبهٖ "ٌزْغغ اكاهٖ اٌْووٗ اٌؼًّ الاثلاػٟ ٚ الاثزىبه". -

فٟ اٌزور١ت الاف١و "رٙزُ اكاهٖ اٌْووٗ ثج١ئزٙب اٌقبهع١ٗ ٚ ٌىٓ ثلْٚ اؽىبَ ا١ٌَطوٖ  -

 ػ١ٍٙب". 

 اٌج١بٔبد اٌصؾف١ٗ داخً إٌّظّبد: ِذٜ اعزخذاَ -2

 فٟ اٌزو٠ت الاٚي أُٙ ٠َزقلِْٛ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ "اؽ١بٔب"  -

 ٚ "اف١وا".  -

 ِذٜ رخص١ص شخص ِؾذد ٌٍم١بَ ثّّٙٗ اصذاس اٌج١بٔبد اٌصؾف١ٗ اٌخبصٗ ثبٌّٕظّٗ:  -6

اٚٙؼ اٌّجؾٛصْٛ فٟ اٌّملِٗ رق١ٖٔ ّقٔ ِؾلك ٌٍم١بَ ثّّٙٗ إلاه اٌج١بٔبد  -

 اٌٖؾف١ٗ اٌقبٕٗ ثبٌّٕظّٗ "اؽ١بٔب" 

 ٚ اف١وا "اثلا". -
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 اٌّٛالف اٌزٝ رغزخذَ ف١ٙب اٌج١بٔبد اٌصؾف١ٗ اٌصبدسٖ ػٓ إٌّظّٗ: -2

 موو اٌّجؾٛصْٛ فٟ اٌّملِٗ "رمل٠ُ ِٕزغبد اٚ فلِبد عل٠لٖ".  -

 بػ". ٚ اف١وا "ػوٗ ٌلاهث -

 اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ِٓ اٌج١بٔبد اٌصؾف١ٗ اٌصبدسٖ ِٓ لجً إٌّظّٗ:  -02

 عبء فٟ اٌّورجٗ الاٌٚٝ "اٌغّٙٛه اٌؼبَ"  -

 ٚاف١وا "اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّٗ".  -

 ِذٜ رأص١ش اٌضمبفٗ اٌزٕظ١ّ١ٗ ػٍٝ أزبط اٌج١بٔبد اٌصؾف١ٗ ثبٌّٕظّٗ:  -00

 عبء فٟ اٌّورجٗ الاٌٚٝ "اٌزأص١و ِزٍٜٛ اٌّلٜ"  -

 ٌزأص١و ل١ًٍ اٌّلٜ". ٚاف١وا "ا -

 ا٘ذاف اٌج١بٔبد الاخجبس٠ٗ اٌصبدسٖ ػٓ إٌّظّٗ:  -00

عبء فٟ اٌّورجٗ الاٌٚٝ ٘لف "اٌزؼو٠ف ثبٌّإٍَٗ ٚ فلِبد ٚ ِٕزغبد ٚ أغبىاد  -

 ٚ اٌلفبع ػٕٙب" 

 ٚاف١وا عبء ٘لف "ّٛأٔٗ اٌّٛاٛٓ ػٍٝ للهٖ اٌّإٍَٗ ػٍٝ ِٛاعٙٗ الاىِبد". -

 اٌصؾف١ٗ اٌصبدسٖ ػٓ إٌّظّٗ:اٌّٛالف اٌزٝ رغزخذَ ف١ٙب اٌج١بٔبد  -03

 موو اٌّجؾٛصْٛ فٟ اٌّملِٗ "رمل٠ُ ِٕزغبد اٚ فلِبد عل٠لٖ"  -

 ٚاف١وا "ػوٗ ٌلاهثبػ"  -

 اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ِٓ اٌج١بٔبد اٌصؾف١ٗ اٌصبدسٖ ِٓ لجً إٌّظّٗ: -02

 عبء فٟ اٌّورجٗ الاٌٚٝ "اٌغّٙٛه اٌؼبَ"  -

 ٚ اف١وا "اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّٗ". -

 اٌّٛالف اٌزٝ رغزخذَ ف١ٙب اٌج١بٔبد اٌصؾف١ٗ اٌصبدسٖ ػٓ إٌّظّٗ:  -02

 موو اٌّجؾٛصْٛ فٟ اٌّملِٗ "رمل٠ُ ِٕزغبد اٚ فلِبد عل٠لٖ". -

 ٚ اف١وا "ػوٗ ٌلاهثبػ". -

 ِذٜ رأص١ش اٌضمبفٗ اٌزٕظ١ّ١ٗ ػٍٝ أزبط اٌج١بٔبد اٌصؾف١ٗ ثبٌّٕظّبد:  -08

 عبء فٟ اٌّورجٗ الاٌٚٝ "اٌزأص١و ِزٍٜٛ اٌّلٜ"  -

 ٚاف١وا "اٌزأص١و ل١ًٍ اٌّلٜ". -

ِٛلف اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌؼجبساد اٌخبصٗ ثأ١ّ٘ٗ ٚ ِضا٠ب اعزخذاَ إٌّظّبد اٌج١بٔبد  -02

 اٌصؾف١ٗ:

 عبءد فٟ اٌّورجٗ الاٌٚٝ ػجبهٖ "رؾمك الاّٙبه الاػلاِٟ ٌٍّٕظّٗ ثّب رٕمٍٗ ػٕٙب"  -

و ٔظ ٚعبءد فٟ اٌزور١ت الاف١و ػجبهٖ "اوضو اٌطوق فبػ١ٍٗ ٌٍلفبع ػٓ ٚعٙٗ -

  إٌّظّٗ اصٕبء الاىِبد" 

 دسعٗ اعزخذاَ إٌّظّبد ٌىً ٔٛع ِٓ أٛاع اٌج١بٔبد اٌصؾف١ٗ: -06

عبء فٟ اٌّملِٗ "اٌج١بْ اٌنٞ ٠َزقلَ ػٕلِب ٠ؾلس اٚ ٠مبي ّٟء هثّب ٠إكٜ اٌٝ  -

 اٌؾبق اٌٚوه ثبٌّإٍَٗ ٚ ِٖبٌؾٙب" 

اٚ "ث١بْ ٠زٕبٚي ِٛٙٛع مٚ ٛبثغ أَبٟٔ ػبكٖ، ٚ لا ٠زؼٍك ثبلافجبه ػٓ ؽلس  -

 ِٕبٍجٗ ِؾلكح" فٟ اٌزور١ت الاف١و.
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 اُ٘ اٌّضب١ِٓ اٌزٝ رؾزٜٛ ػ١ٍٙب اٌج١بٔبد الاخجبس٠ٗ اٌصبدسٖ ػٓ إٌّظّبد: -02

إٍَٗ ٚ عبءد فٟ اٌّملِٗ "اٌؾمبئك ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌٖؾ١ؾٗ ػٓ ْٔبٛبد اٌّ -

 . أغبىارٙب ٚ فلِبرٙب" 

 فٟ اٌّورجٗ الاف١وٖ "اُ٘ إٌزبئظ اٌّب١ٌٗ". -

ٗ اٌّغزخذِٗ فٟ ػشض اٌج١بٔبد الاخجبس٠ٗ اٌصبدسٖ ػٓ الاعب١ٌت اٌزؾش٠ش٠ -02

 إٌّظّبد: 

عبء فٟ اٌّملِٗ "رىزت اٌج١بٔبد فٟ ّىً فجوٞ ؽمبئمٟ ٍٛاء وبْ ؽلس ػبكٜ اٚ  -

 ٛبهب" 

ؽلاس ًٍَ اٌزبه٠قٟ ٚ اٌيِٕٟ فٟ ػوٗ الأفجبه٠ٗ اٌزَٚاف١وا "رَزقلَ اٌج١بٔبد الإ -

 ٚ اٌؾمبئك فٟ اٌّبٟٙ ٚ اٌؾبٙو". 

 اٌٛعبئً الارصب١ٌٗ اٌزٝ رغزخذِٙب إٌّظّبد ٌٕشش اٌج١بٔبد اٌصؾف١ٗ:  -00

 عبءد فٟ اٌّملِٗ "اٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚٗ". -

 ٔلٚاد....(" فٟ اٌّورجٗ الاف١وٖ. –ؽلاس اٌقبٕٗ )ِإرّواد "الأ -

 ِمزشؽبد رط٠ٛش اٌج١بٔبد الاخجبس٠ٗ اٌصبدسٖ ػٓ إٌّظّبد:  -00

 "اْ ٠زٌٛٝ اػلاك٘ب لَُ ِزقٖٔ" موو اٌّجؾٛصْٛ فٟ اٌّورجٗ الاٌٚٝ  -

 ٚمووٚا فٟ اٌزور١ت الاف١و "الاٍزغبثٗ ٌٍّزغ١واد اٌلاف١ٍٗ ٚ اٌقبهع١ٗ". -

 :اٚلا: ٔزبئظ اخزجبساد فشٚض اٌذساعخ

ِّب ٠ٛٙؼ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌٗ ئؽٖبئ١ٗ ث١ٓ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛٗ ٚ  -1

 الاٍزضّبه٠ٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثاٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ.

ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌٗ ئؽٖبئ١ٗ ث١ٓ إٌّظّبد الأزبع١ٗ ٚ اٌقل١ِٗ  ِّب ٠ٛٙؼ -0

 ف١ّب ٠زؼٍك ثاٍزقلاَ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ.

ِّب ٠ٛٙؼ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌٗ ئؽٖبئ١ٗ ث١ٓ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛٗ ٚ  -5

الاٍزضّبه٠ٗ ف١ّب ٠زؼٍك ثزق١ٖٔ ّقٔ ِؾلك ٌٍم١بَ ثّّٙٗ إلاه اٌج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ 

 ظّٗ.اٌقبٕٗ ثبٌّٕ

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌٗ ئؽٖبئ١ٗ ث١ٓ إٌّظّبد الأزبع١ٗ ٚ اٌقل١ِٗ ِّب ٠ٛٙؼ ػلَ  -4

ف١ّب ٠زؼٍك ثزق١ٖٔ ّقٔ ِؾلك ٌٍم١بَ ثّّٙٗ إلاه اٌج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ اٌقبٕٗ 

 ثبٌّٕظّٗ.

ثنٌه ٠زٚؼ ػلَ ِؼ٠ٕٛٗ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌّٛالف اٌزٝ رَزقلَ ف١ٙب اٌج١بٔبد  -3

 إٌّظّٗ ثؾَت لطبع اٌؼًّ ٚ ٛج١ؼٗ إٌْبٛ. اٌٖؾف١ٗ اٌٖبكهٖ ػٓ

ِّب ٠ٛٙؼ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌٗ ئؽٖبئ١ٗ ث١ٓ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛٗ ٚ  -0

الاٍزضّبه٠ٗ ِٓ ؽ١ش اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف ِٓ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ اٌٖبكهٖ ِٓ لجً 

 إٌّظّٗ.

ِٓ ٠ٗ ِّب ٠ٛٙؼ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌٗ ئؽٖبئ١ٗ ث١ٓ إٌّظّبد اٌؾى١ِٛٗ ٚ الاٍزضّبه -7

 ؽ١ش ِلٜ رأص١و اٌضمبفٗ اٌزٕظ١ّ١ٗ ػٍٝ أزبط اٌج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ ثبٌّٕظّٗ.

ِّب ٠ٛٙؼ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌٗ اؽٖبئ١ٗ ث١ٓ إٌّظّبد الأزبع١ٗ ٚ اٌقل١ِٗ ِٓ  -1

 ؽ١ش ِلٜ رأص١و اٌضمبفٗ اٌزٕظ١ّ١ٗ ػٍٝ أزبط اٌج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ ثبٌّٕظّٗ.
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فٟ ا١ّ٘ٗ ٚ ِيا٠ب اٍزقلاَ إٌّظّبد ٌٍج١بٔبد ٓ ٠زٚؼ ػلَ ِؼ٠ٕٛٗ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ -1

 ثؾَت لطبع اٌؼًّ ٚ ٛج١ؼٗ إٌْبٛ.اٌٖؾف١ٗ 

اٍزقلاَ إٌّظّبد ٌىً ٔٛع ِٓ ٠زٚؼ ػلَ ِؼ٠ٕٛٗ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ كهعٗ  -16

 أٛاع اٌج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ ثؾَت لطبع اٌؼًّ ٚ ٛج١ؼٗ إٌْبٛ.

٠زٚؼ ػلَ ِؼ٠ٕٛٗ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اُ٘ اٌّٚب١ِٓ اٌزٝ رؾزٜٛ ػ١ٍٙب اٌج١بٔبد   -11

 الافجبه٠ٗ اٌٖبكهٖ ػٓ إٌّظّٗ ثؾَت لطبع اٌؼًّ ٚ ٛج١ؼٗ إٌْبٛ. 

اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ٍّبد ٌغٗ اٌج١بٔبد الافجبه٠ٗ اٌٖبكهٖ ٠زٚؼ ػلَ ِؼ٠ٕٛٗ  -10

 إٌْبٛ.  ػٓ إٌّظّبد ثؾَت لطبع اٌؼًّ ٚ ٛج١ؼٗ

٠زٚؼ ػلَ ِؼ٠ٕٛٗ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ الاٍب١ٌت اٌزؾو٠و٠ٗ اٌَّزقلِٗ فٟ  -15

 ػوٗ اٌج١بٔبد الافجبه٠ٗ اٌٖبكهٖ ػٓ إٌّظّبد ثؾَت لطبع اٌؼًّ ٚ ٛج١ؼٗ إٌْبٛ.

٠زٚؼ ِؼ٠ٕٛٗ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٍب١ٌت وزبثٗ ِملِٗ اٌج١بٔبد الافجبه٠ٗ  -14

 إٌّظّبد ثؾَت لطبع اٌؼًّ ٚ ٛج١ؼٗ إٌْبٛ.اٌٖبكهٖ ػٓ 

٠زٚؼ ػلَ ِؼ٠ٕٛٗ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رؼو٠ف اٍزوار١غ١ٗ وزبثٗ اٌج١بٔبد  -13

 اٌٖبكهٖ ػٓ إٌّظّبد ثؾَت لطبع اٌؼًّ ٚ ٛج١ؼٗ إٌْبٛ. 

٠زٚؼ ِؼ٠ٕٛٗ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ الاٍٍٛة اٌفٕٝ ٌٍج١بٔبد الافجبه٠ٗ اٌٖبكهٖ  -10

ّٕظّبد ثؾَت لطبع اٌؼًّ ٚ ػلَ ِؼ٠ٕٛٗ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ الاٍٍٛة ػٓ اٌ

 اٌفٕٝ ٌٍج١بٔبد الافجبه٠ٗ اٌٖبكهٖ ػٓ إٌّظّبد ثؾَت ٛج١ؼٗ إٌْبٛ. 

٠زٚؼ ػلَ ِؼ٠ٕٛٗ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌٍٛبئً الارٖب١ٌٗ اٌزٝ رَزقلِٙب  -17

 ٚ ٛج١ؼٗ إٌْبٛ.إٌّظّبد ٌْٕو اٌج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ ثؾَت لطبع اٌؼًّ 

اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رؼو٠ف ١ٍبٍٗ الاكاء الاػلاِٟ فٟ ٠زٚؼ ػلَ ِؼ٠ٕٛٗ  -11

 إٌّظّٗ ثؾَت لطبع اٌؼًّ ٚ ٛج١ؼٗ إٌْبٛ.

لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌٗ ئؽٖبئ١ٗ ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رم١١ُ اٌفٍَفٗ اٌَبئلٖ ٌم١ُ اٌؼًّ  -11

 ثبٌّٕظّبد ؽَت لطبع اٌؼًّ ٚ ٛج١ؼٗ إٌْبٛ. 

ٚؼ ِؼ٠ٕٛٗ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌضمبفٗ اٌٙو١ِٗ ثؾَت لطبع اٌؼًّ ٚ ػلَ ٠ز -06

 ِؼ٠ٕٛٗ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌضمبفٗ اٌٙو١ِٗ ثؾَت ٛج١ؼٗ إٌْبٛ.

فٟ صمبفٗ اٌغّبػٗ ثؾَت لطبع اٌؼًّ ٚ ٠زٚؼ ػلَ ِؼ٠ٕٛٗ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ  -01

 ٛج١ؼٗ إٌْبٛ.

اٌّجؾٛص١ٓ فٟ صمبفٗ اٌَٛق ثؾَت لطبع اٌؼًّ ٚ ٛج١ؼٗ ٠زٚؼ ػلَ ِؼ٠ٕٛٗ اٌفوٚق ث١ٓ  -00

 إٌْبٛ.

٠زٚؼ ػلَ ِؼ٠ٕٛٗ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌضمبفٗ اٌّؤٗ ثؾَت لطبع اٌؼًّ ٚ  -03

 ٛج١ؼٗ إٌْبٛ.
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 اٌّمزشؽبد اٌجؾض١خ ٚاٌزطج١م١خ ٌٍذساعخ

د٠ّٟ ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ ػذد ِٓ اٌّمزشؽبد راد اٌطبثغ الأوب خاٌجبؽض ذرٛصٍ

 اٌزطج١مٟ: ٚأخشٜ راد اٌطبثغ

 اٌّمزشؽبد اٌجؾض١خ:

 عواء كهاٍبد ػٓ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ ٚ ِفِٙٛٙب.ئ -1

 كهاٍبد ػٓ و١ف١ٗ وزبثزٙب اٌج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ. ئعواء -0

 كهاٍبد ػٓ ِؾوهٞ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ. ئعواء -5

 كهاٍبد ػٓ الاٍزقلاِبد اٌّقزٍفٗ ٌٍج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ. ئعواء -4

 ٔزبط اٌج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ.اٌٍٛبئً اٌّقزٍفٗ اٌَّزقلِٗ فٟ ئ كهاٍبد ػٓ ئعواء -3

وضو ػٓ اٌؼلالٗ ث١ٓ اٌضمبفٗ اٌزٕظ١ّ١ٗ ٚ ِزغ١واد افوٜ وبٌج١بٔبد ئعواء كهاٍبد أ -0

 اٌٖؾف١ٗ.

كهاٍبد اوضو ػٓ رأص١و اٌضمبفٗ اٌزٕظ١ّ١ٗ ػٍٝ ِزغ١واد افوٜ وبٌج١بٔبد  ئعواء -7

 اٌٖؾف١ٗ.

 اٌّمزشؽبد اٌزطج١م١خ:

 ٔزبعٙب.ٌىٛاكه الإرٖب١ٌٗ ثأ١ّ٘ٗ اٌج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ ٚ و١ف١ٗ ئٙوٚهٖ رله٠ت ا  -1

ّقزٍفٗ ثبٌج١بٔبد اٌٖؾف١ٗ ٚ ِلٜ أ١ّ٘ٗ ئٍزقلاِٙب وؼبًِ اٌزوو١ي فٟ رٛػ١ٗ اٌّإٍَبد اٌ -2

 رٖبٌٟ.ئ

١ّ٘زٙب ٌزٕظ١ّ١ٗ ٚ ِلٜ أضمبفٗ ا٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌّقزٍفٗ ػٓ ِفَٙٛ اٌى٠بكٖ ئ -3

 اٌّإٍَٗ.ػلالزٙب ٚ رأص١و٘ب ػٍٝ ٚ

ٙوٚهح ا٘زّبَ اٌّإٍَبد ثزطج١ك اٌضمبفٗ اٌزٕظ١ّ١ٗ اٌقبٕٗ ثٙب ػٍٝ الاّىبي اٌٖؾف١ٗ  -4

 رٖبي كافً اٌّإٍَٗ.اٌّقزٍفٗ اٌزٝ ٠ٕزغٙب ػبٍِٛا الإ
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 اٌّشاعغ

: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ  :أٚلاا

 :اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ 
سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ، »1111ئكاهح اٌغٛكح اٌْبٍِخ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ «(، 0664ؽَٓ أثٛ ١ٌٍٝ ) -1

 الأهكْ. ، و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، عبِؼخ ا١ٌوِٛن،ِٕشٛسح

، ، سعبٌخ ِبعغز١ش» أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ الأكاء اٌٛظ١فٟ «(، 0661ى٠ل ٕبٌؼ ؽَٓ ١ٍّغ ) -0

 .عبِؼخ ػلْ، ا١ٌّٓ

اٌٖؾف اٌّٖو٠خ كهاٍخ ٕؾبفخ اٌج١بٔبد فٟ ِٛالغ «(، 0606أٍبِخ محمد ػجل إٌجٟ محمد اٌمبٟٙ ) -5

 لَُ الإػلاَ، و١ٍخ ا٢كاة، عبِؼخ إٌّٛف١خ.، سعبٌخ دوزٛساٖ، »رؾ١ٍ١ٍخ ١ِٚلا١ٔخ

أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ :كهاٍخ ؽبٌخ فئخ الأفواك اٌْجٗ »(، 2012ػ١َبٚٞ ١٘ٚجخ ) -4

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ش ِٕشٛسحسعبٌخ ِبعغز١» ٛج١١ٓ ثبٌّإٍَخ الإٍزْفبئ١خ اٌؼ١ِّٛخ رواثٟ ثٛعّؼخ ثجْبه

 الالزٖبك٠خ، عبِؼخ أثٟ ثىو ثٍمب٠ل رٍَّبْ، اٌغيائو.

رأص١ـو أثؼبك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح ػٍٝ ئِىبْ رطج١ك ئكاهح اٌغٛكح «،(، 0664محمد ؽبفع ؽَٓ ) -3

 ، عبِؼخ اٌقـوَٛٛ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.سعبٌخ دوزٛساٖ ِٕشٛسح، »اٌْبٍِخ

كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾل٠ل اٍزوار١غ١بد إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ارغبٖ »(، 0611هعت ػجل اٌوؽّبْ ) -0

، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح »ؽمٛق الإَٔبْ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ّٔٛمعًب

 لبٕلٞ ِوثبػ ٚهلٍخ، اٌغيائو.

أٍجبة ِمبِٚخ اٌزغ١١و  كٚه اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ فٟ اٌؾل ِٓ «(، 0611ّلاك ثٓ ػجل اٌٙبكٞ اٌؼ١جٟ ) -7

عبِؼخ  و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، سعبٌخ ِبعغز١ش، ،»اٌزٕظ١ّٟ ثبٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌٍلفبع اٌّلٟٔ ثبٌو٠بٗ

 ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، اٌَؼٛك٠خ.

سعبٌخ ِبعغز١ش،  ،»رأص١و اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أكاء اٌّٛاهك اٌجْو٠خ «(، 0611ٕلاَ ؽ١َٓ ثٕٛبفو) -1

 اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإَٔب١ٔخ، عبِؼخ اٌؼوثٟ ثٓ ١ِٙلٞ، اٌغيائو.و١ٍخ 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚ اٍزوار١غ١خ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚ  «( ،0666ٔب٘لح اٍّبػ١ً اٌؾّلأٟ،) -1

اصو٘ب فٟ رؾل٠ل اٌق١به اٌَزوار١غٟ، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ لاكاء ػ١ٕخ ِٓ ِل٠وٞ إٌّظّبد الأزبع١خ ٚاٌقل١ِخ 

 و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ إًٌّٛ، اٌؼواق. سعبٌخ دوزٛساٖ، ،»فٟ ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ 

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚكٚه٘ب فٟ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثّإٍَخ ك٠ٛاْ «(، 0613ِقزبه ٠َٟٛٔ) -16

َٔب١ٔخ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإسعبٌخ ِبعغز١ش، » اٌزول١خ ٚاٌز١١َو اٌؼمبهٞ ثّل٠ٕخ اٌغٍفخ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ

 ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ محمد ف١ٚو ثَىوح، اٌغيائو.

أصو أّٔبٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ػ١ٍّبد ئكاهح اٌّؼوفخ "كهاٍخ »(، 0110أهٜٚ فٛىٞ ٔب٠ف كؽًّٛ ) -11

، لَُ الإكاهح اٌؼبِخ، و١ٍخ سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح، »رطج١م١خ ػٍٝ اٌمطبع اٌٖؾٟ فٟ الأهكْ

 عبِؼخ اٌمب٘وح.الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، 

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ّووبد أصو «(، 0611ألاء أووَ ل١ٖجبرٟ) -10

 ،  و١ٍخ الالزٖبك، عبِؼخ كِْك، ٍٛه٠ب.سعبٌخ ِبعغز١ش، »اٌزأ١ِٓ فٟ اٌغّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ

سعبٌخ  ،»خ اٌّزجؼخ فٟ إٌّظّخأصـو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا١ٌَبٍخ الإٔزبع١«، (0661ٚؽ١ل ػ١لاْ ) -15

 ، و١ٍخ الالزٖبك، عبِؼخ كِْـك، ٍٛه٠ب.ِبعغز١ـش

ّٔبٛ اٌم١بك٠خ ٚصمبفخ إٌّظّخ ٚث١ئزٙب ػٍٝ فبػ١ٍخ إٌّظّخ الاأصو » (، 0660ٍٙب ٕلاػ ئٍّبػ١ً ) -14

، لَُ ئكاهح الأػّبي، و١ٍخ سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح، »اٌلٚائ١خ "ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع اٌٖٕبػبد

 ، عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف.اٌزغبهح

الأٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ كافً اٌْووخ ٚػلالزٗ ثبٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، كهاٍخ «(، 0614ئثزَبَ ػبّٛهٞ ) -13

 ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإَٔب١ٔخ، عبِؼخ ثَىوح، اٌغيائو.سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح، »١ِلا١ٔخ

و١ٍخ ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ ، سعبٌخ ِبعغز١ش، »اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإٌزياَ اٌٛظ١فٟ«(، 0615ٔبك٠خ ثٛغواهح ) -10

 الاعزّبػ١خ، عبِؼخ ا١ٌٍَّخ، اٌغيائو.
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رٛظ١ف ٕؾبفخ اٌج١بٔبد كافً غوف الأفجبه فٟ ٍٚبئً الإػلاَ  «(، ٠0606ٍٛف أثٛ ػجلْٚ ) -17

 الأهكْ. ، لَُ اٌٖؾبفخ ٚالإػلاَ، و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ،سعبٌخ ِبعغز١ش، »الأهك١ٔخ

ِؾلكاد رٛظ١ف ٕؾبفخ اٌج١بٔبد فٟ اٌّٛالغ الإفجبه٠خ اٌّٖو٠خ ٚاٌؼب١ٌّخ  «(، 0114ك٠ٕب ِؾّٛك ) -11

 .، و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ اٌمب٘وحسعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، »كهاٍخ ٌٍّّْٚٛ ٚاٌمبئُ ثبلإرٖبي

ع ٚالغ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ ثمطب «(، ١ٍّ0660و ٠ٍٛف محمد ػجل الإٌٗ ) -11

، و١ٍخ سعبٌخ ِبعغز١ش، » غيح ٚأصو٘ب ػٍٝ َِزٜٛ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغبِؼبد : كهاٍخ ِمبهٔخ

 اٌزغبهح، اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ، غيح.

(،0667ِٕٖٛه ثٛثىو) -06
  

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثَٛء اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ الإكاهح اٌؼ١ِّٛخ «

و١ٍخ ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ  سعبٌخ ِبعغز١ش،، »ّٔٛمعًب اٌغيائو٠خ اٌّٖبٌؼ اٌقبهع١خ ٌٍلٌٚخ ثٛلا٠خ اٌٛاكٞ

 لَٕط١ٕخ، اٌغيائو.–الأَٔب١ٔخ، عبِؼخ ِٕزٛهٞ 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚاٌٖٛهح الأطجبػ١خ: « (، 0661ػجل الله اٌجو٠لٞ)  -01

، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ، و١ٍخ ئكاهح الأػّبي، سعبٌخ ِبعغز١ش »رطج١مب ػٍٝ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ فٟ اٌَؼٛك٠خ

 اٌَؼٛك٠خ. 

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ّٚٔٛ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ: كهاٍخ ؽبلاد  « (، 0616ى١٘وح كؽّبٟٔ ) -00

 ، عبِؼخ ثٛىه٠ؼخ، اٌغيائو.، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح» ِٓ اٌّإٍَبد اٌغيائو

هاٍخ ؽبٌخ فئخ الأفواك ّجخ اصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، ك «(، ١٘ٚ0610جخ ػ١َبٚٞ ) -05

، ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح» اٌطج١ج١ٓ ثبٌّإٍَخ اٌؼ١ِّٛخ الاٍزْفبئ١خ رواثٟ ثٛعّؼخ ثجْبه

 رٍَّبْ، اٌغيائو.-عبِؼخ أثٛ ثىو ثبٌمب٠ل

 

 

 :اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ 

كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ئكاهح اٌزغ١١و فٟ اٌّإٍَخ «(، 0667ٌؾَٓ ٘لاه، ى٠ٓ اٌل٠ٓ ثوُٚ ) -1

 - ENAMCكهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثبٌّإٍَخ ا١ٌٕٛٛخ لأعٙيح اٌم١بً ٚاٌّوالجخ  -الالزٖبك٠خ اٌغيائو٠خ

 .0667، 1، عبِؼخ عبِؼخ محمد ف١ٚو ثَىوح، اٌؼلك ، دٚس٠خ أثؾبس الزصبد٠خ ٚئداس٠خ»ثبٌؼٍّخ

اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾم١ك الاثزىبه ٚرؾ١َٓ َِز٠ٛبد الأكاء فٟ  أ١ّ٘خ اٌضمبفخ «(، 0615ثِٛل٠ٓ ثٍى١١و ) -0

ؽ١ٌٛبد عبِؼخ لبٌّخ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ، »اٌّإٍَبد، ئٛبه رؾ١ٍٍٟ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

 .7ِبٞ لبٌّخ، اٌغيائو، اٌؼلك  1،  و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإَٔب١ٔخ، عبِؼخ ٚالإٔغب١ٔخ

ل١بً اصو ػٛاًِ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ عٛكح اٌمواه الاكاهٜ،  «(، 0617فبّٛخ اٌي٘واء ِٙل٠ل ) -5

، عبِؼخ اٌج١ْو ِغٍخ سؤٜ الزصبد٠خ، »كهاٍخ ؽبٌخ ِغّٛػخ ِٓ ِإٍَبد ثٓ ؽّبكٞ ثجوط ثٛػو٠ظ

 .10، اٌؼلك 7الاثوا١ّٟ٘، اٌّغٍل 

اٌٛظ١فٟ أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ الأكاء  «(، 0617أك٠ت ثوَ٘ٛ ، فلاء ا١ٌْـ ؽَٓ، هّب ٍؼ١ل ) -4

ِغٍخ عبِؼخ رشش٠ٓ ٌٍجؾٛس ، »ٌٍؼب١ٍِٓ كهاٍخ ؽبٌخ ِْفٝ ا١ٌْٙل ِبىْ ئثوا١ُ٘ فٟ ِؾبفظخ ٛوًٛٛ

ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ الإلزٖبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، و١ٍخ الالزٖبك، عبِؼخ ٛوًٛٛ، ٍٛه٠ب،  ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ،

 .1اٌؼلك 

ِغٍخ اٌمبدع١خ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ  ،»اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاكاهح اٌّؼوفخ«، (0667اص١و ػجل الا١ِو ؽَٟٛٔ) -3

 .0، اٌؼلك 1، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك، عبِؼخ اٌمبك١ٍخ، اٌؼواق، اٌّغٍل ٚالالزصبد٠خ

 ،»اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزط٠ٛو الإكاهٞ فٟ ِإٍَبد اٌمطبع اٌؼبَ الأهكْ«(، 0665أًِ ؽّل اٌفوؽبْ ) -0

 .1، اٌؼلك3اٌّغٍل  ،م١خ اٌقبٕخعبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١ِغٍخ الأسد١ٔخ ٌٍؼٍَٛ اٌزطج١م١خ، 

، »ِفَٙٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: ِواعؼخ ٔظو٠خ رطج١م١خ « (،0600ِؾوًٚ ػجل اٌؾ١ّل اٌقٌٟٛ )هثبة  -7

ِووي اٌّؼٍِٛبد ٚكػُ ارقبم اٌمواه اٌزبثغ ٌّغٌٍ  ِصش، اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍغ١بعبد اٌؼبِخ فـٟ

 .1، اٌؼلك 1اٌٛىهاء، ِٖو، اٌّغٍل 

ِغٍـخ  ،»أصـو اٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ ػٍـٝ الإثـلاع الإكاهٞ «(، 0617أٍـّبء ثـووبْ، ٔـٛه اٌل٠ـٓ ع١ٍـل ) -1

اٌؼـلك  ،0، ِقجو الالزٖبك اٌولّٟ فٟ اٌغيائو، عبِؼخ ف١ٌّ ١ٍِبٔخ، اٌغيائو، ِغٍـل الالزصـبد اٌغذ٠ـذ

17. 
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، ِغٍخ »رط٠ٛو اٌم١بكح الإكاه٠خ كِظ صمبفخ اٌزغ١١و فٟ ػ١ٍّخ«، (0614ٔٛاي ثٛػلاق، ٍؼ١ل ٠ؾ١ٝ ) -1

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌز١١َو ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ ٚاٌزغ١١ش ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ، 

 .11عبِؼخ ا١ٌٍَّخ، اٌغيائو، اٌؼلك 

ِغٍخ عبِؼخ ، »اٌجؼل اٌٛلزٟ ٌضمبفخ اٌزٕظ١ُ«(، 1111ٍٛك ثٓ ػٛٗ اٌَٛاٛ، ٍؼٛك محمدٜ اٌؼز١جٟ ) -16

، و١ٍخ الالزٖبك ٚالإكاهح، عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي، اٌَؼٛك٠خ، ػجذ اٌؼض٠ض ٌلإلزصبد ٚالإداسحاٌٍّه 

 .1، اٌؼلك 53اٌّغٍل 

ئٍزقلاِبد اٌج١بٔبد الافجبه٠خ اٌٖؾف١خ فٟ ػًّ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ  «(، 0661وبه٠ّبْ فو٠ل محمد ) -11

 .15اٌمب٘وح، اٌؼلك ، و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس الاػلاَ، »ِٖو

أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ الاكاهح الاٍزوار١غ١خ ٚأكاء «، (٠0611ّٓ ؽَٓ اٌل٠واٚٞ )أ -10

و١ٍخ الإكاهح ٚاٌز٠ًّٛ، عبِؼخ ِغٍخ الالزصبد ٚاٌّب١ٌخ، ، »إٌّظّبد الأ١ٍ٘خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غيح

 .1، اٌؼلك 3اٌّغٍل  الألٖٝ، فٍَط١ٓ،

، اٌّغٍخ »كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ثٕبء إٌّظّخ اٌفبػٍخ«(، 0617جبه اٌطبئٟ )ك. ِٕٝ ؽ١له ػجل اٌغ -15

 .5، اٌؼلك 57إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ، عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح، اٌّغٍل  اٌؼشث١خ ٌلإداسح،

اٌزٕظ١ّ١خ اٌضمبفخ «(، 0611فبٌل٠خ ِٖطفٝ ػجل اٌوىاق، ٍبِٟ أؽّل ػجبً، ؽ١ّل ػٍٟ أؽّل ) -14

ٚرأص١و٘ب فٟ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّخ كهاٍخ رطج١م١خ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 .1، اٌؼلك 51اٌمب٘وح، اٌّغٍل  ، عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ،اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح، »اٌؼوال١خ

اٌّزبؽـخ ٌٍّإٍَـبد اٌٖغ١ـوح  اٌزٛعٙـبد الاٍزـوار١غ١خ «، (0611ِف١ـلح ٠ؾ١ـبٚٞ، وب١ٍ١ِـب ثـوغِ ) -13

، و١ٍـخ اٌؼٍـَٛ الالزٖبك٠ـخ ٚاٌزغبه٠ـخ ٚػٍـَٛ اٌز١١َــو، أثؾـبس ئداس٠ـخ ٚالزصبد٠ـخ ،»ٚاٌّزٍٛـطخ

 .9اٌؼـلك  اٌغيائو، عبِؼـخ ِؾّـل ف١ٖـو ثَـىوح،

فــٟ  اٌضمبفـخ اٌزٕظ١ّ١ـخ وّلفـً ٌزؼي٠ـي اٌَـٍٛن الإ٠غبثـٟ «(، 0601ِٕٝ فوِـُٛ، ٕبثـو ثؾـوٞ ) -10

، عبِؼـخ محمد ١ٌّٓ كثبغ١ٓ ِغٍـخ سٚافـذ ٌٍذساعـبد ٚالأثؾـبس الاعزّبػ١ـخ ٚالإٔغـب١ٔخ، »إٌّظّـخ

 .3اٌؼلك  0ػ١ـٓ ِزّٛـٕذ، اٌغيائو، اٌّغٍل 0ٍط١ف

كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌّٖوفٟ «(، 0610ك. ِوٚاْ محمد إٌَٛه) -17

و١ٍخ اٌزقط١ٜ ٚالإكاهح، عبِؼخ بِؼخ الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد الالزصبد٠خ ٚالإداس٠خ، ، ِغٍخ اٌغ» الأهكٟٔ

 .0، اٌؼلك 06اٌجٍمبء، الأهكْ، اٌّغٍل 

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚفبػ١ٍخ إٌّظّخ، كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ «(، 0661ه١ٙٛٞ ف٠ٛٓ ) -11

ئكاهح الأػّبي، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك، لَُ ، ِغٍخ الإداسح ٚالالزصبد، »ٚالإَٔب١ٔخ فٟ عبِؼخ ثغلاك

 .73اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ، اٌؼواق، اٌؼلك 

أصو ِىٛٔبد اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رجٕٟ ٔظبَ الإكاهح اٌج١ئ١خ فٟ عبِؼخ «(، 0617عّبٔخ ث١ْو أثٛ هِبْ) -11

مبء، الأهكْ، و١ٍخ ئكاهح الأػّبي، عبِؼخ اٌجٍ، اٌّغٍخ الأسد١ٔخ فٟ ئداسح الأػّبي، »اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ

 .4، اٌؼلك 15اٌّغٍل 

أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ الإرغبٖ الاٍزوار١غٟ ٚأكاء   «، (0611أ٠ّٓ ؽَٓ اٌل٠واٚٞ ) -06

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ِغٍخ الالزصبد ٚاٌّب١ٌخ، ، »إٌّظّبد الأ١ٍ٘خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غيح

 .1، اٌؼلك 3اٌّغٍل ، اٌغيائو ، ٟعبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛ ػٍ ٚػٍَٛ اٌز١١َو،

(، اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ كهاٍخ 0601وّبي ثٓ ١ٍٍُ، ثمبك٠و ػجل اٌوؽّبْ  ) -01

ِغٍخ رط٠ٛش اٌؼٍَٛ ١ِلا١ٔخ ثبٌٖٕلٚق إٌٟٛٛ ٌٍزأ١ِٕبد الاعزّبػ١خ ٌٍؼّبي الاعواء ثٛوبٌخ اٌغٍفخ، 

 .1، اٌؼلك 14اٌّغٍل ، عبِؼخ غوكاثخ، اٌغيائو، الاعزّبػ١خ

الإػلاَ اٌؼوثٟ ٚالأِٓ اٌمِٟٛ، اٌوؤٜ ٚاٌزؾل٠بد، ٔؾٛ أعٕلح «(، 0601ِجبهن ثٓ ٚإً اٌؾبىِٟ ) -00

، و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف، اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس الارصبي اٌغّب١٘شٞ، »ئػلا١ِخ َِزمج١ٍخ

 .1، اٌؼلك 0اٌّغٍل 

بً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرْق١ٔ فغٛرٙب فٟ اٌْووبد ل١» (، 0616ػبِو ػٍٟ اٌؼطٛٞ، ئٌٙبَ ٔبظُ ) -05

 و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك، ،ِغٍخ اٌمبدع١خ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزصبد٠خ،  »اٌزؼ١ّ١ٍخ: كهاٍخ رطج١م١خ

 .3، اٌؼلك 10اٌّغٍل  عبِؼخ اٌمبك١ٍخ، اٌؼواق،
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اٌٖؾف١خ فٟ اٌّإٍَبد ئٍزوار١غ١بد وزبثخ اٌج١بٔبد «(، 0660ػجلالله ثٓ محمد ثٓ ٍؼل آي ر٠ُٛ ) -04

اٌَؼٛك٠خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ٚىاهاد اٌلٌٚخ ٚاٌْووبد اٌَّبّ٘خ ٚاٌّإٍَبد اٌق١و٠خ فٟ ِل٠ٕخ 

، عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، ِغٍخ عبِؼخ الاِبَ محمد ثٓ عؼٛد الاعلا١ِخ، »اٌو٠بٗ

 .34اٌَؼٛك٠خ، اٌؼلك 

١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٌٖؾبفخ اٌج١بٔبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ ِؾلكاد اٌزؼ«(، 0601أؽّل ثٓ ػٍٟ اٌي٘وأٟ ) -03

 .1، اٌغيء 77، ِٖو، ػلك اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ، »اٌَؼٛك٠خ

رٛظ١ف ٕؾبفخ اٌج١بٔبد فٟ اٌزغط١بد اٌٖؾف١خ «(، 0601ٚفبء عّبي كه٠ِٚ ػجل اٌغفبه ) -00

بي ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، الاٍزمٖبئ١خ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّٖو٠خ ٚػلالزٙب ثزطٛه رم١ٕبد الارٖ

 .4، اٌؼلك 30عبِؼخ الأى٘و، ِٖو، اٌّغٍل ، ِغٍخ اٌجغٛس الإػلا١ِخ، »كهاٍخ ػٍٝ اٌمبئُ ثبلإرٖبي

أ٠ٌٛٚبد لٚب٠ب ٕؾبفخ اٌج١بٔبد اٌّٖو٠خ ٚالأعٕج١خ َِٚزٜٛ رفبػً « (0611أ٠ّٓ محمد ئثوا٘جُ ثو٠ه) -07

، »  Times Info , Data Guardianِٛلؼٟاٌمواء ِؼٙب: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبهٔخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ 

 .01و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ اٌمب٘وح، اٌؼلك اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ، 

رٛظ١ف ٕؾبفخ اٌج١بٔبد فٟ اٌزغط١بد اٌٖؾف١خ  «(، 0601ٚفبء عّبي كه٠ِٚ ػجل اٌغفبه) -01

ٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، الاٍزمٖبئ١خ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّٖو٠خ ٚػلالزٙب ثزطٛه رم١ٕبد الارٖبي ٚرى

، 4، و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ الأى٘و، اٌّغٍل ِغٍخ اٌجؾٛس الإػلا١ِخ، )» كهاٍخ ػٍٝ اٌمبئُ ثبلإرٖبي

 .  30اٌؼلك 

كهاٍخ ٔظو٠خ ٚرطج١م١خ فٟ ػ١ٕخ ِٓ  -أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبلأكاء اٌٛظ١فٟ«(، 0615ػٍٟ ٍىو ػجٛك ) -01

 .51، اٌؼلك 16اٌّغٍل ، اٌؼواقشال١خ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ، ، اٌّغٍخ اٌؼ» ِٛظفٟ كائوح ىهاػخ اٌل٠ٛا١ٔخ

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ «(، 0611فبٌل٠خ ِٖطفٝ ػجل اٌوىاق، ٍبِٟ أؽّل ػجبً، ؽ١ّل ػٍٟ أؽّل ) -56

ٚرأص١و٘ب فٟ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّخ كهاٍخ رطج١م١خ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 .1، اٌؼلك 51، عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ِٖو، اٌّغٍل ٌلإداسح اٌّغٍخ اٌؼشث١خ، »اٌؼوال١خ

أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ٍٍٛو١بد اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، كهاٍخ «(، 0611ؽّلٞ عبثو محمد ٖٔبه ) -51

 .1، اٌؼلك 00عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، اٌَؼٛك٠خ، اٌّغٍل ، ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، »رطج١م١خ

، ِغٍخ ع١ً » اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: اٌّفَٙٛ ٚاٌقٖبئٔ«(، 0610ؽّيح ثٓ ِؼزٛق، ىهق اٌلهاعٟ ) -50

 .00ِووي ع١ً اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٌجٕبْ، اٌؼلك  اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ،

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ )اٌّب١٘خ ٚالأ١ّ٘خ( وّب ٠لهوٙب  «(،0611لأٖبهٞ ػجل اٌمبكه، ١ٙبف ى٠ٓ اٌل٠ٓ ) -55

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ »و١ٍٛلاه أكهاه أّٛمعباٌؼبًِ اٌغيائوٞ، ١٘ئخ الإّواف ثّإٍَخ 

 .14، اٌؼلك 7عبِؼخ محمد ث١ٙٛبف ثب١ٌٍَّخ، اٌغيائو، اٌّغٍل ٚالأغب١ٔخ، 

أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ الأكاء، كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ لطبع «(، 0611ربِو محمد ٍِٛٝ أثٛ اٌّىبهَ ) -54

و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ وفو ، ِغٍخ اٌذساعبد اٌزغبس٠خ اٌّؼبصشح، » الإرٖبلاد ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ

  .1ا١ٌْـ، اٌؼلك 

، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ » أصو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ«(، 0606ثله٠خ ثٕذ ِزؼت اٌؼز١جٟ ) -53

 .4، اٌؼلك 46عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ ِٖو، اٌّغٍل ٌلإداسح، 

، »ِفَٙٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: ِواعؼخ ٔظو٠خ رطج١م١خ « (،0600ِؾوًٚ ػجل اٌؾ١ّل اٌقٌٟٛ )هثبة  -50

ِووي اٌّؼٍِٛبد ٚكػُ ارقبم اٌمواه اٌزبثغ ٌّغٌٍ  ِصش، اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍغ١بعبد اٌؼبِخ فـٟ

 .1، اٌؼلك 1اٌٛىهاء، ِٖو، اٌّغٍل 

اٌؼبِخ فٝ اٍزقلاِبد اٌج١بٔبد الإفجبه٠خ اٌٖؾف١خ فٝ ػًّ اٌؼلالبد  «، (0666وو٠ّبْ محمد فو٠ل ) -57

، و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ، »ِٖو: كهاٍخ ثبٍزقلاَ ٛو٠مخ ٌٍم١بً اٌولّٝ

 .00اٌمب٘وح، اٌؼلك 

اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ فٟ رمل٠ُ اٌّّْٚٛ اٌٖؾفٟ ثبٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ «(، 0611ؽ١َٓ محمد هث١غ ) -51

ئٔزبط اٌمٖٔ اٌٖؾف١خ اٌّلػِٛخ ثبٌج١بٔبد اٌّٖو٠خ، كهاٍخ ؽبٌخ لاٍزقلاَ اٌٍٛبئٜ اٌّزؼلكح فٟ 

و١ٍخ الإػلاَ، عبِؼخ اٌمب٘وح، ، اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ، » ثّغّٛػخ أٚٔب ٌٍٖؾبفخ ٚالإػلاَ

 ػلك فبٓ.
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ِٖلال١خ اٌّٛالغ اٌٖؾف١خ الإٌىزو١ٔٚخ ٚػلالزٙب ثلهعخ الاػزّـبك  «(، ١ٌ0611ل ػجل اٌفزبػ إٌغبه)ٚ -51

ٌّغٍـخ اٌّصـش٠خ ٌجؾٛس ، ا»كهاٍخ ١ِلا١ٔـخ -ٌٖفٛح الإػلا١ِخ اٌّٖو٠خ ػ١ٍٙب وّب ٠وا٘ب عّٙٛه ا

 .57، عبِؼخ اٌمب٘وح، اٌؼلك الإػلاَ

رٛظ١ف ٕؾبفخ اٌج١بٔبد اٌؾى١ِٛخ اٌول١ّخ: كهاٍخ  « (،0611آلاء ػٍٟ ا١ٌؾ١ٛٞ، أِبي أؽّل ؽَٕٟ ) -46

ػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الإرصبي، ، ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ٌجؾٛس الإ»١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌمبئُ ثبلإرٖبي 

 .5عّؼ١خ و١ٍبد الإػلاَ اٌؼوث١خ، ِٖو، اٌؼلك 

هؤ٠خ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ اٌٖؾف اٌّطجٛػخ ٌٛالغ اٌٖؾبفخ  «(، 0610ِجبهن ثٓ ٚإً اٌؾبىِٟ ) -41

 .46، عبِؼخ اٌمب٘وح، اٌؼلك ، اٌّغٍخ اٌّصش٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ» الإٌىزو١ٔٚخ َِٚزمجٍٙب

ِـغ كهاٍـخ  -ظب٘وح اٌٖؾبفخ اٌّغب١ٔخ  «(، 0610ؽَٕٟ محمد ٖٔو، ػجل الله ثٓ ف١ٌّ اٌىٕلٞ ) -40

، اٌّغٍـخ اٌّصـش٠خ ٌجؾـٛس الإػلاَ، »ٌقٖبئٔ اٌّّْٚٛ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌٖؾف اٌّغب١ٔخ اٌؼوث١خ

 . 51عبِؼخ اٌمب٘وح، اٌؼلك 

َِزمجً ٕؾبفخ اٌج١بٔبد فٟ ِٖو  «(، 0617هاٌلا أؽّل محمد ػجل اٌٛ٘بة، ٘جخ محمد ّف١ك ػجل اٌواىق) -45

 .11اٌؼلك اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌجؾٛس الإػلاَ ٚالارصبي،  ،» 0657 -0617فلاي اٌؼمل٠ٓ اٌمبك١ِٓ 

اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ الأكاء إٌّٟٙ ٌّؾوهٞ  «(، 0611ِب٘و محمد ػٍٟ، ػبكي ػجل اٌوىاق ِٖطبف ) -44

، و١ٍخ الأػلاَ، عبِؼخ ثغلاك، ِغٍل الإػلاِِٟغٍخ اٌجبؽش ، »ْٔواد الأفجبه فٟ اٌفٚبئ١بد اٌؼوال١خ

 .44، اٌؼلك 11

اٌزٕبف١َخ کّزغ١ـو ١ٍٜٚ فٟ اٌؼلالخ ث١ـٓ  رأص١و اٌم١ُ «(، 0606ئٍّبػ١ً، هٙب، هٙب ١ٍِٖؾـٟ أؽّل ) -43

اٌّغٍخ  ،»اٌمب٘وح اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚفبػ١ٍخ اٌزغ١١ـو اٌزٕظ١ّـٟ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ َِزْف١بد عبِؼخ

 .4، اٌؼلك 46، اٌّغٍل ٌلإداسحاٌؼشث١خ 

 :اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ 

اٌّإرّش ،  »ٕؾبفخ اٌج١بٔبد ٚكٚه٘ب فٟ ْٔو الاؽٖبءاد اٌو١ٍّخ «(، 0610أًِ ف١وٞ أ١ِٓ محمد ) -1

، (، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ ٚالإؽصبء02/0/0208-2اٌذٌٟٚ اٌؼٍّٟ اٌخبِظ ٌلإؽصبء١٠ٓ اٌؼشة )

 ِٖو.

ِواوي اٌّؼٍِٛبد اٌٖؾف١خ ٚئِىب١ٔخ كػُ اٌّغزّغ اٌّٖوٞ ثؼل  «(، 0611ِٕبي ٕجؾٟ محمد اٌؾٕبٚٞ ) -0

أػّبي اٌّإرّش اٌضبٟٔ ٚاٌؼششْٚ: ٔظُ ٚخذِبد اٌّؼٍِٛبد اٌّزخصصخ فٟ ، »٠ٕب٠و 03صٛهح 

 ، الإرؾبك اٌؼوثٟ ٌٍّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد،ِإعغبد اٌّؼٍِٛبد اٌؼشث١خ، اٌٛالغ اٌزؾذ٠بد، ٚاٌطّٛػ

 .اٌَٛكاْ

 

 :اٌىزت اٌؼشث١خ 

ػجلاٌٖبثٛه ّب١٘ٓ، ٛ ا، )ٌجٕبْ: كاه  روعّخ »ِشىلاد اٌؾضبسح: ِشىٍخ اٌضمبفخ «،ِبٌه ثٓ ٔجٟ -1

     ).0666اٌفىو اٌّؼبٕو، 

روعّخ ػجل اٌفزبػ ا١ٌَل  ،»اٌزغ١١ش اٌضمبفٟ: الاعبط اٌصؾ١ؼ لاداسح اٌغٛدح اٌىبٍِخ«ف١ٍ١ت أرى١َْٕٛ،  -0

 (.1110)اٌمب٘وح: ِووي اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ ٌلاكاهح ، 1إٌؼّبٟٔ، ٛ 

:  الاٍىٕله٠خ)1ٛ ، »الاداسح الاعزشار١غ١خ «، ك. صبثذ ػجل اٌوؽّٓ اكه٠َٟ، ك. عّبي اٌل٠ٓ محمد ِوٍٟ -5

 (.0660اٌلاه اٌغبِؼ١خ، 

 (.0665ق، ) الأهكْ: كاه اٌْوٚ 1، ٛ »ٍٍٛن إٌّظّخ « ِبعلح اٌؼط١خ، -4

، 0روعّخ رؾ١خ ػّبهح، ٛ  ،»ِفب١ُ٘ ِٕٚبظشاد فٟ ئداسح اٌزغ١١ش-ئعزشار١غ١خ اٌزغ١١ش « كاف١ل ٠ٍَْٚٛ، -3

 (.1111)اٌمب٘وح: كاه اٌفغو، 

، ٛ »رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ فٟ اٌذساعبد الإػلا١ِخ«ػٛاٛف ػجل اٌوؽّبْ، ١ٌٍٝ ػجل اٌّغ١ل، ٔبك٠خ ٍبٌُ:  -0

 (.1115ٚاٌزٛى٠غ، )اٌمب٘وح: كاه اٌؼوثٟ ٌٍْٕو 1

) اٌمب٘وح: ِووي 5، ٛ »اٌغٛدح اٌشبٍِخ: اٌذ١ًٌ اٌّزىبًِ ٌٍّفب١ُ٘ ٚالأدٚاد «، ػجل اٌوؽّٓ رٛف١ك -7

 (.0661اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ ٌلإكاهح، 

 (.0665)الإٍىٕله٠خ: كاه اٌغبِؼخ اٌغل٠لح، 0، ٛ »اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ «محمد ٍؼ١ل أثٛ ٍٍطبْ،  -1
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) اٌغيائو: عبِؼخ ِٕزٛهٜ 1، ٛ »اعزشار١غ١خ اٌزغ١١ش فٟ إٌّظّبداٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ«ػجبً ١ٍّو،  -1

 (.0610لَطٕط١ٕخ، 

ئداسح اٌغـٍٛن «غٕـٟ كؽـبَ رٕـبٞ ٌيث١ـلٞ، ػجـل إٌبٕـو ػٍـه ؽبفـع ، ؽ١َــٓ ١ٌٚـل ؽَـ١ٓ ػجـبً،  -16

 (.0613)ػّـبْ، كاه غ١ـلاء ٌٍْٕـو ٚاٌزٛى٠ـغ،  1ٛ  ،»اٌزٕظ١ّـٟ

صؾبفخ اٌج١بٔبد و١ف ٔغزخشط الأخجبس ِٓ أوٛاَ «وٚ، ٌٍٟٛ ر١ّْجوى، عٛٔبصبْ غواٞ، ١ٍ١ٌبْ ث١ٔٛغ -11

، )ث١وٚد: ِطبثغ اٌلاه اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ، 1، روعّخ محمد ّم١و،  ٛ »الأسلبَ ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ الأٔزشٔذ

0613.) 
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 ٌّلاؽكا

 إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٍذساعخ

 ٠خزص ثّم١بط رؾذ٠ذ ّٔظ صمبفٗ إٌّظّٗ اٌّصٕفٗ رجؼب لاطبس اٌم١ُ اٌّزٕبفغٗ: 

ٚ دسعٗ رطج١ك  اٌفٍغفخ اٌغبئذح ٌم١ُ اٌؼًّ ثبٌّٕظّبد ٚ رؾذ٠ذ ّٔظ اٌضمبفٗ اٌغبئذٖ -0

 فٍغفٗ اٌؼًّ ثبٌفؼً ِٓ ػذِٗ فٟ إٌّظّٗ:

 (0عذٚي سلُ )

 اٌفٍغفخ اٌغبئذح ٌم١ُ اٌؼًّ ثبٌّٕظّبد
 اٌّٛلف

 اٌؼجبساد

اٌّزٛعظ  ِؼبسض ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌؾغبثٟ

اٌٛصْ 

 % ن % ن % ن إٌغجٟ

ل١ُ ِٚجبكب اٌؼًّ اٌزٟ رْىً صمبفخ 

 ّووزٕب ِؼٍٕخ ٌٍغ١ّغ
57 01.7% 05 51.5%   0.00 17.0% 

لٕبػبد الاكاهح اٌؼ١ٍب أْ اٌٚجٜ 

 اٌلافٍٟ اٍبً ٔغبػ اٌّإٍَخ
50 06% 00 50.7% 0 5.5% 0.37 13.0% 

رووي الاكاهح اٌؼ١ٍب فٟ ّووزٕب ػٍٝ 

ِزطٍجبد اٌَٛق فٟ اٌّمبَ الاٚي 

 ثبػزجبهٖ اٍبً ٔغبػ اٌْووخ

55 33% 00 45.5% 1 1.7% 0.35 14.4% 

اٌغّبػٟ رؼزجو الاكاهح اٌؼ١ٍب اٌؼًّ 

 اٍبً ٔغبػ اٌّإٍَخ
51 03% 11 51.7% 0 5.5% 0.00 17.0% 

فٍَفخ الاكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌؼًّ ِؤخ 

 ٌززٛافك ِغ اٌزغ١واد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ
04 46% 53 31.5% 1 1.7% 0.51 71.4% 

رؾوٓ الاكاهح اٌؼ١ٍب ػٍٝ ْٔو صمبفخ 

اكاهح اٌّقبٛو ٚالأىِبد ث١ٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌْووخ

50 06% 00 50.7% 0 5.5% 0.37 13.0% 

 ر١ْو ث١بٔبد اٌغلٚي اٌّٛٙؼ ِب ٠ٍٟ: 

 رم١١ُ اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍفٍَفخ اٌَبئلح ٌم١ُ اٌؼًّ ثبٌّٕظّبد: 

" ل١ُ ِٚجبكب اٌؼًّ اٌزٟ رْىً صمبفخ ّووزٕب ِؼٍٕخ ٌٍغ١ّغفنووٚا فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ "  -

َٔجٟ ًٕٚ ئٌٝ  " ثٛىْرؼزجو الاكاهح اٌؼ١ٍب اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٍبً ٔغبػ اٌّإٍَخٚ"

 %( ٌىً ِّٕٙب.17.0)

صُ "لٕبػبد الاكاهح اٌؼ١ٍب أْ اٌٚجٜ اٌلافٍٟ اٍبً ٔغبػ اٌّإٍَخ" ٚ"رؾوٓ   -

الاكاهح اٌؼ١ٍب ػٍٝ ْٔو صمبفخ اكاهح اٌّقبٛو ٚالأىِبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌْووخ" فٟ 

 %( ٌىً ِّٕٙب.13.0اٌزور١ت اٌضبٟٔ ثٛىْ َٔجٟ ثٍغ )

رووي الاكاهح اٌؼ١ٍب فٟ ّووزٕب ػٍٝ ِزطٍجبد اٌَٛق ٚأٙبفٛا فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش "  -

 %(،.14.4فٟ اٌّمبَ الاٚي ثبػزجبهٖ اٍبً ٔغبػ اٌْووخ" ثٛىْ َٔجٟ )

فٟ ؽ١ٓ مووٚا فٟ اٌزور١ت الأف١و "فٍَفخ الاكاهح اٌؼ١ٍب فٟ اٌؼًّ ِؤخ ٌززٛافك ِغ  -

 %(.71.4اٌزغ١واد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ" ثٛىْ َٔجٟ ثٍغ )

لٚي ِغ ٔزب٠ظ ٘نٖ اٌلهاٍٗ )لأٖبهٜ ػجل اٌمبكه، ١ٙبف ٚارفمذ ٔزبئظ ٘نا اٌغ

% ِٓ اػٚبء ١٘ئٗ 40.11( ٚ اٌزٝ وْفذ اٌٝ اْ ِب َٔجزٗ 0611ى٠ٓ اٌل٠ٓ، 

الاّواف ثبٌّإٍَٗ ِؾً اٌلهاٍٗ لا ٠لهوْٛ ِب١٘ٗ ٚلا ِفَٙٛ اٌضمبفٗ اٌزٕظ١ّ١ٗ، ٚلا 
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، فٟ ؽ١ٓ ارقن ؽزٝ اُ٘ ِإّواد اٌزٝ رلي ػ١ٍٙب، وّبْ أُٙ لا ٠ٌْٛٛ ا٘زّبِب ٌٙب

% ُِٕٙ ِٛلف اٌٍٜٛ فٟ الاكلاء ثزٖٛهارُٙ ٌّّْٚٛ اٌضمبفٗ اٌزٕظ١ّ١ٗ، 56.33

% ثّٛٙٛع اٌضمبفٗ اٌزٕظ١ّ١ٗ. ِّب ٠ؼٕٟ ػلَ 00.30ٌزىْٛ إغو ل١ّٗ ِملهٖ ثٕؾٛ 

اكهان اٌّْوفْٛ ثبٌّإٍَٗ اٌّنوٛهٖ ِب١٘ٗ اٌضمبفٗ اٌزٕظ١ّ١ٗ ٚ ا١ّ٘زٙب. وّب أٗ رٛعل 

زغبثبد الافواك رؼيٜ اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ ١ٌٙئٗ الاّواف فوٚق اؽٖبئ١ٗ فٟ اٍ

 ثبٌّإٍَٗ ِؾً اٌلهاٍٗ. 

 :ٚثادخبي ِزغ١شٞ ّٔظ اٌٍّى١خ ٚطج١ؼخ إٌشبط ػٍٝ إٌز١غخ اٌغبثمخ ارضؼ ِب ٠ٍٟ

 (3عذٚي سلُ )

ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رم١١ُ اٌفٍغفخ اٌغبئذح ٌم١ُ اٌؼًّ ثبٌّٕظّبد ثؾغت ّٔظ 

 ٚطج١ؼخ إٌشبطاٌٍّى١خ 

 اٌؼذد اٌّزغ١شاد
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ دسعخ اٌؾش٠خ  ل١ّخ د

 لطبع اٌؼًّ
 1.16651 13.6666 56 ؽىِٟٛ

-1.151 31 6.031 
 0.64374 13.3007 56 اٍزضّبهٞ

 ٛج١خ إٌْبٛ
 1.41031 13.6007 56 ئٔزبعٟ

-6.107 31 6.516 
 0.54301 13.3666 56 فلِٟ

 رٛٙؼ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٝ :

ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌم١ُ اٌفٍَفخ اٌَبئلح ٌم١ُ اٌؼًّ ثبٌّٕظّبد ؽَت 

ّٜٔ ٍِى١زٙب ٍٛاءوبٔذ رزجغ لطبع الأػّبي اٌؼبَ أٚ الاٍزضّبهٞ ٟٚ٘ ِب رلي ػ١ٍٗ د 

 ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ

(، 31(، ػٕل كهعخ اٌؾو٠خ )1.151-، ثٍغذ ل١ّخ افزجبه د )اٌٍّى١خف١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١ش ّٔظ 

(، ٚ٘ٛ َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ غ١و كاي، ِّب ٠ٛٙؼ ػلَ ٚعٛك فوٚق 6.031َِٚزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رم١١ُ اٌفٍَفخ اٌَبئلح ٌم١ُ اٌؼًّ ثبٌّٕظّبد ثؾَت 

 اٍزضّبهٞ(. -لطبع اٌؼًّ )ؽىِٟٛ

(، 31(، ػٕل كهعخ اٌؾو٠خ )6.107-، ثٍغذ ل١ّخ افزجبه د )ثطج١ؼخ إٌشبط أِب ِزغ١ش

(، ٚ٘ٛ َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ غ١و كاي، ِّب ٠ٛٙؼ ػلَ ٚعٛك فوٚق 6.516َِٚزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رم١١ُ اٌفٍَفخ اٌَبئلح ٌم١ُ اٌؼًّ ثبٌّٕظّبد ثؾَت 

 فلِٟ(. -ٛج١ؼخ إٌْبٛ )ئٔزبعٟ

ٚثزٌه ٌُ رضجذ صؾخ اٌفشض الأٚي ٌٍذساعخ ٚٔصٗ "رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ 

اٌّجؾٛص١ٓ فٝ رم١١ُ اٌفٍغفخ اٌغبئذح ٌم١ُ اٌؼًّ ثبٌّٕظّبد ؽغت لطبع اٌؼًّ ٚطج١ؼخ 

 إٌشبط" 
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 ِؼٛلبد رطج١ك فٍغفخ ِؾذدح ٌم١ُ اٌؼًّ داخً إٌّظّبد -0

 

خ ٚٔصٗ ِب ٟ٘ ِؼٛلبد رطج١ك اٌفٍغفخ اٌّؾذدح اعزٍضَ ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌضبٟٔ ٌٍذاسع

 ٌم١ُ اٌؼًّ داخً إٌّظّبد ِؾً اٌذساعخ اعزٍضَ رٌه عّغ اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ:

 

 (2عذٚي سلُ )

 ِؼٛلبد رطج١ك فٍغفخ ِؾذدح ٌم١ُ اٌؼًّ داخً إٌّظّبد
 لطبع اٌؼًّ

 ِؼٛلبد اٌزطج١ك

 الإعّبٌٟ

 % ن

 %45.5 00 ػلَ اٌزياَ الاكاهح

 %51.5 05 اٌزغ١١و اٌقٛف ِٓ

 %56 11 اٌزقط١ٜ اٌغ١و ١ٍٍُ

 %51.5 05 ٔمٔ اٌزله٠ت اٌَّزّو اٚ اٌزؼ١ٍُ

 %00.7 10 ٛوق الاكاهح اٌّزجؼخ

 %55.5 06 ٙؼف الارٖبي ث١ٓ فو٠ك اٌؼًّ كافً إٌّظّخ

 %55.5 06 ػلَ الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ

ِؼٛلبد رطج١ك فٍَفخ ِؾلكح ٌم١ُ ر١ْو ث١بٔبد اٌغلٚي اٌّٛٙؼ أػلاٖ ئٌٝ هأٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ 

 اٌؼًّ كافً إٌّظّبد ِؾً اٌلهاٍخ ، ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ رفب١ًٕ مٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ( ٌٝ45.5موو اٌّجؾٛصْٛ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ "ػلَ اٌزياَ الاكاهح" ثَٕجخ ٍٕٚذ ئ.)% 

  صُ وً ِٓ "ٔمٔ اٌزله٠ت اٌَّزّو اٚ اٌزؼ١ٍُ" ٚ"اٌقٛف ِٓ اٌزغ١١و" ثَٕجخ ثٍغذ

 %( ٌىً ِّٕٙب.51.5)

 " ػلَ " ٚ"ٙؼف الارٖبي ث١ٓ فو٠ك اٌؼًّ كافً إٌّظّخٚأٙبفٛا فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش

 %( ٌىً ِّٕٙب.55.5" ثَٕجخ ثٍغذ )الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ

 " ُ(، فٟ ؽ١ٓ مووٚا فٟ 56" فٟ اٌزور١ت اٌواثغ ثَٕجخ ثٍغذ )اٌزقط١ٜ غ١و ا١ٌٍَُص%

 %(.00.7ثٍغذ )َٕجخ ث" ٛوق الاكاهح اٌّزجؼخاٌزور١ت الأف١و "
 ٚثادخبي ِزغ١شٞ ّٔظ اٌٍّى١خ ٚطج١ؼخ إٌشبط ػٍٝ إٌزبئظ فٝ اٌغذٚي اٌغبثك ارضؼ ِب ٠ٍٝ : 

 (2عذٚي سلُ )

 ِؼٛلبد رطج١ك فٍغفٗ ِؾذدٖ ٌم١ُ اٌؼًّ داخً إٌّظّبد ثؾغت طج١ؼٗ إٌشبط.

 لطبع اٌؼًّ

 ِؼٛلبد اٌزطج١ك

 الإعّبٌٟ اعزضّبسٞ ؽىِٟٛ

 % ن % ن % ن

 %45.5 00 %45.5 15 %45.5 15 اٌزياَ الاكاهحػلَ 

 %51.5 05 %36 13 %00.7 1 اٌقٛف ِٓ اٌزغ١١و

 %56 11 %00.7 1 %55.5 16 اٌزقط١ٜ اٌغ١و ١ٍٍُ

 %51.5 05 %50.7 11 %46 10 ٔمٔ اٌزله٠ت اٌَّزّو اٚ اٌزؼ١ٍُ

 %00.7 10 %05.5 7 %56 1 ٛوق الاكاهح اٌّزجؼخ

 ٙؼف الارٖبي ث١ٓ فو٠ك اٌؼًّ

 كافً إٌّظّخ
1 00.7% 10 46% 06 55.5% 

 %55.5 06 %56 1 %50.7 11 ػلَ الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ
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 رٛضؼ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٝ :

 :٠زؼٍك ثبٌّٕظّبد اٌؾى١ِٛخ

  (.45.5"ػلَ اٌزياَ الاكاهح" ثَٕجخ ٍٕٚذ ئٌٝ )أٚٙؼ اٌّجؾٛصْٛ فٟ اٌّملِخ% 

  ٚ(.46اٌزؼ١ٍُ" ثَٕجخ ثٍغذ )صُ "ٔمٔ اٌزله٠ت اٌَّزّو ا% 

 " (.50.7" ثَٕجخ ثٍغذ )ػلَ الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓٚأٙبفٛا فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش% 

 " ُ(.55.5" فٟ اٌزور١ت اٌواثغ ثَٕجخ ثٍغذ )اٌزقط١ٜ غ١و ا١ٌٍَُص% 

 " ٌِ(،.56ثٍغذ )ثَٕجخ " ٛوق الاكاهح اٌّزجؼخفٟ ؽ١ٓ مووٚا فٟ اٌزور١ت اٌقب% 

 ٙؼف الارٖبي ث١ٓ فو٠ك اٌؼًّ كافً ً ٚالأف١و ئٌٝ "ٚأّبهٚا فٟ اٌزور١ت اٌَبك

 %( ٌىً ِّٕٙب.00.7" ثَٕجخ ثٍغذ )اٌقٛف ِٓ اٌزغ١١و" ٚ" إٌّظّخ

 أِب ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّبد الاعزضّبس٠خ:

   (. 36"اٌقٛف ِٓ اٌزغ١١و" ثَٕجخ ٍٕٚذ ئٌٝ )فمل موو اٌّجؾٛصْٛ فٟ اٌّملِخ% 

 ( 45.5صُ "ػلَ اٌزياَ الاكاهح" ثَٕجخ ثٍغذ.)%  

 " ثَٕجخ ٙؼف الارٖبي ث١ٓ فو٠ك اٌؼًّ كافً إٌّظّخٚأٙبفٛا فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش "

 %(. 46ثٍغذ )

 " ُ(. 50.7" فٟ اٌزور١ت اٌواثغ ثَٕجخ ثٍغذ )ٔمٔ اٌزله٠ت اٌَّزّو اٚ اٌزؼ١ٍُص% 

  " ٌِ(.56ثٍغذ )ثَٕجخ " ػلَ الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓفٟ ؽ١ٓ مووٚا فٟ اٌزور١ت اٌقب% 

  ٟ(.00.7" ثَٕجخ ثٍغذ )اٌزقط١ٜ غ١و ا١ٌٍَُاٌزور١ت اٌَبكً ئٌٝ "ٚأّبهٚا ف% 

 " (.05.5" ثَٕجخ ثٍغذ )ٛوق الاكاهح اٌّزجؼخٚمووٚا فٟ اٌزور١ت اٌَبثغ ٚالأف١و% 
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