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 ٚالزظبد٠بد ططٕبػٟالإػلالخ رطج١مبد اٌزوبء 

 الإػلإَِٙخ ٚطٕبػخ 

٘جٗ ػجذ اٌفزبػ ػجذ إٌّؼُ محمدأ.
*
 

 ٍِخض اٌذساعخ:

٣ٜذف ٛزح  حُزلغ دسحعش ػلاهش ططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٠ ٝ حهظقخد٣خص ٜٓ٘ش ٝ 

ك٘ـذ إٔ حُؼخُْ  هذ ؽٜذ حُؼذ٣ــذ ٓــٖ حُظطــٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ــش ك٠ حُلظشس  حلإػلاّف٘خػش 

ٝحُظو٤٘ـخص حُـذ٣ـذس رؾـٌَ ػـخّ ر٤ـٖ  فط٘خػ٢حلإحلأخ٤شس ٝهـذ طؼـذدص ح٥سحء كـٍٞ حُـزًخء 

ـش ٝٓخخهـش. ٝهذ هخٓض ٓقـش رخُظؼخَٓ ٓغ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ُظظٞحثْ ٓغ طلذ٣ـخص آػـخس ا٣ـخر٤

حُؼـٞسس حُق٘خػ٤ـش حُشحرؼـش حُظـ٢ طـظـخف حُؼخُـْ. ٖٓ خلاٍ ادخـخٍ حُزًخء حلافط٘خػ٠ اُـ٠ 

حُوطخػـخص حُٔل٤ِـش حُشث٤غـش ٝإ ًخٕ رُـي رذسؿـخص ٓظلخٝطـش ٝر٘ظخثــؾ ٓخظِلــش ك٠ ؿ٤ٔغ 

 ٣٘ظ٠ٔ حُزلغ ح٠ُ حلارلخع رٟ حُٔغظٟٞ حُؼخ٠ٗٝحهظقخد٣خطٚ.  حلإػلاّٜ٘خ ٜٓ٘ش حُٔـخلاص ٝٓ

ٖٓ خلاٍ حلاهلاع ػ٠ِ حُٔشحؿغ حُؼ٤ِٔش ٝحُٔوخلاص حُٔ٘ؾٞسس رخُذٝس٣خص حُٔخظِلش ٝحُزلٞع 

ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٓخ طٞفِض ح٤ُٚ ٛزٙ  ٗظخثـٜخ ٝحُشعخثَ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ط٘خُٝض حُٔٞمٞع ٝطل٤َِ

ك٤غ حٕ حُظزخ٣ٖ ك٠ حلاسحء ٝحُظزخ٣ٖ ك٠ حُ٘ظخثؾ حلآزش٣و٤ش ُظِي  ٜٓ٘خحُذسحعخص ٝحلاعظلخدس 

حُؼلاهش حدٟ ح٠ُ حُظلٍٞ حُزلؼ٠ ٖٓ ٓـشد دسحعش حُشرو حلاكقخث٠ ر٤ٖ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش 

ٝحهظقخد٣خص حلاػلاّ ح٠ُ كظ٤ٔش دسحعش ًلا حلآش٣ٖ ٝٛٔخ حٝلا َٛ ٣ٞؿذ ػلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤ش٣ٖ 

٣٘ظ٠ٔ حُزلغ ح٠ُ ٓذخَ حعظؾشحف حُٔغظوزَ كٜٞ  ِي حُؼلاهش ًٔخٝػخ٤ٗخ حُؼٞحَٓ حُؾشه٤ش ُظ

٣لخٍٝ إٔ ٣ظ٘زؤ ط٘زئحص ٓؾشٝهش رخُٔغظوزَ ٝكن حُٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔش حُٔو٘٘ش، ٝهز٤ؼش حُٔغظوزَ، 

كوذ كخُٝض  ٝػشك ُِغ٘خس٣ٞٛخص حُٔغظوز٤ِش حُٔظٞهؼٚ .ٝحكظٔخلاطٚ، ٝحُؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٤شحطٚ

ك٢ ف٘خػش حُٔلظٟٞ  رٞعخثَ  فط٘خػ٢حلإحُزخكؼش اعظٌؾخف ٓذٟ طؤػ٤ش ططز٤وخص حُزًخء 

حُٔقش٣ش ػ٠ِ ططز٤وخص حُزًخء  حلإػلا٤ٓشحُٔقش٣ش ٝهذ ظٜش ٗذسس اػظٔخد حُٔئعغخص  حلإػلاّ

٢ ًٝزُي اٗوغخّ ح٥سحء ٓخ ر٤ٖ ٓئ٣ذ ٝٓؼخسك حلإػلآك٢ اٗظخؽ حُٔلظٟٞ  فط٘خػ٢حلإ

حُظطٞسحص أٜٗخ هذ طغظٔش ك٢ ٗطخم حُظلٌْ حُزؾش١، ٝهذ طخشؽ ػٖ حُغ٤طشس ٓظخٞف ٖٓ ٛزٙ 

ٝط٘وِذ ػ٠ِ حُزؾش ٝهذ أظٜش طل٤َِ ٛزس حُذسحعخص أٗٚ لا طضحٍ ػلاهش ططز٤وخص حُزًخء 

حُٔقش١ ٓلذٝدس أٓخ رخُ٘غزش ُٔخ ٣وذّ ًٔلظٟٞ كبٗٚ ٣ظٔظغ رٔغظٟٞ  حلإػلاّك٢  فط٘خػ٢حلإ

رش ك٠ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ حُٔلظٟٞ حٌُٔظٞد أٝ حُٔؼشٝك ٓقذحه٤ش ٓشطلغ ٓٔخ ٣ـؼَ ٝؿٞد فؼٞ

ٝ حُٔلظٟٞ حُظو٤ِذٟ. ٝهذ أٝفض حُزخكؼش رنشٝسس طؤ٤َٛ ٝعخثَ  فط٘خػ٢حلإػزش حُزًخء 

رؾٌَ أًزش ك٢ طط٣ٞش حُٔ٘ظٞٓش ٖٓ   فط٘خػ٢حلإحُٔقش٣ش ُظؼظٔذ ػ٠ِ أٗظٔش حُزًخء  حلإػلاّ

خلاٍ اعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔزظٌشس  حُظ٠ طشطٌض ػ٠ِ أدٝحص حُظل٤َِ حُشه٢ٔ ُِز٤خٗخص ًٝزُي 

حُظٞػ٤ش رؤ٤ٔٛش دٝس ٛزٙ حُٔ٘ظٞٓش ك٠ طـ٤٤ش أعظ حلاهظقخد ٝاعظلذحع أهش ٝٓذحخَ ٗظش٣ش 

٤ٓش ٝأ٣نخ طذس٣ذ ٝطؤ٤َٛ ؿذ٣ذس طئػش ك٠ طؼظ٤ْ ًلخءس حلأدحء حلاهظقخدٟ لأٟ ٓئعغش اػلا

 ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ٛزس حُٔ٘ظٞٓش حُٔظطٞسس  . خلإػلاًّخكش حُؼخ٤ِٖٓ ر
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The relationship between artificial intelligence applications 

and the economics of the media profession and industry 

Abstract: 

            This research aims to study the relationship between artificial 

intelligence applications and the economics of the media profession and 

industry. We find that the world has witnessed many technological 

developments in the recent period, and opinions have varied regarding 

artificial intelligence and new technologies in general, ranging from positive 

effects to risks. Egypt has dealt with modern technologies to cope with the 

challenges of the Fourth Industrial Revolution sweeping the world. By 

introducing artificial intelligence into the main local sectors, albeit to 

varying degrees and with different results in all fields, including the media 

profession and its economics. The researcher used the inductive approach by 

reviewing scientific references, articles published in various periodicals, and 

research and scientific theses that dealt with the subject, analyzing them, 

and examining the findings of these studies and benefiting from them. The 

researcher tried to explore the extent of the impact of artificial intelligence 

applications in creating content in the Egyptian media, and the scarcity of 

institutional accreditation has appeared. Egyptian media outlets on the 

applications of artificial intelligence in the production of media content, as 

well as the division of opinions between supporters and opponents, fearing 

that these developments may continue within the scope of human control, 

and may get out of control and turn against humans. The analysis of these 

studies has shown that there is still a relationship between the applications 

of artificial intelligence in the Egyptian media. Limited, as for what is 

presented as content, it has a high level of credibility, which makes it 

difficult to distinguish between content written or displayed via artificial 

intelligence and traditional content. The researcher recommended the 

necessity of qualifying the Egyptian media to rely more on artificial 

intelligence systems in developing the system through the use of innovative 

technology that is based on digital data analysis tools, as well as raising 

awareness of the importance of the role of this system in changing the 

foundations of the economy and developing new theoretical frameworks and 

approaches that affect maximizing the efficiency of economic performance. 

For any media institution, as well as training and qualifying all media 

workers to deal with this advanced system. 

Keywords: artificial intelligence - applications of artificial intelligence - 

media economics 
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 ِمذِخ

٤ؼظزش رٔؼخرش كـش حلأعخط أ٤ٔٛش ًز٤شس ك٢ ططٞس حُٔـظٔغ ٝٗٔٞٙ، ك حلإػلا٣ّلظَ 

 حُز١ عخْٛ ك٢ حٗظوخٍ حُزؾش ٖٓ ٓشكِش ط٣ٞٔ٘ش ا٠ُ أخشٟ ٓ٘ز ٝؿٞدْٛ ػ٠ِ عطق حلأسك

 (zaain 2012 ،p54ٝهشهٚ ) حلإػلاّأعخ٤ُذ  ك٘ـذ حٕ

رؾٌَ  حُٔشث٤ش ٝحُٔغٔٞػش ٣ؾظشه ططز٤ن حُوٞحػذ حُق٘خػ٤ش حلإػلاّٝأفزق ٗؾخه ٝعخثَ 

 عظوزخٍ ٝطوغ٤ْ حُؼَٔ حُظو٢٘حلإٗظخؽ ٝحُزغ ٝحلإاعظؼٔخسحص مخٔش ك٢ ٝعخثَ ٝحمق ٖٓ 

ٗظخؽ حُظ٢ ٣ـِذ ػ٤ِٜخ ػ٘قش سحط حُٔخٍ ٝحػظٔخد ػ٠ِ ٝحُل٢٘ حُٔظوذّ ٝحعظخذحّ هشم حلإ

حكذع حُظو٤٘خص حُذه٤وٚ ٖٓ حؿَ ؿِذ حلاعظؼٔخسحص ٝطط٣ٞش حلارذحع حُؼوخك٢ ٝحلاٗظخؽ حُلٌش١ 

دحء ٜٓخٜٓخ لارذ حٕ طشطٌض ػ٠ِ هخػذٙ ٝحلاطقخٍ ك٢ ح حلإػلا٢ّ ٢ٌُٝ طغظٔش ٝعخثَ حلإػلآٝ

حهظقخد٣ٚ ه٣ٞٚ لإ ٛزٙ حُٞعخثَ رلخؿٚ ح٠ُ ٗلوخص ًؼ٤شٙ ٜٓ٘خ حُٔؼذحص ٝحٗظٔٚ حلاعظوزخٍ 

، ٝظٜشص روٞس حلإػلاّك٢  فط٘خػ٢حلإٝحُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ٓؼَ حعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء 

حُـذ٣ذ، حُظ٢ طؼذ  حلإػلاّٝ ٣ٌٖٔ ٝفلٜخ رؼٞسس  فط٘خػ٢حلإٓقطِلخص ٓؼَ: فلخكش حُزًخء 

 (01ؿ 4102حُؼٞحِٓش ، )ٓظٞحكوش ٓغ طو٤٘خص حُؼٞسس حُق٘خػ٤ش حُشحرؼش.

 جؾشِشىٍخ اٌ

، Big Data ػٞسس ٓؼِٞٓخط٤ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٛخثِش طؼظٔذ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُنخٔش حلإػلا٣ّؾٜذ 

الا أٗ٘خ رقذد ٓلذٝد٣ش حُذسحعخص حُظ٢ أؿش٣ض ػ٠ِ   Machine Learning  ٝطؼِْ ح٥ُش

، ك٤غ إ ٛزح ٝحهظقخد٣خطٚ  حلإػلاّ ف٘خػش ػ٠ِ ٓغظوزَ فط٘خػ٢حلإطؤػ٤ش طو٤٘خص حُزًخء 

ٖٓ ك٤غ ؿخٛض٣ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝدسؿش  حُٔـخٍ حُزلؼ٢ حُـذ٣ذ ٣ؾٞرٚ ًؼ٤ش ٖٓ حُـٔٞك

٣ٝ٘خهؾٕٞ ٓغظخذ٢ٓ حلإٗظشٗض  حُٞػ٢ رٔظطِزخص طِي حُؼٞسس حُظو٤٘ش، ٝٝؿٞد خزشحء ٣ظلخػِٕٞ

؛ كْٜٔ٘ ٖٓ ٣شٟ أٗٚ ٣ٜذد ٓغظوزَ فط٘خػ٢حلإًٔخ سفذ حٗوغخٓخ ر٤ٖ حُخزشحء كٍٞ حُزًخء 

ٝؿشف حلأخزخس، ْٜٝٓ٘ ٖٓ  حلإػلاّحُٞظخثق حُزؾش٣ش ك٢ حُ٘ٞحك٢ حلإدحس٣ش ٝحُظو٤٘ش ك٢ ٓـخٍ 

  (01ؿ 4140)ٓ٘قٞس،٣شٟ أٗٚ ُِقخُق حُؼخّ ٝع٤غخػذ ر٤جش حلاطقخٍ 

طؼَٔ ك٢ عٞم ٓؾظشًٚ ٝكن طذكن حُٔؼِٞٓخص ٝػ٤ِٜخ حٕ طشطو٢  حلإػلاّٝٗظشح لإ ٝعخثَ 

ح٠ُ ٓغظٟٞ حُٔ٘خكغٚ ٝٛزح ٣ظطِذ ٜٓ٘خ حلاعظؼٔخس حلاهظقخد١ ٝطٞك٤ش حْٛ حُؾشٝه حُنشٝس٣ٚ 

ٝحكذٙ ٖٓ حهٟٞ حُز٤٘خص حُق٘خػ٤ٚ  حلإػلاُّظلو٤ن ٓ٘لؼٚ حهظقخد٣ٚ ًزشٟ ك٤غ طؼذ ف٘خػٚ 

ْ ٝٓقذس هٞطٜخ ٣ٌٖٔ ك٢ حلآٞحٍ حُٜخثِٚ حُظ٢ طغظؼٔش ٝح٣نخ ك٢ حُظخػ٤ش حُظ٢ ػشكٜخ حُؼخُ

 4140)ؿخ٠ُ ،ػ٠ِ ٓغظٟٞ حلاكشحد ٝحُـٔخػخص ٝحُلٌٞٓخص ٝحلاٗظٔٚ حُزٟ طِؼزٚحُخط٤ش 

 (01ؿ

ٝحدحسٙ  حلإػلاّٝك٤غ حٕ ٛ٘خى طذحخَ ًز٤ش ر٤ٖ حلاهظقخد ٝحدٝحطٚ ٝٓلخ٤ٛٔٚ ٝر٤ٖ كوَ 

د ػلاهش حسطزخه٤ش ر٤ٖ طو٤٘خص حُزًخء حلافط٘خػ٠ كخٕ كشم٤ش ٝؿٞ ٓئعغخطٚ ٝٓؾخس٣ؼٚ

سأص حُزخكؼش مشٝسس حُظؼشف  كوذ ٝحهظقخد٣خص حلاػلاّ طٔؼَ حكذٟ حُونخ٣خ حُٜخٓش ُٝزُي

 .حلإػلاّططز٤وخص حُزًخء حلأفط٘خػ٠ ٝ حهظقخد٣خص ٜٓ٘ش ٝ ف٘خػش  ر٤ٖ ػ٠ِ حُؼلاهش

  



 CIC)أػّبي اٌّإرّش اٌذٌٟٚ اٌغبثغ ٌلإػلاَ( 0202ِبسط  -)اٌغضء الأٚي( ٠ٕب٠ش  68اٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ 

535 

 جؾشأعئٍخ اٌ

 ؟ ٝف٘خػش حلاػلاّ حهظقخد٣خص ٜٓ٘شفط٘خػ٠ ٝ ٓخ ػلاهش ططز٤وخص حُزًخء حلإ 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش

 سط٤خد ٓـخٍ رلؼ٢ ؿذ٣ذ ٣ظؼِن آٖ خلاٍ  ٗٚ ٣لخٍٝ طغ٤ِو حُنٞءطزِؾ أ٤ٔٛش حُزلغ ك٠ أ

 حلإػلاّٝٓذٟ ػلاهظٜخ رخهظقخد٣خص ٜٓ٘ش ٝف٘خػش ٘خػ٠ طفططز٤وخص حُزًخء حلإ رذسحعش

 .ُغِز٤خص حُ٘خطـش ٖٓ طِي حُؼلاهش ٣ـخر٤خص ٝحٝحلإ

  فط٘خػ٠ ك٠ ن حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ك٠ حُزًخء حلإػ٠ِ ططز٤ حلإػلا٤ٓشطؾـ٤غ حُٔئعغخص

 ٓـخٍ ف٘خػش حُٔلظٟٞ. 

  ػ٤ش حعظخذحّ ٖٓ خلاٍ طؤك٠ ص٣خدس كـْ حُظذحٍٝ ٝحُغ٤ُٞش  حلإػلا٤ٓش٣غخػذ حُٔئعغخص

 . حلإػلاّطِي حُظو٤٘خص ػ٠ِ حهظقخد ٜٓ٘ش 

 جؾشاٌ أ٘ذاف

ٝ ٝحهظقخد٣خص ٜٓ٘ش ٘خػ٠ طفططز٤وخص حُزًخء حلإ حلاسطزخه٤ش ر٤ٖ ؼلاهشحُحُظؼشف ػ٠ِ 

حهظقخد٣خص ٜٓ٘ش ٝ ف٘خػشٝحُظٞهؼخص حُٔغظوز٤ِش ُظِي حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ػ٠ِ  حلإػلاّف٘خػش 

 . حلإػلاّ

 جؾشفشٚع اٌ

  :حُزلغ ٝحلاؿخرش ػٖ طغخإلاطٚ، كوذ طْ ر٘خء حُلشٝك حُظخ٤ُش أٛذحفُظلو٤ن 

ٜٓ٘ش ر٤ٖ ططز٤وخص حُزًخء حلافط٘خػ٠ ٝحهظقخد٣خص حسطزخه٤ش ٣ٞؿذ ػلاهش  اٌفشع اٌشئ١غٟ:

 . حلإػلاّٝف٘خػش 

 اٌجؾشِظطٍؾبد 

٤ٓلاد١ رخٗٚ  0591ػخّ  ػشكٚ حُؼخُْ حلآش٢ٌ٣ ؿٕٞ ٓخسًخػ٠ ك٢ اٌزوبء الاططٕبػٝ: .0

ٛٞ كشع  ٣نخ  ح٥لاص حُز٤ًش ٝرخخفش رشحٓؾ حُلخعٞد حُز٤ًش ٝأ ػِْ ٝٛ٘ذعش ف٘خػش

ٛٞ  حلإفط٘خػ٠ٕ حُزًخء ح٥لاص حُز٤ًش أٟ أػِّٞ حُلخعٞد حُز١ ٣ٜذف ح٠ُ حٗؾخء 

ٝحُل٤ٞحٗخص ٝح٥لاص ًٔخ أٗٚ ٣ٔؼَ ٓلخُٝش لإ٣ـخد حُغزَ ُِغِٞى حُز٢ً ك٢ حُزؾش  دسحعش

٣ٌٖٝٔ أ٣نخ طؼش٣لٚ  شفط٘خػ٤حلإ ح٥لاصخٍ ٓؼَ ٛزح حُغِٞى ػ٠ِ دخحُظ٢ ٣ٌٖٔ رٜخ ا

)هٔٞسس ًٝشٝػ حُلخعٞد. ُزؾش١ ٖٓ ٗخك٤ش حُزًخء ك٢ أؿٜضسرؤٗٚ ٓلخًخٙ حُغِٞى ح

 ( .61ؿ  4101،

ؼِْ حُز١ طلشع ٖٓ ػِّٞ ٛٞ حُ حلإفط٘خػ٠ٕ طؼش٣ق حُزًخء أ ٣4111زًش ػزذ حُٜخد١ ص٣ٖ 

رٔلخًخٙ حُزًخء حلاٗغخ٢ٗ ٝحُٜٔخسس حُزؾش٣ش ٖٓ خلاٍ اػذحد ٢ُ ٝحُز١ ٣ٜظْ حُلخعذ ح٥

 أٗٚ هذسس١ حص ؽز٤ٜٚ رٜزح حُزًخء ٝطِي حُٜٔخسس أرؼ٤ِٔخٕ طوّٞ رشحٓؾ ٝأؿٜضس ٣ٌٖٔ ُٜخ أ

ٜٓ٘خ ٝط٤٤ٌق  ذ٣ذسؿ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُخخسؿ٤ش ٝاعظ٘زخه هٞحػذ ٓؼشك٤شٗظخّ 

 .أٛذحف ٜٝٓخّ ؿذ٣ذسٛزٙ حُوٞحػذ ٝحعظخذحٜٓخ ُظلو٤ن 

 ِز٢ هِزخص حُٔغظخذ٤ٖٓحُظ٢ ط ٠ٛ ٖٓ حُظو٤٘خص حُٔظطٞسس ططٕبػٝ :رطج١مبد اٌزوبء الإ .4

ٖٓ حُؾؼٞس ٝحُلْٜ ٝحُظقشف  ح٥لاصٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظو٤٘خص حُظ٢ طٌٖٔ ٝطؼشف ػ٠ِ أ

٤٤شحص ك٢ هشم حُزلغ ٝحلاعظشؿخع كذحع طـش ٝاٝحُظؼِْ ٝحُو٤خّ رزؼل حُٞظخثق حلادحس٣
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ص ٝحٌُؾق ٝحُظ٘و٤ذ ػٖ حُ٘قٞؿ ٝحُز٤خٗخ ٝاًظؾخف حُٔؼِٞٓخص ٝرشحٓؾ حُذسدؽش ح٤ُ٥ش

 4140)فخرش ،ٓغظٟٞ ٖٓ حُ٘ؾخه حلارظٌخس١ حُوخثْ ػ٤ِٜخ. ًزشػٖ ح٤ُٔخد٣ٖ حُظ٢ طزذ١ أ

 (06ؿ

حُٔ٘خؽو حلاهظقخد٣ش ٌَُ  طؼشف رخٜٗخ ٓقطِق ٣غظخذّ ُلإؽخسس : الإػلاَالزظبد٠بد  .6

٤ش حلإػلآُِؾشًخص حُظ٢ ط٘ظؾ ٝطز٤غ ٓخشؿخص ُقخُق ٓخظِق حُق٘خػخص  ٝحُٔخ٤ُش

٤ش رظخق٤ـ حلإػلآٜٗخ حُٔـخٍ حُز١ ٣ؼ٢٘ ر٤ٌل٤ش طوّٞ حُق٘خػخص ٝطؼشف أ٣نخ رؤ

ؽزخع كخؿخص حُـٜٔٞس ٝحُٔؼ٤ِٖ٘ خِن ٓلظٟٞ ٓؼِٞٓخط٢ حٝ طشك٢ٜ٤ لإ ؿَحُٔٞحسد ٖٓ أ

 (7،ؿ 4105) ػٔش.خشٟش حلأٝحُٔئعغخص حلاؿظٔخػ٤

 اٌذساعبد اٌغبثمخ

ؽ١بح  ، اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ ثؾش ئِىب١ٔخ اٌؾفبظ ػٍٝ )0202دساعخ ػجذ اٌّؼطٟ )

 اٌظؾف١١ٓ أصٕبء الأصِبد ٚاٌىٛاسس، ٚئسعبي أخجبس اٌىٛاسس ٚالأصِبد ٌٍمّشاء فٛس٠خ
، ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ ُِقلل٢ حعظخذحّ طو٤٘ش  الإططٕبػٝثبعزخذاَ رم١ٕخ اٌزوبء 

أػ٘خء حٌُٞحسع ٝحلأصٓخص ٖٓ خلاٍ طؼِْ ح٥ُش، ٖٝٓ أْٛ ا٣ـخر٤خص حعظخذحّ  حلإفط٘خػ٠حُزًخء 

أػ٘خء حلأصٓخص ٝحٌُٞحسع رخُٔئعغخص حُقلل٤ش: طؤ٤ٖٓ  حلإفط٘خػ٢٠ طو٤٘ش حُزًخء حُقلل

ذح هزَ  ك٤خطٚ، ٝطٞك٤ش ٝهظٚ ٝؿٜذٙ، ٝٓشحهزش أٓخًٖ فؼذ حُٞفٍٞ ا٤ُٜخ، ٝحلإٗزحس حُٔزٌش ؿ 

 .كذٝع أ١ خطش ك٢ أ١ ٌٓخٕ

ئٌٝ رؾم١ك ٘ذٍف سئ١ظ ٠زّضً  )0202ػجذ اٌفزبػ ) ٚعؼذ دساعخ ِٛعٝ وزٌه ٚ

اٌىّٟ ٚاٌزفغ١ش اٌى١فٟ ٌزظٛساد ِٚٛالف اٌظؾف١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ غشف  فٟ: اٌشطذ

 الإططٕبػٝالأخجبس ٚاٌم١بداد ثبٌّإعغبد اٌظؾف١خ اٌّظش٠خ ٔؾٛ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء 

عظ٘ذص حُذسحعش ا٠ُ ٗظش٣ش ٗؾش حلأكٌخس حُٔغظلذػش، ٝٗٔٞرؽ هزٍٞ ، ٝأثغشف أخجبس٘ب

ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش ٖٓ حُقلل٤٤ٖ  11حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ إٔ ٗغزش %

رـشف حلأخزخس  حلإفط٘خػ٠ٝحُو٤خدحص ٣ئًذٕٝ حلأ٤ٔٛش حٌُز٤شس ُظٞظ٤ق طو٤٘خص حُزًخء 

ذّ ؿخٛض٣ش ٗغزش ًز٤شس ٖٓ ؿشف حلأخزخس حُخخفش رْٜ؛ الا أْٜٗ أؽخسٝح ك٢ حُٞهض ٗلغٚ ا٠ُ ػ

ُظٞظ٤ق ٛزٙ حلأدٝحص ٗظ٤ـش ػذّ طلذ٣غ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٜخ، ٝػذّ طز٢٘ أٗظٔش حُـٞدس، 

رـخٗذ ػذّ طٞحكش خٞحسص٤ٓخص ُظلش٣ش حُ٘قٞؿ رخُ٘غخش حُؼشر٤ش، ٝطشحؿغ حلاعظؼٔخس 

 .ٝحُظ٣َٞٔ ك٢ ٛزٙ حُظو٤٘ش

 الإططٕبػٝظ١ف رطج١مبد اٌزوبء سطذ رٛ (0202ٚاعزٙذفذ دساعخ ػجذ اٌؾ١ّذ )

، ٝادسحى ػ٤٘ش ٖٓ حُـٜٔٞس حُٔقش١ ُٔقذحه٤ش حُٔلظٟٞ ٟالإػلاِفٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ 

ٓوخسٗش رخُٔلظٟٞ حُٔ٘ظؾ ػزش حُٔلشس حُزؾش١ ٝأؽخسص  حلإفط٘خػ٠حُٔ٘ظؾ ػزش حُزًخء 

ك٢ حُؼَٔ  حلإفط٘خػ٠حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ أرشص حُٔـخلاص حُظ٢ ٗـلض ك٢ طٞظ٤ق ططز٤وخص حُزًخء 

 .فَ حلاؿظٔخػ٢ُٔٞحهغ حلإٌُظش٤ٗٝش ٝؽزٌخص حُظٞح٢ ٢ٛ: "حُذسدؽش ح٤ُ٥ش ػزش ححلإػلآ

٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُِزًخء  Paschen Jeannette  2020  ٝط٘خُٝض دسحعش

حُوذسس ػ٠ِ طل٤َِ ٤ًٔخص ٛخثِش ٖٓ حُز٤خٗخص ؿ٤ش حُٔ٘ظٔش، ٤ًٝق ُٚ إٔ ٣غخػذ  حلإفط٘خػ٠

، ٝأؽخسص حُ٘ظخثؾ AI لأخزخس حُٔض٣لش ٝحُلو٤و٤ش، رخعظخذحّ ططز٤نػ٠ِ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ ٓلظٟٞ ح

ٝإٔ ػ٘خ٣ٖٝ حلأخزخس  ا٠ُ إٔ حُؼ٘خ٣ٖٝ كخسم ه١ٞ ك٢ حُؼٞحهق ر٤ٖ حلأخزخس حُٔض٣لش ٝحُلو٤و٤ش،

حُٔض٣لش أًؼش عِز٤ش رٌؼ٤ش ٖٓ ػ٘خ٣ٖٝ حلأخزخس حُلو٤و٤ش، ٝإٔ حُٔلظٟٞ حُ٘ق٢ ُلأخزخس حُٔض٣لش 
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عِز٤ش ٓلذدس، ٓؼَ حلاؽٔجضحص ٝحُـنذ، ٝأهَ ك٢ اظٜخس  أػ٠ِ رٌؼ٤ش ك٢ ػشك ػٞحهق

 (012ؿ  4140)ٓ٘قٞس،.  .حُؼٞحهق حلإ٣ـخر٤ش، ٓؼَ حُلشف

( ٚطف 0222) waled alli &Mohamed hassounٚوزٌه اعزٙذفذ دساعخ 

اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚدٚس٘ب فٟ رغذ٠ذ اٌظؾبفخ ٚرؾذ٠ضٙب، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ا٢صبس 

، ك٤غ طٞفِض حُذسحعش  الإططٕبػٝاٌّؾزٍّخ ػٍٝ ِغزمجً اٌظؾف١١ٓ عشاء رٛظ١ف اٌزوبء 

طٔؼَ ططٞسح ًز٤شح ك٠ ر٤جش حُؼَٔ حُقلل٠ ك٠ حُؼقش  حلإفط٘خػ٠ح٠ُ حٕ طو٤٘خص حُزًخء 

فش ك٢ ظَ هذسطٜخ ػ٠ِ حُظـِذ ػ٠ِ حُٔؾخًَ حلأعخع٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُقلخكش حُشه٠ٔ ، خخ

 حُٔؼخفشس، ٌٝٓخكلش حلأخزخس حُٔض٣لش، ٝطلش٣ش حلأخزخس ٝك وخ ُغ٤خعش حُظلش٣ش.

 (011ؿ  4140)ٓ٘قٞس،.

اٌّغزخذِخ  الإططٕبػٝ( ؽٛي رطج١مبد اٌزوبء 0222) B.T,Seriesٚرذٚس دساعخ 

ٝٗوَ  ثبلإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ اٌزٟ أَّصشد ػٍٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚاٌىفبءح ٚاٌفشص الإثذاػ١خ،

حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حُٔؾخٛذ٣ٖ رغشػش ٝدهش طِوخث٤ش، ٝطلغ٤ٖ ع٤ش حُؼَٔ، ٝاٗؾخء حُٔلظٟٞ ح٢ُ٥ 

حُظ٢ حػظٔذص ػ٠ِ ططز٤وخص  BBC,NHK1ٝسرطٚ رخلأسؽ٤ق، ٝرُي رخُظطز٤ن ػ٠ِ ه٘خط٢ 

 digest videoك٢ اٗظخؽ ك٤ذ٣ٞٛخص طش٣ٝـ٤ش ُِزشحٓؾ ػزش خخف٤ش  فط٘خػ٢حلإخء حُزً

Automated ا٠ُ ؿخٗذ طق٣ٞش حُِوطخص حُل٤ش ػزش ًخ٤ٓشحص حُذٝسحٕ، ٝحُٔقٞس ح٢ُ٥ ،

ٛخثِش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔظ٘ٞػش  دحخَ حلأعظٞد٣ٞ، ٝحعظخذحّ خخف٤ش حُزلغ حُظِوخث٢ ك٢ ٤ًٔخص

ص حلأًؼش فِش ُؼشمٜخ ػ٠ِ حُٔ٘ظـ٤ٖ ٝحُٔؾخٛذ٣ٖ ُظلذ٣ذ حُٔٞمٞػخص أٝ حلاطـخٛخ

حُلاكو٤ٖ، ٝطط٣ٞش طو٤٘خص طل٤َِ حُقٞس ُظلذ٣ذ حُؾخق٤خص دحخَ حُزشحٓؾ حُظ٤ِلض٤ٗٞ٣ش، ًٔخ 

ػزش ؿٞدس حُقٞص ٝخٞحسص٤ٓخص حُظؼ٤ِْ  حلإفط٘خػ٠حعظخذّ حُظ٤ِلض٣ٕٞ ح٤ُخرخ٢ٗ ٓز٣غ حُزًخء 

 (017ؿ  4140)ٓ٘قٞس،.ح٢ُ٥

( اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رمجً اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي فٟ 0222) ٚاعزٙذفذ دساعخ ػط١خ

ك٤غ ٝؿذص ػلاهش حسطزخه٤ش  ،الإػلاَفٟ ِغبي  الإططٕبػِٝظش لاعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء 

دحُش اكقخث٤خ ر٤ٖ حُٔ٘لؼش حُٔذسًش ٝعُٜٞش حلاعظخذحّ ٝح٤ُ٘ش حُغ٤ًِٞش ٝٓـٔٞػش  ٖٓ 

ُغٖ ٝٓغظٟٞ حُذخَ، رخلاػظٔخد حُٔظـ٤شحص حلأخشٟ ٝحُغٔخص حُذ٣ٔٞؿشحك٤ش، ٓؼَ حُ٘ٞع ٝح

 (29ؿ  4105)ػط٤ش ،.ػ٠ِ ٗٔٞرؽ هزٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 62طؾفٟ، ئٌٝ أْ 2222( اٌزٟ ؽجمذ ػٍٝ 0226) Shields ٚأشبسد دساعخ

عزىْٛ ٌٗ آصبس وج١شح ػٍٝ  الإططٕبػ١١ٝٓ ٠شْٚ أْ اٌزوبء الإػلآِِ اٌّّبسع١ٓ %

عظلغٖ ٖٓ حطخخر حُوشحس،  حلإفط٘خػ٠ % إٔ طو٤٘خص حُزًخء14، ر٤٘ٔخ ٣ؼظوذ الإػلاَطٕبػخ 

، ٝٓغ رُي ؽؼش ػِغ حُٔغظـ٤ز٤ٖ حلإػلاّ% أٜٗخ عظلغٖ ٖٓ اٗظخؿ٤ش ٝعخثَ 27ٝأؽخس 

٤ًٝق ٣ٌٖٔ ططز٤وٜخ ك٢  حلإفط٘خػ٠ُِذسحعش رؼذّ حُؼوش طٔخٓخ ك٢ كْٜٜٔ ُظطز٤وخص حُزًخء 

ع٤ٌٕٞ ُٚ طؤػ٤ش عِز٢ ػ٠ِ ػِْٜٔ أٝ هذسحطْٜ  حلإفط٘خػ٠% إٔ حُزًخء 29ػِْٜٔ، ٝؽؼش 

 (72ؿ 4140)ٓ٘قٞس ،.حُٞظ٤ل٤ش

رؾٌَ  حلإػلا٤ٓش( حعظـخرش حُٔئعغخص 4101)Raconteur سفذص دسحعشر٤٘ٔخ 

ٝطخل٤ق كـْ حُؼَٔ  حلإفط٘خػ٠أعشع ُظٞهؼخص حُـٜٔٞس رخلاػظٔخد ػ٠ِ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُزًخء 

ؽ٤ٞػخ  َ أعشع ٝأكنَ، ك٤غ ًخٗض أًؼشٝحُظلخػَ ر٤ٖ حُٔلظٟٞ ٝحُـٜٔٞس ٝحُؼ٤ِٔخص رؾٌ

ُظلغ٤ٖ طٞف٤خص حُٔلظٟٞ ر٘غزش  حلإفط٘خػ٠حلإخزخس٣ش، حعظخذحّ حُزًخء  حلإػلاّك٢ ٝعخثَ 
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% ٝطلغ٤ٖ أعخ٤ُذ 65% ػْ حلاػظٔخد ػ٠ِ ح٥ُش ٝحُظلٍٞ حُشه٢ٔ ك٢ ع٤ش حُؼَٔ ر٘غزش 95،

 (19ؿ 4141)ػزذ حُل٤ٔذ ،  %. 65حُذػخ٣ش ٝحُظغ٣ٞن ػزش حلإػلاٗخص ر٘غزش

 ( اعزىشبف رأص١شاد0226) Elizabeth Blankespoor ٚاعزٙذفذ دساعخ 

، ٝرُي رخُظطز٤ن ػ٠ِ ٟ ثبعزخذاَ طؾبفخ اٌشٚثٛد فٟ عٛق سأط اٌّبيالإػلاِإٌشش 

طـشرش ًٝخُش أعٞؽ٤ظذ رشط رخلاػظٔخد ػ٠ِ حُخٞحسص٤ٓخص ٌُظخرش ٓوخلاص ػٖ اػلاٗخص أسرخف 

حُٔظذسؽ ُِقلخكش ح٤ُ٥ش ُللـ آػخس ًظخرش  AP حُؾشًخص، ٝهذ حعظخذٓض حُذسحعش ططز٤ن

ٝٗؾشٛخ رغٞم حُٔخٍ ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ ٝؿٞد أدُش  حلإفط٘خػ٠حلأخزخس ػزش حُزًخء 

ٝحملش ػ٠ِ حُٔوخلاص ح٤ُ٥ش حُظ٢ أٗظـظٜخ فلخكش حُشٝرٞص، ك٤غ صحدص ٖٓ كـْ حُظذحٍٝ 

 (17ؿ 4141)ػزذ حُل٤ٔذ ، .ٝحُغ٤ُٞش ًٝلخءس حُغٞم ُِؾشًخص

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ

حُٔنٕٔٞ حُز١ ٣ظ٘خٍٝ ٓٞمٞػخص طخـ  ط٘ٞػض حُذسحعخص ٓخ ر٤ٖ أرلخع طغظٜذف دسحعش

خشٟ ٖٓ حُ٘ٞع ٠ ٝدسحعخص أحلإػلآٝػلاهظٚ رخُٔـخٍ  ٝططز٤وخطٚ حُٔخظِلش حلإفط٘خػ٠رًخء 

طقخٍ رخُٔئعغخص اطـخٛخص حُوخث٤ٖٔ رخلإحعظٜذكض سفذ  رلٞع حُٞفل٤ش حُظـش٣ز٢ ٝ

اعظز٤خٕ ٝطل٤َِ ُـٔغ حُز٤خٗخص ُظِي حُذسحعخص ٓخ ر٤ٖ  ٝط٘ٞػض حلأدٝحص حُٔغظخذٓش لإػلا٤ٓشح

 .أٛذحف٤ُٚ ٖٓ ٓلاكظش ٝكوخ ُ٘ٞع حُذسحعش ٝٓخ طغؼ٠ اٝ  ٓنٕٔٞ ٝٓوخرِش

 اٌزبٌٝ : ٌٍجبؽضخ ثبعزمشاء اٌذساعبد اٌغبثمخ ، رج١ٓ

كٜ٘خى  حلإػلاّٝحعظخذحٓخطٚ ك٢ ٓـخٍ  حلإفط٘خػ٠ك٢ ٓـخٍ حُزًخء  طؼذدص حُٔـخلاص حُزلؼ٤ش

حُظ٠  زُي حُ٘ٔخرؽ ٝحُ٘ظش٣خص حلاهظقخد٣شًٝ دسحعخص اٛظٔض رٔـخٍ حُؼلاهخص حُؼخٓش ًذسحعش

 ٝحُٜٔخسحص حُٞحؿذ حًظغخرٜخ حلإػلاّطظٞحًذ ٓغ حُظـ٤شحص ك٢ ٓـخٍ 

وذ٣ش ر٤٘ٔخ أخظِلض ك٢ ط حلإفط٘خػ٠دٝحص ٝطو٤٘خص حُزًخء ػ٠ِ أ٤ٔٛش أ طلوض حؿِذ حُذسحعخصأ

 ٢ ك٢ حُٞهض حُشحٖٛ حٝ حُظؤػ٤شحص حُٔغظوز٤ِش حُٔلظِٔشحلإػلآػ٤شحص طِي حُظو٤٘خص ػ٠ِ حُؼَٔ طؤ

 ٠ّٚىٓ اعزٕزبط ِب٠ٍٝ : حلإفط٘خػ٠ك٢ كخٍ طز٢٘ ٝحعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء  حُؼٞحَٓ حُٔئػشسٝ

 رخُز٤جش حلإفط٘خػ٠حُـذٍ ُؼلاهش ططز٤وخص حُزًخء  ز٤ش كخُشسفذص حُذسحعخص حلاؿ٘ -0

 عظـ٘خء ػ٘ٚ ًٝخٗضخ حُٔغظوز٢ِ ػ٠ِ حُؼ٘قش حُزؾش١ ربٌٓخ٤ٗش حلإػ٤شٛٝطؤ لا٤ٓشحلإػ

دٝحص ٝطو٤٘خص حُزًخء حُ٘ظخثؾ ر٤ٖ ٓئ٣ذ ٝٓؼخسك سًضص أؿِذ حُذسحعخص ػ٠ِ أ

 رقلش ػخٓش دٕٝ ططشم ُذسحعش أدحٙ أٝ طو٤٘ش ٓلذدس. حلإفط٘خػ٠

ًخء ٖٓ خلاٍ ططز٤وخص حُز حلإػلاّٗذسس حُذسحعخص حُؼشر٤ش حُظ٢ ٗخهؾض ٓغظوزَ  -4

 .حلافط٘خػ٠ رؾٌَ ػخّ

ك٢  حلإفط٘خػ٠حخظِلض ٗظخثؾ حُذسحعخص حُؼشر٤ش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رؾؤٕ هزٍٞ حعظخذحّ حُزًخء  -6

لاطقخٍ، حُظ٢ حٗوغٔض ُلش٣ن ٣شحٟ ر٤جش حُؼَٔ، ٝٛ٘خى طزخ٣ٖ ٝحمق ك٢ سإٟ حُوخث٤ٖٔ رخ

غشٛخ، ٝح٥خش ٣شكل ٣غْٜ ك٢ ط٘ل٤ز ٜٓخٓٚ ٤٣ٝ عٞف حلإفط٘خػ٠ٕ حعظخذحّ حُزًخء أ

 .ٝلا ٣شكذ رظِي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُٔخخٝف طظؼِن رظٜذ٣ذ ٜٓخٓٚ حُٞظ٤ل٤ش
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 جؾشٌٍ ّؼشفٝاٌ لإؽبسا

 -ٝعٞف ٣ظْ ط٘خٍٝ حلإهخس حُٔؼشك٠ ُِزلغ، ك٢ ظَ حُٔلخٝس حُظخ٤ُش:

 ططٕبػٝالإاٌّؾٛس الاٚي : رطج١مبد اٌزوبء 

ٛٞ ٓـخٍ ك٢ ػِّٞ حٌُٔز٤ٞطش ٣ٜظْ  (Artificial Intelligence) حلإفط٘خػ٠حُزًخء 

ربٗؾخء رشحٓؾ ٝأٗظٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤ش طٔظِي حُوذسس ػ٠ِ ط٘ل٤ز ٜٓخّ طؼظزش رًخء  رؾش٣ خ. ٣ٜذف حُزًخء 

 .ا٠ُ طط٣ٞش حلأٗظٔش حُظ٢ طظؼِْ ٝطظ٤ٌق ٝطظلخػَ رؾٌَ ٓؾخرٚ ُِزًخء حُزؾش١ حلإفط٘خػ٠

ظْ رظط٣ٞش حلأٗظٔش ٛٞ كشع ٖٓ كشٝع ػِّٞ حٌُٔز٤ٞطش ٝحُز١ ٣ٜ حلإفط٘خػ٠حُزًخء 

ٝحُزشحٓؾ حُظ٢ طؼط٢ حُلٞحع٤ذ حُوذسس ػ٠ِ حُو٤خّ رٜٔخّ طؼظزش ر٤ًش رطشم طؾخرٚ حلإٗغخٕ. 

ا٠ُ طق٤ْٔ ٝطط٣ٞش أٗظٔش طٌٕٞ هخدسس ػ٠ِ حُظل٤ٌش ٝحُظؼِْ ٝحطخخر  حلإفط٘خػ٣٠ٜذف حُزًخء 

 .حُوشحسحص رؾٌَ ٓغظوَ

 :ططٕبػٟالإٚف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ اٌزؼش٠فبد اٌّشٙٛسح ٌٍزوبء 

ٛٞ ػِْ حُظق٤ْٔ ٝحُظط٣ٞش ُلأؿٜضس حُز٤ًش، رؾٌَ حلإفط٘خػ٠ "حُزًخء  رؼش٠ف ألاْ رٛسٔظ:

 ".خخؿ حُزشحٓؾ حٌُٔز٤ٞطش٣ش رحص حُوذسس ػ٠ِ حُو٤خّ رٜٔخّ طظطِذ رًخء رؾش١

ـٔٞػش ػ٘ذٓخ دػخ ٓ لأٍٝ ٓشس حلإفط٘خػ٠ِظطٍؼ اٌزوبء  2298ث١ّٕب طبؽ عْٛ ِىبسصٟ 

ْ ؽزٌخص حُخلا٣خ حُؼقز٤ش ٝٗظش٣ش حُظؼو٤ذ ٝحًؼش ٖٓ رُي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رظخققخص ٓظ٘ٞػش ٜٓ٘

ُظٞم٤ق ٓلخ٤ْٛ حُظل٤ٌش  ؿظٔغ حُزخكؼٕٞا٠ُ ٝسؽش ػَٔ طغ٠ٔ ٓؾشٝع أرلخع ك٢ رُي حُٞهض أ

ـؼَ حلأؿٜضس حُظ٠ طٛٞ حُؼِْ ٝحُٜ٘ذعش  حلإفط٘خػ٠: "حُزًخء ٕحُٔظزخ٣٘ش ٝطط٣ٞشٛخ ٝػشكٚ رؤ

حُزؾش، رٔخ ك٢ رُي حُظؼِْ ٝحُظل٤ٌش  خرًٜخُزٟ ٣وّٞ حٌُٔز٤ٞطش٣ش طوّٞ رؤػٔخٍ طظطِذ رًخء  

 ".ٝحطخخر حُوشحسحص

ٝٝمغ أ٣نخ طؼش٣ق ُٚ ٝفلٚ رؤٗٚ ػِْ ٝٛ٘ذعش طق٤٘غ ح٥لاص حُز٤ًش ٝخخفش رشحٓؾ 

ٝ سٝرٞص ٣ظْ حُظلٌْ ك٤ٚ ٝع٤ِٚ ُق٘غ ؿٜخص كخعٞد أ حلإفط٘خػ٠كخُزًخء  حُلخعٞد حُز٤ًش

ر٤ًخء ٛزح وٚ ٗلغٜخ حُظ٢ ٣لٌش رٜخ حُزؾش حلأخُطش٣ٝ رشٗخٓؾ ٣لٌش رزًخء رن حُلخعٞد أػٖ هش٣

٤ًٝق ٣ظؼِْ  ٖٓ خلاٍ دسحعش ٤ًل٤ش طل٤ٌش حُذٓخؽ حُزؾش٣ش حلإفط٘خػ٣ٝ٠ظْ طلو٤ن حُزًخء 

عخط ُظط٣ٞش ظخز حُوشحس ٤ًٝق ٣ٌٔ٘ٚ كَ حُٔؾٌِش ػْ أطخز ٗظخثؾ ٛزٙ حُذسحعش ًؤحُزؾش ٣ٝ

 (24ؿ 4140.)حُوؾخٟٝ ،ش حُز٤ًشٗظُٔزشٓـ٤خص ٝحلأح

ٛٞ طط٣ٞش حُ٘ٔخرؽ حُش٣خم٤ش ٝحلأدٝحص حُلٞعز٤ش  حلإفط٘خػ٠: "حُزًخء ٕ ٝأ٣نخ ػشف رؤ

 ".حُظ٢ طلخ٢ً هذسحص حُزًخء حُزؾش١، ٓؼَ حُظؼِْ ٝحُظل٤ٌش ٝكْٜ حُِـش ٝحعظ٘ظخؽ حُٔؼشكش

ٛٞ دسحعش حُظق٤ْٔ ٌُِخث٘خص حُز٤ًش،  حلإفط٘خػ٠حُزًخء ٕ أسحعَ ٝٗٞسك٤ؾ: " ًٝزُي ٣شٟ

ش، ٝٓؼشكش ٤ًل٤ش ؿؼِٜخ ط٘ـض أػٔخلا  طظطِذ رًخء  افط٘خػ٤ًخث٘خص ك٤ش  عٞحء ًخٗض آلاص أٝ

 ".ارح هخّ رٜخ حُزؾش

رٔخ ك٤ٜخ حُٔٞعٞػش حُزش٣طخ٤ٗش  حلإفط٘خػ٠رٞمغ طؼش٣لخص ُِزًخء  ًٔخ هخٓض حُٔشحؿغ حُلذ٣ؼش

ي ِطلخ٢ً ٝطؾخرٚ ط ّ رٜٔخّ ٓؼ٤٘شػ٠ِ حُو٤خ حُظ٢ ػشكظٜخ رؤٜٗخ هذسس ح٥لاص ٝحُلٞحع٤ذ حُشه٤ٔش

حُظ٢ طوّٞ رٜخ حٌُخث٘خص حُز٤ًش ًخُوذسس ػ٠ِ حُظل٤ٌش أٝ حُظؼِْ ٖٓ حُظـخسد حُغخروش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ 

 حلإفط٘خػ٠ٕ حُزًخء حُٔٞعٞػش أٝملض حُؼ٤ِٔخص حلأخشٟ حُظ٢ طظطِذ ػ٤ِٔخص ر٤٘ٛش ًٔخ أ

طظٔظغ رخُزًخء ٝطظقشف ػ٠ِ حُ٘لٞ حُز١ ٣ظقشف رٚ حُزؾش  ٣ٜذف ح٠ُ حُٞفٍٞ ا٠ُ أٗظٔش

ظؼِْ ٝحُلْٜ رل٤غ طوذّ طِي حلأٗظٔٚ ُِٔغظخذ٤ٜٓخ خذٓخص ٓخظِلش ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُ ٖٓ ك٤غ
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ٝحُظلخػَ ٝحُظخط٤و ٝكَ حُٔؾٌلاص أٓخ ٓٞعٞػش ٤ٌ٣ٝز٤ذ٣خ كوذ ػشكظٚ رؤٗٚ عِٞى سؽخد ٝحلإ

ٝخقخثـ ٓؼ٤٘ش طظغْ رٜخ حُزشحٓؾ حُلخعٞر٤ش طـؼِٜخ طلخ٢ً حُوذسحص حُز٤٘ٛش حُزؾش٣ش ٝأٗٔخه 

ُظؼِْ ٝحلاعظ٘ظخؽ ٝسد حُلؼَ ػ٠ِ أٝمخع ُْ طزشٓؾ ص حُوذسٙ ػ٠ِ حْٛ حُخخف٤خػِٜٔخ ٖٝٓ أ

 ٝٓغ رُي ٣زو٠ ٛزح حُٔقطِق ؿذ٤ُخ ٝرُي ُؼذّ طٞحكش طؼش٣ق ٓلذد ُِزًخء. رٜخ ح٥ُش

ه٤ِلا ، ٌُٜٝ٘خ ؿ٤ٔؼ خ طؾ٤ش ا٠ُ طق٤ْٔ  حلإفط٘خػ٠ط٘ٞع حُظؼش٣لخص ُِزًخء ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ 

ٝطط٣ٞش أٗظٔش ر٤ًش طلخ٢ً هذسحص حُزًخء حُزؾش١ ٝطٌٕٞ هخدسس ػ٠ِ حُظؼِْ ٝحُظل٤ٌش ٝحطخخر 

 (26ؿ 4140)حُوؾخٟٝ ،حُوشحسحص.

 :الإططٕبػٌّٝؾٗ ربس٠خ١ٗ ػٓ اٌزوبء 

 :2262 ػبَػظش اٌّؼٍِٛبد ِٕز

 0511  ٝحع٤ذح ح٤ُخرخ٤ٗش ٣ظ٤ق حُظٞحفَ ٓغ حُزؾش ٝهشحءس  رـخٓؼش 4طْ ارظٌخس سٝرٞص

عٞد حُظ٠ حُـ٤َ حُخخٓظ ُِلخ 0510 حُ٘ٞص حُٔٞع٤و٤ش ٝطؾـ٤ِٜخ ػ٠ِ ؿٜخص حٌُظش٠ٗٝ .

 حُِـخص ٝطلغ٤ش حُقٞس ٝحُظؼز٤ش ػٖ حُظل٤ٌش حلاٗغخ٠ٗ . ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُظلذع ٝطشؿٔش

 0511 سس ٗخكلاد رحط٤ش ًخس٣٘ـ٠ ٤ِٕٓٞ رخُٞلا٣خص حُٔظلذس ع٤خ أٗؾخ ٜٓ٘ذع٠ ؿخٓؼش

 عخػش/٤َٓ  41حُو٤خدس عشػظٜخ 

 0511 ٝ رظط٣ٞش رشٗخٓـ٠  حُٔزشٓؾ سُٝش ًخسر٘ظش رخٌُِٔٔش حُٔظلذسهخّ حُٔخظشع

 ٗغخٕ حُطز٤ؼ٢.ُٔلخًخس دسدؽش حلإ Jabberwacky  ٝ Cleverbotحُذسدؽٚ 

 0559 ٞس س٣ظؾخسد ٝحلاط ػخُْ حُلخعٞد حلأٓش٢ٌ٣ حُشٝرٞص حلإٌُظش٢ٗٝ أ٤ُظ ه

ٛزح ٝ ؽٜذص طغؼ٤٘٤خص حُوشٕ حُؼؾش٣ٖ ططٞسحص ك٢ ٓـخٍ حُزًخء  حُِـش حُطز٤ؼ٤شربمخكش 

حُز١  0557ٖٓ ك٤غ ظٜٞس كخعٞد لاػذ حُؾطشٗؾ د٣ذ رِٞ ػخّ  حلإفط٘خػ٠

هِوض أ 0555ٗؾ ؿخٟٝ ًخعزخسٝف. ٝك٢ ػخّ حعظطخع ٛض٣ٔش رطَ حُؼخُْ ك٢ حُؾطش

رحص ٜٓخسحص ٝ ؽخق٤ٚ ٣ٝذػ٠ ح٣زٞ  ع٢ٗٞ حٍٝ سٝرٞص ًِذ ُِل٤ٞحٗخص حلأ٤ُلشؽشًٚ 

ؽشًش ٛٞٗذح ح٤ُخرخ٤ٗش سٝرٞص  هِوضأ 4111ٝك٠ ػخّ ٣ظْ طط٣ٞشٛخ ٓغ ٓشٝس حُٞهض.

حُٔغخػذحص حُز٤ًٚ ك٤غ ػخّ  حُؼذ٣ذ ٖٓ 4111رؼذ ػخّ  حع٤ٔٞ حُز٢ً ؽٜذص حُلظشس

حُظلٌْ ٣ٌٜٔ٘خ حُظ٘وَ ٝط٘ظ٤ق حُٔ٘ضٍ  أٗظـض أٍٝ ٌٓ٘غش سٝرٞط٤ش ًٜشرخث٤ش رحط٤ش 4114

 .ٓزخ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ سٝ

    ّقٞد رٚ ٤ُٚ حُٔوخؽ ػِٔخء حُلخعٞد حلأٓش٣ٌخٕ ٓقطِق حُوشحءس ح٥ف4111ك٠ ػخ

 حُ٘ـ. كْٜ ٓغظوَ ؿ٤ش خخمغ ُشهخرش

  4101  ٕأهِوض ٓخ٣ٌشٝعٞكض أٍٝ ؿٜخص أُؼخد ٤ًٖ ًخص ٣ظزغ كشًش ؿغْ حلإٗغخ

حلأرؼخد طٌؾق حلأؽؼش طلض حُلٔشحء ٝك٢ ٗلظ حُؼخّ أهِوض  رخعظخذحّ ًخ٤ٓشح ػلاػ٤ش

حلأٍٝ ك٢ ُٝوذ كخص رخُٔشًض  ؽشًٚ ا١ ر٢ أّ ًٔز٤ٞطش ٝحٗغٕٞ ُلاؿخرش ػ٠ِ حلاعجِش

 4102ٝك٢ ػخّ حُظ٢ طزِؾ ه٤ٔظٜخ ٤ِٕٓٞ دٝلاس. حُظِلض٤ٗٞ٣ش حُؾ٤ٜشس Jeopardy ٓغخروش

٘ؾ ٓغ ػِغ حُونخء حُز٣ٖ ٣ؼظوذٕٝ ؿظخص سٝرشص حُؾخص ٣ٞؿ٤ٖ ؿٞعظٔخٕ حخظزخس طٞس٣أ

  Eadicicco,Lisa,2014ٕ ٣ٞؿ٤ٖ حٗغخ٢ٗأ

 4101 فذسص ؿٞؿَ حُٔغخػذ حُٔ٘ض٢ُ أ Googale Home ٌٓزش فٞص ر٢ً ٞٛٝ

٤ٌُٕٞ رٔؼخرش ٓغخػذ ؽخق٢ ُٔغخػذس حُٔغظخذ٤ٖٓ ػ٠ِ  حلإفط٘خػ٠غظخذّ حُزًخء ٣

هخّ  4107. ٗؾخء حُٔٞحػ٤ذ ٝحُزلغ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ػٖ هش٣ن حُقٞصطزًش حُٜٔخّ ٝا
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ػ٠ِ Chatbots ػ٠ِ حُل٤غزٞى رظذس٣ذ ٤ًَٝ كٞحس حلإفط٘خػ٠رلخع حُزًخء ٓخظزش أ

 ل٤ش حُظلخٝك ٝحخظشػٞح ُـظْٜ حُخخفش٤ً حُظٞحفَ ٓغ رؼنٜٔخ حُزؼل ٖٓ أؿَ ٓؼشكش

 ُِظٞحفَ ٓغ رؼنْٜ حُزؼل. 

 4101 كظشحم٤خ ٣ؾظَٔ ػ٠ِ ٝظخثق حُقٞص ك٤غ هذٓض ؽشًش عخٓغٞٗؾ ٓغخػذح ا

ك٤غ ٣ظْ  شحكخص ٝحُشإ٣شٌٖٔ ُِٔغظخذّ حُظلذع ُطشف حلاعجِش ٝحُظٞف٤خص ٝحلإهظ٣

ٌُخث٘خص ٝحُزلغ ٝ ٓخ ٣شحٙ حُٔغظخذّ ٓؼَ طلذ٣ذ ح ٜخ ك٢ ططز٤ن حٌُخ٤ٓشح ٣ٌٝٔ٘ٚ سإ٣شدٓـ

حُٔغظ٘ذس ا٠ُ حُظطز٤ن ٝحُظؼشف ػ٠ِ حُٔؼخُْ ٣غظخذّ حُٔؼِٞٓخص  حُؾشحء ٝحُظشؿٔش

 .٤شَ ٓؼٚ ٓؼَ ططز٤وخص حُطوظ ٝح٤ُِخهش حُزذٖٗٓ حُٔغظخذّ ٝحُظلخػ ُِٔغخػذس ك٢ حلاعظلخدس

 4105 ٗلؼخلاص حُٞؿٚ طل٤َِ ٓؼَ حُظؼشف ػ٠ِ ا افط٘خػ٢خص رًخء رشٓـ٤ ظٜٞس ػذس

 4146)حُٜخدٟ ،طغلا. ظؼشف ػ٠ِ حُقٞس ٝحلأؽٌخٍ ٝحُغ٤خسحص رحط٤ش حُو٤خدسحُ٘ـ حُ

  (57-59ؿ 

 :ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد ٚاٌّفب١ُ٘، ثّب فٟ رٌه الإططٕبػٝرزؼّٓ فشٚع اٌزوبء 

رخُظؼِْ  شفط٘خػ٤حلإ٢ٛٝ طو٤٘ش طغٔق ُلأٗظٔش  :(Machine Learning) طؼِْ ح٥ُش .0

ٝحُظ٤ٌق ٖٓ خلاٍ طل٤َِ ٝكْٜ حُز٤خٗخص ٝحلأٗٔخه حُٔٞؿٞدس ك٤ٜخ، دٕٝ حُلخؿش ا٠ُ 

 .رشٓـش فش٣لش

٢ٛٝ ٗٔٞرؽ  :(Artificial Neural Networks) شافط٘خػ٤ؽزٌخص ػقز٤ش  .4

ؾش١، ك٤غ ٣ظْ حعظخذحٜٓخ ك٢ طل٤َِ ٓغظٞك٠ ٖٓ ؽزٌش حُخلا٣خ حُؼقز٤ش ك٢ حُذٓخؽ حُز

 .حُز٤خٗخص ٝطؼِْ ح٥ُش

٢ٛٝ طو٤٘ش طغٔق  :(Natural Language Processing) ٓؼخُـش حُِـش حُطز٤ؼ٤ش .6

رلْٜ ٝطلغ٤ش حُِـش حُزؾش٣ش، ٝطل٤َِ ٝٓؼخُـش حُ٘قٞؿ  شفط٘خػ٤حلإُلأٗظٔش 

 .ٝحُٔلخدػخص حُِـ٣ٞش

ك٤غ طٜظْ  :(Agent-Based AI) حُوخثْ ػ٠ِ حًُٞخُش حلإفط٘خػ٠حُشٝرٞطخص ٝحُزًخء  .2

طظلخػَ ٝطظؼخَٓ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ، ٓؼَ حُشٝرٞطخص  رظط٣ٞش أٗظٔش رًخء افط٘خػ٢

 .حُٔظلشًش

ك٢ ٓـخلاص ٓخظِلش، ٓؼَ حُظؼِْ ح٢ُ٥، ٝحُظل٤َِ  حلإفط٘خػ٠طغظخذّ حُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش ُِزًخء 

حُنخْ ُِز٤خٗخص، ٝحُظؾخ٤ـ حُطز٢، ٝحُظشؿٔش ح٤ُ٥ش، ٝحُظلٌْ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُق٘خػ٤ش، 

 .ٝحُو٤خدس حُزحط٤ش ُِٔشًزخص، ٝؿ٤شٛخ حٌُؼ٤ش

خ عش٣ؼ خ ك٢ حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس،  حلإفط٘خػ٣٠ؼذ حُزًخء   ٓ ح ٝٓظ٘خ٤ٓ خ، ٣ٝؾٜذ طوذ ٓـخلا  ٓظطٞس 

 ططز٤وخص ٓظضح٣ذس ٝحعظخذحٓخص ٝحعؼش حُ٘طخم ك٢ ٓخظِق حُٔـخلاص. ٓغ

intelligence-is/artificial-https://aws.amazon.com/ar/what/ 
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٠ؾًّ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ ػذح عٛأت ِٚغبلاد ؽ١برٕب، ٚئ١ٌه ثؼغ  الإططٕبػٝاٌزوبء 

 :الإططٕبػٝالأ١ّ٘بد اٌشئ١غخ ٌٍزوبء 

إٔ ٣وذّ كِٞلا  ر٤ًش ٝطو٤٘خص  حلإفط٘خػ٣٠ٌٖٔ ُِزًخء  رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚالإٔزبع١خ: -0

طل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طغخػذ حُؾشًخص ٝحُٔئعغخص ػ٠ِ طلغ٤ٖ ًلخءطٜخ ٝص٣خدس اٗظخؿ٤ظٜخ. 

٣ٌٖٔ حعظخذحّ حُظِوخث٤ش ٝحلأطٔظش ك٢ ػ٤ِٔخص حلإٗظخؽ ٝحُظؾـ٤َ ٝطلذ٣ذ حلأ٣ُٞٝخص 

 .ٝطلغ٤ٖ علاعَ حُظٞس٣ذ

ك٢ طلغ٤ٖ طـشرش حُؼٔلاء  حلإفط٘خػ٣٠ٌٖٔ حعظخذحّ حُزًخء  رؾغ١ٓ خذِبد اٌؼّلاء: -4

ٝطوذ٣ْ خذٓخص ٓخققش. ٣ٌٖٔ ُِ٘ظْ حُز٤ًش كْٜ طلن٤لاص حُؼٔلاء ٝطٞك٤ش دػْ 

 .ٝحعظـخرش كٞس٣ش ٝطٞف٤ش رٔ٘ظـخص ٝخذٓخص ٓلاثٔش

إٔ ٣غْٜ ك٢ طؾخ٤ـ  حلإفط٘خػ٣٠ٌٖٔ ُِزًخء  رط٠ٛش اٌطت ٚاٌشػب٠خ اٌظؾ١خ: -6

حلأٓشحك ٝطٞؿ٤ٚ حُؼلاؿخص ٝطلغ٤ٖ سػخ٣ش حُٔشم٠. ٣ٌٖٔ ُِ٘ظْ حُز٤ًش طل٤َِ 

 .حُز٤خٗخص حُطز٤ش حُنخٔش ٝطٞك٤ش دػْ ك٢ حطخخر حُوشحسحص حُغش٣ؼش ٝحُذه٤وش

ك٢ طلغ٤ٖ أٗظٔش حلأٖٓ  حلإفط٘خػ٠: ٣ٌٖٔ حعظخذحّ حُزًخء رؾغ١ٓ الأِٓ ٚاٌغلاِخ -2

خه ؿ٤ش حُؼخد٣ش ٝحُظٜذ٣ذحص حُٔلظِٔش. ٣ٌٖٔ ُِ٘ظْ حُز٤ًش ٝحُٔشحهزش، ٝحٌُؾق ػٖ حلأٗٔ

طل٤َِ حُز٤خٗخص حُنخٔش ٝحُظؼشف ػ٠ِ حُغ٤ًِٞخص حُٔؾزٞٛش ٝٓ٘غ حُلٞحدع 

 .ٝحلاخظشحهخص

ك٢ طلغ٤ٖ ػ٤ِٔخص  حلإفط٘خػ٣٠ٌٖٔ حعظخذحّ حُزًخء  اٌزطٛس فٟ اٌجؾش ٚاٌزؼ١ٍُ: -9

خ حعظخذحٓٚ ك٢ طط٣ٞش حُزلغ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحًظؾخف حلأٗٔخه ٝحُظٞؿٜخص. ٣ٔ ٌٖ أ٣ن 

أدٝحص ٝططز٤وخص حُظؼ٤ِْ حُز٤ًش ُظلغ٤ٖ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٝطخق٤ـ حُظؼ٤ِْ لاكظ٤خؿخص 

 .حُطلاد

، ٝٓغ حعظٔشحس حُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حلإفط٘خػ٠ ٛزٙ رؼل حلأ٤ٔٛخص حُشث٤غش ُِزًخء 

 ٝحُزلغ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ، عظظٜش حُٔض٣ذ ٖٓ حُلشؿ ٝحُظلذ٣خص ُلاعظلخدس ٖٓ هذسحص

 ك٢ ٓخظِق ؿٞحٗذ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش. حلإفط٘خػ٠حُزًخء 

 فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ِضً : الإططٕبػٝبء رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍزو

 :ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص  حلإفط٘خػ٣٠غظخذّ حُزًخء  اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزغ٠ٛك

ٝحُغ٤ًِٞخص حُؾشحث٤ش ُِٔغظ٤ٌِٜٖ، ٣ٌٖٝٔ حعظخذحٓٚ ُظٞف٤ش حُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص 

 .حُٔلاثٔش ٝطلغ٤ٖ طـشرش حُظغٞم ػزش حلإٗظشٗض

 :طل٤َِ حُقٞس حُطز٤ش ٓؼَ حلأؽؼش  حلإفط٘خػ٣٠ٌٖٔ ُِزًخء  اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌطت

طٞؿ٤ٚ حُؼلاؿخص. ًٔخ ٣ٌٖٔ حُغ٤٘٤ش ٝحُٔغق حُٔوطؼ٢ ٝطغخػذ ك٢ طؾخ٤ـ حلأٓشحك ٝ

 .حعظخذحٓٚ ك٢ طط٣ٞش أدٝحص طؾخ٤ق٤ش ٝطٞؿ٤ٜ٤ش ُلأهزخء

 :ك٢ طط٣ٞش ٗظْ حُو٤خدس حُزحط٤ش  حلإفط٘خػ٣٠غظخذّ حُزًخء  اٌم١بدح اٌزار١خ ٌٍّشوجبد

ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ٖٓ  حلإفط٘خػ٠ُِٔشًزخص، ٓؼَ حُغ٤خسحص رحط٤ش حُو٤خدس. ٣ٌٖٔ ُِزًخء 

ؼخسحص ُِظؼشف ػ٠ِ حُز٤جش ٝحطخخر حُوشحسحص حُٔ٘خعزش أػ٘خء ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حلاعظؾ

 .حُو٤خدس
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 :ك٢ طط٣ٞش أؿٜضس حُشد ح٢ُ٥  حلإفط٘خػ٣٠ٌٖٔ حعظخذحّ حُزًخء  خذِبد خذِخ اٌؼّلاء

ُظوذ٣ْ دػْ كٞس١ ٝحعظـخرش ُلاعظلغخسحص ٝحُؾٌخٟٝ   (Chatbots)ٝحُٔلخدػش ح٤ُ٥ش

 .حُؼٔلاء

 ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش  حلإفط٘خػ٠: ٣غظخذّ حُزًخء اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚالاعزضّبس

ٝطٞهؼخص حُغٞم ٝحلأٗٔخه ٝحلاطـخٛخص، ٓٔخ ٣غخػذ ك٢ حطخخر هشحسحص حعظؼٔخس٣ش ر٤ًش 

 .ٝطوذ٣ْ طٞف٤خص ُِٔغظؼٔش٣ٖ

 :ك٢ طلغ٤ٖ حُؼ٤ِٔخص حُق٘خػ٤ش  حلإفط٘خػ٣٠ٌٖٔ حعظخذحّ حُزًخء  اٌظٕبػخ ٚالإٔزبط

 .ُٝش حلإٗظخؽ ٝف٤خٗش حُٔؼذحص ٝحُظٞهؼخص حُِٞؿغظ٤شٝحُظؾـ٤ِ٤ش، ٓؼَ حُظخط٤و ٝؿذ

٣ٌٖٔ ططز٤وٚ ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔـخلاص  حلإفط٘خػ٠ٛزٙ ٓـشد رؼل حلأٓؼِش، ٝحُزًخء 

 حلأخشٟ ٓؼَ حلأٖٓ حُغ٤زشح٢ٗ، حُظشؿٔش ح٤ُ٥ش، حُضسحػش حُز٤ًش، ٝؿ٤شٛخ.

https://www.annajah.net 

 ِغبلاد اٌزوبء الاططٕبػٝ :ِٚٓ 

  ٍٝحُظطز٤و٢ ٣ٝؼ٢٘ هذسس حلإفط٘خػ٠رشص حُٔـخلاص حُزًخء ٣ٝؼذ ٛٞ أ اٌىلاَ:اٌزؼشف ػ 

ر طلذ٣ذ حٌُِٔخص ٝحُؼزخسحص حُٔل٤ٌش ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ ٗٔو هخرَ ُِوشحءس آ٤ُخ  أ حُزشٗخٓؾ ػ٠ِ

ًٔخ ٣ظطِذ ٓ٘ي  حُزذحث٢ ػ٠ِ ٓلشدحص ٝػزخسحص ٓلذدس٣ل١ٞ ٗظخّ حُظؼخسف ػ٠ِ حٌُلاّ 

ح حٌُلاّ أٓخ ك٢ حلأٗظٔش حُلذ٣ؼش حلأًؼش ططٞس كؤٜٗخ هذ ُلْٜ ٛز حُظلذع رؾٌَ ٝحمق ؿذح  

 .ْٜ ٓخ ٣وخٍ ك٢ كخلاص حُظٌِْ رقٞسس هز٤ؼ٤شػ٠ِ ك أفزلض طٔظِي حُوذسس

 :رٜخ ٣غظط٤غ  ٝٛٞ ػزخسس ػٖ ػ٤ِٔش حلإفط٘خػ٠رشص ٓـخلاص حُزًخء ٖٓ أ رؾ١ًٍ إٌض

ٖٓ  إٔ حُـخ٣شحُزشٗخٓؾ طل٤َِ حُ٘قٞؿ رطش٣وش طٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ ٓؼ٘خٛخ رؾٌَ آ٢ُ. ارح 

س ٛزٙ رحص ٓـضٟ ٝرزُي ٣ٌٖٔ حػظزخ حُ٘ـ ٛٞ حُلقٍٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص ٓ٘ظٔش طل٤َِ

 ٗٞع ٖٓ كشص حُٔغظ٘ذحص ؿ٤ش حُٔ٘ظٔش ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ر٤خٗخص عِٜش حلإدحسس ٌٝٓٔ٘ش حُؼ٤ِٔش

 حُظلغ٤ش.

 :رٌَ ٓـخلاص حُزًخء  ٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حٛظٔخّ ٝحعغ ٓوخسٗشكخصص ٛزاٌزؼشف ػٍٝ اٌظٛس

ر ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜخ ًؾق ٝطلذ٣ذ ػ٘قش ٓخ ك٢ حُل٤ذ٣ٞٛخص حلأخشٟ ا حلإفط٘خػ٠

هذ  فط٘خػ٢حلإٕ حُزًخء ا٣ـخد فٞس أخشٟ رحص فِش رٜخ. ار ا ٝحُقٞس ٝحُظٌٖٔ ٖٓ

و٤خّ رخُزلغ ك٢ ٓٞحهغ حُظٞحفَ فزق هخدس ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُزلغ ػٖ حُقٞس ٝحُأ

ٓـخلاص حُزًخء  ٕٝٓوخسٗظٜخ رخُز٤خٗخص ٝرزُي ٗـذ ا ؿظٔخػ٢ ُِلقٍٞ ػ٠ِ فٞسحلإ

هذ أفزلض ٝحهغ  مشرخ ٖٓ حُخ٤خٍ لا هخُٔخ ًخٗض ك٢ حُؼوٞد حُٔخم٤ش حُظ٢ فط٘خػ٢حلإ

١ ٝهض ٓن٠ ك٤غ أٜٗخ دخِض ك٤خط٘خ ُظـؼَ ٓـخٍ حلأػٔخٍ أًؼش ٓظؼش ٝكخػ٤ِش ٖٓ أ

    طلٞم حُظقٞس حُؼوَ حُزؾش١ ح٤ُّٞ ٝعظـؼَ حُٔغظوزَ ٣لَٔ اٗـخصحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش

https://www.alrab7on.com 

 ٠ؼزّذ اٌزوبء الاططٕبػٝ فٝ خطخ ر١ّٕزٗ ػٍٝ اسثغ ِجبدب اعبع١ٗ:

حٝلا ٣٘زـ٢ حٕ ٣وٞدٛخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ رٔؼ٠٘ حٕ فخٗغ حُغ٤خعخص ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٣و٤ٖ ٖٓ  

 خػ٢ حُلذ٣غ حُلخؿٚ ح٠ُ طلو٤ن حُش٣خدٙ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُزًخء حلافط٘
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ػخ٤ٗخ ٣٘زـ٢ ط٘ل٤ز حُخطٚ رقٞسٙ ٜٓ٘ـ٤ٚ ٓغ حؿشحء حُزلٞع حلاعخع٤ٚ ًخٗؾطٚ حُزلغ 

ٝحُظط٣ٞش طٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ٚ حُق٘خػ٤ٚ ٝحُظطز٤وخص حُظـخس٣ٚ مٖٔ ٗظخّ ٝحكذ ٣ٝلاكع حٕ 

ٓضح٣خ حُ٘ظخّ حلاؽظشح٢ً ٣٘زـ٢ حٕ طغظخذّ ُذػْ ٛزح حُٜ٘ؾ ُظ٤ٔ٘ٚ طو٤٘خص حُزًخء حلافط٘خػ٢ 

 ٣ؼٚ ٓٔخ ٣ؾ٤ش ح٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ كش٣ٚ حُغ٤خعٚ حُؼخٓٚ حُٔظخكٚ ُِٔشحًض حُل٤ٌٓٞٚحُلذ

ػخُؼخ ٣٘زـ٢ حٕ ٣ٌٕٞ ط٘ل٤ز حُخطٚ ٓذكٞػخ ُلاعظلخدس ٖٓ حُٔٞحسد ك٢ حُوطخع حُخخؿ ٝٛٞ ٣غِو 

حُنٞء ػ٠ِ حُلخؿٚ ح٠ُ طلذ٣ذ حٌُخَٓ ُِٔغئ٤ُٝخص ٖٓ حُلٌٞٓٚ ٝحُوطخع حُخخؿ ُظؼظ٤ْ دٝس 

ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝدػْ حُغ٤خعخص ٝحلآٖ ٝحُظ٘ظ٤ْ ٝكٔخ٣ٚ حُز٤جش ٝف٤خؿٚ حُلٌٞٓٚ ك٢ حُظخط٤و 

 حُٔزخدة ٝحُظٞؿ٤ٜخص حلاخلاه٤ٚ

سحرؼخ ٣٘زـ٢ حٕ طظزغ حُخطٚ ٓلّٜٞ طوخعْ حُٔقخدس حُٔلظٞكٚ ٝطؼض٣ض حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُق٘خػٚ 

ٝحلاٝعخه حلاًخد٤ٔ٣ٚ ٝحُزلٞع ٝٝكذحص حلاٗظخؽ ٝططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُزًخء حلافط٘خػ٢ 

 ٓخص حُٔذ٤ٗٚ ٝحُؼغٌش٣ٚ ٝحُلخؿٚ ح٠ُ ٓٞحفِٚ حُٔؾخسًٚ ك٢ حُزلٞع حُؼخ٤ُٔٚ.ُلاعظخذح

 ٚالزظبد٠برٗ الإػلاَاٌّؾٛس اٌضبٔٝ :

ٛٞ ٓقطِق ٣ؾ٤ش ا٠ُ ٝعخثَ حلاطقخٍ ٝحُظٞحفَ حُظ٢ طغظخذّ ُ٘وَ  حلإػلاّ    

حُٔخظِلش ٓؼَ حُقلق  حلإػلاّٝعخثَ  حلإػلاّحُٔؼِٞٓخص ٝحلأخزخس ا٠ُ حُـٜٔٞس. ٣ؾَٔ 

 .ٝحُٔـلاص ٝحُظِلض٣ٕٞ ٝحُشحد٣ٞ ٝحلإٗظشٗض ٝٝعخثَ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلأكلاّ ٝؿ٤شٛخ

أكذ حلأدٝحص حُشث٤غ٤ش ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص ٝحلأخزخس ٝطٞؿ٤ٚ حُشأ١  حلإػلاّطؼظزش ٝعخثَ 

خ ك٢ ٗؾش حُٔؼشكش ٝطؼض٣ض حُظٞحفَ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ حلأكشحد ٝح  ٓ ح ٛخ ُٔـظٔؼخص. حُؼخّ. طِؼذ دٝس 

ٝطؼظزش حُقلخكش، ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، س٤ًضس أعخع٤ش ك٢ حُذ٣ٔوشحه٤ش، ك٤غ طغْٜ ك٢ اروخء 

 .حُ٘خط ػ٠ِ ػِْ رخلأكذحع حُـخس٣ش ٝطٞك٤ش ٓ٘قش ُِلٞحس حُؼخّ ٝحُشهخرش ػ٠ِ حُغِطش

ح ك٣ٞ٤ خ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُلذ٣ؼش، ٣ٝغْٜ ك٢ طؾ٤ٌَ حُشأ١ حُؼخّ  حلإػلاّإ  ٣ِؼذ دٝس 

طؾ٤ش ا٠ُ حُؼ٤ِٔخص  حلإػلاّف٘خػش ٝٝحلأكٌخس ٝحُظلخػَ ر٤ٖ حلأكشحد.  ِٞٓخصٝطزخدٍ حُٔؼ

حُٔخظِلش، ٓؼَ حُقلق ٝحُٔـلاص  حلإػلاّٝحلأٗؾطش حُٔظؼِوش ربٗظخؽ ٝطٞص٣غ ٝطغ٣ٞن ٝعخثَ 

)ػشكخص  ٝحُظِلض٣ٕٞ ٝحُشحد٣ٞ ٝحلإٗظشٗض ٝٝعخثَ حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلأكلاّ ٝؿ٤شٛخ.

 (15ؿ 4106،

 : الإػلاَطٕبػخ  أ٘ذافِٓ 

٢ٛ طٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص  حلإػلاّف٘خػش  أٛذحفٝحكذس ٖٓ أْٛ  رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد: -0

ُِـٜٔٞس. ٣ظْ رُي ٖٓ خلاٍ طوذ٣ْ أخزخس ٓٞػٞهش ٝطل٤ِلاص ٝطوخس٣ش ػٖ حلأكذحع 

ا٠ُ ط٤ٌٖٔ حُ٘خط ٖٓ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص  حلإػلاّحُـخس٣ش ك٢ حُؼخُْ. ٣ٜذف 

 .حُنشٝس٣ش لاطخخر حُوشحسحص ٝكْٜ حُونخ٣خ ٝحلأكذحع حُٜٔٔش

 حلإػلاّ. ٣غؼ٠ حلإػلاّخ ٜٓٔش ُق٘خػش أٛذحك: طؼظزش حُظٞػ٤ش ٝحُظؼو٤ق اٌزٛػ١خ ٚاٌزضم١ف -4

ُظٞك٤ش ٓلظٟٞ ٣ؼضص حُٞػ٢ ٣ٝغخْٛ ك٢ طؼو٤ق حُـٜٔٞس كٍٞ ٓٞحم٤غ ٓخظِلش، ٓؼَ 

ػ٠ِ ٗؾش حُٔؼشكش  حلإػلاّٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝحُؼِّٞ، ٝحُز٤جش، ٝحُؼوخكش. ٣غخػذ حُقلش، 

 .ٝطؼض٣ض حُظلخْٛ ٝحُظغخٓق ك٢ حُٔـظٔغ

خ ك٢ طؼض٣ض حُظٞحفَ  حلإػلا٣ِّؼذ  اٌزٛاطً ٚاٌزغط١خ الاعزّبػ١خ: -6  ٓ ح ٛخ دٝس 

ػ٠ِ طغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ  حلإػلاّحلاؿظٔخػ٢ ٝطٞك٤ش ٓ٘قش ُِظؼز٤ش ٝحُٔ٘خهؾش. ٣ؼَٔ 

نخ٣خ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش ٝحلاهظقخد٣ش ٝحُؼوخك٤ش، ٣ٝغخػذ ك٢ اكنخس حُ٘وخؽخص حُو
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ح ك٢ طؼض٣ض حُظـ٤٤ش ٝحُظؤػ٤ش  ٝحُلٞحسحص ا٠ُ حلأٓخّ. ٣ٌٖٔ ُلإػلاّ إٔ ٣ِؼذ دٝس 

 .حلاؿظٔخػ٢ حلإ٣ـخر٢

حُظـخس٣ش.  حلإػلاّخ ٜٓٔش ُق٘خػش أٛذحكطؼظزش حُشرل٤ش ٝحلاعظذحٓش اٌشثؾ١خ ٚالاعزذاِخ:  -2

ا٠ُ طلو٤ن حلأسرخف ٖٓ خلاٍ ر٤غ حلإػلاٗخص ٝحلاؽظشحًخص  حلإػلا٤ٓشطٜذف حُؾشًخص 

رخلاعظٔشحس  حلإػلا٤ٓشٝحُٔز٤ؼخص ٝحُظغ٣ٞن. طلو٤ن حلاعظذحٓش حُٔخ٤ُش ٣غٔق ُِٔئعغخص 

 .حُٔلظٟٞ ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص حُـٜٔٞس رظٞك٤ش

، الا أٗٚ ٣ـذ حلإػلاّ حُؾخثؼش ك٢ ف٘خػش ٛذحفػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزٙ ٢ٛ رؼل حلأ

. هذ ٣ٌٕٞ ُذٟ حلإػلا٤ٓشحُؾشًخص ٝحُٞعخثَ  أٛذحفٓلاكظش إٔ ٛ٘خى ط٘ٞػ خ ٝطؼذد ح ك٢ 

امخك٤ش ٓؼَ حُللخظ ػ٠ِ كش٣ش حُقلخكش ٝحُذكخع ػٖ  أٛذحفرحص حُطخرغ حُؼخّ  حلإػلاّٝعخثَ 

حلأسرخف  حُظـخس٣ش ك٢ حُـخُذ ا٠ُ طلو٤ن حلإػلا٤ٓشكوٞم حلإٗغخٕ، ك٢ ك٤ٖ طٜذف حُؾشًخص 

 (25ؿ 4101)عخُْ ،ٝحُ٘ـخف حُظـخس١.

 : الإػلاَالزظبد٠بد 

٣ؼشف . حلإػلاّطؾ٤ش ا٠ُ حُ٘ظخّ حلاهظقخد١ ٝحُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش حُٔشطزطش رق٘خػش 

ط٤ِٞس حلاهظقخد رخٗٚ  طشط٤زخص حؿظٔخػ٤ٚ طـ٤ذ ػٖ ػلاع حعجِٚ حعخع٤ٚ ٓخرح ٣٘طن ٤ًٝق ٣٘ظؾ 

حلاٗظخؽ ٝحُظٞعغ ٝحلاعظٜلاى ُِغِغ حٝ حُخذٓخص ٝٛٞ ُٖٝٔ ٣٘ظؾ؟ ُٜزح كخلاهظقخد ٛٞ دسحعٚ 

ح٣نخ ٣ذسط ٤ًل٤ٚ ه٤خّ حُ٘خط ٝحُٔـظٔغ رٞحعطٚ حُ٘وٞد حٝ رذٜٝٗخ رخعظخذحّ حُٔٞحسد حلاٗظخؿ٤ٚ 

حُ٘خدسٙ ٝحُظ٢ هذ طٌٕٞ ُٜخ حعظؼٔخلاص رذ٣ِٚ لاٗظخؽ حُغِغ حُٔخظِلٚ ٝطٞص٣ؼٜخ ر٤ٖ ٓخظِق 

رخٜٗخ ٓقطِق ٣غظخذّ  حلإػلا٣ٌّٖٝٔ طؼش٣ق حهظقخد٣خص  حلاكشحد ٝحُـٔخػخص ك٢ حُٔـظٔغ

ُلاؽخسٙ ٌَُ حُٔ٘خؽو حلاهظقخد٣ٚ ٝحُٔخ٤ُٚ ُِؾشًخص حُظ٢ ط٘ظؾ ٝطز٤غ ٓخشؿخص ُقخُق ٓخظِق 

 حلإػلا٤ٓشٝطؼشف ح٣نخ رخٜٗخ حُٔـخٍ حُز١ ٣ؼ٢٘ ر٤ٌق طوّٞ حُق٘خػخص  حلإػلا٤ٓشحُق٘خػخص 

حٝ طشك٢ٜ٤ لاؽزخع كخؿخص حُـٜٔٞس رظخق٤ـ حُٔٞحسد ٖٓ حؿَ خِن ٓلظٟٞ ٓؼِٞٓخط٢ 

طٜظْ رذسحعٚ ف٘خػٚ  حلإػلاّحر حٕ حهظقخد٣خص  .ٝحُٔؼ٤ِٖ٘ ٝحُٔئعغخص حلاؿظٔخػ٤ٚ حلاخشٟ

ٝحعظشحط٤ـ٤خص حُٔئعغخص ٝحُؾشًخص  -عِٞى -حُٔخظِلٚ دسحعٚ حلإػلا٤ٓشٝحُٔ٘ظـخص  حلإػلاّ

 حهظقخد٣ٚ ػخ٤ُٚحُظ٢ طذخَ ك٢ ػ٤ِٔخص حُٔ٘خكغٚ ٝحُظٞعغ ٖٓ حؿَ طلو٤ن سرل٤ٚ ًٝلخءٙ 

 (50،ؿ 4141)رٞكنٚ،ؿخُْ 

ك٢ ك٤ٖ ٣ؼشف حُذًظٞس خخُذ حُلِٞس حهظقخد٣خص حلإػلاّ رؤٜٗخ " ٣ـٔغ ر٤ٖ )ػِْ 

حلاهظقخد ٝ حُذسحعخص حلإػلا٤ٓش( رٔؼ٠٘ أٗٚ ٣طزن ٓزخدة ػِْ حلاهظقخد ػ٠ِ حُٔئعغخص 

ػَٔ  حلإػلا٤ٓش ك٢ حُٔـظٔغ ، كٜٞ ٣ؾشف ٤ًق طؼَٔ حُظشٝف حلاهظقخد٣ش ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ

حُٔئعغخص حلإػلا٤ٓش ك٢ هش٣وش اٗظخؿٜخ ُِزشحٓؾ ٝ حُٔلظٟٞ حلإػلا٢ٓ ٝ ٤ًل٤ش حطخخر 

 ".حُوشحسحص، ٝكوخ ُِلشؿ ٝحُظلذ٣خص حلاهظقخد٣ش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ

ٝ ٖٓ حهظقخد٣خص حلإػلاّ طظلشع دسحعخص ادحسس ٝ ط٘ظ٤ْ ٝعخثَ حلإػلاّ ، ٝ ٖٓ ػْ 

ظقخد٣ش ُذسحعش حلإػلاّ طوّٞ أعخعخ ػ٠ِ دسحعش كبٕ حُزؼذ حلاهظقخد١ ُلإػلاّ أٝ حُضح٣ٝش حلاه

ادحسس ٝعخثَ حلإػلاّ رٔؼ٠٘ طلو٤ن أٛذحف ٛزٙ حُٞعخثَ ك٢ ك٤ض حُ٘ؾخه حلاهظقخد١ حُز١ 

٣ٜذف ا٠ُ اسمخء حُلخؿخص ٣ٝؼذ ك٢ ٗلظ حُٞهض ٝع٤ِش ُظلو٤ن حُشرق ، ٝ حُظشٝف حُظ٢ لا 

 (60ؿ  4107حصَٓ، ).طـؼَ حُشرق ٛذكخ سث٤غ٤خ ُٜزٙ حُٞعخثَ
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 ربس٠ــــخ الزظـــبد٠بد الإػـــلاَ:

٢ حهظقخد٣خص ٝعخثَ حلإػلاّ ٗؾؤص ًـضء ٖٓ حُظل٤َِ حلاهظقخد١ حُـضث٢ ك٢ حُ٘قق حُؼخٗ

عش حُٔ٘ظظٔش ُِونخ٣خ حلاهظقخد٣ش ُٞعخثَ حلإػلاّ طلذ٣ذح ٖٓ حُوشٕ حُؼؾش٣ٖ، ك٤غ رذأص حُذسح

ٓـِش حهظقخد٣خص  رذأ ٗؾش ٝهزخػشك٤غ 0511ٝططٞسص ٝحصدٛشص ك٢ ػخّ ، 5710ك٢ ػخّ 

  .Picard .G Robertحُظ٢ كشسٛخ سٝرشص ؿ٢ ر٤ٌخسد 0511ٝعخثَ حلإػلاّ ك٢ ػخّ ،

ٝٓ٘ز رُي حُٞهض حصدٛشص ٝططٞسص حهظقخد٣خص حلإػلاّ، ٝٛ٘خى ح٥ٕ أؿِذ حُـخٓؼخص حُظ٢ 

طخقق٤ش ك٢ حهظقخد٣خص ٝعخثَ حلإػلاّ، ٝظٜشص ؽخق٤خص ٛخٓش أخشٟ  رشحٓؾطوذّ 

  Wildman .Sٝأفزق ُٜخ رخع ك٤ٚ، ٓؼَ عظ٤لٖ أط ٣ِذٓخٕٓظخققش ك٢ ٛزح حُٔـخٍ 

Stevenٕأُٖ أُزخ حس ،Albarran Alan ، ْٛرشٝط أّ ٝؿ٤ش ،Stephen lacy  لاع٢

 .أ٣ٖٝ  Bruce M.Owenٝعظ٤لٖ ،

 أ١ّ٘ـــخ الزـظــبد٠ـبد الإػـــــلاَ:

رُي ٖٓ  طلظَ ٗؾخهخص حلإػلاّ ٝحلاطقخٍ ح٤ُّٞ ٌٓخٗش ًز٤شس ك٢ حهظقخد ًَ دُٝش، ٣ٝزشص

خلاٍ كشؿ حُؼَٔ ٝكـْ سإٝط حلأػٔخٍ ٝحُق٘خػخص حُٔظقِش رٔلطخص حُزغ حلإرحػ٢ 

ٝحُظِلض٢ٗٞ٣، ٝحلإٗظخؽ حلإػلا٢ٓ حُٔشث٢ ٝحُٔغٔٞع ٝحُٔطزٞع ٝٓخ ٣ظقَ رٚ ٖٓ ف٘خػخص 

 .أخشٟ ٜٓٔش

٣ٝؼظزش حلإػلاّ ػخُغ أًزش ف٘خػش ك٢ حُؼخُْ ٝ ٢ٛ حُظ٢ طزِٞس ف٤خؿش حلاهظقخد ٝحُغ٤خعش 

ٝػوخكش حُٔـظٔغ ػْ طؼ٤ذ طقذ٣شٛخ ا٠ُ حُؼخُْ أؿٔغ ٓشس أخشٟ، كخلإػلاّ ك٢ ٝهظ٘خ ٝحُذ٣ٖ 

حُلخمش ٛٞ حعظؼٔخس حُٔؼشكش ك٢ ػخُْ ٣ؾٜذ ًَ ٣ّٞ ػٞسس ٓؼِٞٓخط٤ش ك٢ ؽظ٠ حُٔـخلاص 

 (41ؿ 4109حُ٘زٜخ٢ٗ ٝآخشٕٝ)

كخلإػلاّ ح٤ُّٞ طلٍٞ ٖٓ سعخُش كوو ٖٓ ٓشعَ ا٠ُ ٓغظِْ ا٠ُ ف٘خػش طلظخؽ سإٝط أٓٞحٍ 

مخٔش ًٝز٤شس ؿذح، ٓٔخ أدٟ ا٠ُ اٗؾخء ًظَ حكظٌخس٣ش طظ٠ُٞ حلإٗظخؽ حلإػلا٢ٓ رٔخظِق 

 .ٓـخلاطٚ ك٢ ٓؼظْ حُزلاد ٝخخفش حُشحعٔخ٤ُش ٜٓ٘خ

٣ٝزًش إٔ هطخع حلإٗظخؽ حلإػلا٢ٓ ٓؼَ حلإرحػش ٝحُظِلض٣ٕٞ ٝحُقلخكش حُٔطزٞػش، ٝؿ٤شٛخ 

حُؼوخك٤ش، ُٜٝخ دٝس ًز٤ش ك٢ دكغ ػـِش ٣طِن ػ٤ِٚ حعْ حُق٘خػخص حلإرذحػ٤ش أٝ حُق٘خػخص 

 حُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ ك٢ حُزِذ

ٝٛٞ ٓخ حدٟ ح٠ُ ظٜٞس حفطلاف ؿذ٣ذ ٛٞ حهظقخد٣خص حلإػلاّ، ٣ٜٝظْ ٛزح حُٔـخٍ ك٢ 

رطشم حلإدحسس ك٢ حُٔئعغش حلإػلا٤ٓش رظلو٤ن أٛذحف ٛزٙ حُٞع٤ِش ك٢ ك٤ض حُ٘ؾخه حلاهظقخد١ 

خٛذ٣ٖ ٝحُٔغظٔؼ٤ٖ رظوذ٣ْ حُخذٓش حلإػلا٤ٓش حُـ٤ذس حُز١ ٣ٜذف ا٠ُ طِز٤ش كخؿخص حُوشحء ٝحُٔؾ

٣ٌٖٝٔ طلذ٣ذ ٝطلو٤ن حُؼخثذ حُٔخد١ دػٔخ لاعظٔشحس حُ٘ؾخه حلإػلا٢ٓ رٔخظِق ٓـخلاطٚ ٝطذكوٚ.

 أ٤ٔٛش حهظقخد٣خص حلإػلاّ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

كْٜ هز٤ؼش حُؼلاهش حلاهظقخد٣ش ر٤ٖ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ف٘خػش حلإػلاّ ٖٓ ٗخك٤ش ٝحُـٜٔٞس  - 1 

 ٤ش أخشٟٖٓ ٗخك

كْٜ حلأٗؾطش حلاهظقخد٣ش حُٔشطزطش رق٘خػش حلإػلاّ، ًخلإٗظخؽ حلإػلا٢ٓ ٝهشم حُظ٣َٞٔ  .-2

 ٝأعخ٤ُزٚ ٝحُظغ٣ٞن حُل٢٘ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُلؼخ٤ُخص ٝحلأٗؾطش حلاهظقخد٣ش

حُظؼشف ػ٠ِ حُٔٞحسد حُظ٢ طؾٌَ ای حسدحص حُٔئعغش حلإػلا٤ٓش ٝٓؼذلاص حُشرل٤ش ك٤ٜخ  .-3

 ػ٠ِ ادحسطٜخ ٖٓ حلاعظٔشحس ٝحُ٘ٔٞ ٝحُزوخء ٝطط٣ٞش هذسحطْٜٝحُظ٢ طٌٖٔ حُوخث٤ٖٔ 
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  .دسحعش ٝطو٤٤ْ ٝطل٤َِ أٗؾطش حُٔئعغخص حلإػلا٤ٓش حُٔ٘خكغش .-4

)  .حُظ٘زئ رغ٤ًِٞخص حُغٞم حلإػلا٢ٓ ٝططٞسحطٚ ٝكْٜ طخػ٤شٙ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ حلإػلا٢ٓ-9

 (61ؿ  4104حُؾٔش١: ،

٣لون كخثذس رخُٔؼ٠٘ حلاهظقخد١ ُٝزُي ٣ئًذ  ارٕ كخلإٗظخؽ حلإػلا٢ٓ ك٢ ؽٌِٚ حُٜ٘خث٢ ٣ـذ إٔ

حُزؼل أ٤ٔٛش حُشرق ًزؼذ حهظقخد١ ُٚ طؤػ٤شٙ حٌُز٤ش ػ٠ِ ٛزٙ حُق٘خػش، كخُشرق ٛٞ ٓو٤خط 

  .(61حلإٗظخؿ٤ش ٝٓو٤خط ُٔذٟ طلو٤ن حُق٘خػش ُٜذكٜخ ُٝذٝسٛخ ك٢ حُٔـظٔغ )صَٓ، ؿ 

 ِضً : الإػلاَ ٍٝ طٕبػخرزؼّٓ ٘زٖ الالزظبد٠بد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت اٌّّٙخ اٌزٟ رإصش ػ

ػ٠ِ ر٤غ حُٔغخكش حلإػلا٤ٗش ُِؾشًخص  حلإػلا٤ٓش٣ؼظٔذ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٞعخثَ  الإػلأبد:. -0

أٓٞحلا  ٓوخرَ ػشك حلإػلاٗخص حُظـخس٣ش ػ٠ِ ه٘ٞحص  حلإػلاّٝحُٔؼ٤ِٖ٘. طظِو٠ ٝعخثَ 

حُظِلض٣ٕٞ ٝحلإرحػش ٝحُقلق ٝحُٔـلاص ٝحُٔٞحهغ حلإٌُظش٤ٗٝش. طؼظٔذ ٛزٙ حلإػلاٗخص 

 .ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُـٜٔٞس ٝحلاٗظؾخس ٝحُظؤػ٤ش حُز١ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ

٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُـٜٔٞس دكغ سعّٞ ؽٜش٣ش أٝ  :ك٤غ الاشزشاوبد ٚالاشزشاوبد اٌّذفٛػخ -4

. هذ ٣ظنٖٔ رُي حلإػلا٤ٓش٣ش ُِٞفٍٞ ا٠ُ حُٔلظٟٞ حُٔوذّ رٞحعطش طِي حُٞعخثَ ع٘ٞ

حلاؽظشحًخص ك٢ حُقلق ٝحُٔـلاص ٝحُو٘ٞحص حُظِلض٤ٗٞ٣ش ٝخذٓخص حُزغ حُٔزخؽش ػزش 

 .حلإٗظشٗض

طلو٤ن حلإ٣شحدحص ٖٓ  حلإػلا٤ٓش٣ٌٖٔ ُِٞعخثَ  اٌج١غ اٌّجبشش ٚاٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ: -6

٘ظـخص ٝحُخذٓخص حُٔشطزطش رخُؼلآش حُظـخس٣ش حُخخفش رٜخ. ٣ٌٖٔ خلاٍ حُز٤غ حُٔزخؽش ُِٔ

إٔ طؾَٔ ٛزٙ حُٔ٘ظـخص حٌُظذ ٝحلأكلاّ ٝحُٔٞع٤و٠ ٝحُٔ٘ظـخص حُظزًخس٣ش ٝحُظزحًش ٝحُغِغ 

خ ٖٓ حُظـخسس حلإٌُظش٤ٗٝش ٝر٤غ  حلإػلا٤ٓشحلأخشٟ. ٣ٌٖٔ إٔ طغظل٤ذ حُٞعخثَ  أ٣ن 

 .حُٔ٘ظـخص ٝحُخذٓخص ػزش حلإٗظشٗض

ا٠ُ حلاهظشحك ٖٓ حُز٘ٞى أٝ  حلإػلا٤ٓشهذ طلظخؽ رؼل حُٞعخثَ  ٚالاعزضّبس: الالزشاع -2

حلاعظؼٔخسحص حُخخسؿ٤ش ُظ٣َٞٔ أٗؾطظٜخ ٝطط٣ٞشٛخ. ٣ظطِذ اٗؾخء ٝع٤ِش اػلا٤ٓش ه٣ٞش 

حعظؼٔخسحص ًز٤شس ك٢ حُظـ٤ٜضحص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔٞحسد حُزؾش٣ش. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

ح ُِظ٣َٞٔ ح  (12،ؿ4144)ٗخفش ،.ُلاصّحلاهظشحك ٝحلاعظؼٔخس ٓقذس 

 

 :الإػلاَالزظبد٠بد إٌظش٠بد اٌّغزخذِٗ فٟ ِٚٓ 

 ٍٟٝحُظٞظ٤ق ػ٠ِ  ُلاهظقخد ٣ٝذسط هنخ٣خ ٓؼَ حُزطخُشدحء حُؼخّ ٣٘ظش ُلأ الالزظبد اٌى

خ اػلا٤ٓش ٓؼَ أػش ٣ٝذسط هنخ٣ حُٞه٢٘ ٝحُ٘ٔٞ حلاهظقخد١ ٝحُغ٤خعش حُٔخ٤ُشحُٔغظٟٞ 

 .حلإػلا٤ٓشٝحُظؾش٣ؼخص  حُغ٤خعش

 ٟٝحلاطقخٍ ٤ًٝل٤ش  حلإػلاّٝٛٞ ٣ٜظْ رؾٌَ خخؿ رظطٞس ٝعخثَ  الالزظبد اٌغ١بع

أ١ اٗٚ ٣ٜظْ رق٘خػش سرل٤ش ٣ٜٝظْ  ط ٓخ٢ُ.حلاٗظخؽ رٞحعطش ٓ٘ظٔخص سرل٤ش ك٢ ٓـظٔغ سأ

 عٔخ٤ُٚ.ص سأف٘خػخص ٝحعظؼٔخسح ًغِؼش ط٘ظؾ رٞحعطش حلإػلاّطقخٍ ٝرذسحعش حلإ

 ٟذ ٝحُؼشك ٣نخ حُطِشحسحص ُلأكشحد ٝحُٔ٘ؾآص ٝأ٣ٜظْ رؼ٤ِٔش اطخخر حُو الالزظبد اٌغضئ

ٝحُغؼش حُٔظؼِن رخُغِغ أٝ خذٓخص ٓؼ٤٘ش ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗوٍٞ إٔ حلاهظقخد ح٢ٌُِ ٣ٔؼَ حُز٤جش 

 رخلاهظقخد حُـضث٢. ٝحُظ٢ ك٢ ع٤خهٜخ ٣ظْ اطخخر حُوشحسحص حُٔظؼِوش
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 قٞد رٜخ طل٤َِ حُـٞحٗذ حلاهظقخد٣ش حُٔظؼِوشٝحُٔو ٔظش٠خ إٌّظّخ اٌظٕبػ١خ 

ٝٓلاى حُظ٢ ٣غظخذٜٓخ ٓذسحء  ٝمـٞه حُغٞم ٝع٤خعخص ٓؼ٤٘ش حلإػلا٤ٓشرخُٔئعغخص 

دحء حُ٘خؿْ ٛزٙ حُؾشًخص ٝحخظ٤خس ٤ٌِ٤ٛش ٓؼ٤٘ش ُؾشًظْٜ ٝحلأٗؾطش حُظ٢ طٔخسعٜخ ٝحلأ

حلإهظقخد١ ٝاؽزخع  ٗـخص حُشكخٙٝٓئؽش حلأدحء ك٢ حُٔ٘ظٔش حُق٘خػ٤ش ٛٞ دسؿٚ ا.ػٜ٘خ

 (016،ؿ4101)ؿخ٠ُ ،ٗظخؽ رٌلخءٙ.ش حلإكخؿش حُٔغظ٤ٌِٜٖ ٝحعظخذحّ ػ٘خف

ٝططز٤ن لاعظشحط٤ـ٤ش ًَ  حلإػلا٤ٓشر٤ٖ حُؾشًخص  ٢ٛ ٗخصػش: الإػلا١ِخرٛعغ اٌششوبد 

حُظ٢ ًخٗض  حُلذٝد حُظو٤ِذ٣شٕ ؽشًش ٝٛٞ ٣ئد١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ٗلٞ حُؼخ٤ُٔش ٝحُظٞعغ ٗظ٤ـش أ

ٓلظٞكش رٔخ ٣ؼشف حُٞه٤٘ش عٞحم ٢ هذ أفزلض طظلاؽ٠ ٝأفزلض أحلإػلآٗغ٤ؾ حُغٞم 

رخُؼُٞٔش ٝإٔ حُلذٝد حُٞه٤٘ش ُْ طؼذ ٓولِش ٝحُؼُٞٔش أفزلض طلٍٞ ًَ حلاعٞحم ا٠ُ 

 .عٞم ٝحكذس

 :٘ٝ ٌٚزطج١ك ٘زٖ الإعزشار١غ١بد ٕ٘بن ػٛاًِ أسثؼٗ ػشٚس٠خ

 ٝطظٔؼَ ك٢ حُظـ٤شحص حُٞحعؼش ك٢ هز٤ؼش حُٔـظٔغ ٝر٤٘ش ًخكش حلأٗؾطش خاٌّإصشاد اٌج١ئ١ 

  حُ٘ظش ُٞعخثَ  ٝطٔؼَ حُظـ٤شحص ك٢ ٤ًل٤ش الإػلا١ِخثبٌغ١بعبد  اٌّإصشاد اٌّزؼٍمخ

 طٞؿ٤ٜٜخ ٝحدحسطٜخ ك٢ حُٔـظٔغ  ٤ًٝل٤ش حلإػلاّ

 عٞحم ٝطٜظْ رٔؼشكش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طلذع حُظـ٤٤ش ك٢ أ ثبٌغٛق اٌّإصشاد اٌّزؼٍمخ

  حلإػلا٤ٓشحُؾشًخص 

 طِي حُؼٞحَٓ دحخَ حُؾشًخص ٗلغٜخ  طٜظْ رذسحعش ثبٌششوبد ٔفغٙب اٌّإصشاد اٌّزؼٍمخ

 حُظ٢ طٔظِت رخُظـ٤٤ش.

(2-https://maaal.com/2019/11/130777 ) 

 اٌؼٛاًِ اٌزٝ رغبػذ ػٍٝ رٛعغ اٌششوبد اٌٝ اٌؼب١ٌّخ :

ٝػشك حُٔلظٟٞ  حلإػلاّ ظو٤٘ٚ ػخَٓ ْٜٓ ك٢ ًَ ٓشحكَ ف٘خػشحُ اٌؼٛاًِ اٌزم١ٕخ : .0

خخفش رؼذ إٔ رخص رِؾ أ١ ٗوطش رزغخهش ٝرغشػش ٝٓشٝٗش أًزش ٖٓ طِي حُظ٢ ًخٕ ٣ظ٤لٜخ 

ُقٞسٙ رخُقٞص ٝحُ٘ـ حٌُٔظٞد رـٞدس ٌٓخٕ ٗوَ حطو٤٘ش حُ٘ظخّ حُظٔخػ٢ِ حػزخطٚ ح٥ٕ رخلإ

ؿ٤ظَ حٗؼٌظ ػ٠ِ كـٔٚ ٗٞػ٤ش ٕ حُ٘ظخّ حُشه٢ٔ ٝحُذًٔخ أ.ُٔخظِلشػزش حُٔ٘قخص ح ػخ٤ُش

٠ُ طٜخكض ظٜخ حُظخض٤٘٣ش حُٜخثِش ٛزح حُظلٍٞ حُظو٢٘ أدٟ اؼٝع س حُٔغظخذٓشحلأؿٜض

 .٢حلإػلآٟ ٝطٞص٣غ حُٔلظٞ ُلإعظلخدٙ ٖٓ آٌخ٤ٗش ف٘خػش حلإػلا٤ٓشحُؾشًخص 

حُظؾش٣ؼخص ط٘ؼٌظ رؾٌَ ٓزخؽش ػ٠ِ أدحء حلأعٞحم ٝحُٔ٘خكغش ك٢  اٌؼٛاًِ اٌزشش٠ؼ١خ : .4

ك٢ حُذٍٝ  خخفش حلإػلا٤ٓشػشص حُق٘خػخص ًَ حُق٘خػخص ٝحلأٗؾطش حلاهظقخد٣ش ٝهذ طؤ

ش ٖٓ حُو٤ٞد حُظ٢ ًخٗض طلذ ٖٓ حلإكظٌخس عٞحم ٝسكغ ًؼ٤رظز٢٘ ٜٗؾ طلش٣ش حلأ حٌُزشٟ

ُـخء حٌُؼ٤ش ٖٓ حُظؾش٣ؼخص ح٢ُِ ًخٗض رظلذد ػذد ٝهذ أدص طِي حُغ٤خعش ا٠ُ طخل٤ل ٝا

ح٢ُِ ٣ٌٖٔ طٌِٜٔخ ٝأ٣نخ اُـخء حُو٤ٞد حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ًخٗض  حلإػلا٤ٓشٝحُٞعخثَ  ٗؾطشحلأ

 حلإػلا٤ٓشخشٟ ك٢ حعٞحم حلاٗؾطٚ طلٍٞ دٕٝ ٓ٘خكغش ؽشًخص ٖٓ هطخع ٝطخققخص أ

ٖٓ حُظلخُلخص ٝحُظٌظلاص ٝحُظٞعغ رخُ٘غزٚ  شًٔخ ٜٓذص ٛزٙ حُظؾش٣ؼخص حُطش٣ن ُٔٞؿ

ك٢ ؽشًٚ ٝحكذس  ٓلطٚ سحد٣ٞ 79ذٓـض ٝك٢ مٞء رُي كوذ حٗ حلإػلا٤ٓشُِؾشًخص 

 (94، 4105)خِلخٟٝ ، .ٓش٣ٌخُظوذّ خذٓخص ارحػ٤ش ك٢ أ
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هخٓض ٝكن ٓ٘طن حُؼُٞٔش هزَ  حلإػلا٤ٓشرؼل حُق٘خػخص  ػٛاًِ ِشرجطخ ثبٌؼٌّٛخ : .6

رؾٌَ ٓزخؽش ٖٓ  حلإػلا٤ٓشعٞحم إٔ ٣ؼشف حُؼخُْ ٛزٙ حُظخٛشٙ ًٔخ أػشص حُؼُٞٔش ك٢ حلأ

طؼَٔ ٝطغظٜذف أعٞحم د٤ُٝش  ك٠ٜعٞحم خلاٍ اطغخع دحثشس حُٔ٘خكغش ٝحُظٞعغ ك٠ حلأ

ٔـظٔؼخص سطزخه حُٔؼوذ ر٤ٖ حُمخٔش ٝحُؼُٞٔش طؾ٤ش ا٠ُ ػ٤ِٔش حُ٘ٔٞ حُٔظغخسع ك٢ حلإ

ٝحُؼوخكخص ٝحُٔئعغخص ٝحلأكشحد ػ٠ِ حُقؼ٤ذ حُؼخ٢ُٔ أ١ أٜٗخ ػ٤ِٔش حؿظٔخػ٤ش طؾَٔ 

طؾَٔ ظٜٞس  حلإػلا٤ٓش ؼُٞٔشُِ حُٔلآق حلأعخع٤شٝ اٗنـخه ك٢ حُٞهض ٝحُٔغخكش

ػ٠ِ  حلإػلا٤ٓشحٌُزشٟ ػ٠ِ حُق٘خػخص  حلإػلا٤ٓشٖٓ حُؾشًخص  ٝاعظٔشحس ٤ٛٔ٘ش كل٘ش

حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ ٛزٙ حُؾشًخص  خ٢ُٔ ٝطضح٣ذ سكغ حُو٤ٞد حُظؾش٣ؼ٤ش ك٢ حُز٤جشحُقؼ٤ذ حُؼ

طقخلاص دحخَ حُ٘ظخّ حُؼخ٢ُٔ ظذكن ؿ٤ش حُٔظٌخكت ُِٔؼِٞٓخص ٝحلإٝ حُ حلإػلا٤ٓش

 حلإػلاّ .إ ف٘خػشكشحد ك٢ حُٞفٍٞ ُِٔؼِٞٓخصلش رخُ٘غزش ُلأُٔغظ٣ٞخص حُٔخظِٝح

طٔظِي  حُظ٢ حُؼخ٤ُٔش حُو٣ٞش حلإػلا٤ٓشػذد فـ٤ش ٖٓ حُظٌظلاص  حُؼخ٢ُٔ طوغ طلض ع٤طشس

ٝحُـذ٣ذٙ ٓؼَ د٣ض٢ٗ طخ٣ٔش  حُظو٤ِذ٣ش حلإػلاّؽٌخٍ ٝطغ٤طش ػ٠ِ ػذد ٓظ٘ٞع ٖٓ أ

 ٝؿ٤شٛخ.

حُٞحهغ ٝإٔ حُؾشًخص عظظـٚ كظٔخ ُلأعٞحم حُؼخ٤ُٔش ٝطغؼ٠ روٞٙ  ُٜزح إ حُ٘ظ٤ـش حُطز٤ؼ٤ش

لإ٣ـخد ٓٞهغ ٣نٖٔ ُٜخ كقش ٖٓ ٛزٙ حلأعٞحم حُنخٔش حُظ٢ اطخكظٜخ حُؼُٞٔش ػزش حُزلغ ػٖ 

 (96، 4105)خِلخٟٝ ،.اعظشحط٤ـ٤خص ٓ٘خعزش

 : الإػلا١ِخ اٌّلاِؼ الإعبع١خ ٌٍؼٌّٛخ

ٝحخظقخسٛخ ك٢ ٓشحكَ  كَ أ١ ف٘خػش: طوّٞ ػ٠ِ طل٤ٌي ٓشحعٍغٍٗ اٌز٠ّٛٓ اٌؼّٛدٞ

ُِق٘خػخص  كزخُ٘غزش ٗظخؽ ٜٓٔخ حخظِق هز٤ؼظٜخَٔ ػلاع ٓشحكَ طٔش رٜخ ًَ ػ٤ِٔٚ اٝطؾ

ٗظخؽ كل٢ ك٢ حُظلخف٤َ حُخخفش رٌَ ٓشكِش ٖٓ حُؼلاػش ك٢ ػ٤ِٔش حلإ طضدحد طؼو٤ذح   حلإػلا٤ٓش

ٜخ ًَ ٛزٙ حُؼ٤ِٔخص ٝف٤خؿظخزخس لش٣ش حُٔوخلاص ٝحُٔٞحم٤غ ٝؿٔغ حلأٝط طؾَٔ ًظخرش حلإػلاّ

ز٣زٜخ ٝطؼذ٣ِٜخ ٝمؼٜخ ك٢ هخُذ ٝطؤخز ٗظخؽ ػْ ٣ظْ طؾ٤ٌَ ٛزٙ حُٔٞحد ٝطٜطذخَ ك٢ ٓشكِش حلإ

 ٣قخٍ ٛزٙ حُٔلظ٣ٞخص ح٠ُ حُٔغظ٤ٌِٜٖ.حُظٞص٣غ ٣ٝؼ٢٘ ا خ٤شح  ؽٌِٜخ حُٜ٘خث٢ ػْ أ

ك٤ٌٖٔ طزغ٤و  حلإػلا٤ٓشحُظ٢ ط٤ٔض حُق٘خػخص  ٛٞ أكذ حُٔلآق حُٜٔٔش الزظبد٠بد اٌؾغُ:

ٓلّٜٞ حهظقخد٣خص حُلـْ رؤٜٗخ طوغ ك٤ٖ ط٘خلل حٌُِلش حُٞعط٤ش لإٗظخؽ حُغِؼش أٝ حُخذٓش ٓغ 

ش اٗخلخك ك٢ ًِلش ًَ ٝكذس ٝ ك٤ٖ ٣قخكذ طضح٣ذ ػذد حُٞكذحص حُٔ٘ظـطضح٣ذ حلإٗظخؽ أ

 ٕ حهظقخد٣خص حُلـْ طوغ رلنَ خخف٤ش حُغِغ حُؼ٤ٓٞٔشكخ حلإػلا٤ٓشٓخ ك٢ حُق٘خػخص ا.ٝحكذس

٢ ٣ؼ٢٘ ًِلٚ طض٣ٝذ حُٔ٘ظؾ حلإػلآك٢ حُٔ٘ظؾ  ٢ ٗـذ إٔ حٌُِلش حُلذ٣شحلإػلآُظ٢ ط٤ٔض حُٔ٘ظؾ ح

ٖ حٌُِلش حُظ٢ طٌٕٞ ػزخسٙ ػ ُٔغظِٜي امخك٢ ٝحكذ ر٤٘ٔخ حٌُِلش حُٞعط٤ش حلإػلا٤ٓش أٝ حُخذٓش

ٝ ٣ظنٜٔ٘خ طوذ٣ْ خذٓش أٝ ٓ٘ظؾ ٓوغٔش ػ٠ِ ػذد حُـٜٔٞس أٝ ٓـٔٞع حُٝجي حُز٣ٖ ٣غظوزِٕٞ أ

 ٝ حُزشٗخٓؾ.ُخذٓش أ٣ؾخٛذٕٝ طِي ح

٢ٛ أكذ أٝؿٚ طلو٤ن حٌُلخءس ٝرُي رظضح٣ذ اعظٜلاى ٓ٘ظـخص أٝ ٓخشؿخص  الزظبد٠بد اٌّذٜ:

ٕ أٟ أ.شٖٓ خلاٍ ط٘ٞع ٓ٘ظـخص ٝٓخشؿخص حُؾشً حُؾشًش ٌُٖ ٛ٘خ طظْ ػ٤ِٔش طلو٤ن حٌُلخءس

ظـ٤ٖ ٗظخؽ ٝر٤غ ٓ٘اٟ طوغ ك٤ٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طخل٤ل ٌُِِلش ٝؿذٟٝ ٖٓ آٌخ٤ٗش حهظقخد٣خص حُٔذ

ٗ٘خ رزُي ٗـذ حٕ حُؾشًخص أ١ اٗظخؿْٜ ٝر٤ؼٜٔخ ٓ٘لق٤ِٖ.أٝ أًؼش ٓؼخ رؾٌَ أكنَ ٖٓ ا

هظقخد٣خص حُلـْ ٝطٞصع رؾٌَ ًز٤ش أٝ ارح ٓخ حعظطخػض ٕ طلون حارح حعظطخػض أ حلإػلا٤ٓش
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ُٔ٘ظـخص كخٜٗخ رخُظخ٢ُ طلون ًلخءس ٝأسرخف ٕ طلون حهظقخد٣خص حُٔذٟ ٝطلون ط٘ٞػخ ك٢ حأ

ٗظ٤ـش حُظو٤٘ش ٝحُؼُٞٔش  حلإػلا٤ٓشُِؾشًخص  ٛزٙ حُخخف٤ش أفزلض ٓظخكش ًٕز٤شس  ك٘ـذ أ

 (21ؿ 4111)ػ٤غخ٠ٗ،. حٌُٔزِش ٝاُـخء حُو٤ٞد حُظؾش٣ؼ٤ش

 الإػلاَاٌّؾٛس اٌضبٌش اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٝ ٚالزظبد٠بد 

 حلإفط٘خػ٣٠ؾ٤ش ا٠ُ حعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء  حلإفط٘خػ٠رخُزًخء  حلإػلإّ سرو ا

 ٝرخُظخ٠ُ حسطزخهٚ رخهظقخد٣خص ٜٓ٘ش حلاػلاّ .ك٤غ ٢حلإػلآك٢ ف٘خػش ٝطل٤َِ حُٔلظٟٞ 

إٔ ٣غظخذّ طل٤ِلاطٚ ُظٞف٤خص حلأخزخس ٝحُٔلظٟٞ حُٔ٘خعذ ٌَُ كشد  حلإفط٘خػ٣٠ٌٖٔ ُِزًخء 

 ر٘خء  ػ٠ِ حٛظٔخٓخطٚ ٝعًِٞٚ حُغخرن. 

رخُزًخء  حلإػلاّخس رؼل حُظلذ٣خص ٝحُٔخخٝف حُٔظؼِوش رشرو ٝٓغ رُي، ٣ـذ ٓشحػ

، ٓؼَ ٓغؤُش دهش حُظل٤َِ ٝطؤػ٤ش حُز٤خٗخص حُٔضٝسس أٝ حُٔنِِش ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ. ًٔخ حلإفط٘خػ٠ 

ك٢ اٗظخؽ حُٔلظٟٞ هنخ٣خ كٍٞ حلأخلام ٝحُٔقذٟ ٝحُظؤػ٤ش  حلإفط٘خػ٣٠ؼ٤ش حعظخذحّ حُزًخء 

ك٢  حلإفط٘خػ٠ه٤ش. ُزح، ٣ـذ حعظخذحّ حُظو٤٘خص حُزًخء ػ٠ِ دٝس حُقلخكش حُظو٤ِذ٣ش ٝحُٔقذح

رلزس ٝٓشحهزش ٖٓ هزَ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ُنٔخٕ حُ٘ظخثؾ حُذه٤وش ٝحُٔٞػٞهش ٝحُٔقذحه٤ش  حلإػلاّ

 (91،ؿ4144)ػزذ حُشحصم ،.حُقلل٤ش

 :ِضً  الإػلاَػٍٝ طٕبػخ  الإططٕبػٝثؼغ اٌطشق اٌزٟ ٠إصش ثٙب اٌزوبء  ٌٚزا ٔغذ
إٔ ٣غخػذ ك٢ طلش٣ش حُٔلظٟٞ رؾٌَ آ٢ُ  حلإفط٘خػ٣٠ٌٖٔ ُِزًخء  رؾش٠ش اٌّؾزٜٛ: -0

ٝطِوخث٢. ٣ٌٖٔ حعظخذحّ طو٤٘خص طؼِْ ح٥ُش ُظ٤ُٞذ ٓوخلاص فلل٤ش أٝ طوخس٣ش س٣خم٤ش أٝ 

ٓلظٟٞ اػلا٢ٓ آخش ر٘خء  ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔظخكش. ٝرخُظخ٢ُ، ٣ٌٖٔ طلغ٤ٖ ًلخءس ٝعشػش 

 .٢حلإػلآاٗظخؽ حُٔلظٟٞ 

، حلإػلا٤ٓشطل٤َِ ٤ًٔخص مخٔش ٖٓ حُز٤خٗخص  حلإفط٘خػ٣٠ٌٖٔ ُِزًخء  رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد: -4

ٓؼَ طل٤َِ طلخػَ حُٔغظخذ٤ٖٓ ٓغ حُٔلظٟٞ أٝ طل٤َِ حلاطـخٛخص ٝحُٔؾخػش ك٢ ٝعخثَ 

حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢. ٣ٌٖٔ حعظخذحّ ٛزٙ حُٔؼِٞٓخص ُلْٜ حُـٜٔٞس ٝطلغ٤ٖ 

 .ٝطٞؿ٤ٚ حُٔلظٟٞ حُوخدّ حلإػلاّحعظشحط٤ـ٤خص 

ُظلغ٤ٖ طـشرش حُٔغظخذّ  حلإفط٘خػ٣٠ٌٖٔ حعظخذحّ حُزًخء ثخ اٌّغزخذَ: رؾغ١ٓ رغش -6

حُٔخظِلش. ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ٌٖٔ حعظخذحّ طو٤٘خص حُظؼِْ حُؼ٤ٔن  حلإػلاّك٢ ٝعخثَ 

ُظٞف٤خص ٓخققش ُِوشحء أٝ حُٔؾخٛذ٣ٖ ر٘خء  ػ٠ِ طلن٤لاطْٜ ٝعـلاص عخروش. ٣ٌٖٔ 

خ حعظخذحّ طو٤٘خص حُشٝرٞطخص حُلٞحس٣ش ُظٞك٤ش دػْ ػ٠ِ ٓذحس حُغخػش   (Chatbots)أ٣ن 

 .ٝحلاعظـخرش لاعظلغخسحص حُٔغظخذ٤ٖٓ

ك٢ طط٣ٞش طو٤٘خص  حلإفط٘خػ٣٠ٌٖٔ حعظخذحّ حُزًخء  اٌجش اٌّجبشش ٚاٌزؼ١ٍك اٌش٠بػٟ: -2

 حلإفط٘خػ٠حُزغ حُٔزخؽش ٝحُظؼ٤ِن حُش٣خم٢. ٣ٌٖٔ ُِظو٤٘خص حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ حُزًخء 

ه٤وش ُِٔؼِو٤ٖ حُش٣خم٤٤ٖ، ٝرخُظخ٢ُ طؼض٣ض ؿٞدس ط٤ُٞذ طل٤ِلاص كٞس٣ش ٝطٞؿ٤ٜخص د

 .حُل٤ش حلإػلا٤ٓشٝطلخػ٤ِش حُظـط٤ش 

ػ٠ِ طوذ٣ْ  حلإفط٘خػ٠: طغخػذ طو٤٘خص حُظشؿٔش ح٤ُ٥ش حُٔذػٞٓش رخُزًخء اٌزشعّخ ا١ٌ٢خ -9

٢ ػزش حُِـخص حُٔخظِلش. ٛزح ٣غ٤غْٜ ك٢ طٞع٤غ حلإػلآطشؿٔش كٞس٣ش ٝده٤وش ُِٔلظٟٞ 

 (71،ؿ4144)ػزذ حُشحصم ،٢.حلإػلآٍٞ ا٠ُ حُٔلظٟٞ حُـٜٔٞس ٝص٣خدس حُٞف
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ثطش٠مخ ِغزذاِخ  الإػلاَفٟ لطبع  الإططٕبػ٠ّٝىٓ رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌزوبء 

 :ِٚغإٌٚخ. ٕ٘بن ػذح خطٛاد ٠ّىٓ ارخبر٘ب ٌزؾم١ك رٌه

مٔخٕ ؿٞدس حُٔلظٟٞ حُز١ ٣ظْ اٗظخؿٚ رٞحعطش : ٠غت ّظذل١خرؾغ١ٓ اٌغٛدح ٚاٌ -0

. ٣ٌٖٔ طلو٤ن رُي ٖٓ خلاٍ طذس٣ذ حُ٘ٔخرؽ حُز٤ًش ػ٠ِ حلإفط٘خػ٠حُظو٤٘خص حُزًخء 

ٓـٔٞػخص ًز٤شس ٝٓٞػٞهش ٖٓ حُز٤خٗخص ٝاؿشحء ػ٤ِٔخص ٓشحؿؼش ٝٓشحهزش ده٤وش 

 .ُِٔلظٟٞ حُٔ٘ظؾ

ؽلخكش ك٤ٔخ ٣ظؼِن  حلإػلا٤ٓش٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُؾشًخص ٝحُٔ٘ظٔخص اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ:  -4

. ٣٘زـ٢ إٔ ٣ظْ طٞم٤ق ٤ًل٤ش حعظخذحّ حُزًخء حلإفط٘خػ٠رخعظخذحّ حُظو٤٘خص حُزًخء 

 .ٝحُز٤خٗخص ٤ًٝل٤ش طؤػ٤شٛخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ف٘غ حُوشحس ٝاٗظخؽ حُٔلظٟٞ فط٘خػ٢حلإ

: ٣ـذ طٞك٤ش مٔخٗخص ه٣ٞش ُلٔخ٣ش حُز٤خٗخص حُؾخق٤ش ؽّب٠خ اٌخظٛط١خ ٚالأِبْ -6

 ٝحكظشحّ خقٞف٤ش حُٔغظخذ٤ٖٓ.

ٔخرؽ حُز٤ًش ػ٠ِ ٓـٔٞػخص ٓظ٘ٞػش : ٣ـذ إٔ ٣ظْ طذس٣ذ حُِ٘ىبفؾخ اٌزؾ١ض ٚاٌز١١ّض -2

 ٖٓ حُز٤خٗخص ُظـ٘ذ حُظل٤ضحص ٝحُظ٤٤ٔض ك٢ حُ٘ظخثؾ ٝحُظٞف٤خص. 

حُظٞحفَ رؾٌَ كؼخٍ ٓغ حُـٜٔٞس  حلإػلا٤ٓش: ٣٘زـ٢ ُِؾشًخص اٌزٛاطً ِغ اٌغّٙٛس -9

 . حلإفط٘خػ٠ٝطلْٜ حكظ٤خؿخطٚ ٝٓخخٝكٚ حُٔظؼِوش رخعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء 

ٛزٙ حُخطٞحص ٝحُٔزخدة، طلون حُلٞحثذ حُٔشؿٞس دٕٝ حُظغزذ ٖٓ خلاٍ حطزخع ٝٗـذ حٗٚ  -1

 ك٢ ٓؾخًَ أخلاه٤ش أٝ حٗظٜخًخص ُِخقٞف٤ش.

https://sdaia.gov.sa/ar/SDAIA/eParticipation 

 :خاٌّخزٍف خفٟ اٌمطبػبد الالزظبد٠ خاعزخذاِبد رم١ٕٗ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌؾذ٠ض

ك٢ حلاهظقخد  شرخٌٓخ٤ٗخطٜخ ُشكغ ٓؼذلاص حلاٗظخؿ٤ شطظٔظغ طو٤٘خص حُزًخء حلافط٘خػ٢ حُلذ٣ؼ 

رؾٌَ  شحُٔئعغخص ٝحلاكشحد ػ٠ِ حلاعظخذحّ حلآؼَ ُِٔٞحسد حُٔظخكس ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓغخػذ

 شٓغ ٓـٔٞػ شحُظ٢ طذكغ رٜخ ٛزٙ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼ شٝرُي ٖٓ خلاٍ طزغ٤و حُطش٣و سحًؼش ًلخء

طظطِذ دسؿخص ش ٓخظِل شخػخص حهظقخد٣ٖٓ حُز٤خٗخص ٣ٝظْ حُظش٤ًض ٛ٘خ ػ٠ِ حسرغ هط سًز٤ش

ٖٝٓ حُٔظٞهغ حٕ ٣ٌٕٞ ُظو٤٘خص حُزًخء  شٝحُٜٔخسحص حُٔطِٞر شٝحُشهٔ٘ شٖٓ حُؼُٞٔ شٓخظِل

طخػ٤ش حهظقخد١ ػ٤ِٜخ ٓٔخ طغْٜ رؾٌَ ح٣ـخر٢ ك٢ سكغ ٓؼذلاص حُ٘ٔٞ  شحلافط٘خػ٢ حُلذ٣ؼ

 حلاهظقخد١

ٌٙب رأص١ش وج١ش ػٍٝ الزظبد٠بد ِٕٙخ  الإػلاَفٟ ِغبي  الإططٕبػْٝ رطج١مبد اٌزوبء ئ

 :. فٕٙبن ثؼغ إٌمبؽ اٌزٟ رٛػؼ ٘زا الأصشالإػلاَ

٢: إٔ ٣غخْٛ ك٢ طلغ٤ٖ ػ٤ِٔخص اٗظخؽ حُٔلظٟٞ حلإػلآطلغ٤ٖ ػ٤ِٔخص حلإٗظخؽ  -0

٣ٌٖٔ حعظخذحّ طو٤٘خص حُظؼِْ ح٢ُ٥ ُظ٤ُٞذ ٓوخلاص أٝ طوخس٣ش فلل٤ش ًٔخ ٢. ، حلإػلآ

 .ص٣خدس ًلخءس حلإٗظخؽ ٝطٞك٤ش حُٞهض ٝحُـٜذ ُِقلل٤٤ٖرؾٌَ آ٢ُ، ٓٔخ ٣غخػذ ك٢ 

كْٜ طلن٤لاص حُٔغظخذ٤ٖٓ ك٠  ٣غخْٛطلغ٤ٖ طـشرش حُٔغظخذّ ٝطخق٤ـ حُٔلظٟٞ:  -4

 ٝح٣نخٝطٞك٤ش طـشرش ٓخققش ُْٜ ٖٓ خلاٍ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔظخكش ػٖ حُٔغظخذ٤ٖٓ، 

 .٤ٖٓحُٔلظٟٞ حُٔ٘خعذ ٝطخق٤ـ حلإػلاٗخص ٝكو خ لاٛظٔخٓخص حُٔغظخذ َطٞف٤

 حلإػلاّطل٤َِ حُز٤خٗخص حُنخٔش حُٔظخكش ك٢ ٓـخٍ  :طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحُظ٘زئحص -6

 .ٝحعظخلاؿ أٗٔخه ٝطشٗذحص ٝطٞؿٜخص
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حلاؿظٔخػ٢: ٣ٌٖٔ حعظخذحٓٚ ُشفذ حُظلخػلاص  حلإػلاّك٢  حلإفط٘خػ٠حُزًخء  -2

ٝحُٔؾخسًخص ٝحُٔلخدػخص ػ٠ِ ٓ٘قخص حُظٞحفَ حلاؿظٔخػ٢، ٝكْٜ آسحء ٝطٞؿٜخص 

 (16،ؿ 4140)ٓ٘قٞس ،حُـٜٔٞس، ٝحلاعظـخرش ُلاعظلغخسحص ٝحُؾٌخٟٝ رؾٌَ كؼخٍ. 

 :الإػلاَفٟ ِغبي  الإططٕبػٝرٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء 

فلخكش " حٝ "رــ"حلأطٔظش  ، حُظ٢ طُؼشف Journalism Automatedا١ٌ٢خ اٌظؾبفخ -0

ططز٤وخص  حُشٝرٞص"، رخلاػظٔخد ػ٠ِ خٞحسص٤ٓخص ط٤ُٞذ حُِـش حُطز٤ؼ٤ش حُظ٢ طذػٜٔخ

ُظل٣َٞ حُز٤خٗخص طِوخث٢ ا٠ُ هقـ اخزخس٣ش عٞحء ٗقٞؿ أٝ فٞس  حلإفط٘خػ٠حُزًخء 

أ٤ٔٛش ًز٤شس ٓغ طضح٣ذ  ُٜٝخ.ٝك٤ذ٣ٞٛخص ٝر٤خٗخص ػْ طٞص٣ؼٜخ ػزش حُٔ٘قخص حُشه٤ٔش

ططز٤وٜخ رخُؼذ٣ذ ٖٓ ًٝخلاص حلأٗزخء ٝحُقلق ٝحُٔٞحهغ حلإٌُظش٤ٗٝش، ك٤غ أكذػض 

هلشحص ك٢ حُظـط٤ش حلإخزخس٣ش ُِٔٞمٞػخص حلاهظقخد٣ش، ٝحُش٣خم٤ش، حُطوظ، ٝك٠ ٗؾش 

ح٥لاف ٖٓ حُوقـ حلإخزخس٣ش، ًٔخ أظٜشص ٓئعغخص اػلا٤ٓش ًلخءس ًز٤شس ك٢ حلاػظٔخد 

ش حلأخزخس ح٤ُ٥ش ٓؼَ أعٞؽ٤ظذرشط، س٣ٝظشص، ُٞط أٗـِٞط طخ٣ٔض، ٝحؽ٘طٖ ػ٠ِ ٗؾ

 (99ؿ ،4141)ػزذ حُل٤ٔذ ، .رٞعض.. ٝؿ٤شٛخ

رٌلخءس، ٝحُظ٢ ًخٗض طو٤ِذ٣خ  ٣غخػذ ك٢ ادحسس حُٔلظٟٞ ٝط٘ظ٤ٔش  - :الإٔزبط اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ -4

 ًزُيرٔؼخرش ٓؾٌِش خط٤شس طٞحؿٚ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظ٤ِلض٣ٕٞ رغزذ ٗوـ حُز٤خٗخص حُٞفل٤ش، 

ك٢ ٗؾش طلغ٤ٖ ًلخءس ؽزٌخص حُظٞف٤َ، ٢ٛٝ ٤ٓضس ًز٤شس ُٔؾـ٢ِ حُظ٤ِلض٣ٕٞ حُٔذكٞع 

٣ظ٘خكظ ٓ٘ظـٞ حُٔلظٟٞ ػ٠ِ طوذ٣ْ أػٔخٍ  حُز٣ٖ ٣شؿزٕٞ ك٢ طلغ٤ٖ ؿٞدس حُزغ، ك٤غ

ارذحػ٤ش طـزد حُـٜٔٞس، ُٝظـ٘ذ حصدٝحؿ٤ش حُٔلظٟٞ ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ أٝ حُٔز٣غ كْٜ 

طلن٤لاص حُـٜٔٞس ٝعًِْٜٞ ٖٓ خلاٍ حُظؼِْ ح٢ُ٥ ٝحُظ٘زئ رخُل٤ذ٣ٞٛخص حُظ٢ ٣لظَٔ إٔ 

أٝ ٓخ أهِن ػ٤ِٚ   Cameraman Robotأعْٜ حُٔقٞس ح٢ُ٥هذ ٣ٝؾخٛذ حُـٜٔٞس.

ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ رذ٣ لا كؼخ لا ػٖ حُٔقٞس حُظو٤ِذ١ دحخَ حلإعظٞد٣ٞٛخص  "حٌُخ٤ٓشح "حُشٝرٞص

 حُظ٤ِلض٤ٗٞ٣ش، ًٝزُي حعظخذحّ حُطخثشحص حُقـ٤شس حُٔغ٤شس رذٕٝ ه٤خس ُظق٣ٞش حلأكذحع

Drone Camera  ٝٛزح ٓخ ٣ئد١ ٓغظوز لا إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى هذسس ػ٠ِ طط٣ٞش سٝرٞطخص

خ ُِظق٣ٞش، ٝاسعخٍ طوخس٣ش طقق ٝحهغ ٓخ ٣لذع دحخَ هخدسس ػ٠ِ حُظلخػَ ٓغ ٓل٤طٜ

حُقشحػخص ٝحُلشٝد رل٤خد٣ش ٤ٜ٘ٓٝش، ٓخ ٣غْٜ ك٢ طو٤َِ حُخغخثش حُزؾش٣ش ٣ٝض٣ذ  رئس

 (99،ؿ 4141)ػزذ حُل٤ٔذ ، ٖٓ ًلخءس حُظـط٤ش حلإخزخس٣ش

 ٝ  Facebook ٝTwitterطغظخذّ حُٔ٘قخص ٓؼَ :شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ -3

YouTube  حُظؼِْ ح٢ُ٥ لاهظشحف ٓلظٟٞ ٝعخثو رؼ٤٘ش ٝحُظٞف٤ش ربػلاٗخص طؼَٔ ػ٠ِ

حُزخكؼٕٞ ػٖ ٓخخٝكْٜ ٖٓ إٔ طغخػذ ٛزٙ ٝحػشد طلغ٤ٖ طلخػَ حُٔغظخذّ، 

٣ٝؼظٔذ حُل٤غزٞى حُخٞحسص٤ٓخص ك٢ ٗؾش حُٔؼِٞٓخص حُٔنِِش، ٝٗؾش حُذػخ٣ش حُشه٤ٔش 

 ، ٜٓ٘خ حُظؼِْ حُؼ٤ٔن٠ حلإفط٘خػػ٠ِ كْٜ ٝحًظغخد حُٔؼشكش ػزش ططز٤وخص حُزًخء 

Deep learningلا طلظخؽ ا٠ُ أ١ ر٤خٗخص ٓلذدس ُٝذ٣ٜخ حُوذسس ػ٠ِ كْٜ  ٠ٛٝ طو٤٘ش

طغظخذّ  t Deepع٤خم حُقٞسس، ًٝزُي طل٤َِ ٓلظ٣ٞخطٜخ رخعظخذحّ حُظؼش٣ق ٝحُ٘ـ 

ٛزٙ حُظو٤٘ش حُؾزٌخص حُؼقز٤ش ُظل٤َِ حٌُِٔخص ك٢ ٓؾخسًخص حُٔغظخذّ ٖٓ أؿَ كْٜ 

ٓؼ٘خٛخ، رخعظخذحّ حُخٞحسص٤ٓش حُخخفش رٜخ، ًٝزُي طو٤٘ش حُظؼشف ػ٠ِ ع٤خهٜخ ٝكْٜ 

ُِظؼشف ػ٠ِ حُٞؿٞٙ حُزؾش٣ش ك٢ فٞسط٤ٖ ٓخظِلظ٤ٖ أٝ  Detecting Face :حُٞؿٞٙ
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  Newsك٢ حُظقذ١ ُلأخزخس حُٔض٣لش حلإفط٘خػ٠أًؼش، ًٔخ ٣غظخذّ حُٔٞهغ حُزًخء 

Fake  ٖحُقٞس ٝطل٤َِ ر٤خٗخطٜخ ػزش حعظخذحّ حُظذه٤ن حُزقش١، ٝحُزلغ حُؼٌغ٢ ػ

حُٞفل٤ش ٓؼَ أ٣ٖ ٝطْ حُظوخه حُقٞسس أٝ حُل٤ذ٣ٞ ٣ٝغظخذّ ٓذهوٞ حُلوخثن ططز٤وخص حُزًخء 

 ك٤غ ٣ظْ اؿشحء كلـ طِوخث٢ ٓ٘ٚ ٤ٓٞ٣خ ك٢ حطخخر حُوشحس ٓخ ٣ـذ حُظلون  حلإفط٘خػ٠

Robochecking  ،ٍرخلاػظٔخد ػ٠ِ حُشرو روٞحػذ ر٤خٗخص حُٔؼِٞٓخص ٝػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخ

"٣وّٞ ٗظخّ  4101ٓ٘ز ػخّ  01رح هخٍ أكذ حلأؽخخؿ"حٗخلنض حُؼٔخُش ر٘غزش %ا

رخُؼؼٞس ػ٠ِ حلأسهخّ حُقل٤لش ٝاٗؾخء سعْ ر٤خ٢ٗ ٝحلإؿخرش ػٜ٘خ ك٢  فط٘خػ٢حلإحُزًخء 

ٝهض ٝؿ٤ض، كز٤٘ٔخ طغظـَ حُٔؼِٞٓخص حُٔنِِش طو٤٘خص ؿذ٣ذس ٝطغظٔش ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ 

أدٝحص سث٤غش ُؼَٔ ؿشف حلأخزخس،  فط٘خػ٢حلإٗطخم ٝحعغ، عظٌٕٞ طو٤٘خص حُزًخء 

ٓؼَ ًؾق "حُظض٤٣لخص حُؼ٤ٔوش"، ٝطل٣َٞ حٌُلاّ ا٠ُ ٗـ، حُظشؿٔش ح٤ُ٥ش، حُظلون ٖٓ 

،ؿ 4141)ػزذ حُل٤ٔذ ، .فلش حُقٞس، حُل٤ذ٣ٞ، ٝط٤ُٞذ حُ٘ـ حُغشد١ رغشػش ًز٤شس

91) 

طٞك٤ش حُٞهض ٝحُطخهش حُٜٔذسس ػ٠ِ ٓشحهزش حُ٘ظخّ  ٣ٌٚٔ٘اٌزؼبًِ ِغ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ:  -2

ػٖ هش٣ن أدحء هٞحػذ حُز٤خٗخص ٝطـشرش حُٔغظخذّ ٝر٤خٗخص حُغـَ ٝمٜٔخ ك٢ ٗظخّ 

ٝحُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓشحهزش حُلذٝد ، Cloudsأعخع٢ ٝحكذ ُِز٤خٗخص ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حُغلخرش

ذسطٜخ ػ٠ِ حُوقٟٞ طِوخث٤خ ٝحًظؾخف حُؼ٤ٞد ٝطٌٖٔ هٞس حُخٞحسص٤ٓخص حُز٤ًش ك٠ ه

ٓؼخُـش حُٔٞحهق حُٔؼوذس ُِـخ٣ش ػٖ هش٣ن ٓغق حُز٤خٗخص حُنخٔش ٖٓ خلاٍ خٞحدّ 

ٓؼخُـش  فط٘خػ٢حلإ٣ٌٖٝٔ ُخٞحسص٤ٓخص حُزًخء  حٓظؼذدس حُٔظـ٤شحص رغشػخص ػخ٤ُش ؿذ

هٞحػذ حُز٤خٗخص حُظ٢ طٌٕٞ ؿ٤ش ٓلذٝدس حُلـْ، ٝطلذ٣ذ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ٝ حُؼلاهخص ر٤ٖ 

)ػزذ  حهظشحف أكٌخس ؿذ٣ذس ر٘خء ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٠ طٞفِٞح ح٤ُٜخ . ػ٘خفش حُز٤خٗخص، أٝ كظ٠

 (97،ؿ 4141حُل٤ٔذ ،

 اعشاءاد اٌجؾش

  اٌجؾش ِٕٙغ١خ 

حُٔ٘ؾٞسس  حُ٘ظخثؾ طل٤َِٝ اٌمبئُ ػٍٝ ِٔٓ اٌّغزٜٛ اٌضب اٌذساعبد٣٘ظ٠ٔ حُزلغ ح٠ُ  

 ٌزؾ١ًٍ اٌى١فٝا ذٚاعزخذِؿ٘ز٤ش ٝحُؼشر٤ش ٝسعخثَ حُذًظٞسحٙ حُؼشر٤ش ٝحلاؿ٘ز٤ش رخُذٝس٣خص حلأ

مخكخص حُٔؼشك٤ش أْٛ حلإ قضعظخُِزلؼ٤ش حُظ٠ ط٘خُٝظٜخ حُذسحعخص ٝاظ٘خُٝض حُونخ٣خ حك

ٝحهظقخد٣خطٚ  حلإػلاّٝحُٜٔ٘ـ٤ش ُظٞم٤ق حُؼلاهش ر٤ٖ ططز٤وخص حُزًخء حُق٘خػ٠ ٝف٘خػش 

ٝحطزغ حُٜٔ٘ؾ حلآزش٣و٠ ك٠ حُلشم٤خص حُزٟ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ كْٜ ٝطلغ٤ش حُٞحهغ ٖٓ خلاٍ طـ٤ٔغ 

ٗٚ ٣٘ظ٠ٔ أٟ ا: ِذخً اعزششاف اٌّغزمجً ح٣نخ ٣ٝ٘ظ٠ٔ حُزلغ ح٠ُٓؾخٛذحص كؼ٤ِش ًٝزُي 

٠ٛٝ ٓـٔٞػش  ئٌٝ اعزىشبف طٛسح اٌّغزمجً اٌّؾزًّا٠ُ حُزلٞع حُٔغظوز٤ِش، حُظ٢ طغؼ٠ 

ط٘زئحص ٓؾشٝهش رخُٔغظوزَ ٝكن حُٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔش حُٔو٘٘ش،  طنغ ٖٓ حُزلٞع طلخٍٝ إٔ 

ٌٍٚغٕبس٠ٛ٘بد  .ٝهز٤ؼش حُٔغظوزَ، ٝحكظٔخلاطٚ، ٝأكذحػٚ، ٝٓؾٌلاطٚ، ٝحُؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٤شحطٚ

 :، ٢ٛاٌّغزمج١ٍخ أٔٛاع ػذ٠ذح

حُشحٖٛ ٝٓخ رٚ ٖٓ طلخإٍ حُغ٤٘خس٣ٞ حلاطـخ٢ٛ )حُٔشؿؼ٢(: ٝٛٞ ٣ظؼِن رخعظٔشحس حُٞمغ  -0

 أٝ طؾخإّ ٓغ حُؼـض ػ٠ِ حُظـ٤ش
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حُغ٤٘خس٣ٞ حلإفلاك٢ )ٓظلخثَ(: ٝٛٞ ٓخ ٣ظؼِن ربدخخٍ رؼل حلإفلاكخص روقذ  -4

 ٛذحفحُٞفٍٞ رخلاطـخٛخص حُلخ٤ُش ٗلٞ حٗغـخّ أًؼش ٖٓ أؿَ اٗـخص كذ أد٠ٗ ٖٓ حلأ

 حُظلخإ٤ُش

 .عظٔشحس أٝ كوذحٗٚ حلاعظؼٔخسع٤٘خس٣ٞ حلا٤ٜٗخس )ٓظؾخثْ(: ٝٛٞ ٣ٔؼَ ػـض حُ٘ظخّ ػٖ حلا -6

ٝطلون حُذسحعخص حُٔغظوز٤ِش ٓ٘خكغ ٓظؼذدس ػ٘ذ ف٘خػش ٓغظوزَ أكنَ ُظطز٤وخص حُزًخء  

 :، ٖٓ أٛٔخ ٓخ ٢ِ٣فط٘خػ٢حلإ

 حًظؾخف حُٔؾٌلاص، ٝعزَ كِٜخ -0

، خخفش ٓخ ٛٞ ًخٖٓ ٜٓ٘خ، فط٘خػ٢حلإاػخدس حًظؾخف ٓٞحسد ٝهخهخص طو٤٘خص حُزًخء  -4

 ٓٞحسد ٝهخهخص كؼ٤ِش حُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلٍٞ ا٠ُ

خظ٤خسحص حُٔظخكش ٝحٌُٔٔ٘ش، ٝطشؽ٤ذ ػ٤ِٔـش حُٔلخمـِش ر٤ٜ٘ـخ، ٝر٘ـخء ػِـ٠ رُـي رِٞسس حلإ -6

طشط٤ـذ حُٔغـخػذس ك٢ طـٞك٤ش هخػـذس ٓؼشك٤ـش ٣ٌٔـٖ لأفـلخد حُوـشحس إٔ ٣لــذدٝح ٓــٖ 

ًخء خلاُٜــخ حخظ٤ــخسحطْٜ ُقــ٘غ ٓغــظوزَ أكقــَ ُلاػلاّ ك٢ ظــَ طو٤٘خص حُز

 (11ؿ 4140.)ٓ٘قٞس ،حُلذ٣ؼش فط٘خػ٢حلإ

ك٢ اهخس حُلٌش حُ٘ظ٢ٔ، أٝ ك٢ اهخس حُٔ٘ظٞٓخص، ٗظخّ ٓلظٞف   حلإػلا٣ّٝؼذ حهظقخد٣خص 

٣ظلخػَ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش رٚ ؛ ُزُي لا طوق كذٝد طٞظ٤ق طل٤َِ حُ٘ظْ ك٢ دسحعش حُٔئعغخص 

 حهظقخد٣خص حُٜٔ٘ش .ػ٤شٛخ ػ٠ِ ػ٠ِ ٝفق حُؼ٘خفش ٝحٗٔخ ػ٠ِ طؤ حلإػلا٤ٓش

ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِؾشًخص  فط٘خػ٢حلإٗٚ ٣ٌٖٔ حعظخذحّ حُزًخء أ٣نخ ٗـذ أ

ز خ ٓخ طٌٕٞ ُذ٣ٜخ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حُؾشًخص حٌُز٤شس ؿخُ  .(SMEs)حُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش

الا إٔ ٛ٘خى أدٝحص ٝطو٤٘خص ٣ٌٖٔ ، فط٘خػ٢حلإعظؼٔخس ك٢ أٗظٔش حُزًخء ٓٞحسد أًزش ُلإ

عظخلاؿ ٤ُش ٝاظخذحٜٓخ ٖٓ هزَ حُؾشًخص حُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش ُظل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔخعا

ٓؼَ حُظؼِْ ح٢ُ٥ ٝحُظل٤َِ حلاكقخث٢  فط٘خػ٢حلإعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء رب .حلإؽخسحص حُٜخٓش

حُٔظوذّ، ٣ٌٖٔ ُِؾشًخص حُقـ٤شس ٝحُٔظٞعطش طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش رٌلخءس أًزش ٝطلغ٤ٖ 

ٓخ٤ُش كٜٜٔخ ُلأٗٔخه ٝحلاطـخٛخص حُٔخ٤ُش. ٖٝٓ خلاٍ طل٤َِ حُز٤خٗخص، ٣ٌٖٔ ط٤ُٞذ طوخس٣ش 

ػ٠ِ عز٤َ .حُوشحسحص حُٔغظوز٤ِش ًظؾخف حُؼٞحَٓ حُٔئػشس ك٢ حلأدحء حُٔخ٢ُ، ٝطٞؿ٤ٚٓلقِش، ٝا

ُظل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُظٞهغ حلإ٣شحدحص حُٔغظوز٤ِش،  فط٘خػ٢حلإحُٔؼخٍ، ٣ٌٖٔ حعظخذحّ حُزًخء 

ٝطل٤َِ ٗٔو حلإٗلخم ٝحُٔقخس٣ق، ٝطلذ٣ذ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػش ػ٠ِ حُشرل٤ش، ٝطل٤َِ حُذ٣ٕٞ 

 (49،ؿ4144)ػزذ حُؼخه٠ ، ٝادحسس حُغ٤ُٞش حُ٘وذ٣ش.

 اٌجؾش ؽذٚد

٣ؼظٔذ حُزلغ ػ٠ِ طل٤َِ ٗظخثؾ ػذد ٖٓ حُذسحعخص حُؼشر٤ش ٝحلاؿ٘ز٤ش حُخخفش رظو٤٘خص حُزًخء 

 .حلافط٘خػ٠ ٝحهظقخد٣خص ٜٓ٘ش ٝف٘خػش حلاػلاّ 

ؿ٤ش ٓٞؿٞد رخُزلغ ك٤غ ٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُزلغ ك٠ حُذٝس٣خص حلاؿ٘ز٤ش :حُلذٝد حُزؾش٣ش حٝلا :

ٝحُؼشر٤ش ٝسعخثَ حُذًظٞسحٙ حُؼشر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش حُظ٠ ط٘خُٝض ٓٞمٞع حُزلغ ك٠ حُلظشس ٖٓ 

 .ٝٓقخدسٙ ًخلاط٠ :ّ  4144ّ ٝكظ٠  4102
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 4146حُزٟ حؿش١ ك٤ٚ حُزلغ رذح٣ش ؽٜش ٤ٗٞ٣ٞ ٢ٛٝ حُلظشس :ػخ٤ٗخ : حُلذٝد حُض٤٘ٓش

 . 4146ٝكظ٠ ؽٜش د٣غٔزش 

 لا ٣ٞؿذ .:)ػخُؼخ: حُلذٝد حٌُٔخ٤ٗش )حُــشحك٤ش 

 الإعشاءاد 

( دسحعخص خخفش رخُٔلٞس حلأٍٝ حُخخؿ رخُزًخء 01ٗظخثؾ ػذد ) حلاهلاع ػ٠ِ طْ  .0

 . حلافط٘خػ٠

( دسحعخص خخفش رخُٔلٞس حُؼخ٢ٗ حُخخؿ رق٘خػش  7ٗظخثؾ ػذد ) حلاهلاع ػ٠ِطْ  .4

 ٝحهظقخد٣خطٚ. حلإػلاّ

( دسحعخص خخفش رخُٔلٞس حُؼخُغ حُخخؿ رؼلاهش حُزًخء 5ٗظخثؾ ػذد ) حلاهلاع ػ٠ِطْ   .6

 ٝحهظقخد٣خطٚ. حلإػلاّٝف٘خػش  فط٘خػ٢حلإ

 خثؾ ًَ ٓلٞس ػ٠ِ كذس.طل٤َِ ٗظ طْ .2

 حُظٞفَ ُِ٘ظخثؾ ٝحُظٞف٤خص. .9

طْ ف٤خؿش حُغ٤٘خس٣ٞٛخص حُٔغظوز٤ِش ُلإػلاّ ك٢ ظَ طو٤٘خص حُزًخء ر٘خء  ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ  .1

 حُؼلاع ٝحُٔشطٌضحص حُوخثٔش ػ٠ِ ًَ ع٤٘خس٣ٞ حُغ٤٘خس٣ٞٛخص رٌخكش أٗٞحع فط٘خػ٢حلإ

 .ُِٞفٍٞ ح٠ُ حُظٞهؼخص حُٔلظِٔش 

 ٔزبئظ اٌذساعبد  رؾ١ًٍ

 ٔزبئظ اٌّؾٛس الاٚي  اٌخبص ثبٌزوبء الاططٕبػٝ : .2

 عزمظبء رج١ٓ ِب٠ٍٝ :ٚثؼذ رؾ١ًٍ لبئّخ الإ 0200دساعخ اٌمّبؽ ٚخطبة  -2

ػ٢ِ ٖٓ حُٔظٞعو ك٤غ ؿخءص حعظـخرخص ػ٤٘ش حُذسحعش ُٔلٞس طو٤٘خص حُظلٍٞ حُشه٢ٔ أ

لاف هذسٙ خظ٠ُ إٔ طٌٕٞ ٓٞحكن طٔخٓخ  ٝٓؼخَٓ اٝط٤َٔ ا)2.00عظـخرخص )رِؾ ٓظٞعو حلإ

ٓٔخ عزن  .سحء طظشحٝف ٓخ ر٤ٖ ٓٞحكن ا٠ُ ٓٞحكن طٔخٓخ  (، أ١ إٔ ٓؼظْ ح01.56٥)

٣ظنق " ٝؿٞد ػلاهش ؿٞٛش٣ش ر٤ٖ أرؼخد طو٤٘خص حُظلٍٞ حُشه٢ٔ ٝأرؼخد دػْ حهظقخد٣خص 

ٔٗ ٕ٘بن اسرجبؽ ؽشدٞ لٜٛ ث١ٓ أٜ ئ "ٓٔخسعخص ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُخنشحء

ٝحلإعظوطخد ٝحُظٞظ٤ق )اٌزم١ٕبد ٚاٌجشاِظ( وأؽذ أثؼبد رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ 

 ًؤكذ أرؼخد دػْ حهظقخد٣خص ٓٔخسعخص ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش(  (خنشحلأ

ثؼبد رم١ٕبد اٌزؾٛي اٌشلّٝ )اٌزم١ٕبد ٚاٌجشاِظ لأ ِؼ٠ٕٛب   ا  ص١شرأ ٠ٛعذ.حُخنشحء

 ٚرؾذ٠ش ؽشق اٌؼًّ ٚاٌىفبءاد اٌجشش٠خ اٌشل١ّخ (
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 : 0200دساعخ اٌمشبٜٚ  -0

ك٢ ٓـخٍ  كظ٤ٔخ   أفزق أٓشح   فط٘خػ٢حلإٕ ططز٤ن طو٤٘خص حُزًخء ٖٝٓ ٗظخثؾ حُذسحعش : ا

حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش، ٝع٤وٞد ا٠ُ طـ٤٤شحص رخسصس ك٢ ف٘خػش حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش 

ٚعٛد أ١ّ٘خ ٌزطج١ك رم١ٕبد اٌزوبء ٣نخ حُذسحعش ح٤ُٔذح٤ٗش ػ٠ِ أطلوض أ .ٝط٤ٔ٘ظٜخ

٠غبث١بد اٌؼذ٠ذ ِٓ الإاٌّإعغبد، ؽ١ش ٠ؾمك فٟ ششوبد الاػّبي ٚ ططٕبػٟالإ

خ اٌزٛلؼبد اٌّغزمج١ٍخ ػّبي ٚدلٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ، ٚسفغ وفبءح الأأّ٘ٙب: آ١ٌخ ا

عظخذحّ ٝاًظؾخف حُـؼ ٝحلإكظ٤خٍ رب ِٛايٌزغبسٞ ِٚىبفؾخ غغ١ً الأِٓ اٚرؾغ١ٓ الأ

ًٝخٕ .عظؼٔخس١ظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝطلغ٤ٖ حُوشحس حلإطو٤٘خص ط٘و٤ذ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص، ٝاٗؾخء حُ

فٟ  ططٕبػٟالإثؼشٚسح ئثشاص أ١ّ٘خ رم١ٕبد اٌزوبء  :حُذسحعش طِي طٞف٤خص  ٖٓ

رٙب فٟ اٌم١بَ ثّخزٍف اٌّٙبَ ػّبي، ٚرٌه ِٓ خلاي رط٠ٛش دٚس رطج١مبششوبد الأ

ِش اٌزٞ ٠ؾغٓ ِٓ ارخبر اٌمشاساد، ٚؽً اٌّشىلاد الأٔشطخ اٌشٚر١ٕ١خ ٚاٌّؼمذح، ٚالأ

 .اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد

 ٚالزظبد٠برٗ الإػلاَبػخ ٕاٌضبٔٝ  اٌخبص ثظ ٔزبئظ اٌّؾٛس .0

 ( ٚ عبء ِٓ ٔزبئغٙب ِب ٠ٍٝ :0222دساعخ اٌؼجشٜ )-2

ػ٠ِ  كوذ طْ حُظش٤ًض حلإػلا٤ٓش حُٔظزؼش ُظلو٤ن حلإعظشحط٤ـ٤ش حلإػلا٤ٓشٕ ٖٓ حُغ٤خعخص ا 

ط٤ٔ٘ش حٌُٞحدس حُزؾش٣ش ٝحُظطٞس حُٔغظٔش ٝحُٔظذسؽ ٝحلإعظلخدس ٖٓ طـخسد ح٥خش٣ٖ دٕٝ 

 ٗلظخف ػ٠ِ حُؼخُْ حُخخسؿ٢.ف ٝحلإٖٓ حُظوذّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔظخ طو٤ِذ ٝحلإعظلخدس

ِٕٚٙب أ١ّ٘خ حُٔـخلاص  طظنق ك٢ ًخكش حلإػلاّدٝس هطخع  إ أ٤ٔٛشًٝزُي  

ًٝزُي دػٞس حُوطخع حُخخؿ ك٢  اٌمطبع فٟ اٌّغزمجًعزضّبس فٟ ٘زا الإعزفبدح ٚالإ

٣نخ ٓذٟ طخػش حُوطخع رؼٞسٙ حلاطقخلاص ٢ رٌخكش اؽٌخُٚ ٝأحلإػلآٗظخؽ حُٔؾخسًش ك٢ ٓـخٍ حلإ

ٓخ ٗٚ ذػظٜخ ػٞسٙ حلإٗظشٗض ٝاٝحلاهٔخس حُق٘خػ٤ٚ ٝحلاٗظشٗض ٖٓ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤شحص حُظ٠ حك

ٗٞحػٚ ٝٓخ صحٍ ٛ٘خى خَِ ًز٤ش ك٢ ٢ رٌخكش ألإػلآحٗظخؽ صحٍ حُٞهٖ حُؼشر٢ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ هِش حلإ

 ٗظخؽ.ُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٣َٞٔ ٝحُظِٔي ٝهشم حلإحُؼشر٢ ٖٓ ك٤غ ح حلإػلاّر٤٘ٚ 

 :( ٚ عبء ِٓ ٔزبئغٙب ِب 0222ٍٝ٠دساعخ ػّش )-0

ػٖ ؿ٤شٛخ ٖٓ ٝحُظ٢ ط٤ٔضٛخ  حلإػلا٤ٓشر٤ٖ خقخثـ حُغِغ ٝحُٔ٘ظـخص  إ ٛ٘خى ػلاهش

ٝرُي  حلإػلا٤ٓشحُظ٢ رخطض ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُؾشًخص ٝحُٔئعغخص  حُٔظخكشحُٔ٘ظـخص ٝر٤ٖ حُز٤جش 

حُٔذٟ ٝطلون  ْ رؾمك الزظبد٠بفارا ِب أعزطؼذ أ الإػلا١ِخعبػذ ػٍٝ رٛعغ اٌششوبد 

ٕ ٛزٙ ٓٔخ عخػذ ػ٠ِ رُي اٝ رؾمك اٌىفبءح ٚأسثبػ وج١شحط٘ٞػخ ك٢ حُٔ٘ظـخص كزخُظخ٢ُ 

٤ض حُؾشًخص لإطخخر ٓـٔٞػش ٖٓ حُظشٝف أفزلض طٔؼَ ر٤جش ٓلاثٔش ُِظٞعغ ٝطلل

رّضٍذ ٝهذ  حلإػلا٤ٓشُظِي حُؾشًخص  حلإعظشحط٤ـ٤خص لإعظؼٔخس ٓخ اطخكظٚ ٛزٙ حُظشٝف ٝحُز٤جش

عزؾٛار ِٚب ٠ّضٍٙب ِٓ أُ٘ ٘زٖ الإعزشار١غ١بد فٟ اٌزىزً ػجش ئعزشار١غ١خ الإٔذِبط ٚالإ

 اٌزٟ عبّ٘ذ ثشىً وج١ش فٟ رٌه ططٕبػٟالإرمذَ رىٌٕٛٛعٟ ِٓ خلاي رطج١مبد اٌزوبء 

 ( ٚ عبء ِٓ ٔزبئغٙب ِب ٠ٍٝ:0200ؽٍؾٝ  ),دساعخ عمش٠ف -3
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ع٤غْٜ ك٢ حٗـخص رلٞع طؾٌَ ٗظشس ٗوذ٣ش ٓظٌخِٓش ك٢ طؾخ٤ـ  حلإػلإّ طل٤َِ حهظقخد٣خص ا

٣ـخد كٍِٞ ُٜخ ٚ ٝٓؾخًِٚ ٓلخُٝش اكخهٝآ حلإػلاّٝٗؾخه ٝعخثَ  حلإػلا٤ٓشعظؼٔخسحص ٝحهغ حلإ

ػخٓش  هذ  حلإػلاّٝ ٓخص ٝحُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ف٘خػش حُقلخكش خخفش  صحلأإ ٛزٙ ٝ

و٤ِذ١ هذ دخِض ك٢ حُظ حلإػلاّ أفزلض مخٔش ُِذسؿش حُظ٢ ؿؼِض حٌُؼ٤ش ٣ئٕٓ٘ٞ رؤٕ ف٘خػش

ٓشكِظٜخ حلأخ٤شس ٝأٜٗخ ٓؼشمش خلاٍ حُؼوذ٣ٖ حُوخد٤ٖٓ ػ٠ِ أهق٠ طوذ٣ش ُلإٗوشحك ُقخُق 

 ؿظٔخػ٣٢ذ ٝك٢ ٓوذٓظٜخ ؽزٌخص حُظٞحفَ حلإحُـذ حلإػلاّٝٝعخثَ  حُزذحثَ ح٥ٌُظش٤ٗٝش

 خشٟ.ٝحُٞعخثو حلإطقخ٤ُش حلأ

 ( ٚ عبء ِٓ ٔزبئغٙب ِب ٠ٍٝ:0202دساعخ غبٌٝ ٚخ١ًٍ  )-2

ؿظٔخػ٢ ٝٝعخثَ إ حُذسحعخص طؾ٤ش رظل٤ِِٜخ ا٠ُ طضح٣ذ ٓؼذلاص اعظخذحّ ؽزٌخص حُظٞحفَ حلإ

ٓؼذلاص ٗؾش حلإػلاٗخص رٜخ ًٝزُي حلإػظٔخد ػ٠ِ حُلقٍٞ ػ٠ِ ’ حُـذ٣ذ ٝص٣خد حلإػلاّ

حُظو٤ِذ١ ٝطشحؿغ اهزخٍ  حلإػلاّػظٔخد ػ٠ِ ٝعخثَ خس ٝحُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓوخرَ طشحؿغ حلإخزحلأ

حُٔؼ٤ِٖ٘ ػ٤ِٜخ ٝاٗخلخك ػخثذطٜخ ٖٓ حُظغ٣ٞن ٝحلإػلإ حلأٓش حُز١ صحد ٖٓ حُٔؾخًَ حُٔخ٤ُش 

 . ُِـ٤ٔغ حُظو٤ِذ١ ٢ٛٝ حلإؽٌخ٤ُش حُظ٢ فخسص ٝحملش حلإػلأُّئعغخص  حس٣شدٝحلإ

 حلإػلا٤ٓشٝ شك ػ٠ِ حُٔظخقق٤ٖ ٝحُٔؼ٤٤ٖ٘ دسحعش ادحسس حُٔئعغخص حُقلل٤شفزلض طلٝأ

غ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼقش حُشه٠ٔ ٝ مشٝسس حُظقذ١ عظشحط٤ـ٠ كذ٣غ ٣ظٞحثْ ٓٝحهظقخدٛخ رظل٤ٌش ا

 ٓذٟ حُظطٞس ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ أدص ا٤ُٜخ امخكش ا٠ُ دسحعش رؼخدٛخُٜزٙ حُـٞحٗذ ٖٓ حلأصٓش ٝأ

ُطشف حُزذحثَ ٝحُغ٤٘خس٣ٞٛخص  حُزٟ ع٤لذع ػ٠ِ ٓغظٟٞ حلأؿ٘ذس حُزلؼ٤ش حُلذ٣ؼش ك٢ ٓلخُٝش

حُٔغظ٤٣ٖٞ  ػ٠ِ ٖٓ خلاٍ دسحعش حُظٞحٛش حلإهظقخد٣شحُٔخظِلٚ ُٔٞحؿٜظٜخ ٝحُظقذ١ ُٜخ 

 .ٝحهظقخدٛخ حلإػلا٤ٓشحُٔئعغخص  سؤػ٤ش حُؼُٞٔش ػ٠ِ ادحسط حُو٢ٓٞ ٝحُؼ٢ِٔ ٝٓؼشكش

ٝهذ أطلن حُزخكؼ٤ٖ رذسؿش ًز٤شس ٓغ ٗظش٣ش طـضثش حُغٞم ًؤكذ أْٛ حُظقٞسحص حُٔطشٝكش 

حُغٞم طغْٜ  ُٔٞحؿٜش ظخٛشس حلإكظٌخس ٝطش٤ًض ح٤ٌُِٔش ٝحُظ٢ اٗظٜض ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔش طـضثش

لذ لذَ ر٤ٜ٘خ ٝ  َ ًز٤ش ك٢ ططٞس حُق٘خػخص حُٔخظِلش ٝٗٔٞٛخ ٝص٣خدس ٓؼذلاص حُظ٘خكغ٤شرؾٌ

ٍٝ طذق رظٛسارُٙ ٚرٌه ِب ٠ؾذس ا٢ْ فٟ ِغبي ػ ػ١ٍّب   د١ٌلا   اٌجبؽض١ٓ ٘زٖ إٌظش٠خ

غذ٠ذ ٚدٚس٘ب فٟ رط٠ٛش إٌّبرط ٌىزشٟٚٔ ٚظٙٛس ٚعبئؾ الارظبي اٌطٕبػخ إٌشش الإ

 الإػلاَٚفٟ رط٠ٛش ِؾزٜٛ ٚعبئً  الإلزظبد٠خ ٚالإداس٠خ اٌزم١ٍذ٠خ ٚفٟ فزؼ أعٛاق عذ٠ذح

 .سدٖ الإلزظبد٠خِٛاٚرؼض٠ض 

 ٚالزظبد٠برٗ الإػلأَزبئظ اٌّؾٛس اٌضبٌش  اٌخبص ثؼلالخ اٌزوبء الاططٕبػٝ ثظٕبػخ  .3

 :ِٓ ٔزبئغٙب ِب ٠ٍٝ ( 0202ػجذاٌؼض٠ض، ٌطفٟ)دساعخ  -2

 ػذَ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ أوضش اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٕ أطلوض ؿ٤ٔغ ػ٤٘ش حُذسحعش ػ٠ِ أ

ِغزمجلا فٟ ؽبي اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء  الإػلا١ِخْ رٛاعٗ اٌّإعغبد ٠ّىٓ أ

 .ططٕبػٟالإ

 عظخذحّ ططز٤وخص حُزًخء هظشكض ػ٤٘ش حُذسحعش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔغظوزَ ائ ٣نخ ٖٓ حُ٘ظخثؾٝأ

 ٕ ٣ظْ ٖٓ خلاٍ طذس٣ذ ؿ٤َ ؿذ٣ذ ٖٓأ حلإػلا٤ٓشدحخَ حُٔئعغخص  فط٘خػ٢حلإ

٤ُلذع طٌخَٓ  زشٓـ٤ٖرخزشحء ٓطٞس٣ٖ ٝٓ حُقلل٤٤ٖ ػ٠ِ طِي حُظطز٤وخص ٝحلإعظؼخٗش

 .حُؼلاهش ر٤ٖ حُزؾش ٝح٥ُش
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   ١ٍ٠ٙب ٚ ف١ذ٠ٛ٘بد فٝ اٌّمذِخ ٚأٔٗ عبء رؾ٠ًٛ الأخجبس ئٌٝ سعَٛ ث١ب١ٔخ أِٓ إٌزبئظ

رؾ٠ًٛ الأخجبس ئٌٝ سعَٛ ث١ب١ٔخ ٚف١ذ٠ٛ٘بد ٚرفغ١ش صُ  اٌزؼبًِ ِغ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ

فٞط٤ش ٝرقش٣ش ػشحص ٓئ ٝامخكش ٚاٌز١ّض ثٙذف ئٔزبط ِؾزٜٛ ٠زغُ ثغٌٙٛخ ٚاٌغٛدح

ٌَ حُوذ٣ْ حُز١ ًخٕ ػٖ حُؾ ظوذ٣ٔٚ ٝػشمٚ ك٢ ؽٌَ هٞحُذ ٓظطٞسس رؼ٤ذسُ رخلإمخكش

ًَ ٖٓ .ٖٝٓ ٗظخثؾ ٓوخرلاص حُخزشحء حُٔظخقق٤ٖ كوذ طقذس ٝحَُِٔ ٣ظغْ رخُشطخرش

عظخذحّ حُظؼخَٓ ٓغ حُز٤خٗخص حُنخٔش ٝاًظؾخف حلأخزخس حُضحثلش ك٢ ٓوذٓش ٓـخلاص ا

  حلإػلا٤ٓشك٢ حُٔئعغخص  ػ٢فط٘خحلإططز٤وخص حُزًخء 

شرجؾ ثبٌزؼبًِ ِغ ر ططٕبػٟالإعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه ثاْ ِغبلاد ئ

اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚئوزشبف الأخجبس اٌضائفخ ٌّٛاعٙخ اٌشبئؼبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبلأخجبس 

ٚرؾ١ٍٍٙب ِّب ٠ٛفش اٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ  الإلزظبد٠خ اٌزٟ رزطٍت ئعزذػبء اٌج١بٔبد اٌؼخّخ

ششٞ ٠ٚغؼً اٌظؾفٟ اٌجششٞ ٠زفشؽ لإٔغبص اٌّٙبَ ٚاٌّٛػٛػبد ٚاٌّغٙٛد ٌٍؼٕظش اٌج

اٌشبئؼبد ٚاٌزؾشٞ  الإثذاػ١خ ٚإٌٛػ١خ اٌّخزٍفخ ٚئوزشبف الأخجبس اٌضائفخ ٌّٛاعٙخ

 ٚاٌزؾمك ِٓ خلاي اعزخذاَ رم١ٕبد عٛعً

  فط٘خػ٢حلإٕ ُِزًخء حُؼ٤٘ش ٓلَ حُذسحعش ٣ؼظوذٕٝ ا% ٖٓ 95.45ٕ أ ٣نخأٖٓ حُ٘ظخثؾ 

%  62.9ُٚ أ٤ٔٛش رذسؿش ًز٤شس ك٢ حُٔوخرَ ٣شٟ  حلإػلا٤ٓشحعظخذحٓخطٚ ك٢ حُٔئعغخص 

حُؼ٤٘ش ٓلَ حُذسحعش ٖٓ %  1.0ػْ  ظخذحٓٚ ٌُٖٝ رذسؿش ٓظٞعطشحع ٖٓ حُؼ٤٘ش ٣شٟ أ٤ٔٛش

  .٣ؼظوذٕٝ إٔ حعظخذٓٚ رذسؿش مؼ٤لش

عزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء ػ١ٕخ اٌذساعخ ثأ١ّ٘خ ٚػشٚسح ئٚرفغ١ش رٌه ئدسان ٚٚػٟ 

بص اٌّٙبَ ٚرٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٔغرزغُ ثٗ ِٓ اٌز١غ١ش ػٍٝ اٌظؾفٟ ئ ٌّب ططٕبػٟالإ

ٚئػطبء ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍّؾزٜٛ إٌّزظ ٠زغُ ثبٌغٛدح ٚاٌؼّك ٚاٌز١ّض فٟ لٛاٌت ِزطٛسح 

 . ٚرغبػذ ػٍٝ ئٔزبط لظض ئخجبس٠ٗ ِزطٛسح

 ز١ ٣ٌٖٔ ٕ حُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُ% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش طشٟ ا42.69إ ز٤ٖ ٖٓ حُ٘ظخثؾ  ٣ظ

ء حلافط٘خػ٠ ٤ِ٣ٜخ عظخذحٓخ ُظطز٤وخص حُزًخحُٔئعغش ٖٓ حُٔ٘خكغش ٖٓ أًؼش حلأعزخد ا

 ٗظخؽ ٓلظٟٞ فلل٠ ٣ظغْ رخُظ٘ٞع ٝحُـٞدس حُغشػٚ حُلخثوش ك٢ ٗؾش حلأخزخس ػْ ا

دٚس فٟ رط٠ٛش اٌّؾزٜٛ فٟ عّغ ٚٔشش ٚرظؾ١ؼ  ططٕبػٟالإْ ٌٍزوبء ٚرفغ١ش رٌه ئ

ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌذسدشخ  ٠ؼب  ٚئؽظبئ١بد ٚأ الأخجبس ثىفبءح ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ سعِٛبد

اٌىشف  ا١ٌ٢خ ٚرٕم١خ اٌزؼ١ٍمبد اٌغٍج١خ ٚاٌغشػخ فٟ اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚئِىب١ٔخ

 ػٓ اٌّؾزٜٛ اٌضائف ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌج١بٔبد 

 حؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ؼظوذٕٝ إ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٖٓ % ٖٓ 760.4ٕٖٓ حُ٘ظخثؾ ا

٤ِ٣ٜخ  حلإػلا٤ٓشك٢ حُٔئعغخص  فط٘خػ٢حلإُظطز٤وخص حُزًخء  أًؼش حُظؤػ٤شحص حلإهظقخد٣ش

  % ػْ طو٤َِ حُٔخخهش ػْ ص٣خدس حُشرل٤ش. 47.2 خلل طٌخ٤ُق حُظؾـ٤َ ر٘غزش

ذِٗ ِٓ اٌزغ١ٙلاد ٚفٛائذ ٌّب رم ّإعغبد رجٕٟ ٘زٖ اٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذحٌٚزا ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌ

  الإػلا١ِخٌٍطشف١ٓ اٌظؾفٟ ٚاٌّإعغبد  الزظبد٠خ
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 فط٘خػ٢حلإحُٔزلٞػ٤ٖ رٔلّٜٞ حُزًخء  اسطلخع دسؿش ٝػ٢ ٝٓؼشكش ٣نخ  ٖٓ حُ٘ظخثؾ أ 

٢ ٝحُز١ حلإػلآػِْٜٔ ك٢ حُؼَٔ  ٝططز٤وخطٚ ٝحُظ٢ ؿخءص ا٠ُ كذ ٓخ ٝرُي رلٌْ هز٤ؼش

طٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُز١ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اٗظخؽ حُظ ُٔٞحًزش ؿذ٣ذُٔخّ رٌَ ٣ظطِذ حُٔظخرؼش ٝحلإ

 ػلا٢ٓ ٣ظغْ رخُغشػش ٝحُذهش ٝحُـٞدس ٝحُظطٞس.ٓلظٟٞ ا

 :ِٓ ٔزبئغٙب ِب ٠ٍٝ Lewis   (0222) دساعخ -0

 ٗظخؿخ  إ حُٔٞمٞػخص حلإهظقخد٣ش ك٢ ٓوذٓش حُٔٞمٞػخص حلأًؼش اؿخء ك٠ ٗظخثؾ حُذسحعش 

لإؿٔخ٢ُ  ٝكوخ   حلإػلا٤ٓشدخخُٚ ك٠ حُٔئعغخص ػ٘ذ ا فط٘خػ٢حلإرٞحعطش ططز٤وخص حُزًخء 

ِذ ٖٓ ٝرُي ُٔخ ٣ظط ٓلَ حُذسحعش حلإػلا٤ٓشطقخٍ ك٢ حُٔئعغخص ص حُوخث٤ٖٔ رخلإؿخرخا

حُظؼخَٓ ٓغ حُز٤خٗخص حُنخٔش ٝطل٤ِِٜخ ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ أسهخّ ٝٓئؽشحص ٝاكقخث٤خص 

  .٢ُٝاٗـخصٛخ رؾٌَ آ

 :ِٓ ٔزبئغٙب   Marconi( 2017 )دساعخ -3

 ك٢  فط٘خػ٢حلإػظٔخد ػ٠ِ ططز٤وخص حُزًخء أؽخسٝح ا٠ُ أ٤ٔٛش اعظخذحّ ٝحلإ حُٔزلؼ٤ٖٕ ا

رذسؿش ًز٤شس ٝطلغ٤ش رُي لإدسحى ٝٝػ٢ ػ٤٘ش حُذسحعش رؤ٤ٔٛش  حلإػلا٤ٓشحُٔئعغخص 

غْ رٚ ٖٓ حُظ٤غ٤ش ػ٠ِ حُقلل٢ ك٢ ُٔخ طظ فط٘خػ٢حلإعظخذحّ ططز٤وخص حُزًخء ٝمشٝسس ا

ُِٔلظٟٞ حُٔ٘ظؾ ٣ظغْ رخُـذٟٝ  ٓنخكش ٝطٞك٤ش حُٞهض ٝحُـٜذ ٝحػطخء ه٤ٔش ٗـخص حُٜٔخّا

 ػذ ػ٠ِ اٗظخؽ هقـ اخزخس٣ش ٓظطٞسسطغخ س ٝحُؼٔن ٝحُظ٤ٔض ك٢ هٞحُذ ٓظطٞسسرخُـٞد

 خ.حػإٔ حُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣غخػذ ػ٠ِ ؿؼَ حُؼَٔ حُقلل٢ أًؼش ارذٝ

 ٌ٘ٝدٝسٛخ ك٢ طـ٤٤ش حُٜٔخّ خزخس، ُٞٞؿ٤خ حُزًخء حلافط٘خػ٠ رـشف حلأًٝزُي أ٤ٔٛش ط

 .ٝحُٜٔخسحص

 ك٢ كخٍ  ٓغظوزلا   حلإػلا٤ٓشٜٗخ عظٞحؿٚ حُٔئعغخص ٝإ ٖٓ حُظلذ٣خص حُظ٢ ظٜشص ا

 ؿخء ػذّ طط٣ٞش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ فذحسس فط٘خػ٢حلإػظٔخد ػ٠ِ ططز٤وخص حُزًخء حلإ

حُظلذ٣خص ٤ِ٣ٜخ ػذّ طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطط٣ٞش ٜٓخسحطْٜ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ططز٤وخص حُزًخء 

 .ُِٔئعغخص ػْ ٗوـ ح٤ُٔضح٤ٗش حُٔخققش ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش فط٘خػ٢حلإ

ْ رفؼ١ٍٙب ع١غزغشق ٚلزب ؽ٠ًٛ ٌؾذاصخ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فأ ٔٗ ٔظشا  رفغ١ش رٌه أ ٠ّٚىٓ 

١ٍ٘ٙب اٌزؾز١خ ٚرذس٠ت اٌؼٕبطش ٚاٌىٛادس ٚرأزؾذ٠ش ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌج١ٕخ ٚع١زطٍت اٌ

 .ططٕبػٟالإٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ رم١ٕبد اٌزوبء 

 :ِٓ ٔزبئغٙب ِب ٠ٍٝ  aljazaira ( 2016 )دساعخ -2

 ك٢  فط٘خػ٢حلإك٢ كخٍ حعظخذحّ ططز٤وخص حُزًخء  ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔضح٣خ حُٔظلووشٕ ا

ٜٓخسحص حُقلل٤٤ٖ ك٢ فذحسس اؿخرش حُوخث٤ٖٔ ء طط٣ٞش ٓغظوزلا ؿخ حلإػلا٤ٓشحُٔئعغخص 

س دٝححُخزشحء حُٔظخقق٤ٖ ٤ِ٣ٜخ طـ٤٤ش أ ٣نخ  ًٝزُي أ حلإػلا٤ٓشطقخٍ رخُٔئعغخص رخلإ

ذحػ٤ش ٝحُزؼذ ػٖ حُٜٔخّ حُشٝط٤٘٤ش ػْ طط٣ٞش حُلٕ٘ٞ رحُقلل٤٤ٖ ٝطلشؿْٜ ٖٓ حُٜٔخّ حلإ

ٗظخؽ حُؼٞسس  ػ٢فط٘خحلإٕ ططز٤وخص حُزًخء حُقلل٤ش ٝطـط٤ش حلأكذحع أعشع خخفش ٝأ

طؼَٔ ػ٠ِ طِخ٤ـ حلأخزخس ٜٗخ اٝ حلإػلاّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظطٞس حُشه٢ٔ ك٢ ٓـخٍ ف٘خػش

لل٤ش ٝ اػذحدطٚ ٝكلـ حُق ٝحلإٗظخؽ رؾٌَ آ٢ُ ٝاعظخذحّ رشحٓؾ حُشٝرٞص ك٢ حُظـط٤ش

 .حُلوخثن ٝاًظؾخف حلأخزخس حُٔض٣لش
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 ( ِٓ ٔزبئغٙب ِب ٠ٍٝ:0202 ) دساعخ ػجذ اٌؾ١ّذ  -9

 حُظلٍٞ ٗلٞ حُزًخء ٣ٌٖٔ حُلٌْ ػ٠ِ ٗـخف حُظـشرش حُٔقش٣ش ح٤ُُٞذس رخُ٘ظش ا٠ُ أٚ لا ٗا ٕ

 ٝكخ٤ُخ ٣ظْ طلض ٝهخثش حُنـٞه حلاهظقخد٣ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔئعغخص أ فط٘خػ٢حلإ

ٓٞحًزش ظخٛش٣ش ُلإطـخٛخص حُلذ٣ؼش ك٢ حُٔـخٍ ُظٌٕٞ رٔؼخرش د٣ٌٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ دٕٝ طلؼ٤َ 

ذٝحٛخ ٝطظَ حُقؼٞرخص ٓظؼِوش رزشٓـش حُِـش حُؼشر٤ش ٝحُظٌِلش ٤و٢ ُـؿشحء طو٤٤ْ كوأٝ ا

حُزٟ لا ٣ٌٖٔ  فط٘خػ٢حلإُِ٘ؾش ػزش حُزًخء  حُٔخ٤ُش حُٔشطلؼش ٝحُٞهٞع ك٢ أخطخء كخدكش

 . ٓشح  طذحسًٚ أ

إٌّٙظ  )ػٍٝ  اٌّؼزّذح ) إٌزبئظ الاِجش٠م١خ ( ٘زٖ اٌذساعبد ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ٔزبئظ

 ططٕبػٟالإعزغبثبد اٌغّٙٛس ٌٍّؾزٜٛ إٌّزظ ػجش رطج١مبد اٌزوبء اٌزغش٠جٟ ِمبسٔخ ث١ٓ ئ

ٚاٌخجشح اٌجشش٠خ ٚوزٌه اٌجؾٛس اٌٛطف١خ ِٓ خلاي الإعزمظبءاد ٚاٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ 

 رج١ٓ ططٕبػٟالإرطج١مبد اٌزوبء  ا١ّ٘خ رج١ٓ  اٌزٝ اٌمبئ١ّٓ ثبلارظبي( ٚاعزىشبف سؤ٠خ

% 62عبءد  ثٕغجخ  رجب٠ٕذ ؽ١ش اٌخبطخ ثبٌّؾٛس الاٚي  الاِجش٠م١خ اْ إٌزبئظٌٍجبؽضخ 

ٚثبٌٕغجخ  % غ١ش ِإ٠ذح ٌٗ 02رإوذ ػٍٝ ِذٜ أ١ّ٘خ رطج١مبد اٌزوبء الإططٕبػٟ ٚٔغجخ 

% رإوذ ػٍٝ 22,22ثٕغجخ    ا٠ؼب ثٙب رجب٠ٓ ٚاػؼ ٌٍٕزبئظ اٌخبطخ ثبٌّؾٛس اٌضبٔٝ عبءد

 ٌزٌه % غ١ش ِإ٠ذح06,92غجخ ٚٔ ٚالزظبد٠زٙب طٕبػخ ِؾزٜٛ ِٕٙٗ الاػلاَ ِذٜ أ١ّ٘خ 

ػلالخ ٚعٛد % رإوذ ػٍٝ 22,22ٕغجخ  ث اٌزجب٠ٓ وّب عبء ثبٌّؾٛس اٌضبٌش

ث١ٓ رطج١مبد اٌزوبء الإططٕبػٝ ٚطٕبػخ الإػلاَ ٚالزظبد٠برٗ  رىب١ٍِخ ٚؽشد٠خ(اسرجبؽ١خ)

فٟ ظً رضا٠ذ الإػزّبد ػٍٝ ٘زٖ الأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌّغزغذح ِٚذٜ رأص١ش٘ب ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ 

ِّب ٠إوذ رؾمك اٌفشع  % غ١ش ِإ٠ذح ٌزٌه00,00ِٚغزمجٍُٙ اٌٛظ١فٟ ٚالاثذاػٟ ٚٔغجخ 

ث١ٓ رطج١مبد اٌزوبء الإططٕبػٝ ٚطٕبػخ  رىب١ٍِخ ٚؽشد٠خ(ػلالخ اسرجبؽ١خ)الاٚي ٚعٛد 

ث١ٓ رطج١مبد  رىب١ٍِخ ٚؽشد٠خ(الإػلاَ ٚا٠ؼب رؾمك اٌفشع اٌضبٔٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ)

 اٌزوبء الإططٕبػٝ ٚالزظبد٠بد الإػلاَ.

اٌزٛلؼبد اٌّغزمج١ٍخ ٌؼلالخ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٝ ثبلزظبد٠بد ِٕٙخ ٚطٕبػخ  .2

 :الإػلاَ

إ ػ٠ِ ٓغظٟٞ أؿ٘ذس حلإٛظٔخٓخص :ِٓ ٔزبئغٙب ِب ٠ٍٝ (0202دساعخ ِؾشص ٚخ١ًٍ ) -2

إٔ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُونخ٣خ ٝ حلإؽٌخ٤ُخص ٝؿذ  حُزلؼ٤ش ٝأ٣ُٞٝش حُونخ٣خ حُٔغظوز٤ِش

ٝص ٛزٙ حُؼوزخص ٝحُقؼٞرخص حُخخفش رظ٣َٞٔ حُقلخكش حُٔطزٞػش ٣ـذ طـخ حُزلؼ٤ش

ٝحُ٘ؾش  ف٘خػش حُقلخكش ٝحُشه٤ٔش ك٢ اهخس حُ٘ٔخرؽ حلاهظقخد٣ش حُـذ٣ذس حُظ٢ طلٌْ

إ أصٓش رلخع ػ٠ِ رخُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُشحٖٛ كوذ أطلوض ٗظخثؾ حلأ حُشه٢ٔ ٝػلاهظٜخ

حُظ٣َٞٔ حُظ٠ طؾٜذٛخ ف٘خػش حُقلخكش حُظو٤ِذ٣ش طشؿغ ا٠ُ اػظٔخد ٛزٙ حُق٘خػش ػ٠ِ 

ٜٞد ُٔٞحؿزش حُظطٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ١ ؿحُ٘ٔٞرؽ حلإهظقخد١ حُظو٤ِذ١ دٕٝ رزٍ أ

خلاٍ ططز٤ن  طقخلاص ٖٓش ٝحُنـٞه حُظ٢ طلشمٜخ أعٞحم حُٔ٘خكغش ٝر٤جش حلإحُٔظغخسػ

حُ٘ٔخرؽ حلإهظقخد٣ش  طـخٙ ٗلٞحلإحُ٘ؾش ٝ ؿٚ ٗلٞ سهٔ٘شحُظٞ ع٤خعخص حُظلٍٞ ٝص٣خدس

خص ٝحهظقخد٣خص حُخذٓ ق٘خػشً حُوخثٔش ػ٠ِ طؼذد٣ش حُغٞم ٝٓذحخَ حهظقخد٣ش حُـذ٣ذس

ٓـخٍ حُظطز٤وخص  ن حُؾز٢ٌ ٝحلاعظؼٔخس ك٢ٝحُظغ٣ٞ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظـخسس حلإٌُظش٤ٗٝش

 طز٘ضحُظ٢  خص حُقلل٤شٕ حُٔئعغخص ٝحُٔؾشٝػٝا .طقخٍ ٝحُٔؼِٞٓخصٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإ
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رل٤ظٜخ ًٔخ حعظطخػض ط٣ٞ٘غ ٝصحدص ٖٓ ٓؼذلاص س ٛزح حُظٞؿٚ اعظؼخدص ٌٓخٗظٜخ حُغٞه٤ش

ٝٝؿذص أ٣نخ إ ٛ٘خى دسحعخص سًضص ػ٠ِ طؤػ٤ش سحدطٜخ ٝط٣ِٜٞٔخ.ٓقخدس ا

ػ٠ِ حهظقخد٣خص ف٘خػش حُقلخكش ٝٓقخدس  حلإػلاّ حلإكظٌخسحص ٝػلاهش ف٘خػش

حُؼخُْ عخػذ ك٢ حُظ٠ ٣ؾٜذٛخ  سحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُشحٛ٘شٕ حُظطٞط٣ِٜٞٔخ ٝاٗظٜض ا٠ُ ا

كذٝع ططٞسحص ًز٤شس ك٢ ٗٔٞرؽ حُؼُٞٔش هذ٣ْ ٝك٢ ٓلّٜٞ ٗٔٞرؽ حلإكظٌخسحص حُظو٤ِذ١ 

 شػلا٤ٓٝا شعظؼٔخس٣ٝا ش٠ رشٝص ه١ٞ حهظقخد٣ُك٤غ أدص ٛزٙ حُظطٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ا

ا٠ُ طـ٤٤ش هز٤ؼش حُؼٔلاء  ٣نخش ٝأحُوذ٣ٔ شعٞحم حُظو٤ِذ٣حلأ ش٠ُ طـ٤٤ش هز٤ؼؿذ٣ذس ٝا

٤غ رشصص ؽشًخص ٝٓئعغخص طو٤٘خص حلإطقخٍ عٞحم كك٢ طِي حلأ حُٔؾخسًشهشحف ٝحلأ

حُزلغ  ٝٓلشًخصحُؾشًخص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٓـخلاص حُظطز٤ن حُشه٢ٔ  ٝحُٔؼِٞٓخص خخفش

عٞحم خذٓخص عٞحء ك٢ أ حلإػلاّ ٝؽزٌخص حُظٞحفَ حلإؿظٔخػ٢ ًٔ٘خكظ ه١ٞ ُق٘خػش

 .ػٖ حُٔغظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحُذ٢ُٝ ُٔؼِٞٓخص أٝ ك٢ حلأعٞحم حلإػلا٤ٗشٝخذٓخص ح حلإػلاّ

 حلإكقخث٤خص حُقخدسس ػٖ ٓئعغش:ِٓ اؽظبئ١زٙب ِب ٠ٍٝ (0202دساعخ ػجذ اٌؾ١ّذ ) -0

Markets and Research(4105 ا٠ُ أٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣٘ٔٞ عٞم حُزًخء )

٤ِٓخس دٝلاس  21.72ا٠ُ  ٤ِٓ2019خس دٝلاس ك٢  41.24حُؼخ٢ُٔ ٖٓ  فط٘خػ٢حلإ

ٗظ٤ـش ؿخثلش ًٞسٝٗخ ٝطضح٣ذ  26.65رٔؼذٍ ٗٔٞ ع١ٞ٘ ٓشًذ ٣زِؾ ،% 4141رٜ٘خ٣ش 

س ٤ِٓخ 211.4حلاػظٔخد ػ٠ِ ح٥لاص حُز٤ًش ٝحُشٝرٞطخص ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣قَ ا٠ُ 

ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣لظَ ٗٔٞ عٞم رشٓـ٤خص حُٔؼِٞٓخص  4147دٝلاس رلٍِٞ ػخّ 

 ًز٤ش ٜٓ٘خ . ٝحُظشك٤ٚ ؿضء حلإػلاّٝحُؼلاهخص حُؼخٓش ٝ حلإػلا٤ٓش

ٌؼلالخ رطج١مبد اٌزوبء  ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌخبطخ ثبٌزٛلؼبد اٌّغزمج١ٍخ

% ٌٗ 29 دساعبد رج١ٓ اْ (2الاططٕبػٝ ثبلزظبد٠بد ِٕٙخ ٚطٕبػخ الإػلاَ ػذد٘ب )

% غ١ش ِزفبئً ثبعزخذاَ رٍه اٌزم١ٕبد ٌّب ٌٙب ِٓ اصبس 09سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ِششلخ ٚٔغجخ 

ػلاَ فٟ ظً رم١ٕبد اٌزوبء ط١غذ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزمج١ٍخ ٌلإعٍج١خ  ٚؽجمب ٌزٌه 

ٚفك ٔزبئظ اٌذساعبد إٌظش٠خ ٚا١ٌّذا١ٔخ، ٚاٌغّغ ث١ٓ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ  ططٕبػٟالإ

 :ٚاٌى١ف١خ، وبلارٝ ٟ٘

لا  ٚ كذٝع ٗٔٞ ٝحصدٛخس ٢ًٔ ٝٗٞػ٢ ٓؼظٔذس ػ٠ِ :ع١ٕبس٠ٛ الإثذاع أٚ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزفبؤٌٟ -أ

حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٤غ أؿٔغ حُخزشحء إٔ حُغ٤خع٤ش ٝطـ٤٤ش حلاٝمخع 

ك٤غ لا كذٝد  حلإػلاّعٞف طخِن ػٞسس ؿذ٣ذس ك٢ ف٘خػش  فط٘خػ٢حلإطو٤٘خص حُزًخء 

سإٝط دخٍٞ كٖٔ حُ٘خك٤ش حُغ٤خع٤ش، ٣لظشك ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ  ؿـشحك٤ش، ٝلا هخ٤ٗٞٗش، ٝلا ه٤ٞد

، ، فط٘خػ٢حلإُٔئعغخص حُوخثٔش ػ٠ِ حُزًخء ٝح حلإػلاّحلأٓٞحٍ حُؼشر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش ا٠ُ عٞم 

ٛ٘خى ػذ٣ذ ٖٓ  ًزُي ٣ٝؼذ رُي د٤ُ لا ػ٠ِ حُ٘نؾ حُلٌش١ ٝحُٔـظٔؼ٢ ُِظؼذد٣ش حُغ٤خع٤ش

حُلشؿ أٓخٓٚ ُظؼض٣ض ٓذخٞلاطٚ حُٔخ٤ُش، ٝٗظ٤ـش حُظٞعغ ك٢ ف٘خػش حُٔؼِٞٓخص ٝاٗظخؽ 

حُخذٓخص حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝطغ٣ٞوٜخ، خخفش حُوقـ ٝحُٔنخ٤ٖٓ حُٔوظشٗش رخُقٞص ٝحُل٤ذ٣ٞ، 

حلأخشٟ، ٝطغ٣ٞن  حلإػلا٤ٓشٝحُظلذ٣غ حُذحثْ ُلأخزخس، ٝهذسطٜخ ػ٠ِ حُٔ٘خكغش ٓغ حُٞعخثَ 

ًٔخ إٔ حٛظٔخّ حُظلٍٞ حُشه٢ٔ، ٝاٗؾخء حُٔؾشٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش رٔخ .ٗخص ُض٣خدس حُذخَحلإػلا

٣لون ؿٜٞد حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝؿٜٞد حُذُٝش ُظو٤َِ حُلـٞس حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔخظِلش، 

ٝحلإعشحع رٔؼذلاص حُظ٤ٔ٘ش، ٝكشؿ حُذُٝش ػ٠ِ دػْ حُوطخػخص حلاهظقخد٣ش ٝطط٣ٞشٛخ، 
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، ٣ٝلظشك ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ إٔ حُظطٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش عظٌٕٞ ٓئػشس لإػلاّحع٤٘ؼٌظ ػ٠ِ دػْ 

رؾٌَ ًز٤ش ػ٤ِٚ، ك٤غ ٣ظٜش ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ حُظلخإ٢ُ حُـخٗذ حلإ٣ـخر٢ ُِظلذ٣خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

  .، ٣ٝقزق حُظلٍٞ حُشه٢ٔ حلأًؼش حٗظؾخس ك٠ حُٔغظوزَ ُٔخ ُٚ ٖٓ ٓضح٣خ ٓظؼذدس

 

 :اٌزفبؤٌٟاٌّشرىضاد اٌؼبِخ ٌٍغ١ٕبس٠ٛ 

 طلغ٤ٖ حلأٝمخع حلاهظقخد٣ش ٝحُغ٤خع٤ش، ٓغ ٓض٣ذ ٖٓ كش٣ش حُظؼز٤ش ػٖ حُشأ١. 

  ؿِذ ٓض٣ذ ٖٓ حلاعظؼٔخسحص ٝطضح٣ذ حلإفذحسحص حُقلل٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ حُزًخء

  .فط٘خػ٢حلإ

  ٖٓ ٤٤ٖ ٣ٌْٜٔ٘ ٓظخرؼش ٝطط٣ٞش حلأٗظٔش حلاطقخ٤ُش حُلذ٣ؼش حلإػلآٝؿٞد أؿ٤خٍ ؿذ٣ذس

 (17،ؿ 4144)ٓ٘قٞس .ٝحُظذس٣ذ ػ٤ِٜخ

٣لظشك ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ ػزخص ٓـٔٞػش  :ع١ٕبس٠ٛ اٌضجبد أٚ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌّشعؼٟ -صب١ٔب 

 ػ٠ِ ٓغظوزَ فط٘خػ٢حلإٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤شحص حُٔشطزطش رظؤػ٤ش طو٤٘خص حُزًخء 

حُظو٤ِذ٣ش ٝحُلذ٣ؼش ٝحُظلذ٣خص حُظ٢  حلإػلاّ، ك٢ ظَ ٓ٘خكغش ٝعخثَ ك٢ ٓقش حلإػلاّ

كٖٔ حُ٘خك٤ش حُغ٤خع٤ش،  .رؾٌَ ػخّ فط٘خػ٢حلإطٞحؿٜٚ طط٣ٞش ٝحٗظؾخس طو٤٘خص حُزًخء 

٣شٟ حُخزشحء رؤٗٚ ُٖ طلذع طـ٤شحص ك٢ حلأٝمخع حُغ٤خع٤ش حُلخ٤ُش رؾٌَ ٣ئػش ػ٠ِ 

 ػلاّحلإك٢ ٓقش، ٖٝٓ ػْ ع٤لذع ػزخص ك٢ ؽٌَ حُؼلاهش حُلخ٤ُش ر٤ٖ  حلإػلاّأٝمخع 

ًٝزُي ح٣نخ ػزخص حلأٝمخع حلاهظقخد٣ش، ٝطظَ ٗغزش حلاعظؼٔخسحص .ٝحُغِطش حُغ٤خع٤ش

ٝحُٔؾشٝػخص حُظ٣ٞٔ٘ش ًٔخ ٢ٛ، ٝارح كذػض رؼل حُظـ٤شحص ك٢ حلأٝمخع حلاهظقخد٣ش 

 ك٢ ٓقش حلإػلاّكِٖ ٣لذع طـ٤ش ك٢ أٝمخع 

 :اٌّشرىضاد اٌؼبِخ ٌٍغ١ٕبس٠ٛ اٌضبثذ "اٌّشعؼٟ

 حلاهظقخد٣ش ٝحُغ٤خع٤ش ك٢ ٓقش حُظلغٖ حُ٘غز٢ ُلأٝمخع.  

  ٤ٖ حُؾزخدحلإػلآٝػذّ ط٤ٌٖٔ  حلإػلا٤ٓشروء حُظـ٤ش ك٢ حُو٤خدحص.  

  (17ؿ 4144)ٓ٘قٞس ،.فط٘خػ٢حلإكخلاص حُظخٞف ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ طو٤٘خص حُزًخء 

ٌ ش  ٣ٝلظشك ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ طضح٣ذ  :اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزشبؤِٟ أٚ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزشددٞ-صب

، ٝٗظ٤ـش ُزُي حلإػلاّحلأػزخء حُٔخ٤ُش، ك٤غ إ حُشًٞد حلاهظقخد١ ُٚ ٓشدٝد ػ٠ِ 

حلإٌُظش٤ٗٝش ُٖ ٣ٌظذ  حُٔٞحهغػ٠ِ حُشأ١ حُؼخّ، ٝطٞهغ حُخزشحء إٔ  حلإػلاّمؼق طؤػ٤ش 

ذ٣ٜخ ُٜخ حُ٘ـخف، ٝإٔ ٛ٘خى فؼٞرش ُِظٞعغ ك٤ٜخ، ٝرُي ُنؼق حلإٌٓخ٤ٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُ

حُٔضٝد٣ٖ رخُٜٔخسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلاصٓش  ٤٤ٖحلإػلآٜٞس، امخكش ا٠ُ ٗذسس ُٔٝذٟ حُـ

ك٤غ ٣شٟ .رؾٌَ خخؿ فط٘خػ٢حلإحُزًخء طو٤٘خص ُٔٔخسعش ٜٓخّ حُؼَٔ رؾٌَ ػخّ، ٝ

ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ كذٝع ح٤ٜٗخس ٝطشحؿغ ُلاػلاّ ك٢ حُٔغظوزَ، ، ٝرُي ُظشد١ حلأٝمخع 

حُغ٤خع٤ش ٝحلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، رٔخ ٣٘ؼٌظ رخُغِذ ػ٠ِ 

حُخزشحء ٝك وخ ُٔخ ٣شٕٝ إٔ حكظٔخ٤ُش كذٝع ٛزح حُغ٤٘خس٣ٞ ػ٘خفش حُؼ٤ِٔش حلاطقخ٤ُش ٌُٖ 

 .مؼ٤لش
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 :اٌّشرىضاد اٌؼبِخ ٌٍغ١ٕبس٠ٛ اٌزشبؤِٟ

  ٝحٗخلخك ٓؼذلاص حُٔؾخٛذس ٝحُٔظخرؼش  حلإػلا٤ٓشطضح٣ذ حلأػزخء حُٔخ٤ُش ُِٔئعغخص 

  ػ٠ِ حُشأ١ حُؼخّ حلإػلاّمؼق طؤػ٤ش. 

 حُظو٤ِذ١  حلإػلاّٗقشحف ػذ٣ذ ٖٓ حُٔظخرؼ٤ٖ ُٞعخثَ ا 

عّغ اٌخجشاء ػٍٝ أْ اٌؼٛاًِ أ ٖ حُغ٤٘خس٣ٞٛخص حُغخروش ٓخ ٠ِ٣ :ؾ ٓظ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗغظ٘

 ططٕبػٟالإفٟ ظً رم١ٕبد اٌزوبء  الإػلاَاٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رإدٞ ئٌٝ ػؼف طٕبػخ 

 :رزّضً فٟ

  ٝطٞظ٤لٜخ فط٘خػ٢حلإػذّ ٝؿٞد هخثْ رخلاطقخٍ هخدس ػ٠ِ حعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء 

  طوق٤ش طِي حُٔئعغخص ٝػذّ ٝؿٞد حػلا٤ٖٓ ٓئ٤ِٖٛ لاعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء

 .فط٘خػ٢حلإ

فٟ اٌّغزمجً  الإػلاَفٟ طٕبػخ  ططٕبػٟالإف١ّب رزّضً دٚافغ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء 

 ف١ّب ٠ٍٟ:

  حلإػلا٤ٓشٓلخُٝش ص٣خدس أسرخف حُٔئعغخص . 

  َٔ٠ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُٔـخٍ .حلإػلآسكغ ًلخءس حُؼ 

  طوذ٣ْ حعظؼٔخس حلإٌٓخٗخص حُٔخد٣ش ٝحُزؾش٣ش حٌُز٤شس حُٔظٞحكشس ُذٟ ٛزٙ حُٔئعغخص ك٢

 (11،ؿ 4144)ٓ٘قٞس ،.ٓلظٟٞ حػلا٠ٓ ٓظ٤ٔض

 اٌجؾشٔزبئظ 

 طقخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص حُلذ٣ؼش.طؼذ طٞحًذ طو٤٘خص حلإ عٞحم حُظو٤ِذ٣ش حُوذ٣ٔش ُْهز٤ؼش حلإٔ ا 

ك٢ ؽٌِٚ حُزذحث٢ ُْٝ ٣شه٠ ا٠ُ حُؾٌَ  فط٘خػ٢حلإأٗٚ ٓخصحٍ حعظخذحّ ططز٤وخص حُزًخء ٝ

حُٔظطٞس ٝرُي ُؼذّ طلذ٣غ حُز٤٘ش حُظو٤٘ش ُِٔئعغخص ٝػذّ طذس٣ذ حُٔلشس٣ٖ ٝػذّ 

 .حلاعظؼخٗش رخزشحء ٝٓطٞس٣ٖ

 ثلْٜ ٌٝٓخٗظْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ػظوخد عِز٢ ُذٟ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ كوذحٕ ٝظخٝؿٞد طخٞكخص ًزشٟ ٝا

خزخس ٜخ طوّٞ ػ٠ِ كٌشس حلإٗظخؽ ح٠ُ٥ ُلأك٢ كخٍ حلإػظٔخد ػ٠ِ طِي حُظطز٤وخص ٗظشح  لأٗ

 .ٝأٜٗخ عظلَ ٓلَ حُؼ٘قش حُزؾش١ كظ٠ ُٝٞ ك٢ رؼل حُٜٔخّ

 عظـ٘خء ػٖ حُؼ٘قش ٣ٌٖٔ حلإ ٝرخُظخ٢ُ كلا إ حُؼلاهش ر٤ٖ حُزؾش ٝح٥ُش عظقزق طٌخ٤ِٓش

حُزؾش١ اٗٔخ ٣ـذ إٔ ٣ظلشؽ لإٗـخص حُٜٔخّ حُظ٢ طظطِذ حلإرذحع ٝحُٞؿذحٕ ر٤٘ٔخ عظوّٞ 

 زخء حُٜٔخّ ٝحُٔغئ٤ُٝخص حُشٝط٤٘٤ش.ػربٗظخؽ ح٥لاف ٖٓ حلأخزخس ٝطٞك٤ش أح٥ُش 

 جؾشرٛط١بد اٌ

  فط٘خػ٢حلإٝح٤ُٔذح٤ٗش ُؼشك طؤػ٤شحص حُزًخء  حُٞفل٤شحُلخؿٚ ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ حُزلٞع 

ٝطو٤٤ْ حُـٜٔٞس ُـٞدس  حلإػلا٤ٓش٢ ٝحُٔئعغخص حلإػلآػ٠ِ ٓغظوزَ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔـخٍ 

 حُٔلظٟٞ حُٔ٘ظؾ ٖٓ خلاٍ ٛزٙ حُظطز٤وخص

 ٣ٝغظِضّ رُي ؽزٌخص ٓؼِٞٓخط٤ٚ ٝر٤جٚ سه٤ٔٚ ٝطـ٤ٜض  شحُٔخد٣ شطـ٤ٜض حُز٤٘ٚ حُظلظ٤

 شٝحُٞعخثط٤ شحُؼٞحَٓ حُٔغخػذٙ لآظلاى ٛزٙ حُظو٤٘خص ٝطٞك٤ش حُٔغخػذحص حُظو٤٘
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ٝحُظ٣َٞٔ حُلاصّ لآظلاى ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ رـخٗذ  شٝحُلٞحعذ حُٔخظِل

حُظ٢ طغظٞػذ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣ٞش ٛزٙ ش حُٔل٤ط شط٘ظ٤ْ حُؾشًخص ٝحُز٤ج

حُظو٤٘خص ٤ُٝظ كوو حٓظلاًٜخ ٖٓ خلاٍ حُظؼِْ ٝحلارظٌخس ٝحعظ٤ؼخد حُؼوٍٞ حُزؾش٣ٚ ُٜزٙ 

  كوٞم ٛزٙ حُؼوٍٞ حُظو٤٘خص ٝ طط٣ٞشٛخ رٔخ لا ٣ظ٘خك٠ ٓغ

 ٝحُ٘ؾش حُشه٢ٔ ٝٓشحهزش  حلإػلاّ ططز٤ن حُ٘ٔخرؽ حلاهظقخد٣ش حُـذ٣ذس حُظ٢ طلٌْ ف٘خػش

 ػلاهظٜخ رخُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُشحٖٛ.

 ١خفسؤ٠خ اعزششا

  ّٝمغ ٤ٓؼخم ػَٔ ٢ٜ٘ٓ ُنٔخٕ طلو٤ن حُٔؼخ٤٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُؾلخك٤ش ٝحُٔقذحه٤ش ٝػذ

اعظـلاٍ طِي حُظو٤٘خص رؾٌَ عت ٖٓ خلاٍ ٝمغ حُٞهٞع طلض هخثِش حُوخٕٗٞ ك٢ كخٍ 

ٓزخدة حلأخلاه٤خص حُظ٠ طغخػذ ك٠ حلإػظٔخد ػ٠ِ حُزًخء حلإفط٘خػ٢ ك٢ اٗظخؽ حُٔلظٟٞ 

 حلإػلا٢ٓ.

  ٖٓ ْ٣ـذ اعظخذحّ طو٤٘خص أًؼش ططٞس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘ـ ٝحُقٞص ٝحُل٤ذ٣ٞ رذػ

حُظ٢ طؼذ ػخثوخ  ٣قؼذ خزشحص حُظشؿٔش ح٤ُ٥ش ُِٞفٍٞ ُلٍِٞ ٓؾٌلاص حُِـش حُؼشر٤ش 

ػَٔ حُٔزشٓـ٤ٖ خقٞفخ  ٓغ حُِٜـش حُؼخ٤ٓش حُٔقش٣ش حُظ٢ طؼشهَ ا٠ُ كذ ٓخ ط٘ل٤ز 

 ططز٤وخص حُزًخء حلإفط٘خػ٢ ُؼِٜٔخ رؾٌَ ؿ٤ذ.
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 اٌّشاعغ ٚاٌّظبدس

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ :

ٓغظوزَ حُقلخكش حُٔقش٣ش ك٠ ظَ طو٤٘خص فلخكش حُزًخء  4140أكٔذ ػزذ حُٔـ٤ذ ػزذ حُؼض٣ض ٓ٘قٞس، .0

 (دسحعش حعظؾشحك٤ش- 4161كظ٠  4140خلاٍ حُؼوذ حُوخدّ )ك٠ حُلظشس ٖٓ  فط٘خػ٢حلإ

ُذٟ هلاد حهغخّ  حلإػلا٤ٓشحُـذ٣ذ ك٠ ٗؾش ٓلّٜٞ حُظشر٤ش  حلإػلاّدٝس ٝعخثَ 4101أ٤ٓشس كغٖ عخُْ ، .4

 حُظشرٟٞ رخُـخٓؼخص حُٔقش٣ش حلإػلاّ

 حُٔٞعٞػٚ حُغ٤خع٤ش  – حلإػلاّحهظقخد٣خص  4144حُٜخّ ٗخفش  .6

حطـخٛخص حُوخث٤ٖٔ رخلاطقخٍ ٗلٞ حعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء حلافط٘خػ٠ ك٠ حُٔئعغخص  4141ح٣ٖٔ رش٣ي ، .2

ّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُقلل٤ش حُٔقش٣ش ٝحُغؼٞد٣ش دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ك٠ حهخس حُ٘ظش٣ش حُٔٞكذس ُوزٍٞ ٝحعظخذح

 ؿخٓؼش حلاصٛش. حلإػلا٤ٓشٓـِش حُزلٞع 

. حلإػلاّك٢ ٓـخٍ  فط٘خػ٢حلإ٤٤ٖ لاعظخذحّ ططز٤وخص حُزًخء حلإػلآٓذٟ طوزَ  4105رغ٘ض محمد ػط٤ش، .9

دسحعش حعظطلاػ٤ش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُوخث٤ٖٔ رخلاطقخٍ ك٢ اهخس ٗٔٞرؽ طوزَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. حُٔئطٔش حُؼ٢ِٔ 

ك٢ ظَ حُلشؿ ٝحُظلذ٣خص  حلإػلاّؿخٓؼش حُوخٛشس "ف٘خػش  حلإػلا٤ًِّش  حُذ٢ُٝ حُخخٓظ ٝحُؼؾشٕٝ

   ."حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحلاعظؼٔخس٣ش

 حلإػلاّك٠ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظقخد٣ش طـشرش  حلإػلاّح٤ٔٛش  4141كز٤ذ رٞكنش ،ػزذ حُٞٛخد ؿخُْ ، .1

 حلاهظقخدٟ رخُـضحثش

ٝحُ٘ظْ حُخز٤شس ك٢ حٌُٔظزخص ٓذخَ طـش٣ز٠ ُِ٘ظْ حُخز٤شس  فط٘خػ٢حلإحُزًخء  4111ص٣ٖ ػزذ حُٜخدٟ ، .7

 ك٠ ٓـخٍ حُٔشحؿغ حُوخٛشس حٌُٔظزش حلاًخد٤ٔ٣ش 

 حُزًخء حلاف٘طخػ٠ ر٤ٖ حُٞحهغ ٝحُٔخٍٓٞ 4101عخ٤ٓش ؽ٤ٜز٠ هٔٞسس ٝك٤ض٣ٚ ًشٝػ ،  .1

 دٝس ٝعخثَ حلاطقخٍ ك٢ حُظش٣ٝؾ ُوطخػخص حلأػٔخٍ حلاسد٤ٗش 4102حُؼٞحِٓش، ؽ٤ش٣ٖ حُلٔذح٢ٗ  .5

حطـخٛخص ٓٔخسع٢ حُؼلاهخص حُؼخٓش ٗلٞ طٞظ٤ق ططز٤وخص حُزًخء 4144ؽ٤ٔخء ػزذ حُؼخه٠ ،  .01

 ك٢ حُز٘ٞى حُٔقش٣ش دسحعش ططز٤و٤ش فط٘خػ٢حلإ

 ٓلٜٜٞٓخ ٓزخدثٜخ ٗظش٣خطٜخ: دسحعش ٗظش٣ش حلإػلاّحهظقخد٣خص  4105ارشح٤ْٛ ػ٢ِ ػٔش   .00

٢   حلإػلآك٢ اٗظخؽ حُٔلظٟٞ  فط٘خػ٢حلإطٞظ٤ق ططز٤وخص حُزکخء 4141 ػٔشٝ محمد ٓلٔٞد ػزذ حُل٤ٔذ، .04

 ؿخٓؼش حلاصٛش  حلإػلا٤ٓشٝػلاهظٜخ رٔقذحه٤ظٚ ُذٟ حُـٜٔٞس حُٔقش١ ٓـِش حُزلٞع 

خٛخص حُقلل٤٤ٖ ٝحُو٤خدحص ٗلٞ طٞظ٤ق حطـ 4141ػ٤غ٠ ػزذحُزخه٢ ٓٞع٠ ،  أكٔذ ػخدٍ ػزذ حُلظخف، .06

دحخَ ؿشف حلأخزخس رخُٔئعغخص حُقلل٤ش حُٔقش٣ش دسحعش ططز٤و٤ش ،حُٔـِش  فط٘خػ٢حلإطو٤٘خص حُزکخء 

 ،ؿخٓؼش حُوخٛشس    حلإػلاّحُٔقش٣ش ُزلٞع حُشحٟ حُؼخّ ،٤ًِش 

 ك٠ طؼض٣ض ٗٔٞرؽ حهظقخد٣خص حُٔؼشكش  حلإػلاّسإ٣ش حُخزشحء ُذٝس ف٘خػش  4140ٓلشص كغ٤ٖ ؿخ٠ُ،  .02

 ك٢ ظَ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلاطقخٍ حُلذ٣ؼش حلإػلاّططٞسحص حُق٘خػش 4105محمد خِلخٟٝ ، .09

 فط٘خػ٢حلإدسحعش طل٤ِ٤ِش ُظو٤٤ْ دٝس طو٤٘خص حُزًخء 4140ٓش٣ْ حُشكخػ٢ محمد ػزذ حُشكٖٔ حُوؾخٟٝ ، .01

  ك٢ طلغ٤ٖ ػ٤ِٔشحلاكقخف حُٔلخعز٢ حلاٌُظش٠ٗٝ

 ..حُٞحهغ ٝحُظطٞسحص حُٔغظوز٤ِش  حلإػلاّطو٤٘خص حُزًخء حلافط٘خػ٠ ك٠   ٠ٓ4144 ٓقطل٠ ػزذحُشحصم، .07

دٝس حُزًخء حلافط٘خػ٠ ك٠ ٓـخٍ حُقلخكش أػ٘خء حلاصٓخص  4140ٛ٘ذ ٣ل٢٤ ػزذ حُٜٔذٟ ػزذ حُٔؼط٢  .01

 ،ؿخٓؼش حلاصٛش حلإػلا٤ٓشٝحٌُٞحسع )دسحعش حعظؾشحك٤ش(ٓـِش حُزلٞع 
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