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اٌّوكٚك إٌّٟٙ ٌزٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ أكاء 

 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمٕٛاد اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ اٌّظو٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ
ػ٠ٛؼخ ك٠ٕب ١ٍل طبٌؼ .ك

*
 

 ٍِقض اٌلهاٍخ:

جٛطٔص جُىٌجْس ذح٩ؾحذس ػ٠ِ ضٓحؤٍ ٌت٢ٓ٤ ٝٛٞ ٓؼٍكس ٓىٟ جٍُٔوٝو ج٢ُٜ٘ٔ  

ُطٞظ٤ق ضو٤٘حش جًًُحء ػ٠ِ أوجء جُؼح٤ِٖٓ؟ ًٔح ٛىكص جُىٌجْس جٌُٗق ػٖ ئْٜحٓحش 

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س، ٝجٛطٔص جُىٌجْس 

ج٩ػ٤ٓ٬س ُٔؼٍكس ٓىٟ جْطهىجّ جُٔإْٓحش  ذاؾٍجء جْطر٤حٕ ٓٞؾٚ ُِؼح٤ِٖٓ ذحُٔإْٓحش

 05ج٩ػ٤ٓ٬س ُطو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝهى ٠روص جُىٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س ػٔى٣س ٖٓ 

ٓلٍوز ٖٓ ٓٞظل٢ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ذحُوطحع جُك٢ٌٓٞ ٝجُٔطٔػِس ذحُو٘ٞجش جُطِل٤ٗٞ٣ُس 

 CBCذٗرٌس ه٘ٞجش  جُك٤ٌٓٞس ذحُو٘حز ج٠ُٝ٧ ٝجُػح٤ٗس ٝه٘ٞجش جُوطحع جُهح٘ ٝجُٔطٔػِس

، ٝهى ػٌٓص ٗطحتؽ ئ٠ُ إٔ جضؿحٛحش جُٔركٞغ٤ٖ ٗكٞ ضٞظ٤ق DMCٖٝرٌس ه٘ٞجش 

ضطر٤وحش ٚكحكس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ضٍضر١ جٌضرح٠ًح ٠ٍو٣ًح ذؼ١ٍٛ٘ 

ج٧وجء جُٔطٞهغ ٝجُطأغ٤ٍ ج٫ؾطٔحػ٢، أ١ إٔ ٣َحوز جُطٞهؼحش ذأوجء ضطر٤وحش ٚكحكس جًًُحء 

ٌَٗ ؾ٤ى، ٣َٝحوز جُطٞهؼحش ذطأغ٤ٍٛح ج٣٩ؿحذ٢ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ، ٣إو١ ئ٠ُ ج٫ٚط٘حػ٢ ذ

٣َحوز جضؿحٛحش جُٔركٞغ٤ٖ ٗكٞ ضٞظ٤ق ًٛٙ جُططر٤وحش. ًٔح ض٤ٍٗ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ٝؾٞو ػ٬هس 

جٌضرح٤٠س يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ضٞظ٤ق جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء 

ٜ٘ح: ئْٜحٓحش ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضط٣ٍٞ ج٫ٚط٘حػ٢ ٝجُؼى٣ى ٖٓ جُؼٞجَٓ، ٓ

أوجء جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س، ٝئْٜحٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ 

ضط٣ٍٞ أوجء جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س، ٝٓٓطٟٞ ه٤حّ جُٔإْٓس جُط٢ ٣ؼَٔ ذٜح جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ 

ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س ضأ٤َٛ ٓٞظل٤ٜح ػ٠ِ جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝج٩

ُِٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٤٘س جُىٌجْس، ٝجُٔؼىٍ ج٢ُُ٘ٓ جُٔطٞهغ ٤ُٗٞع جْطهىجّ ضو٤٘حش 

 جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢.

 

 جٍُٔوٝو ج٢ُٜ٘ٔ. -جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س   -جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢  اٌىٍّبد اٌلاٌخ:

  

                                                           
*
 الأكاديمية الدولية للهندسة وعلوم الإعلام -بكلية الإعلام مدرس  
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The professional impact of employing artificial intelligence 

techniques on the performance of employees in Egyptian 

government and private television channels 

 

The study was concerned with answering a main question, which is 

to know the extent of the professional impact of employing 

intelligence techniques on the performance of employees? The 

study also aimed to reveal the contributions of artificial intelligence 

technology to developing the performance of media institutions. 

The study focused on conducting a questionnaire directed to 

employees of media institutions to determine the extent to which 

media institutions use artificial intelligence technologies. The study 

was applied to a deliberate sample of 50 individuals from 

employees of media institutions in the government sector, 

represented by television channels. The government channels, the 

first and second channels, and the private sector channels, 

represented by the CBC channel network and the DMC channel 

network, reflected results indicating that the trends of the 

respondents towards employing applications of artificial 

intelligence journalism in media work are directly related to the 

elements of expected performance and social influence, meaning 

that expectations for the performance of applications of artificial 

intelligence journalism increase significantly. Good, and increasing 

expectations of its positive impact on society, leads to increased 

trends among respondents towards employing these applications. 

The results also indicate that there is a statistically significant 

correlation between the level of employment of the institution in 

which artificial intelligence technologies work and many factors, 

including: the contributions of artificial intelligence technologies to 

developing the performance of workers in media institutions, the 

contributions of artificial intelligence technology to developing the 

performance of media institutions. 
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Artificial intelligence, media institutions , professional returns. 
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 :ِملِخ اٌلهاٍخ

٣ؼطرٍ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ أقى أْٛ جنطٍجػحش جُؼٍٛ جُكى٣ع ك٢ ػحُْ 

جٍُؿْ ٖٓ إٔ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ُْ ٣ك١ ذحُططٌٞ جٌُحَٓ قط٠ ًٛٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝػ٠ِ 

جُِكظس، ئ٫ أٗٚ ٗؿف ك٢ جنطٍجم ؾ٤ٔغ جُٔؿح٫ش جُط٢ ٗؼحٍٚٛح ٤ٓٞ٣ًح ك٢ ق٤حض٘ح، ذىج٣س ٖٓ 

ج ذحٍُٝذٞضحش  ٌُط٤ٍٗٝسجُططر٤وحش ٝج٧ْح٤ُد ج٩ ًٌ جُط٢ ض٘لً جُٜٔحّ ذٌَٗ آ٢ُ ٣ٍْٝغ، ٍٓٝ

ط٠ أؾُٜز جُكحْٞخ جُط٢ ضؼَٔ ذًجش جُ٘ظحّ ٩ونحٍ جُط٢ ضؼَٔ ذحًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝق

 .(Ma & Siau, 2018: 33)جُر٤حٗحش ٝقلظٜح 

ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣ططِد ٖٓ جُٔإْٓحش ػ٠ِ ٓهطِق أٌٖحُٜح ٖٓ جُطـ٤٤ٍ ك٢ جُْٞحتَ 

ٝج٧ْح٤ُد جُٔٓطهىٓس ك٢ ٓهطِق ٍٓجقَ ج٧ػٔحٍ ُطِر٤س ٓططِرحش ضطر٤ن ٝجْطهىجّ ضو٤٘حش 

كى٣ػس ٝضر٢٘ أقىظ جُرٍجٓؽ ٝجُرٍٓؿ٤حش أٝ ْٝحتَ ج٫ضٛحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش جُ

جُط٢ ُٜح ػ٬هس  ٌُط٤ٍٗٝسٝنحٚس ٓح ٣طؼِن ذٔٓطؿىجش جُطؼحَٓ ٓغ ج٩ٗطٍٗص ٝجُٔٞجهغ ج٩

ٓغ ٠ر٤ؼس ج٧ػٔحٍ ٝجُهىٓحش جُكى٣ػس ٝٓؿح٫ش جُطؼحَٓ ٓغ جُٔإْٓحش جُط٢ ٣طْ جُؼَٔ 

 ك٤ٜح.

ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س جُكى٣ػس جُط٢ ضٜطْ  ٚط٘حػ٢ ٖٓ جُطو٤٘حشٝضؼى ضو٤٘حش جًًُحء ج٫

ذاٗطحؼ جُٔؼٍكس ٖٓ ن٬ٍ جُكٍٛٞ ػ٤ِٜح، ٝضه٣ُٜ٘ح ٝٓؼحُؿطٜح ٝضل٤ٍٓٛح ٝجْطػٔحٌٛح ك٢ 

قَ ج٬ٌُٗٔش ٝضوى٣ْ نىٓحش ؾى٣ىز، ٝضٓؼ٠ ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ًلحءز أًرٍ ٝكٍ٘ ؾى٣ىز 

ْ ُطكو٤ن ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس. ٝضٌٖٔ جُٔ٘ظٔحش ئٗؿحَ جُٜٔحّ ك٢ ٝهص أهَ ٖٓ ن٬ٍ وػ

ضطر٤وحضٚ جُكى٣ػس )جُ٘ظْ جُهر٤ٍز، جُٗرٌحش جُؼٛر٤س ج٫ٚط٘حػ٤س، ٗظْ جُٔ٘طن جُـحٓٝ، 

ُِوٍجٌجش ٝنحٚس ج٩وج٣ٌس ٜٓ٘ح. ُِٝكٍٛٞ ػ٠ِ أه٠ٛ  ٗظْ جُهٞج٤ٌَٓحش جُؿ٤٘٤س(

ضكطحؼ جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ جُهرٍز ك٢ ئٗٗحء قٍِٞ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝئوجٌضٜح  ،جْطلحوز ٜٓ٘ح

د ٍٓٗٝع جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ أًػٍ ٖٓ ٓؿٍو ضٞظ٤ق ػحُْ ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ. ًٔح ٣ططِ

ذ٤حٗحش. ٝضوّٞ وٌٝ جُٔ٘ظٔحش ػ٠ِ ض٘ل٤ً ج٧وٝجش ٝجُؼ٤ِٔحش ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش ج٩وجٌز 

 (.9502ُٟٔحٕ ٗؿحـ ضو٤٘س جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضكو٤ن أٛىجكٜح )ٛحؾٍ، 

أٝ ٓح ٠ٔٓ٣  ٣ٝ5Gطؿٚ جُؼحُْ قح٤ًُح ئ٠ُ ضٞظ٤لح ُؿ٤َ جُهحّٓ ُ٪ٗطٍٗص 

"ذاٗطٍٗص ج٤ٖ٧حء" ٝٛٞ ػرحٌز ػٖ ج٤ٖ٧حء جُط٢ ضك١٤ ذ٘ح ٖٓ ن٬ٍ ٌذ١ ًَ ٢ٖء ٣ٌٖٔ 

إٔ ضطؼٍف ػ٤ِٚ ٖرٌس ج٩ٗطٍٗص ٖٓ ن٬ٍ ذٍٝض٫ًٞٞش ج٩ٗطٍٗص جُٔؼٍٝكس، ٝهى أوٟ ًٛج 

جُططٌٞ ئ٠ُ ظٌٜٞ ٓٛطِف ؾى٣ى ٣ؼٍف ذحًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ق٤ع ضوّٞ كٌٍضٚ ػ٠ِ 

ز ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ذحُط٣ٍوس جُط٢ ٣ؼَٔ ذٜح جُىٓحؽ جُر١ٍٗ، ئٗٗحء أؾُٜز ٝذٍجٓؽ قحْٞذ٤س هحوٌ

ُٝى٣ٜح جُوىٌز ػ٠ِ جُطؼِْ، ٝجًطٓحخ جُٔؼِٞٓحش، ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش، ٝئ٣ؿحو جُؼ٬هحش، جضهحي 

جُوٍجٌ ج٤ُِْٓ، ٝػ٤ِٚ أٚركص ج٫ْطلحوز ٖٓ ًٛٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٌٍٞٝز ِٓكس ُٔٞجًرس 

ضٛح٫ش ٖٓ أؾَ ٚ٘غ ٓٓطورَ أكَٟ جُططٌٞجش جُٜحتِس ك٢ ٓؿحٍ غٌٞز جُٔؼِٞٓحش ٝج٫

 ٨ُؾ٤حٍ جُوحوٓس.

ُْٝ ٣ؼى جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ أٍٓ قى٣ع جُ٘ٗأز ذَ أٚرف ؾُء ٫ ٣طؿُأ ٖٓ جُك٤حز 

ج  ًٌ ج٤ٓٞ٤ُس، كوى ّٓ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٬ً ُٔؿح٫ش ذىءً ذأؾُٜز جُكحْٞخ جُر٤ٓطس ٍٓٝ

٤ُٞى ٓؿح٤ُٖ ٌت٤ٓ٤ٖ ٝٛٔح ذحُٜٞجضق ٝج٧ؾُٜز ج٤ًًُس ٫ًٞٚٝ ئ٠ُ جٍُٝذٞضحش، كوى أْْٜ ً

ج٢ُ٥، ػٍف ػ٠ِ أٗٚ جُؼِْ ج١ًُ ٣ْٟ ًَ  ػ٬ّػِْ ج٤ًُِٞٓحش ٝجُؼٛر٤حش ٝػِْ ج٩
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جُهٞج٤ٌَٓحش ٝجُطٍم جُ٘ظ٣ٍس ٜٓ٘ح ٝجُططر٤و٤س جُط٢ ضؼ٠٘ ذؼ٤ِٔس أنً جُوٍجٌجش ٌٓحٕ 

طرحِ ج٩ٗٓحٕ ْٞجء ًحٕ ذط٣ٍوس ًحِٓس أٝ ؾُت٤س ذٔؼ٤س ج٩ٗٓحٕ ٓغ جُوىٌز ػ٠ِ جُطأهِْ ٝج٫ه

 ٝجُط٘رإ.

ٝضإًى ج٤ٌُٞٗٓٞ ػ٠ِ ٍٗٗ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُطؼ٤ِْ ٣ُُحوز جًًُحء 

جُر١ٍٗ ٝقٔح٣س قوٞم ج٩ٗٓحٕ ٝضؼ٣ُُ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٖٓ ن٬ٍ جُطؼحٕٝ جُلؼحٍ ذ٤ٖ 

ج٩ٗٓحٕ ٝج٥ُس ك٢ جُك٤حز ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُؼَٔ، ًٔح ٣إًى ئؾٔحع ذ٤ٌٖ ذٗإٔ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ 

٤ْ، ك٢ جُٔإضٍٔ جُى٢ُٝ قٍٞ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝجُطؼ٤ِْ ج١ًُ ػوى ك٢ ذ٤ٌٖ ك٢ ٝجُطؼِ

، ػ٠ِ أٗٚ ٣ٌٖٔ جْطهىجّ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ نٔٓس ٓؿح٫ش، ٢ٛ: ئوجٌز 9502ٓح٣ٞ 

جُطؼ٤ِْ ٝضوى٣ٔٚ، ٝض٤ٌٖٔ جُطى٣ٌّ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ، ٝضو٤٤ْ جُطؼِْ ٝجُطؼ٤ِْ، ٝض٤ٔ٘س جُو٤ْ 

َٔ ك٢ ػٍٛ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝضوى٣ْ كٍ٘ جُطؼِْ ٝجُٜٔحٌجش ج٬َُٓس ُِك٤حز ٝجُؼ

 ٓىٟ جُك٤حز ُِؿ٤ٔغ.

٣ٝٔػَ ضى٠ٗ ج٩ٗطحؾ٤س ٝج٧وجء ُِٔ٘ظٔحش ٝجٗؼىجّ جُلؼح٤ُس ُىٟ جُٔٞظل٤ٖ ئوج٤٣ٌٖ 

ًٓح ٣ٍجٝو ئوجٌجش ًَ ٖٓ جُوطحػ٤ٖ جُؼحّ ٝجُهح٘ ًُج ٬ٗقع وأخ جٌُػ٤ٍ ٖٓ  ،ٝك٤٤ٖ٘ ٛحؾ

ػَٔ ٓ٘حْرس ضٓطط٤غ ٖٓ ن٬ُٜح جُٔٞجءٓس ذ٤ٖ ضكو٤ن ٝذحْطٍٔجٌ ك٢ ضٞك٤ٍ ذ٤ثس جُٔ٘ظٔحش 

أٛىجكٜح جُؼحٓس ٝأٛىجف جُٔٞظل٤ٖ ٌٝؿرحضْٜ ٝضِر٤س جقط٤حؾحضْٜ. ق٤ع ئٕ جْطهىجّ جُطو٤٘حش 

 ٝجُططر٤وحش ٝجُرٍجٓؽ جُكى٣ػس ئ٠ُ ئٗؿحَ جُؼَٔ ٝض٤َٜٓ ئؾٍجءجش جُؼَٔ ذحُٔ٘ظٔس.

حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ًُُٝي ػ٘ص جُىٌجْس ذٔؼٍكس جٍُٔوٝو ج٢ُٜ٘ٔ ُطٞظ٤ق ضو٤٘

 ػ٠ِ أوجء جُؼح٤ِٖٓ.

 اٌظ١بغخ اٌزظٛه٠خ ٌّٛػٛع اٌلهاٍخ: -أٚلاا 

 [ ِشىٍخ اٌلهاٍخ:1]

ج ٛحت٬ً ك٢ ٓؿح٫ش جُٔؼٍكس ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح  ًٌ ٖٜىش جُٓ٘ٞجش جُو٤ِِس جُٔح٤ٞس ضطٞ

ج أْح٤ًْح ٫ ؿ٠٘ ػ٘ٚ ك٢ ٓهطِق جُٔؿح٫ش  ًٍ جُٔؼِٞٓحش، ق٤ع أٚركص جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٘ٛ

، ٝهى جٗؼٌّ ًٛج ج٧ٍٓ ؾ٤ًِح ك٢ ج٤ُٔٓٔحش جُط٢ أ٠ِوص ػ٠ِ جُؼٍٛ جُكح٢ُ ٝجُطهٛٛحش

ٝجُط٢ ٜٓ٘ح ػٍٛ ج٫ٗلؿحٌ جُٔؼٍك٢، ػٍٛ جُٔؼِٞٓحض٤س، ػٍٛ جُػٌٞز جُٔؼٍك٤س، ًٔح 

أٚرف ضوىّ جُىٍٝ ٫ ٣وحِ ذٔح ضٔطٌِٚ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ككٓد، ذَ ٓح ضٓطط٤غ ض٘ظ٤ٔٚ 

ج ك٢ ٝضٞظ٤لٚ ٖٓ ن٬ٍ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش ُهىٓس ج٩ٗٓ ًٌ حٕ، ٝأٚركص جُىٍٝ ج٧ًػٍ ضطٞ

 ٓؿحٍ جُٔؼِٞٓحض٤س ٢ٛ ج٧ًػٍ هٞز جهطٛحو٣ًح ٝٓح٤ًُح.

ٖٜٝى جُؼحُْ جُؼى٣ى ٖٓ جُطـ٤ٍجش جُٔطٓحٌػس ك٢ ٖط٠ جُٔؿح٫ش ذحُطُجٖٓ ٓغ 

ظٌٜٞ جُػٌٞز جُؼ٤ِٔس ٝجُٛ٘حػ٤س، ًٝحٕ أقى ًٛٙ جُٔؿح٫ش ٛٞ جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ 

ػ٠ِ ق٤حز ج٧كٍجو ٝجُٔؿطٔغ ذٌَٗ ئ٣ؿحذ٢، كوى ْحٛٔص ٝجُؼ٢ِٔ ج١ًُ جٗؼٌّ ذٌَٗ ًر٤ٍ 

ٝجَوٍٛش ًٛٙ جُػٌٞز ذاٗطحؼ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ج١ًُ أٚرف ؾُءًج ٫ ٣طؿُأ ٖٓ ق٤حض٘ح، 

ح ك٢ ٓؿح٫ش جُؼِّٞ ج٩ٗٓح٤ٗس ٝج٫ؾطٔحػ٤س  ًٟ جُك٤حز ذٌحكس ٓؿح٫ضٜح، ٤ُّ كو١ جُؼ٤ِٔس ذَ أ٣

 ٝج٫هطٛحو٣س.

لْٜ ٠ر٤ؼس جًًُحء ج٩ٗٓح٢ٗ ػٖ ٣ٍ٠ن ػَٔ ٣ٜٝىف جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ئ٠ُ ض

ذٍجٓؽ ُِكحْد ج٢ُ٥ هحوٌز ػ٠ِ ٓكحًحز جُِٓٞى ج٩ٗٓح٢ٗ ضطْٓ ذحًًُحء ٝجُٔوىٌز ػ٠ِ 
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ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش ٝجُؼ٤ِٔحش ئٌُط٤ًٍٗٝح ٝض٣ُٝى جُٔٓطهى٤ٖٓ ذحُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُط٢ 

 ٣كطحؾٜٞٗح ك٢ جُوٍجٌجش جُٔهطِلس ذٍٓػس كحتوس.

ئي ٣إو١  ،ط٘حػ٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُُٔج٣ح ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿح٫شكإ ًًُِحء ج٫ٚ

جْطهىجٓٚ ئ٠ُ ٌكغ ٓٓطٟٞ أوجء جُؼح٤ِٖٓ، ٣ٌٖٝٔ جُؼح٤ِٖٓ ٖٓ جْطهىجّ ًٛٙ ج٧ٗظٔس 

جُٔطٌٞز ُط٤َٜٓ ٝض٣ٍٓغ ج٧ػٔحٍ، ٝضطٔػَ ُٓج٣ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ هىٌضٚ ػ٠ِ 

ضرؼًح ُِٔٞهق ذٔح ٣كون ٗطحتؽ ضك٤َِ ج٬ٌُٗٔش ذىهس ٝٓٞجؾٜطٜح، ٝضٞك٤ٍ جُٔؼِٔحش جُٔ٘حْرس 

ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ػحٍ ٖٓ جٌُلحءز، ًٔح ٝضٓحْٛ ًٛٙ ج٧ٗظٔس ك٢ ض٤َٜٓ ػ٤ِٔس ٚ٘غ جُوٍجٌ 

 ٝضٞك٤ٍ جُٞهص ج٬َُّ ُِكٞجٌ ٝجُ٘وحٔ ذٗإٔ جُؼى٣ى ٖٓ جُوٟح٣ح.

ك٤ؿد ضى٣ٌد جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝنحٚس ئوجٌز جُٔٞجٌو 

جُ٘ظْ ج٩وج٣ٌس ٩وجٌز جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس، ج٫ٌضوحء ذٔٓطٟٞ ضو٤٘س جُر٣ٍٗس ٖٓ أؾَ ٌكغ ًلحءز 

ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضٛح٫ش ذا٣ؿحو ٗظحّ يًحء جٚط٘حػ٢ ٓطٌحَٓ ٓ٘حْد ُِٔؼِٞٓحش 

ٝج٫ضٛح٫ش ٝضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد، وٌجْس ج٧ْرحخ جُط٢ ضكٍٞ وٕٝ 

 ًلحءضٜح ٝٓكحُٝس ػ٬ؾٜح ُطؼظ٤ْ جُؼحتى ج٫هطٛحو١.

ٝيُي جٗط٬هًح ٖٓ أ٤ٔٛس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ذ٤ثس ج٧ػٔحٍ ذٌَٗ ػحّ ُىٌٝٙ 

جُلؼحٍ ك٢ ٓ٘غ جُلٓحو ج٩وج١ٌ، ٝضأن٤ٍ ج٧ػٔحٍ جُط٢ ضٓحْٛ ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُٔ٘ظٔس، 

ٓٔح ٣ٌَٗ هِن ُىٟ جُؼى٣ى ٖٓ  ،ئ٫ أٗٚ ٣ٓحْٛ ك٢ جُرطحُس ٝج٫ْطـ٘حء ػٖ ذؼٝ جُٞظحتق

 أػٔحُٜح. جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ جنط٬ف ٠ر٤ؼس

ج ػ٠ِ جُٞظحتق، كوى أٖحٌش ذؼٝ جُىٌجْحش إٔ جًًُحء  ًٍ ج٫ٚط٘حػ٢ ٣ٌَٗ نط

(Van Horn & Starace, 2018)ًٝٛج ٓح أٝٞكطٚ ٗطحتؽ وٌجْس 
(1)

%( ٣ٍٕٝ 34إٔ ) 

 إٔ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٣ٌَٗ ضٜى٣ىجً ٌت٤ٓ٤ًح ُِؼٔحٍ ج٤٤ٌ٣ٍ٤ٓ٧ٖ.

ٓٓطورَ ٝظحتق جُؼح٤ِٖٓ جٗط٬هًح ٓٔح ْرن ٣ٍٟ جُرحقع ذٌٍٟٝز جُطؼٍف ػ٠ِ 

ك٢ ٞٞء جْطهىجّ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ؿحُر٤س ج٧ػٔحٍ ٓٔح ْحْٛ ك٢ ضو٤ِٙ ػىو ٖٓ 

 جُٞظحتق.

ٝيُي ضطٔػَ ٌِٓٗس جُىٌجْس ك٢ ضٓحؤٍ ٌت٢ٓ٤ ٝٛٞ ٓح جٍُٔوٝو ج٢ُٜ٘ٔ ُطٞظ٤ق 

 ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ أوجء جُؼح٤ِٖٓ؟

 [ ِٛػٛع اٌلهاٍخ ٚأ١ّ٘زٗ:0]

س جُ٘ظ٣ٍس ُِىٌجْس ك٢ قىجغس ٓٞٞٞع جُىٌجْس ٖٓ ٗحق٤س، ٝٗىٌز ض٘رغ ج٤ٔٛ٧

جُىٌجْحش جُؼٍذ٤س ٝج٧ؾ٘ر٤س جُط٢ جٛطٔص ذىٌجْس جٍُٔوٝو ج٢ُٜ٘ٔ ُطٞظ٤ق ضو٤٘حش جًًُحء 

 ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ أوجء جُؼح٤ِٖٓ.

 ٚرٕجغ الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٍلهاٍخ فٟ:

٣ٓطٔى جُركع أ٤ٔٛطٚ ٖٓ ػٔن جُؿىٍ جُوحتْ قٍٞ ًٛج جُٔٞٞٞع، ئي ٣ؼطرٍ ٓٞٞغ 

ضطٌٞ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝأنطحٌٙ ػ٠ِ ضو٤َِ جُٞظحتق ك٢ جُٔ٘ظٔحش ٖٓ ج٧ذكحظ جُط٢ 

ج ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس، غْ ئٕ وٌجْس ٝضك٤َِ ضأغ٤ٍ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢  ًٍ ج ًر٤ ًُ جقطِص ق٤

ٖ ٚكس جُل٤ٍٞحش ٝجُ٘ظ٣ٍحش قٍٞ ًٛج جُٔٞٞٞع، ػ٠ِ ٓٓطورَ جُٞظحتق ٝجُطكون ٓ

ٝجُركع ٌٝجء جُٔهحٝف جُط٢ ض٘طحخ ٓؼظْ ج٧ٖهح٘ ضؿحٙ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝٓح ٣ٌٖٔ 
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إٔ ٣ؼ٤٘ٚ ًٛج جُٔٛطِف ٝضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ جُٞظحتق، ٝٓح ئيج ًحٕ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ْٞف 

 ٣كطَ ٓكَ جُٔٞظل٤ٖ ك٢ ْٞم جُؼَٔ أّ ٫ ٤ْؼط٢ أ٤ٔٛس ئٞحك٤س ُِركع.

ٔح ٣ٌٖٔ ج٫ْطلحوز ٖٓ ٓؿح٫ش جُطو٤٘س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ك٢ ٓؿح٫ش جُطى٣ٌد ً

ٝئوجٌز جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ٩ػىجو ٓٞجٌو ذ٣ٍٗس يجش ٜٓحٌجش ٝهىٌجش جذطٌح٣ٌس هحوٌز ػ٠ِ 

 ٓٞجؾٜس ضكى٣حش جُػٌٞز جُطو٤٘س.

 ٣ٌٖٝٔ ج٫ْطلحوز ٓٔح ٣طْ جُطَٞٚ ئ٤ُٚ ٖٓ ض٤ٚٞحش ك٢ ٌكغ ًلحءز أوجء جُؼح٤ِٖٓ

 ذحُٔ٘ظٔحش جُٛك٤س، ٝضك٤ٖٓ ٌٞح جُؼ٬ٔء ٖٓ ن٬ٍ ؾٞوز جُهىٓحش جُٔوىٓس ُْٜ.

 [ اٌزواس إٌظوٞ اٌقبص ثّٛػٛع اٌلهاٍخ "هؤ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ٔمل٠خ":3]

ضْ ضو٤ْٓ جُطٍجظ جُ٘وى١ جُهح٘ ذٔٞٞٞع جُىٌجْس ئ٠ُ غ٬غس ٓكحٌٝ ٌت٤ٓ٤س 

٣ٌس ٝجُىٌجْحش جُط٢ ضطؼِن ضطؼِن ذحًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝأ٤ٔٛطٚ ك٢ ٓٓطورَ جُٔٞجهغ ج٩نرح

ذطأغ٤ٍ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ أوجء جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔإْٓحش جُٔهطِلس ٝجُىٌجْحش جُط٢ 

جػطٔىش ػ٠ِ جُ٘ظ٣ٍس جُٔٞقىز ُورٍٞ ٝجْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ًٔح ض٘حُٝص أٝؾٚ ج٫ْطلحوز 

 ٖٓ ضِي جُىٌجْحش ذحُىٌجْس جٍُجٛ٘س ُطكى٣ى أ٠ٍٛح جُٜٔ٘ؿ٤س ٝجُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤و٤س.

كهاٍبد رٕبٌٚذ َِزمجً اٌّٛالغ الإفجبه٠خ ِغ رطٛه اٍزقلاَ اٌنوبء  –اٌّؾٛه الأٚي 

 الاططٕبػٟ:

(، جُطؼٍف ػ٠ِ أْٛ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش 9599ٛىكص وٌجْس ئٍْجء ػرى جٍُقٖٔ )

جُٔطرؼس ٩وجٌز جُٛكق ج٣ٍُٛٔس ٝٓٞجهؼٜح ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝػ٬هطٜح ذٞجهغ ٝٓٓطورَ جُر٤ثس 

ػ٠ِ )ٜٓ٘ؽ جُٔٓف، ٝأِْٞخ جُٔوحٌٗس جُٜٔ٘ؿ٤س(، ٝجْطهىٓص أوجز  جُط٘حك٤ٓس ُٜح، ٝجػطٔىش

)ج٫ْطوٛحء، ٝجُٔوحذِس جُٔو٘٘س(، ٝضٔػَ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ك٢ ػ٤٘س ٖٓ جُٛكق ٢ٛٝ 

( ٓلٍوز، ٝػ٤٘س ٖٓ 045ٓإْٓس )ج٧نرحٌ، ٝج٤ُّٞ جُٓحذغ، ٝجُٞكى( ٝذِؾ ػىوٛح ٗكٞ )

غ ج٤ُّٞ جُٓحذغ، ٝٓٞهغ جُٞكى( ٝذِؾ جُٔٞجهغ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٢ٛٝ )ذٞجذس أنرحٌ ج٤ُّٞ، ٝٓٞه

( ٓلٍوز، ٝػ٤٘س ٖٓ جُهرٍجء ٝج٧ًحو٤٤ٔ٣ٖ ك٢ جُٔؿحٍ جُٛكل٢ 050ػىوٛح ٗكٞ )

ج، ذحْطهىجّ أِْٞخ )أِْٞخ "وُل٢، ٝأِْٞخ ذ٘حء 00ٝج٩ػ٢ٓ٬ ٝذِؾ ػىوْٛ ) ًٍ ( نر٤

ج٤ُٓ٘ح٣ٌٞٛحش(، ٝجْطهىٓص )ٓىنَ ضك٤َِ جُ٘ظْ، ٝٗظ٣ٍس جْطٍجض٤ؿ٤س ج٩وجٌز، ٝٗظ٣ٍس 

جُوىٌز جُط٘حك٤ٓس( ًٔىنَ ٗظ١ٍ ٬ٓتْ ُِىٌجْس. ٝأظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ جُٔإْٓحش 

%، ٝإٔ 96.72جُٛكل٤س ػ٤٘س جُىٌجْس ضٔطِي نطس جْطٍجض٤ؿ٤س ٤ٍُٓ جُؼَٔ ذٜح ذ٘ٓرس 

ٛ٘حى وػْ ٖٓ ج٩وجٌز جُؼ٤ِح ُط٤ٔ٘س ٝضك٤ٖٓ ٜٓحٌجش جُؼح٤ِٖٓ ذٜح ٝضٞػ٤طْٜ ذأ٤ٔٛس ضطر٤ن 

٢ جُٔإْٓحش جُٛكل٤س ػ٤٘س جُىٌجْس، ًٔح أٖحٌش جُ٘طحتؽ ٧ْٛ جُطهط١٤ ج٫ْطٍجض٤ؿ٢ ك

ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٘حك٤ٓس جُط٢ ضكٍ٘ جُٔإْٓحش جُٛكل٤س ػ٤٘س جُىٌجْس، ًٔح أٖحٌش 

جُ٘طحتؽ ٧ْٛ ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٘حك٤ٓس جُط٢ ضكٍ٘ جُٔإْٓحش جُٛكل٤س ػ٤٘س جُىٌجْس 

ْطهىجّ ْٝحتَ جٍُ٘ٗ جُكى٣ػس، ٝه٤حوز ػ٠ِ ضطر٤وٜح، ٓػَ: "جْطٍجض٤ؿ٤س ج٫ضؿحٙ ٍُِهٔ٘س ٝج

 جُطٌِلس، ٝجْطٍجض٤ؿ٤س جُطٔح٣ُ، ٝجْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ًٍُ" ُطكو٤ن جُؼى٣ى ٖٓ جُُٔج٣ح جُط٘حك٤ٓس.

( ئ٠ُ ضكى٣ى ٓىٟ جْطلحوز جُوحتْ ذح٫ضٛحٍ 9599ْٝؼص وٌجْس محمد ػرىٙ ٍٗٛ )

ش ج٩ػ٬ّ ُِطكٍٞ ٖٓ جُطٍم جُطو٤ِى٣س ٍُِ٘ٗ ئ٠ُ جُطٍم جُكى٣ػس ٍُِ٘ٗ ٓػَ ٓ٘ٛح

جٍُه٢ٔ، ٝٓى١ أ٤ٔٛس ضِي جُطٍم أقى جُْٞحتَ ج٩ػ٤ٓ٬س جُؿى٣ىز جُط٢ أكٍَضٜح جُػٌٞز 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُكى٣ػس، ٫ٝهص ئهرح٫ً ٛحت٬ً ٖٓ هرَ جُؿٌٜٔٞ ج١ٍُٛٔ، ٝنٛٞٚحً ك٢ ظَ 
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ضكى٣حش جُٓرن جُٛكل٢ ٓغ ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ج٧نٍٟ ٝقحُٝص جُىٌجْس جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ 

٤ٖ ذح٫ضٛحٍ ُِٔ٘ٛحش جُطو٤٘س جُٔططٌٞز ك٢ ٍٓٛ، ٝجُطـ٤ٍجش جُط٢ ٠ٍأش جْطهىجّ جُوحتٔ

ػ٠ِ أوجتْٜ ج٢ُٜ٘ٔ ذؼى جْطهىجّ ضِي جُٔ٘ٛحش، ق٤ع ْحػىضْٜ ضِي جُطو٤٘حش ػ٠ِ ئٗؿحَ 

أػٔحُْٜ ذٌٛٞز ٣ٍْؼس ٝجْطورحٍ ٝئٌْحٍ جُِٔلحش ك٢ أ١ ٝهص ٖٓ ٝئ٠ُ جُٔ٘ٛس، ضٔح٤ٖحً 

ُر٤ثس جٍُه٤ٔس ك٢ ٍٓٛ، ًًُٝي ٓؼٍكس جٍُٞح ٓغ جُططٌٞجش جُٜحتِس جُط٢ ُكوص ذٜح ج

جُٞظ٤ل٢ ُِوحت٤ٖٔ ذح٫ضٛحٍ نحٚس ذؼى جٗىٓحؾْٜ ك٢ جُر٤ثس جٍُه٤ٔس جُؿى٣ىز ٝٓؼٍكس 

جُٟـ٠ٞ جُط٢ ٣طؼٍٜ ُٜح جُوحتْ ذح٫ضٛحٍ ٝضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ػىز ٗطحتؽ، أذٍَٛح: إٔ 

ٝجٍُ٘ٗ ك٢ إٔ ٝجقى ػٖ ج٥ٕ أٚرف ذآٌحٕ جُوحتْ ذح٫ضٛحٍ جُطـط٤س ٝجُطك٣ٍٍ ٝجُٔؼحُؿس 

٣ٍ٠ن ذٍجٓؽ جٍُ٘ٗ جُٛكل٢. ٝػ٢ِ ٤ْحم ٓطَٛ ٖٜى ٤ٓىجٕ جُؼَٔ جُٛكل٢ ضطٌٞجش 

٣ٍْؼس ٝٓط٬قوس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ضو٤٘حش جْطهىجٜٓح ٝض٣َٞؼٜح ٖٓ ن٬ٍ ئونحٍ جُْٞحتَ 

جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجْطهىجٜٓح ك٢ ًحَٓ ٓهطِق ٍٓجقَ ئٗطحؼ جُؼَٔ جُٛكل٢، ق٤ع ضكُٞص 

ش ٌه٤ٔس ٓطؼىوز، ٝيُي ٖٓ أؾَ ٓٞجًرس جُٓرن جُٛكل٢ ٖٓ ٓؼظْ جُٛكق ئ٠ُ ٓ٘ٛح

ٗحق٤س ٝجُِكحم ذحُٔ٘حكٓس ٓغ ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ج٧نٍٟ ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ، ًٔح جٗؼٌّ ػَٔ 

جُوحتْ ذح٫ضٛحٍ ٖٓ ن٬ٍ جقطٍجف ٚكحكس جُٔ٘ٛحش جٍُه٤ٔس جُط٢ ضٓطىػ٢ جُل٣ٌٞس ك٢ 

 جٍُ٘ٗ جُٛكل٢.

جُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطورَ جُٛكحكس  ( ئ9599٠ًُٔح ٛىكص وٌجْس ٤ٌْٗ جُى١ٍ٣ٝ )

جُٔطرٞػس ٝج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج٧ٌو٤ٗس ك٢ ظَ ٓ٘حكٓس ٓٞجهغ جُطٞجَٚ ج٫ؾطٔحػ٢ ن٬ٍ جُلطٍز 

( ٖٓ ن٬ٍ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ ٓىن٤ِٖ ٗظ٤٣ٍٖ، ٝٛٔح: ٗظ٣ٍس ضكٍٞ 9545 – 9595ٖٓ )

ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ، ٝٗظ٣ٍس ضطٌٞ ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ، ٝجٗطٔص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُىٌجْحش 

ور٤ِس، ٓطر٤٘ٚ ج١ُٔ٘ ج٫ْطٜىجك٢، ًٔح جػطٔىش ػ٠ِ ٜٓ٘ؿ٢ جُٔٓف ج٩ػ٢ٓ٬ ٝجُٔوحٌٕ جُٔٓط

( ٤ٚحؿس غ٬غس ٤ْ٘ح٣ٌٞٛحش ذٗإٔ 0ٝنِٛص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ، أذٍَٛح: )

ٓٓطورَ جُٛكحكس جُٔطرٞػس ٝج٩ٌُط٤ٍٗٝس ج٧ٌو٤ٗس، ٢ٛٝ: ٤ْ٘ح٣ٌٞ جُػرحش، ج١ًُ ٣لطٍٜ 

ٝج٤ُٓ٘ح٣ٌٞ جُطٗحؤ٢ٓ، ج١ًُ ٣لطٍٜ ضٍجؾغ ٝضٍو١ أٝٞحع  جْطوٍجٌ أٝٞحع ًَ ٜٓ٘ٔح،

جُٛكق جُٔطرٞػس ٝج٩ٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ج٧ٌوٕ، ذ٤٘ٔح ٣لطٍٜ ج٤ُٓ٘ح٣ٌٞ جُطلحؤ٢ُ ضـ٤ٍ 

ج٧ٝٞحع ٨ُكَٟ ٝضوىّ جُٛكق ك٢ ج٧ٌوٕ. ٌٝؾكص جُىٌجْس ج٤ُٓ٘ح٣ٌٞ جُطٗحؤ٢ٓ 

ً ُطٌٛٞجش جُهرٍجء ُِٛكحكس جُٔطرٞػس، ٝج٤ُٓ٘ح٣ٌٞ جُطلحؤ٢ُ ُِٛكحكس ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝ كوح

( ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطكى٣حش 9ك٢ جْطٔحٌز "وُل٢" ٝٓٛلٞكس جُطأغ٤ٍ جُٔطرحوٍ )

جُٔٗطًٍس جُط٢ ضٞجؾٚ جُٛكق جُٔطرٞػس ٝج٩ٌُط٤ٍٗٝس، ضطٔػَ ذٟؼق ٓٛحوٌ جُط٣َٞٔ، 

ٝٝؾٞو ذ٤ثس ض٣ٍٗؼ٤س هحٓؼس ُِك٣ٍحش جُٛكل٤س، ٝٝؾٞو ضىن٬ش ٤ْح٤ْس ذؼَٔ ضِي 

٬ٗحش ٝجْطكٞجي ٓٞجهغ جُطٞجَٚ ج٫ؾطٔحػ٢ ػ٠ِ ٤ٛٗد ٖٓ جُٛكق، ٝضٍجؾغ ج٩ػ

جٌُؼٌس ج٩ػ٤ٗ٬س، ئ٠ُ ؾحٗد ضرح٣ٖ آٌجء جُهرٍجء ذٗإٔ ج٫ْطػٔحٌ ك٢ جُٛكق جُٔطرٞػس 

( ضٞهؼص ػ٤٘س جُىٌجْس جٗطٜحء جُٛكق جُٔطرٞػس ذٌَٗ ٢ًِ هرَ ػحّ 4ٝج٩ٌُط٤ٍٗٝس. )

غ ضٞهؼحش أنٍٟ ضل٤ى ، 9597ٓ، ٝضٞهؼحش أنٍٟ ضل٤ى ذطٞهق ًٛٙ جُٛكق ك٢ 9545

ذحْطٍٔجٌ جُٛكق جُٔطرٞػس ك٢ ج٧ٌوٕ ٌُٖ ذ٠ٍٗ جْطـ٬ٍ جُْٞحتَ جٍُه٤ٔس ٝجُْٞحت١ 

 جُٔطؼىوز ذٌَٗ ؾ٤ى.

 جٍُه٢ٔ جُطكٍٞ ٝٛىكص وٌجْس وجٌم ػرى جٍُؤٝف ػحٌف ئ٠ُ جُٞهٞف ػ٠ِ ٝجهغ

 ،جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُػٌٞز ُٔٞجًرس ئؾٍجءجش ٖٓ جضهًضٚ ٝٓح ج٣ٍُٛٔس، جُٛكل٤س ذحُٔإْٓحش



 CIC)أػّبي اٌّإرّو اٌلٌٟٚ اٌَبثغ ٌلإػلاَ( 0202ِبهً  -)اٌغيء الأٚي( ٠ٕب٠و  68اٌؼلك  –اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ 

  222 

 .جُٔإْٓحش ذطِي جٍُه٢ٔ جُطكٍٞ ػ٤ِٔس ٩ضٔحّ ضٞجكٍٛح ٣ؿد جُط٢ جُٔططِرحش ٝأذٍَ

 ج٩ػ٢ٓ٬، ج٫ٗىٓحؼ ٗظ٣ٍس ٝجْطهىٓص جُٞٚل٤س، جُىٌجْحش ئ٠ُ جُىٌجْس ٝض٘ط٢ٔ

 ٝج٬ُٔقظس جُٔطؼٔوس جُٔوحذِس أوجض٢ ذحْطهىجّ ج٩ػ٢ٓ٬، جُٔٓف ٜٓ٘ؽ ػ٠ِ ٝجػطٔىش

 ج٩وجٌز ٓؿحُّ ٌؤْحء ك٢ ٓٔػِس جُٛكل٤س جُو٤حوجش ٖٓ 97جُؼ٤٘س ِٖٝٔص ذحُٔٗحًٌس،

 جُوطحػحش ٝٓى١ٍ٣ جُطك٣ٍٍ ٝٓى١ٍ٣ جُط٘ل٤٣ً٤ٖ جُطك٣ٍٍ ٌٝؤْحء جُطك٣ٍٍ ٌٝؤْحء

 ٝجًًُحء ج٩ػ٬ّ ٓؿح٢ُ ك٢ ٝجُل٤٤ٖ٘ ج٧ًحو٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ جُهرٍجء ؾحٗد ئ٠ُ ج٩وج٣ٌس،

٢ٛٝ  ٣ٍٛٓس ٚكل٤س ٓإْٓس 09جُىٌجْس  ٓؿطٔغ جٍُه٢ٔ. َٖٝٔ ٝجُطكٍٞ ج٫ٚط٘حػ٢

 جٍُٗم أٗرحء ًٝحُس ج٬ٍُٜ وجٌ جُٔؼحٌف وجٌ - جُطك٣ٍٍ وجٌ ج٤ُّٞ أنرحٌ - )ج٧ٍٛجّ

 جُٞكى(. ٝضِٞٚص ج٠ُٖٞ - جُٓحذغ ج٤ُّٞ - جٍُٗٝم - ج٤ُّٞ ج١ٍُٛٔ ج٤ُْٞق ٌَٝ ج١ْٝ٧

 جُىٌجْس ػ٤٘س جُٛكل٤س جُٔإْٓحش ه٤حوجش جضلوص -0أذٍَٛح:  ٗطحتؽ ػىز ئ٠ُ جُىٌجْس

 ُٟٔحٕ قط٤ٔس ٌٍٞٝز أٚرف ئٗٔح ضٍكحً، ٣ؼى ُْ جٍُهٔ٘س إٔ جٍُه٢ٔ، جُطكٍٞ ٝنرٍجء

 ٓٞجهغ ٓغ جُٔ٘حكٓس ك٢ ج٩نرح١ٌ ٝضؼ٣ُُ وٌٝٛح جُٔإْٓحش، ًٛٙ ٝذوحء جْطٍٔج٣ٌس

 جُٛكل٤س جُٔإْٓحش ه٤حوجش جضلوص-9جُكى٣ػس  ج٩ػ٬ّ ْٝٝحتَ ج٫ؾطٔحػ٢ جُطٞجَٚ

 ًَ وجنَ ُِطى٣ٌد ٓطٌحِٓس جْطٍجض٤ؿ٤س ٝٞغ ٌٍٞٝز ػ٠ِ جٍُه٢ٔ، جُطكٍٞ ٝنرٍجء

 يُي، هرَ ٓٞؾٞوز ضٌٖ ُْ ؾى٣ىز ٌه٤ٔس ذٞظحتق ُِو٤حّ ذٜح جُؼح٤ِٖٓ ضأ٤َٛ ضَٗٔ ٓإْٓس،

 أٗظٔس جْطهىجّ ٝك٢ جُٛكل٤س، جُٔٞجو ئٗطحؼ ٓؿحٍ ك٢ جُٔطؼىوز جُْٞحت١ ٓغ ٝجُطؼحَٓ

 جُٔطكًٍس جٍُْٞٓحش ٝجْطهىجّ ػٔوحً، أًػٍ ٚكل٤س ٓؼحُؿحش ٝضوى٣ْ ؾى٣ىز، ضك٣ٍ٣ٍس

 جُٔإْٓحش ؾ٤ٔغ ضؼح٢ٗ -4ٝجُؿٍجك٤ٌّ.  ٝجُل٤ى٣ٞ جُط٣ِٖٞ ٝذٍجٓؽ جُٛٞض٤س ٝجُٔإغٍجش

 ْٞجء ذٜح جُؼح٤ِٖٓ ذؼٝ جكطوحٌ ك٢ ٓطٔػِس ،"جٍُه٤ٔس جُلؿٞز" ٖٓ جُىٌجْس ػ٤٘س جُٛكل٤س

 ضٞظ٤ق ػ٠ِ هىٌضْٜ ٝػىّ جٍُه٤ٔس، ُِٜٔحٌجش ج٩وج٤٣ٌٖ أٝ جُٛكل٤٤ٖ ٖٓ

 ٣ٍٞ ٓؿح٫ش أػٔحُْٜ.ٝجُرٍٓؿ٤حش جُكى٣ػس ك٢ ضط جُطو٤٘حش

 ُِٔؿ٬ش جُكح٢ُ جُٞجهغ ( ئ٠ُ ٌٚى9599ًٔح ٛىكص وٌجْس ٣ٍْٓ ػرى ج٬ُٔى )

 ًًُٝي ٚ٘حػطٜح، ك٢ جُٔإغٍز ٝجُٔطـ٤ٍجش جُؼٞجَٓ أْٛ ٝضكى٣ى ضطٌٞٛح ٝٓىٟ ج٣ٍُٛٔس

 ٝٓٓحٌجضٜح جٍُجٖٛ جُٞهص ك٢ جُٛ٘حػس ًٛٙ ضٜىو جُط٢ ٝجُطكى٣حش ج٬ٌُٗٔش أْٛ ٌٚى

 ( ٝيُي9597ئ٠ُ  9507 )ٖٓ جُٔٔطى جُؼوى ن٬ٍ ٓٓطورِٜح ٫ْطٍٗجف ض٤ٜٔىجً  جُٔٓطور٤ِس،

 جُ٘هد ٖٓ ( ٓركٞظ055) هٞجٜٓح ػ٤٘س ٝضٌٛٞجش ٌؤٟ ٝضك٤َِ جٌُٗق ن٬ٍ ٖٓ

ج٤ُٓ٘ح٣ٌٞٛحش  ٖٓ ػىو ذ٘حء ذٜىف ٝجُٔٔح٤ٌْٖ(، ج٣ٍُٛٔس )ج٧ًحو٤٤ٔ٣ٖ جُٛكل٤س

 ئٗطحؾٜح ٠ٍٖٝٝ جُٛ٘حػس ًٛٙ ٓٓطورَ ذٗإٔ جٌُٔٔ٘س أٝ (Exploratory) "ج٫ْطط٬ػ٤س"

 ٝجُٔطـ٤ٍجش ذحُططٌٞجش ػ٬هطٜح ٞٞء ك٢ جُطكو٤ن جٌُٔٔ٘س جُٔٓطور٤ِس ٝٓٓحٌجضٜح ٝضٗـ٤ِٜح

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضأغ٤ٍ ئ٠ُ جُىٌجْس ٝضِٞٚص ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٫هطٛحو٣س ج٤ُٓح٤ْس

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ضأغ٤ٍ ضو٤٤ْ ك٢ جُهرٍجء جنطِق ق٤ع جُٔؿ٬ش، ٚ٘حػس ػ٠ِ ذوٞز جُكى٣ػس

 ًظٌٜٞ جُٔؿ٬ش ْحػىش جُكى٣ػس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح إٔ ٣ٍٝٝج جُٔؿ٬ش ػ٠ِ ٚ٘حػس جُكى٣ػس

 جُططٌٞ إٔ أكٍجو جُؼ٤٘س % 94.4ٖٓٗٓرس  ضٍٟ ك٤ٔح جُطرحػس ٗظْ ك٢ ؾى٣ىز ٓٓطكىغحش

 % 62.9ٖٓجُ٘لوحش. ٝٝجكن  ٝنلٝ ؾى٣ىز ئ٣ؿحو أْٞجم ٖٓ جُٔؿ٬ش ٌٖٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢

 إٔ ئ٠ُ جُهرٍجء جُكى٣ػس. ٝأٖحٌ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُٔؿ٬ش جْطػٔحٌ ٤ٔسأٛ ػ٠ِ جُؼ٤٘س أكٍجو

 جُٛؼٞذس ٖٓ ؾؼَ ج٫ضٛحٍ ْٝحتَ ذ٤ٖ ٝج٫ٗىٓحؼ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ج٣ٍُٓؼس جُطـ٤ٍجش

 ق٤ع جُٛكل٢، جُؼَٔ ػ٠ِ ٝضأغ٤ٍجضٜح جُؿى٣ىز جُْٞحتَ ٌَٖٝ ٠ر٤ؼس ُلْٜ ٓكىو ٝٞغ
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ً  جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ؾِرص  .جُوى٣ٔس جُٔٔحٌْحش ذٔوطٟحٙ ضؼىُص جُٛكل٢ جُؼَٔ ك٢ ؾى٣ىجً  أِْٞذح

 ضٍجؾغ ق٤ع ٖٓ جُٔؿ٬ش ٚ٘حػس ػ٠ِ أغٍش جُكى٣ػس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح إٔ آنٍٕٝ ذ٤٘ٔح

 جُٜٔحّ ُط٘ل٤ً ٤ًِْٞس جُطو٤٘س ػ٠ِ ج٫ػطٔحو ضُج٣ى ذلؼَ جُٛكل٢ جُؼَٔ ج٩ذىجع ك٢ ػٍ٘ٛ

 % أ05ٕ ٗٓرس ٝضٍٟ جُٜٔ٘س، ػ٠ِ ٝجُىن٬ء جُٔكطٍك٤ٖ جُٛكل٤٤ٖ ذ٤ٖ جُط٤ُٔ ٝػىّ

 جُٛكحكس. ُهىٓس ٝضٞظ٤لٜح ٓططٌٞز ٧وٝجش ج٣ٍُٛٔس جُٔؿ٬ش جٓط٬ى ئٓحّ ػحتن جُط٣َٞٔ

 ػ٠ِ جُطؼٍف ئ٠ُ جُىٌجْس ( ٛىكص9599ج٣ُُ٘حش ) ّٖٔ ػ٢ِ ًٔح ٛىكص وٌجْس

 ٣طؼِن ك٤ٔح ج٧ٌو٤ٗس ج٤ٓٞ٤ُس جُٛكق ك٢ ج٧نرحٌ ؿٍف ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُططٌٞجش ضأغ٤ٍ

 ضط٣ٍٞ ذأْح٤ُد جُططٌٞجش ضِي ػ٬هس ػ٠ِ جُطؼٍف ئ٠ُ ئٞحكس ض٘ظ٤ٜٔح، ذأْح٤ُد

 جْطهىٓص ج٤ُٔىج٢ٗ، جُٔٓف ٜٓ٘ؽ ن٬ٍ ٖٝٓ جُٛكق ض٘طؿٚ ج١ًُ جٍُه٢ٔ جُٔكطٟٞ

 ٚكق جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٛكل٤٤ٖ ٖٓ ٓلٍوز 009هٞجٜٓح  ػ٤٘س ػ٠ِ ج٫ْطر٤حٕ أوجز جُىٌجْس

 جُٛكل٤س جُو٤حوجش ٖٓ 47ٓغ  ٓوحذ٬ش ئؾٍجء ئ٠ُ ذح٩ٞحكس ٝجٍُأ١ ٝجُـى، جُىْطٌٞ

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُططٌٞجش ضأغ٤ٍ جُ٘طحتؽ أذٍَ ٝأًىش جُػ٬ظ جُىٌجْس ٚكق ك٢ جُؼح٤ِٖٓ

 ضُج٣ى ن٬ٍ ٖٓ جُىٌجْس ػ٤٘س جُٛكق أنرحٌ ؿٍف ك٢ جُٛكل٢ ج٩ٗطحؼ ػ٤ِٔحش ػ٠ِ

 جُطو٤٘حش ٓهطِق ػرٍ جْطهىجٜٓح ٝأٗٔح٠ ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٛكل٤٤ٖ ج٧ٌو٤٤ٖٗ ضٞظ٤ق

 ج٩ٌُط٢ٍٗٝ جٍُ٘ٗ ضؼىو ؾحٗد ئ٠ُ ػى٣ىز، ذأٌٖحٍ جٍُه٢ٔ جُٔكطٟٞ ٝئٗطحؼ ٝجُططر٤وحش،

 ج٣٩ؿحذ٤س جُطأغ٤ٍجش ٖٓ ٓؿٔٞػس ػٖ جُ٘طحتؽ ًٝٗلص .ضٔطٌِٜح جُط٢ جٍُه٤ٔس جُٔ٘ٛحش ػرٍ

 ٖٓ ْٞجء جُػ٬ظ جُٛكق ك٢ جُؼح٤ِٖٓ جُٛكل٤٤ٖ ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح أقىغطٜح جُط٢ ٝجُِٓر٤س

 جُٔ٘ٛحش ك٢ جُٛكل٤٤ٖ ذ٤ٖ ٝج٧وٝجٌ جُؼ٬هس ٠ٝر٤ؼس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، جُٜٔحٌجش ق٤ع

 ضأغ٤ٍجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح أقىغص ًٔح .جُٛكل٤٤ٖ ػَٔ ذ٤ثس ك٢ ضـ٤ٍجش ؾحٗد ئ٠ُ جُٔطؼىوز،

 جُٛكق ك٢ جُٛكل٢ جُٔكطٟٞ ئٗطحؼ ك٢ ج٤ُٜ٘ٔس جُٔٔحٌْحش ػ٠ِ ظٍٜش ِْٝر٤س ئ٣ؿحذ٤س

 .ؾى٣ىز ٌه٤ٔس ٌحٍأٖ ٝظٌٜٞ جٍُه٢ٔ جُٛكل٢ ض٘ٞع ج٩ٗطحؼ ق٤ع ٖٓ جُىٌجْس ػ٤٘س

 جُٛكل٢ جُٔكطٟٞ ٩ٗطحؼ ذطو٤٤ْٜٔ ٣طلحٝضٕٞ ج٧ٌو٤٤ٖٗ جُٛكل٤٤ٖ إٔ ئ٠ُ جُ٘طحتؽ ٝض٤ٍٗ

 ق٤ع ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝجُطك٣ٍ٣ٍس ج٩وج٣ٌس جُؼٞجَٓ ظَ ك٢ ج٧ٌو٤ٗس جُٛكق ك٢ جٍُه٢ٔ

 ك٢ ضٓطهىّ جُط٢ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس ٝجُططر٤وحش ج٧وٝجش ضؼ٣ُُ ٗكٞ ضطؿٚ جُٛكق إٔ ٣ؼطوىٕٝ

 جُٜٔحٌجش ٫ًطٓحخ ج٬َُٓس ذحُطى٣ٌرحش جُٛكل٤٤ٖ ٚوَ ئ٠ُ ئٞحكس جٍُه٢ٔ، ج٩ٗطحؼ

 جُطو٤٘س.

 جُل٤٘س جُٛكحكس ٓٓطورَ ػ٠ِ ( ئ٠ُ جُطؼٍف9599ٝٛىكص وٌجْس ٗىٟ ٣ٍٖق )

 ٝأْرحخ ٝأ٤ٔٛطٜح، جُل٤٘س جُٛكحكس وٌجْس ن٬ٍ ٖٓ ٝيُي جٍُه٤ٔس، جُطو٤٘حش ظَ ك٢

 .جٍُه٤ٔس جُطو٤٘حش ظَ ك٢ جُٔطٞهغ ضطٌٞٛح ٝوٌجْس ػ٤ِٜح، جُؿٌٜٔٞ ٖٓ جُٔطُجٖٓ ج٩هرحٍ

 ٣ٍٛٓس ك٤٘س ٓٞجهغ 4ٖٓ  ػٗٞجت٤س ػ٤٘س ٝضك٤َِ ج٩ػ٢ٓ٬، جُٔٓف ٜٓ٘ؽ ذحْطهىجّ ٝيُي

 ٝضِٞٚص .ك٤ٜح جْطهىٓص جُط٢ جٍُه٤ٔس ٝج٧وٝجش جُٔطؼىوز جُْٞحت١ ٍُٚى ٓطهٛٛس

 ك٢ جُٔح٤ٞس جُو٤ِِس جُٓ٘ٞجش ك٢ ج٣ٍُٓؼس جُططٌٞجش إٔ :أذٍَٛح ٗطحتؽ ُؼىز جُىٌجْس

ٝجُطٌحَٓ  ج٩ٗطٍٗص ٖٝرٌس Multi media جُٔطؼىوز ٝجُْٞحت١ جُكحْد ضو٤٘حش ٓؿح٫ش

 أوٟ ق٤ع ٝج٫ضٛح٫ش؛ جُٔؼِٞٓحش ذطو٤٘حش ج٤ُّٞ ٠ٔٓ٣ ٓح ظٌٜٞ ئ٠ُ أوش ذ٤ٜ٘ٔح

 ذٞٞٞـ أغٍٛح ٝظٍٜ هرَ، ٖٓ ٓؼٍٝكس ضٌٖ ؾى٣ىز ُْ ئٌٓح٤ٗحش جًطٗحف ئ٠ُ جْطهىجٜٓح

 ج٩ػ٤ٓ٬س. جُطـط٤س أٗٞجع ؾ٤ٔغ ك٢
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 جُٔ٘ٛحش ٜٗؽ ػ٠ِ جُٟٞء ( ئُوحء9590ػ٠ِ ن٤ِلس ) جُىٌجْس ٛىكص ًٔح

 ٓلّٜٞ ٤ُٓطٍز ٝجهؼ٢ ٝٗطحؼ جُؿى٣ىز، ج٩ػ٤ٓ٬س جُر٤ثس كٍٞطٚ قى٣ع ًأِْٞخ جُٔطؼىوز

 جُؿٌٜٔٞ ٖٓ ٣ُٓى ُؿِد جُىؤٝخ ْؼ٤ٜح ئ٠حٌ ك٢ ج٩ػ٤ٓ٬س، جُٔإْٓحش ػ٠ِ ج٫ٗىٓحؼ

 جُط٢ جٍُه٤ٔس جُػٌٞز أقىغطٜح جُط٢ جُٜحتِس ٝجُطو٤٘س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ج٩ٌٓح٤ٗحش ٖٓ ٝج٫ْطلحوز

 قحٌِ" ٗظ٣ٍس ئ٠ُ ئٞحكس ج٩ػ٢ٓ٬، جُٔٓف ٜٓ٘ؽ ػ٠ِ جُرحقع ٝجػطٔى .جُؼحُْ ٣ؼ٤ٜٗح

 ٣طؼحِٕٓٞ ج٣ًُٖ ذح٫ضٛحٍ جُوحت٤ٖٔ ٓغ ٓطؼٔوس ٓوحذ٬ش ئؾٍجء ٓغ ٗظ١ٍ، ًٔىنَ "جُرٞجذس

 جُٔطؼىوز جُْٞحت١ ٝأوٝجش ٝجُٟٕٔٔٞ جٌَُٗ ق٤ع ٖٓ ٓهطِلس ٓ٘ٛحش ػىز ػ٠ِ

 جُٔإْٓحش جُٜحتِس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُططٌٞجش إٔ ئ٠ُ جُىٌجْس ٝضِٞٚص ك٤ٜح جُٔٓطهىٓس

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ًٝحٗص ٓطؼىوز، ٍٗٗ ٓ٘ٛحش ػرٍ جُٔكطٟٞ ضوى٣ْ ٝئٗطحؼ ئ٠ُ ج٩ػ٤ٓ٬س

 ٓٓط٣ٞحش ػ٠ِ أٝ يجضٜح، قى ك٢ جُٔ٘ٛس ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ْٞجء ك٤ٜح ج٧ْح٢ْ جُٔكٌٞ

 ٝجُل٤ى٣ٞ ٝجٌُٛٞ جُ٘ٛٞ٘ ػ٠ِ جٖطِٔص جُط٢ ٓ٘ٛس ًَ وجنَ جُٔوىٓس جُٟٕٔٔٞ

 جُٔكطٟٞ. ضوى٣ْ أٗٔح٠ ٖٓ ٝؿ٤ٍٛح جُطلحػ٤ِس، جُط٤ٔٛٔحش جٍُّْٞ

 جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ: وٌجْحش جْطؼحٗص ذحُ٘ظ٣ٍس جُٔٞقىز ُورٍٞ ٝجْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح:

 ػ٠ِ ٝجُوىٌز ج٫ؾطٔحػ٤س ٍجُٔطٌٛٞز جُٔؼح٤٣ جُٔؼٍكس جُٔطٌٛٞز جُلحتىز ًحٗص

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جْطهىجّ ػ٠ِ ج٩ٌجو٣س ذح٤ُٓطٍز أ١ جُٗؼٌٞ ج٫ْطهىجّ ك٢ جُطٞػ٤س أٝ جُطكٌْ

 جُٔٞجٌو ضٞجكٍ ئ٠ُ ذح٩ٞحكس ج٫ٚط٘حػ٢ جًًُحء ضؿحٙ جُط٬خ ذٔٞهق ض٘رإج جُؼٞجَٓ أًػٍ

 Sabrina ,2021) ذىٌجْس ٝيُي ج٫ْطهىجّ أغ٘حء جُٔٓحػىز أٝ جُىػْ ٓػَ جُط٤ِ٤ٌٔس

Gadoregina Kempen,.. Et Al
(0)

 Jijuan Cao, Ting Yang.وٌجْس ٝض٘حُٝص ،

2021
(3)

 ٤ًٝل٤س ًٌٞٝٗح ؾحٗكس ج٩ٗطٍٗص ن٬ٍ ذؼى ػرٍ ػٖ جُطى٣ٌّ ٓ٘ٛحش جْطهىجّ 

 ٝجُؿٜى ج٧وجء ضٞهغ إٔ ئ٠ُ ٝنِٛص جُٔؼٍكس، ٫ًطٓحخ ُِط٬خ ج٤ًُِٞٓس ج٤ُ٘س ضـ٤ٍ

 ئ٠ُ أوٟ جًُٟ ج٧ٍٓ جُؿحٓؼس، ُط٬خ ج٤ًُِٞٓس ج٤ُ٘س ػ٠ِ ئ٣ؿحذ٢ ذٌَٗ ٣إغٍجٕ جُٔطٞهغ

 ٓٞهق ضـ٤٤ٍ ػ٠ِ ٝجُؼَٔ ج٩ٗطٍٗص ػرٍ ك٢ جُطى٣ٌّ كؼحٍ ضلحػ٢ِ ض٤ْٔٛ ض٘ل٤ً ئٌٓح٤ٗس

 ١ٗٗ. ٓلٌٍ ئ٠ُ ِْر٢ ٍٓجهد ٖٓ جُطحُد

 ػرٍ جُطؼ٤ِْ إٔ (Jijuan Cao, Ting Yang, et. al., 2021) وٌجْس ٝأًىش

 ٖٓ نحٚس ًٌٞٝٗح ؾحتكس ذؼى جُطؼ٤ِْ ٖٓ ْحتىج ٬ٌٖٝ ٓ٘ٚ ٓلٍ ٫ ن٤حٌج أٚرف ج٩ٗطٍٗص

 ٗكٞ ج٤ًُِٞٓس ج٤ُ٘س ػ٠ِ ئ٣ؿحذ٤ح جُٔإغٍز جُؼٞجَٓ أْٛ ٝضٔػِص ج٠ًًُ، جُطى٣ٌّ أٗظٔس ن٬ٍ

 جًُجض٤س جُٔؼح٤٣ٍ جُٔطٌٛٞز، جُلحتىز جُٔىًٌس، ج٫ْطهىجّ ُْٜٞس ك٢ ج٤ًًُس جُطى٣ٌّ أٗظٔس

  ج٤ُٓح٢ْ. ٝجُطأغ٤ٍ

 (Gabriel Garc Ta Murillo..Et 1 2021 ) وٌجْس ٝض٘حُٝص
(2)

 

 ُطك٤ٖٓ ً٘ظحّ Moodle ٗٔٞيؼ ذٜح ٣طٔطغ جُط٠ جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ ذحُورٍٞ جُهٛحتٙ جُٔطؼِوس

 ُْٜٞس جُٔإغٍز ك٢ يُي ك٢ جُؼٞجَٓ أذٍَ ٝضٔػِص ٝجُطؼِْ، جُطؼ٤ِْ ػ٤ِٔس ئوجٌز ٝضؼ٣ُُ

 جُهحٚس جُ٘طحتؽ ضؼ٤ْٔ ذؼىّ ك٢ ج٫ػطرحٌج٧نً  ٌٍٞٝز ئ٠ُ جُىٌجْس ٝأٖحٌش ج٫ْطهىجّ،

 أ٤ٔٛس ئػطحء ٓغ جُٔٓطكىغس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ج٧وٝجش ضر٠٘ ػ٠ِ ضأغ٤ٍج ج٧ًػٍ ذحُؼٞجَٓ

 ك٢ Moodle ٓ٘ٛس جْطهىجّ هرٍٞ ٗكٞ ػ٤ِٔس جُطأغ٤ٍ ك٢ ٝجًُجض٤س جُهحٌؾ٤س ُِؼٞجَٓ

 جُطؼ٤ٔ٤ِس. جُر٤ثحش
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 (Syed A. Raza, Wasim Qazi,.. Et Al, 2021) وٌجْس قحُٝص
(5)

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ج٩ٌُط٠ٍٗٝ ك٢ جُٔإْٓحش جُطؼِْ أٗظٔس جُٔإغٍز ك٢ هرٍٞ جُؼٞجَٓ جْطٌٗحف

 ًٌٞٝٗح، ُل٤ٍِٝ جُٔإْق جُظٌٜٞ ذٓرد ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُط٬خ جْطؿحذس : ك٢ ٝضٔػِص

 جُٔكطَٔ ضلٞم ضل٤ٌٍْٛ ك٢ جُٔهح٠ٍ ذٌٛٞز ج٩ٌُط٢ٍٗٝ جُطؼِْ ُلٞجتى جُط٬خ ئوٌجى

 ًلحءز جُلٞجتى ك٢ ٣َحوز أْٛ ضِي ٝضٔػِص ُِطؼ٤ِْ جُٓحتى ج١ُٔ٘ ضـ٤٤ٍ ٖٓ جُطهٞف أٝ قىٝغٜح

 ضؼ٣ُُ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٫ْطهىجّ ج٬َُٓس ذحُؿٜٞو ٣طؼِن جُطؼ٤ِْ ك٤ٔح ٗظحّ ضك٤ٖٓ جُط٬خ،

 ج٧ٌذحـ ٖٓ ٍٓضلؼس ػحتىجش ضكو٤ن ٍٓٝٗس، جُطؼ٤ٔ٤ِس أًػٍ جُؼ٤ِٔس ؾؼَ جُطؼ٤ِْ، ئوجٌز ٗظحّ

 ٝئضحقس ج٩ٗطٍٗص ػرٍ جُطى٣ٌر٤س جُىٌٝجش ئؾٍجء ن٬ٍ ٖٓ جُؿحتكس جٗطٜحء ظَ ك٢ قط٠

 ذٚ. ج٫قطلحظ ٣ٌٖٔ ُِٔؼِٞٓحش ًٍُٟٓ ضؿٔغ

 (Monica Mensah & Omwoyo Bosire, 2021) وٌجْس ٝٝؾىش
(8)

 إٔ

 ػ٠ِ ضأغ٤ٍ ًر٤ٍ ُٜح ػٞجَٓ ٠ٛ ج٫ْطهىجّ ُْٜٝٞس جُٔطٞهغ ٝجُؿٜى ج٧وجء ضٞهغ ػٞجَٓ

 نحٚس ْٞجء ج٧ًحو٤ٔ٣س ذحٌُٔطرحش ج٩ؾطٔحػ٠ جُطٞجَٚ ْٝحتَ ٫ْطهىجّ ج٤ًُِٞٓس ج٤ُ٘س

 ٨ُكٍجو ج٤ٓٞ٤ُس ٝج٤ُٜ٘ٔس جُٗه٤ٛس جُك٤حز ػ٠ِ ٤ْٝطٍضٜح جُْٞحتَ جٗطٗحٌ ضِي ذؼى

 جُهىٓحش ضوى٣ْ أٝ جٌُٔطرحش أنٛحت٠ ػَٔ ك٢ ػٜ٘ح ؿ٠٘ ٫ أوجز ضى٣ٌؿ٤ح ٝأٚركص

 جُٔكٖٓ ذح٧وجء جُٔطؼِوس ذح٫ْطٍجض٤ؿ٤حش ذح٫ٛطٔحّ جُىٌجْس ٝأٝٚص ٍُٝجوٛح جٌُٔطر٤س

 ذ٤ٓطس جُٞجؾٜس ضٌٕٞ إٔ ػ٠ِ ًحُطأ٤ًى جُطو٠٘ ذحُٔ٘ظٌٞ ٣طؼِن ٓح نحٚس ٬ُْطهىجّ

 أهَ ػو٠ِ ؾٜى ذًٍ ٣كون ذٔح جُٔطِٞذس ُِهىٓس ذُٜٓٞس جٍُٞٚٞ ئٌٓح٤ٗس ٝٝجٞكس،

 ٬ُْطهىجّ. ٤ٍٓٓز ذ٤ثس ػ٠ِ جُٔكحكظس ضٓطٜىف جُط٠ جُطو٤٘س ج٧ٌٓٞ ٖٓ ٝؿ٤ٍٛح

 Sajay Arthanat ,2021) وٌجْس ٝأٖحٌش
(7)

 جُٓحتىز جٍُه٤ٔس جُلؿٞز ئ٠ُ 

 ج٧ٍٓ جُٖٓ، ًرحٌ ذ٤ٖ ٝج٫ضٛح٫ش جُٔؼِٞٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجْطهىجّ ضر٠٘ وٕٝ ضكٍٞ جُط٢

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح هرٍٞ ضؼ٣ُُ ٣ٓطٜىف ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٠ ض٘ل٤ً ن٬ٍ ٖٓ ٓؼحُؿطٚ أٌٖٓ جًُٟ

 ج٧ٗٗطس جُٖٓ ذح٫ْطو٤ُ٬س ك٢ ٓٔحٌْس ًرحٌ ٖؼٌٞ جْطٍٔج٣ٌس ػ٠ِ ٝجُؼَٔ ًر٤ٍ ذٌَٗ

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س. ج٧وٝجش ػ٠ِ جُوحتٔس جٍُت٤ٓ٤س

 Md Irfanuzzaman Khan & Jennifer, 2021) وٌجْس ٝضِٞٚص

(M.I.) Loh )
(6 )

 ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ جُٔٔحٌْحش جُطٞجَٚ ُْٞحتَ جُلؼ٢ِ ج٫ْطهىجّ إٔ

 جٍُػح٣س أنٛحت٢ ذ٤ٖ جُطٞجَٚ ضك٤ٖٓ ٜٓ٘ح ٜٓٔس ُٓج٣ح ػىز ضٞك٤ٍ ئ٠ُ أوٟ جُطر٤س

 جُٛكس ٓٓطٟٞ ضؼ٣ُُ ُِطٍك٤ٖ، ج٩ٌُط٢ٍٗٝ جُطؼِْ ٖٓ جُط٤ٌٖٔ ٍٝٓٞحْٛ، جُٛك٤س

 جُؼ٬هحش ٖٓ ٖرٌس ذحُطْٞغ ك٢ ئهحٓس جُٔؿحٍ ٤٤ُِٜٖ٘ٔ ك٢ ج٤ُٜ٘ٔس جُٗرٌس ضؼ٣ُُ ٠ٍُِٞٔ،

 ك٢ ٍُٝٔٞحٛح، جُطر٤س ُِٔإْٓحش جُٔؿطٔؼ٠ جُىػْ ئضحقس جُٔطِٞخ، جُطهٛٙ ك٢

 جٗطٜحى ٖٓ جُطهٞف جٌُلحءز، ػىّ ك٢ ضِي جُْٞحتَ ضر٠٘ ػىّ ػٞجَٓ أْٛ ضٔػِص جُٔوحذَ

 ػ٠ِ ٨ُهٍجٕ ضأغ٤ٍ ٝؾٞو ئ٠ُ ذح٩ٞحكس جُٔوىٓس، ذحُٔؼِٞٓحش جُؿٞوز جكطوحو جُه٤ٚٞٛس،

 ػىٓٚ. ٖٓ جُططر٤وحش ضِي ضر٠٘ ذٗإٔ جُٔركٞغ٤ٖ

 (Xiangming Zhang 2021) وٌجْس ٗطحتؽ ٝأظٍٜش
(9)

 جٌُلحءز إٔ 

 ذٌَٗ أٝ ٓرحٍٖ ضأغ٤ٍ ُٜح ٣ٌٖ ُْ ذ٤٘ٔح جُلٍو٣س، جُٔؼطوىجش ػ٠ِ ًر٤ٍ ضأغ٤ٍ ُٜح جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

 جُطؼ٤ِْ، ك٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٣طؼِن ذىٓؽ ك٤ٔح ٝيُي ُِط٬خ، ج٢ًُِٞٓ جُط٘رإ ػ٠ِ ًر٤ٍ

 ٝجُهرٍز. جُؼٍٔ، جُ٘ٞع، أٜٛٔح ػٞجَٓ ُؼىز ٓكطَٔ ضأغ٤ٍ ٝؾٞو ئ٠ُ ذح٩ٞحكس
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 (Rasha Allam & Hesham Dinana, 2021) وٌجْس ٝٝؾىش 
(12)

 إٔ 

 ػ٠ِ ئ٣ؿحذ٢ ذٌَٗ ضأغ٤ٍج جُٔطـ٤ٍجش أًػٍ ًحٗص جُٔٓطِٜي ٝنٛحتٙ ج٫ْطهىجّ ُْٜٞس

 ضكى٣ح جُٔ٘هلٝ جُىنَ ٣ٔػَ ذ٤٘ٔح ج٩ٗطٍٗص، ػرٍ جُل٤ى٣ٞ ٓ٘ٛحش ٫ْطهىجّ ج٤ًُِٞٓس ج٤ُ٘س

 جُٔ٘ٛحش. ضِي ٗٔٞ ٗكٞ نط٤ٍج

 ( Tahani Z. Aldahdouh, et al., 2020 ) وٌجْس ٝض٘حُٝص
(11)

 جْطهىجّ 

 ج٩ؾطٔحػ٢ جُطٞجَٚ ْٝٝحتَ Microsoft office 365 جُٓكحذ٤س ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؿحٓؼحش

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ج٧وٝجش جْطهىٓٞج هى ًحٗٞج جُؿحٓؼس ٓٞظل٠ إٔ جُىٌجْس ٝأظٍٜش جُطؼ٤ِْ، ك٢

 جُٔركٞغ٤ٖ ذ٤ٖ ئقٛحت٤س و٫ُس يجش كٍٝم جُ٘طحتؽ ٝأٝؾىش ٠ٍٞٓ، ذٌَٗ جُىٌجْس ٓكَ

 جًًٌُٞ ًحٕ كوى ٝجُ٘ٞع جُٞظ٤لس ٗٞع ٓطـ٤ٍٟ نحٚس جُى٣ٔٞؿٍجك٤س جُٔطـ٤ٍجش أْحِ ػ٠ِ

 ذٍجٓؽ ضر٘ٞج ٖٓ أٍٝ ج٧ًحو٤ٔ٣ٕٞ ًحٕ ج٧ؾُٜز، ك٢ ق٤ٖ ضِي ضر٘ٞج ٖٓ أٝجتَ ٖٓ

  ذح٩وج٤٣ٌٖ. ذحُٔوحٌٗس جُٓكحذ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

 ُِْٞحت١ جٍُذك٤س ؿ٤ٍ جُٔ٘ظٔحش جْطهىجّ ػ٠ِ جُٔإغٍز جُؼٞجَٓ أذٍَ ٝضٔػِص

ذىٌجْس facebook & instagram نحٚس ج٫ؾطٔحػ٤س
(10)

,Hyunjin Seo & Hong 

Tien Vu ٝضوى٣ٍ وػْ ٓٓطٟٞ ُٜح، جُط٘ظ٤ٔ٤س جُهٛحتٙ ُِٔ٘ظٔس، ج٩ضٛحٍ أٛىجف : ك٢ 

 ك٢ ُِٔى٣ٍ٣ٖ جُى٣ٔٞؿٍجك٤س جُهٛحتٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، جُٔٔحٌْحش ٖٓ جُ٘ٞػ٤س ًُٜٙ ج٩وجٌز

 جُؿٌٜٔٞ ٓغ ٝجُطلحػَ ُِٔ٘ظٔس جُهحٌؾ٠ جُٔؿطٔؼ٠ جُكٌٟٞ ضؼ٣ُُ ك٢ جٍُؿرس جُؼَٔ،

 ٖٓ ذحٍُؿْ أٗٚ جُىٌجْس ٝأٝؾىش ٓهح٠ٍ يُي، ذؼٝ ُطكَٔ ج٫ْطؼىجو ٝٓىٟ جُؼحّ

 ًُٜٙ ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُٔٞجهغ إٔ ئ٫ ج٩ؾطٔحػ٤س جُْٞحت١ ػ٠ِ ٝجُٔطؼىو جُٔطُج٣ى ج٫ػطٔحو

 ٓح. جُٔ٘ظٔحش

 (Guy Assaker, 2019) وٌجْس ٝضِٞٚص
(13)

 ػ٠ِ جُٔإغٍز جُؼٞجَٓ أذٍَ إٔ 

 ج٫ْطهىجّ ٗٞج٣ح ك٢ ضٔػِص ج٩ٗطٍٗص ػرٍ جُٓلٍ ٍٓجؾؼحش ُططر٤وحش جُٔٓط٤ٌِٜٖ ضر٠٘

 ُِٓلٍ، جُٔػح٢ُ جُٞهص ضكى٣ى ج٫ْطهىجّ، ػ٠ِ جُطؼٞو جُٓؼٍ، ضٞك٤ٍ ُٓج٣ح ضكو٤ن : ٝأٜٛٔح

 ػ٠ِ جُٔكٍٔٞ جُٜحضق ػرٍ جُط٣ٞٓن ٣ُٔحٌِ ذ٤٘ٔح ذحُػوس، جُؿىجٌز ػحَٓ ضأغ٤ٍ ضٟحءٍ ذ٤٘ٔح

 ق٤ع جُ٘ح٤ٓس ُِرِىجٕ ذحُ٘ٓرس وجتٔح جُكحٍ ٛٞ ٤ُّ ًٛج كإ جُٔطوىٓس، ٝجْغ ك٢ جُرِىجٕ ٗطحم

 أٖحٌش ق٤ع جُـٍٜ، ًُٜج ٓ٘هلٟح جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٖٓ جُ٘ٞػ٤س ًٛٙ هرٍٞ ٓٓطٟٞ ٣ُجٍ ٫

 ( Bilal Eneizan, et al.2019 ) وٌجْس ٗطحتؽ
(12)

 ذٌَ ضطأغٍ ُِؼ٬ٔء ج٤ًُِٞٓس ج٤ُ٘س إٔ

 جُٓؼٍ، ه٤ٔس ج٫ؾطٔحػ٢، جُطأغ٤ٍ جُٔطؼس، وٝجكغ جُٔطٞهغ، جُؿٜى ٓط١ْٞ ج٧وجء، ٖٓ ضٞهغ

 جٍُٗجت٤س ُِؼ٬ٔء جُؼحوجش ػح٠ِٓ ؾحء ٝأن٤ٍج جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٖٓ ج٫ْطلحوز ظٍٝف ٝض٤َٜٓ

  ج٩ٌُط٠ٍٗٝ. جُطٓٞم ُٔهح٠ٍ ٝضٞهؼْٜ

 (Benjamin K Sovacool & David J Hess, 2017 ) وٌجْس ٝأٝٞكص
(15)

 ضو٤٤ى أٝ ض٤ٌٖٔ ػ٠ِ ضؼَٔ كوى جُٔؿطٔغ، ػ٠ِ ِْر٤س أٝ ئ٣ؿحذ٤س هٞز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح إٔ 

 أنٍٟ، كٍ٘ ض٘ىغٍ هى جُٔوحذَ ٝك٠ ُِؼَٔ أًرٍ ُلٍ٘ ضوٞو ٝهى جُر٣ٍٗس، جُلحػ٤ِس

 ٖٓ ػ٬تو٤ح ٣ُٓؿح ٣طٟٖٔ جُؿ٤٘حش ٓطؼىو ػٍ٘ٛ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح إٔ جُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٝذحُطح٢ُ

 جُلحػ٤ِس.

 ( Kenzie Burchell, 2017 ) وٌجْس ٝض٘حُٝص
(18)

 جُْٞحت١ جْطهىجّ 

 ٝجُطلحػ٤ِس جُٔؼِٞٓحض٤س ُِٔٔحٌْحش ذح٩ٞحكس ج٤ٓٞ٤ُس جُك٤حز ئوجٌز ك٢ ج٫ؾطٔحػ٤س
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 جُٔطٌٛٞز جُٔطُج٣ى ك٢ ج٫ْطهىجٓحش ج٫نط٬ف ئ٠ُ جُىٌجْس ٝضِٞٚص ٝجُطٍك٤ٜ٤س،

 جْطهىجٓٚ، ٝأ٣ُٞٝحش جُلٍو، ُه٤ٚٞٛس ٝكوح ج٫ؾطٔحػ٤س جُْٞحت١ ُطو٤٘حش ٝجُٔلِٟس

 ٗطحتؽ إٔ ئ٫ ُى٣ٚ، جٍُٔؿٞخ جُطٞجَٚ أٝ جُٔٗحًٌس ١ٔٗٝ ج٥ن٣ٍٖ ٓغ جُٗر٠ٌ ٝضٞجؾىٙ

 ٓغ ُططٞجكن ج٩ػ٤ٓ٬س ٓٔحٌْحضْٜ ُطؼى٣َ جُٔٓطهى٤ٖٓ ٤َٓ ئ٠ُ أ٣ٟح أٖحٌش جُىٌجْس

 جُٔٓطهى٤ٖٓ ٣طر٘حٛح جُط٠ ج٩ػ٤ٓ٬س ج٣٧ى٣ُٞٞؾ٤حش ض٘ٞع ٓغ جُٔ٘ٛحش ٓطؼىوز ذ٤ثس ْٔحش

 جُٗه٤ٛس. ذٔٞؾرٜح ك٢ ٖرٌحضْٜ ٣ٝطٍٛكٕٞ

 (Toby M. Hopp, 2013) وٌجْس ٝأًىش
(17)

 وٌٝج ضِؼد جًُجض٤س جُٔؼح٤٣ٍ إٔ 

 أٝؾىش ًٔح ج٩ػ٠ٓ٬، ُ٪ٗطحؼ ضو٤٘حش ؾى٣ىز ُطر٠٘ ج٤ًُِٞٓس جُ٘ٞج٣ح ٍٖـ ك٢ كؼح٫

 كحتىز ٖٓ ٌَُ جُطِرس ضٌٛٞجش ػ٠ِ ٓرحٍٖ ذٌَٗ أنٍٟ ضأغ٤ٍجش جُٔؼح٤٣ٍ ُطِي إٔ جُىٌجْس

 جًُجض٤س ك٢ جُؼٞجَٓ جُٔؼح٤٣ٍ أْٛ ٝضٔػِص جْطهىجٜٓح، ُْٜٝٞس جُٔٓطهىٓس جُطو٤٘حش

 جًُجض٤س. ٝجٌُلحءز جُى٣ٔٞؿٍجك٤س

 (Tao Zhou, 2011) وٌجْس ٝض٘حُٝص
(16)

 جْطٍٔج٣ٌس ػ٠ِ ضإغٍ جُط٠ جُؼٞجَٓ 

 ج٫ْطٔطحع ػح٠ِٓ إٔ جُ٘طحتؽ ٝأٝٞكص جُٔكٍٔٞ، جُٜحضق ػرٍ جُٔط٘وَ ج٫ٗطٍٗص جْطهىجّ

 ػ٘ٚ، جُ٘حضؽ ٝجٍُٞح ج٫ْطهىجّ وٌؾس ػ٠ِ ج٧هٟٞ جُطأغ٤ٍ ُٜٔح ج٫ٗطرحٙ ض٤ًٍُ ٝ جُٔىٌى

 ج٫ْطهىجّ. ُْٜٞس ٝظٍٝف ج٩ؾطٔحػ٠ ٝجُطأغ٤ٍ ج٧وجء ضٞهغ ػٞجَٓ ٤ِ٣ٜٝٔح

 (Gregor Petric, et al ..2011) وٌجْس ٝأٝٞكص
(19)

 أْرحخ أْٛ إٔ 

 ضِي إٔ جُٗه٠ٛ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ جُطٞجَٚ ج٫ضٛحٍ ضو٤٘حش جْطهىجّ ٝجٗطٗحٌ ضر٠٘ ٍْػس

 ضٔحغَ ْٔحش ٖٓ ضٔطٌِٚ ٓح ُٔٓطهى٤ٜٓح، ج٤ٓٞ٤ُس ٣ٍْؼح ك٢ جُك٤حز وٓؿٜح ضْ جُطو٤٘حش

 ٖٓ ػح٤ُس ٓٓط٣ٞحش ٖٓ ذٚ ضطٔطغ ٓح جُؿ٤ٔغ، ٖٓ ج٫ْطهىجّ ضٌٍجٌ ُٞؾٚ، ٝؾٜح جُطلحػَ

 جٍُٔٝٗس

 ًًٍُٔ ُِٔؼِٞٓحش ٝأوجز ضٞظ٤لٜح ٓغ ُٜح ٌه٤ٔس جضٛحٍ ه٘حز أْٛ َجُص ضٔػَٓح 

 جُٔوىٓس. جُهىٓحش جُؿٔح٤ٍٛ ك٢ ضو٤٤ْ ٝئٍٖجى جُطرٍػحش ٝؾٔغ جُلؼح٤ُحش ُكٌٟٞ ٓكلُز

 Sylvia Chan-Olmsted, et al (2020) وٌجْس ٝض٘حُٝص
(02 )

 ضل٬٤ٟش

 ج٩يجػ٤س جُٔكطحش ذهىٓحش جُهحٚس جُٔكٍٔٞ جُٜحضق ُططر٤وحش جٍُجو٣ٞ ٓٓطهى٠ٓ

جُططر٤وحش  ُطِي ٝضر٤ْٜ٘ ضل٬٤ٟضْٜ ػ٠ِ جُٔإغٍز جُؼٞجَٓ أْٛ ٝضٔػِص جُٔطكىز ذح٣٫ُٞحش

 ضِي ضٞظ٤ق أْرحخ أْٛ ٝضٔػِص ُِٔكطس، جُطؿح٣ٌس جُؼ٬ٓس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ك٢ جُؼٞجَٓ

 جُٔ٘حكٓس ٓٞجؾٜس جُططر٤وحش ًٛٙ ضٞجكن ٓىٟ ٓؼ٤٘س، ك٢ جٍُجو٣ٞ ذهىٓحش جُططر٤وحش

 أٗٔح٠ ٓغ جْطٍجض٤ؿ٤س أ٤ٔٛس جٍُجو٣ٞ ٓكطس ٝئػطحء جُٔ٘حظٍز، جُٔكطحش ٓغ جٍُْٗس

 ض٤ٍٗ ًٔح ج٧ُل٤س، ؾ٤َ ؾٌٜٔٞ ٓغ ٝجُطٞجَٚ ُِٔٗحًٌس ٤ِْٝس جػطرحٌٛح جُٔٓطكىغس، جُك٤حز

 جُٔؼٍك٤س جُؼٞجَٓ ٖٓ ضأغ٤ٍج ك٢ ج٫ْطهىجّ أًػٍ ًحٗص جُؼح٠ل٤س جُؼٞجَٓ إٔ ئ٠ُ جُ٘طحتؽ

 جُٔإغٍز ك٢ جُطو٤٤ْ جُؼٞجَٓ ًأًػٍ جُٗه٤ٛس ٝجُٔطؼس ج٫ؾطٔحػ٤س جُطٞهؼحش ػح٠ِٓ نحٚس

 جُٔطٞهغ. ٝج٧وجء ُِؿٜى جُٔ٘طو٠

 جُٔٓطهىٓس ك٢ ٓؿحٍ ج٩ٗطٍٗص ػرٍ جُططر٤وحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ذٔؿحٍ ٣طؼِن ٝك٤ٔح

 Reza Aria & Norman 2020) وٌجْس ٖٓ ٬ً أغرطص كوى جُٛك٤س جٍُػح٣س ئوجٌز

Archer
(01)

 (Baozhen Dai, et al ,2019) ٝوٌجْس 
(00)

 ُِٛكس جًُجض٤س ج٩وجٌز إٔ 

 ج٣ٍُٔٝ، ٝجُطو٤٤ْ ٚكس ُلؼح٤ُطٜح ك٢ ضك٤ٖٓ ٗظٍج جُٔؿحٍ ؾى٣ىج ك٢ ًٛج جضؿحٛح أٚركص
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 ػىوج ض٤ْٔٛ أٌٖٓ ًٔح جُٛك٤س، جٍُػح٣س ضٌِلس ٝضو٤َِ جُٔط٘وِس، جُٛك٤س ُِهىٓحش جُىجتْ

 ًٛٙ جْطهىجّ ضر٠٘ ػ٠ِ ج٠ٍُٞٔ ُطٗؿ٤غ جُؿٌٜٔٞ نٛحتٙ ٓغ ٣ط٬تْ ذٔح جُططر٤وحش ٖٓ

 ػ٠ِ ئهرح٫ ج٧ًػٍ ج٠ٍُٞٔ إٔ ج٠ُٝ٧ جُىٌجْس ٝأغرطص يُي، ك٢ ٝج٫ْطٍٔجٌ جُططر٤وحش

 ضط٬تْ ق٤ع جُُٔٓ٘س ج٧ٍٓجٜ أٚكحخ ٖٝٓ جُٔطوحػى٣ٖ، ٖٓ ْٛ جُططر٤وحش ًٛٙ جْطهىجّ

 ٓح ج٧نٍٟ جُىٌجْس أذٍَش ذ٤٘ٔح جُٔطُج٣ىز، جُٛك٤س جقط٤حؾحضْٜ ١ٔٗ ٓغ جُططر٤وحش ضِي

 ضٌُ٘ٞٞؾ٤س أٗٔح٠ أٝ أوٝجش ٝهرٍٞ جُطـ٤٤ٍ ُٔوحٝٓس ئٖحٌز ك٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ذحُوِن ٣ؼٍف

 جُٛك٤س جٍُػح٣س ٧ؾُٜز ضر٤ْٜ٘ ٖٓ جُهٍف ٠ٍٞٓ ضهٞف ئ٠ُ ذح٩ٖحٌز ٝيُي ؾى٣ىز

 ٓغ جْطهىجٜٓح ٤ًل٤س ُط٤ٞٞف ُْٜ ضى٣ٌرحش ض٘ظ٤ْ جْطىػ٠ جًُٟ ج٧ٍٓ ُ٪ٌضىجء، جُوحذِس

 ضٜىتس ػ٠ِ ٝجُؼَٔ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٖٓ جٍُػح٣س ٓوى٠ٓ أٝ ٠ٍُِٞٔ ْٞجء جُل٠٘ جُىػْ ضوى٣ْ

  ٓؼِٞٓحضْٜ. ٝأٖٓ ٣ٍْس ذٗإٔ ٓهحٝكْٜ

 (Isaac Kofi Mensah, 2019) وٌجْس ٝضِٞٚص
(03)

 قحُس ٓػَ ػٞجَٓ إٔ 

 ٬٠خ ُطر٠٘ ئ٣ؿحذ٤س ٓإٍٖجش ضؼى ٝجُػوس ك٢ جُكٌٞٓس جُٔطٌٛٞز جُهىٓس ٝؾٞوز جُط٤ٓ٤ٍ

 ج٧وجء ضٞهغ ػٞجَٓ ذ٤٘ٔح ذح٤ُٖٛ، ج٩ٌُط٤ٍٗٝس جُكٌٞٓس ُهىٓحش ٝجْطهىجْٜٓ جُؿحٓؼحش

 ٤ُِ٘س جُٜٔٔس جُٔكىوجش ٖٓ ضٌٖ ُْ ج٩ؾطٔحػ٠ ٝجُطأغ٤ٍ ٝجُػوس ك٢ ج٩ٗطٍٗص جُٔطٞهغ ٝجُؿٜى

 جُهىٓحش. ضِي ٫ْطهىجّ ج٤ًُِٞٓس

 (Lisa Handke, Eva-Maria Schulte.. et al., 2019) وٌجْس ٝأذٍَش
(02)

 أِٛٔص ٝذحُطح٢ُ ٝٓؼُُٝس، كٍو٣س ٜٓحّ ػ٠ِ ًر٤ٍ قى ئ٠ُ ًٌُش جُٓحذوس جُىٌجْحش إٔ 

 ٝؾٞو جُ٘طحتؽ ٝأٝٞكص جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، جُْٞحت١ ٫ْطهىجّ ٝج٤ُٓحه٤س جُٔطِِٓٓس جُطأغ٤ٍجش

 ج٤ُُ٘ٓس جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓحش ػ٠ِ ٣إًى ٓٔح ٧نٍٟ كطٍز ٖٓ جُْٞحت١ ضِي جْطهىجّ ك٢ ئنط٬كحش

 أػٟحء إٔ ئ٫ جُٔحو٣س، ُوىٌجضٜح ٝكوح ًًُٝي ػ٤ِٜح، جُٔطٍضرس جُٜٔحّ ٓغ جُْٞحت١ ُطط٘حْد

 قؿٔح. ج٧هَ جُْٞحت١ ٫ْطهىجّ ضل٤ِْٟٜ ػ٠ِ أًىٝج جُل٣ٍن

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

ض٘ٞػص جُىٌجْحش ٓح ذ٤ٖ أذكحظ ضٓطٜىف وٌجْس جُٟٕٔٔٞ ج١ًُ ٣ط٘حٍٝ 

 Jamesس ًىٌجْحش ٓٞٞٞػحش ضهٙ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝضطر٤وحضٚ جُٔهطِل

Bingaman, et al., 2021, Andrew Duffy, et al., 2002; Nadine Straub, 

، ٝوٌجْحش أنٍٟ ػٖ جُؿٌٜٔٞ ٖٓ جُ٘ٞع جُطؿ٣ٍر٢ ٖٝرٚ جُطؿ٣ٍر٢ نحٚس 2019

 .Di Cui & Fang Wu, 2019; Partick Van, Jذحُىٌجْحش ج٧ؾ٘ر٤س ٓػَ 

Stewart Black, 2021رٍ جُىٌجْحش ج٤ُٔىج٤ٗس ُٔلٍوجش ، ًًُٝي جُركٞظ جُٞٚل٤س ػ

( ٝأنٍٟ جْطٜىكص 9502؛ ٤ُٝى ػحٌٖٞ، 9595ٖٓ جُؿٌٜٔٞ ٓػَ )ػٍٔٝ ػرى جُك٤ٔى، 

ٌٚى جضؿحٛحش جُوحت٤ٖٔ ذح٫ضٛحٍ ذحُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ٓػَ وٌجْحش )ْكٍ جُه٢ُٞ، 

 ,.Vaclv Moravec, et al)(، 9595(، )ػ٠ٓ٤ ػرى جُرحه٢ ٝأقٔى ػحوٍ، 9595

(، ٝض٘ٞػص ج٧وٝجش جُٔٓطهىٓس ُؿٔغ جُر٤حٗحش ُطِي 9502ط٤س، ، )ذٓ٘ص ػ(2020

جُىٌجْحش ٓح ذ٤ٖ ج٫ْطر٤حٕ، ضك٤َِ جُٟٕٔٔٞ، جُٔوحذِس، ٝج٬ُٔقظس ٝيُي ٝكوًح ُ٘ٞع 

 جُىٌجْس ٝٓح ضٓؼ٠ ئ٤ُٚ ٖٓ أٛىجف ذكػ٤س.

ٝٛىكص ٓؼظْ جُىٌجْحش ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ أ٤ٔٛس ضطر٤ن ضو٤٘حش جًًُحء 

ح ذحُٔوحٌٗس ذ٤ٖ ٓؿطٔؼحش ج٫ٚط٘حػ٢، ٌُٖٝ ًحٗ ًٓ ص جُىٌجْحش ج٧ؾ٘ر٤س ج٧ًػٍ جٛطٔح
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ذحُططر٤ن  (Marko Milosavljevic & Igor Vobic, 2019)ٝوٍٝ ػىز ًىٌجْس 

 ,.Shujun Jiang & Ali Rafeeq M)ػ٠ِ وٍٝ ئٗؿِطٍج ٝأُٔح٤ٗح ٝأ٣ٌٍٓح، ٝوٌجْس 

 ذحُططر٤ن ػ٠ِ وٍٝ ج٩ٓحٌجش ٝأ٣ٌٍٓح ٝئٗؿِطٍج. (2019

أؿِد جُىٌجْحش ػ٠ِ أ٤ٔٛس أوٝجش ٝضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ذ٤٘ٔح ٝجضلوص 

جنطِلص ك٢ ضوى٣ٍ ضأغ٤ٍجش ضِي جُطو٤٘حش ػ٠ِ جُؼَٔ جُٛكل٢ ك٢ جُٞهص جٍُجٖٛ أٝ 

جُطأغ٤ٍجش جُٔٓطور٤ِس جُٔكطِٔس ٝذحُطح٢ُ ٫ ضٞؾى ٌٚٞز ٝجٞكس قٍٞ ٓٓطورَ ًٛٙ جُطو٤٘حش 

ٔؿطٔؼحش ٝجُىٍٝ ٓكَ جُططر٤ن ًًُٝي ٖٝٓ جُٛؼد جُط٘رإ ذًُي نحٚس ٓغ جنط٬ف جُ

 جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ ضر٢٘ ٝجْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢.

جػطٔىش أؿِد جُىٌجْحش جُٓحذوس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ، ٝضْ ج٫ْطؼحٗس 

ذأوجز ج٫ْطر٤حٕ ُٔؼٍكس آٌجء جُهرٍجء ٝجُؼح٤ِٖٓ ذحُوطحػحش ٝجُٞظحتق جُٔهطِلس؛ ًُُٝي 

 س ػ٠ِ يُي جُٜٔ٘ؽ ٝضِي ج٧وجز ُٞٚق ًٛٙ جُظحٍٛز.جػطٔىش جُرحقػ

٣ؼٌّ جٍُٚى جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ قىٝو جُىٌجْحش ٓؿحٍ جُركع، إٔ جُرحقػس ُْ 

ضطَٞٚ ئ٠ُ وٌجْحش أًحو٤ٔ٣س ض٘حُٝص أ٤ٔٛس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جٍُٔوٝو ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ 

 هطحػحش ٓهطِلس ٖٓ جُٞظحتق.

 أٚعٗ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

أكحوش جُىٌجْحش جُٓحذوس جُرحقػس ك٢ ػىز ؾٞجٗد ْحٛٔص ك٢ ض٤ٌَٗ أ٠ٍ جُىٌجْس 

 جٍُجٛ٘س ك٢ جُؼ٘حٍٚ ج٥ض٤س:

ضِٞٚص جُرحقػس ئ٠ُ ضكى٣ى ٝضؼ٤ٔن ٌِٓٗس جُىٌجْس ٌٝٓ٘طٜح ٖٓ ضكى٣ى أٛىجف وٌجْطٜح  .0

ذىهس، كٖٔ ن٬ٍ ٍٓجؾؼس جُرحقػس ُِىٌجْحش جُٓحذوس، ضٌٔ٘ص جُرحقػس ٖٓ ضكى٣ى جُ٘وح٠ 

ٜٔس جُط٢ ٣ٌٖٔ ض٘حُٜٝح ٝجُط٤ًٍُ ػ٤ِٜح، ٤ًٝل٤س ٤ٚحؿس ج٧ٛىجف ٝجُطٓحؤ٫ش جُٔ

 ٝجُلٍٜٝ.

جُوىٌز ػ٠ِ ضكى٣ى ٓٞٞٞع ٝأٛىجف ٜٝٓ٘ؿ٤س جُركع ٝضكى٣ى ٓطـ٤ٍجضٚ جُططر٤و٤س ذٔؿطٔغ  .9

جُركع ٝٓكحُٝس جْطٌٔحٍ ٓح هىٓٚ جُرحقػٕٞ ٝجُر٘حء ػ٠ِ ٓح ضِٞٚٞج ئ٤ُٚ ٖٓ ٗطحتؽ 

 ٤س ذحُٔؿحٍ جُؼ٢ِٔ ٝجُططر٤و٢ ك٢ ٓٞٞٞع جُىٌجْس جٍُجٛ٘س.ٝض٤ٚٞحش ُِىٌجْحش جُٔٓطورِ

ح ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ ض٤ْٔٛ جْطٔحٌز ج٫ْطر٤حٕ، ٤ًٝل٤س  .4 ًٟ جْطلحوش جُرحقػس أ٣

 جْطهىجّ ًٛج ج٧ِْٞخ ك٢ جُط٤ًٍُ ػ٤ِٜح ك٢ ئٞحكس ٓوح٤٣ّ جُىٌجْس ٝضكى٣ىٛح.

 [ أ٘لاف اٌلهاٍخ:2] 

ج٫ٚط٘حػ٢ وجنَ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ذحُوطحع ٓؼٍكس ٓىٟ ضأغ٤ٍ ضو٤٘حش جًًُحء  .0

 جُهح٘ ٝجُك٢ٌٓٞ.

جٌُٗق ػٖ جْٜحٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُٔإْٓحش  .9

 ج٩ػ٤ٓ٬س

ٌٚى ج٫ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س ُِٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س جُك٤ٌٓٞس ٝجُهحٚس ػ٤٘س  .4

 جُىٌجْس

 ٘حػ٢ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو جُؼ٤٘سٓؼٍكس ٓؿح٫ش ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط .3

جٌُٗق ػٖ ٓٓطٟٞ ضكون ػ٘حٍٚ جُ٘ظ٣ٍس جُٔٞقىز ُورٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٘ى ضٞظ٤ق  .0

 جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ذحُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٤٘س جُىٌجْس
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ٌٚى جُطأغ٤ٍجش ج٣٩ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س جُٔطٞهؼس ػ٘ى ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ  .7

 كوح ُؼ٤٘س جُىٌجْس.ج٩ػ٢ٓ٬ ٝ

جٌُٗق ػٖ جضؿحٛحش جُؼ٤٘س ٗكٞ ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ك٢  .6

 جُٔٓطورَ جُو٣ٍد

 [ الإؽبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ:5]

 Unifiedضْ ج٫ْطؼحٗس ذحُ٘ظ٣ٍس جُٔٞقىز ُورٍٞ ٝجْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش 

Theory of Acceptance and Use of Technology (UTAUT)  ّٞٝضو

ذحػطرحٌٙ ٗٔٞيؾًح ٖح٬ًٓ  TAMجُ٘ظ٣ٍس ػ٠ِ ػىز ٗٔحيؼ أذٍَٛح ٗٔٞيؼ ضورَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

ُلْٜ هرٍٞ ٝضر٢٘ ج٧كٍجو ُِططر٤وحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔهطِلس ك٢ جُٔؿح٫ش جُٔطؼىوز ٖٓ ئػ٬ّ، 

ٌػح٣س ٚك٤س، ضؼ٤ِْ، ٚ٘حػس... ٝؿ٤ٍٛح، ًٔح ٣ٌٖٔ ضٞظ٤لٚ ك٢ جُطَٞٚ ئ٠ُ جُؼٞجَٓ 

 ػ٠ِ ِْٞى ج٧كٍجو ٗكٞ ضِي جُططر٤وحش.جُٔإغٍز 

ج ك٢ كْٜ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ ضر٢٘ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش،  ًٌ ٣ٝإو١ ًٛج جُ٘ٔٞيؼ وٝ

ٛٔح ذٔػحذس ج٧ْحِ ُِؼ٬هس جُط٢ ضهٙ  TAMٝٛ٘حى ٗٞػحٕ ٖٓ جُؼٞجَٓ ك٢ ٗٔٞيؼ 

ػ٠ِ جْطهىجّ جُطو٤٘س ٝٛٔح: ٤ٗس ج٫ْطهىجّ ٝجُِٓٞى جُلؼ٢ِ أٝ ج٫ْطهىجّ ٬ًٝٛٔح ٓر٢٘ 

ػح٢ِٓ جُٔ٘لؼس جُٔىًٌس ٝجُُٜٓٞس جُٔطٞهؼس أٝ جُؿٜى جُٔطٞهغ، ًًُٝي ٠ٞجػ٤س ج٫ْطهىجّ 

ٝجُط٬٤ٜٓش جُٔطحقس ُطٞظ٤ق جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ذح٩ٞحكس ئ٠ُ جُؼٞجَٓ جُى٣ٔٞؿٍجك٤س 

ٝج٫ؾطٔحػ٤س جُٔإغٍز ػ٠ِ هرٍٞ ٝضر٢٘ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝيُي ذحُططر٤ن ػ٠ِ جُوحت٤ٖٔ ذح٫ضٛحٍ 

٤ٓس ج٣ٍُٛٔس ٝجُؼٍذ٤س ك٤ٔح ٣طؼِن ذطو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝضأغ٤ٍجش ذحُْٞحتَ ج٩ػ٬

جْطهىجٜٓح ػ٠ِ جُٔٔحٌْحش ج٩ػ٤ٓ٬س ٝٓكحُٝس جٌُٗق ػٖ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ػ٠ِ 

ج٫ْطهىجّ ٝجُط٘رإ ذح٤ُٓ٘ح٣ٌٞٛحش جُٔٓطور٤ِس جُٔطٞهؼس ُطٞظ٤ق ًٛٙ جُ٘ٞػ٤س ٖٓ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

 ٢.ٝج٫ْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ جُٔؿحٍ ج٩ػ٬ٓ

 [ رَبؤلاد اٌلهاٍخ:8]

٤ًق أغٍش ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ وجنَ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ذحُوطحع جُهح٘  .0

 ٝجُك٢ٌٓٞ؟

 ٓح جْٜحٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س؟ .9

ٓح ج٫ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س ُِٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س جُك٤ٌٓٞس ٝجُهحٚس ػ٤٘س  .4

 جُىٌجْس؟

 ٓح ٓؿح٫ش ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو جُؼ٤٘س؟ .3

ٓح ٓٓطٟٞ ضكون ػ٘حٍٚ جُ٘ظ٣ٍس جُٔٞقىز ُورٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٘ى ضٞظ٤ق جًًُحء  .0

 ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ذحُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٤٘س جُىٌجْس؟

ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ٓح جُطأغ٤ٍجش ج٣٩ؿحذ٤س ٝجُِٓر٤س جُٔطٞهؼس ػ٘ى  .7

 ج٩ػ٢ٓ٬ ٝكوح ُؼ٤٘س جُىٌجْس؟

ٓح جضؿحٛحش جُؼ٤٘س ٗكٞ ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ك٢ جُٔٓطورَ  .6

 جُو٣ٍد؟
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 [ ِفب١ُ٘ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٚالإعوائ١خ:7]

٣طٌٕٞ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٖٓ ًِٔط٤ٖ ٛٔح جًًُحء ٝ ًِٔس ج٫ٚط٘حػ٢ ٌَُٝ 

ؼ٢٘، كحًًُحء ٛٞ جُوىٌز ػ٠ِ كْٜ جُظٍٝف أٝ جُكح٫ش جُؿى٣ىز ٝجُٔطـ٤ٍز، ذٔؼ٢٘ ٜٓ٘ٔح ٓ

آنٍ إٔ ٓلحض٤ف جًًُحء ٢ٛ ج٧وٌجى ٝجُلْٜ ٝجُطؼِْ أٓح ًِٔس جُٛ٘حػ٢ أٝ ج٫ٚط٘حػ٢ 

ضٍضر١ ذحُلؼَ ٣ٛ٘غ أٝ ٣ٛط٘غ، ٝذحُطح٢ُ ضطِن جٌُِٔس ػ٠ِ ًَ ج٤ٖ٧حء جُط٢ ض٘ٗأ ٗط٤ؿس 

ج ػٖ ج٤ٖ٧حء جُ٘ٗح٠ أٝ جُلؼَ ج١ًُ ٣طْ  ًُ ٖٓ ن٬ٍ جٚط٘حع ٝض٤ٌَٗ ج٤ٖ٧حء ض٤٤ٔ

جُٔٞؾٞوز ذحُلؼَ ٝجُُٔٞىز ذٌٛٞز ٠ر٤ؼ٤س ٖٓ وٕٝ ضىنَ ج٩ٗٓحٕ. ٝػ٠ِ ًٛج ج٧ْحِ 

٣ؼ٤ٖ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ذٛلس ػحٓس جًًُحء ج١ًُ ٣ٛ٘ؼٚ أٝ ٣ٛط٘ؼٚ ج٩ٗٓحٕ ك٢ ج٥ُس أٝ 

٦ُُس أٝ ُِكحْٞخ، ٝذحُطح٢ُ  جُكحْٞخ، جًًُحء ج١ًُ ٣ٛىٌ ػٖ ج٩ٗٓحٕ ذح٧َٚ غْ ٣ٔ٘كٚ

كإ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٛٞ ػِْ ٣ؼٍف ػ٠ِ أْحِ ٛىكٚ ٝٛٞ ؾؼَ ج٫٥ش ضؼَٔ أ٤ٖحء 

(9502ضكطحؼ يًح )أذٞ ذٌٍ نٞجُى ٝآنٍٕٝ، 
 (05)

. 

 [ الإؽبه اٌّؼوفٟ ٌٍجؾش:6]

 ِفَٙٛ اٌنوبء الاططٕبػٟ:

٤ٖ. كوى ٛ٘حى ػىز ضؼ٣ٍلحش ض٘حُٝص جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٖٓ هرَ ػىو ٖٓ جُرحقػ

( جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ذأٗٚ كٍع ٖٓ ػِّٞ جٌُٔر٤ٞضٍ جُط٢ ضٜىف Habeeb, 2017ػٍف )

ئ٠ُ نِن آ٫ش ي٤ًس. ٝهى أٚرف ؾُءًج أْح٤ًْح ٖٓ ٚ٘حػس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح. ٝضط٤ُٔ جُركٞظ 

جٍُٔضرطس ذحًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ذأٜٗح يجش ضو٤٘س ػح٤ُس ٝٓطهٛٛس. ٝضَٗٔ جُٔٗحًَ 

ذٍٓؿس أؾُٜز جٌُٔر٤ٞضٍ ُرؼٝ جُٛلحش ٓػَ: جُٔؼٍكس.  ج٧ْح٤ْس ًًُِحء ج٫ٚط٘حػ٢

جُٔ٘طن. قَ ج٬ٌُٗٔش. ج٩وٌجى، جُطؼِْ، جُطهط١٤، ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُط٬ػد ٝضك٣ٍي 

 ج٤ٖ٧حء، ٝضؼطرٍ ٛ٘ىْس جُٔؼٍكس ٢ٛ ؾُء أْح٢ْ ٖٓ أذكحظ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢.

(Shukla Shubhendu & Vijay, 2013أٓح )
  

 كوى ك٤ؼٍكٚ ذأٗٚ كٍع ُؼِّٞ

جُكحْٞخ جُٔؼ٤٘س ذىٌجْس ٝئٗٗحء أٗظٔس جٌُٔر٤ٞضٍ، ٣ِٝٓي جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ذؼٝ 

أٌٖحٍ جًًُحء ٓػَ ج٧ٗظٔس جُط٢ ضطؼِْ ٓلح٤ْٛ ٜٝٓحّ ؾى٣ىز، ٣ٝٓحْٛ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ 

 جْطٌٗحف ٝجْطه٬٘ جْط٘طحؾحش ٓل٤ىز قٍٞ جُؼحُْ.

ػ٠ِ ج٫٥ش ُطٛرف  ًٔح ػٍف ذأٗٚ جُؼِْ ج١ًُ ذٜطْ ذىٌجْس ج٧كٌحٌ جُط٢ ضىنَ

ذٔح ٣طلن ٓغ ج٫ْطؿحذحش جُطو٤ِى٣س ٖٓ جُرٍٗ، ًحُوىٌز ػ٠ِ  هحوٌز ػ٠ِ ج٫ْطؿحذس ُِطكل٤ُ 

ج ػ٠ِ جُطو٤٤ْ، ٝجُ٘وى، ٝجنط٤حٌ ج٥ٌجء  ًٌ جُطل٤ٌٍ ٝجُكٌْ ٝج٤ُ٘س، ذك٤ع ٣ٛرف جُؿٜحَ هحو

 (.Ashehri, 2019جُٔهطِلس وجنَ ٗلٓٚ، ٝذًُي ٣طٌٖٔ ٖٓ ئٗطحؼ جُؼَٔ ذٜٔحٌز ج٩ٗٓحٕ )

(9509ٝػٍكٚ )جُ٘ؿحٌ، 
  

ذأٗٚ ػِْ ٣طؼحَٓ ٓغ ج٫٥ش جُط٢ ضٓحػىٙ ػ٠ِ ئ٣ؿحو 

قٍِٞ ُِٔٗحًَ جُٛؼرس ك٢ ٌَٖ أًػٍ ٬ٓتٔس ُ٪ٗٓحٕ. ٝٛٞ ٣ٜىف ئ٠ُ جْطهىجّ جُكحْد 

 ُلْٜ جًًُحء جُر١ٍٗ.

ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٣ط٤ُٔ ذؼىز ٓؼح٤٣ٍ أْح٤ْس: ك٤ؿد إٔ ٣ٌٕٞ 

ج ػ٠ِ أوجء جُٞظ٤لس جُط٢ ضْ ض٤ٔٛٔٚ ٖٓ أؾِٜح. ٝظ٤ل٢: ذك٤ ًٌ ع ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جُ٘ظحّ هحو

ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ. جُط٤ْٔٛ: ٣ؿد إٔ   هحذ٬ً ُِط٤٘ٛغ: ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جُ٘ظحّ هحذ٬ً ُِط٤٘ٛغ 

٣ٌٕٞ ض٤ْٔٛ جُ٘ظحّ ٣ٌٖٔ ضه٤ِٚ ٖٓ هرَ ج٤ُٖٔٔٛٔ. ٝهحذَ ُِط٣ٞٓن: ٣ؿد إٔ ٣ُ٘ظٍ ئ٠ُ 

جُو٢ ْٞف ٣وىٜٓح ذك٤ع ٣ٌٕٞ هحوٌج ػ٠ِ ضأو٣س جُـٍٜ ذٌَٗ جُ٘ظحّ ػ٠ِ أْحِ جُهىٓس 
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ؾ٤ى ذٔح ك٤ٚ جٌُلح٣س. ذحُٔوحٌٗس ٓغ جُٔ٘طؿحش جُٔط٘حكٓس ج٧نٍٟ. ُطر٣ٍٍ ض٤ٜٔٛٔح 

 ٝٚ٘حػطٜح.

 جُططٌٞ جُطح٣ٌه٢ ًًُِحء ج٫ٚط٘حػ٢:

ئٕ أٍٝ قىظ ْؿَ ك٢ ٓؿحٍ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٛٞ ٍٗٗ ذكع ػ٢ِٔ ذؼ٘ٞجٕ 

Computing Machinery and Intelligence ُِؼحُْ ج٣ٍُح٢ٞ جُر٣ٍطح٢ٗ ،Alan 

Turing ٌق٤ع جنطٍع جنطرحٌ ئيج جؾطحَٙ جُؿٜحَ. ٚ٘ق ذأٗٚ "ي٢ً". ًٝٛج ج٫نطرح .

ػرحٌٙ ػٖ أْثِس ضٓأٍ ٖٓ هرَ ٖهٙ ٣ؼٍف ذحُكٌْ ٝضٞؾٚ ُٗهٙ أنٍ ُٝؿٜحَ قحْد 

جُؿٜحَ. كإ آ٢ُ ك٢ إٓ ٝجقى. ق٤ع ئٕ ئيج جُكٌْ ُْ ٣طٌٖٔ ٖٓ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جُٗهٙ ٝ

 & Shukla)جُؿٜحَ ٣ؿطحَ جنطرحٌ جًًُحء أٝ جنطرحٌ جُٔ٘طن ٣ٝٛ٘ق ذأٗٚ ؾٜحَ ي٢ً 

Vijay, 2013). 

 Dartmouthّ أه٤ْ ٓإضٍٔ ػٖ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ؾحٓؼس 0207ٝك٢ ػحّ 

ٝأؾُٜز قحْٞذ٤س ًِٓٛس أوٛٗص جُكٌٟٞ ق٤ع أٜٗح ضػرص  ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ق٤ع ػٍٞص ذٍجٓؽ 

ىظ ذحُِـس ج٩ٗؿ٣ُ٤ِس. ٖٝٓ ذؼى يُي هحٓص َٝجٌز جُىكحع ج٤ٌ٣ٍٓ٧س ٗظ٣ٍحش ٓ٘طو٤س ٝضطك

ك٢ أٝج١ْ جُٓط٤٘حش ذط٣َٞٔ ذكٞظ ك٢ ٓؿحٍ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ضلحؤ٫ً ذحُٔٓطورَ 

ّ ضؼٍٜ ػِٔحء ذكٞظ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٫ٗطوحوجش 0263ًُٜج جُٔؿحٍ. ٝك٢ ػحّ  جُرحٍٛ 

َ ٝجؾٜطْٜ أغ٘حء ٓكحُٝس ض٤ٔ٘طْٜ ًُٜج ٖٓ جُكٌٞٓس ق٤ع أْٜٗ ُْ ٣ٓطط٤ؼٞج جؾط٤حَ ٓٗحً

جُٔؿحٍ جُؿى٣ى. ٝأغٍ يُي هطغ جُط٣َٞٔ ػٖ ٛإ٫ء جُرحقػ٤ٖ. ٝك٢ أٝجتَ جُػٔح٤ٗ٘حش 

ج ُ٘ؿحـ ٗظْ جُهرٍز ٝٛٞ ذٍٗحٓؽ أٝ ؾٜحَ  ًٍ ج٬٤ُٔو١ جٗطؼٕ ًٛج جُٔؿحٍ ٍٓز أنٍٟ ٗظ

س ٣ٝوىّ ٣كح٢ً يًحء ج٩ٗٓحٕ جُهر٤ٍ. ق٤ع ٣وّٞ ذطٗه٤ٙ ٬ٌٗٓش ٣ٝطٞهغ أقىجظ ٓورِ

جُهىٓحش ُُِذحتٖ ٝجُؼ٬ٔء ػٖ ٣ٍ٠ن جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جْط٘طحؾحش ٝجهطٍجقحش. ٝك٢ 

جُطٓؼ٤٘حش ج٬٤ُٔو٣س ٝأٝجتَ جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼٍٕٗٝ قون ٓؿحٍ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ 

ح ق٤ع ضْ جْطهىجٓٚ ك٢ ٓؿح٫ش ٓطؼىوز ٓػَ جُِٞؾٓط٤س ٝجْطهٍجؼ جُر٤حٗحش  ًٔ ٗؿحقًح ػظ٤

 (.9507ئْٔحػ٤َ، ٝجُطٗه٤ٛحش جُطر٤س ٝؿ٤ٍٙ )

ٝضٍٟ جُرحقػس إٔ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ كى ٗٗأ ك٢ جُه٤ٓٔ٘حش ٖٓ جُوٍٕ جُؼ٣ٍٖٗ. 

َٝٝٚ ئ٠ُ ٓح ٛٞ ػ٤ِٚ ج٤ُّٞ ذٓرد ضٟحكٍ ػىز ػٞجَٓ. جُر٤حٗحش جُٟهٔس: ق٤ع ئٕ ضٞكٍ 

٤ًٔحش أًرٍ ٖٓ جُر٤حٗحش ٝٓٛحوٌٛح )جُٔ٘ظٔس ٝؿ٤ٍ جُٔ٘ظٔس( ج٤ُّٞ ٣ٓٔف ذٞؾٞو هىٌجش 

ًٔح ْحػىش جُكْٞرس جُٓكحذ٤س ك٢ نلٝ ضٌِلس ٣َٝحوز ٍْػس جُطؼحَٓ يًحء جٚط٘حػ٢. 

ٓغ ٤ًٔحش ًر٤ٍز ٖٓ جُر٤حٗحش ػرٍ أٗظٔس ٓؼَُز ذحًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٖٓ ن٬ٍ جُٔؼحُؿس 

جُٔطٞج٣َس. ذح٩ٞحكس ئ٠ُ وٌٝ ٓ٘ٛحش ْٝحتَ جُطٞجَٚ ج٫ؾطٔحػ٢ جُط٢ ْحٛٔص ك٢ ضطٌٞ 

ض٤َٜٓ ضوىّ جُؼى٣ى ٖٓ ؾٞجٗد جًًُحء  ٝضرحوٍ أوٝجش ٝضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢

 ج٫ٚط٘حػ٢ ٓػَ جُطؼِْ جُؼ٤ٔن ٝجُطؼ٣ُُ.

 أٗٞجع جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢:

ذٌٛٞز ػحٓس، ٣ٌٖٔ ضو٤ْٓ أٗٞجع جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ئ٠ُ غ٬غس أٗٞجع ٌت٤ٓ٤س 

ضطٍجٝـ ٖٓ ٌو جُلؼَ جُر١٤ٓ ئ٠ُ ج٩وٌجى ٝجُطلحػَ جًُجض٢. ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: 

 (.9506)ن٤ِلس، 
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(: ٝٛٞ أذ١ٓ Narrow Al or Weak Alجًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ج٤ُٟن أٝ جُٟؼ٤ق ) .0

أٌٖحٍ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٣ٝطْ ذٍٓؿس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ُِو٤حّ ذٞظحتق ٓؼ٤٘س وجنَ 

ذ٤ثس ٓكىوز. ٣ٝؼطرٍ ضٍٛكٚ ذُُٔ٘س ٌو كؼَ ػ٠ِ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ُٚ جُؼَٔ ئ٫ ك٢ 

ج٧ٓػِس ػ٠ِ يُي جٍُٝذٞش "و٣د ذِٞج". ٝج١ًُ ٚ٘ؼطٚ ظٍٝف جُر٤٘س جُهحٚس ذٚ. ٖٝٓ 

 ( ٝج١ًُ ُّٛ ؾح١ٌ ًحْرحٌٝف ذطَ جُٗطٍٗؽ جُؼح٢ُٔ.IBMًٍٖس "أ١ ذ٢ ئّ". )

(: ٣ٝط٤ُٔ ذحُوىٌز General AI or Strong AIجًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ جُو١ٞ أٝ جُؼحّ ) .9

ح. ٝجُط٢ ػ٠ِ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝضك٤ِِٜح ٝػَٔ ضٍجًْ نرٍجش ٖٓ جُٔٞجهق جُط٢ ٣ٌطٓرٜ

ضإِٛٚ ٧ٕ ٣طهً هٍجٌجش ٓٓطوِس ٝيجض٤س. ٖٝٓ ج٧ٓػِس ػ٠ِ يُي ٌٝذٞضحش جُىٌوٖس جُل٣ٌٞس. 

 ٝذٍجٓؽ جُٔٓحػىز جًُجض٤س جُٗه٤ٛس. 

(: ٢ٛٝ ٗٔحيؼ ٫ضُجٍ ضكص جُطؿٍذس ٝضٓؼ٠ Super AIجًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ جُهحٌم ) .4

٣كحٍٝ كْٜ ج٧كٌحٌ  ُٔكحًحز ج٩ٗٓحٕ. ٣ٌٖٝٔ ٛ٘ح جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ ٗٔط٤ٖ أْح٤٤ْٖ. ج٧ٍٝ:

جُر٣ٍٗس ٝج٫ٗلؼح٫ش جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ ِْٞى جُرٍٗ، ٣ِٝٔي هىٌز ٓكىٝوز ػ٠ِ جُطلحػَ 

ج٫ؾطٔحػ٢. أٓح جُػح٢ٗ كرٞ ٗٔٞيؼ ُ٘ظ٣ٍس جُؼوَ. ق٤ع ضٓطط٤غ ًٛٙ جُ٘ٔحيؼ جُطؼر٤ٍ ػٖ 

ٖٓ قحُطٜح جُىجن٤ِس. ٝإٔ ضط٘رأ ذٔٗحػٍ ج٥ن٣ٍٖ ٝٓٞجهلْٜ ٝضطلحػَ ٓؼٜح كر٢ جُؿ٤َ جُوحوّ 

 ج٫٥ش كحتوس جًًُحء.

 ٓؿح٫ش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢:

ُوى ضطٌٞش جُٔؿح٫ش جُلٍػ٤س ًًُِحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ ُطٓطل٤ى ٜٓ٘ح 

جُؼى٣ى ٖٓ أٓحًٖ جُؼَٔ قٍٞ جُؼحُْ ٝيُي ذٜىف ضك٤ٖٓ جُٔ٘طؿحش ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ 

ػ٢ جُٔٓطهىٓس ج٣٩ٍجوجش ذح٩ٞحكس ُؿ٢٘ أٌذحـ أػ٠ِ. ٝضهطِق ٓؿح٫ش جًًُحء ج٫ٚط٘ح

ح ػ٠ِ جُ٘كٞ  ًٓ ذٌَٗ ًر٤ٍ. ٝك٤ٔح ٣أض٢ يًٍ ُٔؿح٫ش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ج٧ًػٍ جْطهىج

 (.Shukla & Vijay, 2013جُطح٢ُ: )

جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٓغ جُٔؿح٫ش جُؼ٤ِٔس ج٧نٍٟ ٝضَٗٔ ًَ ٖٓ: ج٫ضٛح٫ش. ئوجٌز  .0

حض٤س. ج٧ُؼحخ ٝجُطٍك٤ٚ جُٞهص. جُٛكس ٝج٬ُٓٓس. جُطؼ٤ِْ. ج٧ٛىجف ٝج٫قط٤حؾحش جُٔؼِٞٓ

 ٝج٧ٗٗطس. جُٔ٘طؿحش ٝجُٔٗط٣ٍحش ٝجُط٣ٞٓن. جُطهط١٤ ج٫ٗطٜح١َ. ٣َٝحوز ج٩وٌجى.

جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ جُؼِّٞ ٣َٝٗٔ ًَ ٖٓ: ج٫ًطٗحف ج٢ُ٥. ض٤ْٔٛ جُطؿحٌخ.  .9

 ج٫ْطـ٘حء ػٖ جُٔٞجٌو. ضل٤ٍٓ جُر٤حٗحش. ٝج٧ق٤حء. ج٤ٔ٤ٌُحء. جُطد. جُٔ٘حل.

ٚط٘حػ٢ ٝٓؿحٍ جُر٤٘س جُطكط٤س ٣َٝٗٔ ًَ ٖٓ: جُ٘وَ، جضهحي جُوٍجٌجش جًًُحء ج٫ .4

 جُطؿح٣ٌس، جٌُُجػس، ٝجُٜ٘ىْس ٝجُؼٔحٌز، ٝجُطحهس ٝجُكلع.

جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝٓؿحٍ جُٔٓطٌِٜٕٞ ٣َٝٗٔ ًَ ٖٓ: جُؼ٬هس جُٔططٌٞز ٓغ جُكٓحخ،  .3

ٝجُهىٓحش،  ٝج٫ْطٗؼحٌ، جُٔ٘طن ٝجُطؼِْ، ٝجُططر٤وحش ج٤ًًُس جُٔهٛٛس، ٝجُٔ٘طؿحش

 ٝجُطكى٣حش ٝجُلٍ٘ ٓغ جُر٤حٗحش ٝجُه٤ٚٞٛس.

جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝجُٔؿح٫ش جُركػ٤س: ٣ٝكط١ٞ ػ٠ِ جُٔؿح٫ش جُركػ٤س ج٥ض٤س: ج٩وٌجى  .0

ٝأْح٤ُد ج٧وجء، أْح٤ُد ج٫ْط٘طحؼ ٝج٫ْطى٫ٍ، جُؼِْ جُٔؼٍك٢، ٝٗٔحيؼ جُٗرٌحش 

 جُٔؼٍك٤س جُؼٛر٤س، ٝجًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ جَُٔٞع.

ج٫ٚط٘حػ٢ ٝجُٔؿح٫ش جُططر٤و٤س: ٓؼحُؿس جُِـحش جُطر٤ؼ٤س، ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُؤ٣ح  جًًُحء .7

جُكحْد، ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼٍف ػ٠ِ ج٬ٌُّ ٝج٧ٚٞجش، ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُ٘ظْ جُهر٤ٍز، جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطؼِْ ج٢ًًُ ذحْطهىجّ جُكحْٞخ، أٝ ٗظْ جُطؼ٤ِْ ج٤ًًُس.
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 ػ٬هس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ذحُؼح٤ِٖٓ:

ططٌٞ جٌُر٤ٍ ج١ًُ أذىػطٚ أذكحظ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٗكٞ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جُ

ج ُِوٍٞ ذإٔ  ًٍ ئٞلحء ذؼٝ نٛحتٙ جًًُحء ػ٠ِ جُكحْٞخ ئ٫ إٔ جُٞهص ٫ ٣ُجٍ ٓرٌ

ٛ٘حى ذٍجٓؽ ٌٖٓٔ إٔ ضكح٢ً جُؼوَ جُر١ٍٗ ك٢ أِْٞذٚ ك٢ جُطل٤ٌٍ ٝج٩ذىجع، ٝجُ٘ؿحـ 

ُرٍٓؿ٤حش ٓؼ٤٘س ٓطهٛٛس جُكح٢ُ ج١ًُ ضٜٗىٙ ذٍجٓؽ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ئٗٔح ٛٞ ضط٣ٍٞ 

ك٢ ٓؿح٫ش ضطر٤و٤س ٓكىوز ضطٟٖٔ ك٤ٜح ج٥ُس ق٤ِٛس نرٍز ذ٣ٍٗس ك٢ ٓؿحٍ ٖٓ 

جُٔؿح٫ش، كح٩ٗٓحٕ ٣وٌٍ جُلؼَ ٖٓ ئقٓحْٚ، ٓؼٍكطٚ ٝضؿٍذطٚ جُهحٚس ذٌَٗ ٓوٛٞو 

ٝؿ٤ٍ ٓوٛٞو، أ١ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣ٓطهىٜٓح ج٩ٗٓحٕ ضٌٕٞ ٞرحذ٤س )ؿحٟٓس، ؿ٤ٍ 

ًُُي ٖٓ جُٛؼد إٔ ٣كح٢ً جُكحْٞخ هٛى ج٩ٗٓحٕ  ٝجٞكس، ؿ٤ٍ ٓٞٞٞػ٤س(؛

(Abaneh & Hackeet, 2019). 

٣ٝط٤ُٔ جًًُحء ج٩ٗٓح٢ٗ جٍُٔجو ٓكحًحضٚ ذٞؾٞو هىٌجش نحٚس ضطِهٙ ك٤ٔح ٢ِ٣: 

 (.9504)أذٞ ٖٔحُس، 

جًطٓحخ جُٔؼِٞٓحش ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُطؼِْ ٝجُلْٜ ٖٓ ن٬ٍ جُٔٔحٌْس جُلؼ٤ِس ٝجُططر٤ن  .0

جٌُٔطٓرس ٝيُي ٣إو١ ئ٠ُ جُط٤٤ُٔ جُىه٤ن ذ٤ٖ جُوٟح٣ح، ٝجُطَٞٚ ئ٠ُ جُؼ٢ِٔ ٝجُهرٍز 

 جُؼ٤ٓٞٔحش ٖٓ جُؿُت٤حش، ٝجْطرؼحو جُٔؼِٞٓحش ؿ٤ٍ جُٔ٘حْرس.

جُوىٌز ػ٠ِ ج٫ْطؿحذس ذٍٔٝٗس ضحٓس ٍْٝػس ُٔهطِق جُٔٞجهق ٓغ ػىّ ج٫ٗك٤حَ جُهح٠ة،  .9

هق ذط٣ٍوس أ١ ئٕ ج٩ٗٓحٕ ؿ٤ٍ ٓل٤ى ذحضرحع ِْٞى ٓؼ٤ٖ ػ٘ى ضؼٍٞٚ ُ٘لّ جُٔٞ

ًًح ي٤ًًح. ًًح آ٤ًُح ٤ُّٝ ِْٞ  ضٌٍج٣ٌس، ٧ٕ يُي ٣ؼى ِْٞ

جُوىٌز ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌجش جُٛك٤كس ذ٘حء ػ٠ِ ج٩وٌجى جُك٢ٓ ٝجُؼو٢ِ ُؿٞجٗد  .4

جٌُِٔٗس، ٝج٫قطٔح٫ش جُٞجٌوز ٝٗطحتؿٜح، ٝٓؼٍكس جُ٘طحتؽ جُٔ٘ٗٞوز ٝأكَٟ جُوٍجٌجش 

 جُط٢ ضإو١ ئ٠ُ ًٛٙ جُ٘طحتؽ.

ح٠ جُوٞج٤ٖٗ جُؼحٓس ٖٓ ج٧ٓػِس جُٔكىٝوز، ٝٓؼٍكس ؾٍٞٛ ج٤ٖ٧حء جُوىٌز ػ٠ِ جْط٘ر .3

 ٝجُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ أٗٞجع جُٔؼِٞٓحش جُٔهطِلس.

جُوىٌز ػ٠ِ جًطٓحخ جُٔؼٍكس ٝجْطهىجٜٓح ك٢ قَ ج٬ٌُٗٔش جُط٢ ٣طٛىٟ ُٜح ج٩ٗٓحٕ  .0

 ئ٠ُ ؾحٗد نرٍضٚ ك٢ جُك٤حز ٝضوى٣ٍٙ ُِٔٞجهق.

ٖ جًًُحء جُر١ٍٗ )ج٩ٗٓحٕ( ٝضٍٟ جُرحقػس أٗٚ ٣ٌٖٔ ض٤ٞٞف جُؼ٬هس ذ٤  

ٝجًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ )جُكحْٞخ( ٖٓ ن٬ٍ ٓكحًحز ٝٗوَ أْح٤ُد جًًُحء جُر١ٍٗ ك٢ ٌَٖ 

ذٍجٓؽ ضؿؼَ جُكحْٞخ هحوٌ ػ٠ِ جهطكحّ ٓؿح٫ش ضطْٓ ذحًًُحء ػ٘ى ٓكحُٝس جُكٍٛٞ ػ٠ِ 

ى قٍِٞ ُٜح. ٝذًُي ضْ ضؼ٣ٍق ًٛٙ جُرٍجٓؽ ٝجُ٘ظْ ػ٠ِ أٜٗح ذٍجٓؽ جًًُحء جُٔ٘وُٞس ػ٘

ٓكحُٝس جُكٍٛٞ ػ٠ِ قٍِٞ ُٜح، ٝذًُي ضْ ضؼ٣ٍق ًٛٙ جُرٍجٓؽ ٝجُ٘ظْ ػ٠ِ أٜٗح ذٍجٓؽ 

 جًًُحء جُٔ٘وُٞس ئ٠ُ جُكحْٞخ أٝ ٗظْ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢.

 ٓٓطورَ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢:

٣ٌٖٔ ضو٤ْٓ ٓٓطو٤َ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ئ٠ُ غ٬ظ ٍٓجقَ ٌت٤ٓس ٢ٛٝ جُٔٓطورَ 

(. ٝجُٔٓطورَ ٣ٞ٠َ 9545 -9590جُٔط١ْٞ )(، ٝجُٔٓطورَ 9590-9595جُو٣ٍد )

 (:Bray, 2016( ٣ٌٖٝٔ ض٤ٞٞكٜح ًٔح ٢ِ٣: )9535 -9545ج٧ؾَ )
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(: ٣َٗٔ جُٔٓطورَ جُو٣ٍد 9590 -9595جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُٔٓطورَ جُو٣ٍد ) .0

جْطهىجّ جًًُحء ك٢ جُططر٤وحش جُٔطهٛٛس ُىػْ ٝظحتق جُٔؼِٞٓحش ٝجُِٞؾٓط٤حش جُط٢ 

٤ِى٣ًح ُطٞك٤ٍ جُهىٓحش جُك٤ٌٓٞس. ك٤ٔح ٢ِ٣ ذؼٝ ج٧ٓػِس ٤ٌُل٤س ٍٗٗ ضإو٣ٜح جُكٌٞٓس ضو

 جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُٔٓطورَ جُو٣ٍد:

جْطهىجّ جٍُٝذٞضحش جُط٢ ضؼَٔ ذطو٤٘س جًًُحء جُٛ٘حػ٢ ُطؼ٣ٞٝ جُؼَٔ جُٔطٌٌٍ ٝجٌُٔػق  -

 ٣ى٣ًٝح.

جْطهىجّ جًًُحء جُٛ٘حػ٢ ٬ُٗطوحء ٖٓ ذ٤ٖ ٤٣٬ٖٓ جُر٤حٗحش ذٞجْطس أؾُٜز جْطٗؼحٌ  -

 ".IOTٓطِٛس ذـ"ئٗطٍٗص ج٤ٖ٧حء 

جْطهىجّ جًًُحء جُٛ٘حػ٢ ُٔٓحػىز نرٍجء جُهىٓس جُؼحٓس ك٢ ٍٓجهرس جُظٍٝف جٌُُجػ٤س  -

 ٝجُٛك٤س ك٢ ٓ٘طوس ؾـٍجك٤س.

ج٫ٚط٘حػ٢ ٌُِٗق ػٖ جُطك٤ُجش  جْطهىجّ جُٔٓحػى٣ٖ جٍُه٤٤ٖٔ جُٔؼطٔى٣ٖ ػ٠ِ جًًُحء -

 ٝجُٔٓحػىز ك٢ كٜٜٔح.

ٌّ٘س ٖٓ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ و٣٘ح٤ٓحش جُؼحُْ جُكو٤و٢.” جْطهىجّ "جُطٞجتْ جٍُه٤ٔس -  جُٔٔ

٣َحوز جْطهىجّ جُٔٓحػىز جُط٢ ٣ىػٜٔح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٨ُكٍجو ج٣ًُٖ ٣ركػٕٞ ػٖ  -

ذحُلؼَ نط٠ٞ ٛحضل٤س. ٝضطر٤وحش ٓؼِٞٓحش ق٤ٌٓٞس. ق٤ع ٣ٞؾى ك٢ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔىٕ 

ٛٞجضق ٓكُٔٞس ُٔٓحػىز ج٧كٍجو ج٣ًُٖ ٣وىٕٓٞ نىٓحش ؿ٤ٍ ٠حٌتس ُِٔى٣٘س ذح٩ٞحكس ئ٠ُ 

 ضٞك٤ٍ ٓؼِٞٓحش ػٖ جُرٍجٓؽ ٝج٧قىجظ ٝج٧ٗٗطس ك٢ جُٔى٣٘س.

(: ٣َٗٔ جًًُحء 9545 -9590جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُٔٓطورَ جُٔط١ْٞ ج٧ؾَ ) .9

٠ جُٔىٟ جُٔط١ْٞ ج٫ٗطوحٍ ٖٓ جُططر٤وحش جُٔطهٛٛس ئ٠ُ ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُٔٓطورَ ػِ

وٓؽ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ؾ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش ُىػْ ًَ ٖٓ ػ٤ِٔحش جُكٌٞٓس ٝجُطل٤ٍٓ 

ٝجُٜٔحّ جُٔطؼِوس ذحُوٍجٌ جُط٢ ضوّٞ ذٜح جُكٌٞٓس ضو٤ِى٣ح ُطك٤ٖٓ جُهىٓحش جُؼحٓس. ٝك٤ٔح ٢ِ٣ 

ٌّ٘س:  ذؼٝ ج٧ٓػِس ػ٠ِ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ جُٔٔ

. ٌذٔح 9590ْطهىجّ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ُط٤ٌٖٔ ض٤ِْٓ جُٔٞجو ٝضٞك٤ٍ جُ٘وَ ذكٍِٞ ػحّ ج -

٣ٌٕٞ جُٜٔ٘ىْٕٞ هى جنطٍػٞج جًٍُٔرحش يجض٤س جُطكٌْ ُِط٘وَ ذًًحء ٩قىجظ أٓطحٌ ؿ٣ٍُز 

 أٝ غِؿ٤س.

جْطهىجّ جُهىٓحش جُؼحٓس ٓغ جًٍُٔرحش جُٔٓطوِس جُٔىػٞٓس ذحًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ نىٓحش  -

 ٝجُطٞجٌب.ج٠٩لحء 

 جْطهىجّ جٍُٝذٞضحش جُط٢ ضؼَٔ ذطو٤٘س ضل٤ى ذطؼ٣ٞٝ جُؼَٔ جُٔطٌٌٍ ٝجٌُٔػق ٣ى٣ًٝح. -

 (:9535 -9545جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُٔٓطورَ ٣ٞ٠َ ج٧ؾَ ) .4

ُٔٓطورَ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢. ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ ” ٝٓح ذؼىٙ. ٛ٘حى أكٌحٌ "أذؼى 9545ك٢ ػحّ 

ٔكىوز ًًُِحء ج٫ٚط٘حػ٢. كاٗ٘ح ٗلطٍٜ إٔ جُطوىّ ٚؼٞذس جُط٘رإ ذحُوىٌجش جُٔٓطور٤ِس جُ

ْٞف ٣ٓطٍٔ ك٢ ٍْػس ٝقؿْ جُٔؼحُؿحش جُٛـ٤ٍز ٝيجًٍز جٌُٔر٤ٞضٍ ُط٤ٌٖٔ ض٤َٚٞ 

 أٍْع ُؿ٤ٔغ ٝظحتق جُٔٓحػىز ٝجُط٤ٌٖٔ ُِهىٓس جُؼحٓس.

 (:٣ٝ9595ٌٔ٘٘ح إٔ ٗطٞهغ ك٢ جُٔٓطورَ ٣ٞ٠َ ج٧ؾَ إٔ ٣طْ ٓح ٢ِ٣ )ًًٌٓٞ. 
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٤ٓس. ٝجُٞجهغ جُٔؼَُ. ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُطو٤٘حش ُطك٣َٞ وٌٝ جُٔإْٓحش جػطٔحو جُكْٞرس جُكٌٞ -

ح. ذك٤ع ٣ٌٖٔ ُِكٌٞٓس ٖٓ ن٬ُٚ ضِر٤س ج٫قط٤حؾحش  ًٛ ذٌَٗ أْح٢ْ ئ٠ُ ٜٗؽ أًػٍ ضه٤ٛ

 جُل٣ٍىز ٌَُ ٓٞج٠ٖ. 

٣ؿد إٔ ضٌٕٞ هىٌز جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ جُؼَٔ ٓغ جُرٍٗ ٝٓٓحػىضْٜ ػ٠ِ جُطٍٛف  -

 ٞك٤ٍ جُهىٓحش جُؼحٓس ه٣ٞس ئ٠ُ قى ٓح ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس.ذٌَٗ أكَٟ، ٝج٫ْطؿحذس. ٝض

ْٞف ٌٕٗٞ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ضك٣ٍي ج٤ٖ٧حء ػٖ ٣ٍ٠ن جُطل٤ٌٍ ٝقىٙ. كروىٌز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح  -

 ْٞف ٗكون أؾٓحوجً ٓػح٤ُس ػٖ ٣ٍ٠ن جُ٘حٗٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢.

 جْطهىجّ ًٍٓرحش ِٓٓحء ذىٕٝ ٝهٞو. ضوٞو ٗلٜٓح. -

 جْطـ٬ٍ ٠حهس جُ٘ؿّٞ. -

 رٍج٤ٗس.ظٌٜٞ ًحت٘حش ٤ْ -

 جُط٤ْٔٛ جُٜٔ٘ؿ٢ ُِىٌجْس: -غح٤ًٗح

ضؼى ًٛٙ جُىٌجْس ٖٓ جُىٌجْحش جُٞٚل٤س ٝجُط٢ ضٓطٜىف جٍُٔوٝو ج٢ُٜ٘ٔ ٔٛع اٌلهاٍخ: 

 ُطٞظ٤ق ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ أوجء جُؼح٤ِٖٓ.

ح  ِٕٙظ اٌلهاٍخ: ًٔ جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ٝج١ًُ ٣ؼى ؾٜىجً ػ٤ًِٔح ٓ٘ظ

 ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش ذـٍٜ ٝٚق ٝضك٤َِ جُظحٍٛز ٓكَ جُىٌجْس.

 ٓػَ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ك٢ ٓٞظل٤ٖ جُوطحع جُك٢ٌٓٞ ٝجُهح٘.ِغزّغ اٌلهاٍخ: د

ٓلٍوز ٖٓ ٓٞظل٤ٖ  05ضْ ضطر٤ن جُىٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س ػٔى٣س ٖٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: 

جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ذحُوطحع جُك٢ٌٓٞ ٝجُٔطٔػِس ذحُو٘ٞجش جُط٤ِل٤ٗٞ٣ُس جُكٌٞٓس ذحُو٘حز 

، ٖٝرٌس ه٘ٞجش CBCج٠ُٝ٧ ٝجُػحُػس ٝه٘ٞجش جُوطحع جُهح٘ ٝجُٔطٔػِس ذٗرٌس ه٘ٞجش 

DMC.ًٔح ٣ٞٞف جُؿىٍٝ جُطح٢ُ جُطلح٤َٚ جُٗه٤ٛس ُِؼ٤٘س ، 

 اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ(1علٚي هلُ )
 % ن اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ 

 09.5 97 ْ٘س 45ئ٠ُ أهَ ٖٓ  90ٖٓ  جُٖٓ

 47.5 09 ْ٘س 30ْ٘س ٧هَ ٖٓ  45ٖٓ 

 09.5 7 ْ٘س ٧75هَ ٖٓ  30ٖٓ 

 23.5 36 ذٌح٣ٌُِٞٞ جُطؼ٤ِْ

 7.5 4 ٓحؾٓط٤ٍ

 05.5 90 نحٚس ٤ٌِٓس جُو٘حز

 05.5 90 ق٤ٌٓٞس
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 أكاح عّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ:

ػ٠ِ جْطٔحٌز ج٫ْطر٤حٕ، ُلْٜ ٓطؼٔن ُِطٌٛٞجش أٝ ج٥ٌجء قٍٞ ضؼطٔى جُىٌجْس 

ٓٞٞٞع ٓح، ٖٓ ن٬ٍ ض٣َٞغ هحتٔس ج٧ْثِس ؿرٍ "ج٫ْطر٤حٕ جٌُٞه٢" ٍُٚى جٍُٔوٝو 

 ج٢ُٜ٘ٔ ُطٞظ٤ق ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ أوجء جُؼح٤ِٖٓ.

 ج٠٩حٌ ج٢ُُ٘ٓ ُِىٌجْس:

 ّ.9594أًطٞذٍ  45ْرطٔرٍ قط٠  0ضْ ئؾٍجء جُىٌجْس ك٢ جُلطٍز ٖٓ 

 افزجبه اٌظلق ٚاٌضجبد ٌلاٍزج١بْ:

هحٓص جُرحقػس ذؼٍٜ ج٫ْطٔحٌز ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ ٝجُٔهط٤ٖٛ  طلق الاٍزّبهح: .0

ك٢ ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ ُِطكون ٖٓ ٚىم ج٧وجز ٝٓىٟ ٬ٚق٤طٜح ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس 

ش ٝجُٔوطٍقحش جُط٢ ج٤ُٔىج٤ٗس ٝجنطرحٌ كٍٜٝٞح، ٝضْ ضؼى٣َ ج٫ْطٔحٌز ٝكوًح ًُٜٙ جُطؼى٬٣

 جضلن ػ٤ِٜح ٓؼظْ ج٧ْحضًز جُٔك٤ٌٖٔ ٝضْ ٤ٚحؿس ج٫ْطٔحٌز ك٢ ٌٚٞضٜح جُٜ٘حت٤س.

جٖطِٔص ٚك٤لس ج٫ْطر٤حٕ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔوح٤٣ّ ٝج٧ْثِس ذٜىف ؾٔغ 

جُر٤حٗحش جُوحذِس ُِو٤حِ ذـٍٜ جنطرحٌ كٍٜٝ جُىٌجْس، ٝضْ ضطر٤ن ئؾٍجءجش جُٛىم ػ٠ِ 

ًٛج ج٠٫حٌ ضْ ػٍٜٞح هرَ ضطر٤وٜح ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ، ٚك٤لس ج٫ْطر٤حٕ، ٝك٢ 

ٝضْ ئؾٍجء جُطؼى٬٣ش جُٔطِٞذس ذ٘حءً ػ٠ِ آٌجتْٜ ٝضٞؾ٤ٜحضْٜ ذك٤ع أٚركص ضو٤ّ ذحُلؼَ 

ٓح ٚٔٔص ُو٤حْٚ، ٝضْ جُطأًى ٖٓ غرحش جُٛك٤لس ػٖ ٣ٍ٠ن ٓؼحَٓ جُػرحش أُلح ُٔكحٌٝ 

 ٚك٤لس ج٫ْطر٤حٕ ُِٝٛك٤لس ًحِٓس، ًٔح ٢ِ٣:

 (٠ٛػؼ ٔزبئظ افزجبه أٌفب ووٚٔجبؿ ٌم١بً صجبد الاٍزجبٔخ0ي هلُ )علٚ

 اٌّغبي
ِؼبًِ أٌفب 

 ووٚٔجبؿ

 .69 اٍٙبِبد رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ

 .666 اٍٙبِبد رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو أكاء اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ

 .682 اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّإٍَبد الإػلا١ِخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخالاِىب١ٔبد 

 .912 ِغبلاد رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ

 اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٌؼٕبطو ػٕبطو إٌظو٠خ اٌّٛؽلح

 ٌمجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٕل رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ
902. 

الإ٠غبث١خ اٌّزٛلؼخ ػٕل رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ ٚفمب ٌؼ١ٕخ اٌزأص١واد 

 اٌلهاٍخ
953. 

اٌزأص١واد اٌٍَج١خ اٌّزٛلؼخ ػٕل رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ٚفمب ٌؼ١ٕخ 

 اٌلهاٍخ
883. 

 .765 اٌمو٠تارغب٘بد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ فٟ اٌَّزمجً 

 2662 ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌغ١ّغ فمواد الاٍزجبٔخ

ض٤ٍٗ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ه٤ٔس ٓؼحَٓ أُلح ًٍٝٗرحل ًحٗص ٍٓضلؼس، ق٤ع 

( ًٝٛج ٣ؼ٠٘ إٔ ٓؼحَٓ جُػرحش 5.995ؾحءش ه٤ٔس ٓؼحَٓ أُلح ُؿ٤ٔغ كوٍجش ج٫ْطرحٗس )

ُِططر٤ن، ٝذًُي ضٌٕٞ جُرحقػس هى ٍٓضلغ، ٝضٌٕٞ ج٫ْطرحٗس ك٢ ٌٚٞضٜح جُٜ٘حت٤س هحذِس 

ضأًىش ٖٓ ٚىم ٝغرحش جْطرحٗٚ جُىٌجْس ٓٔح ٣ؿؼِٜح ػ٠ِ غوس ضحٓس ذٛكس ج٫ْطرحٗس 

 ٬ٚٝق٤طٜح ُطك٤َِ جُ٘طحتؽ ٝج٩ؾحذس ػ٠ِ أْثِس جُىٌجْس.
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 إٌزبئظ اٌزفظ١ٍ١خ ٌٍلهاٍخ:

 (3علٚي هلُ )

 َِزٜٛ رٛظ١ف اٌّإٍَخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ
 اٌزىواه

 اٌجلائً
 اٌّغّٛع لٕبح فبطخ لٕبح ؽى١ِٛخ

 

 د % ن % ن % ن 

 0 30.2 18 06.2 7 38.2 9 وج١و

 1 88.2 33 86.2 17 82.2 18 ِزٍٛؾ

 3 0.2 1 2.2 1 2.2 2 ِؾلٚك

  122.2 52 122.2 05 122.2 05 اٌّغّٛع

 غ١و كاٌخ. 507َِزٜٛ اٌللاٌخ=  0. كهعخ اٌؾو٠خ= 156ِؼبًِ اٌزٛافك= 1.062=0وب

٤ٍٖ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن ئ٠ُ إٔ ٓٓطٟٞ ضٞظ٤ق ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ 

%، أ١ إٔ أًػٍ ٖٓ غِػ٢ 77.5جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ٛٞ "ٓط١ْٞ" ذ٘ٓرس ذِـص 

جُٔإْٓس ضٓطهىّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ذؼٝ ٝظحتلٜح، ذ٤٘ٔح ضٓطهىٜٓح ٗٓرس 

، ػ٠ِ .% كو١ ضٓطهىٜٓح ذٌَٗ ٓكىٝو9.5ٝ% ٖٓ جُٔإْٓس ذٌَٗ ًر٤ٍ، 49.5

٣ٌٖٔ جْطهىجّ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ُطك٤ٖٓ ؾٞوز جُك٤حز جُٗه٤ٛس،  :اٌَّزٜٛ اٌشقظٟ

ٓػَ ضٞك٤ٍ جُٞهص ٝجُؿٜى، ٝجضهحي جُوٍجٌجش ذٌَٗ أًػٍ ًلحءز، ٝٓٓحػىز ج٧ٖهح٘ ي١ٝ 

٣ٌٖٔ جْطهىجّ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ُطك٤ٖٓ ًلحءز ج٩ٗطحؼ  :جُٔٓطٟٞ جُٛ٘حػ٢، ٝج٩ػحهس

ٝجُؼ٤ِٔحش جُٛ٘حػ٤س، ٝضط٣ٍٞ ٓ٘طؿحش ٝنىٓحش ؾى٣ىز، ٝضٞك٤ٍ كٍ٘ ػَٔ ؾى٣ى، ٝػ٠ِ 

٣ٌٖٔ جْطهىجّ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ُطك٤ٖٓ ؾٞوز جُٔكطٟٞ  :اٌَّزٜٛ الإػلاِٟ

س، ٝػ٠ِ ش ج٩ػ٤ٓ٬ج٩ػ٢ٓ٬، ٝضط٣ٍٞ أوٝجش ؾى٣ىز ُِطلحػَ ٓغ جُؿٌٜٔٞ، ٝضك٤َِ جُر٤حٗح

٣ٌٖٔ جْطهىجّ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ُطك٤ٖٓ جْطٜىجف ج٩ػ٬ٗحش،  :اٌَّزٜٛ اٌز٠َٛمٟ

 ٝضط٣ٍٞ أوٝجش ؾى٣ىز ُطك٤َِ جُر٤حٗحش جُط٣ٞٓو٤س، ٝضك٤ٖٓ ًلحءز جُك٬ٔش جُط٣ٞٓو٤س

  



 CIC)أػّبي اٌّإرّو اٌلٌٟٚ اٌَبثغ ٌلإػلاَ( 0202ِبهً  -)اٌغيء الأٚي( ٠ٕب٠و  68اٌؼلك  –اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ 

  222 

( اٍٙبِبد رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ 2علٚي هلُ )

 ١ِخاٌّإٍَبد الإػلا

اٌٍٛؾ  ِؼبهع ِؾب٠ل ِٛافك 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 د اٌزم١١ُ اٌّؼ١بهٞ
 % ن % ن % ن

ضْٜٓ 

ضو٤٘حش 

جًًُحء 

ج٫ٚط٘ح

ػ٢ ك٢ 

٣َحوز 
ٓؼى٫ش 

 ج٩ٗطحؼ

 4 ٓكح٣ى .620 9.9 93.5 09 47.5 09 35.5 95

ضْٜٓ 

ضو٤٘حش 
جًًُحء 

ج٫ٚط٘ح

ػ٢ ك٢ 
ٍْػس 

جُكٍٛٞ 

ػ٠ِ 
ضو٤٤ْ أوجء 

 جُؼح٤ِٖٓ.

 9 ٓٞجكن .799 9.4 09.5 7 39.5 90 37.5 94

ضْٜٓ 

ضو٤٘حش 

جًًُحء 

ج٫ٚط٘ح

ػ٢ ك٢ 
ضو٤ِٙ 

ػىو 

جُؼح٤ِٖٓ 
"جُٔٞجٌو 

جُر٣ٍٗس" 

ك٢ 
جُٔإْٓس

. 

90 

 

 

 3 ٓكح٣ى .944 9.0 99.5 03 45.5 00 39.5

ضْٜٓ 

ضو٤٘حش 
جًًُحء 

ج٫ٚط٘ح

ػ٢ ك٢ 

جُكٍٛٞ 

ػ٠ِ 

ٗطحتؽ 
وه٤وس 

ُطو٤٤ْ 
جُؼح٤ِٖٓ 

ذحُٔإْٓ

 ز

 0 ٓٞجكن .752 9.7 7.5 4 45.5 00 73.5 49

  ٓٞجكن .350 9.4 جُطو٤٤ْ جُؼحّ ُِٔو٤حِ

ضٞٞف ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن جْٜحٓحش ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضط٣ٍٞ 

أوجء جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س، ٝهى أظٍٜ ٓح ٢ِ٣: ؾحء ك٢ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ ػرحٌز 

ضْٜٓ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ وه٤وس ُطو٤٤ْ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔإْٓس، 

.، ٝضو٤٤ْ ػحّ ٓٞجكن، 752، ٝج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح9.7١ٌق٤ع ذِؾ ٗٓرس ج١ُْٞ جٍُٔؾف
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ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ ػرحٌز ضْٜٓ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٍْػس جُكٍٛٞ ػ٠ِ 

.، 799، ٝج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ 9.4ضو٤٤ْ أوجء جُؼح٤ِٖٓ.، ق٤ع ذِؾ ٗٓرس ج١ُْٞ جٍُٔؾف 

حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٝضو٤٤ْ ػحّ ٓٞجكن، ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د جُػحُع ػرحٌز ضْٜٓ ضو٤٘

.، 620، ٝج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح٣َ9.9١ٌحوز ٓؼى٫ش ج٩ٗطحؼ، ق٤ع ذِؾ ٗٓرس ج١ُْٞ جٍُٔؾف

ٝضو٤٤ْ ػحّ ٓكح٣ى، ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د جٍُجذغ ػرحٌز ضْٜٓ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ 

ضو٤ِٙ ػىو جُؼح٤ِٖٓ "جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس" ك٢ جُٔإْٓس.، ق٤ع ذِؾ ٗٓرس ج١ُْٞ جٍُٔؾف 

.، ٝضو٤٤ْ ػحّ ٓكح٣ى، ٝهى ذِؾ ج١ُْٞ جٍُٔؾف ُِٔو٤حِ 944، ٝج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ 9.0

، ٝجُطو٤٤ْ ػحّ ٓٞجكن، ٝذحُطح٢ُ ضكون ضو٤٘حش 350، ٝذِؾ ج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ 9.4ًٌَ 

جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٍْػس جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ ضو٤٤ْ أوجء جُؼح٤ِٖٓ ٓغ ٝؾٞو ٓٛىجه٤س 

 ٣ُحوز ئٗطحؾ٤طْٜ.ًُى جُطو٤٤ْ، ٓٔح ٣ٌٕٞ وجكغ ُ

( ئٍٙبِبد رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو أكاء اٌّإٍَبد 5علٚي هلُ )

 الإػلا١ِخ

 
اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 د اٌزم١١ُ

ٍبػلد رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ رؾم١ك 

 اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ.

 3 ِؾب٠ل .615 0.0

فٟ رٛف١و ٍبّ٘ذ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ 

 إٌفمبد اٌّب١ٌخ ٌٍّإٍَخ

 0 ِٛافك .623 0.3

ٍبّ٘ذ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رٛف١و 

 اٌٛلذ ٚاٌغٙل كافً اٌّإٍَخ.

 1 ِٛافك .828 0.2

ٍبػلد رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رم١ٍض 

 الأفطبء اٌجشو٠خ.

 0 ِٛافك .856 0.3

ب ثبلأعٙيح  اِ اٌقٛف ِٓ اٍزجلاي اٌؼب١ٍِٓ رّب

 ٚاٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ.

 2 ِؾب٠ل .629 0.1

 ِٛافك .263 0.3 اٌزم١١ُ اٌؼبَ ٌٍّم١بً

ضٞٞف ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن جْٜحٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضط٣ٍٞ 

ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ ػرحٌز ْحٛٔص  أوجء جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س، ٝهى أظٍٜ ٓح ٢ِ٣:

جُٞهص ٝجُؿٜى وجنَ جُٔإْٓس، ق٤ع ذِؾ ٗٓرس ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضٞك٤ٍ 

.، ٝضو٤٤ْ ػحّ ٓٞجكن، ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د 737، ٝج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح9.3١ٌج١ُْٞ جٍُٔؾف

جُػح٢ٗ ػرحٌز ْحٛٔص ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضٞك٤ٍ جُ٘لوحش جُٔح٤ُس ُِٔإْٓس ٝ 

ٗٓرس ج١ُْٞ  ْحػىش ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضو٤ِٙ ج٧نطحء جُر٣ٍٗس، ق٤ع ذِؾ

.، ٝضو٤٤ْ ػحّ ٓٞجكن، ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د جُػحُع 954، ٝج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ 9.4جٍُٔؾف 

ػرحٌز ْحػىش ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ ضكو٤ن جُؼىجُس ج٫ؾطٔحػ٤س.، ق٤ع ذِؾ ٗٓرس 

.، ٝضو٤٤ْ ػحّ ٓكح٣ى، ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د 900، ٝج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح9.9١ٌج١ُْٞ جٍُٔؾف 

ح ذح٧ؾُٜز ٝجُطو٤٘حش جُكى٣ػس، ق٤ع ذِؾ جٍُجذغ ػرح ًٓ ٌز جُهٞف ٖٓ جْطرىجٍ جُؼح٤ِٖٓ ضٔح

.، ٝضو٤٤ْ ػحّ ٓكح٣ى، ٝهى ذِؾ 932، ٝج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ 9.0ٗٓرس ج١ُْٞ جٍُٔؾف

 ، .، ٝجُطو٤٤ْ ػحّ ٓٞجكن394، ٝذِؾ ج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح9.4١ٌج١ُْٞ جٍُٔؾف ُِٔو٤حِ ًٌَ

٠ّىٓ اٍزقلاص الاٍزٕزبعبد اٌزب١ٌخ ؽٛي ثٕبءا ػٍٝ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك، ٚ

ضْٜٓ  :اٍٙبِبد رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو أكاء اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ
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ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضٞك٤ٍ جُٞهص ٝجُؿٜى وجنَ جُٔإْٓس، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ 

حء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضْٜٓ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُ، أضٔطس جُٜٔحّ جٍُٝض٤٘٤س، ٝضك٤ٖٓ جٌُلحءز جُطٗـ٤ِ٤س

ضٞك٤ٍ جُ٘لوحش جُٔح٤ُس ُِٔإْٓس، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ضو٤ِٙ ج٧نطحء جُر٣ٍٗس، ٝضك٤ٖٓ ًلحءز 

ضْٜٓ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضو٤ِٙ ج٧نطحء جُر٣ٍٗس، ٝيُي ، جْطهىجّ جُٔٞجٌو

٣ٞؾى هِن ، ٖٝٓ ن٬ٍ ضك٤َِ جُر٤حٗحش ذىهس ٍْٝػس، ٝجضهحي جُوٍجٌجش ذٌَٗ أًػٍ كحػ٤ِس

ح ذح٧ؾُٜز ٓ ًٓ ٖ إٔ ٣إو١ جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ئ٠ُ جْطرىجٍ جُؼح٤ِٖٓ ضٔح

ٝجُطو٤٘حش جُكى٣ػس، ٝيُي ٣ٍؾغ ئ٠ُ ػىز ػٞجَٓ، ٜٓ٘ح ٠ر٤ؼس ػَٔ جُٔإْٓس، ٝقؿْ 

جْٜحّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ، ٝ.جُٔإْٓس، ًٝلحءز ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ جُٔٓطهىٓس

جش جُٛك٤كس ذ٘حء ػ٠ِ ج٩وٌجى جُك٢ٓ ٝجُؼو٢ِ ُؿٞجٗد ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جضهحي جُوٍجٌ

جٌُِٔٗس، ٝج٫قطٔح٫ش جُٞجٌوز ٝٗطحتؿٜح، ٝٓؼٍكس جُ٘طحتؽ جُٔ٘ٗٞوز ٝأكَٟ جُوٍجٌجش جُط٢ 

ضإو١ ئ٠ُ ًٛٙ جُ٘طحتؽ.، ٝ جًطٓحخ جُٔؼٍكس ٝجْطهىجٜٓح ك٢ قَ ج٬ٌُٗٔش جُط٢ ٣طٛىٟ 

ٔٞجهق، ٝ جضهحي جُوٍجٌجش جُٛك٤كس ُٜح ج٩ٗٓحٕ ئ٠ُ ؾحٗد نرٍضٚ ك٢ جُك٤حز ٝضوى٣ٍٙ ُِ

ذ٘حء ػ٠ِ ج٩وٌجى جُك٢ٓ ٝجُؼو٢ِ ُؿٞجٗد جٌُِٔٗس، ٝج٫قطٔح٫ش جُٞجٌوز ٝٗطحتؿٜح، 

 ٝٓؼٍكس جُ٘طحتؽ جُٔ٘ٗٞوز ٝأكَٟ جُوٍجٌجش جُط٢ ضإو١ ئ٠ُ ًٛٙ جُ٘طحتؽ.

( َِزٜٛ ل١بَ اٌّإٍَخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ رأ١ً٘ ِٛظف١ٙب 8علٚي هلُ )

 قلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟػٍٝ اٍز
 اٌزىواه

 اٌجلائً
 اٌّغّٛع لٕبح فبطخ لٕبح ؽى١ِٛخ

 

 د % ن % ن % ن 

 0 16.2 9 02.2 8 10.2 3 ٔؼُ

 1 86.2 32 70.2 16 82.2 18 أؽ١بٔب

 3 12.2 7 2.2 1 02.2 8 لا

  122.2 52 122.2 5 122.2 05 اٌّغّٛع

 . غ١و كاٌخ298َِزٜٛ اٌللاٌخ= 0اٌؾو٠خ=. كهعخ 093ِؼبًِ اٌزٛافك=  2.869= 0وب

ذٌَٗ ػحّ، كإ ٓؼظْ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ضوّٞ ذطأ٤َٛ ٓٞظل٤ٜح ػ٠ِ جْطهىجّ 

%، ق٤ع ٣طْ يُي ذٌَٗ ٓطوطغ أٝ 79.5ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝيُي ذ٘ٓرس ذِـص 

ػ٠ِ ؿ٤ٍ ٓ٘طظْ،ٝضٞؾى ٗٓرس ه٤ِِس ٖٓ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ٫ ضوّٞ ذطأ٤َٛ ٓٞظل٤ٜح 

%، ًًُٝي ٫ ضٞؾى كٍٝم 03.5جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝيُي ذ٘ٓرس ذِـص 

يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ه٤حّ جُٔإْٓس جُط٢ ٣ؼَٔ ذٜح جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ ضأ٤َٛ 

 ٓٞظل٤ٜح ػ٠ِ جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝٗٞع ٤ٌِٓس جُو٘حز.

جقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ه٤حّ جُٔإْٓس جُ٘طحتؽ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش و٫ُس ٚرإول 

جُط٢ ٣ؼَٔ ذٜح جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ ضأ٤َٛ ٓٞظل٤ٜح ػ٠ِ جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، 

ٝٗٞع ٤ٌِٓس جُو٘حز، ٝهى ذِـص ه٤ٔس ًح
9

.، ٝوٌؾس جُك٣ٍس 924، ٝٓؼحَٓ جُطٞجكن3.792= 

إٔ ضأ٤َٛ ٣ٌٖٔ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ .، ٢ٛٝ ه٤ٔس ؿ٤ٍ وجُس جقٛحت٤ح، 527ٝ، ٝٓٓطٟٞ جُى٫ُس9

ضك٤ٖٓ :جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٣ٓحْٛ ك٢ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُطح٤ُس

جٌُلحءز جُطٗـ٤ِ٤س ُِٔإْٓس، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ أضٔطس جُٜٔحّ جٍُٝض٤٘٤س، ٝضك٤ٖٓ ًلحءز جْطهىجّ 

ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ، ٝجُٔٞجٌو

حػ٢ ُطك٤َِ جُر٤حٗحش ج٩ػ٤ٓ٬س، ٝضكى٣ى ج٫ضؿحٛحش ٝجُٔٞٞٞػحش ج٧ًػٍ ٖؼر٤س، ج٫ٚط٘
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ضط٣ٍٞ أوٝجش جُطلحػَ ٓغ جُؿٌٜٔٞ، ٝيُي ٌ، ٝٝضوى٣ْ ٓكطٟٞ أًػٍ ِٚس ٝكحتىز ُِؿٜٔٞ

ٖٓ ن٬ٍ جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ُطط٣ٍٞ أوٝجش ؾى٣ىز ُِطلحػَ ٓغ جُؿٌٜٔٞ، 

، ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓحػى جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س chatbots ٝvirtual assistants ٓػَ

، كإ ضأ٤َٛ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ ٚثشىً ػبَ ،ػ٠ِ جُطٞجَٚ ذٌَٗ أًػٍ كؼح٤ُس ٓغ جُؿٌٜٔٞ

ح ُِٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س، ٝيُي  ًٔ ج ٜٓ ًٌ جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٣ؼى جْطػٔح

 .ٜح ج٫ْطٍجض٤ؿ٤سُٟٔحٕ ٓٞجًرطٜح ُِططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔطٓحٌػس، ٝضكو٤ن أٛىجك

 ( الاِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّإٍَبد الإػلا١ِخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ7علٚي هلُ )

 
اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 د اٌزم١١ُ

رزٛفو وبفخ الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ٌزأ١ٍ٘ه ٔؾٛ 

 اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ.

 1 ِٛافك .613 0.5

ِٛاوجخ رطٛهاد رم١ٕبد اٌنوبء رؾوص اٌّإٍَخ ػٍٝ 

 الاططٕبػٟ.

 3 ِؾب٠ل .773 0.1

رٛفو اٌّإٍَخ أعٙيح ؽل٠ضخ رٛاوت رم١ٕبد اٌنوبء 

 الاططٕبػٟ.

 0 ِٛافك .730 0.2

رؾوص اٌّإٍَخ ػٍٝ اٍزمطبة فجواء ٌٍزلهة ػٍٝ 

 أؽلس  رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

 0 ِٛافك .821 0.2

  ِٛافك .235 0.3 اٌزم١١ُ اٌؼبَ ٌٍّم١بً

ضٞٞف ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن ج٫ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س ُِٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س  

ػ٤٘س جُىٌجْس، ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ ػرحٌز ضطٞكٍ ذحُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ًحكس 

ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س ٝجُر٣ٍٗس ُطأ٤ِٛي ٗكٞ جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ق٤ع ذِؾ 

.، ٝضو٤٤ْ ػحّ ٓٞجكن، ٝؾحء ك٢ 904ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ، ٝج9.0٫ٗٓرس ج١ُْٞ جٍُٔؾف

جُطٍض٤د جُػح٢ٗ ػرحٌجش ضٞكٍ جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح أؾُٜز قى٣ػس ضٞجًد ضو٤٘حش جًًُحء 

ج٫ٚط٘حػ٢، ٝضكٍٜ جُٔإْٓس ػ٠ِ جْطوطحخ نرٍجء ُطى٣ٌر٘ح ػ٠ِ أقىظ ٓٓطؿىجش 

و٤٤ْ ػحّ ٓٞجكن، ٝؾحء ، ٝض9.3ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ق٤ع ذِؾ ٗٓرس ج١ُْٞ جٍُٔؾف 

ك٢ جُطٍض٤د جُػحُع ػرحٌز ضكٍ٘ جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ػ٠ِ ٓٞجًرس ضطٌٞجش ضو٤٘حش 

.، 664، ٝج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ 9.0جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢.، ق٤ع ذِؾ ٗٓرس ج١ُْٞ جٍُٔؾف 

، ٝذِؾ ج٫ٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ 9.4ٝضو٤٤ْ ػحّ ٓكح٣ى،ٝهى ذِؾ ج١ُْٞ جٍُٔؾف ُِٔو٤حِ ًٌَ

جُطو٤٤ْ ػحّ ٓٞجكن، ٝذح٩ٞحكس ئ٠ُ ج٫ْط٘طحؾحش جُٓحذوس، ٣ٌٖٔ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ إٔ .، 340ٝ

ج٫ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س ُِٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ضٓحْٛ ك٢ ضكو٤ن ج٧ٛىجف جُطح٤ُس: 

ضك٤ٖٓ جٌُلحءز جُطٗـ٤ِ٤س ُِٔإْٓس، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ أضٔطس جُٜٔحّ جٍُٝض٤٘٤س، ٝضك٤ٖٓ ًلحءز 

ك٤ٖٓ ؾٞوز جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ جْطهىجّ ضو٤٘حش جْطهىجّ جُٔٞجٌو، ٝض

جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ُطك٤َِ جُر٤حٗحش ج٩ػ٤ٓ٬س، ٝضكى٣ى ج٫ضؿحٛحش ٝجُٔٞٞٞػحش ج٧ًػٍ 

ٖؼر٤س، ٝضوى٣ْ ٓكطٟٞ أًػٍ ِٚس ٝكحتىز ُِؿٌٜٔٞ، ٝضط٣ٍٞ أوٝجش جُطلحػَ ٓغ جُؿٌٜٔٞ، 

٢ ُطط٣ٍٞ أوٝجش ؾى٣ىز ُِطلحػَ ٓغ ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ

، ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓحػى جُٔإْٓحش chatbots ٝvirtual assistantsجُؿٌٜٔٞ، ٓػَ 

 ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٠ِ جُطٞجَٚ ذٌَٗ أًػٍ كؼح٤ُس ٓغ جُؿٌٜٔٞ.
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ٝذٌَٗ ػحّ، كإ ج٫ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س ُِٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ضؼى ػح٬ًٓ 

ح ك٢ ٗؿحقٜح ك٢ جْطهىجّ  ًٔ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝيُي ٖٓ أؾَ ضكو٤ن أٛىجكٜح ٜٓ

 ج٫ْطٍجض٤ؿ٤س.

 (6علٚي هلُ )

 ِلٜ رأص١و رطٛهاد اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌَّزمجً اٌٛظ١فٟ
 اٌزىواه

 اٌجلائً
 اٌّغّٛع لٕبح فبطخ لٕبح ؽى١ِٛخ

 

 د % ن % ن % ن 

 1 90.2 28 98.2 02 66.2 00 ا٠غبثٟ

 0 6.2 2 2.2 1 10.2 3 ٍٍجٟ

  122.2 52 122.2 05 122.2 05 اٌّغّٛع

 . غ١و كاٌخ097َِزٜٛ اٌللاٌخ=  1. كهعخ اٌؾو٠خ=128ِؼبًِ اٌزٛافك= 1.267=0وب

ذ٘حءً ػ٠ِ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن، ٣ٌٖٔ جْطه٬٘ ج٫ْط٘طحؾحش جُطح٤ُس قٍٞ ٓىٟ 

ذٌَٗ ػحّ، ٣ؼطوى ؿحُر٤س  :ضأغ٤ٍ ضطٌٞجش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ جُٔٓطورَ جُٞظ٤ل٢

جُٔركٞغ٤ٖ إٔ ضطٌٞجش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٤ٌْٕٞ ُٜح ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ جُٔٓطورَ 

، ٣ٝٞؾى ٗٓرس ه٤ِِس ٖٓ جُٔركٞغ٤ٖ ٣ؼطوىٕٝ إٔ .%29.5جُٞظ٤ل٢، ٝيُي ذ٘ٓرس ذِـص 

ضطٌٞجش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٤ٌْٕٞ ُٜح ضأغ٤ٍ ِْر٢ ػ٠ِ جُٔٓطورَ جُٞظ٤ل٢، ٝيُي ذ٘ٓرس 

، ٫ٝ ضٞؾى كٍٝم يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓىٟ ضأغ٤ٍ ضطٌٞجش جًًُحء .%9.5ذِـص 

 .ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ جُٔٓطورَ جُٞظ٤ل٢، ٝٗٞع ٤ٌِٓس جُو٘حز

 :ثٕبءا ػٍٝ الاٍزٕزبعبد اٌَبثمخ، ٠ّىٓ رمل٠ُ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ

ٌٍٞٝز ج٫ْطؼىجو ُِطـ٤ٍجش جُط٢ ٤ْكىغٜح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ْٞم جُؼَٔ، ٝيُي 

، ٍ ضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش ٝجُوىٌجش ج٬َُٓس ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬سٖٓ ن٬

ٌٍٞٝز ٝٞغ نط١ ُِطؼحَٓ ٓغ جُطـ٤ٍجش جُط٢ ٤ْكىغٜح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ْٞم ٝ

جُؼَٔ، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ضى٣ٌد جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝئػحوز 

ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ج٫ْط٘طحؾحش ، ٓططِرحش جُؼ٤ٌٍِٛٛس جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ 

جُٓحذوس، ٣ٌٖٔ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ إٔ ضأغ٤ٍ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ جُٔٓطورَ جُٞظ٤ل٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

نِن كٍ٘ ػَٔ ؾى٣ىز: ٣ٌٖٔ إٔ ضإو١ ضو٤٘حش جًًُحء :٣طٔػَ ك٢ جُؿٞجٗد جُطح٤ُس

س ضو٤٘حش ج٫ٚط٘حػ٢ ئ٠ُ نِن كٍ٘ ػَٔ ؾى٣ىز ك٢ ٓؿح٫ش ؾى٣ىز، ٓػَ ضط٣ٍٞ ٤ٚٝحٗ

ضو٤َِ ، ٝجًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝجُطك٤َِ ج٩قٛحت٢ ُِر٤حٗحش، ٝض٤ْٔٛ جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬

كٍ٘ ػَٔ أنٍٟ: ٣ٌٖٔ إٔ ضإو١ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ئ٠ُ ضو٤َِ كٍ٘ ػَٔ ك٢ 

، ٓؿح٫ش ٣ٌٖٔ أضٔططٜح، ٓػَ ًطحذس جُٔكطٟٞ، ٝضك٣ٍٍ جُل٤ى٣ٞ، ٝضوى٣ْ جُهىٓحش ج٩وج٣ٌس

َٔ: ٣ٌٖٔ إٔ ضإو١ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ئ٠ُ ضـ٤٤ٍ ٠ر٤ؼس جُؼَٔ ضـ٤٤ٍ ٠ر٤ؼس جُؼٝ

ك٢ ذؼٝ جُٔؿح٫ش، ق٤ع ٤ْ٘طوَ جُط٤ًٍُ ٖٓ جُٜٔحّ جٍُٝض٤٘٤س ئ٠ُ جُٜٔحّ ج٩ذىجػ٤س 

ج ، ٝجُطك٤ِ٤ِس ًٍ ٝذٌَٗ ػحّ، كإ ضأغ٤ٍ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ جُٔٓطورَ جُٞظ٤ل٢ ٣ؼى أٓ

٠ر٤ؼس جُؼَٔ، ًٝلحءز ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٓؼوىجً، ٣ٝؼطٔى ػ٠ِ ػىز ػٞجَٓ، ٜٓ٘ح 

 .جُٔٓطهىٓس
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أٍجبة ػلَ الجبي اٌّإٍَخ الإػلا١ِخ ػٍٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء  (9علٚي هلُ )

 الاططٕبػٟ
 اٌزىواه

 اٌجلائً
 د % ن

 3 26.2 02 .ػؼف الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ كافً اٌّإٍَخ

 1 68.2 23 .ثٙب ػلَ ؽبعخ اٌّإٍَخ ٌزٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

اهرفبع ٍٍج١بد رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٓ ئ٠غبث١برٙب ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 .اٌّإٍَخ

08 50.2 0 

ذ٘حءً ػ٠ِ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن، ٣ٌٖٔ جْطه٬٘ ج٫ْط٘طحؾحش جُطح٤ُس قٍٞ أْرحخ ػىّ 

٣ؼطوى جهرحٍ جُٔإْٓس ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٠ِ جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢: ذٌَٗ ػحّ، 

ؿحُر٤س جُٔركٞغ٤ٖ إٔ ػىّ قحؾس جُٔإْٓس ج٩ػ٤ٓ٬س ُطو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٛٞ جُٓرد 

%،  ق٤ع ٣ؼطوى ٗٓرس 97.5جٍُت٢ٓ٤ ُؼىّ جهرحُٜح ػ٠ِ جْطهىجٜٓح، ٝيُي ذ٘ٓرس ذِـص 

ًر٤ٍز ٖٓ جُٔركٞغ٤ٖ إٔ جٌضلحع ِْر٤حش ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػٖ ئ٣ؿحذ٤حضٜح ٛٞ ْرد 

%، ٣ٝؼطوى 09.5ٍ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٠ِ جْطهىجٜٓح، ٝيُي ذ٘ٓرس ذِـص آنٍ ُؼىّ جهرح

ٗٓرس ًر٤ٍز ٖٓ جُٔركٞغ٤ٖ إٔ ٞؼق ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س وجنَ جُٔإْٓس ٛٞ ْرد آنٍ 

%، ٝذ٘حءً ػ٠ِ 39.5ُؼىّ جهرحٍ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٠ِ جْطهىجٜٓح، ٝيُي ذ٘ٓرس ذِـص 

 ٤حش جُطح٤ُس:ج٫ْط٘طحؾحش جُٓحذوس، ٣ٌٖٔ ضوى٣ْ جُطٞٚ

ٌٍٞٝز ه٤حّ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ذاؾٍجء ضو٤٤ْ وه٤ن ٫قط٤حؾحضٜح ٖٓ ضو٤٘حش جًًُحء 

ج٫ٚط٘حػ٢، ٝيُي هرَ جضهحي هٍجٌ ذٗإٔ جْطهىجٜٓح، ٌٍٝٞٝز ه٤حّ جُٔإْٓحش 

ج٩ػ٤ٓ٬س ذىٌجْس ِْر٤حش ٝئ٣ؿحذ٤حش ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ذٌَٗ ٓٞٞٞػ٢، ٝيُي 

ٕ جْطهىجٜٓح، ٌٍٝٞٝز ه٤حّ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ذطط٣ٍٞ ٫ضهحي هٍجٌ ٓٓط٤ٍ٘ ذٗأ

هىٌجضٜح جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س، ٝيُي ُٟٔحٕ ٗؿحقٜح ك٢ جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، 

ٝذح٩ٞحكس ئ٠ُ ج٫ْط٘طحؾحش جُٓحذوس، ٣ٌٖٔ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ إٔ ػىّ جهرحٍ جُٔإْٓحش 

ٌٕٞ ُٚ ضىجػ٤حش ِْر٤س ػ٠ِ ًٛٙ ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٠ِ جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ هى ٣

جُٔإْٓحش، ق٤ع هى ٣إو١ ئ٠ُ: كوىجٕ جُٔ٘حكٓس ك٢ ْٞم جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝػىّ جُوىٌز 

ػ٠ِ ٓٞجًرس جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔطٓحٌػس، ٝػىّ جُوىٌز ػ٠ِ ضوى٣ْ ٓكطٟٞ ئػ٢ٓ٬ 

٤٘حش ٓط٤ُٔ ٝٓ٘حكّ، ٝذٌَٗ ػحّ، كإ ػىّ جهرحٍ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٠ِ جْطهىجّ ضو

ج، ٣ٝؼٍٜ ًٛٙ جُٔإْٓحش ُِهطٍ، ق٤ع إٔ ضو٤٘حش  ًٍ ج نط٤ ًٍ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٣ؼى أٓ

جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ أٚركص ٌٍٞٝز ِٓكس ُِٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س جُط٢ ضٍؿد ك٢ جُروحء 

 ك٢ جُٔ٘حكٓس.

للهح رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ِؾبوبح اٌٍَٛن اٌجشوٞ فٟ اٌم١بَ  (12علٚي هلُ )

 ّٙبَ الإػلا١ِخثبٌؼل٠ل ِٓ اٌ
 اٌزىواه

 اٌجلائً

 اٌّغّٛع لٕبح فبطخ لٕبح ؽى١ِٛخ
 د

 % ن % ن % ن

 3 0.2 1 2.2 2 2.2 1 وج١و

 1 70.2 38 78.2 19 86.2 17 ِزٍٛؾ

 0 08.2 13 02.2 8 06.2 7 ػؼ١ف

  122.2 52 122.2 05 122.2 05 اٌّغّٛع

 . غ١و كاٌخ550اٌللاٌخ=َِزٜٛ  0. كهعخ اٌؾو٠خ= 150ِؼبًِ اٌزٛافك= 1.166=0وب
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ذ٘حءً ػ٠ِ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن، ٣ٌٖٔ جْطه٬٘ ج٫ْط٘طحؾحش جُطح٤ُس قٍٞ هىٌز ضو٤٘حش 

 :جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٓكحًحز جُِٓٞى جُر١ٍٗ ك٢ جُو٤حّ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحّ ج٩ػ٤ٓ٬س

ٓكحًحز جُِٓٞى ذٌَٗ ػحّ، ٣ؼطوى ؿحُر٤س جُٔركٞغ٤ٖ إٔ هىٌز ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ 

، .%69.5جُر١ٍٗ ك٢ جُو٤حّ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحّ ج٩ػ٤ٓ٬س ٓطْٞطس، ٝيُي ذ٘ٓرس ذِـص 

٣ؼطوى ٗٓرس ه٤ِِس ٖٓ جُٔركٞغ٤ٖ إٔ هىٌز ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٓكحًحز جُِٓٞى ٝ

، .%97.5جُر١ٍٗ ك٢ جُو٤حّ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحّ ج٩ػ٤ٓ٬س ٞؼ٤لس، ٝيُي ذ٘ٓرس ذِـص 

رس ه٤ِِس ؾىجً ٖٓ جُٔركٞغ٤ٖ إٔ هىٌز ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٓكحًحز ٣ؼطوى ٗٓٝ

 .%9.5جُِٓٞى جُر١ٍٗ ك٢ جُو٤حّ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحّ ج٩ػ٤ٓ٬س ًر٤ٍز، ٝيُي ذ٘ٓرس ذِـص 

ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ج٫ْط٘طحؾحش جُٓحذوس، ٣ٌٖٔ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ إٔ هىٌز ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ 

رؼزّل ػٍٝ ػلح ػٛاًِ، ك٢ جُو٤حّ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحّ ج٩ػ٤ٓ٬س  ك٢ ٓكحًحز جُِٓٞى جُر١ٍٗ

 ِٕٙب:

ضطٌٞ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢: ًِٔح ضطٌٞش ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، َجوش هىٌضٜح 

 ػ٠ِ ٓكحًحز جُِٓٞى جُر١ٍٗ ك٢ جُو٤حّ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحّ ج٩ػ٤ٓ٬س.

ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٓكحًحز  : ضهطِق هىٌز ضو٤٘حش جًًُحءؽج١ؼخ اٌّّٙخ الإػلا١ِخ

 جُِٓٞى جُر١ٍٗ ك٢ جُو٤حّ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحّ ج٩ػ٤ٓ٬س، ٝيُي قٓد ٠ر٤ؼس جُٜٔٔس.

: ضهطِق هىٌز ضو٤٘حش جًًُحء وفبءح رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌَّزقلِخ

ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٓكحًحز جُِٓٞى جُر١ٍٗ ك٢ جُو٤حّ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحّ ج٩ػ٤ٓ٬س، ٝيُي 

 ش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ جُٔٓطهىٓس.قٓد ًلحءز ضو٤٘ح

كإ هىٌز ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٓكحًحز جُِٓٞى جُر١ٍٗ  ٚثشىً ػبَ،

ك٢ جُو٤حّ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحّ ج٩ػ٤ٓ٬س آنًز ك٢ ج٫َو٣حو، ٓٔح ٣ٓحْٛ ك٢ ضـ٤٤ٍ ٌَٖ 

(9599ػرىجُؼ٣ُُ، ئذٍج٤ْٛ، ) ،جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ٝٓٔحٌْحضٜح.ٝهى أًىش وٌجْس
(97)

 

ّ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٍٗٗ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضوّٞ جُٔإْٓس ج٩ػ٤ٓ٬س ٝج٩ػ٤ٓ٬س حأْٜ

ج ك٢ ذ٤ثس  ًٍ ج ًر٤ ًٌ ذاٗطحؾٜح ػ٠ِ ٓىٟ ٝجْغ، ق٤ع إٔ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ضٔػَ ضطٞ

جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ُوىٌضٜح جُطـِد ػ٠ِ جُٔٗحًَ ج٧ْح٤ْس جُط٢ ضٞجؾٚ جُٛكحكس جُٔؼحٍٚز 

جُٔهطِلس، ٌٝٓحككس ج٧نرحٌ ج٣ُُٔلس، ٝضك٣ٍٍ ج٧نرحٌ ٝكوًح ٤ُٓحْس ًًُٝي ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ 

 جُطك٣ٍٍ، ًًُٝي ضه٤ٛٙ جُٔكطٟٞ.

للهح رم١ٕبد اٌنوبء  ٚرإول إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ

الاططٕبػٟ فٟ ِؾبوبح اٌٍَٛن اٌجشوٞ فٟ اٌم١بَ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبَ الإػلا١ِخ، ٚٔٛع 

غذ ل١ّخ وبٍِى١خ اٌمٕبح، ٚلل ثٍ
9

، 0.، ٚكهعخ اٌؾو٠خ150، ِٚؼبًِ اٌزٛافك1.166=  

 .، ٟٚ٘ ل١ّخ غ١و كاٌخ اؽظبئ١ب.550َِٚزٜٛ اٌللاٌخ
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 (ِغبلاد رٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػ11ٟعلٚي هلُ )
 اٌزىواه

 اٌجلائً

 اٌّغّٛع لٕبح فبطخ لٕبح ؽى١ِٛخ
 د

 % ن % ن % ن

 1 76.2 39 62.2 01 70.2 16 اٌّغبي الإػلاِٟ

 3 12.2 5 6.2 0 10.2 3 اٌّغبي اٌز٠َٛمٟ

اٌّغبي اٌفزٟ 

 ٚالاكاهٞ

2 18.2 0 6.2 8 10.2 0 

  122.2 52 122.2 05 122.2 05 اٌّغّٛع

 . غ١و كاٌخ576َِزٜٛ اٌللاٌخ= 0. كهعخ اٌؾو٠خ=127ِؼبًِ اٌزٛافك= 1.297= 0وب

ج٫ٚط٘حػ٢، ٝؾحء ٓؿح٫ش ضٞظ٤ق ضو٤٘حش جًًُحء  ض٤ٍٗ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن

محمد ٝهى أًىش وٌجْس  %،69.5ك٢ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ " جُٔؿحٍ ج٩ػ٢ٓ٬ " ذ٘ٓرس ذِـص 

0200َِبٚٞ، 
(96)

ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرح٤٠س يجش و٫ُس جقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓىٟ جْطهىجّ  

جُٔإْٓس ُططر٤وحش جًُکحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝٓىٟ ؾح٣ُٛس جُٔٞؤْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س جُٓؼٞوذس 

ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٚ٘حػس جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬, ٓغ ٝؾٞو ػ٬هس ُىٓؽ ضطر٤وحش جًُکحء 

جٌضرح٤٠س يجش و٫ُس جقٛحت٤س ذ٤ٖ ضو٤٤ْ جُٔركٞغ٤ٖ ُٞٞغ جْطهىجّ ضطر٤وحش جًُکحء 

ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضط٣ٍٞ جُٔ٘طؽ ج٩ػ٢ٓ٬ ٝجُلٞجتى جُٔطٞهغ ضكو٤وٜح ٖٓ ضر٢٘ ضطر٤وحش 

ضِي جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٗط٤ؿس  جًُکحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٚ٘حػس جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝهى جنطِلص

وٌجْسػرىجٍُجَم
(99)

ٝجُط٢ جًىش إٔ جُٔؿح٫ش ج٧ًػٍ جْطهىجٓح ُطو٤٘حش جًًُحء  

ج٫ٚط٘حػ٢، ٝكوح ٧ٌجء جُٔركٞغ٤ٖ ذحُطٌٍض٤د ًحُطح٢ُ: )جُٔؿحٍ جُط٣ٞٓو٢(، غْ )جُٔؿحٍ 

ز ج٩ػ٢ٓ٬(، ٝأن٤ٍج ك٢ جُٔؿحٍ جُل٢٘ ٝج٫وج١ٌ(، ٝضإًى ًٛٙ جُ٘طحتؽ ض٘ٞع أٝؾٚ ج٫ْطلحو

ٖٓ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٫ٝ ضوطٍٛ كو١ ػ٠ِ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝأٜٗح ضٔطى ُطَٗٔ 

 جُؿٞجٗد ج٫وج٣ٌس ٝجُط٣ٞٓو٤س.

Sylvia M, Chan –Olmsted( 0219) كهاٍخًٔح أًىش 
(09)

قٍٞ وٌٝ  

جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضك٤َِ جُٔكطٟٞ، ٝأٖحٌش ئ٠ُ ضُج٣ى جػطٔحو جًٍُٗحش جُؼحِٓس 

ذح٩ػ٬ّ ػ٠ِ أوٝجش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ ضك٤َِ ٓكطٟٞ جُؿٌٜٔٞ ٝض٤٘ٛلٚ 

ٝج١ًُ ٣ٓطهىّ ك٢ ٓؿحٍ جُط٣ٞٓن ذٌَٗ كؼحٍ، ٝئٍٖجًٚ ػرٍ جُٞجهغ جُٔؼَُ، ٝضك٤ٖٓ 

ضلؼ٤َ ٓٗحًٌس جُؿٌٜٔٞ، ٝج٧ضٔطس جُطٗـ٤ِ٤س؛ ٌُٖ ٓح َجُص  جٍُْحتَ جُٔٞؾٚ ُٚ ك٬ًٟ ػٖ

ضٞجؾٚ ًٛٙ جُطو٤٘س ضكى٣حش ًر٤ٍز ػ٠ِ ٚؼ٤ى جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُلؼح٤ُس ٝجٌُلحءز، ًٝلحءز 

جُؼٍ٘ٛ جُر١ٍٗ ك٢ ج٫ْطهىجّ جُلؼحٍ ُطو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ 

جُٔؿحٍ  %، ٝك٢ جُطٍض٤د جُػحُع ؾحء "09.5ؾحء " جُٔؿحٍ جُلط٢ ٝج٫وج١ٌ " ذ٘ٓرس ذِـص

%، ق٤ع ضٓطط٤غ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ 05.5جُط٣ٞٓو٢ " ذ٘ٓرس ذِـص 

ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش جُٔهطِلس، ٝجُطؼِْ ٜٓ٘ح، ٝجْطه٬٘ أٌٖحٍ ٖٓ جُٔؼٍكس ٫ْطهىجٜٓح 

 ُطكو٤ن ٜٓحّ ٝأٛىجف ٓهطِلس.

(9599أٖحٌش وٌجْس ػر٤ٍ ػ١ُ، )
(45)

غ جُٔؼَُ جُؼى٣ى ٖٓ ئ٠ُ ضكو٤ن جُٞجه 

ج٤ُُٔٔجش ٧ٚكحخ جٍُٔٗٝػحش جُطؿح٣ٌس ٝجُٔٓطِٜک٤ٖ ػ٠ِ قى ْٞجء , ٜٓ٘ح ٌؤ٣س 

جُٔ٘طؽ ٝجنطرحٌٙ , ٝضكو٤ن جُطلحػَ ذ٤ٖ أ٠ٍجف جُؼ٤ِٔس جُر٤ؼ٤س، ٍٝٗٗ جُٔ٘طؽ ذ٤ٖ ػىو کر٤ٍ 

ٖٓ جُٔٓطِٜک٤ٖ ذأهَ ضکِلس ٓٔک٘س، ٝضكون ضطر٤وحش جُٞجهغ جُٔؼَُ ٗؿحقح ك٢ ضط٣ٍٞ ٓٞهغ 

ُٔإْٓس ج٫ُکط٢ٍٗٝ ٖٓ ن٬ٍ ئضحقس جُطؼحَٓ ٓغ جُرٍجٓؽ ٝجُططر٤وحش ج٫ُکط٤ٍٗٝس جُط٢ ج
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ُِٔٓطِٜي، ضوىّ نىٓس جٍُٗجء جًُک٢ ػرٍ ٖرکس ج٩ٗطٍٗص وٕٝ جُكحؾس ُطى٣ٌد ٓٓرن 

ِغبلاد رٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء  ٚرإول إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ

اٌمٕبح، ٚلل ثٍغذ ل١ّخ وبالاططٕبػٟ، ٚٔٛع ٍِى١خ 
9

.، 127، ِٚؼبًِ اٌزٛافك1.297= 

.، ٟٚ٘ ل١ّخ غ١و كاٌخ اؽظبئ١ب، ِّب ٠لي ػٍٝ 576، َِٚزٜٛ اٌللاٌخ0ٚكهعخ اٌؾو٠خ

ػلَ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ ٚفمب ٌٕٛع اٌٍّى١خ ػٍٝ ِغبلاد رٛظ١ف 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء الاططٕبػٟ.

ظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو (رور١ت ِغبلاد ر10ٛعلٚي هلُ )

 أفواك اٌؼ١ٕخ
اٌّزٍٛؾ  

 اٌؾَبثٟ

 د

 1 2.2 ط١بغخ اٌمظض الإػلا١ِخ ثشىً أٌٟ

 0 2.1 رطج١مبد اٌلهكشخ ا١ٌ٢خ ِغ اٌغّٙٛه

 3 3.6 رقظ١ض ِؾزٜٛ ٌلأفواك ٚفمب ٌوغجبرُٙ ػجو طفؾخ اٌمٕٛاد الإػلا١ِخ

 2 3.7 الإػلا١ِخ فٟ ِٕبؽك اٌقطواٍزقلاَ اٌوٚثٛد فٟ اٌزغط١خ 

 5 3.5 ؽنف رؼ١ٍمبد ٌمواء غ١و اٌلائمخ ِٓ إٌّظبد اٌول١ّخ

 8 3.3 رظؾ١ؼ الأفطبء ا١ٌّٕٙخ أٚ اٌٍغ٠ٛخ رٍمبئ١ب ثشىً آٌٟ

ُِؼٍٍخ  7 3.0 ؽنف اٌزؼ١ٍمبد اٌزٟ رزؼّٓ ِؼٍِٛبد 

 7 3.0 رلل١ك اٌؾمبئك ٚاٌّؼٍِٛبد ِٚىبفؾخ الأفجبه اٌّي٠فخ

 6 0.8 ؽبئواد اٌلهْٚ فٟ اٌزظ٠ٛو آ١ٌب فٟ ِٕبؽك اٌقطواٍزقلاَ 

ذ٘حءً ػ٠ِ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن، ٣ٌٖٔ جْطه٬٘ ج٫ْط٘طحؾحش جُطح٤ُس قٍٞ 

ضٍض٤د ٓؿح٫ش جْطهىجّ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝكوح ٤ٔٛ٨ُس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو 

جُؼ٤٘س: ذٌَٗ ػحّ، ٣ؼطوى ؿحُر٤س جُٔركٞغ٤ٖ إٔ ٓؿح٫ش جْطهىجّ ضطر٤وحش جًًُحء 

أ٤ٔٛس ًر٤ٍز، ٝيُي ٖٓ ق٤ع جُٔط١ْٞ جُؼحّ ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س يجش 

، ٝؾحء جْطهىجّ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ "٤ٚحؿس جُوٛٙ 4.6ُِطو٤٤ٔحش، ٝج١ًُ ذِؾ 

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج 3.300ج٩ػ٤ٓ٬س ذٌَٗ آ٢ُ" ك٢ جٍُٔضرس ج٠ُٝ٧، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

٤ٖ ؾٞوز ج٫ْطهىجّ ٖٓ ئٌٓح٤ٗس ٣ُُحوز ًلحءز ٍْٝػس ئٗطحؼ جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝضكٓ

جُٔكطٟٞ، ٝضوى٣ْ ٓكطٟٞ أًػٍ ض٘ٞػًح ٝئغحٌز ٬ُٛطٔحّ، ٝؾحء جْطهىجّ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ 

، 3.00ك٢ "ضطر٤وحش جُىٌوٖس ج٤ُ٥س ٓغ جُؿٌٜٔٞ" ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٫ْطهىجّ ٖٓ ئٌٓح٤ٗس ُطك٤ٖٓ ضلحػَ جُؿٌٜٔٞ ٓغ جُٔإْٓحش 

نىٓس أكَٟ ُِؿٌٜٔٞ، ٝؾحء جْطهىجّ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢  ج٩ػ٤ٓ٬س، ٝضوى٣ْ

"ضه٤ٛٙ ٓكطٟٞ ٨ُكٍجو ٝكوح ٍُؿرحضْٜ ػرٍ جُٔ٘ٛحش جٍُه٤ٔس" ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس، 

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٫ْطهىجّ ٖٓ ئٌٓح٤ٗس ُطك٤ٖٓ ضؿٍذس جُٔٓطهىّ، 4.9ٝيُي ذٔط١ْٞ 

س ئ٠ُ ج٫ْط٘طحؾحش جُٓحذوس، ٣ٌٖٔ ٣َٝحوز ٌٞح جُؿٌٜٔٞ ػٖ جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬، ذح٩ٞحك

ج٩ٖحٌز ئ٠ُ إٔ ٓؿح٫ش جْطهىجّ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س 

ضط٘ٞع، ٝضهطِق قٓد ٗٞع جُٔإْٓس ج٩ػ٤ٓ٬س، ٠ٝر٤ؼس جُٔكطٟٞ ج١ًُ ضوىٓٚ، 

ٝجقط٤حؾحش جُؿٌٜٔٞ، ٝذٌَٗ ػحّ، كإ جْطهىجّ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ 

ج ٣ًٌٍٝٞح، ٝيُي ٖٓ أؾَ ٓٞجًرس جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔإْٓحش  ًٍ ج٩ػ٤ٓ٬س ٣ؼى أٓ

جُٔطٓحٌػس، ٝضوى٣ْ ٓكطٟٞ ئػ٢ٓ٬ ٓط٤ُٔ ٝٓ٘حكّ، ٝضطلن ًٛٙ جُ٘طحتؽ ٓغ ٓح ضِٞٚص ئ٤ُٚ 
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 Abdulsadek Hassan 9590ٓكٔٞو ٌٟٓحٕ  - 9595وٌجْحش ) أ٣ٖٔ ذ٣ٍي 

2020 - Ekaterina Pashevich 2018 -  ٓغ جنط٬ف وٌؾحش ٢ٓ9599 ٓٛطل٠ ،

 جُطٍض٤د ٌَُ ٓؿحٍ.

اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٌؼٕظو )الأكاء اٌّزٛلغ( ػّٓ ػٕبطو إٌظو٠خ  (13علٚي هلُ )

 اٌّٛؽلح ٌمجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٕل رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ
اٌّزٍٛؾ  

 اٌؾَبثٟ

 د

رطج١مبد اٌنوبء ٠ّىٓ ئٔغبى ِٙبَ اٌؼًّ الإػلاِٟ فٟ ٚلذ ألً ِٓ فلاي رٛظ١ف 

 الاططٕبػٟ

0.6 1 

٠ّىٓ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ِزبثؼخ رطٛه الأؽلاس ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد 

 ِٓ ػلح ِظبكه ثشىً أٍوع

0.79 0 

٠َبُ٘ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؾمك ِٓ كلخ اٌّؼٍِٛبد الإػلا١ِخ 

 ٚاٌزظلٞ ٌلأفجبه اٌىبمثخ

0.7 3 

رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ى٠بكح ئٔزبط اٌّٛػٛػبد الإػلا١ِخ ثشىً ٠ف١ل رٛظ١ف 

 أوجو اػزّبكا ػٍٝ الإٔزبط ا٢ٌٟ ٌٍّٛػٛػبد

0.7 3 

٠ؾمك رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ى٠بكح اٌزٛاطً ِغ عّٙٛه اٌّإٍَبد 

 الإػلا١ِخ

0.8 2 

وح ثؼ١لا ػٓ اٌمٛاٌت رَبُ٘ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ئٔزبط لٛاٌت ئػلا١ِخ ِجزى

 الإػلا١ِخ اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّٛػٛػبد

0.3 5 

  0.8 اٌزم١١ُ اٌؼبَ ٌٍّم١بً

ذ٘حءً ػ٠ِ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن، ٣ٌٖٔ جْطه٬٘ ج٫ْط٘طحؾحش جُطح٤ُس قٍٞ جضؿحٛحش 

ػ٤٘س جُىٌجْس ج٧وجء جُٔطٞهغ ًأقى ػ٘حٍٚ جُ٘ظ٣ٍس جُٔٞقىز ُورٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٘ى 

ذٌَٗ ػحّ، ٣ؼطوى ؿحُر٤س ٝ :جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ضٞظ٤ق ضطر٤وحش 

جُٔركٞغ٤ٖ إٔ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ٣ٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ 

ؾحءش هىٌز ، 9.7ٝج٧وجء ج٩ػ٢ٓ٬، ٝيُي ٖٓ ق٤ع جُٔط١ْٞ جُؼحّ ُِطو٤٤ٔحش، ٝج١ًُ ذِؾ 

٢ٓ ك٢ ٝهص أهَ ك٢ جٍُٔضرس ج٠ُٝ٧، ٝيُي جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ ئٗؿحَ جُؼَٔ ج٩ػ٬

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ ئٌٓح٤ٗس ٣ُُحوز ًلحءز ٍْٝػس جُؼَٔ 9.9ذٔط١ْٞ 

ؾحءش هىٌز جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ، ٝج٩ػ٢ٓ٬، ٝضك٤ٖٓ ج٩ٗطحؾ٤س

ُي ُٔح ، ٝي9.6ٝٓطحذؼس ضطٌٞ ج٧قىجظ ذٌَٗ أٍْع ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ ئٌٓح٤ٗس ُطك٤ٖٓ ؾٞوز جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝضوى٣ْ ٓكطٟٞ أًػٍ وهس 

ؾحءش هىٌز جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ جُطكون ٖٓ وهس جُٔؼِٞٓحش ٝجُطٛى١ ، ٝٓٞٞٞػ٤س

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ ٨ُ9.6نرحٌ جٌُحيذس ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

، ٓٛىجه٤س جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝقٔح٣س جُؿٌٜٔٞ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُِِٟٔس أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ

ؾحءش هىٌز جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ ئٗطحؼ ػىو أًرٍ ٖٓ جُوٛٙ ج٩ػ٤ٓ٬س ذٌَٗ آ٢ُ 

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ ئٌٓح٤ٗس ٣ُُحوز 9.7ك٢ جٍُٔضرس جٍُجذؼس، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

ؾحءش هىٌز جًًُحء ، ًػٍ ئغحٌز ٬ُٛطٔحّض٘ٞع جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝضوى٣ْ ٓكطٟٞ أ

ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ ٣َحوز هىٌز جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٠ِ جُطٞجَٚ ٓغ ؾٌٜٔٞٛح ك٢ 

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ 9.4جٍُٔضرس جُهحٓٓس، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

ًحء ٌأٟ أًػٍ ٖٓ ٗٛق جُؼ٤٘س إٔ جًُ، ٝجُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ٝجُؿٌٜٔٞ
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ج٫ٚط٘حػ٢ ٣ٓحْٛ ك٢ ئٗطحؼ هٞجُد ئػ٤ٓ٬س ٓرطٌٍز ذؼ٤ىج ػٖ جُوٞجُد جُطو٤ِى٣س، ٝيُي 

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ ئٌٓح٤ٗس ُطؿى٣ى جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝضوى٣ْ 9.0ذٔط١ْٞ 

ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ج٫ْط٘طحؾحش جُٓحذوس، ٣ٌٖٔ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ ، ضؿحٌخ ئػ٤ٓ٬س ؾى٣ىز ُِؿٌٜٔٞ

٤٘س جُىٌجْس قٍٞ ج٧وجء جُٔطٞهغ ُططر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ إٔ جضؿحٛحش ػ

ج٩ػ٢ٓ٬ ضطٞجكن ٓغ جُ٘ظ٣ٍس جُٔٞقىز ُورٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝجُط٢ ضإًى إٔ ج٧وجء جُٔطٞهغ 

ٝذٌَٗ ػحّ، كإ ، ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٖٓ أْٛ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ هرُٜٞح ٖٓ هرَ ج٧كٍجو

ج ٣ًٌٍٝٞح، ٝيُي ٖٓ جْطهىجّ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط ًٍ ٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ٣ؼى أٓ

أؾَ ٓٞجًرس جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔطٓحٌػس، ٝضك٤ٖٓ ج٧وجء ج٩ػ٢ٓ٬، ٝضوى٣ْ ٓكطٟٞ 

، ٝضطلن ًٛٙ جُ٘طحتؽ ٓغ ٓح أٖحٌش ئ٤ُٚ وٌجْحش ٓكٔٞو ٌٟٓحٕ ئػ٢ٓ٬ ٓط٤ُٔ ٝٓ٘حكّ

 Ekaterina 2018 ,، وٌجْس، Mohamed HASSOUN 2019ٝ ، ٝوٌجْس 9590

Pashevich ٓح ٣ؼٌّ جضؿحٛح ئ٣ؿحذ٤ح ٓ٘كٞ ذؼٝ ؾٞجٗد ج٧وجء جُٔطٞهغ ػ٘ى ضٞظ٤ق ،

ًٛٙ جُططر٤وحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ جٗؿحَ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬، ٣ٌٖٝٔ ضل٤ٍٓ ُِي ك٢ ٞٞء جُطأغ٤ٍ 

جُٔرحٍٖ ًُٜٙ جُطو٤٘حش ػ٠ِ جُ٘هرس ج٩ػ٤ٓ٬س ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ٝٝجهغ جُٔٔحٌْس 

 ٗلٜٓح ٝجٗؼٌحْحش ُِي ػ٠ِ ؿٍف ج٧نرحٌ ك٢ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س. ج٩ػ٤ٓ٬س

( اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٌؼٕظو )اٌغٙل اٌّزٛلغ( ػّٓ ػٕبطو إٌظو٠خ 12علٚي هلُ )

 اٌّٛؽلح ٌمجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٕل رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ
اٌّزٍٛؾ  

 اٌؾَبثٟ

 د

اٌغٙل اٌّجنٚي فٟ ئرّبَ اٌؼًّ الإػلاِٟ  رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٠مًٍ

 ٠ٚٛفو اٌٛلذ

0.9 1 

رٛفو رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٍٚبئً أوضو ٌٍٙٛخ ٌٍزٛاطً ِغ عّٙٛه اٌّإٍَبد 

 الإػلا١ِخ

0.76 0 

رز١ؼ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ئِىب١ٔبد ٚثلائً أوضو ِوٚٔخ فٟ رٕف١ن اٌّٛػٛػبد 

 اٌزم١ٍل٠خالإػلا١ِخ ِمبهٔخ ثبٌطوق 

0.76 0 

رٛفو رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ِي٠ل ِٓ اٌّوٚٔخ ٌٍّإٍَخ فٟ ٔظبَ ئكاهح ٚئٔزبط 

 اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ

0.72 3 

رٛفو رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌغٙل اٌنٞ ٠جنٌٗ عّٙٛه اٌمواء فٟ اٌجؾش ػٓ 

 اٌّٛػٛػبد الإػلا١ِخ اٌّطٍٛثخ

0.73  

رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ ثٌَٙٛخ ِٓ ِٓ اٌّّىٓ رؼٍُ ِٙبهاد رٛظ١ف 

 فلاي اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ

0.71  

  0.7 اٌزم١١ُ اٌؼبَ ٌٍّم١بً

ذ٘حءً ػ٠ِ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن، ٣ٌٖٔ جْطه٬٘ ج٫ْط٘طحؾحش جُطح٤ُس قٍٞ جضؿحٛحش 

ػ٤٘س جُىٌجْس ج٬ُٔتٔس ًأقى ػ٘حٍٚ جُ٘ظ٣ٍس جُٔٞقىز ُورٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٘ى ضٞظ٤ق 

كرٌَٗ ػحّ، ٣ؼطوى ؿحُر٤س جُٔركٞغ٤ٖ إٔ  :ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬

ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ٣ٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ ج٬ُٔتٔس، 

، ٝؾحءش هىٌز جًًُحء 9.6ٝيُي ٖٓ ق٤ع جُٔط١ْٞ جُؼحّ ُِطو٤٤ٔحش، ٝج١ًُ ذِؾ 

ٍٝ ك٢ ئضٔحّ جُؼَٔ ك٢ جٍُٔضرس ج٠ُٝ٧، ٝيُي ذٔط١ْٞ ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ ضو٤َِ جُؿٜى جُٔرً

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ ئٌٓح٤ٗس ٣ُُحوز ًلحءز جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝضك٤ٖٓ 9.2

 ج٩ٗطحؾ٤س.
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ٝؾحءش هىٌز جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ُْٜٞس أًرٍ ك٢ جُطٞجَٚ ٓغ ؾٌٜٔٞ  

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ١ْ9.69 جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس، ٝيُي ذٔطٞ

ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ٝجُؿٌٜٔٞ، ٝؾحءش هىٌز جًًُحء 

ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ذىجتَ أًػٍ ٍٓٝٗس ك٢ ض٘ل٤ً جُوٛٙ ج٩ػ٤ٓ٬س ك٢ جٍُٔضرس 

ض٘ٞع جُٔكطٟٞ ، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ ئٌٓح٤ٗس ٣ُُحوز 9.67جُػحُػس، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

 ج٩ػ٢ٓ٬، ٝضوى٣ْ ٓكطٟٞ أًػٍ ئغحٌز ٬ُٛطٔحّ.

ٝؾحءش هىٌز جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ٣ُٓى ٖٓ جٍُٔٝٗس ُِٔإْٓس ك٢ ٗظحّ ئوجٌز  

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج 9.63ٝئٗطحؼ جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬ ك٢ جٍُٔضرس جٍُجذؼس، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

ػ٤ٓ٬س، ٝضك٤ٖٓ هىٌضٜح ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ، ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ ًلحءز جُٔإْٓس ج٩

ٝؾحءش هىٌز جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جُؿٜى جُٔرًٍٝ ٖٓ جُوٍجء ك٢ جُركع ػٖ 

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ 9.64جُوٛٙ ج٩ػ٤ٓ٬س جُٔطِٞذس ك٢ جٍُٔضرس جُهحٓٓس، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

 ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضك٤ٖٓ ضؿٍذس جُٔٓطهىّ، ٣َٝحوز ٌٞح جُؿٌٜٔٞ.

ؾحءش هىٌز جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ ئٌٓح٤ٗس ضؼِْ ٜٓحٌجش ضٞظ٤لٚ ٖٓ ن٬ٍ جُىٌٝجش ٝ 

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ ٚؼٞذس 9.6جُطى٣ٌر٤س ك٢ جٍُٔضرس ج٧ن٤ٍز، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

 .ك٢ جُطؼِْ، ٝضٌِلس ٍٓضلؼس ٣ٛؼد ػ٠ِ جُٔإْٓحش ضٞك٤ٍٛح

الاعزّبػٟ( ػّٓ ػٕبطو  (٠ٛػؼ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٌؼٕظو )اٌزأص١و15علٚي هلُ )

 إٌظو٠خ اٌّٛؽلح ٌمجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٕل رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ
اٌّزٍٛؾ  

 اٌؾَبثٟ

 د

 أهؽت ثزٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ

 ٌّٛاوجخ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ إٌّٙخ

0.6 1 

 0 0.7 الاططٕبػٟ ٌزؾم١ك ٔٛع ِٓ اٌز١ّي فٟ ػٍّٟأهغت فٟ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء 

رؼزّل ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٌٚنٌه ٠غت أْ ٔؾنٚ 

 ؽنٚ٘ب

0.8 3 

ٌلٞ ىِلاء ٠َزقلِْٛ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ ٚأهغت فٟ الاٍزفبكح ِٓ 

 فجوارُٙ

0.3 2 

أٔزّٟ ٌٙب ػٍٝ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رشغغ اٌّإٍَخ الإػلا١ِخ اٌزٟ 

 اٌؼًّ

0.1 5 

  0.5 اٌزم١١ُ اٌؼبَ

٣ٞٞف جُؿىٍٝ جُٓحذن جضؿحٛحش ػ٤٘س جُىٌجْس ٗكٞ جُطأغ٤ٍجش ج٫ؾطٔحػ٤س جُط٢ 

ضإغٍ ػ٠ِ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝذٌَٗ ػحّ، ٣ؼطوى 

ح ك٢ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء  ؿحُر٤س جُٔركٞغ٤ٖ إٔ جُطأغ٤ٍجش ًٔ ج ٜٓ ًٌ ج٫ؾطٔحػ٤س ضِؼد وٝ

ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ جُطٍق٤د ذطٞظ٤ق ضطر٤وحش 

جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ُٔٞجًرس ج٫ضؿحٛحش جُكى٣ػس ك٢ جُٜٔ٘س" ك٢ جُٔوحّ ج٧ٍٝ 

س ك٢ جُكلحظ ػ٠ِ ٌٓحٗطْٜ ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛ ،9.9ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 

ج٤ُٜ٘ٔس، ٝٞٔحٕ جْطٍٔجٌْٛ ك٢ جُؼَٔ، ٣ٝطلن ُِي ٓغ ٓح جٖحٌش ئ٤ُٚ وٌجْس )ْكٍ 

(9595جُه٢ُٞ 
(40)

ٖٓ ق٤ع جُٔٞجكوس ػ٠ِ ج٫ْطهىجّ، ٤ِ٣ٚ " أٌؿد ك٢ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش  

ٚكحكس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ُطكو٤ن ٗٞع ٖٓ جُط٤ُٔ ك٢ ػ٢ِٔ" ذ٘ٓرس ٓٞجكوس ذَ ذٔط١ْٞ 
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، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضك٤ٖٓ ؾٞوز أوجتْٜ ج٢ُٜ٘ٔ، ٣َٝحوز 9.6قٓحذ٢ 

كٍْٜٚ ك٢ جُطٍه٢، ك٤ٔح ؾحء "جػطٔحو ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ جُؼح٤ُٔس ػ٠ِ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ 

ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج  ،9.7ٌٍٝٞٝز إٔ ٗكًٝ قًٝٛح" ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 

ظ ػ٠ِ ٓٛىجه٤س جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س، ٝٞٔحٕ جْطٍٔجٌٛح ك٢ ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ جُكلح

جُٔ٘حكٓس ك٤ٔح ؾحء ك٢ جٍُٔضرس جٍُجذؼس وٌٝ ج٬ُُٓء ك٢ جُطٗؿ٤غ ػ٠ِ جْطهىجّ ضو٤٘حش 

جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ " ُى١ ٬َٓء ٣ٓطهىٕٓٞ ضطر٤وحش ٚكحكس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ 

، 9.4جذؼس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ جُؼَٔ، ٝأٌؿد ك٢ ج٫ْطلحوز ٖٓ نرٍجضْٜ" ك٢ جٍُٔضرس جٍُ

ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ جُٔٔحٌْحش ج٤ُٜ٘ٔس ج٤ُِٓٔس، ٍٝٗٗ غوحكس 

جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ك٢ جُؼَٔ. ٝك٢ جُطٍض٤د جُهحّٓ ؾحءش ػرحٌز " ضٗؿغ 

 جُٔإْٓس ج٩ػ٤ٓ٬س جُط٢ أٗط٢ٔ ُٜح ػ٠ِ ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ" ذٔط١ْٞ

يُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضك٤ٖٓ أوجء جُٔإْٓس، ٣َٝحوز هىٌضٜح ػ٠ِ ٝ ،9.0

جُٔ٘حكٓس، ٝض٤ٍٗ ًٛٙ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ وٌٝ ػٍ٘ٛ "جُطأغ٤ٍ ج٫ؾطٔحػ٢" ًًُٝي جُٔك١٤ 

ج٫ؾطٔحػ٢ ُِلٍو ك٢ ضر٢٘ ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ، ذٔح ك٢ ُِي ٬َٓؤٙ 

ؿرطٚ ك٢ جُط٤ُٔ ٝك٢ جضرحع ج٫ضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس جُط٢ ضطرؼٜح ٝجُٔإْٓس جُط٢ ٣ؼَٔ ذٜح ٌٝ

 جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س.

(اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٌؼٕظو )اٌز١َٙلاد اٌّزبؽخ( ػّٓ ػٕبطو إٌظو٠خ 18علٚي هلُ )

 اٌّٛؽلح ٌمجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ
 د اٌّزٍٛؾ 

ٚاٌّشىلاد اٌزٟ ٍزٛاعٕٟٙ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ػٕل رؼٍُ ٠ّىٕٕٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌظؼٛثبد 

 رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

0.5 1 

 0 0.2 ٌلٜ لله ِٓ اٌّؼوفخ ثى١ف١خ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ

رؼٍَُُ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ أِو ث١َؾ ًٍٚٙ ٚلا ٠زطٍت ِي٠ل 

 ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙل

0.3 3 

رٛفو اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ اٌّظو٠خ الإِىب١ٔبد ٚاٌزم١ٕبد اٌلاىِخ لاٍزقلاَ رطج١مبد 

 اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ

0.1 2 

رملَ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ اٌّظو٠خ كٚهاد رله٠ج١خ ِقزٍفخ ٌزؼ١ٍُ أفواك٘ب ِٙبهاد 

 رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ

1.6 5 

  0.1 اٌؼبَ  اٌزم١١ُ

ذ٘حءً ػ٠ِ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن، ٣ٌٖٔ جْطه٬٘ ج٫ْط٘طحؾحش جُطح٤ُس قٍٞ 

جْطؿحذس أكٍجو جُؼ٤٘س ُِط٬٤ٜٓش جُٔطحقس جٍُٔضرطس ذطٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ 

ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝذٌَٗ ػحّ، ٣ؼطوى ؿحُر٤س جُٔركٞغ٤ٖ إٔ جُط٬٤ٜٓش جُٔطحقس جٍُٔضرطس 

ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ؿ٤ٍ ًحك٤س، ٝيُي ٖٓ ق٤ع ذطٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫

، ؾحءش هىٌز جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جُطـِد ػ٠ِ 9.9جُٔط١ْٞ جُؼحّ ُِطو٤٤ٔحش، ٝج١ًُ ذِؾ 

ٚؼٞذحش جُؼَٔ ػ٘ى ضؼِْ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جٍُٔضرس ج٠ُٝ٧، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جْطهىجّ ًٛٙ ، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ هىٌز 9.0

جُطو٤٘حش، ٝضكو٤ن أًرٍ جْطلحوز ٜٓ٘ح، ٝؾحءش ٓؼٍكس جُٔركٞغ٤ٖ ذ٤ٌل٤س ضٞظ٤ق جًًُحء 

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ 9.3ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

كو٤ن أًرٍ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ هىٌز جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جْطهىجّ ًٛٙ جُطو٤٘حش، ٝض
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جْطلحوز ٜٓ٘ح، ؾحءش ُْٜٞس ضؼِْ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ك٢ 

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ هىٌز 9.4جٍُٔضرس جُػحُػس، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ جْطهىجّ ًٛٙ جُطو٤٘حش، ٝضكو٤ن أًرٍ جْطلحوز ٜٓ٘ح، ٝهى ضٍجؾؼص هىٌز 

ج٩ػ٤ٓ٬س ج٣ٍُٛٔس ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ج٩ٌٓحٗحش ج٬َُٓس ُطٞظ٤ق جًًُحء جُٔإْٓحش 

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس 9.0ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جٍُٔضرس جٍُجذؼس، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

ك٢ ضؼ٣ُُ هىٌز جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٠ِ جْطهىجّ ًٛٙ جُطو٤٘حش، ٝضكو٤ن أًرٍ جْطلحوز 

ج٣ٍُٛٔس ػ٠ِ ضوى٣ْ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٓهطِلس  ٜٓ٘ح، ٝؾحءش هىٌز جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س

ُطؼ٤ِْ أكٍجوٛح ٜٓحٌجش ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ك٢ جٍُٔضرس 

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ هىٌز 0.9ج٧ن٤ٍز، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

ح.، ٓح ٣إًى إٔ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٠ِ جْطهىجّ ًٛٙ جُطو٤٘حش، ٝضكو٤ن أًرٍ جْطلحوز ٜٓ٘

جُٔإْٓحش ج٣ٍُٛٔس ضكطحؼ ُٟم ٣ُٓى ٖٓ ج٫ْطػٔحٌجش ك٢ ضأ٤َٛ ذ٤٘طٜح جُطكط٤س ُطٞظ٤ق 

ٓػَ ًٛٙ جُطو٤٘حش ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ضى٣ٌد ًٞجوٌ هحوٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓؼٜح ٝضكو٤ن أًرٍ 

 جْطلحوز ٜٓ٘ح

٠ٛػؼ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٌؼٕظو )ا١ٌٕخ اٌٍَٛو١خ( ػّٓ ػٕبطو  (17علٚي هلُ )

 إٌظو٠خ اٌّٛؽلح ٌمجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ
 د اٌّزٍٛؾ 

 ٍأؽوص ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ أطؾبة اٌقجواد فٟ ِغبي رم١ٕبد اٌنوبء

 الاططٕبػٟ

0.76 1 

 ٍأؽوص ػٍٝ ؽؼٛه كٚهاد رله٠ج١خ ٌزؼٍُ و١ف١خ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء

 الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ

0.78 0 

 3 0.8 ٍأ٘زُ ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ػٍّٟ الإػلاِٟ

 2 0.5 ٍألَٛ ثزشغ١غ ىِلائٟ ػٍٝ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ

 5 0.2 ٍألزوػ ػٍٝ هؤٍبئٟ فٟ اٌؼًّ رٛظ١ف ِي٠ل ِٓ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

  0.8 اٌّزٍٛؾ

جُٓحذن، ٣ٌٖٔ جْطه٬٘ ج٫ْط٘طحؾحش جُطح٤ُس قٍٞ جْطؿحذس أكٍجو ذ٘حءً ػ٠ِ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ 

ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ جُ٘هرس ج٩ػ٤ٓ٬س ج٤ًُِٞٓس ضؿحٙ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ 

ذٌَٗ ػحّ، ٣ؼطوى أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ جُ٘هرس ج٩ػ٤ٓ٬س ج٤ًُِٞٓس إٔ  :جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬

جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ أٍٓ ْٜٓ، ٝيُي ٖٓ ق٤ع  ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢

 .9.7جُٔط١ْٞ جُؼحّ ُِطو٤٤ٔحش، ٝج١ًُ ذِؾ 

ؾحءش ٌؿرس أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ جُ٘هرس ج٩ػ٤ٓ٬س ج٤ًُِٞٓس ك٢ ج٫ْطلحوز ٖٓ أٚكحخ 

جُهرٍجش ك٢ ٓؿحٍ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ك٢ جٍُٔضرس ج٠ُٝ٧، ٝيُي 

ػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ هىٌجش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ، ٝيُي ُٔح 9.69ٔ٣ذٔط١ْٞ 

ػ٠ِ جْطهىجّ ًٛٙ جُطو٤٘حش، ٝضكو٤ن أًرٍ جْطلحوز ٜٓ٘ح، ٝؾحءش ٌؿرس أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس 

ٖٓ جُ٘هرس ج٩ػ٤ٓ٬س ج٤ًُِٞٓس ك٢ قٌٟٞ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ُطؼِْ ٤ًل٤س ضٞظ٤ق جًًُحء 

، ٝيُي ُٔح 9.67ُػح٤ٗس، ٝيُي ذٔط١ْٞ ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ك٢ جٍُٔضرس ج

٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ هىٌجش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ جْطهىجّ ًٛٙ 

جُطو٤٘حش، ٝضكو٤ن أًرٍ جْطلحوز ٜٓ٘ح، ؾحءش ٌؿرس أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ جُ٘هرس 

٢ٓ ك٢ ج٩ػ٤ٓ٬س ج٤ًُِٞٓس ك٢ جْطهىجّ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٬
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، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ هىٌجش 9.7جٍُٔضرس جُػحُػس، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ جْطهىجّ ًٛٙ جُطو٤٘حش، ٝضكو٤ن أًرٍ جْطلحوز ٜٓ٘ح، ٝؾحءش ٌؿرس 

أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ جُ٘هرس ج٩ػ٤ٓ٬س ج٤ًُِٞٓس ك٢ ضٗؿ٤غ ج٬ُُٓء ػ٠ِ ضٞظ٤ق ًٛٙ 

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ ٤9.0حش ك٢ جُؼَٔ ك٢ جٍُٔضرس جٍُجذؼس، ٝيُي ذٔط١ْٞ جُطو٘

أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ غوحكس جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ك٢ جُؼَٔ، ٍٝٗٗ جُٔؼٍكس قٍٞ ًٛٙ 

جُطو٤٘حش، ٝؾحءش ٌؿرس أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ جُ٘هرس ج٩ػ٤ٓ٬س ج٤ًُِٞٓس ك٢ جهطٍجـ ػ٠ِ 

َٔ ضٞظ٤ق ٣ُٓى ٖٓ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جٍُٔضرس ج٧ن٤ٍز، ٌؤْحتْٜ ك٢ جُؼ

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ هىٌز جُٔإْٓحش 9.3ٝيُي ذٔط١ْٞ 

 .ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٠ِ جْطهىجّ ًٛٙ جُطو٤٘حش، ٝضك٤ٖٓ أوجتٜح

ٟ فٟ اٌؼًّ اٌزأص١واد الإ٠غبث١خ اٌّزٛلؼخ ػٕل رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػ (16علٚي هلُ )

 الإػلاِٟ
 د اٌّزٍٛؾ 

رف١ل رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رّى١ٓ ا١ٌٍٍٛخ الاػلا١ِخ  ِٓ رغط١خ الأؽلاس فٟ 

 إٌّبؽك اٌقط١وح ِضً ِٕبؽك إٌياػبد ٚاٌظواػبد كْٚ رؼو٠غ الإػلا١١ِٓ ٌٍقطو

0.9 1 

١ٌٍٍٍٛخ ٠ؾمك اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌفٛه٠خ فٟ ٔشو الأفجبه ِٚي٠ل ِٓ الأزشبه 

 الإػلا١ِخ ػٍٝ إٌّظبد اٌول١ّخ اٌّقزٍفخ

0.9 1 

٠َبُ٘ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد الإػلا١١ِٓ ثّب ٠زلائُ ػظو الإػلاَ 

 اٌولّٟ

0.67 0 

 3 0.61 ر١َ١و اٌؼًّ الإػلاِٟ ٚئٔغبىٖ فٟ ٚلذ أٍوع ثغٛكح ٚوفبءح أػٍٝ

 2 0.8 اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد لجً إٌشورَبػل رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؾمك ِٓ 

٠ؾمك الاػزّبك ػٍٝ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ لله أوجو ِٓ اٌّٛػٛػ١خ فٟ رغط١خ 

 الأؽلاس اٌّقزٍفخ ٔز١غخ ػلَ رلفً اٌؼٕظو اٌجشوٞ

0.2 5 

  0.7 اٌزم١١ُ اٌؼبَ

جُطأغ٤ٍجش ذ٘حءً ػ٠ِ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن، ٣ٌٖٔ جْطه٬٘ ج٫ْط٘طحؾحش جُطح٤ُس قٍٞ 

ج٣٩ؿحذ٤س جُٔطٞهغ قىٝغٜح ػ٘ى ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ٖٓ ٝؾٜس 

 :ٗظٍ جُؼح٤ِٖٓ

  َٔذٌَٗ ػحّ، ٣ؼطوى جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ إٔ ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼ

ج٩ػ٢ٓ٬ ٤ْإو١ ئ٠ُ قىٝظ جُؼى٣ى ٖٓ جُطأغ٤ٍجش ج٣٩ؿحذ٤س، ٝيُي ٖٓ ق٤ع جُٔط١ْٞ 

 .9.7حّ ُِطو٤٤ٔحش، ٝج١ًُ ذِؾ جُؼ

  ٝؾحء ض٤ٌٖٔ ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ٖٓ ضـط٤س ج٧قىجظ ك٢ جُٔ٘ح٠ن جُهط٤ٍز وٕٝ ضؼ٣ٍ

ج٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ُِهطٍ، ًًُٝي ضكو٤ن جُل٣ٌٞس ك٢ ٍٗٗ ج٧نرحٌ ٣ُٓٝى ٖٓ ج٫ٗطٗحٌ ٤ُِِْٞس 

، 9.92ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٠ِ جُٔ٘ٛحش جٍُه٤ٔس جُٔهطِلس، ك٢ جٍُٔضرس ج٠ُٝ٧، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

يُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ هىٌز ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ػ٠ِ أوجء وٌٝٛح ك٢ ٝ

 .نىٓس جُٔؿطٔغ، ٝضكو٤ن أٛىجكٜح ج٩ػ٤ٓ٬س

  ؾحء ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش ج٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ذٔح ٣ط٬ءّ ٓغ جُؼٍٛ جٍُه٢ٔ ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس، ٝيُي

هىٌز ج٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ػ٠ِ  ، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ9.94ُ٣ُذٔط١ْٞ 

 .ٓٞجًرس جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔطٓحٌػس، ٝضوى٣ْ ٓكطٟٞ ئػ٢ٓ٬ ٓط٤ُٔ ٝٓ٘حكّ
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  ؾحء جٗؿحَ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ك٢ ٝهص أٍْع ذٌلحءز أػ٠ِ ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس، ٝيُي ذٔط١ْٞ

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ ًلحءز جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬، 9.9قٓحذ٢ 

 .٤ٖ أوجتٚٝضكٓ

  َؾحء وٌٝ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُٔٓحػىز ػ٠ِ جُطكون ٖٓ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش هر

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ 9.7جٍُ٘ٗ ك٢ جٍُٔضرس جٍُجذؼس، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

 .ضؼ٣ُُ ؾٞوز جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝٓ٘غ جٗطٗحٌ ج٧نرحٌ جٌُحيذس ٝجُِِٟٔس

 ٣ٓحػى ػ٠ِ ضكو٤ن هىٌ أًرٍ ٖٓ جُٔٞٞٞػ٤س ك٢ ضـط٤س  ؾحء إٔ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢

ج٧قىجظ جُٔهطِلس ٗط٤ؿس ػىّ ضىنَ جُؼٍ٘ٛ جُر١ٍٗ ك٢ جٍُٔضرس ج٧ن٤ٍز، ٝيُي ذٔط١ْٞ 

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ ٓٛىجه٤س جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬، 9.3قٓحذ٢

 .ٝضكو٤ن أٛىجكٚ ج٩ػ٤ٓ٬س

ٖحٌش ئ٤ُٚ ذؼٝ جُىٌجْحش جُٓحذوس )أ٣ٖٔ ذ٣ٍي ٝضطلن ًٛٙ جُ٘طحتؽ ٓغ ٓح أ

9595)
(49)

(ٝ ،Ekaterina Pashevich 2018)
(44)

. 

٠ٛػؼ اٌزأص١واد اٌٍَج١خ اٌّزٛلؼخ ػٕل رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ  (19علٚي هلُ )

 اٌؼًّ الإػلاِٟ ٚفمب ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ
 د اٌّزٍٛؾ 

ٚاٌزف١َو٠خ ٌٍمؼب٠ب اٌّقزٍفخ ٔز١غخ ١ٍبكح إٌّؾ الإفجبهٞ ٚرواعغ اٌىزبثبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ 

 رؼبظُ كٚه ا٢ٌخ

0.5 1 

رلٟٔ َِزٜٛ اٌزٛاطً الإَٔبٟٔ اٌؾم١مٟ ث١ٓ اٌغّٙٛه ٚاٌّإٍَبد الإػلا١ِخ ٔز١غخ 

 الاػزّبك ػٍٝ ا٢ٌخ فٟ وزبثخ اٌّٛػٛػبد أٚ اٌزٛاطً ِغ اٌغّٙٛه

0.5 1 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اهرفبع رىٍفخ رٛظ١ف رطج١مبد طؾبفخ اٌنوبء الاططٕبػٟ ِٓ ؽ١ش 

 ٚرمل٠ُ كٚهاد رله٠ج١خ ٌزؼ١ٍُ الإػلا١١ِٓ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ رٍه الأٔظّخ ا١ٌ٢خ

0.2 0 

جوِغ١ٓ ٚ٘ٛ ِب ٠ٙلك ثزم١ًٍ ػلك  ُّ رواعغ كٚه الإػلاِٟ اٌجشوٞ ٚثوٚى كٚه اٌ

 الإػلا١١ِٓ اٌجشو١٠ٓ فٟ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ

0.2 0 

ً آٌٟ ِٓ ؽ١ش الاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و طؼٛثخ ػجؾ اٌّؼب١ِٓ الإػلا١ِخ إٌّزغخ ثشى

 الأفلال١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ

0.3 3 

  0.2 اٌزم١١ُ اٌؼبَ

ذ٘حءً ػ٠ِ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن، ٣ٌٖٔ جْطه٬٘ ج٫ْط٘طحؾحش جُطح٤ُس قٍٞ جُطأغ٤ٍجش 

جُِٓر٤س جُٔطٞهغ قىٝغٜح ػ٘ى ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ٖٓ 

 :ٝؾٜس ٗظٍ جُؼح٤ِٖٓ

  َٔذٌَٗ ػحّ، ٣ؼطوى جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ إٔ ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼ

ج٩ػ٢ٓ٬ ٤ْإو١ ئ٠ُ قىٝظ جُؼى٣ى ٖٓ جُطأغ٤ٍجش جُِٓر٤س، ٝيُي ٖٓ ق٤ع جُٔط١ْٞ جُؼحّ 

 .9.3ُِطو٤٤ٔحش، ٝج١ًُ ذِؾ 

 ٟٞؾحء ٤ْحوز ١ٔٗ جٌُطحذس ج٩نرح١ٌ ٝضٍجؾغ جٌُطحذحش جُطك٤ِ٤ِس، ًًُٝي ضى٢ٗ ٓٓط 

جُطٞجَٚ ذ٤ٖ جُؿٌٜٔٞ ٝجُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س، ػ٠ِ ٌأِ هحتٔس جُطأغ٤ٍجش جُِٓر٤س، ٝيُي 

، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ 9.0% ذٔط١ْٞ قٓحذ60.3٢ذ٘ٓرس ٓٞجكوس ذِـص 

ئقىجظ نَِ ك٢ ٠ر٤ؼس جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝضٍجؾغ ؾٞوز جُهىٓس ج٩ػ٤ٓ٬س جُٔوىٓس 

 .ُِؿٌٜٔٞ
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 ٌِلس ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝضؼ٤ِْ ج٩ػ٤٤ٓ٬ٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٧ٗظٔس ؾحء جٌضلحع ض

%، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ 77.0ج٤ُ٥س ك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ، ٝيُي ذ٘ٓرس ٓٞجكوس 

أ٤ٔٛس ك٢ ٣َحوز ج٧ػرحء جُٔح٤ُس ػ٠ِ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س، ٝٚؼٞذس ضى٣ٌد ج٩ػ٤٤ٓ٬ٖ 

 .ػ٠ِ جْطهىجّ ًٛٙ جُطو٤٘حش

 غ وٌٝ ج٩ػ٢ٓ٬ جُر١ٍٗ ٝذٍَٝ وٌٝ جُٔرٍٓؿ٤ٖ ك٢ جُطٍض٤د جُػحُع، ٝيُي ؾحء ضٍجؾ

%، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ٣َحوز جُرطحُس ذ٤ٖ 76.2ذ٘ٓرس ٓٞجكوس 

 .ج٩ػ٤٤ٓ٬ٖ، ٝضٍجؾغ ؾٞوز جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬

 ،ٝيُي  ؾحء ؾٔٞو جُٟٔح٤ٖٓ ج٩ػ٤ٓ٬س ٝنِٞٛح ٖٓ جُطحذغ ج٩ٗٓح٢ٗ ك٢ جُطٍض٤د جٍُجذغ

%، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ئقىجظ نَِ ك٢ ٠ر٤ؼس 73.4ذ٘ٓرس ٓٞجكوس 

 .جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝضٍجؾغ ؾٞوز جُهىٓس ج٩ػ٤ٓ٬س جُٔوىٓس ُِؿٌٜٔٞ

  ٍ٘طؿس ذٌَٗ آ٢ُ ٖٓ ق٤ع ج٫ُطُجّ ذحُٔؼح٤٣ ُٔ ؾحءش ٚؼٞذس ٞر١ جُٟٔح٤ٖٓ ج٩ػ٤ٓ٬س جُ

%، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج 00.9ج٧ن٤ٍ، ٝيُي ذ٘ٓرس ٓٞجكوس  ج٧ن٬ه٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس ك٢ جُطٍض٤د

 .ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ جُكى ٖٓ جٗطٗحٌ ج٧نرحٌ جٌُحيذس ٝجُِِٟٔس، ٝقٔح٣س قوٞم ج٩ٗٓحٕ

9590ٝجضلوص ًٛٙ جُ٘طحتؽ ٓغ ٓح أٖحٌش ئ٤ُٚ وٌجْحش )ذى١ٝ 
(43)

 Aljazairi 

2016 – 
(40)

Matt Carlson 2015 
(47)

جُطأغ٤ٍجش جُِٓر٤س ( ٓغ جنط٬ف ضٍض٤د ذؼٝ 

ٝك٢ ظَ ضأغٍ ج٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ك٢ جُٔإْٓحش ذٌَٗ ٓرحٍٖ ذطٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ 

٤ٚحؿس جُوٛٙ ج٩ػ٤ٓ٬س ذٌَٗ آ٢ُ، ٝجٗطٗحٌ جٌُطحذس ج٩نرح١ٌ ك٢ ظَ ضٓحٌع ٝض٤ٍز 

جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ٝجُط٘حكّ جُٗى٣ى ٓغ جُٔ٘ٛحش جٍُه٤ٔس، ٓح ؾؼَ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ك٢ 

م ػىو أًرٍ ٖٓ ج٧نرحٌ ذٌَٗ جٍْع، ٓح أوٟ ئ٠ُ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ جٍُٝذٞش قحؾس ئ٠ُ ٞ

 ج٩ػ٢ٓ٬ ك٢ ج٤ُٛحؿس ج٩نرح٣ٌس.

 ِواؽً رٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ (02علٚي هلُ )
 اٌزىواه

 اٌجلائً

 اٌّغّٛع لٕبح فبطخ لٕبح ؽى١ِٛخ
 د

 % ن % ن % ن

ِوؽٍخ ِب لجً ٔشو 

اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ 

 رٕف١نٖ ٚالأزٙبء ِٓ

12 22.2 0 6.2 10 02.2 3 

ِوؽٍخ ِب ثؼل رٕف١ن 

اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ 

 أٞ ػوػٗ ٚر٠َٛمٗ

8 02.2 10 26.2 16 38.2 0 

 1 22.2 02 22.2 11 38.2 9 فٟ وً اٌّواؽً

  122.2 52 122.2 05 122.2 05 اٌّغّٛع

 كاٌخ. غ١و 130َِزٜٛ اٌللاٌخ= 0. كهعخ اٌؾو٠خ= 380ِؼبًِ اٌزٛافك=7.533=0وب

ض٤ٍٗ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن ٍٓجقَ ضٞظ٤ق ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝؾحء 

 %، ٝك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ ؾحء "35.5ك٢ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ "ك٢ ًَ جٍُٔجقَ " ذ٘ٓرس ذِـص 

%، يُي 47.5ٍٓقِس ٓح ذؼى ض٘ل٤ً جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬ أ١ ػٍٞٚ ٝض٣ٞٓوٚ " ذ٘ٓرس ذِـص 

ك٢ ضؼ٣ُُ ًلحءز جُط٣ٞٓن ج٩ػ٢ٓ٬، ٣َٝحوز جٍُٞٚٞ  ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس

ٍٓقِس ٓح هرَ ٍٗٗ جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬ ٝج٫ٗطٜحء  ُِؿٌٜٔٞ، ٝك٢ جُطٍض٤د جُػحُع ؾحء "
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ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج ج٧وجء ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضك٤ٖٓ ؾٞوز  %،93.5ٖٓ ض٘ل٤ًٙ " ذ٘ٓرس ذِـص

 جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝٞٔحٕ ج٫ُطُجّ ذحُٔؼح٤٣ٍ ج٧ن٬ه٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس. 

ٚرإول إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِوؽٍخ ِب لجً ٔشو 

اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٚالأزٙبء ِٓ رٕف١نٖ، ٚٔٛع ٍِى١خ اٌمٕبح، ٚلل ثٍغذ ل١ّخ وب
9

 

.، ٟٚ٘ 130، َِٚزٜٛ اٌللاٌخ0.، ٚكهعخ اٌؾو٠خ 380، ِٚؼبًِ اٌزٛافك 7.533=

ذٌَٗ ػحّ، ضطؿٚ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ئ٠ُ ضٞظ٤ق ضو٤٘حش ل١ّخ غ١و كاٌخ اؽظبئ١ب، ٚ

جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ؾ٤ٔغ ٍٓجقَ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝيُي ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ج٫ْطلحوز 

 ء ج٩ػ٢ٓ٬.جُوٟٛٞ ٖٓ ًٛٙ جُطو٤٘حش، ٝضك٤ٖٓ ج٧وج

 ( اٌّٛػٛػبد الأوضو رٛظ١فاب ٌزم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػ01ٟعلٚي هلُ )
 اٌزىواه

 اٌجلائً
 د % ن

 3 82.2 30 .إٌٛاؽٟ الاعزّبػ١خ

 5 52.2 07 .اٌظؾبفخ اٌقلِخ وأؽٛاي اٌطمٌ ِٚٛاػ١ل اٌظلاح

 2 58.2 06 .اٌو٠بػخ

 1 86.2 32 .الالزظبك

 0 88.2 33 .اٌفٓ

جُٔٞٞٞػحش ج٧ًػٍ ضٞظ٤لًح ُطو٤٘حش جًًُحء  جُؿىٍٝ جُٓحذنضٞٞف ذ٤حٗحش 

%، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ 79.5ج٫ٚط٘حػ٢، ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ "ج٫هطٛحو " ذ٘ٓرس ذِـص

ًٛج جُٔٞٞٞع ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ق٤حز جُٔؿطٔؼحش، ٝقحؾس جُؿٌٜٔٞ ئ٠ُ جُكٍٛٞ ػ٠ِ 

يُي ُٔح  %،77.5ذِـص ٓؼِٞٓحش ٓٞغٞهس ػ٘ٚ، ٝك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ ؾحء " جُلٖ" ذ٘ٓرس

٣ٔػِٚ ًٛج جُٔٞٞٞع ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ق٤حز جُٔؿطٔؼحش، ٝقحؾس جُؿٌٜٔٞ ئ٠ُ جُكٍٛٞ ػ٠ِ 

ٓكطٟٞ ئػ٢ٓ٬ ٓط٤ُٔ ٝٓرىع، ٝك٢ جُطٍض٤د جُػحُع ؾحء "جُ٘ٞجق٢ ج٫ؾطٔحػ٤س " ذ٘ٓرس 

ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج جُٔٞٞٞع ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ق٤حز جُٔؿطٔؼحش، ٝقحؾس  %،73.5ذِـص 

جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ػٖ جُوٟح٣ح ج٫ؾطٔحػ٤س جُٔهطِلس، ٝك٢ جُطٍض٤د  جُؿٌٜٔٞ ئ٠ُ

%، ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج جُٔٞٞٞع ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ 07.5جٍُجذغ ؾحء " ج٣ٍُحٞس"ذ٘ٓرس ذِـص 

ق٤حز جُٔؿطٔؼحش، ٝقحؾس جُؿٌٜٔٞ ئ٠ُ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ػٖ ج٧قىجظ ج٣ٍُح٤ٞس 

س جُهىٓس ًأقٞجٍ جُطوّ ٝٓٞجػ٤ى ج٬ُٛز جُٛكحك جُٔهطِلس، ٝك٢ جُطٍض٤د جُهحّٓ ؾحء "

ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج جُٔٞٞٞع ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ق٤حز جُٔؿطٔؼحش،  %،03.5" ذ٘ٓرس ذِـص

ٝقحؾس جُؿٌٜٔٞ ئ٠ُ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش أْح٤ْس ٝٓل٤ىز.،  ٝض٤ٍٗ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ض٘ٞع 

إْٓحش ذٌَٗ ػحّ، ضطؿٚ جُٔجُٔٞٞٞػحش جُط٢ ضٞظق ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝ

ج٩ػ٤ٓ٬س ئ٠ُ ضٞظ٤ق ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٓؿٔٞػس ٝجْؼس ٖٓ جُٔٞٞٞػحش، 

 ٝيُي ٖٓ أؾَ ضكو٤ن ج٫ْطلحوز جُوٟٛٞ ٖٓ ًٛٙ جُطو٤٘حش، ٝضك٤ٖٓ ج٧وجء ج٩ػ٢ٓ٬.
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ب00علٚي هلُ ) اِ  ( رطج١مبد رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ الأوضو اٍزقلا
 اٌزىواه

 اٌجلائً
 د % ن

 1 72.2 37 .الأفجبه اٌؼبكٌخرم١ٕبد رزجغ 

 2 22.2 02 .رم١ٕبد اٌزظ١ٕف اٌولّٟ ٌٍّؾزٜٛ ٚرقظ١ظٗ ٌٍغّٙٛه اٌَّزٙلف

 3 26.2 02 .رم١ٕبد اٌجٍٛن رش١ٓ

 0 52.2 05 .رظ٠ٛو الأؽلاس اٌّقزٍفخ ِٓ فلاي اٌلٚائو أٚ اٌزطج١مبد الأفوٜ

 5 36.2 19 .رم١ٕبد وشف اٌّؾزٜٛ اٌيائف ٚاٌزأول ِٓ اٌّظبكه

 8 12.2 7 .رم١ٕبد اٌطجبػخ صلاص١خ الأثؼبك

ضطر٤وحش ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ج٧ًػٍ  ضٞٞف ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن

ح، ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ " ًٓ  %،63.5ضو٤٘حش ضطرغ ج٧نرحٌ جُؼحوُس " ذ٘ٓرس ذِـص جْطهىج

وه٤وس  ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج جُططر٤ن ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ٞٔحٕ قٍٛٞ جُؿٌٜٔٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش

%، ٝيُي 39.5ٝٚحوهس. ٝك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ ؾحء " ضو٤٘حش جُرِٞى ض٤ٖٗ " ذ٘ٓرس ذِـص 

ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج جُططر٤ن ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ٞٔحٕ ٬ْٓس ٝأٓحٕ جُر٤حٗحش.ٝك٢ جُطٍض٤د جُػحُع ؾحء 

ضو٤٘حش جُط٤٘ٛق جٍُه٢ٔ ُِٔكطٟٞ ٝضه٤ٛٛٚ ُِؿٌٜٔٞ جُٔٓطٜىف " ذ٘ٓرس ذِـص  "

ًٛج جُططر٤ن ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضك٤ٖٓ ضؿٍذس جُٔٓطهىّ. ٝك٢ جُطٍض٤د  ُي ُٔح ٣ٔػِٚ %،35.5

 %،49.5جٍُجذغ ؾحء " ضو٤٘حش ًٗق جُٔكطٟٞ جُُجتق ٝجُطأًى ٖٓ جُٔٛحوٌ "ذ٘ٓرس ذِـص

ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج جُططر٤ن ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ٌٓحككس ج٧نرحٌ جٌُحيذس ٝجُِِٟٔس. ٝك٢ جُطٍض٤د 

ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛج  %.03.5ذؼحو. " ذ٘ٓرس ذِـص ضو٤٘حش جُطرحػس غ٬غ٤س ج٧ جُهحّٓ ؾحء "

 جُططر٤ن ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ئٗطحؼ ٓكطٟٞ ئػ٢ٓ٬ ٓط٤ُٔ ٝٓرطٌٍ.

 ( كهعخ اٌغٙل اٌّجنٚي ٌزط٠ٛو إٌّٙخ ػجو رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػ03ٟعلٚي هلُ )
 اٌزىواه

 اٌجلائً

 اٌّغّٛع لٕبح فبطخ لٕبح ؽى١ِٛخ
 د

 % ن % ن % ن

 0 18.2 6 02.2 5 10.2 3 وج١وح

 1 62.2 20 62.2 02 66.2 00 ِزٍٛطخ

  122.2 52 122.2 05 122.2 05 اٌّغّٛع

ذ٘حءً ػ٠ِ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن، ٣ٌٖٔ جْطه٬٘ ج٫ْط٘طحؾحش جُطح٤ُس قٍٞ وٌؾس جُؿٜى 

جُٔرًٍٝ ُطط٣ٍٞ جُٜٔ٘س ػرٍ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝذٌَٗ ػحّ، ضرًٍ جُٔإْٓحش 

ؾٜىجً ٓطْٞطًح ُطط٣ٍٞ جُٜٔ٘س ػرٍ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝيُي ٖٓ أؾَ ج٩ػ٤ٓ٬س 

 ٓٞجًرس جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔطٓحٌػس، ٝضك٤ٖٓ ج٧وجء ج٩ػ٢ٓ٬.

%( ضٍٟ إٔ جُؿٜٞو جُٔرًُٝس ُطط٣ٍٞ 93ؾحءش ٗٓرس ًر٤ٍز ٖٓ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س )

ٍ ػ٠ِ إٔ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س جُٜٔ٘س ػرٍ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٓطْٞطس، ٝيُي ٣ى

 ٓح َجُص ك٢ ٠ٌٞ جْطٌٗحف جْطهىجٓحش ًٛٙ جُطو٤٘حش، ٝضكى٣ى ٓؿح٫ش ضطر٤وٜح ج٧ٗٓد.

%( ضٍٟ إٔ جُؿٜٞو جُٔرًُٝس ُطط٣ٍٞ 07ؾحءش ٗٓرس ٞث٤ِس ٖٓ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س )

جُٜٔ٘س ػرٍ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ًر٤ٍز، ٝيُي ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ ًٛٙ جُٔإْٓحش هى 

ج ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ. ًٍ  هطؼص ٠ًٖٞح ًر٤
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 ( الأؽواف الأوضو اٍزفبكح ِٓ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػ02ٟعلٚي هلُ )
 اٌزىواه

 اٌجلائً
 د % ن

 3 72.2 35 .ا١ٌٍٍٛخ

 1 96.2 29 .الإػلاِٟ

 0 70.2 38 .اٌغّٙٛه

جًًُحء ج٠٧ٍجف ج٧ًػٍ جْطلحوز ٖٓ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش  ضٞٞف ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن

ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ  %،29.5ج٫ٚط٘حػ٢، ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ "ج٩ػ٢ٓ٬ " ذ٘ٓرس ذِـص

ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضؼ٣ُُ هىٌجش ج٩ػ٤٤ٓ٬ٖ، ٝضك٤ٖٓ 

يُي ُٔح ٣ٔػِٚ  %،69.5أوجتْٜ ج٢ُٜ٘ٔ، ٝك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ ؾحء "جُؿٌٜٔٞ " ذ٘ٓرس ذِـص 

ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضك٤ٖٓ ؾٞوز جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬، 

٣َٝحوز ٍٝٚٞ جُؿٌٜٔٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش، ٝك٢ جُطٍض٤د جُػحُع ؾحء " ج٤ُِْٞس" ذ٘ٓرس 

ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضك٤ٖٓ %، 65.5ذِـص

 .٣َحوز جٍُذك٤سجٌُلحءز جُطٗـ٤ِ٤س، ٝ

 ( اٌّغبلاد الإػلا١ِخ الأوضو رطج١ماب ٌزم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػ05ٟعلٚي هلُ )
 اٌزىواه

 اٌجلائً
 د % ن

 2 82.2 30 .الإفواط

 3 76.2 39 .اٌّٛٔزبط

 0 60.2 21 .اٌزؾو٠و الإػلاِٟ

 1 68.2 23 .رظ٠ٛو اٌزمبه٠و

ج٧ًػٍ ضطر٤وًح ُطو٤٘حش جًًُحء جُٔؿح٫ش ج٩ػ٤ٓ٬س  ضٞٞف ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن

%، ٝك٢ 97.5ض٣ٍٞٛ جُطوح٣ٌٍ. " ذ٘ٓرس ذِـص ج٫ٚط٘حػ٢، ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ "

%، ٝك٢ جُطٍض٤د جُػحُع ؾحء 99.5جُطٍض٤د جُػح٢ٗ ؾحء " جُطك٣ٍٍ ج٩ػ٢ٓ٬ " ذ٘ٓرس ذِـص

طحؼ ٝيُي ُٔح ٣ٔػِٚ ًٛٙ جُٔؿح٫ش ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ئٗ %،69.5"جُٔٞٗطحؼ " ذ٘ٓرس ذِـص 

%، ٝيُي ُٔح 73.5جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬. ٝك٢ جُطٍض٤د جٍُجذغ ؾحء "ج٫نٍجؼ "ذ٘ٓرس ذِـص

ذٌَٗ ٣ٔػِٚ ًٛج جُٔؿحٍ ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ٤ٚحؿس جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬ ٝضوى٣ٔٚ ذٌَٗ ؾًجخ، 

ػحّ، ضطؿٚ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ئ٠ُ ضطر٤ن ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٓؿٔٞػس 

أؾَ ضكو٤ن ج٫ْطلحوز جُوٟٛٞ ٖٓ ًٛٙ جُطو٤٘حش، ٝضك٤ٖٓ  ٝجْؼس ٖٓ جُٔؿح٫ش، ٝيُي ٖٓ

 ج٧وجء ج٩ػ٢ٓ٬.

 (08علٚي هلُ )

 ِٛلف اٌّإٍَخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب ا٢ْ ِٓ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ
 اٌزىواه

 اٌجلائً
 د % ن

اٍزّواه اٌٛػغ وّب ٘ٛ ػ١ٍٗ ثلْٚ اٌَؼٟ ئٌٝ الزٕبء ٘نٖ اٌزم١ٕبد 

 .ٚاٍزقلاِٙب

02 22.2 3 

 1 76.2 39 .ثاعواء ثؼغ اٌزغ١واد ٚالإطلاؽ١بد ٌزجٕٟ ٘نٖ اٌزم١ٕبدٍزمَٛ 

 0 82.2 30 .ٍزمَٛ ثؼًّ رؾ٠ٛلاد عنه٠خ ٚػ١ّمخ ٌزجٕٟ ٚاٍزغلاي ٘نٖ اٌزم١ٕبد
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ذحُ٘ٓرس ُِٔٞهق ج٧ٍٝ " ْطوّٞ ذاؾٍجء ذؼٝ جُطـ٤ٍجش ٝج٬ٚ٩ق٤حش ُطر٢٘ ًٛٙ جُطو٤٘حش 

%، كٖٔ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ًٛج جُٔٞهق 69 "، ٝج١ًُ ؾحء ك٢ جٍُٔضرس ج٠ُٝ٧ ذ٘ٓرس ذِـص

٣ٔػَ ٓٞهلًح ٓؼطى٫ً، ٤ٗ٣ٍٝ ئ٠ُ إٔ جُٔإْٓس ضىٌى أ٤ٔٛس ضر٢٘ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، 

 ٌُٜٝ٘ح ضٓؼ٠ ئ٠ُ جُو٤حّ ذًُي ذٌَٗ ضى٣ٌؿ٢ ٝٓٓإٍٝ.

ًٝٛج جُٔٞهق ٣ؼٌّ ٌؿرس جُٔإْٓس ك٢ ضر٢٘ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٌُٖٝ ٓغ 

ىجظ ضـ٤٤ٍجش ؾ٣ًٌس ك٢ ذ٤٘س جُٔإْٓس ٝػ٤ِٔحضٜح، ٝيُي ُطؿ٘د أ١ جُكٍ٘ ػ٠ِ ػىّ ئق

 آغحٌ ِْر٤س هى ض٘طؽ ػٖ يُي.

أٓح ذحُ٘ٓرس ُِٔٞهق جُػح٢ٗ " ْطوّٞ ذؼَٔ ضك٬٣ٞش ؾ٣ًٌس ٝػ٤ٔوس ُطر٢٘ ٝجْطـ٬ٍ ًٛٙ 

%، كٖٔ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ًٛج 73جُطو٤٘حش "، ٝج١ًُ ؾحء ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذ٘ٓرس ذِـص 

ح، ٤ٗ٣ٍٝ ئ٠ُ إٔ جُٔإْٓس ضىٌى أ٤ٔٛس ضر٢٘ ضو٤٘حش جًًُحء جُٔٞهق ٣ٔ ًٓ ػَ ٓٞهلًح أًػٍ ضوى

ج٫ٚط٘حػ٢ ذٌَٗ ؾ١ًٌ، ٝيُي ٖٓ أؾَ ٓٞجًرس جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔطٓحٌػس، 

 ٝضكو٤ن ٤ُٓز ض٘حك٤ٓس.

ًٝٛج جُٔٞهق ٣ؼٌّ ٌؿرس جُٔإْٓس ك٢ ج٫ْطلحوز ذٌَٗ ًحَٓ ٖٓ ئٌٓح٤ٗحش ضو٤٘حش جًًُحء 

 ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ئؾٍجء ضـ٤٤ٍجش ؾ٣ًٌس ك٢ ذ٤٘س جُٔإْٓس ٝػ٤ِٔحضٜح. ج٫ٚط٘حػ٢،

أٓح ذحُ٘ٓرس ُِٔٞهق جُػحُع " جْطٍٔجٌ جُٞٞغ ًٔح ٛٞ ػ٤ِٚ ذىٕٝ جُٓؼ٢ ئ٠ُ جهط٘حء ًٛٙ 

%، كٖٔ جُؿى٣ٍ 35جُطو٤٘حش ٝجْطهىجٜٓح "، ٝج١ًُ ؾحء ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس ذ٘ٓرس ذِـص 

لظًح، ٤ٗ٣ٍٝ ئ٠ُ إٔ جُٔإْٓس ؿ٤ٍ ٜٓطٔس ذطر٢٘ ذحًًٍُ إٔ ًٛج جُٔٞهق ٣ٔػَ ٓٞهلًح ٓطك

 ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ.

 ًٝٛج جُٔٞهق هى ٣ٌٕٞ ٗحضؿًح ػٖ ػىز أْرحخ، ٓػَ:

 .ػىّ ٝؾٞو جٍُؤ٣س ٝج٫ْطٍجض٤ؿ٤س ج٬َُٓس ُطر٢٘ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ 

  جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢.ػىّ ٝؾٞو جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ٝجُر٣ٍٗس ج٬َُٓس ُطر٢٘ ضو٤٘حش 

 .ػىّ ٝؾٞو جُٞػ٢ جٌُحك٢ ذأ٤ٔٛس ضر٢٘ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ 

 

(أٍجبة ػلَ اٍزقلاَ اٌّإٍَخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب رم١ٕبد اٌنوبء 07علٚي هلُ )

 الاططٕبػٟ
 اٌزىواه

 اٌجلائً
 د % ن

 3 26.2 02 ػؼف الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ كافً اٌّإٍَخ

 1 68.2 23 اٌنوبء الاططٕبػٟ ثٙب.ػلَ ؽبعخ اٌّإٍَخ ٌزٛظ١ف رم١ٕبد 

اهرفبع ٍٍج١بد رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٓ ئ٠غبث١برٙب ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 اٌّإٍَخ.

08 50.2 0 

أْرحخ ػىّ جْطهىجّ جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح  ضٞٞف ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن

ُطٞظ٤ق ػىّ قحؾس جُٔإْٓس  ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ "

 %، ٝك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ ؾحء "97.5ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ذٜح. " ذ٘ٓرس ذِـص 

جٌضلحع ِْر٤حش ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػٖ ئ٣ؿحذ٤حضٜح ٝيُي ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔإْٓس. 

ٞؼق ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س وجنَ  %، ٝك٢ جُطٍض٤د جُػحُع ؾحء "09.5" ذ٘ٓرس ذِـص
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، ق٤ع ٛ٘حى ٌِٓٗس ك٢ ض٣َٞٔ ٓٗح٣ٌغ ضو٤٘حش جًًُحء %39.5جُٔإْٓس " ذ٘ٓرس ذِـص

ج٫ٚط٘حػ٤ْ٫ٝ،٢ٔح إٔ ٓؼظْ ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ٝجُو٘ٞجش جُط٤ِل٤ٗٞ٣ُس ضكُٞص ئ٠ُ ًٍٖحش، 

ٝػىّ ضٞكٍ ج٧ؾُٜز ٝجُرٍجٓؽ جُط٢ ضكطحؾٜح
(46)

ٝض٤ٍٗ ضِي جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ضؼىو أْرحخ ، 

ٓهحٝف أن٬ه٤س ذحضص ٞؼق جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٖٓ ن٬ٍ ٝؾٞو 

ضلٍٜٞح ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝٝؾٞو أ٤ٓس ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ك٢ جُٔؿطٔغ قٍٞ كؼح٤ُس 

ضو٢٘ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ًٔح ٣طْ ضٞظ٤ق ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جٗطٜحى 

جُه٤ٚٞٛس ٝجُطأغ٤ٍ ك٢ ٓٓطٟٞ جُطَٞٚ ج٫ٗٓح٢ٗ
(49)

 ، ٝٛ٘حى ذؼٝ جُهٞج٤ٌَٓحش

جُِِٟٔس
(42)

 (.9509) ٌٝٗى٣ّ،  

( ارغب٘بد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ رٛظ١ف اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ فٟ 06علٚي هلُ )

 اٌَّزمجً اٌمو٠ت
اٌّزٍٛؾ  

 اٌؾَبثٟ

 د

ٍزؾلس ٚفوح فٟ الإٔزبط الإػلاِٟ ِغ الاػزّبك ػٍٝ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ 

 اٌؼًّ

0.7 1 

ٚاٌوٚثٛد فٟ ئٔزبط أرٛلغ ؽلٚس رىبًِ ٚألِبط ث١ٓ ػًّ الإػلاِٟ اٌجشوٞ 

 اٌّٛػٛػبد الإػلا١ِخ

0.8 0 

رواعغ ّٔؾ اٌىزبثخ اٌزف١َو٠خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌىزبثخ الإفجبه٠خ فٟ ظً 

 رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

0.5 3 

 2 0.2 رمًٍ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ِٓ الاػزّبك ػٍٝ الإػلاِٟ اٌجشوٞ ٚرٙلك ٚظ١فزٗ

اٌنوبء الاططٕبػٟ رفوؽ الإػلاِٟ ٌّٕؾ اٌىزبثخ الإثلاػ١خ ِغ رٌٟٛ رز١ؼ رطج١مبد 

 اٌوٚثٛد اٌّٙبَ الإػلاِخ اٌزم١ٍل٠خ

0.2 2 

أرٛلغ ىٚاي ٔظبَ اٌؼًّ الإػلاِٟ اٌزم١ٍلٞ ٚاٌزؾٛي ئٌٝ ٔظبَ أوضو ؽلاصخ ِٚوٚٔخ 

 لإكاهح اٌّؾزٜٛ

0.0 5 

رطج١مبد اٌنوبء ٠ّىٓ ٌٍّإٍَبد الإػلا١ِخ رٛف١و الإِىبٔبد اٌلاىِخ ٌزٛظ١ف 

 الاططٕبػٟ

0.1 8 

اٌؼًّ ٔز١غخ اٌزؼم١لاد أشؼو ثبٌمٍك ِٓ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ 

 ثٙب اٌزم١ٕخ 

0.2 7 

أػزمل أْ الاػزّبك ػٍٝ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ رفمل اٌّؼّْٛ ِظلال١زٗ فؼلا 

 ػٓ لٍخ اٌزفبػ١ٍخ

1.9 6 

 9 1.67 ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّاٌّإٍَبد الإػلا١ِخ اٌّظو٠خ ِإٍ٘خ 

أفشٝ ِٓ ػلَ للهرٟ ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزَبهع فٟ ِغبي اٌنوبء 

 الاططٕبػٟ

1.60 12 

رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ لا رزٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ اٌّغزّؼبد اٌؼوث١خ ٌٚٓ ٠َزّو 

 اٍزقلاِٙب ؽ٠ٛلا

1.7 11 

  0.0 اٌزم١١ُ اٌؼبَ 

٣ٞٞف جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ج٫ضؿحٙ جُؼحّ ٧كٍجو جُؼ٤٘س ًحٕ ٓكح٣ىج ك٤ٔح ٣طؼِن 

ذطٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ك٢ جُٔٓطورَ جُو٣ٍد، ٝٛٞ ٓح 

٣ؼٌّ ٗٞع ٖٓ ج٫ٌضرحى ٝجُوِن ُىٟ جُؼ٤٘س ك٢ ظَ ضٞظ٤ق أوٝجش ؾى٣ىز ك٢ ٓؿحٍ جُؼَٔ، 

كٍز ئٗطحؾ٤س ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ػ٘ى ضٞظ٤ق جًًُحء ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ "قىٝظ ٝ

، كٖٔ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ًٛٙ جُؼرحٌز ضؼٌّ 9.6ج٫ٚط٘حػ٢" ك٢ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ ذٔط١ْٞ 

ضٞهؼحش جُؼ٤٘س ذإٔ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ْطإو١ ئ٠ُ ٣َحوز ج٩ٗطحؾ٤س ك٢ جُؼَٔ 
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ٌٌٍز ذح٫٥ش، ٤ِ٣ٝٚ "أضٞهغ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ جْطرىجٍ جُٜٔحّ جٍُٝض٤٘٤س ٝجُٔط

قىٝظ ضٌحَٓ ٝجٗىٓحؼ ذ٤ٖ ػَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ جُر١ٍٗ ٝجٍُٝذٞش ج٩ػ٢ٓ٬ ك٢ ئٗطحؼ 

كٖٔ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ًٛٙ  ،9.7جُٔٞٞٞػحش" ك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 

جُؼرحٌز ضؼٌّ ضٞهؼحش جُؼ٤٘س ذإٔ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ْطإو١ ئ٠ُ ضٌحَٓ ػَٔ 

ُس، ق٤ع ٤ْؼَٔ ج٩ٗٓحٕ ػ٠ِ جُٜٔحّ ج٩ذىجػ٤س ٝجُطك٤ِ٤ِس، ذ٤٘ٔح ْطط٠ُٞ ج٥ُس ج٩ٗٓحٕ ٝج٥

 & Daewon Kimجُٜٔحّ جٍُٝض٤٘٤س ٝجُٔطٌٌٍز،  ٣ٝطلن يُي ٓغ ٓح أٖحٌش ئ٤ُٚ وٌجْس ) 

Seongcheol Kim 2018)
(35)

ٖٓ ق٤ع جُطٌحَٓ ذ٤ٖ ػَٔ ج٩ٗٓحٕ ٝج٥ُس، ٝ"ضٍجؾغ  

١ٔٗ جٌُطحذس جُطل٣ٍ٤ٓس ٝجُطك٤ِ٤ِس، ٝج٫ػطٔحو ػ٠ِ جٌُطحذس ج٩نرح٣ٌس ذٓرد ضٞظ٤ق جًًُحء 

، كٖٔ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ًٛٙ جُؼرحٌز ضؼٌّ ٓهحٝف 9.0ج٫ٚط٘حػ٢" ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 

٠ ضٍجؾغ ١ٔٗ جٌُطحذس جُطل٣ٍ٤ٓس جُؼ٤٘س ٖٓ إٔ ٣إو١ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ئُ

ٝجُطك٤ِ٤ِس، ٝج٫ػطٔحو ػ٠ِ جٌُطحذس ج٩نرح٣ٌس، ٝيُي ذٓرد هىٌز ج٥ُس ػ٠ِ ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش 

ٝئٗطحؼ جُٔكطٟٞ ذٍٓػس ًٝلحءز، ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د جٍُجذغ "جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٣وَِ ٖٓ 

ء ج٫ٚط٘حػ٢ ضلٍؽ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ ج٩ػ٢ٓ٬ جُر١ٍٗ ٣ٜٝىو ٝظ٤لطٚ، ٝضط٤ف ضطر٤وحش جًًُح

ج٩ػ٢ٓ٬ ١ُٔ٘ جٌُطحذس ج٩ذىجػ٤س ٓغ ض٢ُٞ جٍُٝذٞش جُٜٔحّ ج٩ػ٤ٓ٬س جُطو٤ِى٣س "، ٣ٝطلن 

Ekaterina Pashevich 2018ُِي ٓغ ٓح أٖحٌش ئ٤ُٚ وٌجْس 
(30)

. 

ٝؾحء ك٢ جٍُض٤د جُهحّٓ ؾحء "ضٞهغ َٝجٍ ٗظحّ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ جُطو٤ِى١ 

كٖٔ جُؿى٣ٍ  ،9.9س ٩وجٌز جُٔكطٟٞ" ذٔط١ْٞ ٝجُطكٍٞ ئ٠ُ ٗظحّ أًػٍ قىجغس ٍٝٓٝٗ

ذحًًٍُ إٔ ًٛٙ جُؼرحٌز ضؼٌّ ضٞهؼحش جُؼ٤٘س ذإٔ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ْطإو١ ئ٠ُ 

ضكٍٞ ك٢ ٗظحّ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ جُطو٤ِى١، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ ضو٤٘حش ؾى٣ىز 

٤ٓ٬س ضٞك٤ٍ ج٩ٌٓحٗحش ٝأًػٍ قىجغس، ٝك٢ جٍُض٤د جُٓحوِ ؾحء أٗٚ "٣ٌٖٔ ُِٔإْٓحش ج٩ػ

كٖٔ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ًٛٙ  ،9.0ج٬َُٓس ُططر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢" ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 

جُؼرحٌز ضؼٌّ ضٞهؼحش جُؼ٤٘س ذإٔ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س هحوٌز ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ج٩ٌٓحٗحش 

ج٬َُٓس ُططر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ج٫ْطػٔحٌ ك٢ ًٛٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش، 

ح ٣ٞٞف أٗٚ ٣ؿد ػ٠ِ جُٔإْٓحش ذًٍ ٣ُٓى ٖٓ جُؿٜى ُطٞك٤ٍ ٓػَ ًٛٙ جُطو٤٘حش، ٝك٢ ٓ

جُطٍض٤د جُٓحذغ ؾحء "جُٗؼٌٞ ذحُوِن ٖٓ ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ذٓرد 

، كٖٔ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ًٛٙ جُؼرحٌز ضؼٌّ 9.5جُطؼو٤ىجش جُطو٤٘س" ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 

ر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝجُط٢ هى ضإو١ ئ٠ُ ٓهحٝف جُؼ٤٘س ٖٓ ضؼو٤ىجش ضو٤٘س ضط

 ٚؼٞذس جْطهىجٜٓح.

ٝك٢ جُطٍض٤د جُػحٖٓ ؾحء " أػطوى إٔ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ 

، كٖٔ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ 0.2ضلوى جُٟٕٔٔٞ ٓٛىجه٤طٚ ك٬ٟ ػٖ هِس جُطلحػ٤ِس ذٔط١ْٞ 

و ػ٠ِ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ًٛٙ جُؼرحٌز ضؼٌّ ٓهحٝف جُؼ٤٘س ٖٓ إٔ ٣إو١ ج٫ػطٔح

ئ٠ُ كوىجٕ جُٟٕٔٔٞ ُٔٛىجه٤طٚ، ٝيُي ذٓرد نِٞ جُٔكطٟٞ ٖٓ جُطحذغ ج٩ٗٓح٢ٗ، ٢ٛٝ 

(Aljazairi 2016، 9599جٌُِٔٗس جُط٢ أٖحٌش ئ٤ُٜح وٌجْحش )٣ٍ٤ٖٖ جُرك١ٍ٤ 
(39)

  ٖٓ

إٔ ؾحء  ق٤ع ؾٔٞو جُٟٕٔٔٞ ٝنِٞٙ ٖٓ جُطحذغ ج٩ٗٓح٢ٗ. ٝك٢ جٍُٔجضد جُػ٬ظ ج٧ن٤ٍز

٤س ج٣ٍُٛٔس ٓإِٛس ُطٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ػ٬ٓجُٔإْٓحش ج٩

.% ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘س ػٖ ن٤ٗطْٜ ٖٓ ػىّ جُوىٌز 49.0ك٤ٔح أػٍخ ،0.9 6ذٔط١ْٞ قٓحذ٢

كٖٔ جُؿى٣ٍ  ،0.99ػ٠ِ ٓٞجًرس جُططٌٞ جُٔطٓحٌع ك٢ ٓؿحٍ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ذٔط١ْٞ 
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ٞهؼحش جُؼ٤٘س ذإٔ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ج٣ٍُٛٔس هحوٌز ذحًًٍُ إٔ ًٛٙ جُؼرحٌز ضؼٌّ ض

ػ٠ِ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ج٫ْطؼىجو ُِطـ٤٤ٍ 

ػ٠ِ إٔ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٫ ضط٘حْد ٓغ  %٤ِ٣97.9ٚ ٓٞجكوس  ٝجُطط٣ٍٞ،

، كطر٤ؼس 0.6قٓحذ٢  ٠ر٤ؼس جُٔؿطٔؼحش جُؼٍذ٤س ُٖٝ ٣ٓطٍٔ جْطهىجٜٓح ٬٣ٞ٠ ذٔط١ْٞ.

جُٔؿطٔؼحش جُؼٍذ٤س ضهطِق ػٖ جُٔؿطٔؼحش جُـٍذ٤س، ٝإٔ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ هى 

 ٫ ضط٘حْد ٓغ ًٛٙ جُطر٤ؼس، ٝذحُطح٢ُ ُٖ ٣ٓطٍٔ جْطهىجٜٓح ٬٣ٞ٠.

اٌزطٛهاد اٌَّزمج١ٍخ اٌّزٛلؼخ ٌزٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ  (09علٚي هلُ )

 ػلاَِغبي الإ
 اٌزىواه

 اٌجلائً
 د % ن

اٌزم١ٍلٞ ثشىً  ػلاَئِىب١ٔخ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ِغ الإ

 .رشبهوٟ

07 52.2 3 

 1 76.2 39 .اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ثظٛهح أوجو

 0 82.2 30 .اٌزم١ٍلٞ ثظٛهح أوجو ػلاَالإثمبء ػٍٝ أٍب١ٌت الإ

جُٔٓطور٤ِس جُٔطٞهؼس ُطٞظ٤ق ضو٤٘حش جًًُحء جُططٌٞجش  ضٞٞف ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن

جْطهىجّ ضطر٤وحش جًًُحء  ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ " ،ػ٬ّج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ ج٩

كًٜٙ جُؼرحٌز ضؼٌّ ضٞهؼحش جُؼ٤٘س %، 69.5ذ٘ٓرس ذِـص  ج٫ٚط٘حػ٢ ذٌٛٞز أًرٍ. "

ج أًرٍ ك٢ ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ ك٢ جُٔ ًٌ ٓطورَ، ٝيُي ذإٔ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ْطِؼد وٝ

ٖٓ ن٬ٍ جْطرىجٍ جُٜٔحّ جٍُٝض٤٘٤س ٝجُٔطٌٌٍز ذح٫٥ش، ٝضٞك٤ٍ ٓكطٟٞ أًػٍ ضلحػ٤ِس ٝيجش 

جُطو٤ِى١ ذٌٛٞز أًرٍ "  ػ٬ّج٩ذوحء ػ٠ِ أْح٤ُد ج٩ ٞك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ ؾحء "ؾٞوز أكِٟ

 ٖٓ جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ًٛٙ جُؼرحٌز ضؼٌّ ضٞهؼحش جُؼ٤٘س ذإٔ أْح٤ُد، %73.5ذ٘ٓرس ذِـص

ج٩ػ٬ّ جُطو٤ِى١ ْطظَ ٓٞؾٞوز ك٢ جُٔٓطورَ، ٝيُي ذٓرد ٤ُٓجضٜح جُل٣ٍىز، ٓػَ جُوىٌز 

 ٝك٢ جُطٍض٤د جُػحُع ؾحء "ػ٠ِ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُؿٌٜٔٞ جُٞجْغ، ٝضٞك٤ٍ جُطلحػَ جُٔرحٍٖ، 

جُطو٤ِى١ ذٌَٗ ضٗح٢ًٌ " ذ٘ٓرس  ػ٬ّئٌٓح٤ٗس جْطهىجّ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٓغ ج٩

جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ًٛٙ جُؼرحٌز ضؼٌّ ضٞهؼحش جُؼ٤٘س ذإٔ ضو٤٘حش جًًُحء  كٖٔ ،%03.5ذِـص

ج٫ٚط٘حػ٢ ْطٓطهىّ ذٌَٗ ضٗح٢ًٌ ٓغ أوٝجش ج٩ػ٬ّ جُطو٤ِى١، ٝيُي ٖٓ أؾَ ضكو٤ن 

أ٤ٔٛس جْطهىجّ ضطر٤وحش جًًُحء ٝض٤ٍٗ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ أه٠ٛ جْطلحوز ٖٓ ًَ ٜٓ٘ٔح، 

 جُطو٤ِى١. ػ٬ّأوٝجش ج٩ج٫ٚط٘حػ٢ ذٌٛٞز أًرٍ ٌُٖٝ ذٌَٗ ضٗح٢ًٌ ٓغ 

 (32علٚي هلُ )

 اٌّؼلي اٌيِٕٟ اٌّزٛلغ ٌش١ٛع اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ 
 اٌزىواه

 اٌجلائً
 اٌّغّٛع لٕبح فبطخ لٕبح ؽى١ِٛخ

 

 د % ن % ن % ن 

 1 88.2 33 70.2 16 82.2 15 ٍٕٛاد 5ؽٛاٌٟ 

 0 32.2 17 06.2 7 22.2 12 ٍٕٛاد 12ؽٛاٌٟ 

  122.2 52 122.2 05 122.2 05 اٌّغّٛع

جُٔؼىٍ ج٢ُُ٘ٓ جُٔطٞهغ ٤ُٗٞع جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء  ضٞٞف ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن

كٖٔ  %،77.5ْ٘ٞجش " ذ٘ٓرس ذِـص  0قٞج٢ُ  ٝؾحء ك٢ جُطٍض٤د ج٧ٍٝ " ،ج٫ٚط٘حػ٢
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جُؿى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ًٛٙ جُؼرحٌز ضؼٌّ ضٞهؼحش جُؼ٤٘س ذإٔ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ 

ْط٘طٍٗ ذٍٓػس ك٢ ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ، ٝيُي ذٓرد جُططٌٞ ج٣ٍُٓغ ًُٜٙ جُطو٤٘حش، ٝجٗهلحٜ 

ْ٘ٞجش " ذ٘ٓرس  05ٝك٢ جُطٍض٤د جُػح٢ٗ ؾحء " قٞج٢ُ  ضٌِلطٜح، ٣َٝحوز جُٞػ٢ ذلٞجتىٛح، 

ى٣ٍ ذحًًٍُ إٔ ًٛٙ جُؼرحٌز ضؼٌّ ضٞهؼحش جُؼ٤٘س ذإٔ ضو٤٘حش جًًُحء كٖٔ جُؿ ،%43.5ذِـص

ج٫ٚط٘حػ٢ ْط٘طٍٗ ذٌَٗ ضى٣ٌؿ٢ ك٢ ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ، ٝيُي ذٓرد جُكحؾس ئ٠ُ ضط٣ٍٞ 

ٝذحضح٢ُ ٣ؼ٤ٕ جُؼحُْ ج٤ُّٞ ًٛٙ جُطو٤٘حش ذٌَٗ أًرٍ، ٝضى٣ٌد ج٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ػ٠ِ جْطهىجٜٓح، 

ص ك٢ ًٌِٔحٕ ٝظٌٜٞ أؾُٜز ج٫ْطٗؼحٌ جُٔطوىٓس غٌٞز ٌه٤ٔس ضط٤ُٔ ذحٗطٗحٌ ٖرٌس ج٫ٗطٍٗ

ٝجُىه٤وس جُط٢ ٤ٔ٣ُٛح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝجُطؼِْ ج٢ُ٧ ج٣ٍُٓغ ج١ًُ ٍْػحٕ ٓح ٝؾى أًػٍ 

ٖٓ  ٤س ٓٔح نِن جُؼى٣ىػ٬ٖٓٓ ذ٤ثس نٛرس ضطٌٞش ك٤ٜح ػ٘حٍٚٙ، ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح جُر٤ثس ج٩

 أغ٘حء جْطهىجٓٚ.٤س ػ٤٤ٓ٬ٖ ذحُٔإْٓحش ج٩ػ٬ٓجُطكى٣حش جُط٢ ٝجؾٜص ج٩

 

 (31علٚي هلُ )

ِمزوؽبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌزؾم١ك اٌزٛظ١ف الأِضً ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ 

 ٟػلاِالإ
 د % ن 

رله٠ٌ ِموهاد ؽٛي رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ ٌٍطلاة فٟ و١ٍبد 

 ػلاَالإ

31 80.2 3 

ٌزله٠ت  ػلاَو١ٍبد الإ ئٔشبء ٚؽلاد فبطخ ثزم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ

 اٌطلاة ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼٙب

17 32.2 8 

ٕزغخ ثٛاٍطخ ػلاِػجؾ اٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٚالأفلال١خ ٌٍّٛػٛػبد الإ ُّ ١خ اٌ

 اٌنوبء الاططٕبػٟ

29 96.2 1 

١خ ػلاِئٔشبء ٚؽلاد فبطخ ثظؾبفخ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّإٍَبد الإ

 آٌٟٟ ١ِّي ثشىً ئػلاِاٌّقزٍفخ لإٔزبط ِؾزٜٛ 

11 00.2 7 

طٛهٞ رطج١مبد طؾبفخ اٌنوبء الاططٕبػٟ ثغوع رؼ١ٍُ  ُِ اٌزؼبْٚ ِغ 

ٟ اٌوٚثٛد اٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ اٌّقزٍفخ ِضً اٌزٛاىْ ٚاٌللخ ٚاٌّٛػٛػ١خ ػلاِالإ

 ٚغ١و٘ب

36 78.2 0 

١خ ثؾ١ش رزّىٓ ِٓ رٛف١و اٌزم١ٕبد ػلاِػـ ١ِيا١ٔخ ئػبف١خ فٟ اٌّإٍَبد الإ

 اٌنوبء الاططٕبػٟ ػلاَاٌلاىِخ لإ

16 38.2 5 

١ٓ ػٍٝ رطج١مبد طؾبفخ اٌنوبء ػلاِئٔشبء ٚؽلاد فبطخ ثزله٠ت الإ

 ١خػلاِالاططٕبػٟ فٟ اٌّإٍَبد الإ

01 20.2 2 

ذٌَٗ ػحّ، ض٤ٍٗ ٗطحتؽ جْطط٬ع جٍُأ١ ئ٠ُ إٔ ػ٤٘س جُىٌجْس ضىٌى أ٤ٔٛس ٞر١ جُٔؼح٤٣ٍ 

٘طؿس ذٞجْطس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝيُي ج٤ُٜ٘ٔس ٝج٧ن٬ه٤س ُِٔٞٞٞػحش ج٩ػ٤ٓ٬س  ُٔ جُ

أذٍَ ٓوطٍقحش ػ٤٘س ، ٝهى ضرٌِٞش ٖٓ أؾَ ٞٔحٕ ٓٛىجه٤س ُٝٗجٛس ًٛٙ جُٔٞٞٞػحش

ٞر١ جُٔؼح٤٣ٍ ج٤ُٜ٘ٔس ٝج٧ن٬ه٤س ُِٔٞٞٞػحش ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: جُىٌجْس

٘طؿس ذٞجْطس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ُٔ ع ٣ؼٌّ ٣ؼى ًٛج جُٔوطٍـ ٛٞ ج٧ًػٍ أ٤ٔٛس، ق٤ :جُ

ٝػ٢ ػ٤٘س جُىٌجْس ذٌٍٟٝز جُكلحظ ػ٠ِ جُو٤ْ ج٤ُٜ٘ٔس ٝج٧ن٬ه٤س ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬، 

ُٓط١ٌٞ ضطر٤وحش ، ٝٝيُي قط٠ ُٞ ضْ ئٗطحؼ جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬ ذٞجْطس ج٥ُس جُطؼحٕٝ ٓغ 

ٚكحكس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ذـٍٜ ضؼ٤ِْ ج٩ػ٢ٓ٬ جٍُٝذٞش جُو٤ْ ج٤ُٜ٘ٔس جُٔهطِلس ٓػَ 

٣ؼٌّ ًٛج جُٔوطٍـ أ٤ٔٛس جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔإْٓحش  :س ٝجُٔٞٞٞػ٤س ٝؿ٤ٍٛحجُطٞجَٕ ٝجُىه

ج٩ػ٤ٓ٬س ٝٓط١ٌٞ ضطر٤وحش ٚكحكس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝيُي ٖٓ أؾَ ٞٔحٕ إٔ ٣طْ 
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ضى٣ٌّ ٓوٌٍجش ، ٝض٤ْٔٛ ًٛٙ جُططر٤وحش ذط٣ٍوس ضطٞجكن ٓغ جُو٤ْ ج٤ُٜ٘ٔس ٝج٧ن٬ه٤س

٣ؼٌّ ًٛج  :ُِط٬خ ك٢ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّقٍٞ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ 

جُٔوطٍـ أ٤ٔٛس ئػىجو جٌُٞجوٌ ج٩ػ٤ٓ٬س جُٔإِٛس ٫ْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، 

ئٗٗحء ٝقىجش نحٚس ذطى٣ٌد ، ٝٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ضى٣ٌّ ًٛٙ جُطو٤٘حش ك٢ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ

٣ؼٌّ , ،ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ج٩ػ٤ٓ٬ٖ ػ٠ِ ضطر٤وحش ٚكحكس جًًُحء

ًٛج جُٔوطٍـ أ٤ٔٛس ضى٣ٌد ج٩ػ٤٤ٓ٬ٖ جُكح٤٤ُٖ ػ٠ِ جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، 

ٞم ٤ُٓج٤ٗس ئٞحك٤س ك٢ ، ٝٝيُي ٖٓ أؾَ ٓٞجًرس جُططٌٞجش جُؿى٣ىز ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ

٣ؼٌّ  :ًًحء ج٫ٚط٘حػ٢طٌٖٔ ٖٓ ضٞك٤ٍ جُطو٤٘حش ج٬َُٓس ُِجُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ذك٤ع ض

س ضٞك٤ٍ جُىػْ جُٔح٢ُ ُِٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ٖٓ أؾَ ض٤ٌٜٔ٘ح ٖٓ ضٞك٤ٍ ًٛج جُٔوطٍـ أ٤ٔٛ

ئٗٗحء ٝقىجش نحٚس ذطو٤٘حش جًًُحء ، ٝجُطو٤٘حش ج٬َُٓس ٫ْطهىجّ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢

٣ؼٌّ ًٛج جُٔوطٍـ  ، ٝج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ ُطى٣ٌد جُط٬خ ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓؼٜح

ج٩ػ٬ّ ُطى٣ٌد جُط٬خ ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ أ٤ٔٛس ئٗٗحء ٝقىجش ٓطهٛٛس ك٢ ٤ًِحش 

ئٗٗحء ٝقىجش نحٚس ذٛكحكس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ، ٝضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢

٣ؼٌّ ًٛج  ، ٝجُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س جُٔهطِلس ٩ٗطحؼ ٓكطٟٞ ئػ٢ٓ٬ ٤ُٔٓ ذٌَٗ آ٢ُ

ٟ جُٔوطٍـ أ٤ٔٛس ئٗٗحء ٝقىجش ٓطهٛٛس ك٢ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س جُٔهطِلس ٩ٗطحؼ ٓكطٞ

 .ئػ٢ٓ٬ ٤ُٔٓ ذٌَٗ آ٢ُ

 :فوٚع اٌلهاٍخٔزبئظ 

رٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ رٛظ١ف  [1]

ٟ ِٚزغ١واد إٌظو٠خ اٌّٛؽلح ٌمجٛي ػلاِرطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب

 (30علٚي هلُ )

اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء ٠ٛػؼ اٌؼلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ ارغب٘بد 

 ٟ ِٚزغ١واد إٌظو٠خ اٌّٛؽلح ٌمجٛي اٌزىٌٕٛٛع١بػلاِالاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ الإ
ارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌؼًّ  

 ٟػلاِالإ

 َِزٜٛ اٌللاٌخ ِؼبًِ ث١وٍْٛ  

ِزغ١واد إٌظو٠خ اٌّٛؽلح ٌمجٛي 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب

 .222 .**589 اٌّزٛلغالأكاء 

 .282 .*138 اٌغٙل اٌّزٛلغ

 .222 .109 اٌز١َٙلاد اٌّزبؽخ 

 .222 .522 اٌزأص١و الاعزّبػٟ

 .26 .112 ا١ٌٕخ اٌٍَٛو١خ

ذٌَٗ ػحّ، ض٤ٍٗ ٗطحتؽ جنطرحٌ جُلٍٜ ج٧ٍٝ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس جٌضرح٤٠س ٠ٍو٣س ئ٣ؿحذ٤س 

. ذ٤ٖ ػ١ٍٛ٘ )ج٧وجء جُٔطٞهغ ٝجُطأغ٤ٍ 555ٓطْٞطس وجُس ئقٛحت٤ًح ػ٘ى ٓٓطٟٞ و٫ُس 

ج٩ؾطٔحػ٢( ٝذ٤ٖ جضؿحٛحش جُٔركٞغ٤ٖ ٗكٞ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش ٚكحكس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ 

٤ٗ٣ٍ ًٛج جُؼٍ٘ٛ ئ٠ُ جُىٌؾس جُط٢  رحُ٘ٓرس ُؼٍ٘ٛ ج٧وجء جُٔطٞهغ، كك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬

ذس. ٝذ٘حءً ػ٠ِ ٗطحتؽ ٣طٞهغ ك٤ٜح ج٧كٍجو إٔ ٣إو١ جُِٓٞى جُٔوٛٞو ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جٍُٔؿٞ

ج٫نطرحٌ، كإ جُٔركٞغ٤ٖ ضطٞهغ إٔ ٣إو١ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش ٚكحكس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ئ٠ُ 
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ٗطحتؽ ٍٓؿٞذس، ٓػَ ئٗطحؼ ٓكطٟٞ ئػ٢ٓ٬ أًػٍ وهس ٝٓٞٞٞػ٤س، ٝضٞك٤ٍ ٍٝٚٞ أْٝغ 

ذحُ٘ٓرس ُؼٍ٘ٛ جُطأغ٤ٍ ، ُِٝؿٌٜٔٞ، ٣َٝحوز جُٔٗحًٌس، ٝضك٤ٖٓ ضؿٍذس جُٔٓطهىّ

٤ٗ٣ٍ ًٛج جُؼٍ٘ٛ ئ٠ُ جُىٌؾس جُط٢ ٣ؼطوى ك٤ٜح ج٧كٍجو إٔ جُِٓٞى جُٔوٛٞو  :ج٫ؾطٔحػ٢

٤ٌْٕٞ ُٚ ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ. ٝذ٘حءً ػ٠ِ ٗطحتؽ ج٫نطرحٌ، كإ جُٔركٞغ٤ٖ ٣ؼطوىٕٝ 

إٔ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش ٚكحكس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٤ٌْٕٞ ُٚ ضأغ٤ٍ ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ، 

ٝذ٘حءً ػ٠ِ ٓح ، جُٗلحك٤س، ٌٝٓحككس جُٔؼِٞٓحش جُِِٟٔسٓػَ ضؼ٣ُُ جُى٣ٔوٍج٤٠س، ٝوػْ 

ْرن، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ٗطحتؽ جنطرحٌ جُلٍٜ ج٧ٍٝ ضىػْ جُلٍٜ ج٧ٍٝ ؾُت٤ح، ق٤ع ض٤ٍٗ 

ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس جٌضرح٤٠س ٠ٍو٣س ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ ػ١ٍٛ٘ )ج٧وجء جُٔطٞهغ ٝجُطأغ٤ٍ 

ٗكٞ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش ٚكحكس  ج٩ؾطٔحػ٢( ٝذ٤ٖ جضؿحٛحش جُ٘هرس ج٩ػ٤ٓ٬س ٝج٧ًحو٤ٔ٣س

 .جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬

رٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ َِزٜٛ رٛظ١ف اٌّإٍَخ اٌزٟ رؼًّ  [0]

فٟ رط٠ٛو أكاء  ثٙب رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚ اٍٙبِبد رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

  ١خػلاِاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد الإ

ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ لإصجبد اٌؼلالخ ث١ٓ َِزٜٛ رٛظ١ف اٌّإٍَخ (33)علٚي هلُ 

فٟ  اٌزٟ رؼًّ ثٙب رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚ اٍٙبِبد رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

  ١خػلاِرط٠ٛو أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد الإ

 لٛح اٌؼلالخ ارغبٖ اٌؼلالخ َِزٜٛ اٌللاٌخ ِؼبًِ ث١وٍْٛ

 ه١ٞ ٠ٍو١ .555 .**670

ٌَٗ ػحّ، ض٤ٍٗ ٗطحتؽ جنطرحٌ جُلٍٜ جُػح٢ٗ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس جٌضرح٠ ٠ٍو٣س ه٣ٞس ذ٤ٖ ذ

ٓٓطٟٞ ضٞظ٤ق جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝجْٜحٓحش ضو٤٘حش 

ذحُ٘ٓرس ُٔؼحَٓ ، جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س

ًٛج جُٔؼحَٓ ئ٠ُ هٞز جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ، ق٤ع إٔ ه٤ٔس ٓؼحَٓ ٤ٗ٣ٍ  :جٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ

ض٤ٍٗ ئ٠ُ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرح٠ ه٣ٞس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ضٞظ٤ق  5.62جٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ جُط٢ ذِـص 

جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝ جْٜحٓحش ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ 

 :ذحُ٘ٓرس ُٔٓطٟٞ جُى٫ُس ج٩قٛحت٤س، ٝ.ػ٤ٓ٬سك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإْٓحش ج٩

٤ٗ٣ٍ ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ج٩قٛحت٤س ئ٠ُ جقطٔح٤ُس قىٝظ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ذٌَٗ 

٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس  5.555ػٗٞجت٢، ق٤ع إٔ ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ج٩قٛحت٤س ج١ًُ ذِؾ 

ٝذ٘حءً ، ٫ُس ئقٛحت٤سجٌضرح٠ ذ٤ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ذٌَٗ ؿ٤ٍ ػٗٞجت٢، أ١ إٔ ًٛٙ جُؼ٬هس ُٜح و

ػ٠ِ ٓح ْرن، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ٗطحتؽ جنطرحٌ جُلٍٜ جُػح٢ٗ ضىػْ جُلٍٜ جُػح٢ٗ، ق٤ع ض٤ٍٗ 

ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس جٌضرح٤٠س يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ضٞظ٤ق جُٔإْٓس جُط٢ 

ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝجْٜحٓحش ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضط٣ٍٞ 

 .ُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬سأوجء ج
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َِزٜٛ رٛظ١ف اٌّإٍَخ اٌزٟ  رٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ [4] 

رؼًّ ثٙب رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚاٍٙبِبد رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو 

 :١خػلاِأكاء اٌّإٍَبد الإ

ث١ٓ َِزٜٛ رٛظ١ف اٌّإٍَخ  ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ لإصجبد اٌؼلالخ (32علٚي هلُ )

اٌزٟ رؼًّ ثٙب رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚ اٍٙبِبد رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ 

 ١خػلاِرط٠ٛو أكاء اٌّإٍَبد الإ

 لٛح اٌؼلالخ ارغبٖ اٌؼلالخ َِزٜٛ اٌللاٌخ ِؼبًِ ث١وٍْٛ

 ٓط١ْٞ ٠ٍو١ .55 .060

ٛ٘حى ػ٬هس جٌضرح٠ ٠ٍو٣س ٓطْٞطس ذٌَٗ ػحّ، ض٤ٍٗ ٗطحتؽ جنطرحٌ جُلٍٜ جُػحُع ئ٠ُ إٔ 

ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ضٞظ٤ق جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝ جْٜحٓحش 

ذحُ٘ٓرس ُٔؼحَٓ ، ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س

حَٓ جٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ: ٤ٗ٣ٍ ًٛج جُٔؼحَٓ ئ٠ُ هٞز جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ، ق٤ع إٔ ه٤ٔس ٓؼ

ض٤ٍٗ ئ٠ُ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرح٠ ٓطْٞطس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ  5.06جٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ جُط٢ ذِـص 

ضٞظ٤ق جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝ جْٜحٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء 

ذحُ٘ٓرس ُٔٓطٟٞ جُى٫ُس ج٩قٛحت٤س: ، ٝج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س

قٛحت٤س ئ٠ُ جقطٔح٤ُس قىٝظ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ذٌَٗ ٤ٗ٣ٍ ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ج٩

٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس  5.555ػٗٞجت٢، ق٤ع إٔ ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ج٩قٛحت٤س ج١ًُ ذِؾ 

ٝذ٘حءً ، جٌضرح٠ ذ٤ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ذٌَٗ ؿ٤ٍ ػٗٞجت٢، أ١ إٔ ًٛٙ جُؼ٬هس ُٜح و٫ُس ئقٛحت٤س

جُػحُع ضىػْ جُلٍٜ جُػحُع، ق٤ع  ػ٠ِ ٓح ْرن، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ٗطحتؽ جنطرحٌ جُلٍٜ

ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس جٌضرح٤٠س يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ضٞظ٤ق جُٔإْٓس 

جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝ جْٜحٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ 

  ضط٣ٍٞ أوجء جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س.

ث١ٓ َِزٜٛ رٛظ١ف اٌّإٍَخ اٌزٟ رؼًّ  رٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ [2]

َِٚزٜٛ ل١بَ اٌّإٍَخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ  ثٙب رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

 .رأ١ً٘ ِٛظف١ٙب ػٍٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

ِؼبًِ اهرجبؽ ٍج١وِبْ لإصجبد اٌؼلالخ ث١ٓ َِزٜٛ رٛظ١ف اٌّإٍَخ  (35علٚي هلُ )

َِٚزٜٛ ل١بَ اٌّإٍَخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب  اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌزٟ رؼًّ ثٙب رم١ٕبد

 اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ رأ١ً٘ ِٛظف١ٙب ػٍٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ 

 لٛح اٌؼلالخ ارغبٖ اٌؼلالخ َِزٜٛ اٌللاٌخ ِؼبًِ ٍج١وِبْ

 ٓط١ْٞ ٠ٍو١ .54 .302

جٌضرح٠ ٠ٍو٣س ٓطْٞطس ذٌَٗ ػحّ، ض٤ٍٗ ٗطحتؽ جنطرحٌ جُلٍٜ جٍُجذغ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس 

ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ضٞظ٤ق جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝٓٓطٟٞ ه٤حّ 

جُٔإْٓس جُط٢ ٣ؼَٔ ذٜح جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ ضأ٤َٛ ٓٞظل٤ٜح ػ٠ِ جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء 

٤ٗ٣ٍ ًٛج جُٔؼحَٓ ئ٠ُ هٞز جُؼ٬هس ذ٤ٖ  :ذحُ٘ٓرس ُٔؼحَٓ جٌضرح٠ ْر٤ٍٓحٕ، ٝج٫ٚط٘حػ٢

ض٤ٍٗ ئ٠ُ ٝؾٞو ػ٬هس  ٣ٍ5.37ٖ، ق٤ع إٔ ه٤ٔس ٓؼحَٓ جٌضرح٠ ْر٤ٍٓحٕ جُط٢ ذِـص جُٔطـ٤
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جٌضرح٠ ٓطْٞطس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ضٞظ٤ق جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ 

ٝٓٓطٟٞ ه٤حّ جُٔإْٓس جُط٢ ٣ؼَٔ ذٜح جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ ضأ٤َٛ ٓٞظل٤ٜح ػ٠ِ جْطهىجّ 

٤ٗ٣ٍ ٓٓطٟٞ جُى٫ُس  :ُٔٓطٟٞ جُى٫ُس ج٩قٛحت٤س ذحُ٘ٓرس، ٝضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢

ج٩قٛحت٤س ئ٠ُ جقطٔح٤ُس قىٝظ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ذٌَٗ ػٗٞجت٢، ق٤ع إٔ ٓٓطٟٞ 

٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس جٌضرح٠ ذ٤ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ذٌَٗ  5.54جُى٫ُس ج٩قٛحت٤س ج١ًُ ذِؾ 

ٝذ٘حءً ػ٠ِ ٓح ْرن، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ، ؿ٤ٍ ػٗٞجت٢، أ١ إٔ ًٛٙ جُؼ٬هس ُٜح و٫ُس ئقٛحت٤س

ٗطحتؽ جنطرحٌ جُلٍٜ جٍُجذغ ضىػْ جُلٍٜ جٍُجذغ، ق٤ع ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس جٌضرح٤٠س 

يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ضٞظ٤ق جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء 

ػ٠ِ ج٫ٚط٘حػ٢ ٝٓٓطٟٞ ه٤حّ جُٔإْٓس جُط٢ ٣ؼَٔ ذٜح جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ ضأ٤َٛ ٓٞظل٤ٜح 

 .جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢

رٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ َِزٜٛ رٛظ١ف اٌّإٍَخ اٌزٟ رؼًّ  [5]

١خ ػلاِٚالاِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّإٍَبد الإ ثٙب رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

 .ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

َِزٜٛ رٛظ١ف اٌّإٍَخ  ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ لإصجبد اٌؼلالخ ث١ٓ (38علٚي هلُ )

ٚالاِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّإٍَبد  اٌزٟ رؼًّ ثٙب رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

 ١خػلاِالإ

 لٛح اٌؼلالخ ارغبٖ اٌؼلالخ َِزٜٛ اٌللاٌخ ِؼبًِ ث١وٍْٛ

 ٓط١ْٞ ٠ٍو١ .55 .079

ذٌَٗ ػحّ، ض٤ٍٗ ٗطحتؽ جنطرحٌ جُلٍٜ جُهحّٓ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس جٌضرح٠ ٠ٍو٣س 

ٓطْٞطس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ضٞظ٤ق جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ 

رحُ٘ٓرس ُٔؼحَٓ ، كٝج٫ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س ُِٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٤٘س جُىٌجْس

٤ٍٗ ًٛج جُٔؼحَٓ ئ٠ُ هٞز جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ، ق٤ع إٔ ه٤ٔس ٓؼحَٓ : ٣جٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ

ض٤ٍٗ ئ٠ُ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرح٠ ٓطْٞطس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ  5.07جٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ جُط٢ ذِـص 

ضٞظ٤ق جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝج٫ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س 

٤ٗ٣ٍ ٓٓطٟٞ : ذحُ٘ٓرس ُٔٓطٟٞ جُى٫ُس ج٩قٛحت٤س، ُِٝٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٤٘س جُىٌجْس

ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ذٌَٗ ػٗٞجت٢، ق٤ع إٔ جُى٫ُس ج٩قٛحت٤س ئ٠ُ جقطٔح٤ُس قىٝظ جُؼ٬هس ذ٤

٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس جٌضرح٠ ذ٤ٖ  5.555ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ج٩قٛحت٤س ج١ًُ ذِؾ 

ٝذ٘حءً ػ٠ِ ٓح ، جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ذٌَٗ ؿ٤ٍ ػٗٞجت٢، أ١ إٔ ًٛٙ جُؼ٬هس ُٜح و٫ُس ئقٛحت٤س

ْرن، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ٗطحتؽ جنطرحٌ جُلٍٜ جُهحّٓ ضىػْ جُلٍٜ جُهحّٓ، ق٤ع ض٤ٍٗ 

ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس جٌضرح٤٠س يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ضٞظ٤ق جُٔإْٓس جُط٢ 

ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝج٫ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س ُِٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س 

 .ػ٤٘س جُىٌجْس
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رٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ َِزٜٛ رٛظ١ف اٌّإٍَخ اٌزٟ [ 8] 

ٚاٌّؼلي اٌيِٕٟ اٌّزٛلغ ٌش١ٛع اٍزقلاَ رم١ٕبد  ١بد اٌنوبء الاططٕبػٟرؼًّ ثٙب رمٕ

 اٌنوبء الاططٕبػٟ 

ِؼبًِ اهرجبؽ ٍج١وِبْ لإصجبد اٌؼلالخ ث١ٓ َِزٜٛ رٛظ١ف اٌّإٍَخ (37علٚي هلُ )

ٚاٌّؼلي اٌيِٕٟ اٌّزٛلغ ٌش١ٛع اٍزقلاَ  اٌزٟ رؼًّ ثٙب رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

 رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ

 لٛح اٌؼلالخ ارغبٖ اٌؼلالخ َِزٜٛ اٌللاٌخ ِؼبًِ ٍج١وِبْ

 ٞؼ٤ق ٠ٍو١ .555 .974

ٌَٗ ػحّ، ض٤ٍٗ ٗطحتؽ جنطرحٌ جُلٍٜ جُٓحوِ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس جٌضرح٠ ٠ٍو٣س ٞؼ٤لس ذ

ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ضٞظ٤ق جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝجُٔؼىٍ ج٢ُُ٘ٓ 

ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ذؼٝ جُطؼ٤ِوحش ػ٠ِ ٗطحتؽ ، ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢جُٔطٞهغ ٤ُٗٞع جْطهىجّ 

٤ٗ٣ٍ ًٛج جُٔؼحَٓ ئ٠ُ هٞز , ، ذحُ٘ٓرس ُٔؼحَٓ جٌضرح٠ ْر٤ٍٓحٕ :جنطرحٌ جُلٍٜ جُٓحوِ

ض٤ٍٗ ئ٠ُ  5.97جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ، ق٤ع إٔ ه٤ٔس ٓؼحَٓ جٌضرح٠ ْر٤ٍٓحٕ جُط٢ ذِـص 

ق جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرح٠ ٞؼ٤لس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ضٞظ٤

، ج٫ٚط٘حػ٢ ٝجُٔؼىٍ ج٢ُُ٘ٓ جُٔطٞهغ ٤ُٗٞع جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢

٤ٗ٣ٍ ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ج٩قٛحت٤س ئ٠ُ جقطٔح٤ُس قىٝظ  :ذحُ٘ٓرس ُٔٓطٟٞ جُى٫ُس ج٩قٛحت٤سٝ

س ج١ًُ ذِؾ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ذٌَٗ ػٗٞجت٢، ق٤ع إٔ ٓٓطٟٞ جُى٫ُس ج٩قٛحت٤

٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس جٌضرح٠ ذ٤ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ذٌَٗ ؿ٤ٍ ػٗٞجت٢، أ١ إٔ ًٛٙ  5.555

ٝذ٘حءً ػ٠ِ ٓح ْرن، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ ٗطحتؽ جنطرحٌ جُلٍٜ ، جُؼ٬هس ُٜح و٫ُس ئقٛحت٤س

جُٓحوِ ضىػْ جُلٍٜ جُٓحوِ، ق٤ع ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى ػ٬هس جٌضرح٤٠س يجش و٫ُس 

ضٞظ٤ق جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢  ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ

 .ٝجُٔؼىٍ ج٢ُُ٘ٓ جُٔطٞهغ ٤ُٗٞع جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢

 فبرّخ اٌلهاٍخ:

ضٓؼ٠ جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جضؿحٛحش جُوحت٤ٖٔ ذح٫ضٛحٍ ٗكٞ ضر٢٘ ٝجْطهىجّ 

٤س ٝيُي ذحُططر٤ن ػ٬ٓٝضأغ٤ٍ يُي ػ٠ِ ٝجهغ ٓٔحٌْطْٜ ج٩ ،ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢

٤س جُط٤ِل٤ٗٞ٣ُس ػ٬ٓٓلٍوز ٖٓ جُوحتْ ذح٫ضٛحٍ ك٢ جُٔإْٓحش ج٩ 05 ػ٠ِ ػ٤٘س ػٔى٣س ٖٓ

ذحُو٘ٞجش جُهحٚس ٝجُك٤ٌٓٞس، ٝيُي ٖٓ ن٬ٍ ضٞظ٤ق ٗظ٣ٍس هرٍٞ ٝجْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ، جُٔؼِٞٓحش ٖٓ ن٬ٍ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ أوجز ج٫ْطر٤حٕ

 ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب:

ذٌَٗ ػحّ، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ج٣ٍُٛٔس ضطؿٚ ٗكٞ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش 

جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬، ٌُٖٝ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ضٞجؾٚ ذؼٝ جُطكى٣حش، ٓػَ 

ق ًٛٙ جُطو٤٘حش ذلحػ٤ِس، ٞؼق ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س، ٝػىّ ٝٞٞـ جٍُؤ٣س قٍٞ ٤ًل٤س ضٞظ٤

 ، ٝهى ضِٞٚص ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ: ٝجُوِن ٖٓ ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ ٓٓطورَ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬

أٝٞكص ُ٘طحتؽ إٔ ٓٓطٟٞ ضٞظ٤ق جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢  .0

ذحُٔإْٓحش ج٫ػ٤ٓ٬س ػ٤٘س جُىٌجْس، ق٤ع أٚرف ضٞظ٤لٚ ك٢ جُلطٍز جٍُجٛ٘س  ٖٓ 
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جُؼَٔ ج٫ػ٢ٓ٬ ج٤ُُٔٔ ٝٛٞ ٓح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ض٤ْٞغ ٓؿح٫ش جْطهىجٓٚ ك٢ أْح٤ْحش 

 ٓؿحٍ جُؼَٔ ج٫ػ٢ٓ٬

أٖحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ٝؾٞو جُؼى٣ى ٖٓ جْٜحٓحش ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢  ٝجُط٢ ْحٛٔص  .9

ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإْٓحش ج٫ػ٤ٓ٬س ٖٓ ن٬ٍ ٣َحوز ج٫ٗطحؼ ٝضو٤٤ٜٔح 

ذٌَٗ وه٤ن ٓغ هِس ضو٤ِٙ ػىو جُؼح٤ِٖٓ "جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس" ك٢ ٧جوجء جُؼح٤ِٖٓ 

جُٔإْٓس،  ٝذحُطح٢ُ ضكون ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٍْػس جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ ضو٤٤ْ 

 أوجء جُؼح٤ِٖٓ ٓغ ٝؾٞو ٓٛىجه٤س ًُى جُطو٤٤ْ، ٓٔح ٣ٌٕٞ وجكغ ٣ُُحوز جٗطحؾ٤طْٜ

ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش جُٛك٤كس  أًىش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ جْٜحّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ .4

ذ٘حء ػ٠ِ جوٌجى  جٌُِٔٗس، ٝج٫قطٔح٫ش جُٞجٌوز ٝٗطحتؿٜح، ٝٓؼٍكس جُ٘طحتؽ جُٔ٘ٗٞوز 

 ٝأكَٟ جُوٍجٌجش جُط٢ ضإو١ ئ٠ُ ًٛٙ جُ٘طحتؽ

أٝٞكص  جُ٘طحتؽ  جْٜحّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش جُٛك٤كس  .3

جٗد جٌُِٔٗس، ٝج٫قطٔح٫ش جُٞجٌوز ٝٗطحتؿٜح، ذ٘حء ػ٠ِ ج٩وٌجى جُك٢ٓ ٝجُؼو٢ِ ُؿٞ

 ٝٓؼٍكس جُ٘طحتؽ جُٔ٘ٗٞوز ٝأكَٟ جُوٍجٌجش جُط٢ ضإو١ ئ٠ُ أكَٟ ٗطحتؽ .

أٖحٌش جُ٘طحتؽ  إٔ أذٍَ ج٫ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س ُِٔإْٓحش ج٫ػ٤ٓ٬س ػ٤٘س  .0

جُىٌجْس ٖٓ ن٬ٍ ضٞكٍ أؾُٜز قى٣ػس ضٞجًد ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ٝقٍٜ 

ٔإْٓس ػ٠ِ جْطوطحخ نرٍجء ُِطى٣ٌد ػ٠ِ أقىظ ٓٓطؿىجش ضو٤٘حش جًًُحء جُ

ج٫ٚط٘حػ٢، قٍ٘ جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ػ٠ِ ٓٞجًرس ضطٌٞجش ضو٤٘حش جًًُحء 

 ج٫ٚط٘حػ٢.

أٖحٌش جُ٘طحتؽ ضأغ٤ٍ ضطٌٞجش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ جُٔٓطورَ جُٞظ٤ل٢ ذٌَٗ ج٣ؿحذ٢  .7

ػٔحٍ ج٫ػ٤ٓ٬س ٝج٫وج٣ٌس، ٖٓ ن٬ٍ قَ ٍُكغ ًلحءز جُؼح٤ِٖٓ ٝض٤َٜٓ ٝض٣ٍٓغ ج٧

ج٬ٌُٗٔش ذىهس، ٝجْٜحّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٚ٘غ جُلٍجٌ ج٫وج١ٌ، ٝٓ٘غ 

جُلٓحو ج٫وج١ٌ، ًٝٔح ضْٜٓ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جوجٌز جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس 

ػٖ ؾٞوز ٝٓٞجؾٜس ضكى٣حش جُػٌٞز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝضك٤ٖٓ ٌٞح جُؿٌٜٔٞ ٝجُ٘حضؿس 

جُهىٓس ج٫ػ٤ٓ٬س جُٔوىٓس، ٌُٖٝ ػ٠ِ ٚؼ٤ى أنٍ كِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ضأغ٤ٍ 

ِْر٢ ك٢ ضو٤َِ ٗٓد جُرطحُس ٝج٫ْطـ٘حء ػٖ ذؼٝ جُٞظحتق ك٢ جُٔؿحٍ ج٫ػ٢ٓ٬ ٓٔح 

 ٣ٓرد هِن ُِؼى٣ى ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔإْٓحش ج٫ػ٤ٓ٬س.

ػ٤ٓ٬س ٖٓ ػىٓٚ ُطو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ أغرطص جُ٘طحتؽ إٔ جقط٤حؾحش جُٔإْٓس ج٫ .6

 ٢ٛ جُٔكىوز ٤ٔٛ٫س ضٞظ٤ق ضطِي جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٤ُّٝ ٞؼق ٜٓ٘ح.

ج ك٢ ذ٤ثس جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬  .9 ًٍ ج ًر٤ ًٌ أًىش جُ٘طحتؽ إٔ  ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ضٔػَ ضطٞ

ُوىٌضٜح جُطـِد ػ٠ِ جُٔٗحًَ ج٧ْح٤ْس جُط٢ ضٞجؾٚ جُٛكحكس جُٔؼحٍٚز ًًُٝي ْٝحتَ 

ج٩ػ٬ّ جُٔهطِلس، ٌٝٓحككس ج٧نرحٌ ج٣ُُٔلس، ٝضك٣ٍٍ ج٧نرحٌ ٝكوًح ٤ُٓحْس جُطك٣ٍٍ، 

 ًًُٝي ضه٤ٛٙ جُٔكطٟٞ.
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ض٘ٞع أٝؾٚ ج٫ْطلحوز ٖٓ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٫ٝ ضوطٍٛ كو١ ػ٠ِ جُؼَٔ  .2

ذٍَٝ جْطهىجٓحش ضو٤٘حش ، ٝج٫ػ٢ٓ٬، ٝأٜٗح ضٔطى ُطَٗٔ جُؿٞجٗد ج٫وج٣ٌس ٝجُط٣ٞٓو٤س

ء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٤ٚحؿس جُوٛٙ ج٫ػ٤ٓ٬س ذٌَٗ آ٢ُ ك٢ جُٔوحّ ج٧ٍٝ، ئٞحكس جًًُح

ئ٠ُ وٌٝٛح جُٞجٞف ك٢ ضطر٤وحش جُىٌوٖس ج٤ُ٥س ٓغ جُؿٌٜٔٞ ٝٛٞ ٓح ٣كون ضٞجَٚ 

أكَٟ ذ٤ٖ جُٔإْٓس ج٫ػ٤ٓ٬س ٝؾٌٜٔٞٛح، ًٔح ٣ٓحػى جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ 

حضْٜ جُط٢ ٣طْ ٌٚىٛح أ٣ٟح ضه٤ٛٙ ٓكطٟٞ ٧كٍجو جُؿٌٜٔٞ ٝكوح ٍُؿرحضْٜ ٝجٛطٔحٓ

ٖٓ ن٬ٍ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢، ًٔح ٣ٌٖٔ جْطهىجّ جٍُٝذٞضحش ج٤ُ٥س ك٢ قًف جُطؼ٤ِوحش 

ؿ٤ٍ ج٬ُتوس ُرؼٝ جُوٍجء ٝضٛك٤ف ج٧نطحء جُِـ٣ٞس ٝج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ ٌذٔح ٣وغ ك٤ٜح 

ج٫ػ٢ٓ٬، ٝضٓحْٛ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ أ٣ٟح ك٢ قٔح٣س أٌٝجـ ج٫ػ٤٤ٓ٬ٖ ٖٓ 

جْطهىجّ ٠حتٍجش جُىٌٕٝ ج٤ُ٥س ك٢ جُطـط٤س ج٫ػ٤ٓ٬س أٝ جُط٣ٍٞٛ ك٢ ٓ٘ح٠ن   ن٬ٍ

 جُُ٘جع جُط٢

٣ٛؼد ضٞجؾى ج٫ػ٤٤ٓ٬ٖ جُر٤٣ٍٖٗ ك٤ٜح، ٝٛٞ ٓح ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ئٌٓح٤ٗس ضل٣ٍؾ ج٫ػ٤٤ٓ٬ٖ  .05

٧وجء ٜٓحّ أًػٍ قٍك٤س ٝئذىجع ٓغ ضٞظ٤ق ج٥ُس ُِو٤حّ ذحُٜٔحّ جٍُٝض٤٘٤س أٝ جُط٘ل٣ً٤س جُط٢ 

 د هىٌ ًر٤ٍ ٖٓ ج٩ذىجع جُر١ٍٗ .٫ ضططِ

أٖحٌش جُ٘طحتؽ إٔ أذٍَ ٓؿح٫ش جْطهىجّ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ًحٗص ٤ٚحؿس  .00

جُوٛٙ ج٫ػ٤ٓ٬س ذٌَٗ آ٢ُ، ٝٝؾٞو "ضطر٤وحش جُىٌوٖس ج٤ُ٥س ٓغ جُؿٌٜٔٞ"، 

ٝ"ضه٤ٛٙ ٓكطٟٞ ٨ُكٍجو ٝكوح ٍُؿرحضْٜ ػرٍ جُٔ٘ٛحش جٍُه٤ٔس" ، ٝجْطهىجّ 

٢ٓ ك٢ جُطـط٤س ك٢ ٓ٘ح٠ن جُهطٍ" ، ٝضٞظ٤لٜح ك٢ "قًف ضؼ٤ِوحش "جٍُٝذٞش ج٫ػ٬

جُوٍجء ؿ٤ٍ ج٬ُتوس"، ٝجْطهىجٜٓح ك٢ "ضٛك٤ف ج٧نطحء ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُِـ٣ٞس ذٌَٗ آ٢ُ" ، 

ُِِٟٓس" ٝ" ضىه٤ن جُكوحتن ٝجُٔؼِٞٓحش  "قًف جُطؼ٤ِوحش جُط٢ ضطٟٖٔ ٓؼِٞٓحش 

ٍجش جُىٌٕٝ ك٢ جُط٣ٍٞٛ ك٢ ٌٝٓحككس ج٧نرحٌ ج٣ُُٔلس" ذٌَٗ ٓط١ْٞ ٝ "جْطهىجّ ٠حت

 ٓ٘ح٠ن جُهطٍ ذٌَٗ ٓط١ْٞ.

أٝٞكص جُ٘طحتؽ ج٣ؿحذ٤س جضؿحٛحش ػ٤٘س جُىٌجْس ج٧وجء جُٔطٞهغ ًأقى ػ٘حٍٚ جُ٘ظ٣ٍس  .09

جُٔٞقىز ُورٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ػ٘ى ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ 

َ ج٫ػ٢ٓ٬ ، ج٫ػ٢ٓ٬ ٖٓ ن٬ٍ  ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٣ٓحْٛ ك٢ ئٗؿحَ جُؼٔ

ٝ"ضٞظ٤ق ًٛٙ جُطو٤٘حش ك٢ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝٓطحذؼس ضطٌٞ ج٧قىجظ ذٌَٗ أٍْع"، 

ٝضٞظ٤ق ضِي جُطو٤٘حش ٣ٓحْٛ ك٢ جُطكون ٖٓ وهس جُٔؼِٞٓحش ٣ٝٓحػى ك٢ جُطٛى١ 

٨ُنرحٌ جٌُحيذس ، ٝوٌٝ ًٛٙ جُطو٤٘حش ك٢ ئٗطحؼ ػىو أًرٍ ٖٓ جُوٛٙ ج٫ػ٤ٓ٬س ذٌَٗ 

ًحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٣ُ٣ى ٖٓ هىٌز جُٔإْٓحش ج٫ػ٤ٓ٬س ػ٠ِ آ٢ُ ذٔط١ْٞ ،  ٝضٞظ٤ق جًُ

جُطٞجَٚ ٓغ ؾٌٜٔٞٛح، ٌٝأٟ أًػٍ ٖٓ ٗٛق جُؼ٤٘س %) إٔ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٣ٓحْٛ 

 ك٢ ئٗطحؼ هٞجُد جػ٤ٓ٬س ٓرطٌٍز ذؼ٤ىج.
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أٖحٌش جُ٘طحتؽ إٔ "ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٣وَِ جُؿٜى جُٔرًٍٝ ك٢ ئضٔحّ جُؼَٔ"،  .04

حػ٢ ٣ٞكٍ ُْٜٞس أًرٍ ك٢ جُطٞجَٚ ٓغ ؾٌٜٔٞ جُٔإْٓحش ٝإٔ " جًًُحء ج٫ٚط٘

ج٫ػ٤ٓ٬س ، إٔ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ "٣ط٤ف ذىجتَ أًػٍ ٍٓٝٗس ك٢ ض٘ل٤ً جُوٛٙ 

ج٫ػ٤ٓ٬س" ، ٝضٞك٤ٍ "٣ُٓى ٖٓ جٍُٔٝٗس ُِٔإْٓس ك٢ ٗظحّ ئوجٌز ٝئٗطحؼ جُٔكطٟٞ 

٫ػ٤ٓ٬س ج٫ػ٢ٓ٬" ، ٝ"ضٞك٤ٍ جُؿٜى جُٔرًٍٝ ٖٓ جُوٍجء ك٢ جُركع ػٖ جُوٛٙ ج

جُٔطِٞذس"، ٝ"ئٌٓح٤ٗس ضؼِْ ٜٓحٌجش ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٖٓ ن٬ٍ جُىٌٝجش 

جُطى٣ٌر٤س"، ٝٛٞ ٓح ٣ٌٖٔ ضل٤ٍٓٙ ك٢ ٞٞء جُوِن ٖٓ ضؼِْ جُطو٤٘حش جُؿى٣ىز ٝٓح ضططِرٚ 

 ٖٓ ضٌِلس ٍٓضلؼس ٣ٛؼد ػ٠ِ جُٔإْٓحش ضٞك٤ٍٛح.

ػ٠ِ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء  أًىش جُ٘طحتؽ  ج٣ؿحذ٤س جُطأغ٤ٍجش ج٫ؾطٔحػ٤س جُط٢ ضإغٍ .03

ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٫ػ٢ٓ٬،  ٖٓ ن٬ٍ جُطٍق٤د ذطٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء 

ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ُٔٞجًرس ج٫ضؿحٛحش جُكى٣ػس ك٢ جُٜٔ٘س"  ٝجٍُؿرس ك٢ ضٞظ٤ق 

ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُٔؿحٍ ج٫ػ٢ٓ٬ ُطكو٤ن ٗٞع ٖٓ جُط٤ُٔ ك٢ ػ٢ِٔ"، 

َ ج٩ػ٬ّ جُؼح٤ُٔس ػ٠ِ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٌٍٝٞٝز إٔ ٗكًٝ قًٝٛح"، ٝ"جػطٔحو ْٝحت

وٌٝ ج٬ُُٓء ك٢ جُطٗؿ٤غ ػ٠ِ جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ " ُى١ ٬َٓء 

٣ٓطهىٕٓٞ ضطر٤وحش ٚكحكس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ، ٝجٍُؿرس ك٢ ج٫ْطلحوز ٖٓ 

ح ػ٠ِ ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ نرٍجضْٜ"، ٝضٗؿ٤غ جُٔإْٓس ج٫ػ٤ٓ٬س جُط٢ أٗط٢ٔ ُٜ

ك٢ جُؼَٔ" ٝض٤ٍٗ ًٛٙ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ وٌٝ ػٍ٘ٛ "جُطأغ٤ٍ ج٫ؾطٔحػ٢" ًًُٝي جُٔك١٤ 

ج٫ؾطٔحػ٢ ُِلٍو ك٢ ضر٢٘ ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ، ذٔح ك٢ ُِي ٬َٓؤٙ 

ٜح ٝجُٔإْٓس جُط٢ ٣ؼَٔ ذٜح ٌٝؿرطٚ ك٢ جُط٤ُٔ ٝك٢ جضرحع ج٫ضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس جُط٢ ضطرؼ

 جُٔإْٓحش ج٫ػ٤ٓ٬س.

إٔ جْطؿحذس أكٍجو جُؼ٤٘س ُِط٬٤ٜٓش جُٔطحقس جٍُٔضرطس ذطٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء  .00

ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٫ػ٢ٓ٬ ًحٗص ذٌَٗ ٓط١ْٞ،  ٝجٌٓح٤ٗس  جُطـِد ػ٠ِ ٚؼٞذحش 

جُؼَٔ ػ٘ى ضؼِْ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢" ٝإٔ " ُى٣ْٜ هىٌ ٖٓ جُٔؼٍكس ذ٤ٌل٤س 

ء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٫ػ٢ٓ٬" ، ٝ إٔ " ضؼِْ ضطر٤وحش جًًُحء ضٞظ٤ق جًًُح

ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٫ػ٢ٓ٬ أٍٓ ذ١٤ٓ ٫ٝ ٣ططِد ٣ُٓى ٖٓ جُؿٜى ٝجُٞهص"، ك٤ٔح 

ضٍجؾغ جُط٤َٜٓ جُهح٘ "ذطٞك٤ٍ جُٔإْٓحش ج٣ٍُٛٔس ج٩ٌٓحٗحش ج٬َُٓس ُطٞظ٤ق جًًُحء 

ش ج٫ػ٤ٓ٬س ج٣ٍُٛٔس وٌٝجش ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٫ػ٢ٓ٬"،  ٝضوىّ جُٔإْٓح

ضى٣ٌر٤س ٓهطِلس ُطؼ٤ِْ أكٍجوٛح ٜٓحٌجش ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ" 

ٓح ٣إًى إٔ جُٔإْٓحش ج٣ٍُٛٔس ضكطحؼ ُٟم ٣ُٓى ٖٓ ج٫ْطػٔحٌجش ك٢ ضأ٤َٛ ذ٤٘طٜح 

ح جُطكط٤س ُطٞظ٤ق ٓػَ ًٛٙ جُطو٤٘حش ذح٩ٞحكس ئ٠ُ ضى٣ٌد ًٞجوٌ هحوٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓؼٜ

 ٝضكو٤ن أًرٍ جْطلحوز ٜٓ٘ح.
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أٖحٌش جُ٘طحتؽ ج٣ؿحذ٤س جْطؿحذس أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ جُ٘هرس ج٩ػ٤ٓ٬س ج٤ًُِٞٓس ضؿحٙ  .07

ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٫ػ٢ٓ٬ ٖٓ ن٬ٍ جُكٍ٘ ػ٠ِ" 

ج٫ْطلحوز ٖٓ أٚكحخ جُهرٍجش ك٢ ٓؿحٍ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٫ػ٢ٓ٬" ، 

كٍ٘ ػ٠ِ قٌٟٞ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ُطؼِْ ٤ًل٤س ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٝ"جُ

جُؼَٔ ج٫ػ٢ٓ٬" ، ٝ"ج٫ٛطٔحّ ذحْطهىجّ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ 

ج٫ػ٢ٓ٬" ، ٝ"ج٫ٛطٔحّ ذطٗؿ٤غ ج٬ُُٓء ػ٠ِ ضٞظ٤ق ًٛٙ جُطو٤٘حش ك٢ جُؼَٔ"، " 

وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢"، ٝأهطٍـ ػ٠ِ ٌؤْحت٢ ك٢ جُؼَٔ ضٞظ٤ق ٣ُٓى ٖٓ ضطر٤

ٝضٞٞف ًٛٙ جُ٘طحتؽ ٝؾٞو ٤ٗس ُىٟ ػ٤٘س جُىٌجْس ُطؼِْ جُٜٔحٌجش جٍُٔضرطس ذحًًُحء 

 ج٫ٚط٘حػ٢، ٓح ٣ؼٌّ ضلحػِْٜ ٝقٍْٜٚ ػ٠ِ ج٫ْطلحوز ٖٓ نرٍجء جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢

أٖحٌش جُ٘طحتؽ ج٣ؿحذ٤س جُطأغ٤ٍجش ج٣٩ؿحذ٤س جُٔطٞهغ قىٝغٜح ػ٘ى ضٞظ٤ق جًًُحء  .06

ك٢ جُؼَٔ ج٫ػ٢ٓ٬ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُؼح٤ِٖٓ ، ٝؾحء ػ٠ِ ٌأْٜح " ض٤ٌٖٔ  ج٫ٚط٘حػ٢

ْٝحتَ ج٫ػ٬ّ  ٖٓ ضـط٤س ج٧قىجظ ك٢ جُٔ٘ح٠ن جُهط٤ٍز ٓػَ ٓ٘ح٠ن جُُ٘جػحش 

ٝجٍُٛجػحش وٕٝ ضؼ٣ٍٝ ج٫ػ٤٤ٓ٬ٖ ُِهطٍ"، ًًُٝي " ضكو٤ن جُل٣ٌٞس ك٢ ٍٗٗ 

حش جٍُه٤ٔس جُٔهطِلس"، ٝوٌٝ ج٧نرحٌ ٣ُٓٝى ٖٓ ج٫ٗطٗحٌ ٤ُِِْٞس ج٫ػ٤ٓ٬س ػ٠ِ جُٔ٘ٛ

جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ "ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش ج٫ػ٤٤ٓ٬ٖ ذٔح ٣ط٬ءّ ٓغ جُؼٍٛ جٍُه٢ٔ" ، 

ٝ"جٗؿحَ جُؼَٔ ج٫ػ٢ٓ٬ ك٢ ٝهص أٍْع ذٌلحءز أػ٠ِ" ، ٝوٌٝ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ 

جُٔٓحػىز ػ٠ِ جُطكون ٖٓ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش هرَ جٍُ٘ٗ، إٔ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ 

ػ٠ِ ضكو٤ن هىٌ أًرٍ ٖٓ جُٔٞٞٞػ٤س ك٢ ضـط٤س ج٧قىجظ جُٔهطِلس ٗط٤ؿس ػىّ  ٣ٓحػى

 ضىنَ جُؼٍ٘ٛ جُر١ٍٗ

أٖحٌش جُ٘طحتؽ ٤ْحوز ١ٔٗ جٌُطحذس ج٩نرح١ٌ ٝضٍجؾغ جٌُطحذحش جُطك٤ِ٤ِس" ًًُٝي "ضى٢ٗ  .09

ٓٓطٟٞ جُطٞجَٚ ذ٤ٖ جُؿٌٜٔٞ ٝجُٔإْٓحش ج٫ػ٤ٓ٬س" ػ٠ِ ٌأِ هحتٔس جُطأغ٤ٍجش 

ر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ، ٝجٌضلحع ضٌِلس ضٞظ٤ق جًًُحء جُِٓر٤س ُطٞظ٤ق ضط

ج٫ٚط٘حػ٢ ٝضؼ٤ِْ ج٫ػ٤٤ٓ٬ٖ جُطؼحَٓ ٓغ ج٧ٗظٔس ج٤ُ٥س" ٝ"ضٍجؾغ وٌٝ ج٫ػ٢ٓ٬ 

جُر١ٍٗ ٝذٍَٝ وٌٝ جُٔرٍٓؿ٤ٖ" ٝإٔ جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٣إو١ ئ٠ُ "ؾٔٞو جُٟٔح٤ٖٓ 

٘طؿس ج٫ػ٤ٓ٬س ٝنِٞٛح ٖٓ جُطحذغ ج٩ٗٓح٢ٗ" ٝ"ٚؼٞذس ٞر ُٔ ١ جُٟٔح٤ٖٓ ج٫ػ٤ٓ٬س جُ

ذٌَٗ آ٢ُ ٖٓ ق٤ع ج٫ُطُجّ ذحُٔؼح٤٣ٍ ج٧ن٬ه٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس" ٝجٗطٗحٌ جٌُطحذس ج٩نرح١ٌ 

ك٢ ظَ ضٓحٌع ٝض٤ٍز جُؼَٔ ج٫ػ٢ٓ٬ ٝجُط٘حكّ جُٗى٣ى ٓغ جُٔ٘ٛحش جٍُه٤ٔس، ٓح ؾؼَ 

أوٟ جُٔإْٓحش ج٫ػ٤ٓ٬س ك٢ قحؾس ئ٠ُ ٞم ػىو أًرٍ ٖٓ ج٧نرحٌ ذٌَٗ جٍْع، ٓح 

 ئ٠ُ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ جٍُٝذٞش ج٫ػ٢ٓ٬ ك٢ ج٤ُٛحؿس ج٩نرح٣ٌس

أٖحٌش أ٤ٔٛس ٍٓجقَ ضٞظ٤ق ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ْٞجء هرَ جٗطحؼ ٍٗٗ جُٔكطٟٞ  .02

 ج٫ػ٢ٓ٬ ٝذؼى ض٘ل٤ً جُٔكطٟٞ ج٫ػ٢ٓ٬ 
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أًىش جُ٘طحتؽ إٔ جُٔٞٞٞػحش ج٧ًػٍ ضٞظ٤لًح ُطو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ًحٕ ج٫هطٛحو،  .95

ٖ، ٝجُ٘ٞجق٢ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٣ٍُحٞس ٝجُٛكحكس جُهى٤ٓس ًأقٞجٍ جُطوّ ٝٓٞجػ٤ى ٝجُل

 ج٬ُٛز.

ح ًحٗص ضو٤٘حش  .90 ًٓ أٖحٌش جُ٘طحتؽ إٔ ضطر٤وحش ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ج٧ًػٍ جْطهىج

ضطرغ ج٧نرحٌ جُؼحوُس ""ٝضو٤٘حش جُرِٞى ض٤ٖٗ ، ٝضو٤٘حش جُط٤٘ٛق جٍُه٢ٔ ُِٔكطٟٞ 

، "ٝضو٤٘حش ًٗق جُٔكطٟٞ جُُجتق ٝجُطأًى ٖٓ ٝضه٤ٛٛٚ ُِؿٌٜٔٞ جُٔٓطٜىف

 جُٔٛحوٌ، ٝ ضو٤٘حش جُطرحػس غ٬غ٤س ج٧ذؼحو. 

إٔ ج٠٧ٍجف ج٧ًػٍ جْطلحوز ٖٓ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ًحٕ ج٫ػ٤٤ٓ٬ٖ  .99

 ٝجُؿٌٜٔٞ ٝج٤ُِْٞس ج٫ػ٤ٓ٬س.

٘حػ٢ أٝٞكص جُ٘طحتؽ ٓٞهق جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ج٥ٕ ٖٓ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط .94

ذأٜٗح " ْطوّٞ ذاؾٍجء ذؼٝ جُطـ٤ٍجش ٝج٬ٚ٩ق٤حش ُطر٢٘ ًٛٙ جُطو٤٘حش، ٝجُو٤حّ ذؼَٔ 

ضك٬٣ٞش ؾ٣ًٌس ٝػ٤ٔوس ُطر٢٘ ٝجْطـ٬ٍ ًٛٙ جُطو٤٘حش ، ٝجْطٍٔجٌ جُٞٞغ ًٔح ٛٞ ػ٤ِٚ 

ذىٕٝ جُٓؼ٢ ئ٠ُ جهط٘حء ًٛٙ جُطو٤٘حش ٝجْطهىجٜٓح "، ٝض٤ٍٗ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ ٓٞهق 

ٜح ج٥ٕ ٖٓ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢  ٣ٌٕٞ ٖٓ ن٬ٍ  ذاؾٍجء جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذ

 ذؼٝ جُطـ٤ٍجش ٝج٬ٚ٩ق٤حش ُطر٢٘ ًٛٙ جُطو٤٘حش.

أًىش جُ٘طحتؽ إٔ أذٍَ أْرحخ ػىّ جْطهىجّ جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء  .93

ج٫ٚط٘حػ٢، ًحٕ " ػىّ قحؾس جُٔإْٓس ُطٞظ٤ق ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ذٜح، 

ِر٤حش ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػٖ ئ٣ؿحذ٤حضٜح ٝيُي ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٝجٌضلحع ْ

 جُٔإْٓس، ٝٞؼق ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س وجنَ جُٔإْٓس.

إٔ أًىش جُ٘طحتؽ  ج٫ضؿحٙ جُؼحّ ٧كٍجو جُؼ٤٘س ًحٕ ٓكح٣ىج ك٤ٔح ٣طؼِن ذطٞظ٤ق ضطر٤وحش  .90

ٗٞع ٖٓ  جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٫ػ٢ٓ٬ ك٢ جُٔٓطورَ جُو٣ٍد، ٝٛٞ ٓح ٣ؼٌّ

ج٫ٌضرحى ٝجُوِن ُىٟ جُؼ٤٘س ك٢ ظَ ضٞظ٤ق أوٝجش ؾى٣ىز ك٢ ٓؿحٍ جُؼَٔ،  ٖٓ ن٬ٍ 

"قىٝظ ٝكٍز ئٗطحؾ٤س ك٢ جُؼَٔ ج٫ػ٢ٓ٬ ػ٘ى ضٞظ٤ق جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢" ٝجُطٞهغ  

قىٝظ ضٌحَٓ ٝجٗىٓحؼ ذ٤ٖ ػَٔ ج٫ػ٢ٓ٬ جُر١ٍٗ ٝجٍُٝذٞش ج٫ػ٢ٓ٬ ك٢ ئٗطحؼ 

ذ٤ٖ ػَٔ ج٩ٗٓحٕ ٝج٥ُس، ٝ"ضٍجؾغ ١ٔٗ جٌُطحذس جُٔٞٞٞػحش"  ٖٓ ن٬ٍ  جُطٌحَٓ 

جُطل٣ٍ٤ٓس ٝجُطك٤ِ٤ِس ، ٝج٫ػطٔحو ػ٠ِ جٌُطحذس ج٩نرح٣ٌس ذٓرد ضٞظ٤ق جًًُحء 

ج٫ٚط٘حػ٢" ، ٝ"جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٣وَِ ٖٓ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ ج٫ػ٢ٓ٬ جُر١ٍٗ ٣ٜٝىو 

س ج٩ذىجػ٤س ٓغ ٝظ٤لطٚ، ٝضط٤ف ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ضلٍؽ ج٫ػ٢ٓ٬ ١ُٔ٘ جٌُطحذ

ض٢ُٞ جٍُٝذٞش جُٜٔحّ ج٫ػ٤ٓ٬س جُطو٤ِى٣س ، ٝضٞهغ َٝجٍ ٗظحّ جُؼَٔ ج٫ػ٢ٓ٬ جُطو٤ِى١ 

ٝجُطكٍٞ ئ٠ُ ٗظحّ أًػٍ قىجغس ٍٝٓٝٗس ٩وجٌز جُٔكطٟٞ"،  "٣ٌٖٔ ُِٔإْٓحش ج٫ػ٤ٓ٬س 

ضٞك٤ٍ ج٩ٌٓحٗحش ج٬َُٓس ُططر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢" ، ٓح ٣ٞٞف أٗٚ ٣ؿد ػ٠ِ 

ذًٍ ٣ُٓى ٖٓ جُؿٜى ُطٞك٤ٍ ٓػَ ًٛٙ جُطو٤٘حش،  "جُٗؼٌٞ ذحُوِن ٖٓ ضٞظ٤ق  جُٔإْٓحش
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جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ذٓرد جُطؼو٤ىجش جُطو٤٘س" ، أػطوى إٔ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ 

ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ضلوى جُٟٕٔٔٞ ٓٛىجه٤طٚ ك٬ٟ ػٖ هِس جُطلحػ٤ِس، إٔ 

ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ، جُٔإْٓحش ج٫ػ٤ٓ٬س ج٣ٍُٛٔس ٓإِٛس ُطٞظ٤ق 

إٔ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٫ ضط٘حْد ٓغ ٠ر٤ؼس جُٔؿطٔؼحش جُؼٍذ٤س ُٖٝ ٣ٓطٍٔ 

 جْطهىجٜٓح ٬٣ٞ٠ ذٌَٗ ٓط١ْٞ  

أٝٞكص جُ٘طحتؽ إٔ أذٍَ جُططٌٞجش جُٔٓطور٤ِس جُٔطٞهؼس ُطٞظ٤ق ضو٤٘حش جًًُحء  .97

طر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ ، ٖٓ ن٬ٍ جْطهىجّ ض

ذٌٛٞز أًرٍ، ٝج٩ذوحء ػ٠ِ أْح٤ُد ج٩ػ٬ّ جُطو٤ِى١ ذٌٛٞز أًرٍ ، ٝئٌٓح٤ٗس جْطهىجّ 

ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٓغ ج٩ػ٬ّ جُطو٤ِى١ ذٌَٗ ضٗح٢ًٌ،ٝض٤ٍٗ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ 

أ٤ٔٛس جْطهىجّ ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ذٌٛٞز أًرٍ ٌُٖٝ ذٌَٗ ضٗح٢ًٌ ٓغ 

 ػ٬ّ جُطو٤ِى١.أوٝجش ج٫

أٖحٌش جُ٘طحتؽ إٔ جُٔؼىٍ ج٢ُُ٘ٓ جُٔطٞهغ ٤ُٗٞع جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ،  .96

ْ٘ٞجش " ٝذحُطح٢ُ ٣ؼ٤ٕ جُؼحُْ ج٤ُّٞ غٌٞز ٌه٤ٔس ضط٤ُٔ  ٤ْ0ٌٕٞ ك٢ قىٝو  قٞج٢ُ 

ذحٗطٗحٌ ٖرٌس ج٫ٗطٍٗص ك٢ ًَ ٌٓحٕ ٝظٌٜٞ أؾُٜز ج٫ْطٗؼحٌ جُٔطوىٓس ٝجُىه٤وس جُط٢ 

ًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝجُطؼِْ ج٢ُ٧ ج٣ٍُٓغ ج١ًُ ٍْػحٕ ٓح ٝؾى أًػٍ ٖٓ ذ٤ثس ٤ٔ٣ُٛح ج

نٛرس ضطٌٞش ك٤ٜح ػ٘حٍٚٙ، ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح جُر٤ثس ج٫ػ٤ٓ٬س ٓٔح نِن جُؼى٣ى  ٖٓ جُطكى٣حش 

 جُط٢ ٝجؾٜص ج٫ػ٤٤ٓ٬ٖ ذحُٔإْٓحش ج٫ػ٤ٓ٬س أغ٘حء جْطهىجٓٚ.

جُطٞظ٤ق ج٧ٓػَ ُططر٤وحش جًًُحء أًىش جُ٘طحتؽ إٔ أذٍَ ٓوطٍقحش ػ٤٘س جُىٌجْس ُطكو٤ن  .99

ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٫ػ٢ٓ٬ ًحٗص ٖٓ ن٬ٍ ٞر١ جُٔؼح٤٣ٍ ج٤ُٜ٘ٔس ٝج٧ن٬ه٤س 

٘طؿس ذٞجْطس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝ ضى٣ٌّ ٓوٌٍجش قٍٞ  ُٔ ُِٔٞٞٞػحش ج٫ػ٤ٓ٬س جُ

ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ُِط٬خ ك٢ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ، ٝ جُطؼحٕٝ ٓغ 

طر٤وحش ٚكحكس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ذـٍٜ ضؼ٤ِْ ج٫ػ٢ٓ٬ جٍُٝذٞش جُو٤ْ ُٓط١ٌٞ ض

ج٤ُٜ٘ٔس جُٔهطِلس ٓػَ جُطٞجَٕ ٝجُىهس ٝجُٔٞٞٞػ٤س ٝؿ٤ٍٛح، ٝ ضى٣ٌّ ٓوٌٍجش قٍٞ 

ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ُِط٬خ ك٢ ٤ًِحش ج٩ػ٬ّ، ٝ ئٗٗحء ٝقىجش 

ء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُٔإْٓحش نحٚس ذطى٣ٌد ج٫ػ٤ٓ٬ٖ ػ٠ِ ضطر٤وحش ٚكحكس جًًُح

ج٫ػ٤ٓ٬س،  ٞم ٤ُٓج٤ٗس ئٞحك٤س ك٢ جُٔإْٓحش ج٫ػ٤ٓ٬س ذك٤ع ضطٌٖٔ ٖٓ ضٞك٤ٍ 

جُطو٤٘حش ج٬َُٓس ُٛكحكس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ، ٝئٗٗحء ٝقىجش نحٚس ذٛكحكس جًًُحء 

 ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُٔإْٓحش ج٫ػ٤ٓ٬س جُٔهطِلس ٩ٗطحؼ ٓكطٟٞ جػ٢ٓ٬ ٤ُٔٓ ذٌَٗ آ٢ُ.

ْٛ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ج٣ٍُٛٔس ك٢ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش ُٝؼَ ٖٓ أ

جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٛٞ ٌٍٞٝز جُطٌحَٓ ذ٤ٖ جُؼَٔ جُر١ٍٗ ٝج٢ُ٥. كل٢ ق٤ٖ إٔ 

ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٣ٌٜٔ٘ح إٔ ضٓحػى ك٢ أوجء جُٜٔحّ جٍُٝض٤٘٤س ٝجُٔطٌٌٍز 

٣ًٌٍٝٞح ُٟٔحٕ ؾٞوز جُٟٕٔٔٞ ذٌلحءز ػح٤ُس، ئ٫ إٔ جُؼٍ٘ٛ جُر١ٍٗ ٫ ٣ُجٍ 

 ج٩ػ٢ٓ٬، ٝضكو٤ن جُطلحػَ ٓغ جُؿٌٜٔٞ، ٝج٫ُطُجّ ذحُٔؼح٤٣ٍ ج٧ن٬ه٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس.
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ٝذ٘حءً ػ٠ِ ٓح ْرن، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُططٌٞجش جُٔٓطور٤ِس جُٔطٞهؼس ُطٞظ٤ق ضو٤٘حش 

 :جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ ضطٔػَ ك٢

 ذٌٛٞز أًرٍ ك٢ ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ، ٝيُي ٖٓ أؾَ  جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢

جْطرىجٍ جُٜٔحّ جٍُٝض٤٘٤س ٝجُٔطٌٌٍز ذح٫٥ش، ٝضٞك٤ٍ ٓكطٟٞ أًػٍ ضلحػ٤ِس ٝيجش ؾٞوز 

 .أكَٟ

 جْطٍٔجٌ ٝؾٞو أْح٤ُد ج٩ػ٬ّ جُطو٤ِى١ ك٢ جُٔٓطورَ، ٝيُي ذٓرد ٤ُٓجضٜح جُل٣ٍىز. 

 ج٩ػ٬ّ جُطو٤ِى١، ٝيُي  جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ذٌَٗ ضٗح٢ًٌ ٓغ أوٝجش

 .ٖٓ أؾَ ضكو٤ن أه٠ٛ جْطلحوز ٖٓ ًَ ٜٓ٘ٔح

ٝذ٘حءً ػ٠ِ ٓح ْرن، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جُططٌٞجش جُٔٓطور٤ِس جُٔطٞهؼس ُطٞظ٤ق ضو٤٘حش 

 :جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ ضطٔػَ ك٢

  َجْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ذٌٛٞز أًرٍ ك٢ ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ، ٝيُي ٖٓ أؾ

طرىجٍ جُٜٔحّ جٍُٝض٤٘٤س ٝجُٔطٌٌٍز ذح٫٥ش، ٝضٞك٤ٍ ٓكطٟٞ أًػٍ ضلحػ٤ِس ٝيجش ؾٞوز جْ

 .أكَٟ

 جْطٍٔجٌ ٝؾٞو أْح٤ُد ج٩ػ٬ّ جُطو٤ِى١ ك٢ جُٔٓطورَ، ٝيُي ذٓرد ٤ُٓجضٜح جُل٣ٍىز. 

  جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ذٌَٗ ضٗح٢ًٌ ٓغ أوٝجش ج٩ػ٬ّ جُطو٤ِى١، ٝيُي

 .ْطلحوز ٖٓ ًَ ٜٓ٘ٔحٖٓ أؾَ ضكو٤ن أه٠ٛ ج

ذ٘حءً ػ٠ِ ٗطحتؽ جُىٌجْس جُط٢ أٍٖش ئ٤ُٜح، ٢ٌ٘٘ٔ٣ ضِه٤ٙ ج٫ضؿحٛحش جُؼحٓس ُٔإْٓحش 

ج٩ػ٬ّ ج٣ٍُٛٔس ٗكٞ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ك٤ٔح 

٢ِ٣: 

  ٣َحوز جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝضٞهغ

 .ظ ضطٌٞجش ًر٤ٍز ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ك٢ جُٔٓطورَ جُو٣ٍدقىٝ

  َٝؾٞو جضؿحٙ ئ٣ؿحذ٢ ٗكٞ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ذؼٝ جُٔؿح٫ش، ٓػ

٤ٚحؿس جُوٛٙ ج٩ػ٤ٓ٬س ذٌَٗ آ٢ُ، ٝضطر٤وحش جُىٌوٖس ج٤ُ٥س ٓغ جُؿٌٜٔٞ، 

 .ٝضه٤ٛٙ جُٔكطٟٞ ٨ُكٍجو ٝكوح ٍُؿرحضْٜ

  ضطر٤وحش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ػ٠ِ ٓٓطورَ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬، ٝؾٞو هِن ٖٓ ضأغ٤ٍ ضٞظ٤ق

ٓػَ ضٍجؾغ وٌٝ ج٩ػ٢ٓ٬ جُر١ٍٗ، ٤ْٝحوز ١ٔٗ جٌُطحذس ج٩نرح١ٌ، ٝٚؼٞذس ٞر١ 

٘طؿس ذٌَٗ آ٢ُ ٖٓ ق٤ع ج٫ُطُجّ ذحُٔؼح٤٣ٍ ج٧ن٬ه٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس ُٔ  .جُٟٔح٤ٖٓ ج٩ػ٤ٓ٬س جُ

 ٔزبئظ فوٚع اٌلهاٍخ:

جُٔركٞغ٤ٖ ٗكٞ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش ٚكحكس جًًُحء ض٤ٍٗ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ جضؿحٛحش 

ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ ج٩ػ٢ٓ٬ ضٍضر١ جٌضرح٠ًح ٠ٍو٣ًح ذؼ١ٍٛ٘ ج٧وجء جُٔطٞهغ ٝجُطأغ٤ٍ 

ج٫ؾطٔحػ٢، أ١ إٔ ٣َحوز جُطٞهؼحش ذأوجء ضطر٤وحش ٚكحكس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ذٌَٗ 

٣َحوز جضؿحٛحش  ؾ٤ى، ٣َٝحوز جُطٞهؼحش ذطأغ٤ٍٛح ج٣٩ؿحذ٢ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ، ٣إو١ ئ٠ُ

 .جُٔركٞغ٤ٖ ٗكٞ ضٞظ٤ق ًٛٙ جُططر٤وحش
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ًٔح ض٤ٍٗ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ٝؾٞو ػ٬هس جٌضرح٤٠س يجش و٫ُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ضٞظ٤ق 

 :جُٔإْٓس جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ٝجُؼى٣ى ٖٓ جُؼٞجَٓ، ٜٓ٘ح

 ُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬سئْٜحٓحش ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ج 

 ئْٜحٓحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س 

  ّٓٓطٟٞ ه٤حّ جُٔإْٓس جُط٢ ٣ؼَٔ ذٜح جُٔركٞغ٤ٖ ػ٠ِ ضأ٤َٛ ٓٞظل٤ٜح ػ٠ِ جْطهىج

 ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢

 ج٫ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س ُِٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٤٘س جُىٌجْس 

 ُُ٘ٓ٢ جُٔطٞهغ ٤ُٗٞع جْطهىجّ ضو٤٘حش جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢جُٔؼىٍ ج 

 ِمزوؽبد اٌلهاٍخ:

 :ذ٘حءً ػ٠ِ جُ٘طحتؽ، ٣ٌٖٔ ضوى٣ْ جُط٤ٚٞحش جُطح٤ُس ُِٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ج٣ٍُٛٔس

  ٍجُط٤ًٍُ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ضطر٤وحش ٚكحكس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ جُط٢ ضإو١ أوجءً ؾ٤ىجً، ٝضإغ

 .ذٌَٗ ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ

 ج٬َُّ ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإْٓحش ج٩ػ٤ٓ٬س ػ٠ِ ٤ًل٤س جْطهىجّ ضطر٤وحش  ضٞك٤ٍ جُطى٣ٌد

 .ٚكحكس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢

  ج٫ْطػٔحٌ ك٢ ج٫ٌٓح٤ٗحش جُٔحو٣س ٝجُٔؼ٣ٞ٘س ج٬َُٓس ُطٞظ٤ق ضطر٤وحش ٚكحكس جًًُحء

 .ج٫ٚط٘حػ٢

  ٝٞغ جْطٍجض٤ؿ٤س ٝجٞكس ٍُ٘ٗ جْطهىجّ ضطر٤وحش ٚكحكس جًًُحء ج٫ٚط٘حػ٢ ك٢

 .٩ػ٤ٓ٬سجُٔإْٓحش ج
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