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	�  ا������ ا���������� و��������� ا��ا� ا����ز وا��ا� ا
	��ا��
���� ا��"�ت ا��� � ا����

 

 **�دة ��) '�&%.د

 : 0/. ا�-را��

 


ت ا��
	� ا������ �
دة ��� ا���ود وا���	
ج ��� 	�
ر�
ت ا���	� ز
 �  �	

ت ا���وا� (�ا-��؛ �+�ض ا��(��� ا�()!'�'&�� %#$ ا��
	#��  � 	"!� ا��

�34 و	'اآ�1 ا�(0'رات ا�()!'�'&��،ا��!/�
ت،	  5�3�)� �%
 و�':�9 ا�8آ
ء ا�06!
	

ت ا����#� ��3� ر�6 و��#�B د��ت ا�'ا�� ا���Aز �"�ف ا��را�� إ�$. �ا<ه�اف ا�(;'

ل ا�(�#�B ا�;��'�'&� ���!� 	� وا�'ا�� ا� (�ا-� D �	 ،ة�	
Eا� BF

 ا���ً�H"!	 ��)!و�
 �� ٣٦٠إ�$ ا��را�
ت ا�(�#�#�� ا��3
ر��،  � �0
ق ا�H'�ت ا� (�ا-�� ا�J�ٌ'رA� Iاو

 .در&�


���1 ا��/�$ Eا� $#% P�
Q)ا� R#S ة %�!� ا��را��؛  � %�ة�	
Eا� BF
����ت ا���

 ا�(�#�B ا�J#� �#�(Q)'رة، "!	 �6

م %!H4أ ،��'J)ا� 
�ا�1!
ء ا��!�4W� �30اث، زوا

ف  � )Dت؛ و:"� ا�

ت ��� �'ز�� ا�)(B،ا�03#�3
ع،�;�X ا���Zرة،ا'Jت ا�
�'(	

ت،�J[Qا�B�EQ�،ا��;(]�م �	 B%
3
ف ا���('ى/إ�
�4 ا��(�ارI وا�(+�ر�6ت ا�1
4^� . ا

 
ً+�+_ 
ً )D'ز ا	ن وا�4، وا��a �  رات
�b� د��ل ا��(
��� ا�^�اء و	!"
 اZر�
�	 � 

ت ا��
	� ا�(;'���3 ا�(� �1!("
 و�
د ��S ا�#+/��؛ /ا�#+/���
ت ا���Hا�(�ا�� ��
Q)ا�

 . ا�H'�ت ا� (�ا-�� 	�B ا��را��

 :ا����0ت ا�-ا��



	�ة- ا�'ا�� ا���Aز���'�'&�Eا� BF

ت ا��
	� - ا�'ا�� ا� (�ا-����'�'&�
-ا����ا��
��3��� �Aاو�� -ا�H'�ت اZ (�ا-��-ا�(;''J)در&�٣٦٠ا� - d#)[ا�� �ء – �'ق ا�'ا�
 ا�8آ

�%
 .�fاء ا�'��#�-ا�06!
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Technological Determinism and Semiology Of Augmented 
Reality(AR)and Virtual Reality(AR) 

in Marketing Public Relations (MPR) 

 

Abstract 

  

With the increasing blurring of boundaries and integration 
between digital and virtual public relations practices, technological 
inevitability compels professionals in the field of public relations to 
keep up with technological advancements and employ Artificial 
Intelligence   to achieve their marketing objectives. This study aims to 
monitor and analyze the significance of augmented and virtual reality 
through semiotic analysis of a sample of immersive messages. 
Methodologically, it belongs to comparative analytical studies within 
the scope of 360-degree virtual tours. 

The majority of the analyzed immersive messages in the study 
exhibited similarities in several elements, including visual 
composition analysis, logical event construction, camera angles, and 
shot sizes. However, variations were observed in block distribution, 
image components, rhythm, character relationships, user interaction 
and rotation, and content playback. The researcher observed slight 
differences in richness criteria, including simultaneous transmission of 
multiple signals, verbal/non-verbal symbols, and the dominance of 
marketing public relations strategies adopted by the studied virtual 
tours. 

 

key words: 

Augmented Reality Semiotics, Immersive Messages, Virtual Reality 
Semiotics, Marketing public relations, Virtual tours, 360-Degree 
Filming, Mixed Reality Market, Artificial Intelligence-Media 
Richness.  
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� -�  

��(�	
!�
ت د�

  ا��!/�
ت ا���
�6ة ه� آ�"� �6

ل ا�]Jت ا��
�#�% ����
 Kress and) ا�����0 ��0��3 إ�(�ا����H و�
	#� �(�5�3 ا�('ازن  � ا����1 ا��(��Eة 

Leeuwen.2021,19)١ �  ��JJ[)ا�� $#% �^�، ��4 و�+�ض ���Eات ا�()!'�'&�
 ا���
 �%
1!� �3!�
ت &���I 	� أ��زه
 ا�(3�10
ت ا�3
��F %#$ ا�8آ
ء ا�06!� �	

ت ا���ا��

(Rahikainen, E. 2020,1-96)٢. 


دة ا�(]�ام ا�'�
dF ا��(!�#3 ��4�
ت ا��
	� إ�$ ز� ���Q �!�1ات 6!
%� ا��
 �	

ت ا���
دة -1
��� ا���ود ��� 	�
ر�
ت ا���
ت ا��
	� %� ُ��� ؛ ز��(;"�B�% B ا��

دة ا�(]�ام ا�'ا�� ا� (�ا-� وا�'ا�� ا���Aز �
 ؛ ز"H	وا��(!3#� ود ��%
ا������ وا�&(�

 BLuttrell. 2022, 338) (Place, Wallace ا�&(�
%� وا��(!3#���� و�
BF ا�('ا6
and ٣. 

�(���H  إ�$ ا�;�
ح �#���Extended Realities B (XRs)و���Q ا�'ا�� ا���(� 
 5#0�
، و�ً�J� d3  ¢;('ى أ%�5 وأ�'ى �)^��، و��	إ�$  P	

�� أ	Qث %#$ ا���� 
	 Bآ


%� ا�'ا�� ا���(� �& B(Q� d#)[ا�� �ز وا�'ا�A�ا�� �ا� (�ا-� وا�'ا� �ا�'ا� $#% 
(Abbasi and Tahir.2020, 29)٤. 

�/"� ا�'ا�� ا���Aز  
آ¤�4 ا�(3�10
ت ) VR(وا�'ا�� ا� �)ا-� AR ((آ�
 ¢	
1)
ت ا�B�H ا�]� �  �;�F٥(ا��G (Web 5.0 ��#13);٥ ا�� ��)H�1ز ا��� 5.0 ؛ ��4 


5F ا�8آ
ء وه' �!(X %� ا�(��Eات ا�(� �3'ده
 ا��()
ر ا��#�� وا�()!'�'&�، و   Aا�(�آ�

���
� �Q1ا� P�  �)�)� ��)H	 ء
Qه' إ� P� �;�Fا�4ة ا����
)al.Deguchi, et.  و�Q��ون �


دي وا�(0'ر ا�()!'�'&�٦(4,19 ,2020J)ا�� '�!#� 
ل  ؛ و�;(]�	'ن ا�()!'�'&�D �	
  .٧(Fukuda. 2020,1)د	X ا��
�ª ا� (�ا-� وا��
�ª ا���3�3، 

%
;�
ل ا����� ا�8آ� J�� آB 	� ا�'ا�� ا���Aز وا�'ا�� و�'6+"
 أدوات �

ت ا��!/�� إ�$ ا���ء، H)!	 B�6'� ت���	ع 
ا� (�ا-� ا��!/�
ت؛ %#$ ��5�3 ار�+

 
"!�� 
��  A���)وا� 
، ٨ (Yusoff ,Yusri Hazrol, et.al.2022.1508)وا�(��ف %#�"
 d#)[ا�� �ع ��' �'ق ا�'ا��� 

��F ��' ���� و��B ذ�® 	J4Zت ا
�
؛��4 �'-° ا��1

��

م ٢٧±�٥٥٣ إ�$ �'ق ا�'ا�� ا��](#d ا��% �  �(�، و	� ٢٠٢٠ 	#�'ن دو�ر أ	�
 BJ� أن �م ٠٩±٥٨١١ا��('�
، وأن �!�' ����ل ٢٠٢٦ 	#�'ن دو�ر أ	��)� ��#'ل %

ل  (�ة ا�('��
ت ٪٩±�٤٧!'ي D )٢٠٢٦ - ٢٠٢١( 
�)(;R ا�'ا�� ا��](#d ا%(�اً  
، آ�

ل ا<%�
ل، و	� ا��('�� أن �!�' �B(Q أH	 �  ق
) Merrick ,Kate .آ�1وا�� ا�!0

)2017,145 .al.et٩ B(Q� dق ا<و��Q!�30 ا�	ا-�  � �) ج ا�
)�Zق ا'� '�!� ��4 ،
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)�ل ا<%'ام ٤٧±٢٤٤٧'�� ا�]�1اء أن �!�' ���3ار 	(Aا��؛ وD #�'ن دو�ر	٢٠٢٣ -
٢٠٢٧ )120, 2017 .al.et. Merrick, Kate(١٠. 

3!�
ت ا�'ا�� � X	�6 إ�$ د
و � ه8ا ا�;�
ق �;�$ ا��!/�
ت ا��)'	�� وا�]

ت  � �	
H#���� وا��ت ا�(
"Hوت ا�

���، و�(+Jا�� 
"00D �  زA�ا�� �ا� (�ا-� وا�'ا�
 �	

ت ا���
 ا��(�ا����H، وآ¤�4 أدوات ا��"00D ��- �%
3!�
ت ا�8آ
ء ا�06!� X	د


د ا�(;'���3 �#�!/��، ا�(� 	"Q)ت ا����;�� وا��
�%Zوا �	
� أ��زه
 ا�H'�ت ا��

ت ا��)'	�� وا�]
�6 ��(]�ام�	
Hا� ��Aه
3(!�
ت ا�8آ
ء  وا����� ا��1
��، و�('�9 &�


��  (Puncreobutr, et.al.2022,1)ا�06!
%� %#$ %�ة %'ا	B �4ده�Q1ا�(!��� ا� �  

ت،�	
H#� ��; 
  �ص ا�'6'ل إ�$ �3!�
ت ا�'ا�� ا���Aز و	� ا��ا%�� �#���!P، ا��3رة ا�(!

 
ت �(3!�
ت ا�'ا�� ا���Aز وا�'ا�� ا� (�ا-�Metaverseأ��زه	
  .١١، و�'ا � ا���


  ا�f8ر ا���eي �0-را��-أو

   Society 5.0 ا����2�

 ��)H�#� �;�F٠±٥ا�;�� ا�� �	ت 
�
 Realا��
�ª ا���3�3 " ه$ أن �(ª &�� ا��1
world " ª�

 �'ا��0 أ&"Aة ا�)��1'��، 	� إ%
دة �5�10 ا�!(
XF  � ا��")H�
�	 ª)و�

 ،��)Hوا�� 

ت ه$ ا���� ��� ا�()!'�'&���6
�S �'%�� 	� ا�� R#0)�ا���3�3، و��8® 
 ��)Hا< �اد وا�� ��� 

_� ا�()!'�'&��'� ��، (Deguchi. et.al, 2020,2-3)١٢وا��

���
 : و�(·�� ا��+
ه�ª ا�(

-  ��)H٠±٥ا�� Society م'"+�� ��ل ا�ه(�
م �
�H'ا�R ٠±٤ ه' �0'D �	 
 ªF

�� �#(�'ل ا�()!'�'&� ا�3H)ا�� $#% Aا�(�آ� �	 �#Jذات ا� ��%

ت ا�&(��وا�(��

;�Zدئ ا
)
��� %#$ ا��1Onady. 2019,1-6١٣ ( .  

-  ��)Hا�� �·�٠±٥ Society  ،ر

دي،ا��()J)ازن ا�(�3م ا��'� Aآ�	 �  �Q1ا�
 
 .(�;�� �'%�� ا���
ة وا��;�و��� ا�&(�
%�� ا��;(�ا	��و�)
	B ا�()!'�'&�

-  ��)Hا�� R�H);�٠±٥ Society °1J�� ،ت�
Jت وا��
 �(0'ر ا�()!'�'&�
 وا���#'	

%�  � ا����� 	� ا��ول !J)أ�4 أ%��ة ا�Fukuyama. 2018, 47-50�3م ١٤(�، و
�)� ��)H	 5#D $ف إ��"� ªه�
+	 �;�D)؛ وه�P&و Bأآ� $#% ��'";� I
���
� � :


ت ا�(� �(ª 	'ا&"("
  digital transformation ا�(�'ل ا������، ا�(��
challenges faced  ��)H٠±٥، ا�� society��)Hا�� ��;�� ،community 

improvement 5.0 ��%
!Jدرات ا�
  industrial initiatives ، ا��1
(Salimova. et. al.2019, 0-7)١٥. 
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-  ��)H�1 ا��)�� ا��H(�� 	�'ر ا�ه(�
م وا��ا�4  � ا�(]�ام ا�()!'�'&�
 ا��(�3	� ٠±٥
وا�'ا�� ا���Aز ) AI(وا��و�'�
ت وا�8آ
ء ا�06!
%� ) IoT(وإ�(��« ا<��
ء 

)AR ( ت�
Hا�� �	 
�� ا����J و��Sه

%� وا��%!Jة وا�

ط  � ا���Q!� 
(Suzuki. 2018. 91-95)١٦.  

 Virtual Reality (VR)ا��ا� ا
	��ا�� 


	�ة %� Eدة ا���ا��( dF
��f ا<��
د ��1و وآ¤�"
 "ٌ���1 �3!�� ا�'�f ء 6'رة
Qإ�

��;(]�م� d���"$ا� (�ا-� إ� �0#° ا�'ا�J	 ��Q�
	�ة إ�Q: "، وS ت

ء ���

Immersive environments ��	�[);�#� &ً�ا ��3!	ا��0 ا�)��1'��، و�)'ن '� 
�
%#'ن 	�"
 �!+¢ ا��0��3 ا�(� +)�، و�(R#0 ذ�® ا�(]�ام "(+
%#'ن �"
  � ا���
ة ا����3�3و

 ª�

ت 	� ا�]
رج، �H�B ا��))Qا�� RH4 »�'و � �+¢ ا� ���وا�;� ��F�6 ا���
ا��!
) VR(؛ و�(R#0 ا�'ا�� ا� (�ا-� ١٧(Pia. 2017, 24) ا� (�ا-� ��1و أآ^� وا���� 

ث 	�Aات ه�f : �4
%�ض  � ا�'�« ا�+�#� 	� و&"� �/� �(��E 	� ���ك ا��أس، 	;
��f ا<��
د ذات ���� 	#�'�� أو	�Hدة، وا�(+
%B ا���3�3، f ��-ا (�ا R%أي إ	)
��� ا�(


ء ا� (�ا-�� ا����>
� ��
1(Steinicke. 2016,8)١٨.  

 ChatBots/ Chatterbotsو	� أ��ز �3�10
ت ا�'ا�� ا� (�ا-� رو�'ت ا��رد�� 
ء، ��#� �J[Qا� ª%ت ا�(� �' � ا��

ت ا��
	�،  وٌ��� 	� ��� ا�(3!��ا�8ي �;� %�B ا��

 �%
���Q ، آ�
 �"B�% B ا��':+��، 24/7 � ا�'�« ا�+�#�، و%#$ 	�ار ا�;Virtual 
Customer Assistants  (VCAs) 
 إ�$ رو�'ت ا��رد�� ا�+'ري 	� ا���ء، آ�

��Q�Virtual Enterprise Assistants (VEAs) ص
 إ�$ رو�'ت ا��رد�� ا�]
 ª"#�% �  
"�'	�[);�3�10
ت ا�($ )#� ��#	

%� %#$ ��;�� ا�(]�ام ا��;�
��':+�� وا�8ي �

 ª"1�
 .(Mohasses.2019, 440 ,441)١٩و � 	)

�7��ij
����ت ا�mآ�ء اn oا�-را�� إ� �	ا�� ��	
 ا��;(]�	�  �  و���q ا��ا� ا
 5�
 و�#(;'"F
ل ا��!/�� ���J�� ة�	
S ت

ء ���Q�Z،!� ا��را����و��� ��)(�Zا �ا��'ا�

ل ا�H'�ت ا� (�ا-�� %#$ 	'�� ا��!/��D �	 
"�
	�Dو ��/!�#�. 

 Augmented Reality (AR)ا��ا� ا����ز 

� ��Q	0J#° ا�'ا�� ا���Aز إ�$ Augmented Reality (AR) ���� إ�$ %�ض 
��3�34real environment ��-ت ا (�ا
!F
، -�� 	virtual objects 9# ��('ي %#$ آ

 I8ه �H�
�	 ª)� ،ت'Jوا� '�	�� ا��(��دI؛ ا�J'ر و	3
_� ا�+��%Zا dF
	� أ�)
ل ا�'�
ل أ&"Aة D �	 ت
�
�01 �
�(]�ام Hardwareا��1��	 IA"&>�1 ���� �)'ن �#® ا�
 ا��!

 X	ا��1ا �	](#+� 	ل 

ت softwareأ�)!F
 visualize ا�(� ��)� ا��;(]�م 	� رؤ�� ا�)
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seen objects °1J� ®�8� �H�)د ، و�
�f ا<��f 
ً!F

�� آQ3ا�D object (Onime 
and Abiona.2016, 86)ز٢٠A�ا�� �('ى ا�'ا��	ت 
ا�!
 I8 ا�AاP+F :؛ �(!'ع _�ق �3�10

bogus window �� ا�EHا��310 ا� ،geo-layer ا�;��ى B�0);ا�� ،(Ulas and 
Silvy. 2021, 169) magic mirrior٢١��_
، Projection mapping، ا�]�اdF ا��3

9�#E)�0 /ا�Q!ا� �%
 ,Packaging/Active print (Pozharliev, R. et.al, 2022ا�10
113-128)٢٢.  

  PS
  (Saedi , Azar and Mozafari. 2019,6)�(+5 ا�1
4^� وا��+"'م ا�8ي 6

ه��"
 %#$ ا�"'ا�9 ا����'�� أو ٢٣Q	 ª)�، و���Q إ�$ أن ا�'ا�� ا���Aز ه' :
ه�ة ��3�34 

 '�ا<&"Aة ا�#'��4 أوا�!/
رات ا�8آ�� ا�(� �·
ف إ��"
 ا���#'	
ت ا�����F وا�J'��� وا�+��
 ���
�� ا�(]�ام هI8 )GPS(	� ا�)��1'�� أو �/
م ����� ا��'ا�� ا��'0� ª� و�� ،

	 
ن وا�(;'�5 ا�()!'�'&�%Zوا �	

ت ا���
%� ا��!6 B^	 �+#)[	 �0Qً�ا  � أ�D�
P� �)وا�. 

ا�� ا���Aز �)'�� ���� ُ��)� ا< �اد 	� ا�(���A ��� ا��
���� ا���3�3 �;("�ف ا�'

ت  � !F
ل ا�'ا�� ا���Aز، ��4 �(·�� �Aو�� ا�)D �	 �6
!% � 
-Ã� P!% 9#)[� 
و	
ء ���#'	
ت �(��ك 4'�"
، و�()
	B 	� ا�J'رة ا�(� �(ª ا�!/� إ��"
؛ ���
ا����1 ا�����0 �

f زA�ا�� �ا�'ا� A���
ت ر�F;� ه��8ا �� �f
�6 ا (�ا-�� وا����1 : !% ��� X	ا��
��f ا<��
د، �' �� 	�Aة ا�(+
%#��  � ا�'�« ا�+�#� f ��!3)� ت
!F
ا�'ا����، %�ض ا�)
 ،���f 	�اB4 ه� ا��(3
ط، ا�(��f لD �	 P-�% ª)��#(��ض، و�(�
	B 	� ا��Q"� ا�8ي 

�(�53 ا�'ا��  ��
)�

�ª ا���
�Q�#� �H"� و���
ل د	X ا�J'ر ا� (�ا-�� �D �	 زA�ا��
 .٢٤ (Baratali, et.al. 2018, 134)ا�'ا��� 

 �7��ij
����ت ا�mآ�ء اn oا�-را�� إ� �	ا����ز  ����q ا��ا �  P	�[);ا��

ت: %�ضH)!ت وا��

ه��"
 %#$ ا�"'ا�9 ا����'�� أو /ا���#'	Q	 ª)�ا�]�	
ت ا�(� 

ا�J'��� وا�+���' ا<&"Aة ا�#'��4 أو ا�!/
رات ا�8آ��؛ ا�(� �·
ف إ��"
 ا���#'	
ت ا�����F و
 ،
"�
H)!	ت %�!� ا��را�� و
	� ا�)��1'�� أو �/
م ����� ا��'ا�� ا��
���، 4'ل ا��!/�


 .و%#$ ا��'�� ا�Z)(�و�� ا�]
ص �"

���� ا��"�ت ا��� � ا����

 �	

ت ا���
ت ا��
	� ا�(;'�ª;�)� ��3 ا��Hل ا�3
ªF %� ا���� ��� ا����¤�$ ا��

 وا�(;'�5 و�;� ا�+�"!�� ��F

دة ��H)9'ة ا�3S ،»�
f .١٦، ٢٠٢٢(٢٥ 5�10)آ ، ���&

�H��X ا�(�وAق ا��

ت ا��
	� و�)�  � �0�
ل ا�(;'�0J�� /�3#° ا��Jا��(Kitchen 
and  Papasolomou, 1997)  26. 
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 ��
ت ٢٧ (Du Plessis, 2005,42)�(+5 ا�1
4^� ورؤ� ا�(� ���Q إ�$ أن ا��

ل ا�(;'��3 �#�!/��، و�(;� Jا�� X�A	 أو �H��X ا�(�وAا�� �	ء A& ��3 ه��ا��
	� ا�(;'
 X�A�6 ا��
!% ��
3
ر�� �1	 ��; 
�X �/�ا �(�(�"
 ���Aة �!Aذ�® ا�� ��- 
")�
(	


دق Jل ا�
J�3، وه$ ا���، ا�]�	
ت Credible communication )ا���Jا���(ا�(;'

ت 	� ا���ء %#$ ا���ى ا�0'�better customer service B ا���Hة�- Long، ا��

term relationship �3^ا� ، Trust  . 

 ªSو%#$ ا�� ،��H�
�ت ا�(�وJا�� �	 P%'�H	 B^�� ��3�
ت ا��
	� ا�(;'���
 

ر�� �	 B1� �	 

ه#"H)� 
�(ª ا�%(�
د %#�"
  � ا��!/�
ت إ	 � �� Pإ� أ� 
	� أه��("

 

ت ا��
	�، أو � (3
دهª إ�$ ا��"
رات ا�ز	� ���
ر�("� ,Kitchen. 1999)ا��
352)٢٨. 

- ����  أدوات ا��"�ت ا��� � ا����

 ��3�
�ت ا�(;'Jص  � ��5�3 أه�اف ا��
D B(Q� ��3�
ت ا��
	� ا�(;'���1ع ا��
$#� 
 :ا��()
	#� ا�(� �(�5# ��

1
ر وا�ÄJ3 ا��10'%�، ا��J'رة، وا��8ا%� :ا�5stر ا����رة -D>ل ا
 وه$ آ
 � أ�)

")0Qول أ�
 . ا�(� �(��"
 ا��Qآ� �'�
BF ا��
�ª و�(!


ت، ا�!�Qات و�(!
ول آ
 � : ا���7�5iت  -�
ت، ا��0'�1
ر، ا��ورD>ت ا
�
0D B^	
��#Jب ا��

ت أ�6�+�
� �3�

�ت ا��H	 

- �� .� ا��
�� ا��0#'ب �)B ا��Qآ
ت ا��;
ه��و	� أ	^#("
 ا�(�3�: ا����ر�� ا����

-  ���uوج �'&"� �/� : ا78"ن ا����ن ا�8ى ��%ª ��ا	X ا�"'�� أو %Zوه' ا
 . ا��Qآ�


: اt	"م  -"�
	�Dآ� و�Qت ا�
H)!�� X�
 �#(�و"&
 .و�(ª ا�(


ت، و��Sه
 	� ا�"�
آB ا�($ �(ª و-�"
  $ ا<رو�� : ا���وض  -���J)ت وا�
�;Hا��

ت ا��
	� ��Eض ا�(�3�ª ا����Q#� �Fآ� و��HQ� 4'ار ��H)آ� ا�
وا���اBD وأ	


ه��Hا� $  �#%
+� . 


 ا�06
ب ا��H"'ر ا��
م وا��;("#)�� : ا��2
ت ا��� � -"�  ª)�وه$ ا�H'�ت ا�(� 
Zا ��

ج وا�(J!�� وأرو�� ا��Qآ�داBD ا��)
�R و%!)� 

-  ��e� وه$ A4	� 	� ا��'اد ا�(� �(·�� 6'را  '�'�Sا ��، ر�'	
ت، :ا���اد ا�3

ت 	(!'%� 4'ل 	!(X أو �4ث، %'-'�� �+#)[	 
JJ� ،��[�
ت �
ر�+#D ،dFا�D
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 $#% ª"�31و� ���+�J#� ح
1
رات، و��Sه
 	� ا��'اد ا��](#+� ا�(� �()Dا XF
)� ،R0D

ل 	� اJا���A��
 . ��Qآ� 	�  �ص �b	�اد �

-  �e��P ا���^#'ن �#�Qآ� �3#
ء 	!�و�� : ا����nu ا�3D 3'م�وه' �4ث �6+� 
م �#��ض وا��Qح وا�('-�° �#�;
BF ذات ا<ه��� وا��(��3# �
��Qآ�%Zا BF
 و�

�3'م ا��(��ث ا����� �#�Qآ� �
�;+� ���ن ���!"
 و%�3 : ا78" �� ا��2
ت - ��4
م ا���#��، و�(·�� ذ�® ا�/"'ر  $ �#® ا�'�
BF ��3ر �3
ءات %Zا BF
�'� ��#^�	 �	

ن(	Zا. 


ص، 	^B ا� ((
ح ا�)��1، وا�8ى �(8H� P���J� ªب : ا78" � ا��-ث  -D وه' �4ث
��#Jب ا��

س أ�6�E�� �6�  5#D ®�8وآ ��	%Z��0 اE)ا� . 

- yi/ا� : 

ت ا��
	�وه$ ا�)#�
ت ا��
	� ا�(� �3'م �Ã%�اده��5 ا���  
")S
 . و�6


ت ا�;!'�� 	� : وا����nuات ا
�����7ت -%

ت ا����;�� 	^B ا�&(�%
و�(·�� ا�&(�
 �	

ت ا����5 ا���  � ���� 
"� d�0[)ا� ª)� 
	 
1�
S ءات
3� ،�� .ا��;(^��

- ��zا����8و ���«  و�(·�� ���
ت 4'ل ا��Qآ� و	
 ��3	P، ور��
 �3� إدار�"
 :ا���ا
�	

ت ا��� . ��Jف  ��5 ا��

- �zا����8و -�
ل �
��':+�� :ا��5J�
ت ا��J+��، وآ�8® ��
1
 �!�Q ا��1�
S م�[);� و
 °�
Jب ا��
  .٢٩) ٤٥٧، ٤٥٦، ٢٠١٥. أ. خ(وأ�6

oا�-را�� إ� �	 ����ا�H'�ت ا��
	� ا�(� �(ª : و��qn ا��"�ت ا��� � ا����

	�ة �"�ف ��5�3 S BF

 %#$ ا��'�� ا�Z)(�و�� �#�!/��، و	
 �� �(·�!P 	� ر�"-�%


ل 	� ا���ءJا�^�3، ا�� ،B&>ا �#�
ت _'� .و��H� ��� ا���Jا���، &'دة ا�]�	�، ا��

�� ا�-را��ت ا���&

�;(��ض ا�1
4^� ا��را�
ت ا�(� �!
و�« ا��(��� ا�()!'�'&�� و���'�'&�
 ا�'ا�� ا���Aز 

ت ا��
	� ا�(;'���3، و 3ً
 �#(J!�9 ا��'-'%�  � ا���
و�ر وا�'ا�� ا� (�ا-�  � ا��

���
 :ا�(

 درا��ت ��nو�% ا��/-ا �ت ا��ا� ا����ز 	� ا��"�ت ا��� �  -١

 أ�f (Paisarnsombat, Sarinya.et.al. 2021., 119-125)ر�6
B	
(�/ �  �#^�	 �	

ت ا���م �#�%Zا BF
 website, video, mobileا��	
ج و�

application, and Augmented Reality (AR) publications ت
 �4Zى ��آ
 $#% 5�10)�
8�� ا��J!��،  � درا�� 	��ا��� �
�(]�ام ا��(�1
ن �S>٣٤٩= ن(ا ( �	 
ً�F
�
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��، أ�
رت ا�!(
XF إ�$ �+·�B ا���ء �#'�
BF ا�(
��� �#�J'ل %#$ ا���#'	
ت �
ا���J و�
3�10
ت ا�"
�9 ا����'ل� 
"�#� ،»��)�Z�1 ا% �%
 و	'�� ا�'�R، أه��� و�
BF ا�('اB6 ا�&(�

 ���'	WeChat و Youku���!�Jء ا�
ت ا��
	� إ�$ ا����  .٣٠  �'6'ل ر�
BF ا��

 È�
�(Rizqiyah, et. al. 2021,236-248) ت
��� �%
�� ا�8آ
ء ا�06!% 
م �#�!/��،  � درا%Zا BF

ت ا��
	�  � ا�+(�ة 	� و�� -��٢٠٠٨ ��#�#�� <د��
ت ا��

	��  � ا���J ا����� �(ª �!+�8ه
 	�  ، وأ:"�ت ا�!(
XF أن٢٠١٩%Zت ا
�أ��0Q ا��
 B6ا�('ا BF
ل ا�(]�ام ا�'�
dF ا������ 	^B ا�(]�ام و�D �	 �	

ت ا���
ر�� ا���	

!��
/��، و�;"B ا�(]�ام و�
BF ا�('اB6 ا�&(�
%� وا�(]�ام 	'�� ا�'�R ا�]
ص �

ت ا��
	� 	^�Q� B ا���#'	
ت و�#3"
 إ�$ %�ء ا��!/��، �ا�&(�
%� ا��3
م �¤%�
ل ا��

�ت ا�(� Jت وا��
	��  � ا���J ا����� إ�$ �)!'�'&�
 ا���#'	%Zت ا
����Q دور ا��


ج ا�'�
dF ا)�Z 9 وا���('ىF

ل ��	X 	](#9 ا�(3�10
ت وا�':�  ��f¤� �4اثZ ،������


ل :%#$ ا�(+
%B ��� ا���ء و	!"Jت، و�'ة ا��'��1، وا��
�

ت ا��#)��(ا��1(1Qا�( ،

��Êن وا
;�Zا ��� B%
4#'ل ا�'ا�� ا���Aز، -ا�(�#�ت �
�(]�ام ا�8آ
ء ا�06!
%�، ا�(+
 .٣١ا�(�'ل ا�����

�1)Dا (Nusawat, Kwangsawad and Saikatikorn. 2019, 1-5) دور 

ت ا��
	�  � إ�4ى �
ت و�R ا�;�
�4 ا�^3
 �� %�1 ا�'ا�� ا���Aز ��H"'ر ا��	�D
 X	

�(]�ام ���� X	
��� �1% ����J� ª� م

�(]�ام �/� ،���

ت  � ��_
ا��3

WordPress 
 ���ض ا�'&"
ت ا�;�
��4 %�1 ا�'ا�� ا���Aز، و�¤��f ذ�® %#$ ر-
5�10 %#$ %�!� %���� 	� ا�]�1اء )�
، و%�!� )٣=ن(ا�;
���F،  � درا�� آ��� وآ�+�� �

 ���F
،أ�
رت ا�!(
XF إ�$ أن ��رة ا�!/
م ا��0'ر �
	�)اد �D	� ٤٠٠(=ن(%Q'ا��F 	� ا�;
	'#�	 ª���ة و	^��ة �ه(�
م، ا�'�R �#'ا�� ا���Aز %#$ ��3�& �J!	 �  �� 

ت ا�;�
�4 ا�^3


م ا�'ا�� /� �% 
آ�
 أ:"� ا�!/
م 	;('ى %
ل 	� ا<داء �(P!% X أ%#$ 	;('ى 	� ا��-
���F
 . ٣٢ �/�اً ���ض ا���#'	
ت �
�(]�ام &��« ��� ا�;"'�� وا���ا�f  ا���Aز ��ى ا�;

 
���1 ا�(� أ&�اه�H)رت ا��را�� ا�
� I
Hذات ا�� �  (Jomsri.2019. 1-
7) ��4

ت ا�;�"&'#� X�
�(5�10 )٩=ن(4'ل ا��Zاع  � ا�()
ر ا�'ا�� ا� (�ا-� �#(�و� ،

	� ا�0ب وا�]�1اء وا��(]��JJ، _'ر ا�1
�4 أ�4 ) ٥٠=ن(%#$ %�!� 	� ا��(0'%�� 
)�3�10
ت ا�'ا�� ا� (�ا-� VR( Application إ�$ ��رة XF
  �"8ا ا��Eض، أ�
رت ا�!(

 �"&'#� 5�
ت ا��
	�  � ا�(;'�ا�(5�10 ا�3
ªF %#$ ا�'ا�� ا���Aز %#$ ��%�ª دور ا��
ل ا�'ا�� D �	 رة

_5 ا�8Hب ا��](!�� �� 
ا�;�
��4،  و�^9�3 ا��;(]�	��  � ا�;�
�4 ا�^3

	� ��4 ا���� � 4'ل ا���
�� ا�(;�� ا���Aز، آ�
 آQ+« ا�!(
XF %� ر-
 ا��;(]�	�� 
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ا��;("� � �B1 و��� ا�(]�ام ا�(5�10، و�4دت ا��را�� ر-
 ا��;(]�	�� %� ا��(��Eات 
���

ل، ا�#�E، و�« ا���
�R���� ،�H %�ض ا���('ى : ا�(�H٣٣ا��(]�ام، ا�  . 

B#4(Daryono & Firmansyah. 2019, 10-25)  ��Hوو:�+� إ�(�ا�� B(� 
 ��)Hا�� �J% �  ��

ت ا��
	� �#(�#�ª ا����A ا��A�٠±�٥ »+Qدرا�� �'%��، آ �  ،

��)Hأه��� ا�� �% XF

ت ا��
	� �#(�#�ª ا��
��، ا�!(��#� X� آ�)'ن  � إ�(�ا����H ا�(�و
 
1
رI 	�'ر ا�ه(�
م  � ا�)]�ام �(!'�'&�)%
�web 5 ��Sة و��

ت 	1�Hا���)�
� ،

 �	

ت ا���
ل  � ا��Jت ا��
�Hإ�$ أه��� ا�(]�ام ا�(�ا�� XF
1
��ة، وأ�
رت ا�!(	
 B^	 ت

ءإ�(��« ا<�� (IoTا�(�#���� �(3!� ( �%
وا�'ا�� ) AI(وا��و�'�
ت وا�8آ
ء ا�06!

ل �;"�AR ( B(ا���Aز D �	 ، ع
 � �D	� ا���ء 4($ �Q�� ا���ء �
��ا�4 وا��(�(
 X	ا�� �% ���� ، وإ%�اد ا�(3
ر�Q1ا��1 ا��'ارد ا��	و ، ��#Dت ا��ا
ا�'6'ل إ�$ ا���#'	

Z#����، ا�(]�ام �1)� ا�ا�( �	

ت ا����(��« �('B�6 &��� ا<��0Q  � ا���
ة %�B ا��
�'از�"
 	� . ا��'	�� B� ، d3  ��&'�'!()ا�(0'رات ا� $#% �	

ت ا�����آ� A�ª�# ا�� �

ل �5�10 4#'ل &���ة %#$ D �	 � 
·	 ���� 5#Dو ،��%

ت ا&(�!F

ن آ);�Zت ا
&
ا4(�

دة &'دة ا���
ة، و�'��� �0
ق ا�'6'ل و�A� ��F

آB ا�3Q�4 ا��
�Z34ا. 

 È�
�(Saedi, Azar and Mozafari. 2019, 101-112) �  أراء ا�]�1اء 

د %#$ �)%Z

ت ا��
	� ا�Z)(�و���،  � درا�� �'%�� ��ا�(]�ام ا�'ا�� ا���Aز  � ا��


	�� _"�ان، �1Dاء �3!�� ) ١٤٠=ن(ا��3
�#�، و	!"X ا��;° ���!� H� ل
Jا�� I8�
	� أ�

ت و�6+�� �)!'�'&�
 ا���#'	
ت و	�(� � ا���#'	
ت، 	�(� � �)!'�'&�
 ا���#'	


ل ا�'ا�� ا���AزH	 �  �	%Zوا���('ى ا �	

ت ا���أ1f(« ا�!(
XF أن �3!�� ا�'ا�� .ا��
 ��#�

 �B(Q أ ·B وأآ^� �"�
	�Dو 
"�
H)!	 ª�ا���Aز �;
%� ا��Qآ
ت وا����;
ت %#$ ��3

ر��اء 	^B ا�� �#�
ء، ��وز ا��'اد ا�3��#� ª"+#� �(��ة %#$ �3!�� ا�'ا��رات ا�8آ�� ا��
/!

ت %�ض ا�+���' ا��Aودة �(3!�� ا�'ا�� �
ا���Aز آ¤هª ا�(3�10
ت  � ا���
رض، و�
ا���Aز، آ�
 أ:"�ت ا�!(
XF و&'د %�� _�د�� ��� ا�(]�ام �3!�� ا�'ا�� ا���Aز  � 

3�10)� �	

ت ا���
ر�� و	�� � 	(]�JJ ا��H)ت ا�
	ن وا��%Zت �#® ا�(3!��، ا

1
ب، 	� Q�6 ا���اه��3 وا�
D ء
 � إ�$ &8ب ا�(]�ام �3!�� ا�'ا�� ا���Aز ا���-Z
�

 
 . ٣٥ا��
&� إ�$ ��1�� ا<�/�� وإ%�اد ا<�]
ص �(B�EQ و��;�� ا�(]�ام �#® ا�()!'�'&�

 درا��ت ��nو�% ا��/-ا �ت ا��ا� ا
	��ا�� 	� ا��"�ت ا��� � -٢

B#4 Jin. 2022, 335-362) (Iyer, Pavlik and ام�[)ى ا��	آ�+�� و 

-�،  � درا�� �'%�� �
ت ا��
	� �#'ا�� ا� (�ا-�  � ا���('ى ا��J+� ا���ا��

 $#% 5�10)�
�١٧ '���  YouTube VR ا��'م 
�'��'ب 	� إ�(
ج رو�� �J!	 $#% 
)RT( ª�

 �B1 آ¤س ا��"&
 ر�6ت ا��را�� ا�'ا�� ، FIFA ٢٠٢٢, ª� ،FIFA 2018 إ�(
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�ª��J ا��(
د، ا�()!'�'&�
، ا���ا 5، وا��!�30 ا���#��، آQ+« : ا� (�ا-�  �  �
ت ه�

-��،  وأه��� ا�(]�ام VRا�!(
XF أه��� دور �
ت ا��
	� ا���
-�� وا���
 � ا���Jا� �  

 ��F

ء &!fا� (�ا-� أ �ا�'ا�COVID-19
Qل إ�D �	 ، �-
�ء 	�('ى    � ��
ق ا��

�(]�ام  � �	

ت ا���
	�ة  � ا��!Aل �experiential media �"�1ا��S رب
H� ª��3)� 

���-
�
ه�� ا���Hت ا�
1Sت �(�5�3 ر
4
;�
�٣٦. 

 �1)Dا(Farhi, et.al. 2022, 1-21) �	

ت ا��� �¤��f رو�'ت ا��رد�� %#$ ا��

را���� 	Zء ا
&� ا��1� �
�(�FAH ا�Z)(�و���،  � درا�� آ��� �
�(5�10 %#$ ا���)	 � 

، آQ+« ا�!(
Impulse Buying Theory �% XF، و�/��� ا��Qاء ا��+
&Î )٤٠٠= ن(
ء %� _��5 رو�'ت ا��رد����#� �	

ت ا���: B	�H'%� 	� ،  � �' �� د%ª ا��

 

ت ا���ء، _�ق ا�(�و�X، &'دة ا�]�	� و	�Aات ا��'ا	B ا�'���0 	� أ��زه&
ا4(�
ا��!(X، وأ�
رت ا�!(
XF إ�$ دور رو�'ت ا��رد��  � �;��� �#'ك ا��Qاء 

�%
  . 37ا��+
&Î /ا��� 

 B#4(Fucome and Chaitheerasuwet. 2022. 1-16) ���F
 	�ى ر-
 ا�;
 ���!�J١٠٠=ن(ا� ( ��
H)ا�� A	ل �3!�� رD �	 �� 

�4 ا�^3�;#� �	

ت ا���%� ا��
 ���
_� وا���#'	
ت ا�)
	#�، ا���� ، أ:"�ت ا)QR Code(ا�;�;1#� ���F

B�·+� XF ا�;)!�

 ��
H)ا�� A	;° ر�� ��	ا��;(]� 

 � إ�$ 	;('ى %
ل 	� ر--Z
� ،ª"+و�"'�� ا�
 ��!�Jوا� �����
 .٣٨ا�;���� 	� ا��J'ل %#$ 	�#'	
ت �
�#E(�� ا�(


ت ا��
	�  � (Waszkiewicz-Raviv.2022, 21-28)ر�6ت � و:
9F ا��
ل ا�(�#�B ا<�3'�$،  � إ_
ر D �	 ،�Fل ا���
J!/'ر ا��	 �	ل ا����;� 
Jا��

ت �
ت ا��
	� ��Hو�X، أ�
رت ا��را�� إ�$ أن و:
9F ا�J'ر  � ا����� ا���/�

�	

��� persuasive، إ�!
%�� informative	�� إ%: ا���& ،aesthetic XF
، وآQ+« ا�!(

ت ا��
	�، أه��� ا����1 ��#� �Hا��(�ا��  d�0[)ا� �  �Fل ا���
Jا�� X	ورة د�- �%
 P&'	 إ&�اء 4'ار �  Iر'Jرت إ�$ أه��� ا�

ل ا����;�، آ�
 أ�Jا�� �  ��%
ا�&(�


�°، 	� �' �� ا�'�
�J1 BFي �#�Qآ
ء وأ�6
ب	� ا��!/�� �B�(Q) ا�(+)�� ا�J8 /ا�� 
ا��!
 . ٣٩ Virtual reality outletا����F �#'6'ل إ�$ ا�'ا�� اZ (�ا-� 

 �1)Dا(Chang,et.al. 2022, 1-22) لD �	 �-ا� (�ا �ا�(]�ام �3!�� ا�'ا� �fأ 
 �	
Eا���('ى ا�) '� )CSR(%#$ أ��0Q ا��;�'��� ا�&(�
%�� �#�!/�� )  در&�360ا�+��


ت ا��(��ة ا<	��)��،  � درا�� آ��� �
�(]�ام ا��(�1
ن �،  � إ_
ر )١٤٢٢= ن( � ا�'�
�� ا��(]��/� '�3
_� ا�+��	 A�A�و� ��
H�Zا �f>ا �% XF

ت، آQ+« ا�!(%

ت وا��1	


رآ� ا���ء  � أ��0Q ا��;�و��� ٣٦٠ا��Aودة �(3!�� ا�'ا�� ا� (�ا-� �!0
ق Q�� در&�؛ 


ت، و�;"�#"�/!�#� ��%

 � إ�$ ��5�3  ا�&(�-Z

ء ا<ز	
ت، �!fل أ

XF ا<%�)�
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ت%

�('ا&� ه!
ك ا�Q�'ر �:  ا�(
���ا��1being there A�A�)ا� ،enhancement B%
، ا�(+
interactionع /، ا���ح
) %�م ا�^�3(، ��!�
 �+(« ا�!(
XF إ�$ ا<�f ا�;fun ®Q#� �1#ا��(�(

 ،�0Q�>رآ�  � �#® ا
Qا�� $#% ��;�� �  ��%

رآ� أ��0Q ا��;�'��� ا�&(�Q	 وأه���
 �	

ت ��� ا��!/�� وا��� .٤٠ (OPRs)ا��


ت ا��
	� (Schutte.2020, 1-135) ر�6 � أ��
ط ا�(]�ام ا��
	#��  � ا��

ر�� �	 �	5�10 %#� %�!� )�

 ا����^�  � ��'ز�#!�ا،  � درا�� �'%�� ��&'�'!()#�

ت ا��
	�  � ا<�/�� �
ت ا��
	�، �4دت ا�!(
XF ا�(3!�
ت ا����^� ا��;(]�	�  � ا���ا��

b� �#�
ر��اء وا�(��ف %#$ ا�J'ت، وا�Ä[Q ا�()!'�'&�، ورو�'ت ا��()
	#�، ا<&"Aة ا�3
 �� .٤١ا��رد�� ا�+'ر


I اHرت  � ذات ا��
�
���1 ا�($ أ&�اه�H)را�� ا���(Fraustino, et. al. 
2018, 331-341)  ���#)9Q %� ا�+�وق ��� �¤��fات 	�('ى ا�+���' ا����وض �Aاو


I، �#(��ف %#$ ا��0��3 ا<آ^� ٣٦٠Hدي ا��
 در&�  � 	3
�B 	�('ى ا�+���' ا�(3#��ي أ4

ه
ت ا�Hا��را�� ا�� XF

دة  
�Fة 	�('ى  �
��� ���ض ا�'�
dF؛ أ:"�ت �(�
��� وزH�

 ��0
ق  ٣٦٠ا�+���' ا����وض �Aاو!� '�5# �
<ز	
ت وا�)'ارث، دور ا�+���)� 
�� ٣٦٠ 
 � 
-Z

��� ��' ا���('ى، �H�
ه
ت اHا� B�(Q� �  ����1_ �fر

ر آfa ض���در&� ا�8ي 

��
 .٤٢إ�$ �¤��fات 	� أه�"
 ا�Q�'ر �
��·'ر ا��)

 �1)Dا( Chaikhamwang)4-1, 2018.Montri and Anantasomboon , 

�(]�ام � ،�����

ت ا�(�	
H�4ى ا�Ã� ت
1�

ت ا��
	� �)#�� ا���
ذج �(0'�� ا���� �ff
�f ا<��
د ����1 �)!'�'&�
 ا���#'	
ت f ذج'�� ��ل �0'D �	 ،�-ا� (�ا �3!�� ا�'ا��

ء �3�10
ت Qأه��� إ� �% XF

	��، آQ+« ا�!(Hب ا�_ �	 �!�% $#% 5�10)�
� ،R�
وا��

�A ا���#'	
ت وا<��0Q ��ى _ب ا�'ا�A�)� د
��f ا<��f رات
� ا� (�ا-� �
�(]�ام ا�!/

ت %�!� ا��را�� �	
H٤٣ا�. 

٣- ���� درا��ت ��nو�% �n|�) ا��ا� ا
	��ا�� وا����ز 	� ا��"�ت ا��� � ا����

 aراء ا��(]��JJ  � (Davis and Pimentel. 2022, 23-32)ر�6ت 

ت ا��
	� ��Qآ� �؛ 4'ل 	+
ه�ª وا�(]�ا	
ت )٥١٠= ن( ا<	��)�� Fotune100ا��

) �3!�
ت ا�'ا�� ا� (�ا-� VRز (A�ا�� �)، وا�'ا�AR( d#)[ا�� �)، ا�'ا�MR( ª�
، ا��

ت ا��!/�� 	� %�ءه
،  آQ+« (VW)ا� (�ا-� �% ��'0� �  ،��1��H� درا�� �  ،


رآ�� �)�+�� و 
�Fة ا�Q��1 ا���
S ª"  �% XF

�ت ا�!(Jة  � ا��	
Eا� BF
(]�ام ا���

ه�� �H6'ل إ�$ ا�'#� �Hل ا��(�ا��
Jا�� �  �%
ا��!/��، و�3!�
ت ا�8آ
ء ا�06!
ا��;("� �، وإ��اآ"
  � ا��0Q ا��!/��، و-�ورة د	X ا�(3!�
ت ا����^�  � &"'د 


ت �/!�#� ���

�ت ا��J٤٤ا��. 
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 »##4(Herliani. 2020, 16-21)��3 ا�(�  ا�(�ا���
ت ا��
	� ا�(;'���H ا��

د ا��Zا%� J)��
� 
")�
ت ا�;�
��4، و%"&'#� 5�
ء ا�J'رة �#(;'!1� 
"�8+�creative 

economy �-ا� (�ا �5 ا�'ا��
�(]�ام �;'� ،dا���� ��)H�#� Virtual Reality 
Marketing
5�10 %#$ %�!� %���� 	� ا�]�1اء، أ�
رت ا�!(
XF إ�$  )�
�Fة ا�(]�ام  �

  I��EJل ا�
�5 ا�'ا�� ا� (�ا-� %#$ 	;('ى ا<%�';�nano (micro) tourism 
�!�� ،
 I��1(ل ا�
�%W� 5�4
�� ا�(;' �  ��Hر �#® ا��(�ا��'J� $إ� XF
، وأن �(macro)+(« ا�!(

�5 ا�'ا�� ا� (�ا-� ';�VR Marketingى ا��ؤى');	 $#% ��f¤)ا� d3  P!(��اÊراء / 

ت، و�+(�3 ذ�® ا�(¤��f %#$ 	;('ى ا��'اس 	^B ا��8اقوا��%

 � إ�$ 10-Z
� ،��Fا��ا ،


%�، ا��-
، ا�'�ء Q٤٥ا��.  

 ا�(��ف %#$ دور ا�(]�ام (Ramadani. 2019,169-180)ا�("�ف 
 ��
رH)ا� �	
ء 6'رة ا��!��3 �1�
ت ا��
	� ا�(;'�
ت ا���Hا�(�ا��""Innisfree �1% 

ت �

د %#$ ا��3�)%�
ا�'ا�� ا� �)ا-�،  � درا�� د	H« ا��!"��H ا�!'%� وا���(، �

ت ا��
	� ا�(;'��Q� ��3آ� �، وا��(�1
ن  ا��Zو��;��Innisfreeا��(��P3 �]�1اء ا��

ء ��٣٥-١٨(�#( �% XF

��� ا�(�ا����H ا�;�R ، آQ+« ا�!(� pull strategy لD �	 ،
�)�Zرات ا'Q!	 »�online Publications ��	%Zو%�3 ا<�4اث ا ،holding media 

events »��)�Zت %�1 ا
3�
، إ%�اد ا�(3
ر�� ا�;!'�� online competition، وا��;

ء 6'رة !� �  ���J1وا� ���ت وا��'اد ا�;�Hآ� وا���Qت و9�6 ا��
وا�)(�1
ت، 	3


ر�� ��ى 	
 أ_P�#% »3# ا��را�� H)ا� �	  .B�&46 ا<�+�� ا��

 B#4(Khoir.2022)ا �ا�(]�ام ا�'ا� �fأ  B6ت ا�('ا
J!	 �1% �-ا�) �
 �%

دة ) ا�;(�Hام(ا�&(��
ت ا��
	� ا�(;'��Q� ��3آ� ا��H%#$ ز� � �]d�0 أ��0Q ا��


ت ا��
	� ا�(;'���3 ا�;�R، ا�8Hب، �
ت ا���Hل �5�10 ا�(�ا��D �	 ،ت
ا���1�

د %#�)%�
$ ا��4/� ا�(����،  � درا�� �'%�� �
�(5�10 %#$ ا<آ
د����� وا�]�1اء، �

 I8+!��3 ا���
ت ا��
	� ا�(;'�
ت ا���Hدور ا�(�ا�� �% XF
وا��3
�#� ا��(���3، آQ+« ا�!(
 �%

ت ا�('اB6 ا�&(�J!ا� (�ا-�  � ا�� �ام(%�1 ا�'ا��H);) ا� �	ت 
�
ء %!� � 

 �	
دة ا���1�
ت، و�0'�� ه'�� ا���أ�6
ب ا��J#��، و ا��+
ظ %#$ و�ء ا���ء، ز

ر�� ا�H)٤٧. 

È�
�(Abbasi and Tahir.2020.28-46) �  �-ز وا� (�اA�ا�� �دور ا�'ا� 

د %#$ درا�� �)%�
ء،  � درا�� آ�+�� وآ��� ����
� 
"�
�% ��ا�(;'�5 �#�!/�� و�0'
 ،5�
ت ا��
	� وا�(;'�
�(5�10 %#$ 	;�'�� ا��� �#�
ا��
�� و	!"X ا��;°، وا��(�1
ن وا��3

�% XF
 و�;'�5 ا�'ا�� ا���Aز (VRM) أه��� ا�(]�ام �;'�5 ا�'ا�� ا� (�ا-� آQ+« ا�!(
(ARM d#)[وا�� ،(MRM)ت
�
ل 	� ا���ء، و�!
ء %Jت  � ا��
�/!�#�  B2C 
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 ،

ر�� �#�!/�� و6'ر�"H)ا� �	
دة و�ء ا���ء، و��;�� إدارك ا���أآ^� ا�(�ا	�، وز
B�·+� ب

ل، آ�
 �4دت ا�!(
XF أ�1�%W� ��)�)ا�1!�� ا� A�A�و� ،

دة ا�'%� �"� ا���ء وز

�H�P# : ���('ى ا�'ا�� ا� (�ا-� وا���Aز �#�!/��  � 

دع؛ 	�D ،��
�D ،��وا� ��S Pأ�
1
ب �+;�� �> ª"��� ���
٤٨��1و أآ^� 	^.  

 È�
�(Rosalind, Yogatama and Budiana.2021, 1-12) dF
 ا�(]�ام و�
 �	

ت ا������ �(�5�3 و:�+� ا��%Zت اا�+���' �(3!�� ا�'ا�� ا� (�ا-�  � 	�('ى ا���

%�
� ،��3�نا�(;'%Z �%'!ا���('ى ا� B�#�� $#% د
�)Metaverse " 
�	 P�!1!� 9آ� " ،
 �	أ:"�ت ا�!(
XF دور �3!�� ا�'ا�� ا� (�ا-�  � ر�
�� ا���#� �#(�����J[Q� 9 ا��

ت 	
دة ا���1�
ت، وا�(��ف %#$ ا���A� ��3�
ت ا��
	� ا�(;'�
ر�� �(�5�3 و:
9F ا��H)ا�

 I���Hا� ��
رH)ا�Horizon Worldsو Horizon Workrooms ÄJ3ا� ��،أه��� روا

ت ا�8ه!�� _
���، وا���� ��� ا�ر�1%Zا ��

دة �B13 ا����
%� ا��H"'ر، وزQ	 �  ��f¤)#�
 �	
ر��، أ�
رت ا�!(
XF إ�$ أر��� أ��
د ���J[Q ا��H)ا� �	ا��
_+�� وا�^�3  � ا��

 ��
رH))ا�Metaverse versi Meta(Zوه� ا ، ��Jءة وا�

رة وا�)+fZص واD٤٩.  

 

0����� ا���������� و��������� ا��ا� ا����ز وا��ا� ا
	��ا�� 	� ا����j~ ا��{�ي �
����  ا��"�ت ا��� � ا����

 �ff $#% XF
 � إ_
ر أه�اف ا��را�� ا%(��ت ا�1
4^�  � ا�(�#�B وا�(]ص ا�!(
�� ا��(��� ا�()!'�'&��، : 	!3#0
ت  )��� ه��/� ،
ا�!/��� ا��'�4ة �13'ل و�1!� ا�()!'�'&�
�� �fاء ا�'��#��/���
�#� ���ض ��1
دئ �#® ا<�¢ ا�!/��� %#$ ا�!�' ا�( 
 : ، و ��

 ���  ا������ ا������� -١

 »+�)Howcroft,Debra and Phil Taylor . 2021,3 ( Pإ�$ أ� I
	� ا<	'ر ا��(1

ل ا<%�
ل، H	 ت
�
3� B13);	 ا��^��ة �#3#5 %'دة :"'ر ا��(��� ا�()!'�'&�� �(;'د
 ����)Hإ�$ ا�(!��� ا�� �/!���  � ذ�® %#$ ا (�اض أن ا�()!'�'&�
 ه� آ�
ن 	;(B3، وُ��)�	

�3�ª ا�()!'�'&�
 و� ª)� 
	 
1ً�
S ؛
ل ا�()!'�'&�D �	 دان��� 
ا�(���E ا�&(�
%� %#$ أ�"�
 B^	 
	ً
�� �+#)[	 ���

ÄF ا�(3!�
ت ا�!JD رات، ���� �)'ن

�;� 	� ا��()H)	 �%'�Hآ�

ت ا�·]��، ا�10
%� ا�;�
��� وا�10
%� ذات ا<��
د �
ا��و�'�
ت، وا�8آ
ء ا�06!
%�، ا��1

- ���
���d ��� ا��;(B13 ا�ُ�]d0 وا�()!'�'&�
 ا�! ،Rآ�	 �  ���H	 ٥٠. 


ر�
ل 	
آ#'ه
ن 	 ��
 �+� B(Q)�B ا�(� �3'م أ�¢ ا�!/�	 
�ًFت دا
��)Hأن ا�� $#%

لJى ا��')��� 

 ا< �اد أآ^� 	� �¤�fه"� B6ا')�م ا�(� %Zا BF
 ٥١_�1�� و�

(McLuhan,2001)و ، �;+�&'�'!(� ��
 ا��%��)H��

ل �J� #��� ج
)� Iر
1)%

ت ��
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ل و��d ا���)H��B ا���#'	
ت، و���d  ��� �0'ر ��d �)!'�'&�إ�(
ج و��^Jا�� 
�4
دة (
�#�، ٥٢)، �(�Jف٤٤٨، ٢٠٠٨ 
	 �� :و	� أ��ز ا (�ا-
ت ا�!/�


ن و4'ا��؛  -;�b� (�اد	ت ا�()!'�'&�� ا��"�� ه� أن ا�'��#� ه� ا
أي أن ا��](�%
 $#% �f�� ،ن
;�b� (�اد	ه� ا I���Hا� BF

ت، وا�'���)Hا�� ��'(� $#% �f�� �)ا�


ل ا��)(�و��� ��SتJا�� BF
  � �'ز�� اZدراك _��I��(+� �3 و�#'آP، أن و�
 .ا��;�، أو�;R ا�(]�ام ا��'اس 

3 %� ا�'��#�  -);	 Pا�!/� إ�� �(��
ل � Jا�� BF
ا�'��#� ه� ا���
��؛ و	·�'ن و�
���fان %#�  
	�� وا��H"'ر ا�8ي �(��ض �"%Zدة ا
	��، وآ�+�� %�ض ا��%Zا


، �/�ا <ه��� ")�
 . ٥٣)، �(�Jف �١٩٩٨ �	)
وي، 4;�� ا�;(دور ا�'��d ر�

-  BF

ل، و�Aو�� ا��H"'ر ���#'	
ت أآ^�  � 4
�� و�Jا�� BF
�!�E1 ا�(���A ��� و�

ل ا�1
ردةJا�� ��
� B^	 ة��

ل ا�;
D!� ا��1Jا�� BF
�'ن، 	3
ر�� �'�A+�#)ا� B^	 
�·� .ا�;�!�
 ا���


ه�� -�H�
� � ����دي �1!� / ا�;'ق ا���  
ا���ء ��' ا�(]�ام �3!�
ت 	��!P، آ�
�� 	� ا�!
سAا�� X	�� ��4 X#^آ�ة ا� ��f¤� إ�4اث 
ا���ء ا�()!'�'&�
  � /ا�()!'�'&�

�4��%
�"ª ا��'	��، و
 . � ا��3
�B ��31 ا�()!'�'&�
 ا����^� 	��3ة �
<%�اف ا�&(�

-  �Q�  ª;3�
رج �0
ق ا< �اد، D Iؤ
Qإ� ª)��1!� ��3 ا�!/��� �'&'د �/
م �)!'�'&� 
 

ز؟ �¤ي ���؟ آ�9 : "إ�$ �D;� أ��#� ر�F;�� �#(�5�3  � ا�(1!�ا�()!'�'&�"& $!1� �	

�  P)1�� ه' ا��ور ا�8ي 
�4
�"ª ا�(]�	"
؟ 	 P	ا�(]�ا ��E��4
�"ª؟ آ�9  
(Guevara. 2021, 3-5) ٥٤. 

 ا��{��� ا����-ة ���5ل و��5n ا���������� -٢

The Unified theory of acceptance and use of technology (UTAUT)  

 
 TMA1 (Surendran_'ر دا �¢ وز	�F ا�!�'ذج ا<ول �13'ل ا�()!'�'&�
ا��(��Eات ا���F;�  � �"'�� ا��(]�ام ا���رآ�، ا�+'ا�F  و�4د (175-178 ,2012

 ��'ذج �1'ل ,Venkatesh2000,186-204) (Davis، آ�
 _�ح ٥٥ا���رآ�


	#� ) TAM2(ا�()!'�'&�� �%

ت ا�(¤��f ا�&(��#�% 
ا����
ر ا�8ا��، (��¤�� 	(·�!ً

ء	� ا�':�+� ، &'دة ا��]�&
ت، (، وا���#�
ت ا���Ê ا���� �� و�B�Q )وا�J'رة ا�0'%��	
1
�� %#$ ٥٦ )ا�+'ا�F ا���رآ�	 ��S B(Q� 
، و���d ا�!�'ذج ��� �#® ا��'ا	B و�¤��fه

ل �)'�� ا�!�� �(1!� ا�;#'كD �	 
 .ا�()!'�'&�
/ ا�(]�ام ا< �اد �#()!'�'&�
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٢٠٠٣و � %
م �  ،
�� ��'ذج �1'ل ا�()!'�'&�'0)� �^�
f �#4��� ن
^4
م ا�1
(TAM3)ا��'�4ة �13'ل وا�(]�ام ��، ) UTAUT( �1!� ا�()!'�'&�
/ و_�4
 ا�!/�

 

ت 	� أ��زه�1
دئ %�ة �/�	 »H	ود)Technology Acceptance Model, 
Theory of Planned Behavior, the Model of PC Utilization ,Innovation 

Diffusion Theory and the Social Cognitive Theory (  »�-ت وو
أر��  �

دة ����E)�#�) ،9ات ا���I�f %#$ �#'ك �1'ل �1!� ا�()!'�'&�
 ه� S ،»�
f٥٧ )٦، ٢٠٢٢ 

:�وف /، و	�ى(SI)، ا�(¤��f ا�&(�
%� (EE)، ا�H"� ا��('��(PE)ا<داء ا��('�� 
 :، و��)� �'-�° هI8 ا��'ا	B %#$ ا�!�' ا�(
��(FC)ا�(�;��

- �و�(·�� در&� ا%(3
د ا�+�د �¤ن : Performance expectancy اtداء ا����
���

%�I %#$ ��;�� أداؤI ا�':�+�، و�(·�� ا��(��Eات ا�(;�� 
: ا�(]�ام ا�()!'�'&�

، ا���job-fit IA_�1�� ا���B /، ا��وا � ا�]
ر&��، ا����F �#':�+�ا�)
	Bا��(]�ام 

���B، ا�!(
XF ا��('��P، و�('���f¤� d ا<داء ا��('�� %#$  ا�!;��1� 
�ر�1
ط ا�()!'�'&�

B	ا'% 
 .ا�!'ع وا����: �B13 ا�()!'�'&�

-   �
�(]�ام  و���1 %� در&� ا�;"'�� ا����Effort expectancy:� �01ا�2�- اا����
���
�"'�� ا��(]�ام، ا�(���3، و�('���f¤� d هI8 : ا�()!'�'&�
، و�(·�� ا��'ا	B ا�(

I�1[وا� ���وا� ¢!Hا� B	'ا�ا�. 

-  �7����
و���Q إ�$ در&� ا<ه��� ا�(� ��رآ"
 ا�+�د : Social influenceا���'�� ا

I ا�(]�ام �3!�� &���I، وه$ �(H� P� �1;!�
� ���DÊد ا
: ¤�9 	� هI8 ا��'ا	B%� ا%(3

 ¢!Hا� B	'ا�ا� I8ه ��f¤� d�')���� ا�8ا���، ا��'ا	B ا�&(�
%��، ا�J'رة ا�8ه!��، و
ا���
I�1[وا�0'%�� وا� ���وا� . 

���1 %� 	�ى ا%(3
د ا�+�د �¤ن :�nFacilitating condition��� |�وف ا
��/-ام  - 

، و�(·�� ا��'ا	B ا�(
���ا�1!�� ا�(�(�P ا�(!/���� وا�(ª%�� ��!3 ا�(]�ام ا�()�&'�'! :

، ا�('ا 5، و�('���f¤� d هI8  در&� ا�(�)ª ا�;#'آ� ا���رك، 	�ى ��;�� ا��(]�ام
 I�1[وا� ���ات ا���E)ا��(Akinnuwesi ,B.A., et.al., 2022, 3) 58. 

ا�)��1'��، ا�3#5 	� /ا�)+
ءة ا�8ا��� �#()!'�'&�
(ا�+�وق ا�+�د�� وأ-
 « ��Ò ا��را�
ت 
fدة أ

ÄF ا�!/
م)!
ء ا�(]�ام ا�()!'�'&�
ا�()!'�'&�
، ا�;�JD ؛)� 
؛ ا�(¤��f ) &'دة ا��]�&
ت وا��!

 �%
�J'ر ا���
�� (؛ و��وط ا�(;"�B)ا�(¤��fات ا���J[Q، ا�(3
��� وا<%�اف، ا�J'رة(ا�&(�
 . ٥٩ (Al-Mamary 2016, 143-158)) ا�]
ر&�� وا�(;"�ت ا�+�#��

 

 



����� ٨٤ ا��-د – ا78"م �5��ث ا���3�� ا���02 /�5��5�٢٠٢٣  

209 

�� '�اء ا�����0  -٣�}zMedia Richness Theory 

) ١٩٨٦ (Daft and Lengel، ا���3	� 	� )MRT(ُ�;(]�م �/��� �fاء ا�'��#� 

ر �)Dا ��� ��
ل ا<%�
ل وأ��
ث ا�;'ق، و�3!�
ت اZدارة �'96 ا��H	 �  ��
�B(Q أ�
 �+J� ��)�ا��](#+�؛ و� dF

ل و�!�1 ا��H"'ر �)+
ءة ر�
BF ا��!/�� %�1 ا�'�Jا�� BF
و�


 أ�B أو أآ^� �fاءً، ر�F;� %#$ أن &��� �!'ا"#�H� 
�	 ،�!��	 ÄF
JD 

ل �"Jت ا��
 ��Fا��� ��S ت

 � إ�$ ا���#'	-Z
� ��Fت ا���

رات وا�(#����Zا �	 ��Aا�� �� '� ª)�و

�H�B ا�'��#� أآ^� �fاءً، آ�
 ���Q ا�!/��� إ�$ أن أ�4 أه  ª	B^ ا�!Ä أو 
ا�J'ت، 	�

ر ا��H"'ر�)Dأه�اف ا/ BD�6 دا
D ،��

ل ه' ��S B�#3'ض ا���Jء �'��#� ا��ا���

 ,.Salman,T.K.  and Al-Shujairi, S.H) ه�
آB ا���1
ت ا�(!/���� و���
ت ا<%�
ل
2023,p5)٦٠
 : ؛ و���Q ا��را�
ت إ�$ ا%(�
د ا�!/��� %#$  �-�� ر�F;�� ه�

�� ا< �اد:ا��eض اtول -��  / BF
 .ا���ء ا�(R#E %#$ ا��E'ض و%�م ا����3  � ا���

- �zض ا����eا� : 
�]�م أ�'اع 	��!� 	� ا�'�
BF ه8ا ا�"�ف �B(Q أ · B	� ��Sه
، وذ�® و 3ً
���، 	� ا<%#$ إ�$ ا<د�$ %#$ ا�!�' 

�(]�ام أر��� 	�� dF
�#(;#;B ا�"�	� �^�اء ا�'�

��
 :ا�(

  ردود ا�+�B ا�+'ر�� ا��3رة %#$ �'ا � -١

   ا�(�آ�A ا��J[Q ��رة ا�'��#� %B &8ب  -٢

 ا�(]�ام ا�#�E ا��10���   -٣


رات -٤�b� د��ل ا��(
 ، ��1ة ا�J'ت�E�body laguage ا�H;� (��رة ا�'��#� %#$ اZر�
tone of voiceف
 ,a � (R. Mammadovن واinflection ( �4ا��3ب /  ، ا���0

 (Mandal and Qeen, 2013)ا��	'ز ا�#+/�� و��S ا�#+/�� ا��(��دة و، ٦١(2022,3
multiple cues 62. 

 9�!J� ª)� ���
 : �و��� إ�$  �(�� ه�
�fاء ا�'��#�  $ ا��'ا�� ا�Z)(و�!
ءا %#$ �#® ا���

١- Rich Website ��ل  : ا���� ا���D �	 ��/!ا�� �'�	ت %#$ 
 ا�8ي ��3م ا���#'	
  '� text, images, animationا�!J'ص، ا�J'ر، ا�J'ر ا��(��آ�، 	3
_� ا�+��

and video 

٢- Lean Web site (ا���� �ا�8ي ���ض ا���#'	
ت %#$ 	'�� ):*�� '�ي( ا���
 �)�

د %#$ ا�!J'ص وا�J'ر ا�^�)%�
، وه' 	
 text and still imagesا��!/�� �

 ,�f ��S (lean presentation (Saat and Selamatي(�P�#% 5#0 ا���ض ا�·��9
2014,395)٦٣. 
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 ���1 ا���&��ا��"'�و&���{� إ�o ا��t ا��{� ، 
")�F
 و	"_
�و وا-�ً
 إر�1
 ��
 	� &"� أ�Dى، ��4 �#+« 	1
دئ �/�"Fد
1	 B	
��'-'ع ا��را�� ا��
��� 	� &"P و�)
 �^�ا��(��� ا�()!'�'&�� ا�(1
I ا��!/�
ت 	�B ا��را��، إ�$ أه��� ا�(�'ل إ�$ ا�()!'�'&�
 ا���

3!�
ت ا�'ا�� ا� (�ا-� وا�'ا�� � �  �#^�	 �%

	B 	� ه8ا �#8آ
ء ا�06!()�ا���Aز، و

ت ا�!/��� ا��'�4ة �13'ل و�1!� ا�()!'�'&�
 ا�(� �;"ª  � �+;�� �#'ك _� � "&'� I
Hا��

ل 	(�^#��  � ا��!/��، وا���ء، 	� ª"�'1� ��4 و�ª"�!1 �#'ا�� ا� (�ا-� Jا�� ��#�%


	�� ا� (�ا-�، وا�(3H��3  � ا���م ا��
ت ا��
	� ا�(;'�
ت ا<�Dى ا�(� و&'�ت ا���!
�' �ه
 ا��!/�
ت 	�B ا��را��، و���d1 ذ�® �P+J وP3�f 	�  �وض �/��� �fاء ا�'��#� 
��� �fاء ا��'�� ا�Z)(�و�� �#�!/�� ا�8ي ���ض ا���#'	
ت %!"
 و%� 
ا�(� �'-� 	�

، و��8® �()
	B �#® ا�1!
ءات ا�+)��� ا�^B(Q)� �f 	� و&"� �/� ا�1
4^� إ_
راً"�
H)!	 


	B �(5�10 	'-'ع ا��را��()	 �1� 
ً��/�. 

  �0�q ا�-را��


ت �	
H#� و��� ا�������)(�Zا �ا�'�#� ��Fا'Q% �!��� ª/!ل ا��;° ا��D �	
�#� 
	 
 :ا������ وا��
����، ر�6ت ا�1
4^� %�ة 	���ات 	� أ��زه


ت �(3!�
ت ا�'ا�� ا� (�ا-� وا�'ا�� ا���Aز آ¤دا -�	
Hا� �	ل ا�(]�ام %�د 
J�ة �

	�ة Eا� ÄJ3د ا��;� 
"F���. 

- B^	 ت

�� ا�;����  360ا�+���' �Aاو�� : ��وز �3!�H)ا�� A	;° ر	در&�،  QR 
Code �&'�'!()ا� Ä[Qا� ،Avatar س�� 
 ، آ'��#� ���ض  Metaverse، وا���(


ت �	
Hا� Ò�1� و����)(�Zا ��1 ا��'ا�% �	
Eا���('ى ا� . 

5�10 �3!�
ت ا�'�
dF ا�����F وا�'ا�� ا���Aز وا�'ا�� و� ��%#$ ا�� ªS	� �Aا
 ،�	

ت ا���
ت ا���
�� �	 �%'!)	 �%'�H	 �  ة�	
Eا� ÄJ3ا-� �;�د ا��) Zا

 �	

ت ا���
ل  � ا��H#��  � ه8ا ا���5  � ا���1 ا���% Ä3� ك
 ,Fraustino)ه!
et. al. 2018, 331)٦٤ �ت ا�'ا�

 ��1ز 	�P ا��
&� ا�'ا-�� ��را�� �3!��	 ،


ت �	
Hل ا�
J�� ة�	
Eا� BF
ا� (�ا-� وا�'ا�� ا���Aز ا��;(]�	�  � %�ض ا���

، و���Q إ�$ أه��� إ&�اء درا�� ���6 �#® ا�(3!�
ت"F ود���"
 آ¤�4 أدوات ���


ت ا��
	� ا�(;'���3 �#�!/��، و��8® �(��د 	Q)#� ا��را��  ���#� �	
: ا�H'�ت ا��
" �	

ت ا���ا��(��� ا�()!'�'&�� �;��'�'&�
 ا�'ا�� ا���Aز وا�'ا�� ا� (�ا-�  � ا��

��3� " .درا�� ��#�#�� 	3
ر��: ا�(;'
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 أه��� ا�-را��

�#��(�^B أه��� ا��را��   
��: 

١-  ،

ر ا�8آ
ء ا�06!
%� %#$ ��' ا��!/�� آ)B 	� ��4 و�ء ا���ء ور���("fa أه���

�6 	� :"'ر ��ا	 X	�JJ[) و��آ
ت �)!'�'&�
 ا���#'	
ت ا�($ �;("�ف إ�(
ج D


ت ا���ء �� ��3	�JJ[ �;("�ف إدارة %';� X	4#'ل و��ا(Iqbal and Khan. 

 ��1ز 	�P أه��� ر�6 ا�(]�ا	
ت �#® ا�(3!�
ت ا����^�  � إدارة ٦٥ (3 ,2021�	 ،


"F��� 
"�
�
ت ا��!/�� و%	�D  . 

4
ت ا�'ا�� ا� (�ا-� ا�&(�
%�� آ¤�4 ا<�1
ب  -٢

ت إ�$ أه��� 	;�F
J4Zا ��Q�
ل D ª�#�)ع ا�
ا���F;� ا�(� �� � �'ق ا�'ا�� ا� (�ا-� إ�$ ا�!�'  � �0
ق �0

 .ا�;!'ات ا�3#�#� ا���#13

0
ق  -٣!� '�3
_� ا�+���� I��
��F أه��� 	(AاJ4Zا �� در&�، وا�(�آ�A �٣٦٠'-° ا�(3
ر

دة ا�R#0  � ا�;'ق ا��(�A� دي�� 
Aا�� %#$ ا���ض �(3!�
ت ا�'ا�� ا� (�ا-�، 	�

 .٦٦%#$ ا��!/�
ت ا�(�#���� 

 أه-اف ا�-را��

���
 :�;�� ا��را�� إ�$ ��5�3 ا<ه�اف ا�(

١-  B�	 ��-ت ا� (�ا�'Hة  � ا��	
Eا� BF
9 %� ��
ت ا��;('ى ا�(���!� �#��Q(ا�
 ا��را�� 


	�ة����� د��ت ا��;('ى ا�(·��!�  -٢Eا� BF
��#�  B�	 ��-ت ا� (�ا�'Hا� � 
 ا��را��

 � ا�H'�ت ا� (�ا-�� ر�6 �3!�
ت ا�'ا�� ا� (�ا-� وا�'ا�� ا���Aز ا��;(]�	�  -٣
 	�B ا��را��

٤-  ��
ت ا��
	� ا�(;'���3 ا����
ت ا���Hة�(�ا���	
Eا� BF
 � ا�H'�ت ا� (�ا-��  �#��
 	�B ا��را�� 

ف  � %�!� ا��را�� 	� ��4  -٥)Dوا� P�
Q)ا� P&أو ��3!�
ت ا�'ا�� ا� (�ا-� ����

 .وا�'ا�� ا���Aز ا��;(]�	� ود���"
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 n��ؤ
ت ا�-را��

�;�Fت ر�
H	 �ff ؤ�ت ا��را��
ا��;('��� ا�(���!� وا�(·��!�، �3!�
ت : �(·�� �;
 �  ��3�
ت ا��
	� ا�(;'�
ت ا���Hز، وا�(�ا��A�ا�� �ا� (�ا-� وا�'ا� �ا�'ا�

��
)�

	�ة %�!� ا��را��، آEا� BF
 :ا���


ت ا��;('ى ا�(���!� .أ �� 
	 /�'Hة  � ا��	
Eا� BF
��#� �#(Qا-�� ا�'96 ا��) ت ا�
 )ا�!J'ص/ ا�+·
ء/ ا<�]
ص(%�!� ا��را�� 


	�ة %�!� ا��را�� 	�B ا��را��  .ب Eا� BF
��#� �#�(Q)ا� B�#�)د��ت ا� 
ا�+·
ء (	

I ا�!/�/ ا���آ�/ا���'م وا�]0'ط/Hرة/ ا�('ازن/ ا�'Jت ا�

ء /	)'�!�

3
ع/ا<�4اث�Zت/ا
�J[Qرات/ا��'ار/ا�
�Qا�/ 


 د��ت ا��	'ز ا�1 .ج 	 B�	 ة %�!� ا��را���	
Eا� BF
�� وا�+'�'�Sا ��  � ا����J
��(ا��را��'J)ا� 
�
م ا�03#
ت/ا���5/زواH4أ( 


	�ة %�!� 	
 د��ت  .د Eا� BF

�6 ا�J'رة ا�+�#���  � ا���!% ��� ��!�ا�1!�� ا�()'

��(ا��را�� ��#� ��
ت ا���'ر��

ت/ا��((�J[Qت ��� ا�
� )�;�X ا��

 I. 'ز	د��ت ا�� 

ت	�
�� ا<�3'��� وا��(�
رات وا�)!�J1ة %�!�  ا��	
Eا� BF
  � ا���

%��/د��ت ا�!J'ص (ا��را��!�Zت ا�

رات/ا��(��Zوا �� 
د��ت / ا��	'ز ا�^3

ءة/ ا<�'ان-Zد��ت ا( 


	�ة %�!�  .و Eا� BF

 ه$ �3!�
ت ا�'ا�� ا� (�ا-� وا�'ا�� ا���Aز ا�(� �!1("
 ا���	
 ا��را��


 .ز 	 ��3�
ت ا��
	� ا�(;'�
ت ا���Hة ا�(�ا���	
Eا� BF
 %�!� ا�(� ا%(��ت %#�"
 ا���
 ا��را��

 ا�����3 ا�����2 �0-را��

 ��2� �zع ا�-را�� و �

 Pر�
 و96 ا�($ �;("�ف�!(�$ ا��را�� إ�$ ا��را�
ت ا�'6+�� ا�(�#�#�� ا��3
 ®#� 

	�ة، و�3!�
ت ا�'ا�� ا� (�ا-� وا�'ا�� ا���Aز آ�
 ��1زهEا� BF
د��ت ا���

��� ا���� وا����eا���
BF، وا%(��ت %#$ q& ��ا�� ���  B�#�)ا�)��، وا� �J�#� 

	�ة %�!� ا��را��Eا� BF
 . ا�)�+� �#��

�-اً ا�����ى ا�آ�
 �1!« ا��را�� -�nو ���������0~ ا���0~ ��� ا����0� �z�� 
B�#�� ��F ا��·�'ن �(�#�B ا�J'رة  �/�اً، )ا����0~ ا��������� ا����5ي(	 ������ود
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 ا�/
ه�ة وا�)
	!�، وا��
&� ���6 د��ت وـ��f¤)ات ا�J'رة �B(Q أآ^� 3�%ً"��
�	 �  .
�

رات و��Sه
 	� ا<��
ء ذات ا����Z'ز وا	ر وا��'J�1 %� درا�� ا���ٌ 
�&'�'��;�
  �


ت �
 ا�/
ه�ة وا�)
	!�؛  � ��
ق ا��"��
ا������ ا���
f#�، و�;�$ إ�$  "ª ه� "
 و	�
 ���'� dر� ،��%
�6 �
����1 ا�^3
 �� وا�&(�
 ��� %#ª ا����� و )�ة Saussure)١٩٥٩(ا�]


�(� ور�'م، f 6'ر �	 �#�Q� 

رات آ!/
م �#�E ا�#+/�� و��S ا�#+/�� ���Zا 
�1% �
رث آ�
Barthes  ��'J)ر إ�$ ا�

رات �(B�Q أي إ�
رة � �(1� ا�#�E و��8® أ��Zد��ت ا �% 

 '�  .٦٧)Arafah, B.Hasyim, M & , .2023,98( ا�+'�'�Sا � وأ م ا�+��

�� وا�(� ١٩٧٧وأ�
ر �
رث  � %
م ��'J)ا� �E#ا��ال وا����'ل  � ا� �� إ�$ %
�� ا�+'�'�Sا � وا���'م، 'J)ا� ��� A�	 ق
��)� �+;��ه
 �'ا��0 أآ'اد، و � ه8ا ا�;�

 ��
^	 ��/� 
"�¤� 

J#� �6'رة وو6+"D ��
 Perfect Analogonوأ$0% �
رت 	)
 ��[�3
 �� و�
رf B	'ا�'%� � �	 �!� �(·�� �#'ا��	ذات  
�&'�'���
ت وأ�#'ب وأ��
�&


رة �Zا ��� dا��ا� �	 X)!�signifer وا����'ل signified ا����� A	ر P�#% 5#_أ 
 وه' 	
)Code of Connotation( ،  ء أ�'اع
Qإ� ª� ���Q�ا��3ن ا� �	 ��
��#'ل ا�!9J ا�^
& ���J1ا� � 
��ة 	� ا��را�
ت �#!/�  � ا�J'ر وا��'اد ا�����F وه$ درا�
ت ا�^3�


ت ا�����F �('-�° ا���
�� ا�'ا-���H"!وا�·�!��/ وا�� ،����Jا� , &. Rudloff, M(
)2022.125. rboe, RæKj 68.  


ت ا�;���
B(� �  ��F 6'ر ور	'ز أن  ١٩٨٣آ�
 أو-° �'���  � %
م 	ا��
 B��� �)ا� ��Fا��� dF
و��Sه
، و��)� ا��^'ر %#$ ا�'�
 �  dF	�H'%� 	(!'%� 	� ا�'�


ت ا��J'رة �%Zا B^	 ��F�	 أآ'ادVisual Advertisements  (Dewi, N., & 
Sandita, M. C. 2022.2) ٦٩. 


�B(Q� �) أ�
�� 	� ا��(3
ل 	� f ��F
و�/B آB 	� ا�(J!�9 وا��+
ه�ª ا�;���
�(·�!P 	� ا��(�
رة ا�����F ا�;�#'�'�� إ�$ ا���('ى ا����� وا�;�د %�1 ا 

dF، و	�'�

Visual Metaphor �(��
ت ا�(�آ���1 ا�(� � ا�(� ���1 %� ا��	'ز ا<�3'���، وا��
 �	 
"!�� 

���، وداBD ا�J'ر و ��	Aوا� ���
ا��^'ر %#�"
  � آB 	� ا���
ور ا��)

B;#;)2018.124,125(ا�. Yacavone, D(٧٠. 

 BF

	« ا�1
 5�10� �^4	X"! ا�(�#�B ا�;��'�'&� ا�1!�'ي ��3اءة و��#�B ا����
 ��
	�ة �AاوE٣٦٠ا���� :  در&�  � ا��را��  � 	;('

%�-«  �P ا�1
4^� �#�3اءة ا<و��� ا��� �� �#J'ر وا�+���'، : ا�����ى ا������� -

 ا���('ى ا��� �F	�B ا��را�� ��ون ��اءة �#���ت "!�·)��('-�° ا��!
�6 ا�(� 


"!% �1�� .ا�(� 
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�(·�!P 	� : ا�����ى ا������� - 
و��	«  �P ا�1
4^� و6+ً
 �#��('ى ا����F و	

 ا���('ى د��ت،  � ا�1���� ا�(3!� وا�+!�، �"�#% B����� ا�(� A	ا�� ª�3إ�$ ا� � 
-Z


�� 

ق ا�&(�
%�� وا�^3;�W� 
 .و 3ً

��2 ا���� وا����0~ ا�������������5i ��8اءات ا������2 و��ءت ا�  �	 
 :ا�-را�� آ������

  ��2� و���7 ا�-را��


ت ا��و���	
Hا� �	!� ��و��� ��)(�Zا �ا��را��  � ا��'ا� ��)H	 B^�� �. 

 ���7 ا���{��ت


ت، ª� ��4 ا��&'ع تا%(���	
Hر ا�
�)D� ��310ا� ��Fا'Q�!� ا���ا��را�� %#$ ا� 

ت �	
H9 ا��!J)� $ا��و� Bإ�$ ا����(QS) م
�� ٢٠٢٢ ��	
Hا� 

ر &
	�(�� ه��)D� ،


 %#$ 	;('ى ا��
�ª وه� ً+�!J� $#%>اMIT $#% 
ً+�!J� $#%>ا P�	
Hوا� ¢)�'Q�
;	 
�� وه$ 	;('ى �Jت ا��
�	
Hا�AUCه�ة
3�
� ��(�
	�� ا<	�Hا� ) (QS World 

University Rankings 2022, 130, 13٧١. 

��0�0� ���7 ا���دة ا��


	B،  � إ_
ر ا<ه�اف  �R�� ª %�!� ا�H'�ت ا� (�ا-�� �¤�#'بQا��;° ا�
 ١٧( &'�ت ا (�ا-�� �·�!« ٤ا���!�  وا�+(�ة ا�A	!�� ا����دة �#�را��، و�#Õ %�د 	+�دات

 ��
  � ا��;('��� ا�(���!� وا� �03�٣٦٠( �6�� ،�!��·)	J'رة �Aاو"#�#�� ª� ، ت
�!3�

ت ا��
	� ا�(;'���3 ،  (�ا-� ود���"
ا�'ا�� ا���Aز وا�'ا�� ا��
ت ا���Hوا�(�ا��


	�ةEا� BF
و�!�E1 ه!
 .   � ا�]0
ب ا��J1ي �#H'�ت ا� (�ا-�� 	�B ا��را���#��

�(�#�B ا�)�+� � �;�Fم ا��
3
�B ا�ه(�	 ªَ(�
ا�(¤آ�� %#$ %�م اه(�
م ا�(�#�B ا�;��'�'&� �

3���-دت �-ود ا�-را�� .5 ه�ف ا��را��وا�8ى n ��m&ت و�'Hة  � ا��	
Eا� BF
  � ا���
��

ت %�!� ا��را�� %#$ ا�!�' ا�(�	
H#� و����)(�Zا �ا-�� %�1 ا��'ا��) ا�: 

١- ��	
Hا� (�ا-�� �#��م ا� ��'Hت ا�1'ا�� ا������ %#$ ا�
��'�
� ¢)�'Q�
;	 ��	
H� 
��(� :ا��(��ة ا<	�

• https://campus360.org/Massachusetts%20Institute%20of%20Tech
nology/story/massachusetts-institute-of-technology 

٢- ��	
Hا� (�ا-�� �#��م ا� ��'Hه�ةا�
3�
� ��(�
	�� ا<	�H#� ا�1'ا�� ا������ $#%  

• https://www.aucegypt.edu/campus-tours 
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	�ة و��B ا�(�#�B ا��Eا� BF
�)'�
ت- ا�J'ر-	3
_� ا�+���%Zا- ��ا���
��

	��، و��^#«  � A�٣٦٠او�� ) ا��1Hت ا� (�ا-�� �#��م ا��'H٤ در&�،  � ا� 

 ��	
Hت �#��م ا��'& �ffو ،¢)�'Q�
;	 ��	
&'�ت ا<و�� �'ا�� &'�� وا�4ة ���م &
3
ه�ة ��#« 	�3	� �
� ��(�
	�� ا<	�H#�Intro ،)�'&و ��	
H#� ��;�F�1 ا�1'ا�� ا��% ��

AUC Portal ،  �%
 و�����اً �3!�
ت -�"�ف ر�6 و��#�B د��ت �3!�
ت ا�8آ
ء ا�06!

ت ا��
	� ا�(;'���3 -ا�'ا�� ا� (�ا-� وا�'ا�� ا���Aز �ا��;(]�	�  � &'�ت ا��


ت 	�B ا��را��، و�(·�� ذ�® �	
H#�

ت وا��(�	رات ا��	'ز وا����ت وا��
3'�
ت، ا�B(Q� �) ا�]0
ب ا��J1ي ���!� ا��را��� .وا<

 ا����� ا�� ���

 �	 I�)+ل ا�D ا��را�� �!�%�J4 ª١٩-�٩ ��
!� ٢٠٢٣ �JJ[وه� ا�� 
 9�
ت ا���(��BJ+� B�H;)#�)I ا�]�%
��F ���ض &'�ت ) � �/
م ا�;	 
"#�H� 
�	 ،

B�	 ا����� ���3 %#$ ا��'��
ت ا��
	� ا�(;'� . ا��را��ا��

 أدوات ��� ا��z��5ت

�(�#�B ا���
 BF	�B د��~ ا����0~ ا��������o �����0~ ا��� �ة ���7 ا�-را��، 
ا��را��  � ا��;('��� ا�(���!� وا�(·��!�، وا���d ��� ا���('ى ا�8ي �P#�#�� ª ود��ت 


ت ا��
	� ا�(;'���3ا�'ا�� ا���Aز وا�'ا�� ا� (�ا-��
ت ا���Hوا�(�ا�� ، BF
  � ا���

	�ة   � %�!� Eا� BF

	�ة 	�B ا��را��، و�·�� ا����B �'9�6 و��#�B د��ت ا���Eا�

 :ا��را��، %�1 أر��� 	�
ور


	�ة 	�B ا��را��  -٦Eا� BF
 ا��;('ى ا�(���!� �#��


	�ة  ا��;('ى ا�(·��!� - -٧Eا� BF
  %�!� ا��را��  �#��

3!�
ت ا�'ا�� ا� (�ا-� وا�'ا�� ا���Aز ا��;(]�	� -٨� 

٩-  ��3�
ت ا��
	� ا�(;'�
ت ا���Hةا�(�ا���	
Eا� BF
  %�!� ا��راس�#��

 ����z ا�-را�� 

 
�(ª %�ض �(
XF ا��را��  � إ_
ر ا<�¢ ا�!/��� ا��;(]�	�، ود��ت ���'�'&�

	�ة %�!� اEا� BF
��#� ��3�
ت ا��
	� ا�(;'��'ا�� ا���Aز وا�'ا�� ا� (�ا-�  � ا��

 B�#�)� ور
ا��را��، و���ض ا�1
4^� �#����ات ا�(� ر��6"
 ا��را��  � أر��� 	�

	�ة %�!� ا��را��، ه�Eا� BF
3!�
ت ا�'ا�� ،ا��;('ى ا�(���!�، ا��;('ى ا�(·��!�: ا���� 


ت ا��
	� ا�(;'���3،  وذ�® %#$ ،  (�ا-� ا��;(]�	�ا���Aز وا�'ا�� ا��
ت ا���Hا�(�ا��
��
 : ا�!�' ا�(
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 ��������� ا��ا� ا
	��ا�� وا��ا� ا����ز 	� ا�����~ ا��� �ة ����20 -اtولا����ر 
���������0� ����qn��  �� �2� ا�����	
 MITا

  � �MIT �ة 	� ا����2 ا
	��ا��� �����qn���  �� �2 ��������� ا�����~ ا��) ١(�-ول ر
  

 ) ث٣٥ (MITا�����ى ا������o �����0~ ا��� �ة 	� ا����2 ا
	��ا��� ��2 �� 
����ت ا�����~ ا��� �ة ا���ار ا��3رةn 

 �����ت ا��اn
 ا
	��ا��

����ت n
 �ا��ا
 ا����ز

وj) ا��3رة  ا�����ى
��z��� و 

�i���آ�  ��2 ا�0
 ا��� ��ا

 ��زاو
�� ا���3

 

 y��3ا�����0 ا��
وا���3ص 

 ا�����&�


ت���z
 ا

  ا��3رة ا��3ت
 � )١(�jرة ر

 

 

 �#�'_ �03�
 BDا��� �"/�
P�	
H#� ¢�Fا�� 

 
ا<�'ان : ا<�'ان

ا��10��� 
 �#�!/'ر 	�^
 ��	
Hا� � 
وا����1 ا�����0  
 �  �#^�)	


ر H�>ا
 .ا�]·�اء

 
  :ا<�]
ص

ا�0ب 
1
ت  � �
وا�0

��'�
f �03� 
 

Extreme 
Long 

 
 
 
 
 
 

  

 ��S
Pآ��)	 

 

٣٦٠ 
در&� 

 ��وا�Aاو
 ا��!]+·� 

 
 
 
 
 

�'&� : ا�(�3�#
ت � 
 : ا�!J'ص

- 
Massachusetts 
Institute of 
Technology- 
Schule a visit- 
Cambridge, 
Massachusetts 

�&'� � 
 

 »�Jا�  ��'&
ا (�ا-�� 

�#��م 
 ��	
Hا�

 �	
ا�]
رج 
 BDوا��ا 

 �� ٣٦٠زاو
 در&�

 
 �4
إ�

®�: ا�(��

ح  � )	

 ���&

ه
ت Hا��


� وا�Aوا
 

 � )٢(�jرة ر
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 � )٢(�jرة ر

  
 

 �1��� �03�
 ªا� »!�·�

 ا��!/��
: ا��!
�6 ا�����1


ء 	1!� &

	�� آ]#+�� Hا�

 . �#J'رة
�·�� ا���ض 
أر��� �03
ت 
 ���
�J'ر 	((
 Aآ�	 �  �"/�

ا�J'رة 
��;�Fا�� 

 
 
 
 
 

 ªا�

	��/ا��!/��Hا� 

 
 
 
 
 
 

Extreme 
long 

+ 
Close up 

 ٣٦٠ 	(��آ�
در&� 

 ��وا�Aاو
�� ا��;('

Massachusetts 
Institute of 

Technology 

 �0�cut »�Jا�  ��'&
ا (�ا-�� 

ت 	'#���

 �%
ا���م 

 $�	
Hا� 

 �� ٣٦٠زاو
 در&�

 
 �4
إ�

®�: ا�(��

ح  � )	

 ���&

ه
ت Hا��


� وا�Aوا
و	(
ح 

دة �ز

 �%��
 ا���ض

  
 
 

وا�(��اض 
ا�J'ر 
 R���)�

	!�30 أو 
�;(% 
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����ت ا�����~ ا��� �ة ا���ار ا��3رةn 
�i�وj) ا��3رة  ا�0

��z��� و 
�i���آ�  ��2 ا�0

 ا��� ��ا
 ��زاو
�� ا���3

 y��3ا�����0 ا��
وا���3ص 

 ا�����&�


ت���z
 ا
 �����ت ا��اn

 ا
	��ا��
����ت n
 �ا��ا
 ا����ز

 � )٣(�jرة ر
 

 
 
 

 � )٤(�jرة ر
 

 
 
 

ا��!ÙQت 	� 
 BDا��)(�1 : ا��ا

 �	 �%'�H	و
ا�0ب، 
 R4
J�
�!;�1 (ا�J'رة 

٢/٣ : ١/٣ (
 9J� Ä�

 ا��!/��
 

Extreme 
Long 
Shot 

 ٣٦٠ 	(��آ�
در&� 

 ��وا�Aاو
 ا����+��

 
 
 
 
 
 
 
 

٣٦٠ 
در&� 

 ��وا�Aاو
 ا��!]+·�


ت %� 	'#�	

ء Qإ� Ú�
ر�

	��، و%�د Hا�
 
�ا�0ب، و	Aا
 5Fت، ا���اÙQ!ا��
 I�Q)!ا�]·�اء ا��
%�1 ا���م 

��	
Hا� 
��&$ ا��&'ع (

إ�$ ��#�5 ا�J'رة 
�� ا��Hول 
"� � 

 )�(�;�� ا��3اءة
 
) °�-'� ª�

1
رزI  � ا�)#�
ت ا�
 
ا�!Ä ود���"
وا��XH ا�(� 

ء !fأ 
ا%(��ت %#�"
��ح د��ت 
ا��;('ى ا�(·��!� 

 )�#��('ى
 
 
 

   ��'&
ا (�ا-�� 

 �1)(��
 ��	
Hا�

 �	
BDا��ا 

 � )٥(�jرة ر
 

 

: ا��!ÙQت 
6'رة <�4 
 ��	
Hت ا�ÙQ!	

 	� ا�]
رج

Extreme 
Long 
Shot 

 ٣٦٠ 	(��آ�
در&� 

 ��وا�Aاو
 ا��!]+·�

: ��J#� 5�#'رة 
	��ض 

Exhibition  

 �0�cut »�Jا�  ��'&
ا (�ا-�� 

��!ÙQت 
 ��	
Hا�

 �	
 ا�]
رج

 
 � )٦(�jرة ر

 

6'رة ��13# 
 ��;�Fا��

 �	 ��	
H#�
 d���ا�]
رج 
 ��+6 
"�
 �	 ���	('از

ر %#$ H�>ا

��	
H�4ود ا� 

Long 
Shot 

 ٣٦٠ 	(��آ�
در&� 

 ��وا�Aاو
 ا��!]+·�

: ��J#� 5�#'رة 
	��ض 

Exhibition  

 �0�cut »�Jا�  ��'&
ا (�ا-�� 

��!ÙQت 
 ��	
Hا�

 �	
 ا�]
رج

 �� ٣٦٠زاو
 در&�

 
 �4
إ�

®�: ا�(��

ح  � )	

 ���&

ه
ت Hا��


� وا�Aوا
 

Founded on the back of the Industrial in 1861, Massachusetts Institute of Technology, known well as only MIT, was formulated to lead the 
country forward in applied sciences and engineering. MIT is located in Cambridge, Massachusetts -- the city also known as the home of Harvard 
University. Though, well recognized for its contributions of the physical sciences, MIT has grown to become well respected in the humanities, 
such as Economics, linguistics and Business management.   
(MIT's student body is a diverse collection of people of over 11,000 students from all over the world. The campus is spaced pleasantly with over 
20 beautiful gardens and green spaced strewn across the campus and 50+ outdoor art exhibitions 

5�# �
�#E ) �٣،٤�#�5  ا�J'رة ( �)#� Ä[#	 °�-'� ª� رة'J#�5 %#$ ا��رة -�� ا��'ار وا�('Jم ا�
 .� ا������ داBD ا��Hول أ	

 : �z��& ��qnت ا�2-ول ا���&� إ�o ا������ ا������
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 ا�����ى ا������� �����0~ ا��� �ة  �~ ا�-را��  -أوً

oى ا���������&� ا����ا�2-ول ا�    �����0 ��0���ى ا����� �����0~ /�qا� (jا��
 :ا��� �¡  �~ ا�-را�� o07 ا���� ا�����

1
ت :اt¢/�ص -�
ب و__  


	�� :ا���eء -Hا� BD�	و ��	
Hت 4'ل ا�
4
 . ا��;

�·�!« ا�'ا&"P ا��H#� ��;�F'�� ا� (�ا-�� %�!� ا��را�� : ا���3ص ا�����&�  -
���
 : ا���#'	
ت ا�(

، آ�
 �·�!« ا�"'�� )Massachusetts Institute of Technology(ا�ª ا��!/��  •

رMITا���Ä� ��/!�#� ��F 	)('ب �Qا� �	ء AHآ .  

•  '�
ء ا�+��Qا��;(]�م  � إ� X	
 ا���#'	
ت ، و�ª ا��(��ل %#� P	�CAMAP360ا���1
  .(Powered by CAMPAS360)ا�'اردة أ�+B ا��'�� ا����� 

•  B�#�)ا� B�	 ��
��#� ��;�Fرة ا��'Jا� �  ���

	�� و�·�� ا���#'	
ت ا�(H�
� 9�ا�(��
��1�Q)ا� dوأ�4 ا��وا�: 


م :ا��;�� و�
ر�Ú ا�(¤��¢ -%١٨٦١ 
�&'�'!()#� ¢)�'Q�
�
	 �"�	 ª�
 ، وا����وف �

ء -Q�Zا �	#'م ا�(��3�10 وا�"!���: ا�"�ف �م  � ا�

دة ا�1د إ�$ ا<	�� 
- ��	
Hا� ��'	 :¢)�'Q�
�
�1��ج ، 		

ت ا��(��ة ا<	��)�� -آ� ا�'�
-  ª"�

�R 	� &��� أ��
ء ا��
�ª ١١٠٠٠: %�د ا�0ب و&!;�_  

 

�ً�z�'- ى ا����������ا��   ���7 ا�-ر�����0~ ا��� �ة  ا�� 


ت ا����0~ ا���0��q ��30رة  -١
 : Morphologiesد


	��، �n ا
���7د o07 ا���eء ا����5i : ا���eء -H�
���Ãاز ا����1 ا�]·�اء ا�����0 �

ر"� �"Q	 �  ��'J)ا� ªو� ،��	
H1!$ ا��� �")!� ��	 �  I�)ر&�/وا���
D  �1ز� 
�	

�� داBDا<�'ان ا��10��� �#�)
ن وا����1 ا��'J)ا� ��

�14، وآ4 �  ®�8J/ رج
D

	��، �#(���B %#$ ا�'ا���� وا���Jا��� �#��('ى ا� (�ا-� ا�8ي ���ض Hت ا�ÙQ!	

 . ���� و	�#'	
ت ��3�34


ت ا����م وا�/�iط -

	�� %#$ ا�3'ة : دH1!$ ا�	 
د�#« ا<%��ة ا�(� �3'م %#�"
�� إ�o اe�t~وا�^1
ت، ��
  �  ��1ز ا����او�7- ا��"#Dوإ�$ دا ��	
Hا� ��
ت ��� 	1

��	
H�
�'�4 �'-'ح ا��0�5 وا�"�ف �0#ب %� ا��(�
ق � �� 
 0D'ط 	;(���3 	�

	�� )١ا�J'رة (Hه��!� و�'ة ا� $#% ��	
Hا� ªض ا���� d[ع ا�
، آ�
 د�B ا�;
  �ص ، د�#« ا�]0'ط ا��;(���3 ا��('از�� داBD ا��)(�1 %#$ إ�
�4)6٢'رة (
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0#ب �آ(;
ب ا���� � � ��1
ت )6٣'رة(	(;
وf $#% ��، وا�]0'ط ا��أ��� ا��('از

	�� آ���;� را�]�  � ��3�ª ا���� � H٥،٦، 6٤'رة (و�'ة ا�.( 


ن �!/� ا����B  :ا�2n¡ ا��{�و ا���آ� -"H)� ��;�Fر ���J!% �1ز� �J1�4آ� ا� �1))�
 ��	
Hول��' ا�tرة،ا����3 ا'Jء _� � ا�

 	�آA ا�(3"� وا����3 ا����z  ه' ا4(

 Ä[Qو&"� ه8ا ا� �إ�$ �(1 � �� 
�	 ،

	�P وا��(PH إ��"Hا� '�� PH)ا�� Ä[Qه' ا�

 � إ�$ -Z

ا��-��~����  P	�J3ة، �Hت ا�
1f $#%  �;آ��� R�
	�� آ"�ف و-° �0#

 P و��	 ����#��)��;�Fرة ا��'J)ا� �	اض ا��)(�1 ��إ�$ ا�( �J1�4آ� ا� ��Q� 
، آ�

ت ��� ا�0ب �#(���B %#$ ا�;
ع ا��)
ن  
، و��H) �4آ� 6٣('رة (ا��اBD وا��;

 B����
� � �� 
�	 ،��	
H)(�1 ا�	ات ��	إ�4ى  ��
إ�$ ا��J1 إ�$ ا�!
 I8 ا�0'���  � �"

 %#$ آ��1 و	(!'ع 	� ا���ا&� ا��#���"Fع ا��)(�1 وا4('ا
، )6٤'رة (ا�(��اض ا�;


	�� وا�!/� إ�$ داBD ا��1!� H1!$ ا�	ع 
آ�
 د�#« �4آ� ا��J1 %#$ ا�(��اض ار�+
�3�ª ا���� �)� Aآ��آ ��	
Hا� �#% B���)#� ���·5 ا��_
 ).6٥،٦'رة ( � ا��!


��1 ا�J'رة، ��z�� :  ªت ا��3رة/�nز�� ا���~ -& $#% Bf
ا�%(�
د %#$ ا�('ازن ا��(�
 

ء ا��1!� وآ�&)��;�Fا�� P13ا� ( P!��"ا� $#% B��� 

	��  � 	�آA ا�J'رة 	H#�

 ªH�� ��	
H1!� ا�	إ��از  ª� 
وا�3'ة وا�^1
ت آ���;� ��#���� را�]� وذات 	)
��، آ�

	��  � ، و&
ء ا�()ا�J'رة ا���F;��(أآ)�1 	3
ر�� �J'ر ا�0ب، Hاض 6'ر ا���


 ا��اD#�� وا�]
ر&�� "�ÙQ!	و ��	
Hه��!� ا� $#% B���)#� ،��	
Hا� P)+#Dدر و
	�آA ا�)
 ).٢:٦ا�J'ر (

��ع و&��ء ا�t-اث -�
��ع � ��)� و96 :ا���ا8�� P�¤�  / رة'Jت ا�
�Î0 �/�ا �^1
 5#�)� 

، و ��"� B���ا� ®� �¤�P 	!�30 دون  �3 ا�;ª: &��5ء ا�t-اث � 4
�� %�م ���

��/!��
� 9���)�
� ��

 ��ء ا���ً�30!	 ���
؛ / 84ف أو ا�(1
ق، ��4 ٌ"#D�	و ��	
Hا�
����
	�P وآ��m 	� ���� ا��H�4ود ا� �"Qوز ا��
H)� إ�$ أ��J ا����� أو ا��;
ر � 


���1، ا<	� ا�8ي �� ��1H ا����B %#$ ا�(��ف %#$ �(� Hا� $#% I�)ا��� 
"��
و	1
 Rد ���ود وا-�� &'ا���� P�> ًا�/� �"Qا��)��;�Fرة ا��'Jا� .( ª�Jح ا��
وأ�


I ا��);�، 	� إ�
�4 ا�%(�
د %#$ ) ٢:٦(����® ا�J'ر H��
�B(Q 	!�30، و�
®�4
�� %�م ا���1S  � ا�(�� �  �F
 . ا���ض ا�(3#

1
ت، 	� ��4 ا��/"� ا�]
ر&� وا���¢، ا�q/��3ت -�
، ��^#«  � ا�0ب وا�0
��، ��ا وا-�ً
 �!'ع ا�0ب 	� ��4 ا�!'ع وا�B(Q وا���¢، ا���;Hا� °	 �� 

���� ��·)� ª#  ت'J��4 ��1ات ا� �	 

	�، أ	Hا� P� A��)� ا�8ي � 
 ا�(!'ع ا�^3
 
 ).٢ا�J'رة ا���F;��، (ا���
�� 4'اراً 	!0'�ً


�14، و�·�!« ��ا���ار؛  -J	 ت
3J#	 !0'ق، أو	��1 �� ��
ª� ��1 �(·�� ا���
 Iوا�(�3ار ��	
Hا� ªا��!/��، وذ�® �#(¤آ�� %#$ ا� ªه' ا� ����	 Iار�(� ª� ب')(	


	��، آ�
 �·�!« ا���
�� ا���qرات و�"'�� �8آ� ا���ء �P، و��^#« Hر ا�
�� � 
)1%
رة schedule a visit(، ��	
Hإ�$ 6+�� ا� °+J)ا�� B3!� 
"�#% dE·�
 و�
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رة وا��A� �%'	 Rر و����
�)D� ��	
H1!� ا��� ���)��;�Fرة ا��'Jو�·�!« )ا� ،
�9 �"�ف ا���('ى وه' ا�(��اض �Exhibition�#�5 ) ٢:٦(ا�J'ر ��)#� 


	��، و�·�!« Hت %� ا�

 و%�د ) ٣ا�J'رة (ا���#'	"�¤Qو� ��	
Hت %� ا�
	'#�	
��	
Hب و���� ا� .ا�0

٢- 0�eت ا��3رة ا��
ت ا�� �ز ا��35�� وا��n�e*�ا	�� ����
 ���د

- ���� �Aاو��  :زوا�� ا���3'J)إ�$ ا� � 
-Z
�٣٦٠ ��;�Fرة ا��'Jدر&�، ا%(��ت ا� 
، وه� �/"� ا��!/'ر  � Low level angle ªH4%#$ ا�Aاو�� أ�+B 	;('ى ا�!/� 


	�� وه��!("
 %#$ ا����1 Hإ�$ �'ة وأه��� ا� A	�� 
أآ �1	� ��H4 ا���3�3، 	�
 
، وا%(�� 	ª�J ا���
�� %#$ ا�Aاو�� ا��;('�� )٤،٥،٦ا���F;��، :ا�J'ر(ا�����0 �"

Eye level Angle ن

	�� �#���B %#$ ا���Jا��� وا�'ا���� �)�Hا� ªض ا���� 
 ��	
Hن )6٢'رة (ا�
، ا�Aاو�� ا����+�� �#(���B %#$ ا�;
ع ا��;
�4 وا�)��اض ا��(

 ).6٣'رة(

؛ ª�Extreme Long Shot ا�(]�ام ا�#�03 ا�1���ة &�ا : ا���� وأ��2م ا�0��iت -
و�;"ª ا�03#
ت ا�0'�#� وا�0'�#� &�اً  � إ��از 	�ى %�5 ا��;
B���)#� ،�4 %#$ ا�;
ع 


، وآ")	

	��، و-]H�4 ا�
;	 �1��� �03� �  ��	
Hا� ª�8® إ��از ا�Close up 
shot
�	 ª�� I
�8Hب ا��(1
ª�Z I ا��!/��  � ذاآ�ة ا����B، و���8H� ،  Úب ا��(1

Pذاآ�� �  
")� .ه'


ت  -٣
  :&�  �j��7 ا��3رة ا����0�e ا����5 ا��������د

- �����0� ��
 ا�%(�
د %#$ ا�(;#;B ا� ((
ح، ا��������ت ا����ر"�D �	 �"/� ،

	�� . ا���ض، ا�](
م Hر ا�'J� ���
%#$ D#+�� ) ٢:٦(آ�
 :"�ت ا�03#
ت ا��((

 B(ا� ��% $#% B���)#� ،��	
H6'رة ا� �  »#^��)��	
Hء )ا�AH�
ا��!ÙQت 	� (، �
��	
H;�� ا�	و ،BDا��ا.( 

ا�J'رة ا���F;�� �'ى �]Ä وا�4، ��!�
  � �(·�� z��� ا��"�ت &�  ا�q/��3ت -
 ª"!�� 

ت  ����� �·�!« 	�H'%� 	� ا�0ب و��زت ا��'�
�·�!« ا�J'رة ا�^

ت ���  
���B %#$ ا��+
ظ %#$ ا�]J'��6 ا���J[Q، ��4 �/"� ا�J'رة 	;

 ��	
H�1 ا�)(	 �  ª"�'#& ء
!fب أ ) .6٢'رة (ا�0

٤- �����z ا���tا ��
ت ا�� �ز ا��35
 : �	�� وا
����رات وا������تد


ت ا���3ص -
ا�(]�ام ا��	X ��� ا�(]�ام ا��(�
�ت ا��3��� 	(�^#�  � �n : د
 A�A�� �  �#^�	 ��+_
ا���#'	
ت وا��3
5F %� ا�ª ا��!/�� و	'��"
، ا��(�
�ت ا��
4
ت 

ت ا�8ه!�� �(�;�� ا��
�� ا��Aا&�� �#���B %� ا�('ا&�  � ا��;_
ا�ر�1


	��ا�H�1 ا���م ا�% I� ')ا�� ���ءة ا��10
-Zاء وا�·[. 
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ت ا��tان -
 ا�#'ن ا<D·� %#$ ا�!�
ء وا�(��ار�� ا��0
ء 	� ا��!/��، د�~: د
 R�
��#$ 	� �¤ن ا��!/��  � & 

��(�ا	� 	�� ª;)� �)إ�$ �' �� ا����1 ا� � 
-Z
�


	�� %#$  ا�(]�ام ا<�ود�~ا��;�'��� ا�&(�
%�� ��ى ا���ء، H1!� ا��� ���ان ا��10'
 X	ل دD �	 ��-ا� (�ا ��'Hه�ف ا� P�	 53�)�ا�'ا���� وا���Jا���، ا<	� ا�8ي 


	�� )6١'رة (ا����B  � ���� وا���� %�1 �3!�� ا (�ا-�� Hا� ªا� ��
، �ª ا�%(�
د آ(
	
Hه��!� و�'ة ا� $#% Bد� 

�#'ن ا<��D $#% Ò#+�� زر�
ء، 	�� Ò��% d[� ��


	�� 	� ا��اBD 	�^#�  � )6٢'رة (Hاء ا�A&> ����10د %#$ ا<�'ان ا�
، �ª ا�%(�
، وأ&Aاء )6٣،٤'رة (ا��)(�1 	� ا��اBD وا�)(R وأ	
آ� Ü+4 ا�)(R وا�0ب

 ��	
Hت ا�ÙQ!	 �  �#^�	 رج

	�� 	� ا�]H%#$ ) 6٥،٦'رة (ا� ���ا�'ا� �+·� 
�	
 .��را��  ا�H'�� ا� (�ا-��  � ا���
�� 	�B ا

�� إ�o أo07 ا���در�� إ�$ ا�#'ن ا<��Ò  � و�7- ا��F
	 ¢�Qص ا��� �"/� 

	��، و%!� ا�(���® إ�$ أ�+B ا�)
در H�

ر ا�����0 �H�>رؤوس ا �	 ،�� 

ء 6��
 BDر ا����ات إ�$ دا

 و�E#5 ا�)
در 	� ا����� وا��;"13��4
ت ا�]·�اء 
��1و ا��;

��1ز ا����1 
�	 ،��	
Hت ا���ارة ا�

 در&"�#% R#E� ا���(���  � 	!�E& �30ا �� 

ت ا�8ه!�� ��ي ا���ء �(�;�� ا��
�� ا��Aا&��_
 . ا��!]+·�، و��%ª ا�ر�1


ت ا8¢�رات -
 .  �ª �(·�� ا���
�� إ�
راتد


ت ا��8ءة -

	�� �+�B -'ء ا��Q¢ ) ��1(��ز �·
داً وا-�ً
 ��� إ-
ة : دHا�
)��;�Fرة ا��'Jا�(، 
"#Dدا �	 P�Qءة ا��
-Zا B�+� P�	
Hءة ��1 ا�
·Sرة ( و'Jا�


�#'ن ا<�'د، وا�+·
ء ) ٥،٦� ���

ر ا�����0 �"
 وا�(� :"�ت �H�>ل ا3
ر�� �/	
 ،ª#/ر&� ا��

	�� آ��آA و	!
رة �#�#ª،  � ا����1 ا�����0  �� د�~ا�]Hأه��� ا� $#% 


"�)��;�Fرة ا��'Jآ��، )ا�

ن  &�� 	ª�J ا���(�#� ��#Dءة ا��ا
-Zا ��� ��

ر&� D �	 ����10ءة ا�
-Zذ��، )6٣،٤'رة (وا ~�-� - %#$ ا����1 ا���H"1 ا�(� و


�H' ا�8ي � �)�)� ��	
Hآ ��	
Hت %� ا�

ء %�ض ا���#'	!fأ ��
أ�� إ��"
 	ª�J ا���
�1�� %#$ ا��H"1 وا�;�
دة  beautiful 20spaced pleasantly with over 

gardens and green space  ، ن

ءة ا��اD#�� ا�Q� �)� 	� داBD ا��(-Zوا

	�� آ��Jر �!�Q ا���� � وا��·
رة �� ���q) ٥،٦ا�J'ر (�]
ر&�  � Hإ�$ ا� . 

����ت ا��ا� ا
	��ا�� وا��ا� ا����ز 	� ا-'���ً�n  ا���������2~ ا��� �ة �	ا��� ��	
 ا
 ���������0� ����qn��  �� �2�MIT   

-  ���� �Aاو'J)٣٦٠ا�®�ا�(+
%B 	� ا��;(]�م �'اء �#J'رة /  در&�، إ	)
��� ا�(��
��;�Fرة ا��'Jا� 
")�+#D � و ��'�
 ا���F;�� أو ا�J'ر ا�^

-  ��و�ª ��(�� ا��!/�� %#$ �D	� ا��رد�� ا�+'ر�� %#$ ا��ªS -�ور�"
  � إدارة ا��
�	 ��)Hا�� ��'(� �  
 ا����B، ود	PH  � ���� ا�'ا�� ا� (�ا-� ا����وض، وأه��("

٠±٥.  
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��� -را&�ً�� 	� ا����2 ا
	��ا��� �����0~ ا��� �ة ا���ا��2�nت ا��"�ت ا��� � ا����
 ���������0� ����qn��  �� �2�MIT   

  ا���ا��2�n ا�-	� -١

XF
 إ�$ ��53 	���ات إ�(�ا����H ا�� �  � ا���
��، و��)� ا��(��ل %#$ أ�
رت ا�!(
لD �	 ا��را�� �!�% ��

  � ا���"33��  : 

- ���� ا��35��
 �� %� 	'�� ذآ� ا����0 �ت 7  إ�� ا���{�� وه�-Zت ا
، وا���#'	
 ،
4
ت ا�]·�اء ا�($ �(�(� �"

 وا��;"[�
، و�
ر"�
	�� و%�د _Hوا����0 �ت ا� 

0#با��2 �� / 7  ا������ 

 وا�(;"�ت ا�(� �' �ه"�
	�Dو ��	
Hت ا�
%
� �% ،
 ���� ��  ��/!�� I
H� ء
ء �3f ا���!� � . 

ل  �qرآ� ا�����ى -D �	 ®ل %#$ ذ��);�
رآ� ا���('ى وQ	 ���
، و �ت ا�H'�� إ	)
�%
1)
ت ا�&(�Qرآ� ا���('ى %�1 ا�
Q�� ت
�'3� ,�Facebook, Twitter �' �� أ

LinkedIn.  

- ��e�j ت�z��&/�� "7إ : ��	
ت إ%�
�� ��
 .�ª �(·�� ا���

 ا���ا��2�n ا�m2ب -٢

��
 :��33« ا�(�ا����H ا�8Hب %#$ ا�!�' ا�(

- ~�eا� oرة :ا�-�7ة إ�
1% �	 
 .Schedule a visit و�;(�ل %#�"

- ��
ر&�ً
 �#'6'ل :�n��� ا�/- �ت وا���jل إ��D 
 �·�!« ا�H'�� ا� (�ا-�� را�0
��	
Hت ا�
	�[�. 

�5��ت -iا�� �	�n :

 أو ا��·�
م إ��""�
	�D أوا�(]�ام ��/!��
3�10
ت �(�5# �� � ')� ª�. 

٣- �� ا���ا��2�n ا����

آQ+« ا�!(
XF 	��ود�� ��53 ا�(�ا����H ا�(����  $ ا���
�� %�!� ا��را��، 
��
)�
 :آ

8��2&�� وه-ف ا�����ى ا����0 �ت ا - : �%
!�Zا�"�ف ا ��� 
	 ��
�!'ع ه�ف ا���
��	
Hا���م ا� 
�  � %�ض 	Aاً^�)	 

(The campus is spaced pleasantly with over 20 beautiful gardens 
and green spaced strewn across the campus and 50+ outdoor art 
exhibitions). 

�	%Zا/و ا�"�ف ا ��	
Hم ا���م ا�
1
رى، و��)� ا��(��ل %#�P 	� %�ض أ�;D�
��	
Hا� �'�	و. 

��د -q��

ت ا�'ا���� ا�J[Q�
� Real models. 

-  X)!ا�� dو� ر� ،��%
��، ا��;�'��� ا�&(�
و�ª ���6 ا�1
4^� أ�� 	���ات ��1ا	X ا��%
1
ت�
!��
�. 
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�zر ا�������ه�ة-ا����& ����� tا��� ��20 �� ا��	
 AUC ��������� ا��ا� ا
	��ا�� وا��ا� ا����ز 	� ا�����~ ا��� �ة ����20 ا

 ���ه�ة ): ٢(�-ول ر��& ����� tا��� ��20 �� ا��	
 AUC)(��������� ا�����~ ا��� �ة 	� ا����2 ا

����ت ا�����~ ا��� �ة ا���ار ا��3رةn 

 �����ت ا��اn
 ا
	��ا��

����ت ا��ا� ا����زn 
 ا�����ى

وj) ا��3رة 
��z��� و 

�i� ��2 ا�0
��آ� 
 ا��� ��ا

 ��زاو
�� ا���3

 y��3ا�����0 ا��
وا���3ص 

 ا�����&�


ت���z
 ا

  ا��3رة ا��3ت

 ) ث٢٣ (Intro ا����2 ا
	��ا��� اtو�� ا�����ى ا������o �����0~ ا��� �ة 	�

 � �j١رة ر

 

: اt¢/�ص
f"ب و�5��fت 

 .ا��2 �� 

 -ا���~: ا��5¨�
�3�� �sر��n 

: ا��tان
����5iا� 

 

long 
 ��S

 	(��آ�

٣٦٠ 
در&� 
 ��وا�Aاو
 اا��!]+·�

Welcome to 
Egypt's 
Global 

University. 
the American 
University in 

Cairo 

 �0�cut 

 5�#��
��'6 


ة)+�  

 +
 �3��'	 
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  ا�����ى ا������� ������0 -أوً

oى ا���������&� ا����ا�2-ول ا�    �����0 ��0���ى ا����� �����0~ /�qا� (jا��
 :ا��� �¡  �~ ا�-را�� o07 ا���� ا�����
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% �+J� BF
�f ر�f ا��را�� �!�% ��	
Hا� (�ا-�� �#��م ا� ��'Hا� »!�·�
��

�"« ا���
�(�� ا�^Q� ��
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�^�،  � ا���('ى ا����F و�;#;B �4آ� ا�+���'، إ� أن ا���
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د %#$ ا���ا5F )6٣'رة ر�ª (�(�;�� ا��
�� ا��Aا&��، و
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 ،�14
Jض ����  %#$ ��0-��~وا����1 ا�����ا�'ا���� وا���Jا��� �#��('ى ا� (�ا-� ا�8ي 
 .) 6١،٣'رة ( 	�#'	
ت ��3�34،


ت ا����م وا�/�iط -
 : د

-  $#% B���)#� ���_

 ا�3
ه�ة ا�+"� A��)� �)ر %#$ إ��از ا�]0'ط وا�!3'ش ا�'Jا�� Aرآ
4
ت ا

	��، �'اء  � ا��;H#� �� 
��]�JJ ا�"'�� ا�����F وا�"'�� ا�(
ر�]�� وا�^3

 �6
D ت

 � إ�$ ا�(ª��J ا�"!��� �#1'ا�-Z
� ��	
Hت ا�ÙQ!	 أو %#$ &�ران ��;#�
 ��	
H#� ��;�F)٨:١١، 6٢'رة (ا�1'ا�� ا�� �درة %� ا��'�
Jت ا�
، و���Q ا���#'	

 àا ���� A�رع ا��
� �	 $4');	 P�	
Hا� ª��J� إ�$ أن ،��	
H#� ا�����
��_
�� ذا(ا�+�f>ارع ا'Qأ�4 ا� ���J��6 ا��
ت ا��)
�� ا�(
ر�]�� ا��(��IA  � ا��

���_
  . ((Kathrina,2018)٧٢	�J% 8! ا��و�� ا�+


 ��� ا��;(���3 وا��!�!��، ��4 ا�·�« ا�]0'ط 7��n% ا�/�iط 	� ���7 ا�-را��  -	
 BDرج وا��ا

	�� 	� ا�]Hت ا�ÙQ!	 ��'J� �  ��!�!٤:٧، 6٢'رة (ا��(، ~�-�ذ�®  و


 ا���� � �0#ب، ��4 أ��ز "F

 و0%"�
	�D ª��3� �  ��	
Hا� ��%#$ ا�(��ار

	��  � �)9J� B دا�Fى  $ 	'ا&"� ا�!3'ش ا�(
ر�]�� ا��!�!�� H1!� ا�	ر 'Jا��

�!1�#� P&ا��'ا ~�-� - ��  ،  �[�6
�� وا���ا�� وا�^1
ت ا�(
ر>
� ��	
Hا� �)�� $#%

رة ا��و�� ا�+
_��� ا�(� ���Aت �
	(�اد  (�ة آ���;·�� X	�!ازى و�'� ���#% �


 <آ^� 	� �����ً�[�
ر� 
"�(4. 

-  ����
ت ا��را���، و��&� *50% ا�/�iط ا���%
�� ا�03#
ت ا��اD#��  � ا�3'J� $#%
 B(� $#% ا��را��� �%
، و���B %#$ ا�(��ار�� )�9J دا�Fي(ذ�® إ�$ �ª��J ا��3


��R ا�(�#ª ا�!dQ و%�م ا��H'د  � ا��#ª وا���> ��	
Hت �!�1 ا�
1fإ � 
-Z
�� �؛ �
 �  �^�ء �(1!� _�ق �4��$4 �#'�
ت ا��را��، وا�8ي %
� BDب دا�'ز�� ا�0

 ¢� ).6٤،٥'رة (ا�(�ر

-  ����
	��،  ��ت ا�/�iط ا����Hت ا�ÙQ!�� ��;�Fا�� BDا����ات وا���ا~�-� ��  $#% 
 ��
	��، وآ�8® ا���ء ا��13#�� %#$ ا�(]�ام ا�]�	
ت ا�^1
ت وو-'ح رؤHوه�ف ا�

��	
Hا� �	 �	ا���3/ 
�nا	� ذ��  � و�ف ا��5��iت  3-ر ا������ ا��ار���، آ�
��آ� %#$ ا�3'ة وا�^�3 وا�"��!P وو-'ح  

ء �'&�P ا����� إ�$ ا���ء، 	�!fت أ
1^�

 �� ). 6٨:١١'رة (ا��ؤ


	�� 	�آA ا�(3
ء _� � :  ا��{�ا�2n¡ وا���آ� -Hل ا���1ز ا4( �J1�4آ� ا� �1))�

��J1 ��'ه
،)6٨،١٠'رة (ا�J'رة � �H)� 
�	  ، B���)#� م

 	�آAاً �bه(�"#�H�و

 

 آ"�ف وا-° و	��د ��ا�1S ا���� �، آ�")�
 � ��qn ��آ� ا��35 %#$ 	)
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ت ا��را��� إ�$ ا�(�آ�A %#$ أ��ز 	)'�
ت ا���#�� ا�(�#��� %
ل ) ا�0ب(ا�3D �	
�(�H ���آ� ا��J1 إ�$ آB 	� ا�0ب، وا��
دة  
�'&P ا���رس �!/�I ��' ا�0ب 	�


ت داBD ا�3
%� ا��را���، �
Qو-� %#$ إ�4ى ا���#��� ا���ا�o07 ~�-� أه���  �� 
 �	 B(� ��	
Hم ا�

واه(�"F
 	�^#�  � ا��!
هX ا��را���، /%�"�
	�D ��ا�0ب و�0'

 ).6٤،٥'رة (وأ�
��R ا���ض ا�()!'�'&�� 

ا	(� �'ز�� ا�0ب  � ا�)
در �)
	#� ) 6١،٣،٤،٧'رة : ( ���zت ا��3رة/�nز�� ا���~ -
B���)إ�$ ا� � 
-Z
� ،P!��"ا�3'ة وا� $#% B��� 

دة %�د 	� ا����� إ�$ ا��;
ر، 	�� %#$ ز

 
"#Dا�	أو �  
"3Fاء  � �4ا'� ��	
H�1 ا�% ªره
Q)ب وا�، وآ�8® )6٣،٧'رة (ا�0
 ).6١'رة ( � ا�!AهP ا�]
ر&�� 

-  

��1 ا�J'رة، ��4 &
ءت ا�1'ا�� ا���F;��ا���ازن ا�����'~�ª ا�%(�
د %#$ آ�& $#%  
 

	��  � 	�آA ا�J'رة 	H#�~�-�"��!P وا�3'ة وا�^1
ت آ���;� ��#���� را�]�  %#$ ا�


�6 ا<�Dي  � ا�J'رة !��

�4 أآ�1 	3
ر�� �;	 ��	
H1!� ا�	 B)4ا 
وذات 	)
��، آ�
)٨،٩،١١ .( 


�6 ا�J'ر ���� �ª �'ز�� ا�^�f ا���ازن ا�����و �4ص ا��J'ر %#$  -!% ��� 
�6

ت  %!	�Dت و
1�
)����� ا��'�� ا<آ^� ��وزاً  � ا�J'ر 	(�^#�  � ا�0GPS( 


�6 ) 6٦'رة (، )6٩،١٠،١١'رة (!% ��ا%(�� ا��J'ر %#$ ا�('ازن ا��(�
Bf �('ز
 ��	
Hم ا�
���B %#$ اه(� 
ا�J'رة، ��4 أ��ز ا����B  $ 	'ا&P 	�3م ا�]�	�، 	�

�"ª، وا���ص %#$ ��;�� ��3�ª ا�]�	
ت �;"'�� ورا�4 و�/
م ودون &
0ب، وا4(��
�


ء، 	� �]Ä�J ا�]�	
ت �#��ء%!/ P3^5�3 ا��� P!% X!)� 
�	 ،�J[� B(Q� با�0
����

ت _'�#� ا<&B 	� ا���ء ا���(�#�� وا���% � '�
	�� وHا� � . 

��ع و&��ء ا�t-اث -���عR#S  :ا8�
 ا�;�« ا8�!�� ،�^�
 ا�;��� %#$ ا���
�(�� ا<و�$ وا�^
3
ع إ�$ �4 	
،ا����Zء اd1� ���
�� �4آ� 
�� ا�^�;)� ��3
ع ا�;��Zل %#$ ا�);� و


ت �J[Q)6٧'رة (ا� �(]�ام ا�03�

���1 ا��/�$ Cut، وا��(3
ل ��� ا�03#
ت �Eا� �  
 ��'Hا� BF
 ا����� ا��1
�� 	� P، و��%� ا�(��ث %!� �'&�)6١:٦'رة (	� ر�
�('ا 5 	� ا���ء ا��;("� ��، )6٩،١٠،١١'رة ( (�ا-�� ا�0
��1 ا�'ا���� وا� 
�	 ،

 ،���H)ع وا�;�%� وا�
 ���
� ª;)� ����% �#4�	 �  ª5 وه#�)� 
 �3 : &��5ء ا�t-اثو ��
 ��
ء ا���
�� ا<و�$ ا�(� �·�!« �;�!^)�
ا�;P�¤� ª 	!�30 دون 84ف أو ا�(1
ق، �


دة Playbackا<�4اث و��3�ª ا�]�	
ت، وز� �����B %#$ ا�(��ار 
�	 ،���	
Hة ا�
��#� 

"�#% R#0ا� ،����
وز ا��Q"� وآ��m 	� ���� ا��H)� إ�$ أ��J ا����� أو ا��;
ر � 

1
ت �

���1، و��
ذج 	](#+� 	� ا�0ب وا�0Hا� $#% I�)ا��� 
"��

	�P و	1H�4ود ا�
 ���
ت ا�0%'�Hوا��. 
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1
ت، 	� ��4 ا��/"� ا�]
ر&� وا���¢، ا�q/��3ت -�
، ��^#«  � ا�0ب وا�0
 ،¢���، ��ا وا-�ً
 �!'ع ا�0ب 	� ��4 ا�!'ع وا�B(Q و��d ا���;Hا� °	 �� ا��

���� ��4 �	 

	��، أ	Hا� P� A��)� ا�8ي � 
  #ª ا���ار و�5zات ا��3ت ا�(!'ع ا�^3
1%
رة�(·�� ا���
�� ا� d3  »!�·و� 

��� 4'اراً 	!0'�ً^)  ��	
Hا� 
ا�(��ض �4	!


) (اÊن!� 
���Explore Our Campus Now  ,  LET'S GO $#% B ) ه� 
�	 ،
�!�- B(Q� ��	
Hم إ�$ ا�
 .ا��%'ة إ�$ ا��·�

ل ا��!'ان D �	 
&'��  (Virtual Campus Tourآ�
 أ��زت ا���
�� ه� "
��	
Hا (�ا-�� �#��م ا�( ،CAMPUS VIRTUAL TOUR 

Check out our 360º virtual tour to give you a realistic experience of 
what you can expect to see when you arrive 

" ����)� أن ٣٦٠ا_#� %#$ &'�(!
 ا� (�ا-�� �Aاو 
 در&� �(' � �® ����H وا���� ��
J� 
�!�4 Iا����	
Hإ�$ ا� B) " 6٨'رة.( 

 �1�

�� ا<و�$ �J'ت _��#� R4
J#�5 ا���ء ا�(
، �·�!« )6١:٧'رة (و�� &

��1 وا���� وأ�Dى ا (�ا-�� _ �	 ��
1	 ���4 �^�
 ).6٩،١٠،١١'رة (ا���
�� ا�^

٢- ���0�eت ا��3رة ا��
ت ا�� �ز ا��35�� وا��n�e*�ا	�� ����
 د

- ��
 � إ�$  :زوا�� ا���3-Z
� ���� �Aاو'J)د %#$ ٣٦٠ا�
 در&�، R#S ا�%(�
��1ز �'ة 	)
�� وأه��� ٌ 

���1 ا��/�� ���!� ا��را��؛ 	�Eا� �  �·+[!	 ���� �Aاو'J)ا�

 ،
"�ÙQ!	و 
"�
	�� و_H٨،١١، ٧، 6١:٣'رة (ا�( ª�Jد ا��
، و��زت 	��ود�� ا%(�

ت ا) ٥، 6٤'رة (%#$ ا�Aاو�� ا����+�� %
�;"ª  � وذ�® ��(��اض ا�3 
��را��� 	�

�3�ª ا�]�	�� dت و��
%
ا�(�ر�¢، آ�
 ��ر /إ0%
ء  )�ة �
	#� %� ا�(;"�ت داBD ا�3
 ��'J)ا� �� � %�!� ) 6٦'رة  (Eye Level Angleا��;('�� ا�%(�
د %#$ زاو

�� ،ا��را���Q1ا� ���ا� Iا�� 
 	�Jا��� ا�o07 ~��-�0� ���1 وه$ ٌ�/"� ا��!/'ر، آ�

	�ة، ووEا� ��
��53 ه�ف ا��� 
ا���� ا���('ى وا�]�	
ت ا���3	� ا����1 ا�����0، 	�

ل &'�� ا (�ا-��D �	 ��وا� ª�
 .  %�!� ا��را�� 	� B3� ��4 ا����B إ�$ %

 � R#S  Extreme Long Shot ا�(]�ام ا�#�03 ا�1���ة &�ا :ا���� وأ��2م ا�0��iت -

���1 ا��/�$ 	� %�!� ا��را��؛ و�;"ª ا�3#Eى %�5 ا��	اً  � إ��از �& �#�0
ت ا�0'


")	

	��، و-]H�4 ا�
، و��ر )٧:١١، 6٢:٤'رة (ا��;
B���)#� ،�4 %#$ ا�;
ع 	;
Medium shot  ªFا�(]�ام ا�03#
ت ا�0'�#�، وا��('��0� 
 ا�($ ���B %#$ ا��3ب 	�


دة وا���� ا�]���;"ª ذ�®  � ز ��4 ،��	
Hا� �  ���
ت %�ض ��3�ª ا�]�	
ت ا�0	

ء ؛ آ�
 )6٦'رة (ا�0ب /��ى ا���ء!fت، أ
1�
�1 �0#ب وا�0��ª ا�(]�ام ا�#�03 ا��3
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���B %#$ ا�(¤آ�� %#$ ��d ا���
ة ا����وض، و�' ��  
�	 ،��	
Hا���م ا� �  ª"�'#&

ت ذه!�� _

 ار�1ً·���)¢ أ 
ء، 	�	Aا� �	 I��& ت

�R ا�(� �"�، و�·
ء أو�Hا�


��� ��ى ا���H�ءا. 


ت  -٣
 :&�  �j��7 ا��3رة ا����0�e ا����5 ا��������د

- �����0� ��
 ا�%(�
د %#$ ا��!�30 ا� ((
ح، ا���ض، ا��������ت ا����ر"�D ª� ،
 .ا�](
م 


���1 ا�03#
ت  � ا���
BF %�!� ا��را�� %#$ :z��� ا��"�ت &�  ا�q/��3ت -S »#د� 
 ��	
Hب ا�_ ��� � 

��3ب وا���	
ج وا�(B13 ا�^3� ª;)� ت
�، 6١،٣:٥'رة (%

، وأ:"� %�د 	��ود 	� %�!� ا��را�� ا�]J'��6 ا�(� �;(�ل %#�"
 	� :"'ر )١٠
Hت ا�ÙQ!	 '�� ن'"H)�
ت أآ�1 %'�H	 ��- ªب ��+�ده
	��، أ%�اد 	� ا�0


، وا���� ا���Hة ��� ) 6٦'رة (أ��زت "����;�� ا�]�	
ت ا�0��� و&'دة ��3
 �	 B&>ا �#�'_ �	

ت ا����;"ª  � ��5�3 ا�� 53�� 
ا�0
�R، و	�3م ا�]�	�، 	�

 . ا���ء

����z ا����	�� وا
����رات وا������ت -٤�tا ��
ت ا�� �ز ا��35
 :د


ت ا���3ص -
&��« ا�!J'ص ��� ا��(�
�ت ا��
_+�� وا��3���  � %�!� : د

ت ا���"��zا��را��، ����

ل o07 ا-��
   � ا��3
5F %� إ�ª ا��!/�� و�n ا

 ��	
Hا�)The American University in Cairo) ( 6٨:١١'رة (، )6٨'رة( ،

 )6١:٧'رة (")�
 وه'"[�
 و�
ر"�¤Q� ،
"��'	 ،)1919Founded in ( ،)AUC 

is Egypt's global University( ��	
Hة ا���م ا�¤Qو� ،)This campus 
2008established in  ( $�	
H�4 ا���م ا�
 acre campus is -260 The(، و	;

technologically advanced and environmentally sensitive( ªو�� ،

ف، اQ()ا�(��ي، ا�� �  �#^�)	 ��	
Hا� � 

ر، ا�]�	
ت، وا�(!'ع ا�^3()�Z

(Challenge, Discovery, Innovation, and Service, ….Diversity) 
 ).6٧'رة (

-  

ل آ�-��

ت ا����n ��ef ا����
  � ا�!Ä ا�'ارد  � ا���
�� ا�^
�^�؛ 4'ل o07 ا
 

	�� و���("Hت ا�ÙQ!	 ت
��
�&)our beautiful campus( ،�f�4ا ��� X	وا�� 

���Jرات ا��
 the campus weaves Egyptian urban and (و���#3�� ا��·
architectural traditions into a modern campus ( ت
_
�^�� ا�ر�1 
�	


ل �D ��^�
%� ا�'_!��، وQا�� �  �#^�)	 ،����Jء ا��ا�8ه!�� ا��
_+�� ��ى ا���
��� �(]�B ا��·
رات ا���Jا�� ��S ء�� ا��3��� و�0'ره
؛ واه(�
م ا����J
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X)!ف %#$ ا����ا�( $#% ªهA+��
	��/ وHل )6٨:١١'رة  (ا���م ا�

رة ا�]�fإ ،

	�ةEا�� �	ع '!� ��	
H�
 P�1Q)�(You adventure begins here ا��(�
ق �


ت 	�"R3% ª ا�(]�ج )6٧'رة (�
دة %�د ا�]����H 	� ا�(��ار ا��� More)، وز
over 40.000 Alumni Network))  6٤'رة ( B&>ا �#�
ت _'���%ª ا�� 
�	

 .	� ا���ء، و��53 ا�^�3  � ا��!/�� 


ت ا��tان -

	��  � %!�� ا��را��  $ : دHت ا�ÙQ!	#���1 و� ���د�#« ا<�'ان ا��10

	��  � / ا�H'�ت ا� (�ا-�� ا�^�f %#$ وا���� ا���('ى، و	�Jا��� ا��!/��Hا�


 وو%'ده
 ا���3	� �#��ء"�
	�D/ب .ا�0

�¢ 	�Jر ا���
�� %#$ ا�'-'ح د�~ ا����د  -	 �  Ò��>ا�#'ن ا<�'د وا ���

��% ª	�Jا��� ا���
�� وا��!/�� وا��� 
 د�� ا�8ي �!�)¢ %#$ ا��'ار ا��3�ٌم، 	�

ا�0
��1 ا� (�ا-�� 	�Jر ا���
�� %#$ ا�3'ة / ا�#'ن ا<�'د ���¢ ا�+(
ةآ�� د�~  -
 

 ���Jا��� ا����� ا�!
�� P	� �3f ا���Jر  ��ً�F
����0$ إ �� 
وا�^1
ت وا�"��!� 	�

 ).. 6٩:١١'رة (���ض 

4
ت�ن د�~ ا�0 -
;�#� �·D>/ا �	ء 
ا���ا5F ا�]·�اء %#$ %#$ ا�!�
ء وا�(��ار�� ا��0

 �ا��!/��، -Z
��#$ 	� �¤ن ا��!/��  � � 

��(�ا	� 	�� ª;)� �)إ�$ �' �� ا����1 ا� 

 P!	Êا����1 ا �� '� $#% B���)ا� �  ª";�
�R ا��;�'��� ا�&(�
%�� ��ى ا���ء، و&
 

	�� %#$ ا�'ا���� ود�~،  )6٢،٧'رة(��6ًH1!� ا��� ���ا�(]�ام ا<�'ان ا��10 

 �  B���ا� X	ل دD �	 ��-ا� (�ا ��'Hه�ف ا� P�	 53�)�وا���Jا���، ا<	� ا�8ي 

 �� ا�(�3ار وا%(�ال ا����1 Jء ا�
���� وا���� %�1 �3!�� ا (�ا-��، آ�
 أ��زت ا�;�

& �  �%
;� �� 
�	 ��	
H�
� d��� �)ا �� ا��EHءا�ا�0ب ا��و���� / 8ب ��Ò ا���
 ).١١: ٧، 6١:٣'رة (إ�$ ا�]�	� ا���3	� 


ت ا8¢�رات -

ل ��S ا��!0'ق : دJا�� �  P!�·)'ز ا��	رات وا��
�Zأ��ز ا »#^��
ل D �	 ®ل %#$ ذ��);�
 BF	�B ا��را��  � ا�(���B %#$ ا��(�(
ع �
�]�	�، و��#�

$#% R#S دة ا�8ي

	�)��  � ا���#�� )6١،٣'رة ( ا�0ب&' ا�PH"1 وا�;�!�، ا��

ء ��3�ª ا�]�	
ت ا�(�#���� �0#ب !fأ ¢�ل �!B3 %·' ه��� ا�(�رD �	 ����#�)ا�

، آ�
 آ
ن 	� أ��ز )6٦'رة (، ��3�� ا����B و�]Ä�J ا�]�	
ت ا�0��� )6٥'رة (

	��  � 4ا
�3nل *�� ا����iقإ�
رات Hت %� ا�
�� ا�+(
ة  ا�(¤آ�� %#$ ا���#'	�

 Bد� 

	��، آ�Hا� 
�ل ا�(��اد %#$ أ6
�� ا��� ��Zاز 	AاD �	 ؛��
ا�'ا���� 	�Jر ا���

لJ��3�ª إ�4ى ا��3	�� أ	
م ا<�Dى إ�$ ا��(��اد ��. 
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ت ا��8ءة -
ل :"'ر ا: دD �	 ��	
Hاز �'ا�� ا���Z ¢�Qء ا�'- ª�Jم ا���[)�
 � ���#� Aآ��آ ��	
Hإ�$ ا� ��Q� 
�	 ،BDا��� $!�!	 BD6٨:١١'رة (ا�·'ء دا( ،

 ).6٢'رة (

����ت ا��ا� ا
	��ا�� وا��ا� ا����ز 	� ا-'���ً�n ا��� �ة ���7 ا�-را�� ~����� : 

-  ���� �Aاو'J)٣٦٠ا�®� .ا�(+
%B 	� ا��;(]�م/  در&�، إ	)
��� ا�(��

-  � '� ���
3
ف " 	� إ	)�
%B ا����B 	� ا���('ى " �B�EQ/ إ+� �	 ��A� 
ا���('ى 	�
�/�اً �(+��B ��رات ا��;(]�م %#$ ا�(�)ª  � %�ض ا���('ى، ��4 أ�
رت ا��را�
ت 

 IA�	 $إ�>
� ��
�A ��'ر ا��;(]�	�� �
�'ا�� إ	)
��� ا�(%R ا��1A�)� ��-ء ا� (�ا
��
 .٧٣(Steinicke. 2016,8)ا� (�ا-� 

�رد�� ا�+'ر�� %#$ ا��ªS -�ور�"
  � إدارة ا���� و�ª ��(�� ا��!/�� %#$ �D	� ا� -
 ��)Hا�� ��'(� �  
	� ا����B، ود	PH  � ���� ا�'ا�� ا� (�ا-� ا����وض، وأه��("

٠±٥. 

- I
 .ا�0
� �1	�Jر ا���
�� / ا�(]�ام ا�Ä[Q ا�()!'�'&� 	(�^  � ا�+(

���  ا���ا��2�nت ا��"�ت ا���-را&�ً�� 	� ا����2 ا
	��ا��� �����0~ ا��� �ة � ا����
��ه�ة ��& ����� t�20 �� ا�AUC 

  :ا���ا��2�n ا�-	� .١

أ�
رت ا�!(
XF إ�$ ��53 	���ات إ�(�ا����H ا�� �  � ا���
��، و��)� ا��(��ل %#$ 
لD �	 ا��را�� �!�% ��

  � ا���"33��  : 

- ���
 �� %� 	'�� � ا��35��ذآ� ا����0 �ت 7  إ�� ا���{�� وه�-Zت ا
، وا���#'	
 ،
4
ت ا�]·�اء ا�($ �(�(� �"

 وا��;"[�
، و�
ر"�
	�� و%�د _Hوا����0 �ت 7  ا� 

0#با��2 �� وا���م ا��2 ��، و/ ا������ 

ت ا��را���، وا�(� �' �ه%
،  �� %� ا�3
 ������/!�� I
H� ء
ء �3f ا���!� � . 

ل ، و �ت  �qرآ� ا�����ى -D �	 ®ل %#$ ذ��);�
رآ� ا���('ى، وQ	 ���
ا�H'�� إ	)
 ��%
1)
ت ا�&(�Qرآ� ا���('ى %�1 ا�
Q�� ت
�'3� ,�Youtube, Facebook' �� أ

Twitter, Linkedin, Instagarm. 

- ��e�j ت�z��&/�� "7إ : ��	
ت إ%�
�� ��
 .�ª �(·�� ا���

  :ا���ا��2�n ا�m2ب .٢

��
 :��33« ا�(�ا����H ا�8Hب  � ا���
�� 	�B ا��را��، وذ�® %#$ ا�!�' ا�(
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- ~�eا� oرة :ا�-�7ة إ�
1% �	 
 - Explore Our Campus Now و�;(�ل %#�"
LET'S GO 

- ��
ر&�ً
 :�n��� ا�/- �ت وا���jل إ��D 
  ��4 �·�!« ا�H'�� ا� (�ا-�� را�0
	�D $6'ل إ�'#���	
Hت ا�
. 

�5��ت -iا�� �	�n : ،

 أو ا��·�
م إ��""�
	�D أوا�(]�ام ��/!��
3�10
ت �(�5# �� � ')� ª�
  .و�' � �5�10 ����� ا��'�� 

٣. �� : ا���ا��2�n ا����

آQ+« ا�!(
XF 	��ود�� ��53 ا�(�ا����H ا�(����  $ ا���
�� %�!� ا��را��، ذ�® %#$ ا�!�' 
��
 :ا�(

 : ا����0 �ت ا8��2&�� وه-ف ا�����ى -ً^�)	 �%
!�Zا�"�ف ا ��� 
	 ��
�!'ع ه�ف ا���

	��، وHا���م ا� 
�	� � %�ض 	Aا%Zا�"�ف ا/ P�#% ا��(��ل �(��1
رى، ا�8ي Dا

��	
Hا� �'�	و ��	
Hم ا���م ا�
 .	� %�ض أ�;

��د -q��

ت ا�'ا���� ا�J[Q�
� Real models��-وا� (�ا ،  Avatar. 

-  X)!ا�� dو� ر�  ،��%
��، ا��;�'��� ا�&(�
و���Q� ª ا�!(
XF إ�$ 	���ات ��1ا	X ا��%
1
ت�
!��
�. 

�q ا��������  


ت ا��
	�  � ا��!/�
ت،   � �+�ض ا��(��� ا�()!'�'&�� %#$ ا��
	#��  � 	"!� ا��


ل ا��!/�
ت 	�34 و	'اآ�1 ا�(0'رات ا�()!'�'&��، J�
� ��
1	 B(Q� d1��� �)ا�


"F
	�ة، و � ه8ا ا�;�
ق ����Eا� BF

�(5�10 %#$ &'�ت B�#�� ª %�!� 	� ا���� ،


ت ا��و��� �	
H#� ��-��3 ا� (�ا�
ت ا��
	� ا�(;'�، ا�(� �(MIT) (AUC) ªا��

 ����ه
 �Aاو'Jدر&��٣٦٠ .  


ت ا�����~ ا�
��0~ دn �zر���� �ة ���7 ا�-را�� أ¢�رت ا������ إ�o و�7-  

 :ا���q&� وا���5�  	� 7-ة  u¢�ات �zرده� o07 ا���� ا�����

١- ��n

    ��¯ �j��7 ا�����3، ود

�� : آeq% ا������ �qn  7&� ا�����~ ا��� �ة  �~ ا�-را�� 	� 7-ة  u¢�ات    أه�


ت ا����0~ ا���0��q ��30رة -

رة :د�b� ،5Fت ا�]·�اء وا���ا
4
;��
 اZه(�
م �

 �;�� 
�	 ��	
Hت ا�]·�اء  � ا�
4
إ�$ ا��(�ا	� وا���Ã� ،���1از ا����1 وا��;
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4
ت 

	��، و���Q إ�$ ا��;�'��� ا�&(�
%�� �#�!/�� �(' �� ا��;H#� ��!رة ا�8ه'Jا�

��  � ٧٤(Krisanda, S. et.al, 2020,4) ا�]·�اء وا��(�ا	� ا�����1 'J)ا� ªو� ،


ر&�D ر
"� �"Q	 �)#� ،�14
Jن وا����1 ا��
��1ز ا<�'ان ا��10��� �#�) 
�	 $#% B��


ت(ا�'ا���� وا���Jا��� �#��('ى ا� (�ا-� ا�8ي ���ض ����	'#�	 (��3�34. 


	�� ا<	��)�� 	�آA ا�(3
ء : ا�2n¡ ا��{� وا���آ� -Hل ا���1ز ا4( �J1�4آ� ا� �1))�


 	�آAاً �bه(�
م ،)6٨،١٠'رة (_� � ا�J'رة "#�H�
��J1 ��'ه
 و� �H)� 
�	 


 آ"�ف وا-° و	��د ��ا�1S ا���� ��")�
(	 $#% B���)#. ��	
 MIT، وآ�8® &

-  5#�)� 

 : &��5ء ا�t-اثو ��ً�30!	 ��� �3 ا�;P�¤� ª 	!�30 دون 84ف أوا�(1
ق، ��4 ٌ

��/!��
� 9���)�
� ��

؛ / ��ء ا���"#D�	و ��	
Hا����� إ�$ أ��J وآ��m 	� ���� ا��


���1، ا<	� اHا� $#% I�)ا��� 
"��

	�P و	1H�4ود ا� �"Qوز ا��
H)������ أو ا��;
ر � 

ا�8ي �� ��1H ا����B %#$ ا�(��ف %#$ �(� &'ا�R ا��Q"� �/�اً <�P ���د ���ود 

 . AUC وآMIT  ®�8وا-�� 

-  ،���0�eت ا��3رة ا��
ت ا�� �ز ا��35�� وا��n�e*�ا	�� ����
آQ+« و   ��¯ د


�� %�!� ا��را��  � ا�Q� XF
)!��'J)ا� 
��� �Aاو�� زوا'J)٣٦٠، ا� R#S ،�&در 

��1ز ٌ 

���1 ا��/�� ���!� ا��را��؛ 	�Eا� �  �·+[!	 ���� �Aاو'J)د %#$ ا�
ا�%(�


"�ÙQ!	و 
"�
	�� و_Hوأه��� ا� ��
 .�'ة 	)

� �ة ���7 ا�-را�� 	� 7-ة  u¢�ات آ�� أ&�زت ا������ ا�s"ف ا�����~ ا��

 :    أ&�زه�

��;�� ا�]�	
ت ا�0��� و&'دة ) 6٦'رة (أ��زت : z��� ا��"�ت &�  ا�q/��3ت -

 5�3�� �  ª";� 53�� 

، وا���� ا���Hة ��� ا�0
�R، و	�3م ا�]�	�، 	�"���3�

B&>ا �#�'_ �	

ت ا����(ª ر�6 �#® ا����ت  � ا�H'�� ا�� ª� 
 	� ا���ء، ��!�

¢)�'Q�
;	 ��	
H� ��-ا� (�ا. 

ا	(� �'ز�� ا�0ب  � ا�)
در ) 6١،٣،٤،٧'رة : (	)'�
ت ا�J'رة/�nز�� ا���~ -

 $#% B���)إ�$ ا� � 
-Z
� ،P!��"ا�3'ة وا� $#% B��� 

	#� 	� ا����� إ�$ ا��;
ر، 	�(�

 
"#Dا�	أو  �  
"3Fاء  � �4ا'� ��	
H�1 ا�% ªره
Q)ب وا�
دة %�د ا�0�6'رة (ز

��1ز ذ�®  � &). 6١'رة (، و � ا�!AهP ا�]
ر&�� )٣،٧ ªو� ��	
MIT .  

3
ه�ة ا: ا���ازن -�
� ��(�
	�� ا<	�H�) 6٦'رة ( Bf
ا%(�� ا��J'ر %#$ ا�('ازن ا��(�

 $#% B��� 

�6 ا�J'رة، ��4 أ��ز ا����B  $ 	'ا&P 	�3م ا�]�	�، 	�!% ���('ز
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0ب، و�
� ��	
Hم ا�

�"ª، و�4ص ا��!/�� %#$ ��;�� ��3�ª اه(�&
ا�]�	
ت ا4(�

�(!X /�;"'�� ورا�4 و�/
م ودون %!
ء، 	� �]Ä�J ا�]�	
ت �#��ء 
ا�0ب، 	�

 ��
��1ز ذ�®  � 4 ªو� ،ª"�	 B&>ا �#�
ت _'�% � '�
	�� وHا� �  P3^5�3 ا��� P!%

¢)�'Q�
;	 ��	
& 

��ع -�3
ع R#S : ا8�Zا�

	�� ا<	��)�� ا�;��� %#$ ا���
�(�� ا<و�$ وا�^H#� ،�^

3
ع �
 ا�;ª ا��!�� ،
3
ع إ�$ �4 	�Zء اd1� ���
3
ه�ة ��!�
 ا�;�« ا���
�� ا�^�
�

¢)�'Q�
;	 ��	
H� �6

د��  � ا���
�� ا�]���
�. 


ء ا���
�� ا<و�$ ا�(� : &��ء ا�t-اث -!^)�
ا�;P�¤� ª 	!�30 دون 84ف أو ا�(1
ق، �

�� ا<�4اث و�;� »!�·�Playback  ª��3� �����B %#$ ا�(��ار 
�	 ،���	
Hة ا�
��#�


"�#% R#0دة ا�
� .ا�]�	
ت، وز

����ت ا��ا� ا����ز وا
	��ا�� -٢n ¯��   : 

 �����ت ا��ا� ا����ز وا��اn ¯��    ا���{���  ���7 ا�-را��  �& �zر�� و�7- ا��

�0� :ا
	��ا�� ا����/- � 	� ا��2
ت ا
	��ا��� آeq% ا������ ��7 

��  ا�%(�
د %#$ 	� AUC, MIT ��4 ��� ا��!/�
ت %�!� ا��را�� ا
�enق 'J)ا�

 ��  � %�م ا�%(�
د %#$ ��D ��!3	� ا��رد�� ا�+'ر�� %#$ ا��ªS وا
�enق،  در&�A�٣٦٠او

-�ور�"
  � إدارة ا���� 	� ا����B، ود	PH  � ���� ا�'ا�� ا� (�ا-� ا����وض، 

�)Hا�� ��'(� �  

ت أآ^� را�4 و�;�، و��%ª ذ�® �(
XF ٠±٥� وأه��("	�[� ª;)� ا�8ي 

�·� ا���ء  � 	�'ر ا�ه(�
م وا��ا�4  � ٠±٥ا��H(�� ا��را�
ت 4'ل  P1(« أ�fا�(� أ 

 �%
 ) AR(وا�'ا�� ا���Aز ) AI(ا�(]�ام ا�()!'�'&�
 وا��و�'�
ت وا�8آ
ء ا�06!

(Suzuki. 2018. 91-95)٧٥.  

�  ا��2
ت ا
	��ا���ٌ�5n oا������ إ� %�e� ا��را��آ�� B�	  �	  ���
��4 إ	)
®�3
ف ا���('ى /ا�(+
%B 	� ا��;(]�م، و�B�EQ/ ا�(�����4 �' �ت هI8 ا���IA  � ا�H'�� ا

� ��(�
	�� ا<	�H#� ��-ا� (�ا ªSا�� $#% ،

�Q'�(¢ إ�$ �4 	;	 ��	
H� ر��
3
ه�ة 	3�


دة �+
%B ا���ء 	� ا���('ى �/�اً �(+��B ��رات ا��;(]�م %#$ �	� أه��� �#® ا�(3!��  � ز

 IA�	 $ت إ�
إ	)
��� ا�(%R ا��1
�� ا�(�)ª  � %�ض ا���('ى، ��4 أ�
رت ا��را�
�A ��'ر ا��;(]�	�A�)� ��-ء ا� (�ا
��>

�'ا�� ا� (�ا-� �� �(Steinicke. 

ف 	� ��4 ٧٦(2016,8)Dوا� ، ،��
ا�(]�ام ا�Ä[Q ا�()!'�'&� 	(�^  � 	�Jر ا���
 ��	
H� ر��
3
ه�ة 	3�
� ��(�
	�� ا<	�H#� ��-ا� (�ا ��'H��4 ا%(��ت %#�� ا�

¢)�'Q�
;	. 
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 ~ ا��-اs~ ا��{��� �0-را��   ��¯ en��� ا������ 	� | -٣
�� ا������ ا���������� وا��{��� ا����-ة ���5ل و��5n ا���������� �}z ق�iz �	و
3!�
ت ا�'ا�� � �  �#^�	 �%
إ�$ �1!� ا��!/�
ت %�!� ا��را�� �()!'�'&�
 ا�8آ
ء ا�06!

��'J� ا� (�ا-�، وا�+3« ا��!/�(�� %�!� ا��را��  � ا�(]�ام �ز وا�'ا�A�ا�� '� ا�+��
 ��
	�� ا<	��)�� ،  در&�A�٣٦٠اوH#� ��	
Hت ا� (�ا-�� �#��م ا��'Hت ا�A��� 
�!��

 
�	 ،P� ��
3
ف و�B�EQ ا����� ا��1�3
ه�I �(1!� �3!�� ا�Ä[Q ا�()!'�'&�، وإ	)
��� إ�
�

	�ة 	�B ا��را��Eا� BF

%#�� ا���ء 	� 	�('ى ا���+� �	 ��A�. 

�� '�اء ا���}z ~| �	ا������ و %eqت ���0 آ�'Hا�^�اء  $ ا� ���
�	 � '� �%
 ªSا��را��، %#$ ا�� B�	 ��-ف ا�0+�9 ��� ا��!/�(��ا� (�ا)Dا� / � '� �  ��)�	
Hا�

��� ا�^�اء
�	 ��	
H#� ��-ا� (�ا ��'Hا� �  ���
��� ا�(
، ��4 آQ+« ا�!(
XF %� �' � ا���
 ��(�3
ه�ة ا<	��

رات��b� د��ل ا��(
 ، ��1ة ا�J'ت�E�body language ا�H;� ( اZر�

tone of voiceف
 ,.a � (Mammadov,Rن واinflection ( �4ا��3ب / ، ا���0
 ,.Mandal and Qeen, R. J MC)ا��	'ز ا�#+/�� و��S ا�#+/�� ا��(��دة و، ٧٧(2022,3

2013) multiple cues 78 ��-ا� (�ا 
")�'& »#D �)ا� ¢)�'Q�
;	 ��	
H� ر��
3	 ،

�� ا (�3ت �!�1ات ا�J'ت)�
  .	� ا��'ار ا��!0'ق، و�

٤ –    ����     ��¯ ا���ا��2�nت ا��"�ت ا��� � ا����
���� آQ+« ا�!(
XF %� ار�+
ع 	��ل و	� ��ء ا���ا��2�nت ا��"�ت ا��� � ا����

�P ��� ا�H'�ت ا� (�ا-�� 	�B ا��را�� 	� ��4Q)^#�  � ذآ� :ا��	 �ا��  ��Hا�(�ا�� 


رآ� ا���('ى، وا�(�ا����H ا�8Hب 	�^#�  � ا��%'ة إ�$ Q	 ، ��/!ا�� ªت %� إ�
ا���#'	
 وا�'6'ل إ��"
، �' � ا�(3�10
ت، و	��ود�� ا�(�ا����H ا�(���� ��4 ا�+�B، ��;�� ا�]�	
ت

 ªوا� (�ا-��، و� ���ت ا�'ا�
�J[Q�

د �"Q)ا�� ،���
H�Zت ا
��53 ا�(]�ام ا���#'	
��، ا��;�'��� ا�&(�
%��، و� ر�d ا��!(X (�(' � ا�����ات ا<�Dى 
��ا	X ا��%

1
ت�
!��

ت ا��
	� ا�(;'���3 %�1 ا�'ا�� ، %#$ ا��ªS أه��� دور ا�(�)��
ت ا���Hا��

دة �
ت 	� أ�6
ب ا��J#��، وا��+
ظ %#$ و�ء ا���ء، ز�ا� (�ا-�  � �!
ء %

 ��
رH)ا� �	 .  ٧٩ (Ifdal. 2022)ا���1�
ت، و�0'�� ه'�� ا��

 ا�����jت


	�ة �#H'�ت Eا� BF

 %!� �ª��J ا���"�
�'6#« ا��را�� إ�$ %�ة �'�6
ت ���ا%
�#�
	 
 :ا� (�ا-�� �#�!/�
ت، 	� أه�"


ت ا�8ه!�� ا��
_+�� ��ى  -١_
�� ا�ر�1'(� �  ª";� 
�	 �� 
�!'ع ا��	'ز وا����ت ا�^3
��/!��
 .ا���ء �

٢-  ��#%
�� 	� �fاء ا���
��، و�+A� 
�	 B�EQ)ف وا�
3�Zا ���
ا���ص %#$ �' �� إ	)
 .ا���ء/ا��;(]�	��


 � ا���
�� ا�/
ه�ة وا�)
	!P %#$ إ0%
ء -٣-Z ءة
-Zم �(':�9 ا
�� 	� ا�ه(�Aا�� 
��
 .	�('ى ا���


	�، وا� -٤Eدارة ا���('ى ا�Z ��3�
ت ا��
	� ا�(;'�
ت ا���Hظ %#$ �1!� ا�(�ا��
+�

��(�ا	� 	� %�ء ا��!/��� ª;)� ت
�%. 
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