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ثبنًؼهٕيبد اٞيُٛخ  انكٕٚزٙ دٔس الإػلاو انشقًٙ فٙ ئيذاد انغًٕٓس

 ٔرشكٛهٓب نهشأ٘ انؼبو 

 

 *د. ػبيش عبنى ػهٙ انحصُٛبٌ

 يهخص انذساعخ:

 

رّضٍذ ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌىؾف ػٓ رأص١شاد ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ فٟ رؾى١ً ارغب٘بد    

اٌذساعخ ػٍٝ ِذخً الاعزخذاِبد  اٌغّٙٛس اٌى٠ٛزٟ ٔؾٛ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ، ٚاػزّذد

ِفشدح، ٚلذ رٛفٍذ  400ٚاٌزأص١شاد، ٚرُ عؾت ػ١ٕخ ِزبؽخ ِٓ اٌغّٙٛس اٌى٠ٛزٟ ثٍغ ؽغّٙب 

اٌذساعخ لاسرفبع اٌزؼشك اٌذائُ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ خبفخ ثبٌؾأْ 

دسعخ فٟ ِمبثً اٌذٚافغ إٌفؼ١خ  2.89اٌى٠ٛزٟ، ٚاسرفؼذ اٌذٚافغ اٌطمٛع١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ثٛصْ 

دسعخ ٌّزبثؼخ ٚعبئً الإػلاَ اٌشلّٟ، وّب صجذ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ راد دلاٌخ  84ثٛصْ 

اؽقبئ١خ ث١ٓ دٚافغ رؼشك ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚاٌزطج١مبد اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذَ 

الأ١ِٕخ ػٍٝ  ِٓ ِزبثؼخ اٌّؼٍِٛبد ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ خبفخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ ٚاٌزأص١شاد اٌزٟ رؾممذ

ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ػ١ٕخ الإػلاَ اٌشلّٟ اٌى٠ٛزٟ ٌذٜ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌى٠ٛزٟ؛ وّب صجذ 

اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش أؽىبي اٌزفبػً ِغ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌزٟ رمذِٙب اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ 

ب ٌٍٕٛع ٚاٌؼّش ٚاٌّغزٜٛ اٌؾأْ الإِٟٔ ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ ٚفم  

 اٌزؼ١ٍّٟ ٚالالزقبدٞ الاعزّبػٟ.

 

 اٌزأص١شاد. -اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ -اٌشأٞ اٌؼبَ -: ٚعبئً الإػلاَ اٌشلّٟانكهًبد انًفزبحٛخ

  

                                                           
 ١خبوبد١ّ٠ٗ عؼذ اٌؼجذالله ٌٍؼٍَٛ الإِثاعزبر ِؾبسن    *
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The role of digital media in providing the public with security 

information and shaping Kuwaiti public opinion 

ABSTRACT: 

The problem of the study was to reveal the effects of digital media in 

shaping the attitudes of the Kuwaiti public towards security information. 

Special security for Kuwaiti affairs, and the ritualistic motives of the 

study sample increased with a weight of 89.2 degrees compared to the 

utilitarian motives with a weight of 84 degrees for following up on 

digital media, and it was proven that there was a statistically significant 

correlation between the motives of exposure of the study sample to 

digital media and digital applications that provide security information 

specific to Kuwaiti affairs And the effects achieved by monitoring 

security information on Kuwaiti digital media in Kuwaiti public opinion; 

It was also proven that there were significant differences between the 

study sample in terms of forms of interaction with security information 

provided by pages specialized in security matters through the digital 

media of Kuwaiti society, according to gender, age, educational and 

socio-economic level. 

 

Keywords: digital media - public opinion - security information - 

influences 
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 يقذيخ: 

رؼُذ ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ أؽذ أُ٘ اٌّقبدس اٌشئ١غ١خ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفخ ٌذٜ أفشاد اٌغّٙٛس   

لذسرٙب ػٍٝ ػٓ الأؽذاس اٌغبس٠خ عٛاء اٌذاخ١ٍخ أٚ اٌخبسع١خ ثّخزٍف ِغبلارٙب، ِّب رشرت ػ١ٍٙب 

رى٠ٛٓ اٌّٛالف ٚٔمً اٌضمبفبد ٚرؾى١ً اٌقٛس اٌز١ٕ٘خ ٚاٌشأٞ اٌؼبَ، ؽ١ش ثم١بَ اٌضٛسح 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٚرٕٛع أع١بي الإٔزشٔذ، ِٕؼ اٌفشفخ ٌٍّزبثؼ١ٓ اٌى٠ٛز١١ٓ رغشثخ 

ت ػٍٝ رٌه الاخز١بس اٌؾم١مٟ اٌؾش ث١ٓ إٌّبثش الإػلا١ِخ اٌشل١ّخ اٌّخزٍفخ اٌّزبؽخ أِبُِٙ، ٚرشر

ثشٚص اٌؾٛاس اٌضمبفٟ ٚاٌّؼٍِٛبرٟ ؽٛي هج١ؼخ اٌذٚس اٌزٜ رمَٛ ثٗ رٍه اٌٛعبئً اٌشل١ّخ، ٚرّضً 

أثشص ِؼبٌّٙب أْ رغط١برٙب عش٠ؼخ ٚفٛس٠خ ٌلأؽذاس ٚاٌمنب٠ب اٌّغزّؼ١خ ثّخزٍف ِغبلارٙب  

رؾى١ً  ٌزؼىظ فٛس ِغزّؼ١خ ٚأ٠ذ٠ٌٛٛع١بد فىش٠خ ِزٕٛػخ داخً اٌّغزّغ اٌٛاؽذ، ثّب ٠ؤصش فٟ

 ارغب٘بد اٌغّٙٛس فٟ ٔٙب٠خ الأِش.

ٌُٚ رىٓ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ألً ؽأٔ ب ِٓ غ١ش٘ب ِٓ دٚي اٌؼبٌُ، ؽ١ش إْ الإػلاَ اٌى٠ٛزٟ ٠ُؼذ أؽذ    

ِقبدس اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌضمبفخ ٚاٌفْٕٛ ٚ٘ٛ اٌّؼٕٟ ثزشع١خ اٌّفب١ُ٘ ٚٔؾش اٌم١ُ ٚاٌزش٠ٚظ 

ٟ أفبٌزٗ ِٓ ِٛسٚصٗ اٌؾنبسٞ ٚخقٛف١زٗ ٌلأّٔبه اٌغٍٛو١خ، ٠ٚغزّذ الإػلاَ اٌى٠ٛز

ٚرؼُذ  الاعزّبػ١خ فٙٛ ٠ز١ّض ثطبثؼٗ اٌؼقشٞ ِٚٛاوجخ اٌزؾذ٠ش ٚأفزبؽٗ ػٍٝ اٌضمبفبد اٌّزؼذدح،

ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ اٌى٠ٛز١خ أداح أعبع١خ فٟ فٕبػخ اٌشأٞ اٌؼبَ ٚرؾى١ً ارغب٘برٗ ٔؾٛ 

ا مشٚس٠ب ا٘زّبَ اٌّؤعغبد ، اٌمنب٠ب اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ ِٚٓ صُ ٠ُؼذ أِش 

الأ١ِٕخ ثم١بط ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌى٠ٛزٟ أٚلا  ثأٚي ٔؾٛ اٌزغط١بد الإخجبس٠خ ٚالإػلا١ِخ اٌزٟ 

رجش ػٍٝ ففؾبد ٚلٕٛاد ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ اٌى٠ٛز١خ ثؾىً ػٍّٟ ٘بدف ٌزؼض٠ض إ٠غبث١بد 

 ٌّغزّؼٟ ٌذٌٚخ اٌى٠ٛذ.الإػلاَ اٌشلّٟ اٌزٟ رذخً مّٓ رط٠ٛش إٌغك ا

ٚفٟ ظً ِٛاعٙخ الأِخ اٌؼشث١خ رؾذ٠بد وج١شح أ١ِٕخ ٚصمبف١خ ٚاعزّبػ١خ ٚع١بع١خ، ٌّٚب وبْ      

الأِٓ ٘ٛ أعبط اٌؾ١بح فمذ أفجؼ اٌؾفبظ ػ١ٍٗ ٘ٛ أعبط اٌز١ّٕخ، فئْ الإػلاَ ثىً فشٚػٗ ٘ٛ 

ػلاَ ثقٛسح أوجش فٟ اٌّؾشن الأٚي ٚاٌفؼبي ٚاٌّغ١طش ِّب رشرت ػ١ٍٗ ؽز١ّخ رفؼ١ً دٚس الإ

رؾم١ك الأِٓ اٌمِٟٛ، 
1

خبفخ فٟ ظً رٕبِٟ دٚس ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚاٌزضا٠ذ اٌّطشد 

ثٛعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ، أفجؼ اٌّغبي ِفزٛػ ٌلارقبي ٚاٌزٛافً  فٟ أػذاد اٌّؾزشو١ٓ

بي اٌّجبؽش ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚالأفىبس ٚالارغب٘بد ث١ٓ ؽؼٛة اٌؼبٌُ، ٚ٘زا الارق

اٌزفبػٍٟ اٌّفزٛػ ٌٗ إ٠غبث١بد رزّضً فٟ رؼ١ّك أٚافش اٌقذالخ ٚاٌزؼبسف ث١ٓ اٌؾؼٛة ٚوزٌه 

رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚرضم١ف الأفشاد ٚٔمً الأؽذاس اٌغش٠غ ٚاٌفٛسٞ ٌُٙ، إٌٝ عبٔت اعزضّبس ٘زٖ 

 اٌؾجىبد فٟ ِغبي اٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ ٚالأػّبي ٚفزؼ أعٛاق عذ٠ذح.  

زُ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثذساعخ ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚدٚس٘ب فٟ رؾى١ً ارغب٘بد اٌغّٙٛس ٌزٌه ٠ٙ    

ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٔؾٛ لنب٠ب الأِٓ اٌذاخٍٟ ٚاٌمِٟٛ ٚغ١شٖ، فٙزٖ اٌٛعبئً اٌشل١ّخ رؼذ أؽذ ا١ٌ٢بد 

اٌشل١ّخ اٌٙبِخ فٟ رؼض٠ض اٌزٛافً الإ٠غبثٟ الإِٟٔ ٚرٛم١ؼ اٌؾمبئك إٌٝ عبٔت ٚع١ٍخ رٕج١ٗ 

ٌٍذٌٚخ ٌّٕغ أ٠خ أٔٛاع ِٓ اٌزٛافً اٌٙذاَ اٌزٞ ٠غؼٝ ٌضػضػخ اعزمشاس اٌذٌٚخ ٚرٙذ٠ذ  ٚإٔزاس
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الأِٓ اٌمِٟٛ ٌٍذٌٚخ، ؽ١ش ٠ُؼذ الأِٓ اٌمِٟٛ أعبط ٚعٛد اٌذٌٚخ ٚ٘ذف ِٓ أ٘ذاف ع١بعزٙب 

اٌؼ١ٍب، اٌزٟ رزّضً فٟ اٌذفبع ػٓ و١بٔٙب فٟ اٌّؾ١و اٌخبسعٟ ٚاٌذاخٍٟ ٌزأ١ِٓ أ٠ذ٠ٌٛٛع١برٙب، 

اعزملاٌٙب اٌغ١بعٟ ٚالأغغبَ الاعزّبػٟ، ٚمّبْ اٌٛؽذح اٌٛه١ٕخ ٚاٌم١ِٛخ مذ  ٚرؼض٠ض

الأخطبس، ٚأْ ؽز١ّخ الإػلاَ الإِٟٔ رىّٓ فٟ دٚسٖ اٌفبػً فٟ سثو اٌّٛاه١ٕٓ فٟ اٌذاخً 

.ٚاٌخبسط ثَّّٙٛ ثٍذُ٘
2
 

: يشكهخ انذساعخ:  أٔلَا

٠زٟ فببٟ اٌزؼج١ببش ػببٓ أفببجؾذ ٚعبببئً الإػببلاَ اٌشل١ّببخ رّضببً ٚعبببئو ؽ٠ٛ١ببخ ٌٍغّٙببٛس اٌىببٛ

ا٢ساء ٚٚعٙبد إٌظش ٚثش الأفىبس اٌّخزٍفخ ثؾش٠خ ربِخ أ٠ب وببْ ِغبٌٙبب ػبلاٚح ػٍبٝ أْ اٌزفبػبً 

ٚاعزضّبس اٌّؤعغبد الأ١ِٕخ ٚغ١بشٖ ِبٓ اٌخجبشاء الإ٠غبثٟ ٠غُٙ فٟ رؾى١ً رٛعٙبد اٌشأٞ اٌؼبَ؛ 

ٌٍغّٙببٛس خٍببك ِببب اٌّزخققبب١ٓ فببٟ ٘ببزا اٌؾببأْ ٌقػببلاَ اٌشلّببٟ فببٟ رٛفبب١ً اٌشعبببئً اٌؾم١م١ببخ 

٠غببّٝ ثبببلإػلاَ الإِٔببٟ ٚاٌببزٞ رّضببً فببٟ رٛظ١ببف وبفببٗ أٚعببٗ الأٔؾببطخ الارقببب١ٌخ اٌزببٟ رغببزٙذف 

رض٠ٚببذ اٌغّٙببٛس ثىبفببخ اٌؾمبببئك ٚالأخجبببس اٌقببؾ١ؾخ ٚاٌّؼٍِٛبببد اٌغبب١ٍّخ ػببٓ لنببب٠ب اٌّغزّببغ 

ٚخبفخ الأ١ِٕخ ثطش٠مخ ِٛمٛػ١خ ٚثذْٚ رؾش٠ف ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ خٍبك أوجبش دسعبخ ِّىٕبخ ِبٓ 

اٌّؼشفببخ ٚاٌببٛػٝ ٚالادسان ٌببذٜ اٌغّٙببٛس ثىبفببخ اٌؾمبببئك ٚاٌّؼٍِٛبببد اٌّٛمببٛػ١خ اٌقببؾ١ؾخ، 

خبفببخ فببٟ ظببً رٕبببِٟ اعببزخذاِبد اٌغّٙببٛس اٌؼشثببٟ ٌٛعبببئً الإػببلاَ اٌشل١ّببخ، ٚثبٌزبببٌٟ رزّضببً 

ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ الإعبثخ ػٍٝ اٌزغببلي اٌشئ١غبٟ ٚاٌّزّضبً فبٟ: ِبب ؽبذٚد ربأص١ش ٚعببئً الإػبلاَ 

 ٟ رؾى١ً ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌى٠ٛزٟ ٔؾٛ اٌمنب٠ب ٚاٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ؟.اٌشل١ّخ ف

 

 رُجغ أًْٛخ انذساعخ يٍ ػذح اػزجبساد، ٚزًضم أثشصْب فًٛب ٚهٙ:  صبَٛب: أًْٛخ انذساعخ: 

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ:  - أ

رؼُذ اٌذساعخ إمبفخ ػ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌذساعبد الإػلا١ِخ اٌى٠ٛز١خ اٌزٟ أعش٠ذ ػٍٝ ٚعبئً  -1

اٌشل١ّخ اٌى٠ٛز١خ ٌج١بْ ِذٜ رأص١شٖ ػٍٝ رؾى١ً اٌشأٞ اٌؼبَ اٌى٠ٛزٟ ؽ١ش رزنؼ  الإػلاَ

ٔذسح اٌذساعبد اٌزٟ أعش٠ذ فٟ ِغبي ل١بط رأص١ش ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ػٍٝ ِغبي ِؾذد 

ثؼ١ٕٗ ٕٚ٘ب ِغبي اٌذساعخ اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ، ؽ١ش أْ أغٍت اٌذساعبد رزغٗ ٔؾٛ دساعخ 

ٌى٠ٛزٟ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ، ٚثبٌزبٌٟ رؼُذ ٘زٖ اٌذساعخ رأص١شاد اعزخذاَ اٌغّٙٛس ا

إمبفخ ػ١ٍّخ فٟ ِغبي ثؾٛس رأص١شاد ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ػٍٝ اٌغّٙٛس اٌؼشثٟ 

ٚرؾى١ً رٛعٙبرٗ ثٕبء  ػٍٝ اٌمنب٠ب اٌزٟ ٠ض١ش٘ب ػجش ففؾبد ٚلٕٛاد ٚعبئً الإػلاَ 

 اٌشل١ّخ. 

اٌزٛاعذ ػٍٝ إٌّبثش اٌشل١ّخ خبفخ فٟ رٛعٗ وبفخ رٛاعٗ اٌّؤعغبد الأ١ِٕخ اٌى٠ٛز١خ ؽز١ّخ   -2

اٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ اٌى٠ٛز١خ فٟ اٌزٛاعذ ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٌزؾم١ك 

اٌزٛافً ٚاٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس اٌى٠ٛزٟ ٚرمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٌٗ ػٓ اٌمشاساد ٚاٌخذِبد 
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ا فٟ ظً أفزبػ ٚإٌّزغبد اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ اٌّؤعغبد أ٠ب وبٔذ هج١ؼزٙب، خ بفخ أٔٗ ِؤخش 

الأفشاد ٚاٌّؤعغبد ػٍٝ الإٔزشٔذ أفجؼ ٕ٘بن ؽز١ّخ ل٠ٛخ فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚالأؽذاس 

الأ١ِٕخ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌشع١ّخ خبفخ فٟ ظً إٌّبفغخ اٌم٠ٛخ ث١ٓ ٚعبئً الإػلاَ ثىبفخ 

اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب أٔٛاػٙب فٟ ٔمً الأعٕذاد اٌفىش٠خ اٌّزٕٛػخ فٟ وبفخ اٌّغبلاد ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚ

ب رأص١شارٙب ػٍٝ رؾى١ً اٌشأٞ اٌؼبَ اٌى٠ٛزٟ، ٌزا ٠ؼُذ  الأ١ّ٘خ اٌٛلٛف ػٍٝ أصش  ِٓأ٠ن 

اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌزٟ رٕؾش ػٍٝ ففؾبد ٚلٕٛاد ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚرطج١مبرٗ 

 ػٍٝ اٌغّٙٛس فٟ رؾى١ً ِؼبسفٗ ٚرٛعٙبرٗ ٚثٕبء عٍٛو١برٗ ٔؾٛ الأؽذاس الأ١ِٕخ اٌى٠ٛز١خ،

ٚثبٌزبٌٟ اٌٛلٛف ػٍٝ الإ٠غبث١بد اٌزٟ رؼضص ِٓ دٚس ٘زٖ اٌّٛالغ اٌشل١ّخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ 

اٌغٍج١بد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزّغ اٌى٠ٛزٟ لأعً ؽّب٠خ اعزمشاس ٔغ١ظ اٌّغزّغ اٌى٠ٛزٟ ِٓ 

 إٌّبثش اٌشل١ّخ اٌّؼبسمخ ٚاٌٙبدفخ ٌضػضػخ اعزمشاس اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ. 

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ:  - ة

ٍٝ ِذٜ ِلائّخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌّشرجطخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ ٚهش٠مخ رمذ٠ّٙب ِغ اٌٛلٛف ػ -1

اٌّغزغذاد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزؼبلجخ فٟ رؾم١ك اٌغجك اٌّؼٍِٛبرٟ ٚأزؾبسٖ 

ث١ٓ اٌغّٙٛس اٌى٠ٛزٟ، ؽ١ش ٠ؾٙذ اٌّغزّغ اٌى٠ٛزٟ وغ١شٖ ِٓ اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ ِٕبفغخ 

ش الاٌىزشٟٚٔ عٛاء اٌشعّٟ أٚ غ١ش اٌشعّٟ، ٚلذ اعزفبدد اٌّؤعغبد ل٠ٛخ فٟ ِغبي إٌؾ

ٚالأفشاد ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ إػبدح ؽىً ٚثٕبء اٌّؾزٜٛ إٌّؾٛس ِٓ ؽ١ش 

ٚأْ دخـٛي اٌزم١ٕخ اٌشّل١ّخ ٚاٌؾبعت ٚثشاِغٗ فٟ إػذاد اٌّؾزٜٛ اٌّؾزٜٛ ٚاٌؾىً، 

عؼـٍٙب أوضـش عبرث١خ ٌذٜ اٌّزبثؼ١ٓ ٌٙزٖ اٌٛعبئً إٌّؾٛس ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ 

ٌزا رؼُذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ الأ١ّ٘خ فٟ اٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ  اٌشل١ّخ ٚؽفضرُٙ ػٍٝ اٌزفبػً ِؼٙب،

اعزفبدح ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ثٕبء اٌّؾزٜٛ إٌّؾٛس 

ٝ لذسرٙب فٟ رؾى١ً رٛعٙبد اٌشأٞ اٌؼبَ ػجش٘ب اٌّزؼٍمخ ثبلأؽذاس الأ١ِٕخ ٚأصش رٌه ػٍ

 اٌى٠ٛزٟ. 

ِٚزخز اٌمشاس اٌى٠ٛزٟ عٛاء اٌٛفٛي ٌّمزشؽبد ٚرٛف١بد رّضً إهبس ػًّ ٌقبٔغ   -2

اٌشعّٟ أٚ غ١ش اٌشعّٟ فٟ ِغبي رط٠ٛش أداء إٌؾش الاٌىزشٟٚٔ ػجش اٌقفؾبد 

جبس ٚعبئً اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ الإِٟٔ ٌزؾم١ك اٌمذسح ػٍٝ عزة اٌغّٙٛس اٌى٠ٛزٟ، ٚثبػز

ب   ِ الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚع١ٍخ رأص١ش أعبع١خ فٟ اٌّغزّغ اٌى٠ٛزٟ ٠ؼُذ ِٛمٛع اٌذساعخ ِذخلا  ٘ب

ٌفُٙ أٚمبع الإػلاَ اٌشلّٟ اٌى٠ٛزٟ فٟ رغط١خ اٌمنب٠ب اٌّغزّؼ١خ ٚاٌزٟ ٕ٘ب اٌمنب٠ب 

ُ الأ١ِٕخ ١ٌىْٛ ٕ٘بن سل٠خ ٚامؾخ ٌى١ف١خ اٌزأص١ش فٟ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌى٠ٛزٟ فٟ أٞ ِغبي ٠ز

 رٕبٌٚٗ ثبٌٕؾش الاٌىزشٟٚٔ.   
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 صبنضبً: أْذاف انذساعخ: 

 اٌزؼشف ػٍٝ وضبفخ رفبػً اٌغّٙٛس اٌى٠ٛزٟ ِغ ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ.  -1

اٌٛلٛف ػٍٝ دٚافغ ِزبثؼخ اٌغّٙٛس اٌى٠ٛزٟ ٌٍّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ  -2

 ٚاٌزطج١مبد اٌشل١ّخ. 

اٌزٟ ٠زُ ِزبثؼخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌخبفخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ رؾذ٠ذ ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ  -3

 ػ١ٍٙب ٚهج١ؼخ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد. 

اٌىؾف ػٓ أؽىبي اٌزفبػً ِغ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌزٟ رمذِٙب اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ  -4

 اٌؾأْ الإِٟٔ ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ ٚفبػ١ٍخ رٌه. 

اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ الإِٟٔ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ ػٍٝ ٚعبئً  رؾذ٠ذ أٚعٗ اعزفبدح اٌقفؾبد -5

 الإػلاَ اٌشل١ّخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ رؾم١ك عٛدح إٌؾش اٌخجشٞ الإِٟٔ. 

اٌزأص١شاد اٌزٟ رؾممذ ِٓ ِزبثؼخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ػٍٝ الإػلاَ اٌشلّٟ اٌى٠ٛزٟ ٌذٜ اٌشأٞ  -6

 اٌؼبَ اٌى٠ٛزٟ

 : ساثؼبً: انذساعبد انغبثقخ

رٕٛػذ اٌذساعبد اٌزٟ رفبػً اٌؾجبة اٌؼشثٟ ِبغ ٚعببئً الإػبلاَ اٌشلّبٟ، ٚرأص١شارٙبب ػٍب١ُٙ فبٟ  

ِخزٍببف ِغبببلاد اٌؾ١بببح، ٚاٌزببٟ ِببٓ ث١ٕٙببب اٌّغبببي الإِٔببٟ، ٚف١ّببب اعببزؼشاك اٌذساعبببد اٌغبببثمخ 

 اٌّشرجطخ ثّٛمٛع اٌذساعخ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

َ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس اٌّغزّؼٟ ٚؽّب٠زٗ ِبٓ اٌغبشائُ أوذد اٌذساعبد ػٍٝ فبػ١ٍخ دٚس الإػلا   

الاٌىزش١ٔٚخ اٌّزٕٛػخ ٚرؾم١ك اٌزٛػ١بخ الأ١ِٕبخ ٌبزا ٠شرفبغ رٛظ١فبٗ ِبٓ لجبً اٌّؤعغببد الأ١ِٕبخ فبٟ 

(2023، ؽ١بش أوبذد وبً ِبٓ دساعبخ  ٕ٘ببء ػجبذ اٌؾ١ّبذ إثبشا١ُ٘، اٌذٚي
3
ٚدساعبخ  ثبعبً عبؼٛد  

(2020اٌؼٕببضٞ، 
4
لإِٔببٟ فببٟ اٌٛلب٠ببخ ٚاٌؾببذ ِببٓ اٌغببشائُ الإٌىزش١ٔٚببخ ػٍببٝ اسرفبببع دٚس الإػببلاَ ا 

ٚالإس٘بببة، ؽ١ببش عبببُ٘ الإػببلاَ الإِٔببٟ ثؾببىً ِشرفببغ فببٟ خٍببك ٚػببٟ إِٔببٟ ثخطببٛسح اٌغببشائُ 

الإٌىزش١ٔٚخ ٚالإس٘بث١خ، ٚإثشاص أّٔبه اٌغشائُ الإٌىزش١ٔٚخ ٚأعب١ٌت اسرىبثٙب ٚهشق اٌٛلب٠خ ِٕٙبب، 

الاٌىزش١ٔٚخ، ؽ١ش رشو١ض إداسح الإػلاَ الإِٟٔ ػٍبٝ ٚٔؾش اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌخبفخ ثبٌغشائُ 

رٛػ١بببخ أفبببشاد اٌّغزّبببغ ٕٚ٘بببب ِغببببٌٟ اٌذساعبببخ  دٌٚزبببٟ اٌؼبببشاق، ٚاٌى٠ٛبببذ( ثأخطببببس اٌغبببشائُ 

 الإٌىزش١ٔٚخ ٚالإس٘بث١خ ػجش ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ الإٌىزش١ٔٚخ. 

ِٕٟ ِٚؾبسثبخ أٞ أفىببس ٚفٟ أصش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس اٌّغزّؼٟ الأ  

ػبٓ أْ ٌّٛالبغ اٌزٛافبً  5(2014وؾبفذ دساعبخ  إثبشا١ُ٘ ثؼض٠بض، ، فمبذ ٘ذاِخ رؼًّ ػٍٝ رفىىٗ

الاعزّبػٟ دٚس فٟ صػضػخ اعزمشاس اٌذٚي ؽ١ش أفبجؾذ ِبٓ ألبٛٞ اٌٛعببئً اٌّغبزؼٍّخ ٌزؾم١بك 

بد٠خ أ٘بببذاف ع١بعببب١خ، فبببشغُ إ٠غبث١ببببد ٘بببزٖ اٌٛعببب١ٍخ فبببٟ ِخزٍبببف اٌّغببببلاد اٌضمبف١بببخ، الالزقببب

ٚالاعزّبػ١خ، إلا أٔٙب راد رأص١ش عبٍجٝ ثببٌغ ػٍبٝ اعبزمشاس اٌبذٚي، فمبذ ربُ اعبزغلاٌٙب فبٟ اٌغبٕٛاد 
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الأخ١ببشح لإصبببسح اٌفٛمببٝ فببٟ ػببذح دٚي ػشث١ببخ ٚغ١ببش ػشث١ببخ وببئ٠شاْ ٚاٌقبب١ٓ، ٌببزا رببُ اٌزٛفبب١خ 

ثٛمغ اعزشار١غ١خ ع١ذح ٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ ِنب١ِٓ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚاٌؼًّ ػٍبٝ ٚمبغ 

دساعخ  فٛص٠بخ  عزشار١غ١خ ارقب١ٌخ ٚامؾخ رمطغ اٌطش٠ك أِبَ اٌؾبئؼبد ٚاٌزؾ٠ٛٗ، وّب أٚمؾذا

(2021ػج١ببذ اٌّغببؼٛد، 
6
أْ ٚعبببئً اٌزٛافببً الاعزّبببػٟ رغببُٙ فببٟ دػببُ الأفزبببػ ػٍببٝ صمبفببخ  

ا٢خش٠ٓ ٚرؼض٠ض ل١ّخ اٌزؼبهف ِغ ا٢خش فٟ ؽ١ٓ ثشص لقٛس فٟ لذسرٙب ػٍٝ رؼض٠ض ل١ُ اٌؼذاٌبخ 

زغبِؼ ٚدؽل الأفىبس اٌؼٕقش٠خ، ٌزا الزشؽذ اٌذساعخ رفؼ١بً دٚس الإػبلاَ الإِٔبٟ فبٟ ٚرؼض٠ض اٌ

ِشالجخ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ رٕؾبش ػجبش ٚعببئً اٌزٛافبً الاعزّببػٟ ٚاٌٛلبٛف ثؾبضَ أِببَ الأفىببس 

(2022اٌؼٕقش٠خ، ؽ١ش أوذد دساعخ  ٠ضْ خٍٛق محمد عبعذ، 
7 

ػٍٝ أْ الإػلاَ الإِٟٔ ٠غزٕذ فبٟ 

الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ػٍٝ رؾم١ك الأِٓ اٌّغزّؼٟ اٌزٞ ٠غزٕذ ثبٌزجؼ١خ ػٍبٝ ٚػبٟ ٔغبؽٗ فٟ رؾم١ك 

 سعبي الأِٓ ٚأفشاد اٌّغزّغ فٟ لجٛي ا٢خش ٚاٌؼ١ؼ اٌّؾزشن ِؼٗ.

ببب ثأصش٘ببب فببٟ صػضػببخ الاعببزمشاس الإِٔببٟ، فمببذ رببُ رٛظ١ببف ؽببجىبد     ٚارقبببلا  ثّببب عببجك ٚاسرجبه 

، ؽ١ش أؽبسد وبً ِبٓ بٔت ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خاٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ اٌزٛػ١خ الأ١ِٕخ إٌٝ ع

(2023دساعببخ  ٠بعبب١ّٓ ِغببؼذ عبب١ٍّبْ محمد، 
8 

ٚدساعببخ  رشوببٟ ػجببذ اٌؼض٠ببض ػجببذ الله اٌغببذ٠شٞ، 

2014)
9 

إٌٝ أٔٗ ٠زُ رٛظ١ف ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّببػٟ فبٟ ٔؾبش اٌؾببئؼبد ٚصػضػبخ اعبزمشاس 

١ً اٌشاثغ، ٚأْ رٛظ١بف ٘بزٖ اٌؾبجىبد اٌّغزّغ، ؽ١ش ٠ؼزجش ٔؾش اٌؾبئؼبد أؽذ أدٚاد ؽشٚة اٌغ

مذ ٘زا اٌخطش ثذسعخ ِشرفؼخ ٚؽّب٠خ الأِٓ اٌفىبشٞ ٌٙبزٖ اٌّغزّؼببد،  ٠غُٙ فٟ اٌزٛػ١خ الأ١ِٕخ

ؽ١ش اٌٛلٛف ثؾضَ مذ وً ر١بساد الإفغبد اٌذ٠ٕٟ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌفىشٞ اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙبب أفبشاد 

خ اٌؾببظ الإِٔبٟ اٌبلاصَ ٌٍبشد ػٍببٝ اٌّغزّبغ، ٚاٌّؾبفظبخ ػٍبٝ ػم١ببذح اٌّغزّؼببد اٌٛعبط١خ، ٚر١ّٕب

ٌشفبغ ِغبز٠ٛبد ، ٚوبفخ ٘زٖ الأِٛس اٌزبٟ ٠شوبض ػ١ٍٙبب الإػبلاَ اٌشلّبٟ ربؤدٞ اٌؾبئؼبد ٚدؽنٙب

فٙببُ أفببشاد اٌّغزّببغ اٌؼشثببٟ ػبِببخ ٕٚ٘ببب ِغبببٌٟ اٌذساعببخ  اٌّقببشٞ، اٌغببؼٛدٞ( ثّببب ٠ؾبب١و ثٙببزٖ 

ٌىزش١ٔٚبخ اٌّؾبجٛ٘خ اٌزبٟ اٌّغزّؼبد ِٓ ِخبهش ٚرٙذ٠ذاد داخ١ٍخ ٚخبسع١خ، ٚإغلاق اٌّٛالبغ الإ

(2019ٌببزا أٚفببذ دساعببخ  ػبببِش ػٍببٟ اٌقبببٌؼ، رجببش اٌؾبببئؼبد، 
10
ثض٠بببدح الا٘زّبببَ ثبببلإػلاَ  

الإِٔببٟ ػٍببٝ ِغببزٜٛ اٌقببؾبفخ اٌّؾ١ٍببخ  اٌى٠ٛز١ببخ وبٍِببخ، لإثببشاص دٚسٖ اٌّٙببُ فببٟ ِىبفؾببخ ؽّببً 

بٚس اٌؾبّشٞ، اٌغلاػ وأؽذ اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ، وّب وؾبفذ دساعبخ  محمد ِشمبٝ ِٕب

2015)
11 

ػٓ ٚعٛد رجب٠ٓ ث١ٓ اٌقؾف اٌضلاس ف١ّب ٠زؼٍك ثمنب٠ب اٌبٛػٟ الإِٔبٟ، ؽ١بش لا ٠ٛعبذ 

إعزشار١غ١خ ِؾذدح اٌّؼبٌُ ٌٍقؾبفخ اٌى٠ٛز١خ رغبٖ اٌزفبػً ِبغ اٌمنبب٠ب الأ١ِٕبخ ٚاٌغبؼٟ ٔؾبٛ اٌم١ببَ 

ثنبشٚسح رمبذ٠ُ ثذٚس فبػً رغبٖ ٔؾش اٌٛػٟ الإِٟٔ ٌذٞ اٌّغزّغ اٌى٠ٛزٟ، ؽ١ش أٚفذ اٌذساعخ 

ثشٔببِظ إِٔببٟ ٠بِٟٛ أٚ أعببجٛػٟ ٠بزُ ػجببشٖ رمبذ٠ُ ثؼببل اٌّفبب١ُ٘ ٚاٌّقببطٍؾبد الأ١ِٕبخ ثأعببٍٛة 

ِجغو ٚعبرة ٠غبػذ فٟ اوزغبة اٌغّٙٛس اٌّزبثغ لذسا  رضم١ف ب ِٓ اٌّؼشفبخ ؽبٛي اٌمنبب٠ب الأ١ِٕبخ، 

(2022ٚارقبلا  ثٙزٖ اٌزٛف١خ، فمذ أوذد ػ١ٍٙب دساعخ أخشٜ  أؽّبذ ِقبطفٟ وبِبً، 
12
ثبٌزأو١بذ  

ػٍببٝ أ١ّ٘ببخ اٌؾبعببخ ٌغٙببٛد الإػببلاَ الإِٔببٟ ٌزؾقبب١ٓ اٌّغزّببغ مببذ الإدػبببءاد اٌىبرثببخ اٌزببٟ لببذ 

٠زؼشك ٌٙب اٌغّٙٛس، ٌزا ِٓ اٌّٙبُ إٔزببط اٌجبشاِظ الإػلا١ِبخ اٌزبٟ رؼىبظ عبٛدح اٌؾ١ببح ٕٚ٘بب فبٟ 

ٌذٌٚببخ، ٘ببزٖ اٌذساعببخ  اٌّغزّببغ الإِبببسارٟ(، ٚثضٙببب ػجببش ٚعبببئً الأػببلاَ ٚاعببؼخ الأزؾبببس خبببسط ا



0208)انغضء اٞٔل( أثشٚم / َٕٕٚٛ  38انؼذد  –انًغهخ انًصشٚخ نجحٕس الإػلاو   

716    

ؽ١ببش أْ أ٘ببُ اٌّؼٛلبببد اٌزببٟ لببذ رببؤصش ػٍببٝ الأػببلاَ الإِٔببٟ رزّضببً فببٟ ػببذَ إدسان لطبػبببد ِببٓ 

 اٌّغزّغ ٌّفَٙٛ الأِٓ اٌمِٟٛ. 

ببب دساعببخ  ِببذؽذ أثببٛ ثىببش محمد عبب١ٍّبْ،  (2022ٚفببٟ ٘ببزا الإهبببس، أوببذد أ٠ن 
13
ػٍببٝ أ١ّ٘ببخ  

خً فؼبببي ِٚزىبِببً اٌزٛافببً اٌشلّببٟ ػجببش ٚعبببئً الإػببلاَ ِٕٚقبببد اٌزٛافببً الاعزّبببػٟ وّببذ

ٌزٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ اٌّزمذِخ ثبلإِبساد، لإؽبذاس ٔمٍبخ ٔٛػ١بخ ٔؾبٛ رؾغب١ٓ عبٛدح اٌجبشاِظ 

الإػلا١ِببخ ثبٌّؤعغبببد الأ١ِٕببخ الإِبسار١ببخ، ِّببب ٠ؾببزُ مببشٚسح الإدسان ٚاٌفٙببُ اٌقببؾ١ؼ ١ٌ٢بببد 

ثبشاِظ اٌزٛػ١بخ اٌزٛافً اٌشلّٟ ٚدٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح ثشاِظ الإػلاَ الإِٔبٟ، ٚوبزٌه ِب١٘بخ 

ٚاٌضمبفخ الأ١ِٕخ ِٚمِٛبرٙب، ثٙذف رٛف١ش ِؾزٜٛ إػلاِٟ ِزٛاصْ ِٚغؤٚي ٌٕؾش اٌزٛػ١خ ٚاٌضمبفبخ 

 .الأ١ِٕخ ٌغ١ّغ فئبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ

ٚػٓ أخلال١بد اٌزغط١بخ الإػلا١ِبخ ٌلأصِببد الأ١ِٕبخ ػجبش ِٛالبغ اٌزٛافبً الاعزّببػٟ ٚاعبزضّبس 

ِغببذٞ محمد ػجببذ اٌغببٛاد ، رٛفببٍذ دساعببخ  لأ١ِٕببخ اٌغبب١ٍّخالإػببلاَ اٌشلّببٟ فببٟ رؾم١ببك اٌزٛػ١ببخ ا

(2017اٌببذاغش، 
14
إٌببٝ أْ دػببُ اٌزغط١ببخ الإػلا١ِببخ ثبٌٛعبببئو اٌّزؼببذدح ػٕببذ رٕبببٚي ِٛمببٛػبد  

الأصِبد الأ١ِٕخ ٚاٌزغط١خ إٌّزظّخ ٌلأؽبذاس ٚإِىب١ٔبخ اٌزفبػبً ِبغ اٌؾبذس ثبٌّؼٍِٛببد ٚاٌقبٛس 

ػٟ ِببٓ أعببجبة رفنبب١ً إٌخجببخ ٌزغط١زٙببب ِمبسٔببخ ِٚمبببهغ اٌف١ببذ٠ٛ ػجببش ِٛالببغ اٌزٛافببً الاعزّببب

ثبٌٛعبئً الأخشٜ، إلا أْ اٌضمخ فٟ دلخ ِؼٍِٛبد ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠بخ ٌلأصِببد الأ١ِٕبخ أػٍبٝ، 

ٚرّضٍذ اٌغٍج١بد اٌزٟ روشرٙب ػ١ٕخ اٌذساعخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزٌه، أٔٙب لا رمذَ رغط١خ ؽببٍِخ ٌلأصِببد، 

سح اٌّٛلببغ، ٚاعببزغلاي فببفؾبرٙب ٌٍغببت ٚاٌمببزف ٚاٌزؾبب١ٙش، ٚرخنببغ فببٟ رغط١زٙببب ٌٍمبببئ١ّٓ فببٟ إدا

ٚأزٙبببن اٌخقٛفبب١خ، ٚثببش اٌؾبببئؼبد، ِّببب دفببغ إٌخجببخ ٌٍزٛفبب١خ ثنببشٚسح اٌزأ١٘ببً ٚاٌزببذس٠ت 

ٌّغببزخذِٟ فببفؾبد اٌزٛافببً ٚعببشػخ إلببشاس ١ِضبببق ؽببشف فببؾفٟ عذ٠ببذ، ٚاعببزؾذاس لببٛا١ٔٓ 

ِببد، ٚرفؼ١بً دٚس ٔمبثبخ اٌقبؾف١١ٓ رزٕبعت ِغ اٌزطٛس اٌّغزمجٍٟ ٌزىٌٕٛٛع١بب الارقببلاد ٚاٌّؼٍٛ

ٚإٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّؤعغبد الإػلا١ِبخ اٌؾى١ِٛبخ ٚاٌخبفبخ إصاء اٌمنبب٠ب اٌزبٟ رزؼٍبك ثبأِٓ 

(2015ٚاعزمشاس اٌجلاد، ٚفٟ ٘زا اٌؾأْ رٛفٟ دساعخ  محمد ِشرنٝ ِٕببٚس اٌؾبّشٞ، 
15 

ثؾز١ّبخ 

سح اٌذاخ١ٍببخ اٌى٠ٛز١ببخ فببٟ مببٛء آ١ٌببخ فؼبٌببخ ٌزطبب٠ٛش أداء ػّببً إداسح اٌؼلالبببد اٌؼبِببخ ثببٛصاٚعببٛد 

الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبفشح، ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اعزشار١غ١خ أ١ِٕخ ثؼ١بذح اٌّبذٜ عبٛاء ػٍبٝ فبؼ١ذ 

الأداء الإِٟٔ أٚ ػٍٝ فبؼ١ذ ِغببي اٌؼلالببد اٌؼبِبخ رؼّبً ػٍبٝ رؾم١بك اٌزٛظ١بف اٌفؼببي ٌٛعببئً 

 ٕٟ ٌٍّغزّؼبد. الإػلاَ اٌشل١ّخ إٌٝ عبٔت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس الأِ

ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ رٛظ١ف ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ رغط١خ اٌمنب٠ب اٌّغزّؼ١بخ ٚاٌزبٟ ِبٓ  

ث١ٕٙب اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ وّب عجك ٚأٚمؾزٗ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثك الإؽبسح ٌٗ، ٠شعغ ٌقلجبي اٌىج١بش 

اٌذساعبببد اٌغبببثمخ ِببٓ لجببً اٌغّٙببٛس اٌؼشثببٟ ػ١ٍٙببب ٌزٕببٛع ١ِّضارٙببب، ؽ١ببش رطشلببذ اٌؼذ٠ببذ ِببٓ 

، ؽ١بش أؽببسد وبً ِبٓ رفنب١ً اٌغّٙبٛس اٌؼشثبٟ لاعبزخذاَ ِٛالبغ اٌزٛافبً الاعزّببػٟلأعجبة 

(2019دساعخ  ٘جخ فلاػ عب١ذ عب١ذ، 
 16 )

( 2015ٚدساعبخ  ِؾّبٛد محمد ِٕٙبٝ لٕببٜٚ،  
 17 )

إٌبٝ 

أْ ِبببٓ أ٘بببُ ِؼبببب١٠ش رفنببب١ً ٚعببببئً الإػبببلاَ اٌشلّبببٟ ٘بببٟ عبببٌٙٛخ اعبببزخذاِٙب ِٚشٚٔبببخ رجببببدي 
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ِٛبد ػجش٘ب، ٚأزؾبس ٘زٖ اٌّٛالغ ٚرٕٛع ِؾزٛا٘بب، إٌبٝ عبٔبت اٌفٛس٠بخ فبٟ إٌؾبش ٚعبشػخ اٌّؼٍ

ِّب عؼٍٙب ِقذس سئ١غٟ ٌٍّؼٍِٛبد ػبٓ اٌمنبب٠ب اٌّغزّؼ١بخ وّبب  اٌزؾذ٠ش فٟ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد، 

(2018أٚمؾذ دساعخ  ِٕخ الله ِغذٞ محمد، 
 18)

، ِٚغبلا  ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ ٚاٌفىبش وّبب أؽببسد 

(،  2014 ثٕبببذس اٌؾببببسصٟ، خ ٌبببٗ دساعببب
 19)

وّبببب وؾبببفذ دساعبببخ  اٌؾببب١ّبء فبببفخ محمد محمد هبببٗ،  

2019)
20 

اعببزخذاَ ػبٓ ر١ّبض اٌزغط١بخ ػجبش ِٛالبغ اٌزٛافببً الاعزّببػٟ ثؼٕقبش اٌقبٛسح، ؽ١بش 

وزم١ٕبخ اٌفٛرِٛٛٔزببط، ٚاٌمطبغ ٚالاخزبضاي ٚر٠ٕٛبغ صٚا٠بب ”أعب١ٌت اٌّؼبٌغخ اٌف١ٕخ ٌٍقٛسح اٌشل١ّخ 

ً  وج١بش ػٍبٝ فٙبُ ٚربزوش الأؽبذاس  ، ِّب أدٜ”الاٌزمبه إٌٝ الاخزلاف فٟ رّض١ً اٌقٛسح ٚأصش ثؾبى

 ٌذٜ اٌّجؾٛص١ٓ. 

أوذد اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ لبذسح ِٛالبغ اٌزٛافبً الاعزّببػٟ ػٍبٝ إؽبذاس رغ١١بش فبٟ ارغب٘ببد 

2017، ؽ١ببش وؾببفذ دساعببخ  أِببً عّبببي ؽغببٓ، أفببشاد اٌّغزّببغ ٚرغ١ّؼببٗ
  )21 )

ثأٔٙببب رؼُببذ ٚعبب١ٍخ 

٠ببببذٚس فببببٟ أر٘بببببْ أفببببشاد اٌّغزّببببغ ٚآسائٙببببُ ٚرؼ١ٍمبببببرُٙ ػٍببببٝ ِخزٍببببف اٌمنببببب٠ب ٌّؼشفببببخ ِببببب 

(Karin Knessil  ،2011 ٚوببزٌه أؽبببسد دساعببخ   "، ٚاٌّٛمببٛػبد
 22 )

إٌببٝ دٚس ِٛالببغ 

اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ إػبدح سعُ اٌخش٠طخ اٌغ١بع١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ، ٚؽغؼذ ل١ٍٍٟ الا٘زّببَ 

ِزبثؼخ اٌمنب٠ب اٌغ١بعب١خ ٚالأ١ِٕبخ اٌزبٟ رٕؾبش٘ب فبفؾبد ِٛالبغ ثبٌؾأْ اٌؼبَ ػٍٝ اٌؾؼٛس ثأ١ّ٘خ 

اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚؽفضرُٙ ػٍٝ اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ ثؼذ أْ عبُ٘ إٌؾبش الاٌىزشٚٔبٟ ػجش٘بب 

(2012فببٟ رؾببى١ً ٚعببذأُٙ ٚآساء٘ببُ، ٚأمبببفذ دساعببخ  ٔٙببٝ ٠ٛعببف 
 23 )

أْ ِٛالببغ اٌزٛافببً 

بع١خ ٌٍشأٞ اٌؼبَ ثؾىً وج١ش، ٚأٔٙب رفٛلبذ ػٍبٝ اٌٛعببئً الاعزّبػٟ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼجئخ اٌغ١

اٌزم١ٍذ٠خ فٟ أٚلبد صبٛساد اٌشث١بغ اٌؼشثبٟ ثؾبىً وج١بش، وّبب أمببفذ دساعبخ  ِؾّبٛد محمد ؽبف١ك، 

2022)
24 

أٔٗ ٠ّىٓ اٌمنببء ػٍبٝ الإس٘ببة ثببٌزخط١و اٌؾبشهٟ اٌغ١بذ ٌىبفبخ الإس٘ببة ػجبش عّبغ 

١خ ٚخطببو ثذ٠ٍببخ ٌٍزؼبِببً ِببٗ اٌجببؤس الإس٘بث١ببخ، اٌّؼٍِٛبببد اٌىبف١ببخ ٚرؾ١ٍٍٙببب، ٚٚمببغ خطببو أعبعبب

ؽ١ش أفجؼ الإػلاَ ٌٗ دٚس ؽ١ٛٞ ٚخط١ش فٟ رى٠ٛٓ اٌشأٞ اٌؼبَ. ٌبزٌه فببلإػلاَ الإِٔبٟ ٌبٗ دٚس 

ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ اٌزؼبِبً ِبغ ٚعببئً الأػبلاَ اٌّخزٍفبخ ٌزمبذ٠ُ اٌّؼٍِٛببد ٚاٌؾمببئك ٌطج١ؼبخ اٌّٙببَ 

بي ِىبفؾخ الإس٘بة، ٌبزا ٠غبت اٌزبش٠ٚظ إػلا١ِبب رغببٖ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ خبفخ فٟ ِغ

ِىبفؾببخ الإس٘بببة ٌزىبب٠ٛٓ عجٙببخ سأٜ ػبببَ ِؤ٠ببذح ٌٍمنبببء ػ١ٍببٗ، وّببب ٠غببت رؾببىً فش٠ببك لإداسح 

 الأصِبد أصٕبء ِىبفؾخ الإس٘بة.

(2017ٚارقبلا  ثّب عجك، أوذد دساعخ  إ١ٌبط أثٛ ثىش اٌجبسٟٚٔ،   
25 

ػٍبٝ دٚس ٚعببئً الإػبلاَ 

ػ١ببخ الأ١ِٕببخ ثمنببب٠ب اٌّغزّببغ، ٚأٚمببؾذ أْ اٌغّبػبببد إٌّزؾببشح فببٟ اٌؾببجىبد اٌغذ٠ببذ فببٟ اٌزٛ

الاعزّبػ١خ، ؽ١ش رٍؼت دٚسا  فؼبلا  فٟ رؼجئخ اٌشأٞ اٌؼبَ رغبٖ ثؼل اٌمنب٠ب اٌّغزّؼ١خ، ؽ١بش أْ 

ِؼظُ اٌؾجىبد الاعزّبػ١خ رأعغبذ ٌغبشك اعزّببػٟ ِزّضبً فبٟ فىبشح اٌزٛافبً الاعزّببػٟ، إلا 

اٌؾجىبد ِٓ لجً ثؼل الأفشاد ٚاٌغّبػببد فبٟ رٙذ٠بذ الأِبٓ اٌّغزّؼبٟ ٌٍبذٚي أٔٗ رُ اعزضّبس ٘زٖ 

ٚػببذَ اعببزمشاس اٌببشأٞ اٌؼبببَ، ٚٔغببُ ػببٓ رٌببه ثببشٚص عش٠ّببخ الاخزببشاق ٚأزؾبببي ا٠ٌٛٙببخ، ٚاٌغببطٛ 

اٌّغٍؼ الإٌىزشٟٚٔ، ٚعش٠ّخ اٌؼذٚاْ ػٍٝ الائزّبْ اٌشلّٟ، ٚاٌؼبذٚاْ ػٍبٝ اٌزٛل١بغ الإٌىزشٚٔبٟ، 

(2019ْ فش٠بببذ أؽّبببذ ِؼببببر، أوبببذد دساعبببخ  إ٠ّبببب ٌبببزا
26
ػٍبببٝ اٌبببذٚس اٌجببببسص ٌّٛالبببغ اٌزٛافبببً  
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الاعزّبػٟ فٟ إؽذاس رغ١١ش ثبٌشأٞ اٌؼبَ، ؽ١ش أٔٙب رؼُذ أؽبذ ٚعببئً اٌؼٌّٛبخ ٚاٌؾبشٚة إٌفغب١خ، 

ٚأُ٘ ٚعبئً اٌمٛح إٌبػّخ ٚاٌزٟ أفجؾذ ثذ٠لا ػٓ اٌمٛح اٌقبٍجخ ِزّضٍبخ ف١ّبب ٠طٍبك ػ١ٍبٗ ؽبشٚة 

زٓ ٚإؽبػخ اٌفٛمٝ ٚؽؾذ اٌشأٞ اٌؼبَ، ٚثبٌزببٌٟ رؾبغ١غ صمبفبخ اٌؼّبً اٌغ١ً اٌشاثغ ثٙذف صسع اٌف

ٚالإٔزبط ِٓ خلاي إعزشار١غ١خ إػلا١ِخ ؽببٍِخ، ٚعبشػخ إفبذاس اٌزؾبش٠ؼبد ٚاٌمبٛا١ٔٓ اٌزبٟ رىفبً 

ٌٍذٌٚخ ؽمٙب فٟ ؽّب٠خ إِٔٙب اٌّغزّؼٟ ِٓ وً ِب ٠ؤصش ػٍٝ صمبفخ ٚعٍٛن ٚل١ُ اٌّغزّغ، ٚاٌذخٛي 

ؽبأٔٙب اٌبزؾىُ فبٟ اٌفنببء الإٌىزشٚٔبٟ اٌّؼببدٞ لأِبٓ اٌبذٚي، ٚرخقب١ـ فٟ ارفبل١ببد د١ٌٚبخ ِبٓ 

لٕٛاد إٌىزش١ٔٚخ ٌٍشد اٌفٛسٞ ػٍٝ اٌؾبئؼبد اٌزٟ رؤصش ػٍٝ اٌّغبي اٌؼغىشٞ، ثبلإمبفخ إٌبٝ ِبذ 

ٚعبئً الإػلاَ ثىبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِبخ ؽبٛي اٌظبٛا٘ش ٚاٌمنبب٠ب الأ١ِٕبخ ٚرٌبه ٌٍم١ببَ ثّزطٍجببد 

 ٔٙب.اٌزٛػ١خ إٌّبعجخ ثؾأ

 :انزؼهٛق انؼبو ػهٗ انذساعبد انغبثقخ 

  ٝسوضد اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍبٝ دساعبخ أ١ّ٘بخ ؽبجىبد اٌزٛافبً الاعزّببػٟ ٚرأص١شارٙبب ػٍب

اٌغّٙببٛس اٌؼشثببٟ، ث١ّٕببب عبببءد اٌذساعبببد اٌزببٟ سثطببذ ثبب١ٓ ؽببجىبد اٌزٛافببً الاعزّبببػٟ 

لا  ػببٓ لٍببخ ٚالأِببٓ اٌمببِٟٛ ِؾببذٚدح ٌٍغب٠ببخ ػٍببٝ اٌّغببزٜٛ اٌؼشثببٟ ٚاٌىبب٠ٛزٟ خبفببخ، فنبب

اٌذساعبببد اٌى٠ٛز١ببخ اٌزببٟ رؼّمببذ فببٟ رفغبب١ش رببأص١شاد ؽببجىبد اٌزٛافببً الاعزّبببػٟ ػٍببٝ 

 اٌقؼ١ذ الإِٟٔ ٚاٌىؾف ػٓ اٌّزغ١شاد ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رغججذ فٟ ؽذٚس رٌه. 

  ًاعزخذِذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِذاخً ػ١ٍّخ ٚٔظش٠ببد ِخزٍفبخ ٚإْ رشوبض أغٍجٙبب ػٍبٝ ِبذخ

ش أصجبببذ ٘بببزا اٌّبببذخً ِلائّزبببٗ ٌذساعبببخ دٚافبببغ اعبببزخذاَ الاعبببزخذاِبد ٚالاؽبببجبػبد، ؽ١ببب

اٌّغزّؼبد اٌؼشث١خ ٌقػلاَ اٌشلّٟ، ٚاٌىؾف ػٓ رأص١شارٙب، ٚاٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فبٟ رٌبه، ٌبزا 

 ارغٗ اٌجبؽش ٔؾٛ رٛظ١ف ٘زا اٌّذخً. 

  ،الاعببزفبدح ِببٓ ٔزبببئظ اٌذساعبببد اٌغبببثمخ فببٟ اٌزؾذ٠ببذ اٌببذل١ك ٌّؾببىٍخ اٌذساعببخ ِٚزغ١شارٙببب

د إٌّٙغ١خ اٌّلائّخ ٌّٛمٛع اٌذساعبخ، ٚوبزٌه رغببللارٙب ٚفشٚمبٙب فبٟ مبٛء ٚالإعشاءا

 رٛظ١ف ِذخً الاعزخذاِبد ٚاٌزأص١شاد. 

 يذخم الَعزخذايبد ٔانزأصٛشاد: خبيغًب: الإطبس انُظش٘: 

رمَٛ ٚعبئً الإػلاَ ثذٚس رضم١فٟ ِٚؼشفٟ فٟ ؽ١بح اٌفشد، ٚرؼزجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ    

ٚفٟ ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ اٌٛاؽذ  ٚاٌّؼبسف غ١خ ٌٍزٛافً ٚرجبدي اٌضمبفبد ٚالأفىبساٌشو١ضح اٌشئ١

ٚأوذد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػٍٝ ٚعٛد فىشح الأفزبػ اٌضمبفٟ، رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك آ١ٌخ  راد اٌٛلذ

ػلالخ ث١ٓ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚلذسرٙب ػٍٝ ٔؾش اٌضمبفبد اٌّزٕٛػخ خبفخ فٟ ظً 

ب ١ِٛ٠ب،اسرفبع اعزخذاِٙ
27 

ٚاٌذساعخ ِٚؼشفخ  فٟ ظً رٕٛع دٚافغ اعزخذاِٙب ِب ث١ٓ اٌجؾشٚ

،ٚالاػز١بد ػٍٝ اعزخذاِٙب الأخجبس اٌغذ٠ذح إٌٝ عبٔت اٌزغ١ٍخ ٚاٌزشف١خ
28 

رؼض٠ض إٌٝ عبٔت 

ػ١ٍّبد اٌزجبدي الاعزّبػٟ،
29
ا ٌزٛافش خبف١خ اٌزفبػ١ٍخ،   ِٕٚبلؾخ لنب٠ب اٌّغزّغ ِٚؾىلارٗ ٔظش 
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ػذ ػٍٝ رؼض٠ض اٌغٍٛو١بد الإ٠غبث١خ،أٔٙب رغب ػلاٚح ػٍٝ
30

ٚٔؾش صمبفخ اٌذ٠ّمشاه١خ ٚاٌزؼذد٠خ 

.ٚاٌذػٛح ٌٍزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ ٚرشع١خ صمبفخ اٌغلاَ، ٚسفل اٌزطشف اٌذ٠ٕٟ
31 
  

ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ػبِخ ِٚٛالغ اٌزٛافً اٌزطج١مبد اٌزو١خ ٚٚفٟ ظً اسرفبع رأص١ش     

ظ١ف ِذخً الاعزخذاِبد ٚاٌزأص١شاد ٌفؾـ اٌؼلالخ زٛوبْ رٌه دافؼ ب ٌالاعزّبػٟ ثؾىً خبؿ، 

ث١ٓ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚرؾم١ك الاعزمشاس الإِٟٔ ٚثبٌزجؼ١خ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌشأٞ اٌؼبَ، 

زؼبًِ اٌّذخً ِغ اٌٛعبئً الارقب١ٌخ ػٍٝ أٔٙب رزٕبفظ ِغ ثنؼٙب اٌجؼل ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ؽ١ش ٠

ئً اٌٛظ١ف١خ لإؽجبع اؽز١بعبرٗ إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌغّٙٛس ٚرٛلؼبرٗ خبفخ فٟ ظً رٕٛع اٌجذا

ا ٌزٕٛع ٚعبئً الإػلاَ   ،اٌّزبؽخ أِبَ اٌفشدٔظش 
32
ؽ١ش عبُ٘ اٌّذخً فٟ رؾمك اٌذساعخ اٌّزؼّمخ  

ٌىض١ش ِٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح،
33 

فبٌزفبػً أفجؼ عّخ أعبع١خ رغؼٝ وبفخ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ 

ٛس ٚاٌزفبػً ِؼٗ ٚاٌزؼشف ػٍٝ سدٚد أفؼبٌٗ، ٚرٌه ػجش ٌزٛف١ش٘ب لأعً مّبٔخ اٌٛفٛي ٌٍغّٙ

، SMSر٠ٕٛغ ٚعبئً الارقبي ٚاٌّؾبسوخ ثبٌٛع١ٍخ عٛاء ثش٠ذ إٌىزشٟٚٔ، أٚ سعبئً اٌّؾّٛي 

ا ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚاٌزٟ أربؽذ ِغبؽخ وج١شح ِٓ اٌؾش٠خ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ  ِٚؤخش 

وّب رزغُ ٘زٖ اٌزؼ١ٍمبد ثبٌزٕٛع ِب ث١ٓ اٌشأٞ ػجش اٌزؼ١ٍمبد أٚ اٌجش٠ذ اٌخبؿ ثبٌقفؾبد 

ٔقٛؿ أٚ فٛس أٚ ف١ذ٠ٛ٘بد ٚغ١شٖ، ِّب عؼً ٕ٘بن ِغبؽخ وج١شح ِٓ إٌؾبه أِبَ 

اٌّـغُزخذَِ، ٚرشرت ػٍٝ رٌه رنبءي اٌغ١طشح ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ الارقب١ٌخ، إٌٝ عبٔت ِغبّ٘زٙب فٟ 

رغضأح اٌغّٙٛس ٚفم ب ٌٍّنب١ِٓ ٚالا٘زّبِبد
 .34

 

" ٌٍّذخً ؽٛي اػزجبس اٌّزٍمٟ إ٠غبث١ ب ٚٔؾ١ط ب فٟ عٍٛوٗ نفشض اٞعبعٙا٠ٚزشوض عٛ٘ش "    

الارقبٌٟ ِغ اٌٛعبئً الارقب١ٌخ، فبٌغّٙٛس ٠ؼُذ أعبط ػ١ٍّخ الارقبي، 
35

ث١ٓ ٚأٔٗ ٠ٕزمٟ 

، ٚثبٌزبٌٟ فئْ اٌّزٍمٟ ٠ؼُذ ِغئٛلا  ػٓ ١ِٛ٠ب فٟ أٞ ٚلذ ِٚىبْاٌشعبئً الإػلا١ِخ اٌّزبؽخ 

٠زؼشك ٌٙب، اٌّنب١ِٓ الإػلا١ِخ اٌزٟ
36
وّب أْ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٚاٌزجب٠ٓ الاعزّبػٟ ٚرٕٛع  

بٌزؼبًِ ِغ ٚعبئً الإػلاَ، ٚأطلال ب اٌّشرجو ثاٌغٍٛن  ثٕبءاؽز١بعبد الأفشاد ٌٙب رأص١شارٙب ػٍٝ 

ِّب عجك، ٠ؼزجش ٘زا اٌّذخً ٔمطخ رؾٛي فٟ ِفب١ُ٘ دساعبد الإػلاَ ِٓ "ِبرا رفؼً ٚعبئً 

"ِبرا ٠فؼً اٌغّٙٛس ثٛعبئً الإػلاَ؟"، ٚثبٌزبٌٟ ٠غُٙ اٌّذخً فٟ الإػلاَ ثبٌغّٙٛس؟" إٌٝ 

.فؾـ عٍٛن اٌفشد الارقبٌٟ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌٛعبئً اٌّزؼٍمخ ثئؽجبع اؽز١بعبرٗ
 37 

 

رزٕٛع سلٜ رم١١ُ رأص١ش اعزخذاِبد ٚإؽجبػبد ٚعبئً الإػلاَ ٚفم ب ٌزٕٛع ِؼ١بس اٌزم١١ُ ٠ّٚىٓ ٚ   

 -ِٕظٛس دٚافغ اٌغّٙٛس ٚإؽجبػبرٗ -ٙٛس ٌٍشعبٌخ الإػلا١ِخإعّبٌُٙ فٟ  ِٕظٛس اعزمجبي اٌغّ

ِٕظٛس اٌزؼشك ٌٛعبئً الإػلاَ ٚإٌظش٠بد اٌّزؼٍمخ ثبٌزأص١ش(،
 

 Rubinوّب لبَ "سٚث١ٓ" 

أْ ٚوبٔذ إٌز١غخ اٌزٟ رٛفً ٌٙب ثذساعخ ِغبّ٘خ اٌذٚافغ فٟ رؾذ٠ذ رأص١شاد ٚعبئً الإػلاَ، 

 رظٙش فٟٔفؼ١خ ٚهمٛع١خ  ثشٚص اؽز١بعبدٕؼىظ فٟ اٌغّٙٛس ٚدٚافؼُٙ ٠ اؽز١بعبداٌزٕٛع فٟ 

ٕزبئظ ِخزٍفخ ٚرأص١شاد ِزجب٠ٕخ.ٌ رٌهاعزخذاَ ٚعبئً الإػلاَ، ٠ٚؤدٞ 
 38

 

٠ؾ١ش إٌٝ ؽذ وج١ش ٌٕٛػ١خ رأص١شاد ِّب ٛعٛد اٌذٚافغ ِغ أثؼبد إٌؾبه ٌ Crubeٚرٛفً    

ث١ٓ دٚافغ ِؾب٘ذرٙب ٚعبئً الإػلاَ؛ ثذساعخ أٔٛاع ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّنب١ِٓ الإػلا١ِخ، ٚاٌشثو 



0208)انغضء اٞٔل( أثشٚم / َٕٕٚٛ  38انؼذد  –انًغهخ انًصشٚخ نجحٕس الإػلاو   

720    

ٚدسعخ إٌؾبه فٟ اٌّؾب٘ذح، ٚٔٛػ١خ اٌزأص١شاد إٌبرغخ ػٓ اٌّؾب٘ذح، ؽ١ش وبْ اٌذافغ ٘ٛ 

اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚإٌؾبه ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌٛع١و ٚاٌزأص١شاد ٟ٘ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٚأؽبسد إٌزبئظ إٌٝ 

ثبٌزفبػً ؽجٗ الاعزّبػٟ،  أْ اٌذٚافغ ِغ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌٟ ِٓ ٔؾبه اٌّؾب٘ذح أدد ٌزأص١شاد رزؼٍك

، ٚإٌّفؼخ الاعزّبػ١خ، ٚإٌّفؼخ اٌّؼٍِٛبر١خ
39

ٟ و١ف١خ رّض١ً أفشاد ف ؽ١ش ٠جؾش إٌّظٛس

لاؽز١بعبرُٙ، ِّب ٠ذػٛ لإػبدح رشو١ض  ٚفم باٌغّٙٛس اٌشعبئً الارقب١ٌخ ِؼٍِٛبر١ب ثطشق ٔؾطخ 

الا٘زّبَ ػٍٝ إٌقٛؿ الارقب١ٌخ ٚرفغ١شارٙب.
40 

 

فٟ ظً اعزخذاَ ٚعبئً الإػلاَ  ٠ؾممٙبثبٌشثو ث١ٓ اٌذٚافغ ٚالإؽجبػبد اٌزٟ ٠ٙزُ اٌجبؽضْٛ ٚ   

اٌزٛلؼبد ػٓ دٚافغ اٌغّٙٛس ٌٍزؼشك ٌٛعبئً الإػلاَ ػلاٚح ػٍٝ أْ ِنّٛٔٙب، فؾـ رأص١ش 

لأفٛي إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌلأفشاد، ٚرؼُذ اٌزٛلؼبد عججب  فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼشك ٚرخزٍف رزأصش ثب

خ ٚاخزلافبد اٌضمبفبد وّب أْ اٌغّٙٛس ٠زأصش ثبٌّنّْٛ اٌزٞ ٠خزبسٖ ٠ٕٚزجٗ ٚفم ب ٌٍفشٚق اٌفشد٠

ٌٗ، فٟ ؽ١ٓ ٌٓ ٠زأصش ثبٌّنّْٛ اٌزٞ ٠زغٕجٗ ٠ٕٚؾغً ػٕٗ أٚ لا ٠ضك ف١ٗ.
41 

 

اٚثبٌزبٌٟ ٠زشوض ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ فٟ دساعبد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ    ػٍٝ دساعخ دٚافغ  ِؤخش 

ػزجبسٖ ٚع١ط ب ِىّلا  ٌذٚس الارقبي اٌؾخقٟ ٌٚمذسرٗ ػٍٝ ٚإؽجبػبد ٚرأص١شاد الإٔزشٔذ ثب

ِٓ الأفشاد ػذداٌٛفٛي لأوجش 
42
ِمبسٔخ ثجبلٟ اٌٛعبئً الأخشٜ ؽ١ش ٠زقذس الارقبي اٌشلّٟ  

 Chatٚاٌؾٛاس  E-Mailلإؽجبع اٌؾبعبد اٌىزش١ٔٚب فىً ِٓ اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ  اٌّزمذَ الاخز١بس

ا ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌفشد ٌلارقبي ثبٌغ١ش،ٚاٌزغٛي ث١ٓ اٌّٛالغ اٌّزؼذدح ٠غزمط غ ٚلز ب وج١ش 
43
 ٚرزطٍت 

اٌطج١ؼخ اٌزفبػ١ٍخ ِؾبسوزُٙ ثؾىً ِشرفغ،
44
ٌزا ٠ُؼذ رطج١ك ِذخً الاعزخذاِبد ٚاٌزأص١شاد ٌفُٙ  

ِٕبعجَب ؽ١ش أْ رفبػً اٌغّٙٛس اٌى٠ٛزٟ ِغ ٚعبئً بئً اٌشل١ّخ اٌزفبػ١ٍخ رؼبًِ الأفشاد ِغ اٌٛع

بثؼخ اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ اٌخبفخ ثبٌّغزّغ اٌى٠ٛزٟ ٠شعغ ٌؾذاصخ إٌؾش الإػلاَ اٌشل١ّخ فٟ ِز

ٚاٌزفبػ١ٍخ فٟ ٘زٖ اٌّٛالغ ٚوزٌه ٌزٕٛع اٌّقبدس اٌّزبؽخ أِبُِٙ ِب ث١ٓ اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ، 

ا ػٍٝ رؾى١ً اٌشأٞ اٌؼبَ اٌى٠ٛزٟ.   ٚثبٌزبٌٟ وبفخ ٘زٖ اٌزفبػلاد ٠ؾذس ٌٙزٖ اٌٛعبئً اٌشل١ّخ رأص١ش 

 غبؤلَد انذساعخ ٔفشٔضٓب: عبدعًب: ر

 : رغبؤلَد انذساعخ: 1

ٌٛعببئً الإػبلاَ اٌشل١ّبخ اٌزبٟ رمبذَ ِؼٍِٛببد أ١ِٕبخ خبفبخ ِب وضبفبخ رؼبشك ػ١ٕبخ اٌذساعبخ  -1

 ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ؟

ٌٛعبببئً الإػببلاَ اٌشل١ّببخ اٌزبٟ رمببذَ ِؼٍِٛبببد أ١ِٕببخ خبفببخ ِبب دٚافببغ ِزبثؼببخ ػ١ٕببخ اٌذساعبخ  -2

 ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ؟

١ٕخ اٌذساعخ ثبٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌخبفبخ ثبٌؾبأْ اٌىب٠ٛزٟ ٚاٌزبٟ رزبثؼٙبب ِب ِغبلاد ا٘زّبَ ػ -3

 ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ؟.
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ِب أؽىبي رفبػً ػ١ٕخ اٌذساعخ ِغ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌزٟ رمذِٙب اٌقفؾبد اٌّزخققبخ فبٟ  -4

 اٌؾأْ الإِٟٔ ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ؟ 

فبػ١ٍبخ ِٕبلؾبخ اٌّؼٍِٛببد الأ١ِٕبخ ػٍبٝ اٌقبفؾبد اٌّزخققبخ فبٟ ِب رم١١ُ ػ١ٕبخ اٌذساعبخ ٌ -5

 اٌؾأْ الإِٟٔ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ؟. 

ِب أٚعٗ اعبزفبدح اٌقبفؾبد اٌّزخققبخ فبٟ اٌؾبأْ الإِٔبٟ ِبٓ اٌزم١ٕببد اٌشل١ّبخ فبٟ إٌؾبش  -6

 الاٌىزشٟٚٔ ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ؟ 

دح اٌمبب١ُ الإػلا١ِببخ اٌغبببئذح فببٟ ِؼبٌغببخ ٚعبببئً الإػببلاَ اٌشل١ّببخ ِببب رم١بب١ُ ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ٌغببٛ -7

ا فٟ وغت اٌشأٞ اٌؼبَ اٌى٠ٛزٟ؟.   ٌٍّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ٚثبٌزبٌٟ رؾذس رأص١ش 

اٌغٍٛو١خ( اٌزٟ رؾممذ ٌذٜ ػ١ٕبخ اٌذساعبخ ِبٓ  -اٌٛعذا١ٔخ -ِب اٌزأص١شاد الارقب١ٌخ  اٌّؼشف١خ -8

 َ اٌشل١ّخ اٌى٠ٛز١خ؟ِزبثؼخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ػٍٝ ٚعبئً الإػلا

 انذساعخ:  : فشٔض2

رٛعذ ػلالخ اسرجبه١خ ث١ٓ دٚافغ رؼشك ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٛعبئً الإػلاَ انفشض انشئٛغٙ اٞٔل: 

اٌشل١ّخ ٚاٌزطج١مبد اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ خبفخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ ٚاٌزأص١شاد اٌزٟ 

 ٌشلّٟ اٌى٠ٛزٟ ٌذٜ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌى٠ٛزٟ. رؾممذ ِٓ ِزبثؼخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ػٍٝ الإػلاَ ا

رٛعذ ػلالخ اسرجبه١خ ث١ٓ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌفبػ١ٍخ ِٕبلؾخ اٌّؼٍِٛبد انفشض انشئٛغٙ انضبَٙ: 

الأ١ِٕخ ػٍٝ اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ الإِٟٔ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ 

 َ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ خبفخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ.اٌشل١ّخ ٚرؼشمُٙ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذ

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽقبئ١خ ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ ِٓ ؽ١ش أؽىبي انفشض انشئٛغٙ انضبنش: 

اٌزفبػً ِغ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌزٟ رمذِٙب اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ الإِٟٔ ػجش ٚعبئً 

اٌّغزٜٛ  -ٌّزّضٍخ فٟ  إٌٛعالإػلاَ اٌشل١ّخ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ ٚاٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ا

 اٌّغزٛٞ الالزقبدٞ الاعزّبػٟ(. -اٌفئخ اٌؼّش٠خ–اٌزؼ١ٍّٟ 

 عبثؼبً: الإعشاءاد انًُٓغٛخ نهذساعخ:

 رؼُذ ِبٓ اٌذساعببد اٌٛفبف١خ ٚاٌزبٟ رٙبذف ٌغّبغ اٌّؼٍِٛببد ػبٓ ؽبٌبخ الأفبشاد َٕع انذساعخ :

ٚعٍٛوُٙ ٚإدساوُٙ ِٚؾبػشُ٘ ٚارغب٘برُٙ
45

رّضبً رٌبه فبٟ اٌزؼبشف  ، ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ

ػٍببٝ رفبػببً اٌغّٙببٛس اٌىبب٠ٛزٟ ِببغ اٌمنببب٠ب الأ١ِٕببخ ػجببش ٚعبببئً الإػببلاَ اٌشل١ّببخ ٚاٌزببأص١شاد 

 اٌّزؾممخ ٔز١غخ ِزبثؼخ ٘زٖ إٌّؾٛساد. 

 رؼزّببذ اٌذساعببخ ػٍببٟ ِببٕٙظ اٌّغببؼ يننُٓظ انذساعننخ :Survey  اٌببزٞ ٠ؼُببذ ِببٓ أٔغببت إٌّببب٘ظ

ٙذف إٌّٙظ رغغ١ً ٚرؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌظب٘شح فبٟ اٌؼ١ٍّخ ِلائّخ ٌٍذساعبد اٌٛفف١خ، ؽ١ش ٠غز
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ٚمببؼٙب وّببب ٘ببٟ ػ١ٍببٗ، ٚفببٟ اٌذساعببخ اٌؾب١ٌببخ ٠ببزُ ِغببؼ اٌغّٙببٛس اٌىبب٠ٛزٟ اٌّزبببثغ ٌٛعبببئً 

 الإػلاَ اٌشل١ّخ ِٚب ٠ٕؾش ػجش٘ب ِٕؾٛساد ِزؼٍمخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ الإِٟٔ. 

 ا وجببش ؽغببُ ِغزّببغ اٌذساعببخ ٚ٘ببٛ اٌغّٙببٛس اٌىبب٠ٛ :يغزًننغ ٔػُٛننخ انذساعننخ زٟ اٌّزبببثغ ٔظببش 

ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚاٌزٟ رمذَ ِٕؾٛساد ِٚؼٍِٛبد ػٓ اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ، ربُ عبؾت ػ١ٕبخ 

 ِفشدح، ٚرّضٍذ خقبئقٙب ف١ّب ٠ٍٟ:   400ِزبؽخ ِٓ اٌغّٙٛس اٌى٠ٛزٟ لٛاِٙب 

(1عذٔل سقى )  

 خصبئص ػُٛخ انذساعخ انًٛذاَٛخ

 % ن اٌج١بٔبد اٌؾخق١خ

 إٌٛع
 33.7 135 روش

 66.3 265 أضٟ

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 15.5 62 ِزٛعو

 81.3 325 عبِؼٟ

 3.3 13 دساعبد ػ١ٍب

 اٌفئخ اٌؼّش٠خ:

 23 92 25اٌٟ  18ِٓ 

 33.3 133 35اٌٟ  26ِٓ 

 43.7 175 50اٌٟ  36ِٓ 

اٌّغزٛٞ الالزقبدٞ 

 الاعزّبػٟ

 17.3 69 ِٕخفل

 29 116 ِزٛعو

 53.7 215 ِشرفغ

ْ 400 100 

 اٌغذٚي اٌغبثك خقبئـ ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  ٠ٛمؼ     

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ 33.7% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ الإٔبس فٟ ِمبثً ٔغجخ 66.3عبء ِؾبسوخ ٔغجخ -

 اٌزوٛس.

ب( فٟ اٌّمذِخ، رلاٖ  50إٌٝ  36% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌفئخ اٌؼّش٠خ  ِٓ 43.7عبء ٔغجخ  -  ِ ػب

ب( فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ،  35إٌٝ  26ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌفئخ اٌؼّش٠خ  ِٓ  %33.3ٔغجخ   ِ ػب

ا عبء ٔغجخ  ب( فٟ اٌزشر١ت  25إٌٝ  18% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌفئخ اٌؼّش٠خ  ِٓ 23ٚأخ١ش   ِ ػب

 اٌضبٌش. 

% ِٓ ػ١ٕخ 15.5% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ؽبٍِٟ اٌّؤً٘ اٌغبِؼٟ، رلاٖ ٔغجخ 81.3عبء ٔغجخ  -

ا عبء ٔغجخ اٌذسا % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ؽبٍِٟ 3.3عخ ِٓ ؽبٍِٟ اٌّؤً٘ اٌّزٛعو، ٚأخ١ش 

 ِؤً٘ دساعبد ػ١ٍب. 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ رٚٞ اٌّغزٛٞ الالزقبدٞ الاعزّبػٟ اٌّشرفغ، رلاٖ 53.7عبء ٔغجخ  -

ا عبء29ٔغجخ   % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ رٚٞ اٌّغزٜٛ الالزقبدٞ الاعزّبػٟ اٌّزٛعو، ٚأخ١ش 

 % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ رٚٞ اٌّغزٜٛ الالزقبدٞ الاعزّبػٟ إٌّخفل. 17.3ٔغجخ 
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 رببُ رقبب١ُّ اعببزّبسح اعببزج١بْ ٌزطج١مٙببب ػٍببٝ ػ١ٕببخ ِببٓ اٌغّٙببٛس اٌىبب٠ٛزٟ عًننغ انجٛبَننبد أدٔاد :

اٌّغزخذَ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚاٌزٟ رٕٛػبذ ِبب ثب١ٓ ِٛالبغ اٌزٛافبً الاعزّببػٟ ٚاٌزطج١مببد 

ٙببذف اٌىؾببف ػببٓ رببأص١شاد اعببزخذاَ ػ١ٕببخ اٌذساعببخ اٌى٠ٛز١ببخ ٌٍمنببب٠ب الأ١ِٕببخ اٌشل١ّببخ ٚغ١ببشٖ ث

إٌّؾٛسح ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ لنب٠ب الأِٓ اٌى٠ٛزٟ، ٚاٌزٟ ٌٙب أصش٘بب فبٟ 

 رؾى١ً اٌشأٞ اٌؼبَ اٌى٠ٛزٟ.

  بد ثببئعشاء رببُ اخزجبببس فببلاؽ١خ اعببزّبسح الاعببزج١بْ فببٟ عّببغ اٌج١بٔبب: ٔانضجننبد انصننذ اخزجننبساد

اخزجبسٞ اٌضجبد ٚاٌقذق، 
46 

 ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

: ٠ؼٕٟ فذق اٌّم١بط اٌّغزخذَ ٚدلزٗ فٟ ل١بط اٌّزغ١ش إٌظشٞ أٚ (Validity)اخزجبس اٌقذق  -

اٌّفَٙٛ اٌّشاد ل١بعٗ، 
47

ٌٍٚزؾمك ِٓ فذق اٌّم١بط اٌّغزخذَ فٟ اٌجؾش رُ اٌم١بَ ثؼشك أدٚاد 

( ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّزخقق١ٓ فٟ ِٕب٘ظ اٌجؾش عّغ اٌج١بٔبد  فؾ١فخ الاعزمقبء

 ٚالإػلاَ ٚالإؽقبء. 

٠مقذ ثٗ اٌٛفٛي إٌٝ ارفبق ِزٛاصْ فٟ إٌزبئظ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ  :(Reliability)اٌضجبد  اخزجبس -

ؽبٌخ اعزخذاُِٙ ٌٕفظ الأعظ ٚالأعب١ٌت ػٍٝ ٔفظ اٌّبدح الإػلا١ِخ، أٞ ِؾبٌٚخ اٌجبؽش رخف١ل 

لً ؽذ ِّىٓ ِٓ خلاي اٌغ١طشح ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤدٞ ٌظٙٛسٖ فٟ وً ِشؽٍخ ٔغت اٌزجب٠ٓ لأ

% ِٓ اٌؼ١ٕخ 10ِٓ ِشاؽً اٌجؾش، ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك اخزجبس اٌضجبد ػٍٝ ػ١ٕخ رّضً 

% ِٓ 5الأف١ٍخ ثؼذ رؾى١ُ فؾ١فخ الاعزمقبء صُ إػبدح رطج١ك الاخزجبس ِشح صب١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ 

 الاخزجبس الأٚي.  اٌّجؾٛص١ٓ ثؼذ إعجٛػ١ٓ ِٓ

ًُب: انًؼبنغخ الإحصبئٛخ نهجٛبَبد  :صبي

، ٚرٌببه ٌزؾ١ٍببً ث١بٔبببد اٌذساعببخ (SPSS)لبببَ اٌجبؽببش ثبلاعببزؼبٔخ ثجببشاِظ اٌزؾ١ٍببً الإؽقبببئٟ  

ا١ٌّذا١ٔببخ، ٠ٚزّضببً ِغببزٜٛ اٌذلاٌببخ اٌّؼزّببذح فببٟ اٌذساعببخ اٌؾب١ٌببخ فببٟ وبفببخ اٌؼلالبببد الاسرجبه١ببخ 

% فبأوضش، أٞ ػٕبذ 95الاخزجببساد الإؽقببئ١خ ػٕبذ دسعبخ صمبخ اٌّزؼٍمخ ثبٌفشٚك فٟ لجبٛي ٔزببئظ 

 فألً.    0.05ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
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 ربعؼبً: َزبئظ انذساعخ انًٛذاَٛخ:

 انًحٕس اٞٔل: كضبفخ انزؼشض نٕعبئم الإػلاو انشقًٛخ انًزؼهقخ ثبنشأٌ اٞيُٙ انكٕٚزٙ: 

 بصخ ثبنشأٌ انكٕٚزٙ:نٕعبئم الإػلاو انشقًٛخ انزٙ رقذو يؼهٕيبد أيُٛخ خانزؼشض  -

 
 ( 1شكم سقى )

 انزؼشض نٕعبئم الإػلاو انشقًٛخ انزٙ رقذو يؼهٕيبد أيُٛخ خبصخ ثبنشأٌ انكٕٚزٙ

ببب  235% ثٛالببغ 58.8اٌغبببثك ػببٓ أْ ٔغببجخ  اٌؾببى٠ًىؾببف     ّ ِجؾببٛس ِببٓ ػ١ٕببخ اٌذساعببخ رزؼببشك دائ

 145% ثٛالبغ 36.3ٟ، ربلاٖ ٔغبجخ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ خبفخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛز

ا عببء ٔغبجخ   20% ثٛالبغ 5ِجؾٛس ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعبخ رزؼبشك ٌٙبزٖ اٌٛعببئً ثؾبىً غ١بش ِٕبزظُ، ٚأخ١بش 

ا ، ٚربذي إٌزببئظ اٌغببثمخ ػٍبٝ اسرفببع اعبزخذاَ ػ١ٕبخ ِجؾٛس ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رزؼشك ٌٙزٖ اٌٛعبئً ٔبدس 

اٌؾذ٠ضبخ رؾظبٟ ثب٘زّببَ ػ١ٕبخ اٌذساعبخ ِبٓ اٌغّٙبٛس  اٌذساعخ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ، ٚأْ ٘بزٖ اٌٛعببئً

اٌى٠ٛزٟ ثؾبىً وج١بش ؽ١بش اٌزفبػبً ا١ٌبِٟٛ اٌبذائُ ِؼٙبب، ٚربذي إٌز١غبخ ػٍبٝ أ١ّ٘بخ ٘بزٖ اٌٛعببئً اٌشل١ّبخ 

ٚٔغبؽٙببب فببٟ اعببزمطبة اٌغّٙببٛس لأٔٙببب رمببذَ اٌّؼٍِٛبببد ثؾببىً ١ِّببض ٚعببزاة ِٚجٙببش ٚرفبببػٍٟ فببٟ راد 

ٍّؼٍِٛببد ِٚٛاوجبخ الأؽبذاس اٌغبس٠بخ ثؾبىً ٌؾظبٟ ٚآٔبٟ، ٚ٘بٛ ِبب اٌٛلذ، فنلا  ػٓ اٌزؾذ٠ش ا١ٌبِٟٛ ٌ

 ٠غؼٍٙب ١ِّضح فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌشأٞ اٌؼبَ ٚعزثٗ ٚرؾى١ً رٛعٙبرٗ ٚأفىبسٖ. 

 ػذد عبػبد رؼشض ػُٛخ انذساعخ نٕعبئم الإػلاو انشقًٛخ انزٙ رقذو يؼهٕيبد أيُٛخ خبصخ ثبنشأٌ انكٕٚزٙ: -

 

 (2شكم سقى )

انذساعخ نٕعبئم الإػلاو انشقًٛخ انزٙ رقذو يؼهٕيبد أيُٛخ خبصخ  ػذد عبػبد رؼشض ػُٛخ

 ثبنشأٌ انكٕٚزٙ

58.8 
36.3 

5 

 نادرًا أحياناً دائمًا

19 

31.5 
49.5 

 أقل من ساعة في اليوم الواحد من ساعة إلى ثلاث ساعات في اليوم الواحد ثلاث ساعات فأكثر
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% ِببٓ ػ١ٕببخ اٌذساعببخ رزؼببشك ٌٛعبببئً الإػببلاَ 49.5اٌغبببثك ػببٓ أْ ٔغببجخ  اٌؾببى٠ًىؾببف   

اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ خبفبخ ثبٌؾبأْ اٌىب٠ٛزٟ لألبً ِبٓ عببػخ فبٟ ا١ٌبَٛ اٌٛاؽبذ، ربلاٖ 

اٌذساعخ رزؼشك ٌٙزٖ اٌٛعبئً ِٓ عبػخ ٌضلاس عبػبد فٟ ا١ٌبَٛ اٌٛاؽبذ، % ِٓ ػ١ٕخ 31.5ٔغجخ 

ا عبء ٔغجخ  % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رزؼشك ٌٙزٖ اٌٛعببئً ِبٓ صبلاس عببػبد فبأوضش، ٚ٘بٛ 19ٚأخ١ش 

عببػبد اسرفببع ػبذد ِب ٠زفك ِغ ِب عجك الإؽببسح ٌبٗ ِبٓ اٌزؼبشك اٌبذائُ ٌٙبزٖ اٌٛعببئً ٚثبٌزجؼ١بخ 

اٌزببٟ رؾظببٟ ثب٘زّبببَ ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ٚرخقببـ ٌٙببب ١ِٛ٠ببب ػببذد  ١ببخاٌزؼببشك ٌٙببزٖ اٌٛعبببئً اٌشلّ

عبببػبد ٠ببِٟٛ صبثببذ ٌٍّزبثؼببخ ثٙببذف الاهببلاع اٌببذٚسٞ ػٍببٝ الأخجبببس اٌّخزٍفببخ اٌّزؼٍمببخ ثبٌمنببب٠ب 

 اٌّغزّؼ١خ اٌّزٕٛػخ ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب ٕ٘ب اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ.

ٕيبد أيُٛخ خبصخ ثبنشأٌ ػذد أٚبو رؼشض ػُٛخ انذساعخ نٕعبئم الإػلاو انشقًٛخ انزٙ رقذو يؼه -

 انكٕٚزٙ:

 

 (3شكم سقى )

 ػذد أٚبو رؼشض انؼُٛخ نٕعبئم الإػلاو انشقًٛخ انزٙ رقذو يؼهٕيبد أيُٛخ ػٍ انكٕٚذ

ِجؾبٛس ِبٓ ػ١ٕبخ اٌذساعبخ رزؼبشك  177% ثٛالبغ 44.3اٌغبثك ػبٓ أْ ٔغبجخ  اٌؾى٠ًىؾف   

ْ اٌىب٠ٛزٟ ثٛالبغ ِبشر١ٓ إٌبٝ صبلاس ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ خبفخ ثبٌؾأ

ِجؾببٛس ِببٓ ػ١ٕببخ اٌذساعببخ رزؼببشك ٌٙببزٖ اٌٛعبببئً  90% ثٛالببغ 22.5أ٠بببَ أعببجٛػ١ب، رببلاٖ ٔغببجخ 

ِجؾبٛس ِبٓ ػ١ٕبخ  86% ثٛالبغ 21.5ثٛالغ ِٓ أسثبغ إٌبٝ عبذ أ٠ببَ فبٟ الأعبجٛع، صبُ عببء ٔغبجخ 

ا عبببء ٔغببجخ   47% ثٛالببغ 11.8اٌذساعببخ رزؼببشك ٌٙببزٖ اٌٛعبببئً ٠ببَٛ ٚاؽببذ فببٟ الأعببجٛع، ٚأخ١ببش 

ؽ١ش أغٍت ػ١ٕخ اٌذساعبخ لا ٠مبً ػبذد أ٠ببَ  ِجؾٛس ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رزؼشك ٌٙزٖ اٌٛعبئً ١ِٛ٠ب

، ٚثؾبىً ػببَ ٠شرفبغ ِؼبذي رؼبشك ِزبثؼزٙب ٌٙزٖ اٌٛعبئً اٌشل١ّخ ػٓ صبلاس أ٠ببَ أعبجٛػ١ب ٚأوضبش

ائُ ٌٙببزٖ ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ٌٙببزٖ اٌٛعبببئً، ٚ٘ببٛ ِببب ٠زفببك ِببغ ِببب عببجك الإؽبببسح ٌببٗ ِببٓ اٌزؼببشك اٌببذ

 اٌٛعبئً. 

11.8 

22.5 44.3 

21.5 

 من أربعة إلي ستة مرات في الأسبوع يومياً

 مرة واحدة في الأسبوع من مرتين إلي ثلات مرات في الأسبوع
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ٚوبفخ إٌزبئظ اٌغبثمخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش رذي ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌٛعببئً اٌشل١ّبخ فبٟ رفببػلاد 

اٌغّٙٛس اٌى٠ٛزٟ ا١ِٛ١ٌخ، ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ ؽز١ّخ ا٘زّبَ وبفخ اٌّؤعغبد أ٠ب وبٔبذ هج١ؼزٙبب ػٍبٝ 

 غُ رفبػٍٗ ثبلاسرفبع ِؼٙب.  اعزضّبس٘ب فٟ اٌزفبػً ٚاٌزأص١ش ػٍٝ اٌغّٙٛس اٌزٞ رغزٙذفٗ ٚاٌزٞ ٠ز

 طجٛؼخ ٔعبئم الإػلاو انشقًٙ انزٙ رزبثغ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ انخبصخ ثبنشأٌ انكٕٚزٙ ػهٛٓب: -

 ( 2عذٔل سقى )

 طجٛؼخ ٔعبئم الإػلاو انشقًٙ انزٙ رزبثغ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ انخبصخ ثبنشأٌ انكٕٚزٙ ػهٛٓب 

 اٌؼجبسح

 ِٛافك رّبِب
ِٛافك اٌٟ ؽذ 

 ِب
 لا اٚافك

 اٌّزٛعو
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ  

          

    

 إٌغجٟ
 % ن % ن % ن

اٌقفؾبد الأ١ِٕخ ػٍٝ ِٛلغ 

 ر٠ٛزش 
351 87.8 46 11.5 3 .8  2.87 0.358 95.7 

اٌقفؾبد الأ١ِٕخ ػٍٝ ِٛلغ 

 اٌف١ظ ثٛن 
291 72.8 109 27.3 - - 2.73 0.446 91.0 

اٌقفؾبد الأ١ِٕخ ػٍٝ ِٛلغ 

 ا١ٌٛر١ٛة 
286 71.5 110 27.5 4 1.0 2.7 0.478 90.0 

اٌقفؾبد الأ١ِٕخ ػٍٝ ِٛلغ 

 الأغزغشاَ 
252 63.0 148 37.0 - - 2.63 0.483 87.7 

٠ىؾببف اٌغببذٚي اٌغبببثك ػببٓ رشر١ببت اٌٛعبببئً الإػببلاَ اٌشل١ّببخ اٌزببٟ رزبببثغ اٌّؼٍِٛبببد الأ١ِٕببخ   

بد ػجش اٌقفؾبد الأ١ِٕخ ػٍبٝ اٌخبفخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ ػ١ٍٙب، ٚعبء فٟ اٌّمذِخ اوزغبة اٌّؼٍِٛ

دسعبخ،  91دسعخ، رلاٖ اٌقفؾبد الأ١ِٕخ ػٍٝ ِٛلغ اٌفب١ظ ثبٛن ثبٛصْ  95.7ِٛلغ ر٠ٛزش ثٛصْ 

ا اٌّزبثؼبخ ٌٍّؼٍِٛببد  90صُ عبءد اٌقفؾبد الأ١ِٕخ ػٍبٝ ِٛلبغ ا١ٌٛر١بٛة ثبٛصْ  دسعبخ، ٚأخ١بش 

٠ٍخبـ اٌؾبىً اٌزببٌٟ دسعبخ، ٚ 87.7الأ١ِٕخ ػجش اٌقفؾبد الأ١ِٕخ ػٍٝ ِٛلغ الأغزغشاَ ثٛصْ 

 أٚصاْ رشر١ت اٌٛعبئً اٌشل١ّخ اٌزٟ رزبثغ ػجش٘ب ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ: 

  

 ( 4شكم سقى )

 رشرٛت ٔعبئم الإػلاو انشقًٙ انزٙ رزبثغ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ انخبصخ ثبنشأٌ انكٕٚزٙ ػهٛٓب 

0%

50%

100%

الصفحات الأمنية 
 على موقع تويتر

الصفحات الأمنية 
على موقع الفيس 

 بوك

الصفحات الأمنية 
 على موقع اليوتيوب 

الصفحات الأمنية 
على موقع 
 الانستجرام

95.7 91 90 87.7 
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ػببً ِؼٙببب اٌغّٙببٛس ٠ىؾببف اٌؾببىً اٌغبببثك ػببٓ رٕببٛع ِٛالببغ اٌزٛافببً الاعزّبببػٟ اٌزببٟ ٠زفب

اٌىبب٠ٛزٟ، ٚإْ رقببذس٘ب ربب٠ٛزش اٌببزٞ ٠زغببُ ثزمببذ٠ُ اٌشعبببئً الإػلا١ِببخ ا١ِٛ١ٌببخ اٌمقبب١شح إٌقبب١خ 

ٌٍغّٙٛس ٚاٌزٟ رغبػذ ػٍٝ اٌزؾذ٠ش اٌفبٛسٞ ٌلأؽبذاس ٚعبشػخ رمبذ٠ُ اٌّؼٍِٛببد ٌٍغّٙبٛس، ربلاٖ 

ٛ٘بد أٚ فبٛس اٌف١ظ ثٛن اٌزٞ ٠ز١ؼ اٌزٕٛع فٟ أؽىبي إٌّؾٛساد ِب ث١ٓ ٔق١خ رفقب١ٍ١خ أٚ ف١بذ٠

أٚ ٔمً ٚسػ ػًّ ِٚؤرّشاد ِشرجطخ ثبٌّغبي الإِٟٔ ِّب ٠ٕمً اٌغّٙٛس ِغ الأؽذاس ِٓ ٚالؼٙب 

ٚلٍجٙببب، ػببلاٚح ػٍببٝ رٛظ١ببف ِٛلببغ ا١ٌٛر١ببٛة ٠غبببػذ فببٟ رمببذ٠ُ اٌف١ببذ٠ٛ٘بد اٌزببٟ رٛصببك ٌلأؽببذاس 

ا الأغبزغشاَ اٌبزٞ ٠ز١ّبض ثٕمببء اٌقبٛس اٌزبٟ رمبذَ ػ١ٍبٗ ٚأٔٙبب رٛص١بك  ثؾىً ِشئٟ ِغبغً، ٚأخ١بش 

ب ٌٛالغ الأؽذاس الأ١ِٕخ ػجشٖ.   ِشئٟ أ٠ن 

انًحٕس انضبَٙ: دٔافغ يزبثؼخ ػُٛخ انذساعخ نهًؼهٕيبد اٞيُٛخ ػجش ٔعبئم الإػلاو انشقًٛخ 

 ٔانًزؼهقخ ثبنشأٌ انكٕٚزٙ:

دسعخ دافؼٛخ ػُٛخ انذساعخ نًزبثؼخ اٞحذاس اٞيُٛخ ػجش ٔعبئم الإػلاو انشقًٙ ٔانًزؼهقخ  -

 :ثبنشأٌ انكٕٚزٙ

 

 (5شكم سقى )

دسعخ دافؼٛخ ػُٛخ انذساعخ نًزبثؼخ اٞحذاس اٞيُٛخ ػجش ٔعبئم الإػلاو انشقًٙ ٔانًزؼهقخ 

 ثبنشأٌ انكٕٚزٙ

ِجؾٛس ِبٓ ػ١ٕبخ اٌذساعبخ ٠شرفبغ ٌبذ٠ٙب  248% ثٛالغ ٠62ىؾف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ أْ ٔغجخ   

لّٟ ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌؾبأْ اٌىب٠ٛزٟ، دافؼ١خ ِزبثؼخ الأؽذاس الأ١ِٕخ ثؾىً وج١ش ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌش

ِجؾٛس ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠زٛعو  إٌبٝ ؽبذ ِبب( ٌبذ٠ٙب دافؼ١بخ ِزبثؼبخ  89% ثٛالغ 22.3رلاٖ ٔغجخ 

ا عببء  الأؽذاس الأ١ِٕخ ثؾىً وج١ش ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌشلّبٟ ٚاٌّزؼٍمبخ ثبٌؾبأْ اٌىب٠ٛزٟ، ٚأخ١بش 

ِزبثؼزٙببب ٌلأؽببذاس الأ١ِٕببخ ػجببش  ِجؾببٛس ِببٓ ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ٠مببً دافؼ١ببخ 63% ثٛالببغ 15.8ٔغببجخ 

ٚعبببئً الإػببلاَ اٌشلّببٟ ٚاٌّزؼٍمببخ ثبٌؾببأْ اٌىبب٠ٛزٟ، ٠ٚلاؽببع ِّببب عببجك اسرفبببع ِغببزٜٛ اٌذافؼ١ببخ 

ٌّزبثؼخ ٘زٖ اٌٛعبئً اٌشل١ّخ ِّب ٠ذًٌ ػٍبٝ عبرث١زٙبب ٚلبذسرٙب ػٍبٝ رمبذ٠ُ ِؼٍِٛببد أ١ِٕبخ ِٕبعبجخ 

دساعبخ  ٘جبخ فبلاػ عب١ذ عب١ذ،  ٌُٙ ثؾىً عزاة ِّٚزغ، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِبغ ِبب أؽببسد ٌبٗ وبً ِبٓ

 (  49(  2015(  ٚدساعخ  ِؾّٛد محمد ِٕٙٝ لٕبٜٚ، 48( 2019
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دٔافغ رؼشض ػُٛخ انذساعخ نٕعبئم الإػلاو انشقًٛخ ٔانزطجٛقبد انشقًٛخ انزٙ رقذو يؼهٕيبد  -

 أيُٛخ خبصخ ثبنشأٌ انكٕٚزٙ:

 (3عذٔل سقى )

قبد انشقًٛخ انزٙ رقذو يؼهٕيبد دٔافغ رؼشض ػُٛخ انذساعخ نٕعبئم الإػلاو انشقًٛخ ٔانزطجٛ

 أيُٛخ خبصخ ثبنشأٌ انكٕٚزٙ

 اٌؼجبسح

 ِؼبسك ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعو
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ  

          

    

 إٌغجٟ
 % ن % ن % ن

عٌٙٛخ اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ 

 اٌزٟ أس٠ذ٘ب ػجش ٘زٖ اٌقفؾبد  
286 71.5 114 28.5 - - 2.72 0.452 90.7 

اٌزؼٛد ا١ٌِٟٛ ػٍٝ ِزبثؼخ ٘زٖ 

 اٌقفؾبد الأ١ِٕخ 
286 71.5 107 26.8 7 1.8 2.7 0.497 90.0 

عٌٙٛخ اٌزؼشك ٌٙزٖ اٌقفؾبد ثأٞ 

 ٚلذ ٚأٞ ِىبْ 
293 73.3 80 20.0 27 6.8 2.67 0.599 89.0 

ِطبٌؼخ ٘زٖ اٌقفؾبد ٌٍٙشٚة ِٓ 

اٌّؾىلاد ا١ِٛ١ٌخ ٚالأذِبط فٟ 

 اٌمنب٠ب اٌّغزّؼ١خ 

293 73.3 79 19.8 28 7.0 2.66 0.604 88.7 

اعزخذَ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌزٟ ٠زُ 

ِزبثؼزٙب ػجش ٘زٖ اٌقفؾبد وّبدح 

 ٌٍٕمبػ ٚاٌزؾبٚس 

252 63.0 145 36.3 3 .8  2.62 0.501 87.3 

رٕٛع اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ الإِٟٔ 

اٌزٞ ٠زُ رمذ٠ّٗ ػجش اٌقفؾبد 

 اٌّزخققخ فٟ رٌه  

255 63.8 127 31.8 18 4.5 2.59 0.576 86.3 

اعزط١غ ؽفع اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ 

 إٌّؾٛسح ِٚطبٌؼزٙب فٟ ٚلذ لاؽك  
253 63.3 117 29.3 30 7.5 2.56 0.631 85.3 

رٕٛع آ١ٌبد اٌزفبػً ِغ اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ 

 ػٍٝ ٘زٖ اٌقفؾبد 
254 63.5 113 28.3 33 8.3 2.55 0.643 85.0 

اٌزؼشف ػٍٝ الأهشاف اٌخبسع١خ 

فٟ رذاػ١بد اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ اٌّؤصشح 

 ثبٌّغزّغ اٌى٠ٛزٟ

224 56.0 172 43.0 4 1.0 2.55 0.518 85.0 

اٌزؼشف ػٍٝ اٌذٚس اٌشعّٟ ٌٍؾىِٛخ 

اٌى٠ٛز١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌمنب٠ب 

 الأ١ِٕخ 

218 54.5 169 42.3 13 3.3 2.51 0.562 83.7 

رىغجٕٟ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌزٟ رٕؾش 

ثأثؼبد ػجش ٘زٖ اٌقفؾبد اٌٛػٟ 

اٌمنب٠ب اٌّغزّؼ١خ اٌخبفخ ثبٌّغزّغ 

 اٌى٠ٛزٟ

220 55.0 154 38.5 26 6.5 2.48 0.617 82.7 

ِزبثؼخ رؼ١ٍمبد اٌغّٙٛس ػٍٝ اٌمنب٠ب 

الأ١ِٕخ اٌزٟ رضبس ػٍٝ ٘زٖ اٌقفؾبد 

 اٌّزخققخ 

205 51.3 145 36.3 50 12.5 2.39 0.699 79.7 



0208)انغضء اٞٔل( أثشٚم / َٕٕٚٛ  38انؼذد  –انًغهخ انًصشٚخ نجحٕس الإػلاو   

729    

عبببئً الإػبلاَ اٌشل١ّببخ ٚاٌزطج١مببد اٌشل١ّببخ ٠ىؾبف اٌغبذٚي اٌغبببثك ػبٓ رٕببٛع دٚافبغ ِزبثؼبخ ٚ  

اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ خبفخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ، ٚاٌزٟ ارغّذ ثبسرفبع أٚصأٙب، ٚ٘بٛ ِبب ٠زطببثك 

( اٌبزٞ ٠ؤوبذ ػٍبٝ اسرفببع دافؼ١بخ رؼبشك اٌؼ١ٕبخ ٌٛعببئً الإػبلاَ 5ِغ ٔزبئظ اٌؾىً اٌغببثك سلبُ  

١ذ إٌزببئظ اٌزفقب١ٍ١خ ٌطج١ؼبخ ٘بزٖ اٌبذٚافغ فغببءد اٌشل١ّخ ٚاٌزطج١مبد اٌشل١ّخ الأ١ِٕخ، ٚػٍبٝ فبؼ

 وّب ٠ٍٟ:

، ٚ٘بٛ ِبب دٔافغ طقٕعٛخ يشرجطخ ثبلَػزٛبد ػهٗ يزبثؼخ ْزِ انٕعبئم ٔكزنك عنٕٓنخ اعنزخذايٓب -

أوذد ػ١ٍٗ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌؼجبساد اٌزب١ٌخ اٌّشرجخ ِٓ الأػٍٝ دافؼ١بخ فبلألبً، ؽ١بش عببء 

اٌجؾبش ػبٓ اٌّؼٍِٛببد الأ١ِٕبخ اٌزبٟ أس٠بذ٘ب ػجبش ٘بزٖ اٌقبفؾبد فٟ اٌّمذِخ اٌزأو١ذ ػٍبٝ عبٌٙٛخ 

دسعبخ، صبُ  90دسعخ، رلاٖ اٌزؼٛد ا١ٌِٟٛ ػٍٝ ِزبثؼبخ ٘بزٖ اٌقبفؾبد الأ١ِٕبخ ثبٛصْ  90.7ثٛصْ 

دسعببخ، صببُ عبببء  89عببٌٙٛخ رؼببشك ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ٌٙببزٖ اٌقببفؾبد ثببأٞ ٚلببذ ٚأٞ ِىبببْ ثببٛصْ 

ً الاعزّببػٟ ٌٍٙبشٚة ِبٓ اٌّؾبىلاد ا١ِٛ١ٌبخ ِطبٌؼخ ٘زٖ اٌقفؾبد الأ١ِٕخ ػجبش ِٛالبغ اٌزٛافب

ا اعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌزبٟ ٠بزُ  88.7ٚالأذِبط فٟ اٌمنب٠ب اٌّغزّؼ١خ ثٛصْ  دسعخ، ٚأخ١ش 

 دسعخ.  87.3ِزبثؼزٙب ػجش ٘زٖ اٌقفؾبد وّبدح ٌٍٕمبػ ٚاٌزؾبٚس ثٛصْ 

، ؽ١بش عببء فبٟ ُخ انذساعخدٔافغ َفؼٛخ يشرجطخ ثبلََزفبع انفكش٘ ٔانضقبفٙ ٔانًؼهٕيبرٙ نذٖ ػٛ -

اٌّمذِخ رٕٛع اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ الإِٟٔ اٌزٞ ٠بزُ رمذ٠ّبٗ ػجبش اٌقبفؾبد اٌّزخققبخ فبٟ رٌبه 

دسعخ، صُ رّىٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ؽفع اٌّؼٍِٛببد الأ١ِٕبخ إٌّؾبٛسح ِٚطبٌؼزٙبب فبٟ  86.3ثٛصْ 

بػببً ِببغ اٌمنببب٠ب دسعببخ، صببُ إؽبببسح ػ١ٕببخ اٌذساعببخ إٌببٝ رٕببٛع آ١ٌبببد اٌزف 85.3ٚلببذ لاؽببك ثببٛصْ 

دسعخ، ٚثزاد اٌٛصْ اٌغبثك، عبء رّى١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِبٓ  85الأ١ِٕخ ػٍٝ ٘زٖ اٌقفؾبد ثٛصْ 

اٌزؼشف ػٍٝ الأهشاف اٌخبسع١خ اٌّؤصشح فٟ رذاػ١بد اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ ثبٌّغزّغ اٌى٠ٛزٟ، صبُ عببء 

منب٠ب الأ١ِٕبخ ثبٛصْ رؼش٠ف ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌذٚس اٌشعّٟ ٌٍؾىِٛخ اٌى٠ٛز١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌ

دسعخ، رلاٖ ِٕؼ ػ١ٕخ اٌذساعبخ اٌّؼٍِٛببد الأ١ِٕبخ اٌزبٟ رٕؾبش ػجبش ٘بزٖ اٌقبفؾبد اٌبٛػٟ  83.7

ا عبء ِزبثؼخ ػ١ٕبخ  82.7ثأثؼبد اٌمنب٠ب اٌّغزّؼ١خ اٌخبفخ ثبٌّغزّغ اٌى٠ٛزٟ ثٛصْ  دسعخ، ٚأخ١ش 

قفؾبد اٌّزخققبخ ثبٛصْ اٌذساعخ ٌزؼ١ٍمبد اٌغّٙٛس ػٍٝ اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ اٌزٟ رضبس ػٍٝ ٘زٖ اٌ

 دسعخ.  79.7

دسعنخ فنٙ يقبثنم اننذٔافغ انُفؼٛنخ  89.2ٚلاحع اسرفبع اننذٔافغ انطقٕعنٛخ نؼُٛنخ انذساعنخ ثنٕصٌ  -

، ٠ٚذي رٌه ػٍٝ ر١ّض ٘زٖ اٌّٛالغ ِؼٍِٛبر١ب ٚفىش٠بب ٚعبرث١زٙبب فبٟ هش٠مبخ رمبذ٠ُ دسعخ 84ثٕصٌ 

عبٔببت أٔٙببب ِغبب١ٍخ ٚرغبببػذ ػٍببٝ  اٌّؼٍِٛبببد ِّببب ٠غؼببً ػ١ٕببخ اٌذساعببخ رؼزبببد ػٍببٝ ِزبثؼزٙببب إٌببٝ

رّنب١خ اٌٛلبذ ٚرٌبه لأْ اٌضبشاء اٌّؼٍِٛبببرٟ ثٙبب وج١بش فبٟ ِغبببلاد ِزٕٛػبخ ف١غؼٍٙبب لببدسح ػٍببٝ 

 اؽزٛاء اٌّزبثؼ١ٓ ٌٙب، ٠ٚٛمؼ اٌؾىً اٌزبٌٟ ِب عجك:
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 ( 6شكم سقى )

 ٔصٌ َٕػٙ انذٔافغ انزٙ ػجشد انؼُٛخ ػًُٓب نًزبثؼخ ٔعبئم الإػلاو انشقًٛخ 

(،  2014(، ٚدساعخ  ثٕذس اٌؾبسصٟ، 50( 2018ِٓ دساعخ  ِٕخ الله ِغذٞ محمد،  رؤوذ وً   

ػٓ أزفبع ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌؾجىبد  52(2019(ٚدساعخ  اٌؾ١ّبء ففخ محمد محمد هٗ، 51 

 الاعزّبػ١خ إٌٝ عبٔت ر١ّض اٌزغط١خ ثٙب ٚاػزجبس٘ب ِغبلا ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ ٚاٌفىش.

ب ٌذٚافغ رؼشمٙب ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚاٌزطج١مبد ٠ٚغزخٍـ ِٓ إعبثبد اٌؼ١ٕخ ِم١ب  ِ ع ب ػب

 اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ خبفخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ، ٚاٌزٞ عبءد ِغز٠ٛبرٗ وّب ٠ٍٟ: 

 (4عذٔل سقى )

ذٔافغ رؼشض ػُٛخ انذساعخ نٕعبئم الإػلاو انشقًٛخ ٔانزطجٛقبد انشقًٛخ انزٙ يقٛبط انؼبو ن

 خبصخ ثبنشأٌ انكٕٚزٙ رقذو يؼهٕيبد أيُٛخ

 % ن اٌّغزٜٛ

 1.0 4 مؼ١ف

 21.8 87 ِزٛعو

 77.3 309 ِشرفغ

 100.0 400 الإعّبٌٟ

% ِببٓ ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ٠شرفبغ ٌببذ٠ٙب ِغببزٜٛ دٚافببغ ٠77.3ىؾبف اٌغببذٚي اٌغبببثك ػببٓ أْ ٔغبجخ   

ٌؾبأْ ِزبثؼخ اٌّؼٍِٛببد ٚالأؽبذاس الأ١ِٕبخ ثؾبىً وج١بش ػجبش ٚعببئً الإػبلاَ اٌشلّبٟ ٚاٌّزؼٍمبخ ثب

% ِببٓ ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ٠زٛعببو ٌببذ٠ٙب ِغببزٜٛ دٚافببغ ِزبثؼببخ الأؽببذاس 21.8اٌىبب٠ٛزٟ، رببلاٖ ٔغببجخ 

ا عببء ٔغبجخ  % ِبٓ ػ١ٕبخ 1الأ١ِٕخ ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌشلّٟ ٚاٌّزؼٍمبخ ثبٌؾبأْ اٌىب٠ٛزٟ، ٚأخ١بش 

اٌذساعببخ ٠نببؼف ٌببذ٠ٙب ِغببزٜٛ ِزبثؼببخ الأؽببذاس الأ١ِٕببخ ػجببش ٚعبببئً الإػببلاَ اٌشلّببٟ ٚاٌّزؼٍمببخ 

 بٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ. ث

٠ٚزنؼ ِّب عجك ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش اسرفبع رٛظ١ف اٌٛعبئً اٌشل١ّخ فٟ اٌزغط١خ      

ٌلأؽذاس الأ١ِٕخ ٚاٌزٟ ٠ٕغزة ٌٙب اٌغّٙٛس اٌى٠ٛزٟ فٟ اٌزفبػً ِؼٙب ٔز١غخ ٌزٕٛع اٌٛعبئً 

 ػٓ اعزضّبس ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ رغؼٍٙب عزاثخ ٚرشرت ػٍٟ رٌه أٔٙب رخٍك ٌذ٠ُٙ اٌذافغ ٌّزبثؼزٙب فنلا  

 طقوسيةدوافع 
 89.2بوزن 

 درجة

دوافع نفعية 
درجة 84بوزن   
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٘زٖ اٌٛعبئً اٌشل١ّخ ٌٍزم١ٕبد اٌغشاف١ى١خ فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ ِز١ّضح ؽىلا  ِٚنّٛٔب، ٚ٘ٛ 

ِب أصجززٗ ػ١ٕخ اٌذساعخ لاؽم ب ِٓ أْ ٘زٖ اٌقفؾبد اعزفبدح ِٓ ٘زا اٌؾأْ فٟ رط٠ٛش ؽىً 

ٔؾٛ  ِٚؾزٜٛ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٌٍغّٙٛس، ٚ٘ٛ ِب ٠ذًٌ ػٍٝ ؽشؿ ٘زٖ اٌّؤعغبد الأ١ِٕخ

رؾم١ك عٛدح فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبرٙب ٌٍغّٙٛس فٟ اٌّمبَ الأٚي ِّب عبػذ٘ب ِٚىٕٙب ِٓ الأزؾبس 

ٚاٌٛفٛي ٌٍغّٙٛس، ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠ؼٛد ػٍٝ ٘زٖ اٌّؤعغبد ثبٌفبػ١ٍخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٔؾٛ 

 اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ِٓ خذِبرٙب ٚلشاسارٙب.

 زٙ انزٙ رزبثؼٓب ػهٗ ٔعبئم الإػلاو انشقًٙ:طجٛؼخ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ انخبصخ ثبنشأٌ انكٕٚ -

 (5عذٔل سقى )

 طجٛؼخ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ انخبصخ ثبنشأٌ انكٕٚزٙ انزٙ رزبثؼٓب ػهٗ ٔعبئم الإػلاو انشقًٙ

 اٌؼجبسح

 ِؼبسك ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعو
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ 

         

      

 إٌغجٟ
 % ن % ن % ن

ٌّؾذصخ اٌمشاساد اٌى٠ٛز١خ ا

ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

اٌشل١ّخ ٚرأص١شارٙب الأ١ِٕخ ٚ٘ٛ 

 ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ الأِٓ اٌغ١جشأٟ

271 67.8 129 32.3 - - 2.68 0.468 89.3 

لنب٠ب أ١ِٕخ خبسع١خ ٌٙب ثؼذ 

لِٟٛ ٠ؤصش ػٍٝ اٌّغزّغ 

 اٌى٠ٛزٟ داخ١ٍب

242 60.5 158 39.5 - - 2.61 0.489 87.0 

ٌزٟ رطٍمٙب اٌغ١بعبد الأ١ِٕخ ا

اٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ ٌٍؾفبظ 

ػٍٝ اعزمشاس ٚرّبعه ٔغ١ظ 

 اٌّغزّغ اٌى٠ٛزٟ

243 60.8 124 31.0 33 8.3 2.53 0.645 84.3 

لنب٠ب أ١ِٕخ رشرجو ثبٌؾأْ 

 اٌذاخٍٟ اٌى٠ٛزٟ
165 41.3 202 50.5 33 8.3 2.33 0.622 77.7 

أخجبس إٌّظّبد الإس٘بث١خ 

ٝ ٚرأص١شارٙب اٌغٍج١خ اٌّؾزٍّخ ػٍ

 اٌٛهٓ اٌؼشثٟ 

141 35.3 163 40.8 96 24.0 2.11 0.762 70.3 

اٌؾبئؼبد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌذٌٚخ 

٠ٚىْٛ ٌٙب أصش عٍجٟ ػٍٝ 

 اعزمشاس الأِٓ اٌى٠ٛزٟ

133 33.3 136 34.0 131 32.8 2 0.813 66.7 

اٌزؾذ٠ضبد الأ١ِٕخ اٌزٟ رذثش٘ب 

اٌذٌٚخ اٌى٠ٛز١خ فٟ رط٠ٛش 

ٔظبِٙب الإِٟٔ اٌذاخٍٟ ٚسفغ 

وفبءح اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب ثٙزا 

 اٌمطبع

134 33.5 121 30.3 145 36.3 1.97 0.836 65.7 

اٌؼلالبد اٌخبسع١خ اٌى٠ٛز١خ 

اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب ثؼذ إِٟٔ 

 ِغزمجٍٟ ػٍٝ دٌٚخ اٌى٠ٛذ 

90 22.5 192 48.0 118 29.5 1.93 0.719 64.3 
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اٌىبب٠ٛزٟ اٌزبٟ رزبثؼٙببب  ٠ىؾبف اٌغبذٚي اٌغبببثك ػبٓ هج١ؼببخ اٌّؼٍِٛببد الأ١ِٕبخ اٌخبفببخ ثبٌؾبأْ  

ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ػجببش ٚعبببئً الإػببلاَ اٌشل١ّببخ، ٚاٌزببٟ ارغببّذ ثبسرفبببع أٚصأٙببب، إٌببٝ عبٔببت رٕببٛع 

ِغبلارٙب ٚأغٍجٙب ٠شوض ػٍٝ اعزمشاس اٌّغزّغ اٌذاخٍٟ الإِٟٔ ٌذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚػٍٝ فؼ١ذ إٌزببئظ 

 اٌزفق١ٍ١خ ٌطج١ؼخ ٘زٖ اٌذٚافغ فغبءد وّب ٠ٍٟ:

بثؼننخ ػُٛننخ انذساعننخ نهقاننبٚب ٔانًؼهٕيننبد انًشرجطننخ ثبنشننأٌ اٞيُننٙ انننذاخهٙ نذٔنننخ رٓننزى فننٙ انًقذيننخ يز -

، ؽ١ببش أوببذد ػ١ٕبخ اٌذساعببخ ػٍببٝ ِزبثؼبخ اٌمببشاساد اٌى٠ٛز١ببخ اٌّؾذصبخ ٌّٛاعٙببخ اٌزؾببذ٠بد اٌزىٌٕٛٛع١ببخ انكٕٚنذ

الأ١ِٕبخ اٌزبٟ  دسعبخ، صبُ اٌمنبب٠ب 89.3اٌشل١ّخ ٚرأص١شارٙب الأ١ِٕخ ٚ٘بٛ ِبب ٠طٍبك ػ١ٍبٗ الأِبٓ اٌغب١جشأٟ ثبٛصْ 

اٌؾببئؼبد اٌزبٟ رٛاعٙٙبب اٌذٌٚبخ ٠ٚىبْٛ ٌٙبب دسعبخ، صبُ ِزبثؼبخ ٔفبٟ  77.7ثٛصْ  رشرجو ثبٌؾأْ اٌذاخٍٟ اٌى٠ٛزٟ

 دسعخ.  66.7ثٛصْ  أصش عٍجٟ ػٍٝ اعزمشاس الأِٓ اٌى٠ٛزٟ

اْزًبو ػُٛخ انذساعخ ثًزبثؼخ اٞداء انحكٕيٙ اٞيُٙ فٙ انحفبظ ػهٗ اعنزقشاس َغنٛظ انًغزًؼنٙ  -

، ؽ١ببش عبببء رأو١ببذ ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ػٍببٝ ِزبثؼببخ اٌغ١بعبببد الأ١ِٕببخ اٌزببٟ رطٍمٙببب ٙ انننذاخهٙانكننٕٚز

دسعبخ،  84.3اٌّؤعغبد اٌؾى١ِٛخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس ٚرّبعبه ٔغب١ظ اٌّغزّبغ اٌىب٠ٛزٟ ثبٛصْ 

اٌزؾذ٠ضبد الأ١ِٕبخ اٌزبٟ ربذثش٘ب اٌذٌٚبخ اٌى٠ٛز١بخ فبٟ رطب٠ٛش ٔظبِٙبب الإِٔبٟ صُ ِزبثؼخ ِب ٠ٕؾش ػٓ 

 دسعخ. 65.7ٚسفغ وفبءح اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب ثٙزا اٌمطبع ثٛصْ  اٌذاخٍٟ

، ؽ١بش أوبذد ػ١ٕبخ اٌذساعبخ اْزًبو ػُٛخ انذساعنخ ثًزبثؼنخ ينب ٚنشرجا  ثنبٞيٍ انكنٕٚزٙ انخنبسعٙ -

ػٍٝ ِزبثؼخ اٌمنب٠ب الأ١ِٕبخ اٌخبسع١بخ اٌى٠ٛز١بخ اٌزبٟ ٌٙبب ثؼبذ لبِٟٛ ٠بؤصش ػٍبٝ اٌّغزّبغ اٌىب٠ٛزٟ 

أخجببس إٌّظّببد الإس٘بث١بخ ٚرأص١شارٙبب اٌغبٍج١خ اٌّؾزٍّبخ ػٍبٝ  خِزبثؼبدسعبخ، صبُ  87داخ١ٍب ثٛصْ 

ا ِزبثؼخ اٌؼلالبد اٌخبسع١خ اٌى٠ٛز١خ اٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙبب ثؼبذ  70.3اٌٛهٓ اٌؼشثٟ ثٛصْ  دسعخ، ٚأخ١ش 

 دسعخ.  64.3إِٟٔ ِغزمجٍٟ ػٍٝ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ثٛصْ 

ٔفننٙ ئطننبس انًقبسَننخ ثننٍٛ يغننبلَد اْزًننبو ػُٛننخ انذساعننخ ثطجٛؼننخ انًؼهٕيننبد اٞيُٛننخ انخبصننخ  -

فغببءد ِمغبّخ ٌبضلاس ِغّٛػببد ثبنشأٌ انكٕٚزٙ ٔانزنٙ رزبثؼٓنب ػجنش ٔعنبئم الإػنلاو انشقًٛنخ، 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ٠ٛمؾٗ اٌؾىً اٌزبٌٟ:

 ( 7شكم سقى ) 

ٌ انكٕٚزٙ انزٙ رزبثؼٓب ػجش ٔعبئم الإػلاو يغبلَد طجٛؼخ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ انخبصخ ثبنشأ

 انشقًٛخ 

متابعة قضايا الأمن 
الكويتي الخارجي 

درجة 73.9بوزن   

متابعة الأداء 
في  الكويتيالحكومي 

الحفاظ على 
استقرار النسيج 

 المجتمعي الكويتي 

درجة 75بوزن   

قضايا المعلومات 
المرتبطة بالشأن 
الأمني الداخلي 

بوزن الكويتي 
درجة  77.9  
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بب ٌطج١ؼبخ اٌّؼٍِٛبببد الأ١ِٕبخ اٌخبفبخ ثبٌؾبأْ اٌىبب٠ٛزٟ  -  ِ بب ػب ٠ٚغبزخٍـ ِبٓ إعبثببد اٌؼ١ٕببخ ِم١بع 

 اٌزٟ رزبثؼٙب ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ اٌشلّٟ، ٚاٌزٞ عبءد ِغز٠ٛبرٗ وّب ٠ٍٟ: 

 (6عذٔل سقى )

ٞيُٛخ انخبصخ ثبنشأٌ انكٕٚزٙ انزٙ رزبثؼٓب ػهٗ يغزٕٚبد يقٛبط انؼبو نطجٛؼخ انًؼهٕيبد ا

 ٔعبئم الإػلاو انشقًٙ

 % ن اٌّغزٜٛ 

 4 16 مؼ١ف

 32 128 ِزٛعو

 64 256 ِشرفغ

 100 400 الإعّبٌٟ

% ِبٓ ػ١ٕبخ اٌذساعبخ ٠شرفبغ ٌبذ٠ٙب ِغبزٜٛ ا٘زّبِٙبب ٠64ىؾف اٌغبذٚي اٌغببثك ػبٓ أْ ٔغبجخ   

ؾبأْ اٌىب٠ٛزٟ ػجبش ٚعببئً الإػبلاَ اٌشلّبٟ، ربلاٖ ٔغبجخ ثبٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌّخزٍفبخ ٚاٌخبفبخ ثبٌ

ا عببء ٔغبجخ 32 % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعبخ ٠زٛعبو ٌبذ٠ٙب ِغبزٜٛ ا٘زّبِٙبب ثبٌّؼٍِٛببد الأ١ِٕبخ، ٚأخ١بش 

% ِببٓ ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ٠نببؼف ٌببذ٠ٙب ِغببزٜٛ ا٘زّبِٙببب ثبٌّؼٍِٛبببد الأ١ِٕببخ اٌّخزٍفببخ ٚاٌخبفببخ 4

 ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌشلّٟ. 

٠ٚزنببؼ ِّببب عببجك ِببٓ ٚعٙببخ ٔظببش اٌجبؽببش اسرفبببع الا٘زّبببَ ثٙببزٖ اٌٛعبببئً اٌشل١ّببخ ِٚزبثؼببخ    

إٌّؾٛساد الأ١ِٕخ ػجش٘ب ٚاٌزٟ رزّزغ ثمذسرٙب ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد ٚامؾخ ِبٓ ؽ١بش الأ٘بذاف 

، وّببب أْ ٘ببزٖ  ٚرؼجببش ػببٓ اٌغ١بعبببد الأ١ِٕببخ اٌذاخ١ٍببخ إٌببٝ عبٔببت ر١ّببض ٘ببزٖ إٌّؾببٛساد ؽببىلا 

ببب ثبٌؾببأْ اٌىبب٠ٛزٟ الإِٔببٟ اٌخبببسعٟ، ٕٚ٘بببن ا٘زّبببَ ثببئثشاص دٚس اٌقببفؾبد رز ١ّببض ثبلا٘زّبببَ أ٠ن 

اٌّؤعغخ الأ١ِٕخ ٚالأهشاف اٌفبػ١ٍبخ فبٟ رؾم١بك الاعبزمشاس الإِٔبٟ اٌىب٠ٛزٟ اٌبذاخٍٟ ٚاٌخببسعٟ، 

ٚ٘زا اٌزٕٛع فٟ هج١ؼخ اٌّؼٍِٛبد ٚارغب٘برٙب ٠ٛمؼ ٠ٚجبشص اٌؾبشؿ ٚالا٘زّببَ ثزؾم١بك اٌؾبفبف١خ 

ببب ثبلأؽببذاس إٌببٝ عبٔببت أْ ٘ببزا فببٟ رٛفبب١ً ا  ّ ٌّؼٍِٛبببد ٌٍغّٙببٛس اٌىبب٠ٛزٟ ١ٌىببْٛ ٚاػ١ببب ٍِٚ

 اٌٛمٛػ ٠ّٕغ ؽذٚس رأص١ش لأٞ ؽبئؼبد رٙذف ٌجش اٌفٛمٝ فٟ اٌّغزّغ اٌى٠ٛزٟ. 
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أشكبل انزفبػم يغ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ انزٙ رقذيٓب انصفحبد انًزخصصخ فٙ انشأٌ اٞيُٙ ػجش  -

 ًغ انكٕٚزٙ:ٔعبئم الإػلاو انشقًٛخ نهًغز

(7) عذٔل سقى   

أشكبل انزفبػم يغ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ انزٙ رقذيٓب انصفحبد انًزخصصخ فٙ انشأٌ اٞيُٙ ػجش 

 ٔعبئم الإػلاو انشقًٛخ نهًغزًغ انكٕٚزٙ

 اٌؼجبسح

 ِؼبسك ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعو
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ  

          

    

 إٌغجٟ
 % ن % ن % ن

غبة ػٍٝ إٌّؾٛساد رغغ١ً الإػ

 الأ١ِٕخ.
335 83.8 65 16.3 - - 2.84 0.369 94.7 

رؾ١ًّ ِؾزٜٛ إٌّؾٛساد الأ١ِٕخ 

 ٚؽفظٙب  
284 71.0 116 29.0 - - 2.71 0.454 90.3 

اٌّؾزٜٛ الإِٟٔ ػجش ٘زٖ  اٌم١بَ ثّزبثؼخ

 اٌقفؾبد
250 62.5 150 37.5 - - 2.63 0.485 87.7 

ٟ ِغ ثبٌّؾبسوخ ٌٍّؾزٜٛ الإِٔ ألَٛ

 الأخش٠ٓ 
301 75.3 45 11.3 54 13.5 2.62 0.712 87.3 

 ػٍٝ اٌّؾزٜٛ الإِٟٔ  رؼ١ٍك ثىزبثخ ألَٛ

Comment   
256 64.0 118 29.5 26 6.5 2.58 0.613 86.0 

اٌّزبثؼ١ٓ ػٍٝ  رؼ١ٍمبد ػٍٝ ثبٌشد ألَٛ

 "Reply " إٌّؾٛساد الأ١ِٕخ  
235 58.8 162 40.5 3 .8  2.58 0.509 86.0 

ي سعبٌخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ إداسح ٘زٖ إسعب

 اٌقفؾبد الأ١ِٕخ 
261 65.3 105 26.3 34 8.5 2.57 0.645 85.7 

٘زٖ اٌقفؾبد  ٌّزبثؼخ الأفذلبء دػٛح

 .الأ١ِٕخ اٌّفنٍخ ٌذٞ
219 54.8 171 42.8 10 2.5 2.52 0.548 84.0 

١ِٕببخ اٌزببٟ ٠ىؾببف اٌغببذٚي اٌغبببثك ػببٓ رٕببٛع أؽببىبي رفبػببً ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ِببغ اٌّؼٍِٛبببد الأ  

رمذِٙب اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾبأْ الإِٔبٟ ػجبش ٚعببئً الإػبلاَ اٌشل١ّبخ ٌٍّغزّبغ اٌىب٠ٛزٟ، 

ٚاٌزببٟ ارغببّذ ثبسرفبببع أٚصأٙببب، ٚ٘ببٛ ِببب ٠ببذًٌ ػٍببٝ اسرفبببع ِغببزٜٛ ا٘زّبببَ اٌؼ١ٕببخ ثبٌّؼٍِٛبببد 

ؼٍِٛببد الأ١ِٕخ ٚوزٌه دٚافغ ِزبثؼزٙب ٚاٌبزٞ ثبشص ثؾبىً وج١بش فبٟ اسرفببع أٚصاْ اٌزفبػبً ِبغ اٌّ

 94.7الأ١ِٕببخ، فغبببء فببٟ اٌّمذِببخ رغببغ١ً ػ١ٕببخ اٌذساعببخ الإػغبببة ثبٌّٕؾببٛساد الأ١ِٕببخ ثببٛصْ 

دسعبخ، صبُ  90.3دسعبخ، ربلاٖ رؾ١ّبً ػ١ٕبخ اٌذساعبخ ِؾزبٜٛ إٌّؾبٛساد الأ١ِٕبخ ٚؽفظٙبب ثبٛصْ 

دسعببخ، صببُ اٌم١بببَ ثّؾبببسوخ  87.7ثببٛصْ  ل١بِٙببب ثّزبثؼببخ اٌّؾزببٜٛ الإِٔببٟ ػجببش ٘ببزٖ اٌقببفؾبد

دسعببخ، صببُ ل١بببَ ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ثىزبثببخ رؼ١ٍمبببد ػٍببٝ  87.3الإِٔببٟ ِببغ الأخببش٠ٓ ثببٛصْ اٌّؾزببٜٛ 

ػٍببٝ رؼ١ٍمبببد دسعببخ، صببُ ل١بببَ ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ثبببٌشد  86ثببٛصْ  Comment  اٌّؾزببٜٛ الإِٔببٟ

دسعبخ، صبُ إسعببي ػ١ٕبخ اٌذساعبخ سعببٌخ  86ثبٛصْ  "Reply "اٌّزبثؼ١ٓ ػٍٝ إٌّؾٛساد الأ١ِٕبخ

ا دػببٛح ػ١ٕببخ اٌذساعببخ  85.7اٌقببفؾبد الأ١ِٕببخ ثببٛصْ ٌٍمبببئ١ّٓ ػٍببٝ إداسح ٘ببزٖ  دسعببخ، ٚأخ١ببش 

دسعبخ، ٠ٚغبزخٍـ ِبٓ إعبثببد  84لأفذلبئٙب ٌّزبثؼخ ٘زٖ اٌقفؾبد الأ١ِٕخ اٌّفنٍخ ٌذٞ ثٛصْ 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ ِم١بط ػبَ لأؽىبي اٌزفبػً وبٔذ ِغز٠ٛبرٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  
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(8) عذٔل سقى      

بل انزفبػم يغ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ انزٙ رقذيٓب انصفحبد يغزٕٚبد انًقٛبط انؼبو ٞشك

 انًزخصصخ فٙ انشأٌ اٞيُٙ ػجش ٔعبئم الإػلاو انشقًٛخ نهًغزًغ انكٕٚزٙ
 % ن اٌّغزٜٛ

 25.5 102 ِزٛعو

 74.5 298 ِشرفغ

 100.0 400 الإعّبٌٟ

رفبػٍٙب ِبغ % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠شرفغ ٌذ٠ٙب ِغزٜٛ ٠74.5ىؾف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ أْ ٔغجخ   

اٌّؼٍِٛبببد الأ١ِٕببخ اٌّخزٍفببخ ٚاٌخبفببخ ثبٌؾببأْ اٌىبب٠ٛزٟ ػجببش ٚعبببئً الإػببلاَ اٌشلّببٟ، رببلاٖ ٔغببجخ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠زٛعو ٌذ٠ٙب ِغزٜٛ رفبػٍٙب ثبٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ، ؽ١ش أؽبسد دساعبخ 25.5

غزّببغ ( ثأٔٙببب رؼُببذ ٚعبب١ٍخ ٌّؼشفببخ ِببب ٠ببذٚس فببٟ أر٘بببْ أفببشاد ا53ٌّ(  2017 أِببً عّبببي ؽغببٓ، 

ٚآسائٙببُ ٚرؼ١ٍمبببرُٙ ػٍببٝ ِخزٍببف اٌمنببب٠ب ٚاٌّٛمببٛػبد" أٞ أٔٙببب ٚعبب١ٍخ ٌفٙببُ اٌببشأٞ اٌؼبببَ ِببٓ 

خلاي رفبػلاربٗ ا١ِٛ١ٌبخ ػجبش ِٕؾبٛساد الأ١ِٕبخ ػٍبٝ اٌؾبجىبد الاعزّبػ١بخ، ٚ٘بٛ ِبب أوبذد ػ١ٍبٗ 

ب وً ِٓ دساعخ  ِؾّٛد محمد ؽف١ك،   (  55(. 2012ٚدساعخ  ٔٙٝ ٠ٛعف  54(،2022أ٠ن 

ذساعخ نفبػهٛخ يُبقشخ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ ػهٗ انصفحبد انًزخصصخ فٙ انشأٌ رقٛٛى ػُٛخ ان -

 اٞيُٙ نهًغزًغ انكٕٚزٙ ػهٗ ٔعبئم الإػلاو انشقًٛخ:

(9) عذٔل سقى       

رقٛٛى ػُٛخ انذساعخ نفبػهٛخ يُبقشخ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ ػهٗ انصفحبد انًزخصصخ فٙ انشأٌ 

 لاو انشقًٛخاٞيُٙ نهًغزًغ انكٕٚزٙ ػهٗ ٔعبئم الإػ

 اٌؼجبسح

 ِؼبسك ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعو
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ  

          

    

 إٌغجٟ
 % ن % ن % ن

رغبػذٟٔ فٟ إلٕبع ا٢خش٠ٓ ثقؾخ 

آسائٟ ٚأفىبسٞ ؽٛي اٌّٛمٛػبد 

اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ اٌى٠ٛزٟ ثخقٛؿ 

اٌمنب٠ب اٌّطشٚؽخ ػجش ٘زٖ 

 اٌقفؾبد ٚألَٛ ثّٕبلؾزٙب

357 89.3 35 8.8 8 2.0 2.87 0.389 95.7 

٠ٛعذ ثٙب ِٕبلؾبد ٌٍغٍج١بد 

 ِٚمزشؽبرٙب ثؾىً ِجبؽش 
307 76.8 70 17.5 23 5.8 2.71 0.567 90.3 

٠ٛعذ ثٙب ؽٍٛي ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾىلاد 

اٌّغزّؼ١خ اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ اٌى٠ٛزٟ 

 ٚآ١ٌبد رٕف١ز٘ب 

257 64.3 132 33.0 11 2.8 2.61 0.541 87.0 

شاَ ٚرمذ٠ش ا٢خش٠ٓ اٌؾؼٛس ثبؽز

ثّؾبسوزُٙ فٟ ِٕبلؾخ اٌّٛمٛػبد 

 اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ اٌى٠ٛزٟ

225 56.3 168 42.0 7 1.8 2.55 0.533 85.0 

الإؽغبط ثبلأزّبء إٌٟ عّبػبد 

اعزّبػ١خ رؤ٠ذ ٚرذػُ ِب أرجٕبٖ ِٓ 

 آساء ِزؼٍمخ ثبٌؾفبظ ػٍٝ أِٓ اٌى٠ٛذ

  

248 62.0 118 29.5 34 8.5 2.54 0.648 84.7 
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ظٙش ٌٟ أعٍٛة رفى١ش ا٢خش٠ٓ فٟ ر

اٌّٛمٛػبد اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ اٌى٠ٛزٟ 

 ٚاٌزٟ أفنً ِزبثؼزٙب  

222 55.5 164 41.0 14 3.5 2.52 0.566 84.0 

رغؼً اٌّزبثغ ٌٙب ٠زفبػً ٠ٕٚبلؼ 

 ِٛمٛػبد الأِٓ اٌى٠ٛزٟ 
235 58.8 135 33.8 30 7.5 2.51 0.633 83.7 

فىبس رغؼً اٌّزبثغ ٌٙب ٠ؼجش ا٢ساء ٚالأ

ؽٛي اٌّٛمٛػبد اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ 

اٌى٠ٛزٟ ثخقٛؿ اٌمنب٠ب 

اٌّطشٚؽخ ػجش ٘زٖ اٌقفؾبد ٚألَٛ 

 ثّٕبلؾزٙب

227 56.8 118 29.5 55 13.8 2.43 0.722 81.0 

٠ىؾبببف اٌغبببذٚي اٌغببببثك ػبببٓ رم١ببب١ُ ػ١ٕبببخ اٌذساعبببخ ٌفبػ١ٍبببخ ِٕبلؾبببخ اٌّؼٍِٛببببد الأ١ِٕبببخ ػٍبببٝ 

غزّبغ اٌىب٠ٛزٟ ػٍبٝ ٚعببئً الإػبلاَ اٌشل١ّبخ، ٚاٌزبٟ اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾبأْ الإِٔبٟ ٌٍّ

ارغّذ ثبسرفبع أٚصأٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠ذًٌ ػٍٝ عبرث١خ ٘بزٖ اٌّؼٍِٛببد الأ١ِٕبخ ٚلبذسرٙب ػٍبٝ ػبشك 

 اٌّؼٍِٛبد ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي ٌٙب، ؽ١ش عبء ِب ٠ٍٟ: 

، ٕف١بز٘برمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ػجبش ٚعببئً الإػبلاَ اٌشل١ّبخ ٚاٌّمزشؽببد اٌخبفبخ ثٙبب ٚآ١ٌببد ر -

ؽ١ش أوذد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِغبػذح ٘زٖ اٌّؼٍِٛببد إٌّؾبٛسح ٌٙبُ فبٟ إلٕببع ا٢خبش٠ٓ ثقبؾخ 

آسائُٙ ٚأفىبسُ٘ ؽٛي اٌّٛمٛػبد اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ اٌى٠ٛزٟ ثخقٛؿ اٌمنبب٠ب اٌّطشٚؽبخ ػجبش 

دسعببخ، صببُ هببشػ ِٕبلؾبببد ٌٍغببٍج١بد ِٚمزشؽبرٙببب  95.7٘ببزٖ اٌقببفؾبد ٚاٌم١بببَ ثّٕبلؾببزٙب ثببٛصْ 

دسعخ، صُ هشػ ؽٍٛي ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾىلاد اٌّغزّؼ١بخ اٌّزؼٍمبخ ثببلأِٓ  90.3ِجبؽش ثٛصْ  ثؾىً

 (91دسعخ.   87اٌى٠ٛزٟ ٚآ١ٌبد رٕف١ز٘ب ثٛصْ 

، ؽ١بش وؾبفذ رمذ٠ش ِؾبسوخ ا٢خش٠ٓ فبٟ ِٕبلؾبخ اٌّؼٍِٛببد الأ١ِٕبخ ٚاٌؾبؼٛس ثبلأزّببء ٌٍبٛهٓ -

وزُٙ فٟ ِٕبلؾبخ اٌّٛمبٛػبد اٌّزؼٍمبخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ اٌؾؼٛس ثبؽزشاَ ٚرمذ٠ش ا٢خش٠ٓ ثّؾبس

دسعخ، صبُ الإؽغببط ثبلأزّببء إٌبٟ عّبػببد اعزّبػ١بخ رؤ٠بذ ٚربذػُ ِبب  85ثبلأِٓ اٌى٠ٛزٟ ثٛصْ 

 (84.9دسعخ.   84.7ثٛصْ  أرجٕبٖ ِٓ آساء ِزؼٍمخ ثبٌؾفبظ ػٍٝ أِٓ اٌى٠ٛذ

ٌٙبُ أعبٍٛة  ، ؽ١بش أٚمبؾذ ػ١ٕبخ اٌذساعبخ أٔٙبب رظٙبشخٍك سٚػ اٌزفبػً ِغ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕبخ -

دسعبخ،  84رفى١ش ا٢خش٠ٓ فٟ اٌّٛمٛػبد اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ اٌى٠ٛزٟ ٚاٌزٟ ٠فنً ِزبثؼزٙب ثبٛصْ 

 83.7ثبٛصْ  رلاٖ أٔٙب رغؼً اٌّزبثغ ٌٍّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ٠زفبػً ٠ٕٚبلؼ ِٛمٛػبد الأِٓ اٌى٠ٛزٟ

د اٌّزؼٍمببخ دسعببخ، صببُ رغؼببً اٌّزبببثغ ٌٍّؼٍِٛبببد الأ١ِٕببخ ٠ؼجببش ا٢ساء ٚالأفىبببس ؽببٛي اٌّٛمببٛػب

 81ثببلأِٓ اٌىبب٠ٛزٟ ثخقبٛؿ اٌمنببب٠ب اٌّطشٚؽببخ ػجبش ٘ببزٖ اٌقببفؾبد ٚألبَٛ ثّٕبلؾببزٙب ثببٛصْ 

 (  82.4دسعخ.  

ٕٚ٘ب ػجشد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد صلاس أٚعٗ ٌفبػ١ٍبخ ِٕبلؾبخ اٌّؼٍِٛببد الأ١ِٕبخ ػجبش ٚعببئً  -

 اٌزبٌٟ: الإػلاَ اٌشل١ّخ، ٚاٌزٟ وبٔذ أٚصأٙب ٚفك إعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ
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(8) شكم سقى       

 اٞٔعّ انضلاس نفبػهٛخ يُبقشخ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ ػجش ٔعبئم الإػلاو انشقًٛخ

ِّٚب عجك ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش ٠ذي ػٍٝ اسرفببع  لبٛح اٌّنبّْٛ اٌّمبذَ ػجبش اٌٛعببئً اٌشل١ّبخ  -

لببدسح ػٍبٝ عبزثُٙ ػٓ اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ ٚلذسرٙب فٟ اٌزأص١ش ػٍبٝ اٌبشأٞ اٌؼببَ اٌىب٠ٛزٟ، ؽ١بش أٔٙبب 

ٌّزبثؼخ ٘زا اٌّنّْٛ ػ١ٍٙب ٚاٌزفبػً ِؼٗ ؽ١ش اوبذد ػ١ٕبخ اٌذساعبخ ػٍبٝ اْ إٌؾبش الاٌىزشٚٔبٟ 

ٌٍمنب٠ب الأ١ِٕخ خٍك سٚػ رفبػ١ٍخ ؽش٠قخ ػٍٝ ِزبثؼخ لنب٠ب اٌبٛهٓ اٌىب٠ٛزٟ، ٚ٘بٛ الأِبش اٌبزٞ 

ٌلأؽبذاس الأ١ِٕبخ رؾمك ٔز١غخ لاعزضّبس ٘زٖ اٌٛعبئً اٌشل١ّبخ ثىبفبخ خقبئقبٙب فبٟ إٌمبً اٌفبٛسٞ 

اٌّخزٍفببخ ِببٓ لٍببت الأؽببذاس أ٠ببب وبببْ ِىبٔٙببب ٚصِبٔٙببب فنببلا  ػببٓ اٌزفبػببً ِببغ رؼ١ٍمبببد اٌغّٙببٛس 

ببب ِببغ ِمزشؽبرببٗ ِّببب ٠زشرببت ػ١ٍببٗ ؽببذٚس ػّببك فببٟ رٕبببٚي الأؽببذاس  ٚاعزفغبببسارٗ ٚاٌزفبػببً أ٠ن 

افبً ِبغ الأ١ِٕخ اٌى٠ٛز١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ذًٌ ػٍٝ ؽشؿ ٘زٖ اٌّؤعغببد الأ١ِٕبخ ػٍبٝ الأزؾببس ٚاٌزٛ

 اٌغّٙٛس اٌى٠ٛزٟ ٚاٌزأص١ش ف١ٗ ثّب ٠خذَ اٌقبٌؼ اٌؼبَ.

ببب ٌفبػ١ٍببخ ِٕبلؾببخ اٌّؼٍِٛبببد الأ١ِٕببخ ػٍببٝ  -  ِ ببب ػب ٠ٚغببزخٍـ ِببٓ إعبثبببد ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ِم١بع 

اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ الإِٔبٟ ٌٍّغزّبغ اٌىب٠ٛزٟ ػٍبٝ ٚعببئً الإػبلاَ اٌشل١ّبخ، ٚاٌبزٞ 

 عبءد ِغز٠ٛبرٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

(10) عذٔل سقى       

يغزٕٚبد يقٛبط انؼبو نفبػهٛخ يُبقشخ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ ػهٗ انصفحبد انًزخصصخ فٙ 

 انشأٌ اٞيُٙ نهًغزًغ انكٕٚزٙ ػهٗ ٔعبئم الإػلاو انشقًٛخ

 % ن اٌّغزٜٛ

 24.0 96 ِٕخفل

 30.0 120 ِزٛعو

 46.0 184 ِشرفغ

 100.0 400 الإعّبٌٟ

 الخاصة والمقترحات الرقمية الإعلام وسائل عبر الأمنية المعلومات تقديم
 درجة 91 بوزن تنفيذها وآليات بها

 بالانتماء والشعور الأمنية المعلومات مناقشة في الآخرين مشاركة تقدير
  درجة 84.9 بوزن للوطن

 درجة 82.4 بوزن الأمنية المعلومات مع التفاعل روح خلق
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% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠شرفبغ ٌبذ٠ٙب ِغبزٜٛ رم١ب١ُ فبػ١ٍبخ 46ْ ٔغجخ ٠ىؾف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ أ  

ِٕبلؾخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ػٍٝ اٌقفؾبد اٌّزخققبخ فبٟ اٌؾبأْ الإِٔبٟ ٌٍّغزّبغ اٌىب٠ٛزٟ ػٍبٝ 

% ِببٓ ػ١ٕبخ اٌذساعببخ ٠زٛعببو ٌببذ٠ٙب ِغببزٜٛ رم١بب١ُ فبػ١ٍببخ 30ٚعببئً الإػببلاَ اٌشل١ّببخ، رببلاٖ ٔغببجخ 

% اٌزٟ ٠ٕخفل ٌذ٠ٙب ِغزٜٛ رم١ب١ُ فبػ١ٍبخ ِٕبلؾبخ 24صُ ٔغجخ ِٕبلؾخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ػجش٘ب، 

ػٍببٝ أْ  56(2022اٌّؼٍِٛبببد الأ١ِٕببخ ػجش٘ببب، ؽ١ببش أوببذد دساعببخ  ٠ببضْ خٍببٛق محمد عبببعذ، 

الإػلاَ الإِٟٔ فبٟ اعبزضّبسٖ اٌغ١بذ ٠ّىبٓ ِبٓ رؾم١بك الأِبٓ اٌّغزّؼبٟ اٌبزٞ ٠غبزٕذ ثبٌزجؼ١بخ ػٍبٝ 

خش ٚاٌؼ١ؼ اٌّؾزشن ِؼٗ، ٚوزٌه أوذد ػ١ٍٗ وبً ٚػٟ سعبي الأِٓ ٚأفشاد اٌّغزّغ فٟ لجٛي ا٢

 58(.2020ٚدساعخ  ثبعً عؼٛد اٌؼٕضٞ،  57(2023ِٓ دساعخ  ٕ٘بء ػجذ اٌؾ١ّذ إثشا١ُ٘، 

رقٛٛى ػُٛخ انذساعخ لَعزفبدح انصفحبد انًزخصصخ فٙ انشأٌ اٞيُٙ نهًغزًغ انكٕٚزٙ ػهٗ  -

 ٛق عٕدح انُشش انخجش٘ اٞيُٙ: ٔعبئم الإػلاو انشقًٛخ يٍ انزقُٛبد انشقًٛخ انحذٚضخ فٙ رحق

(11) عذٔل سقى      

رقٛٛى ػُٛخ انذساعخ لَعزفبدح انصفحبد انًزخصصخ فٙ انشأٌ اٞيُٙ نهًغزًغ انكٕٚزٙ ػهٗ 

 ٔعبئم الإػلاو انشقًٛخ يٍ انزقُٛبد انشقًٛخ انحذٚضخ فٙ رحقٛق عٕدح انُشش انخجش٘ اٞيُٙ

 اٌؼجبسح

 ِؼبسك ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعو
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ  

         

     

 إٌغجٟ
 % ن % ن % ن

ٚمٛػ اٌقٛد ٚاٌقٛسح فٟ رغط١خ 

 الأؽذاس الأ١ِٕخ ٚعشػخ ٔمٍٙب 
243 60.8 119 29.8 38 9.5 2.51 0.664 83.7 

ص٠بدح أػذاد اٌّؾب٘ذ٠ٓ ٌلأؽذاس 

الأ١ِٕخ اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ 

رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌغشاف١ى١خ فٟ رؾم١ك 

عّبي اٌقٛسح ػٕقش   

92 23.0 86 21.5 222 55.5 2.32 0.825 77.3 

رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌغشاف١ى١خ ٌزمذ٠ُ 

أثؼبد إ٠نبؽ١خ أوضش رغؼً اٌقٛسح 

أوضش صشاء ٚرفغش ِؼٍِٛبد أوضش ِضً 

 اٌغشائُ 

44 11.0 195 48.8 161 40.3 2.29 0.654 76.3 

رٕٛع إٌّؾٛساد ِب ث١ٓ فٛس 

غشاف١ى١خ ٚف١ذ٠ٛ٘بد رٛظف اٌزم١ٕبد اٌ

فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد أوضش عشػخ 

 ٚٚمٛػ 

55 13.8 177 44.3 168 42.0 2.28 0.692 76.0 

عٛدح اٌخجش ٌز٠ٕٛغ رٛظ١ف اٌٛعبئو 

 اٌّزؼذدح ػٕذ إػذادٖ
90 22.5 147 36.8 163 40.8 2.18 0.775 72.7 

رجٕٟ آ١ٌبد اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس ِّب 

 ٠شفغ ِؼذلاد اٌّزبثؼخ 
120 30.0 200 50.0 80 20.0 2.1 0.701 70.0 

٠ىؾببف اٌغببذٚي اٌغبببثك ػببٓ رم١بب١ُ ػ١ٕببخ اٌذساعببخ لاعببزفبدح اٌقببفؾبد اٌّزخققببخ فببٟ اٌؾببأْ 

الإِٔببٟ ٌٍّغزّببغ اٌىبب٠ٛزٟ ػٍببٝ ٚعبببئً الإػببلاَ اٌشل١ّببخ ِببٓ اٌزم١ٕبببد اٌشل١ّببخ اٌؾذ٠ضببخ فببٟ رؾم١ببك 

ِببخ ٚمببٛػ عببٛدح إٌؾببش اٌخجببشٞ الإِٔببٟ، ٚاٌزببٟ ارغببّذ ثبسرفبببع أٚصأٙببب، ؽ١ببش عبببء فببٟ اٌّمذ

دسعخ، رلاٖ ص٠ببدح أػبذاد  83.7ثٛصْ  اٌقٛد ٚاٌقٛسح فٟ رغط١خ الأؽذاس الأ١ِٕخ ٚعشػخ ٔمٍٙب

اٌّؾببب٘ذ٠ٓ ٌلأؽببذاس الأ١ِٕببخ اٌذاخ١ٍببخ اٌزببٟ رؼزّببذ ػٍببٝ رٛظ١ببف اٌزم١ٕبببد اٌغشاف١ى١ببخ فببٟ رؾم١ببك 
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ؽ١خ رٛظ١بف اٌزم١ٕببد اٌغشاف١ى١بخ ٌزمبذ٠ُ أثؼببد إ٠نببدسعخ، صُ  77.3ثٛصْ  ػٕقش عّبي اٌقٛسح

دسعبخ، صبُ رٕبٛع  76.3ثبٛصْ  أوضش رغؼً اٌقٛسح أوضش صشاء ٚرفغش ِؼٍِٛبد أوضبش ِضبً اٌغبشائُ

إٌّؾٛساد ِب ث١ٓ فٛس ٚف١ذ٠ٛ٘بد رٛظف اٌزم١ٕبد اٌغشاف١ى١خ فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛببد أوضبش عبشػخ 

دسعخ، صُ رؾم١بك عبٛدح اٌخجبش ٌز٠ٕٛبغ رٛظ١بف اٌٛعببئو اٌّزؼبذدح ػٕبذ إػبذادٖ  76ثٛصْ  ٚٚمٛػ

دسعخ، ٚأخ١شا رجٕٟ آ١ٌببد اٌزفبػبً ِبغ اٌغّٙبٛس ِّبب ٠شفبغ ِؼبذلاد اٌّزبثؼبخ ثبٛصْ  72.7ثٛصْ 

 .دسعخ 70

٠ٚلاؽع ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش أْ اٌقفؾبد اعزفبدح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّبخ فبٟ رؾم١بك عبرث١بخ    

اٌؾىً ٚصشاء اٌّؼٍِٛبد فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌّضط ث١ٓ أوضش ِٓ ٚع١و ِزؼذد فبٟ إػبذاد 

، ٚ٘ٛ ِب عؼً ٘زٖ اٌقفؾبد الأ١ِٕخ رؾزً أ١ّ٘خ ِٚىبٔخ وج١شح ٌبذٜ اٌغّٙبٛس ٌّٕؾٛساد الأ١ِٕخا

 اٌى٠ٛزٟ اٌّزبثغ ٌٙب. 

٠ٚغزخٍـ ِّبب عبجك ِم١ببط ػببَ لاعبزفبدح اٌقبفؾبد اٌّزخققبخ فبٟ اٌؾبأْ الإِٔبٟ ٌٍّغزّبغ 

دح إٌؾبش اٌخجبشٞ اٌى٠ٛزٟ ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ رؾم١ك عبٛ

 الإِٟٔ، ٚاٌزٞ عبءد ِغز٠ٛبرٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

(12) عذٔل سقى       

يقٛبط انؼبو لَعزفبدح انصفحبد انًزخصصخ فٙ انشأٌ اٞيُٙ نهًغزًغ انكٕٚزٙ ػهٗ ٔعبئم 

 الإػلاو انشقًٛخ يٍ انزقُٛبد انشقًٛخ انحذٚضخ فٙ رحقٛق عٕدح انُشش انخجش٘ اٞيُٙ

 % ن اٌّغزٜٛ

فلِٕخ  8 2 

 28.7 115 ِزٛعو

 69.3 277 ِشرفغ

 100 400 الإعّبٌٟ

% ِببٓ ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ٠شرفببغ ٌببذ٠ٙب ِغببزٜٛ رم١بب١ُ ٠69.3ىؾببف اٌغببذٚي اٌغبببثك ػببٓ أْ ٔغببجخ   

اعزفبدح اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾبأْ الإِٔبٟ ٌٍّغزّبغ اٌىب٠ٛزٟ ػٍبٝ ٚعببئً الإػبلاَ اٌشل١ّبخ 

% ِبٓ ػ١ٕبخ 28.7عٛدح إٌؾش اٌخجشٞ الإِٟٔ، رلاٖ ٔغبجخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ رؾم١ك 

% اٌزببٟ ٠ببٕخفل ٌببذ٠ٙب ِغببزٜٛ رم١بب١ُ 2اٌذساعببخ ٠زٛعببو ٌببذ٠ٙب ِغببزٜٛ رم١بب١ُ الاعببزفبدح، صببُ ٔغببجخ 

 الاعزفبدح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ. 

خ ٠ٚزنؼ ِّب عجك ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش اسرفبع رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ١ٌّّضاد اٌٛعببئً اٌشل١ّب  

فٟ رؾم١ك إٌؾش الاٌىزشٟٚٔ ٌٍمنب٠ب الأ١ِٕخ اٌى٠ٛز١بخ ػجش٘بب، ٚلبذ رٕٛػبذ ١ِّبضاد ٘بزٖ اٌٛعببئً 

اٌشل١ّببخ ِببب ثبب١ٓ ٚمببٛػ اٌّؼٍِٛببخ ٚثغبببهخ اٌٍغببخ اٌّغببزخذِخ فببٟ إٌؾببش الاٌىزشٚٔببٟ ػجببش ٘ببزٖ 

اٌقفؾبد الأ١ِٕخ اٌّزخققخ، ٚوزٌه رؾم١ك عبرث١خ اٌؼشك فٟ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ الإِٔبٟ ٌزٛظ١بف 

١بببد اٌغشاف١ى١ببخ فببٟ رٌببه، إٌببٝ عبٔببت اٌزفبػببً الإ٠غبببثٟ ِببغ رٛلؼبببد ٚاعزفغبببساد اٌغّٙببٛس اٌزمٕ
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ٚعشػخ رؾمك رٌه لاعزضّبس أ١ٌبد اٌزفبػً اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رز١ؾٙب اٌٛعبئً اٌشل١ّخ، ٚوبفبخ ِبب عبجك 

 ٠ؾمك عشػخ إٌؾش اٌغبرة ِغ أخفبك اٌزىٍفخ اٌّبد٠خ ٚاٌٛلذ اٌّطٍٛث١ٓ ٌزؾم١ك رٌه.

 انكٕٚزٛخ ػجش ٔعبئم الإػلاو انشقًٛخ:نهًؼهٕيبد اٞيُٛخ ثغ: رأصٛشاد انزؼشض انًحٕس انشا

رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌطج١ؼخ اٌم١ُ الإػلا١ِخ اٌغبئذح فٟ ِؼبٌغخ ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚأؽذصذ  -

ا فٟ وغت اٌشأٞ اٌؼبَ اٌى٠ٛزٟ:  رأص١ش 

 

 ( 9شكم سقى )

نغبئذح فٙ يؼبنغخ ٔعبئم الإػلاو انشقًٛخ ٔأحذصذ رقٛٛى ػُٛخ انذساعخ نطجٛؼخ انقٛى الإػلايٛخ ا

 رأصٛشا فٙ كغت انشأ٘ انؼبو انكٕٚزٙ

ِجؾبٛس ِبٓ ػ١ٕبخ اٌذساعبخ ربشٜ عبٛدح  244% ثٛالغ ٠61ىؾف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ أْ ٔغجخ   

اٌمبب١ُ الإػلا١ِببخ اٌغبببئذح فببٟ ِؼبٌغببخ ٚعبببئً الإػببلاَ اٌشل١ّببخ ٌٍّؼٍِٛبببد الأ١ِٕببخ ٚثبٌزبببٌٟ رؾببذس 

ا فٟ  ِجؾبٛس ِبٓ ػ١ٕبخ اٌذساعبخ  89% ثٛالبغ 22.3وغبت اٌبشأٞ اٌؼببَ اٌىب٠ٛزٟ، ربلاٖ ٔغبجخ رأص١ش 

ِجؾبٛس ِبٓ ػ١ٕبخ  67% ثٛالبغ ٠16.8زٛعو ٌذ٠ٙب ِغزٜٛ رم١١ُ عبٛدح اٌمب١ُ الإػلا١ِبخ، صبُ ٔغبجخ 

اٌذساعخ اٌزٟ ٠ٕخفل ٌذ٠ٙب ِغزٜٛ رم١١ُ عٛدح اٌم١ُ الإػلا١ِخ اٌغبئذح فٟ ِؼبٌغبخ ٚعببئً الإػبلاَ 

ػٍبٝ اٌبذٚس  59(2019ؼٍِٛبد الأ١ِٕخ، ؽ١ش أوبذد دساعبخ  إ٠ّببْ فش٠بذ أؽّبذ ِؼببر، اٌشل١ّخ ٌٍّ

 اٌجبسص ٌّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ إؽذاس رغ١١ش ثبٌشأٞ اٌؼبَ.

٠ٚزنؼ ِّب عجك ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش اسرفبع رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ١ٌّّضاد اٌٛعببئً اٌشل١ّبخ   

١ِٕبخ، ِّبب رشربت ػ١ٍبٗ اسرفببع اعبزخذاَ ٘بزٖ اٌقبفؾبد ٚعٛدرٙب فٟ إٌؾش الاٌىزشٟٚٔ ٌٍمنب٠ب الأ

الأ١ِٕخ اٌّزخققخ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك الأزؾبس اٌّغزّؼٟ ٔز١غخ ٌىضبفخ إٌؾبش ٚٚمبٛػ اٌّؼٍِٛببد 

الأ١ِٕببخ إٌّؾببٛسح ػجببش ٘ببزٖ اٌقببفؾبد، ٚ٘ببٛ الأِببش اٌببزٞ ٠ببذًٌ ػٍببٝ ٚعببٛد سل٠ببخ فببٟ إٌؾببش 

اٌّزٕٛػببخ فببٟ اٌٛعبببئً اٌشل١ّببخ ٌزؾم١ببك الاٌىزشٚٔببٟ ٚع١بعببخ ٚامببؾخ رشاػببٟ رٛظ١ببف الإِىبٔبببد 

ب.  اٌزغط١بد الأ١ِٕخ اٌّز١ّضح ِٓ ؽ١ش اٌىُ اٌّؼٍِٛبرٟ ٚاٌذلخ ٚاٌٛمٛػ ٚاٌؾفبف١خ ٚالإثٙبس أ٠ن 

61 
22.3 

16.8 

 ضعيف متوسط ممتاز
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انزأصٛشاد انزٙ رحققذ يٍ يزبثؼخ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ ػهٗ الإػلاو انشقًٙ انكٕٚزٙ نذٖ انشأ٘  -

 انؼبو انكٕٚزٙ:

 ( 13عذٔل سقى )

رحققذ يٍ يزبثؼخ ػُٛخ انذساعخ نهًؼهٕيبد اٞيُٛخ ػهٗ الإػلاو انشقًٙ انكٕٚزٙ انزأصٛشاد انزٙ 

 نذٖ انشأ٘ انؼبو انكٕٚزٙ

 اٌؼجبسح

 ِؼبسك ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعو
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ    

           

إٌغجٟ   
 % ن % ن % ن

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّٛمٛػبد 

اٌّشرجطخ ثبٌؾذس الإِٟٔ اٌذاخٍٟ 

ٚأعجبثٗ ٚأهشافٗثبٌى٠ٛذ   

296 74.0 96 24.0 8 2.0 2.72 .492 90.7 

رؼض٠ض اٌغبٔت اٌّؼشفٟ 

ٚاٌّؼٍِٛبرٟ ٌذٜ اٌّزبثغ ثّب ٠ؾًّ 

وبفخ ِٕبؽٟ اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ ثىبفخ 

 رفبف١ٍٙب 

280 70.0 112 28.0 8 2.0 2.68 .508 89.3 

ِؼشفخ سدٚد اٌفؼً اٌّخزٍفخ 

ٌٍزفبػً ِغ الأؽذاس الأ١ِٕخ 

 اٌى٠ٛز١خ 

264 66.0 128 32.0 8 2.0 2.64 .521 88.0 

اٌزؼشف ػٍٝ اٌى١بٔبد اٌشع١ّخ 

اٌّٛعٛدح ثبٌغبؽخ الأ١ِٕخ 

 ٚرفبػلارٙب ِؼٙب   

264 66.0 128 32.0 8 2.0 2.64 .521 88.0 

اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ آ١ٌبد اٌّؾبسوخ 

اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ 

 ٚرجٕٟ سدٚد اٌفؼً إٌّبعجخ ِؼٙب   

248 62.0 144 8 2.0  2.60 .530 86.7 

اٌؾؼٛس ثبٌشمب ٔز١غخ اٌّؼٍِٛبد 

اٌزٟ اعزف١ذ ِٕٙب فٟ رط٠ٛش 

رؼبِلارٟ ا١ِٛ١ٌخ ثٛػٟ لبٟٚٔ 

 ٚإِٟٔ   

248 62.0 144 36.0 8 2.0 2.60 .530 86.7 

رىْٛ ؽؼٛس ٔؾٛ اٌى١بٔبد اٌشع١ّخ 

ٚغ١ش اٌشع١ّخ اٌّزفبػٍخ ِغ 

 الأؽذاس الأ١ِٕخ اٌى٠ٛز١خ  

280 70.0 112 28.0 8 2.0 2.68 .508 89.3 

رغ١شد ثؼل اٌّؼزمذاد ٔؾٛ 

ثؼل اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ اٌزٟ أربثؼٙب 

ػجش اٌقفؾبد الأ١ِٕخ 

 اٌّزخققخ.

272 68.0 120 30.0 8 2.0 2.66 .515 88.7 

اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼج١ش إٌبلذ اٌٛاػٟ 

ثزفبف١ً الأِٛس دْٚ ِجبٌغخ أٚ 

 ر٠ٛٙٓ ِٓ لذس اٌؾذس الإِٟٔ

 

  

256 64.0 136 34.0 8 2.0 2.62 .526 87.3 
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رجٕٟ عٍٛو١بد أ١ِٕخ إ٠غبث١خ 

ِلائّخ ٌلأؽذاس ٚػٓ ٚػٟ 

 ِٚؼشفخ 

248 62.0 144 36.0 8 2.0 2.60 .530 86.7 

ػّمذ الإؽغبط ثأ١ّ٘خ اٌّؾبسوخ 

ثبٌشأٞ الإ٠غبثٟ أٚ اٌغٍجٟ فٟ 

 فٕغ ٚرٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ الأ١ِٕخ 

232 58.0 160 40.0 8 2.0 2.56 .536 85.3 

دد الإ٠ّبْ ثبؽزشاَ ؽمٛق صٚ

 اٌفشد ٚاٌّغزّغ الأ١ِٕخ  
264 66.0 128 32.0 8 2.0 2.64 .521 88.0 

رؼض٠ض اٌؾؼٛس ثبٌغؼبدح ٚالإ٠غبث١خ 

ػٕذ اٌزفبػً ِغ اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ 

 ؽزٝ ٌٛ ثبٌشأٞ

248 62.0 136 34.0 16 4.0 2.58 .570 86.0 

أفجؼ اٌّٛاهٓ أوضش اعزؼذادا 

خش٠ٓ ٌزمجً ٚاؽزشَ آساء ا٢

ٚٚعٙبد ٔظشُ٘ ٚؽمٛلُٙ 

 ٚؽش٠برُٙ

232 58.0 160 40.0 8 2.0 2.56 .536 85.3 

أفجؼ اٌّٛاهٓ ؽش٠قب  ػٍٟ 

ِزبثؼخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغط١بد 

الإػلا١ِخ اٌّزؼٍمخ ثبٌمنب٠ب الأ١ِٕخ 

 اٌى٠ٛز١خ ِغبي ا٘زّبِٟ  

224 56.0 152 38.0 24 6.0 2.50 .609 83.3 

 اٌغؼٟ ٌٍّؾبسوخ ثبٌشأٞ ٚاٌزؼ١ٍك

ػجش اٌّذاخلاد اٌٙبرف١خ ٚاٌزمبس٠ش 

ٚإٌّؾٛساد ػجش ٚعبئً الإػلاَ 

اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ رٕبلؼ اٌؾذس 

 الإِٟٔ اٌى٠ٛزٟ اٌزٞ ٠ّٕٟٙ  

288 72.0 104 26.0 8 2.0 2.70 .501 90.0 

وزبثخ اٌزؼ١ٍمبد الإ٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ 

ػٍٝ اٌمنب٠ب الأ١ِٕخ ػٍٟ ففؾبد 

ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ 

فٟ اٌؾأْ الإِٟٔ  اٌّزخققخ   

272 68.0 120 30.0 8 2.0 2.66 .515 88.7 

٠ىؾبف اٌغبذٚي اٌغببثك ػببٓ رم١ب١ُ ػ١ٕبخ اٌذساعببخ ٌٍزبأص١شاد اٌزبٟ رؾممببذ ِبٓ ِزبثؼبخ اٌّؼٍِٛبببد 

الأ١ِٕخ ػٍٝ الإػلاَ اٌشلّٟ اٌى٠ٛزٟ ٌبذٜ اٌبشأٞ اٌؼببَ اٌىب٠ٛزٟ، ٚاٌزبٟ ارغبّذ ثبسرفببع أٚصأٙبب، 

 اٌغٍٛو١خ(، ٚرٌه وّب ٠ٍٟ: -اٌٛعذا١ٔخ -ص١شاد  اٌّؼشف١خٚأمغّذ ٌضلاس أٔٛاع ِٓ اٌزأ

فببٟ رؼببشف ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ػٍببٝ اٌّٛمببٛػبد اٌّشرجطببخ ثبٌؾببذس  رًضهننذ انزننأصٛشاد انًؼشفٛننخ -

دسعببخ، رببلاٖ رؼض٠ببض اٌغبٔببت اٌّؼشفببٟ  90.7الإِٔببٟ اٌببذاخٍٟ ثبٌى٠ٛببذ ٚأعببجبثٗ ٚأهشافببٗ ثببٛصْ 

 89.3ثببٛصْ  منببب٠ب الأ١ِٕببخ ثىبفببخ رفبفبب١ٍٙبٚاٌّؼٍِٛبببرٟ ٌببذٜ اٌّزبببثغ ثّببب ٠ؾببًّ وبفببخ ِٕبببؽٟ اٌ

ثبٛصْ  دسعخ، صُ ِؼشفخ ػ١ٕخ اٌذساعخ سدٚد اٌفؼً اٌّخزٍفخ ٌٍزفبػبً ِبغ الأؽبذاس الأ١ِٕبخ اٌى٠ٛز١بخ

دسعببخ، صببُ ثببزاد اٌببٛصْ اٌغبببثك، عبببء اٌزؼببشف ػٍببٝ اٌى١بٔبببد اٌشعبب١ّخ اٌّٛعببٛدح ثبٌغبببؽخ  88

اٌّغزّؼ١بخ فبٟ اٌمنبب٠ب الأ١ِٕبخ ٚرجٕبٟ سدٚد  الأ١ِٕخ ٚرفبػلارٙبب ِؼٙبب، صبُ رؾذ٠بذ آ١ٌببد اٌّؾببسوخ

 دسعخ.   86.7اٌفؼً إٌّبعجخ ِؼٙب ثٛصْ 
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فبٟ رىب٠ٛٓ ػ١ٕبخ اٌذساعبخ اٌؾبؼٛس ٔؾبٛ اٌى١بٔببد اٌشعب١ّخ ٚغ١بش  انزأصٛشاد انٕعذاَٛنخرًضهذ  -

دسعببخ، صببُ رغ١١ببش ػ١ٕببخ اٌذساعببخ  89.3ثببٛصْ  اٌشعبب١ّخ اٌّزفبػٍببخ ِببغ الأؽببذاس الأ١ِٕببخ اٌى٠ٛز١ببخ

ٛ ثؼببل اٌمنببب٠ب الأ١ِٕببخ اٌزببٟ ربثؼزٙببب ػجببش اٌقببفؾبد الأ١ِٕببخ اٌّزخققببخ ثببٛصْ ِؼزمببذارٙب ٔؾبب

دسعخ، رلاٖ ؽبؼٛس ػ١ٕبخ اٌذساعبخ ثبٌشمبب ٔز١غبخ اٌّؼٍِٛببد اٌزبٟ رغبزف١ذ ِٕٙبب فبٟ رطب٠ٛش  88.7

رؼض٠ض اٌؾؼٛس ثبٌغؼبدح ٚالإ٠غبث١بخ دسعخ، صُ  86.7ثٛصْ  رؼبِلارُٙ ا١ِٛ١ٌخ ثٛػٟ لبٟٔٛٔ ٚإِٟٔ

ا رؼ١ّك الإؽغبط ثأ١ّ٘بخ  86ٌمنب٠ب الأ١ِٕخ ؽزٝ ٌٛ ثبٌشأٞ ثٛصْ ػٕذ اٌزفبػً ِغ ا دسعخ، ٚأخ١ش 

 دسعخ.  85.3ثٛصْ  اٌّؾبسوخ ثبٌشأٞ الإ٠غبثٟ أٚ اٌغٍجٟ فٟ فٕغ ٚرٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ الأ١ِٕخ

فبببٟ عبببؼٟ ػ١ٕبببخ اٌذساعبببخ ٌٍّؾببببسوخ ثببببٌشأٞ ٚاٌزؼ١ٍبببك ػجبببش  انزنننأصٛشاد انغنننهٕكٛخرًضهنننذ  -

ش ٚإٌّؾببٛساد ػجببش ٚعبببئً الإػببلاَ اٌّخزٍفببخ ٚاٌزببٟ رٕبببلؼ اٌؾببذس اٌّببذاخلاد اٌٙبرف١ببخ ٚاٌزمبببس٠

دسعخ، صُ وزبثخ اٌزؼ١ٍمببد الإ٠غبث١بخ ٚاٌغبٍج١خ ػٍبٝ اٌمنبب٠ب  90ثٛصْ  الإِٟٔ اٌى٠ٛزٟ اٌزٞ ٠ُّٙٙ

 88.7الأ١ِٕببخ ػٍببٟ فببفؾبد ِٛالببغ اٌزٛافببً الاعزّبببػٟ اٌّزخققببخ فببٟ اٌؾببأْ الإِٔببٟ ثببٛصْ 

دسعبخ، صبُ اوزغبببة  88ؽمبٛق اٌفبشد ٚاٌّغزّبغ الأ١ِٕببخ ثبٛصْ دسعبخ، صبُ رض٠ٚبذ الإ٠ّببْ ثبببؽزشاَ 

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼج١ش إٌبلذ اٌٛاػٟ ثزفبف١ً الأِٛس دْٚ ِجبٌغخ أٚ رٙب٠ٛٓ ِبٓ لبذس اٌؾبذس الإِٔبٟ

دسعخ، صُ رجٕٟ ػ١ٕبخ اٌذساعبخ عبٍٛو١بد أ١ِٕبخ إ٠غبث١بخ ِلائّبخ ٌلأؽبذاس ٚػبٓ ٚػبٟ  87.3ثٛصْ 

ٛاهٓ أوضببش اعببزؼذاد ا ٌزمجببً ٚاؽزببشاَ آساء ا٢خببش٠ٓ أفببجؼ اٌّببدسعببخ، صببُ  86.7ثببٛصْ  ِٚؼشفببخ

ا أفبجؼ اٌّبٛاهٓ ؽش٠قبب  ػٍبٟ  85.3ٚٚعٙبد ٔظشُ٘ ٚؽمٛلُٙ ٚؽش٠برُٙ ثٛصْ  دسعخ، ٚأخ١بش 

ِزبثؼخ اٌؼذ٠ذ ِبٓ اٌزغط١ببد الإػلا١ِبخ اٌّزؼٍمبخ ثبٌمنبب٠ب الأ١ِٕبخ اٌى٠ٛز١بخ ِغببي ا٘زّببُِٙ ثبٛصْ 

 دسعخ.  83.3

صٛشاد اٞػهٗ حذٔصبً، فغبءد اٞٔصاٌ الإعًبنٛخ نهزنأصٛشاد اننضلاس ٔفٙ ئطبس انًقبسَخ ثٍٛ أ٘ انزأ -

 :ػهٗ انُحٕ انزبنٙ

 

 ( 10شكم سقى )  

 أٔصاٌ حذٔس انزأصٛشاد انضلاس َزٛغخ يؼبنغخ ٔعبئم الإػلاو انشقًٛخ نهًؼهٕيبد اٞيُٛخ 

التأثيرات المعرفية بوزن 
درجة 88.6  

التأثيرات الوجدانية بوزن 
درجة 87.2  

 التأثيرات السلوكية 

درجة 87بوزن   
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ٍببٝ ٠ٚغببزخٍـ ِّببب عببجك ِم١بببط ػبببَ ٌٍزببأص١شاد اٌزببٟ رؾممببذ ِببٓ ِزبثؼببخ اٌّؼٍِٛبببد الأ١ِٕببخ ػ

 الإػلاَ اٌشلّٟ اٌى٠ٛزٟ ٌذٜ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌى٠ٛزٟ، ٚاٌزٞ عبءد ِغز٠ٛبرٗ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

(17) عذٔل سقى    

يقٛبط انؼبو نهزأصٛشاد انزٙ رحققذ يٍ يزبثؼخ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ ػهٗ الإػلاو انشقًٙ انكٕٚزٙ 

 نذٖ انشأ٘ انؼبو انكٕٚزٙ

 % ن اٌّغزٜٛ 

 2 8 ِٕخفل

 34 136 ِزٛعو

 64 256 ِشرفغ

 100 400 الإعّبٌٟ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠شرفغ ٌذ٠ٙب ِغبزٜٛ رم١ب١ُ ؽبذٚس ٠64ىؾف اٌغذٚي اٌغبثك ػٓ أْ ٔغجخ   

اٌزأص١شاد ٔز١غخ ِزبثؼخ اٌؾبأْ الإِٔبٟ ٌٍّغزّبغ اٌىب٠ٛزٟ ػٍبٝ ٚعببئً الإػبلاَ اٌشل١ّبخ، ربلاٖ ٔغبجخ 

% اٌزبٟ ٠بٕخفل 2ص١شاد، صبُ ٔغبجخ % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠زٛعو ٌذ٠ٙب ِغزٜٛ رم١١ُ ؽذٚس اٌزأ34

ٌببذ٠ٙب ِغببزٜٛ ؽببذٚس اٌزببأص١شاد ٔز١غببخ اٌزؼببشك ٌٍؾببأْ الإِٔببٟ اٌىبب٠ٛزٟ ػجببش ٚعبببئً الإػببلاَ 

ػٍببٝ أ١ّ٘ببخ اٌزٛافببً  60(2022اٌشل١ّببخ، ؽ١ببش أوببذد دساعببخ  ِببذؽذ أثببٛ ثىببش محمد عبب١ٍّبْ، 

رببٛف١ش اٌشلّببٟ ػجببش ٚعبببئً الإػببلاَ ِٕٚقبببد اٌزٛافببً الاعزّبببػٟ وّببذخً فؼبببي ِٚزىبِببً فببٟ 

 .ِؾزٜٛ إػلاِٟ ِزٛاصْ ِٚغؤٚي ٌٕؾش اٌزٛػ١خ ٚاٌضمبفخ الأ١ِٕخ ٌغ١ّغ فئبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ

 َزبئظ انزحقق يٍ صحخ فشٔض انذساعخ انًٛذاَٛخ:

انفشض انشئٛغٙ اٞٔل: رٕعذ ػلاقخ اسرجبطٛخ ثٍٛ دٔافغ رؼشض ػُٛخ انذساعخ نٕعبئم الإػلاو 

يؼهٕيبد أيُٛخ خبصخ ثبنشأٌ انكٕٚزٙ ٔانزأصٛشاد انزٙ  انشقًٛخ ٔانزطجٛقبد انشقًٛخ انزٙ رقذو

 رحققذ يٍ يزبثؼخ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ ػهٗ الإػلاو انشقًٙ انكٕٚزٙ نذٖ انشأ٘ انؼبو انكٕٚزٙ. 

 ( 15عذٔل سقى )

َزبئظ يؼبيم الَسرجبط ثٍٛ دٔافغ رؼشض ػُٛخ انذساعخ نٕعبئم الإػلاو انشقًٛخ ٔانزطجٛقبد 

هٕيبد أيُٛخ خبصخ ثبنشأٌ انكٕٚزٙ ٔانزأصٛشاد انزٙ رحققذ يٍ يزبثؼخ انشقًٛخ انزٙ رقذو يؼ

 انًؼهٕيبد اٞيُٛخ ػهٗ الإػلاو انشقًٙ انكٕٚزٙ نذٖ انشأ٘ انؼبو انكٕٚزٙ

دٚافغ رؼشك ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚاٌزطج١مبد 

 اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ خبفخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ 

ٌزٟ رؾممذ ِٓ ِزبثؼخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ػٍٝ الإػلاَ ٚاٌزأص١شاد ا

 اٌشلّٟ اٌى٠ٛزٟ ٌذٜ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌى٠ٛزٟ.

ِؼبًِ 

اسرجبه 

 ث١شعْٛ

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
 اٌذلاٌخ

0.227*  داي 0.000 

ث١ٓ دٚافغ ِذٜ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ رٛمؼ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك    

ً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚاٌزطج١مبد اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ رؼشك ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٛعبئ

خبفخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ ٚاٌزأص١شاد اٌزٟ رؾممذ ِٓ ِزبثؼخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ػٍٝ الإػلاَ اٌشلّٟ 
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ػٕذ ( 0.227اٌى٠ٛزٟ ٌذٜ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌى٠ٛزٟ؛ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ  

غزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ٟٚ٘ ػلالخ مؼ١فخ ل٠ٛخ، ِّب ٠ٛمؼ (، ٚ٘ٛ 0.000ِِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  

ث١ٓ دٚافغ رؼشك ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٛعبئً الإػلاَ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ 

اٌشل١ّخ ٚاٌزطج١مبد اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ خبفخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ ٚاٌزأص١شاد اٌزٟ 

ػلاَ اٌشلّٟ اٌى٠ٛزٟ ٌذٜ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌى٠ٛزٟ. رؾممذ ِٓ ِزبثؼخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ػٍٝ الإ

ٚثزٌه ٠زُ لجٛي ٘زا اٌفشك، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب اسرفغ ِغزٜٛ دٚافغ رؼشك ػ١ٕخ اٌذساعخ 

ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚاٌزطج١مبد اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ خبفخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ وٍّب 

اٌزٟ رؾممذ ِٓ ِزبثؼخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ػٍٝ الإػلاَ وبْ رٌه عجج ب فٟ اسرفبع رؾمك اٌزأص١شاد 

 اٌشلّٟ اٌى٠ٛزٟ ٌذٜ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌى٠ٛزٟ.

انفشض انشئٛغٙ انضبَٙ: رٕعذ ػلاقخ اسرجبطٛخ ثٍٛ رقٛٛى ػُٛخ انذساعخ نفبػهٛخ يُبقشخ 

انًؼهٕيبد اٞيُٛخ ػهٗ انصفحبد انًزخصصخ فٙ انشأٌ اٞيُٙ نهًغزًغ انكٕٚزٙ ػهٗ ٔعبئم 

لاو انشقًٛخ ٔرؼشضٓى نٕعبئم الإػلاو انشقًٛخ انزٙ رقذو يؼهٕيبد أيُٛخ خبصخ ثبنشأٌ الإػ

 .انكٕٚزٙ

 ( 16عذٔل سقى )

َزبئظ يؼبيم الَسرجبط ثٍٛ رقٛٛى ػُٛخ انذساعخ نفبػهٛخ يُبقشخ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ ػهٗ 

ٛخ انصفحبد انًزخصصخ فٙ انشأٌ اٞيُٙ نهًغزًغ انكٕٚزٙ ػهٗ ٔعبئم الإػلاو انشقً

 ٔرؼشضٓى نٕعبئم الإػلاو انشقًٛخ انزٙ رقذو يؼهٕيبد أيُٛخ خبصخ ثبنشأٌ انكٕٚزٙ

رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌفبػ١ٍخ ِٕبلؾخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ػٍٝ 

اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ الإِٟٔ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ ػٍٝ 

 ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ 

بد أ١ِٕخ ٚرؼشمُٙ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛ

 خبفخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ.

ِؼبًِ اسرجبه 

 ث١شعْٛ

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
 اٌذلاٌخ

0.284**  داي 0.000 

ث١ٓ رم١١ُ ػ١ٕخ ِذٜ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ رٛمؼ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك    

ٌٍّغزّغ  اٌذساعخ ٌفبػ١ٍخ ِٕبلؾخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ػٍٝ اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ الإِٟٔ

اٌى٠ٛزٟ ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚرؼشمُٙ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ 

ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ( 0.284خبفخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ؛ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ  

ٚعٛد ػلالخ (، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ٟٚ٘ ػلالخ مؼ١فخ ل٠ٛخ، ِّب ٠ٛمؼ 0.000 

ث١ٓ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌفبػ١ٍخ ِٕبلؾخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ػٍٝ ه١خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ اسرجب

اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ الإِٟٔ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ 

ٚرؼشمُٙ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ خبفخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ. ٚثزٌه ٠زُ 

ك، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب اسرفغ ِغزٜٛ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌفبػ١ٍخ ِٕبلؾخ اٌّؼٍِٛبد لجٛي ٘زا اٌفش

الأ١ِٕخ ػٍٝ اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ الإِٟٔ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ 
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اٌشل١ّخ وٍّب وبْ رٌه عجج ب فٟ اسرفبع رؼشمُٙ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ 

 أْ اٌى٠ٛزٟ.خبفخ ثبٌؾ

انفشض انشئٛغٙ انضبنش: رٕعذ فشٔ  راد دلَنخ ئحصبئٛخ ثٍٛ أفشاد ػُٛخ يٍ حٛش أشكبل 

انزفبػم يغ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ انزٙ رقذيٓب انصفحبد انًزخصصخ فٙ انشأٌ اٞيُٙ ػجش ٔعبئم 

ٖ انًغزٕ -الإػلاو انشقًٛخ نهًغزًغ انكٕٚزٙ ٔانًزغٛشاد انذًٕٚعشافٛخ انًزًضهخ فٙ )انُٕع

 انًغزٕ٘ الَقزصبد٘ الَعزًبػٙ(. -انفئخ انؼًشٚخ–انزؼهًٛٙ 

 ( 17عذٔل سقى )

ؼُٛخ يٍ حٛش أشكبل انزفبػم يغ انًؼهٕيبد اٞيُٛخ انزٙ انَزبئظ فشٔ  يؼُٕٚخ ثٍٛ أفشاد 

ٔانًزغٛشاد  انكٕٚزٛخبنشأٌ اٞيُٙ ػجش ٔعبئم الإػلاو انشقًٛخ انًزؼهقخ ثرقذيٓب انصفحبد 

 انذًٕٚعشافٛخ 

ي اٌزفبػً ِغ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌزٟ أؽىب

رمذِٙب اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ الإِٟٔ 

 ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ . 

 اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ

 اٌّزٛعو اٌؼذد
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ِؤؽشاد إؽقبئ١خ

 الاخزجبس
دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 إٌٛع

 

د=  0.28968 2.9091 135 روش

11.468 
داي 0.001 398  

 0.45324 2.7126 265 أضٟ

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 0.49987 2.5645 62 ِزٛعو

ف= 

6.449 

2 

397 
داي 0.002  

 0.41592 2.7785 325 عبِؼٟ

 0.43853 2.7692 13 دساعبد ػ١ٍب

 الإعّبٌٟ
400 2.745 0.43641 

 اٌفئخ اٌؼّش٠خ:

25اٌٟ  18ِٓ   92 2.3529 0.48144 

ف= 

4.999 

2 

397 
داي 0.007  

35اٌٟ  26ِٓ   133 2.3652 0.50316 

50اٌٟ  36ِٓ   175 2.1026 0.38353 

 الإعّبٌٟ
400 2.3375 0.49417 

اٌّغزٛٞ الالزقبدٞ 

 الاعزّبػٟ

 0.49581 2.5882 69 ِٕخفل

ف= 

7.683 

2 

397 
داي 0.001  

 0.40423 2.7952 116 ِزٛعو

 0.48597 2.641 215 ِشرفغ

 0.43641 2.745 400 الإعّبٌٟ
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ِذٜ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ ِٓ ؽ١ش رٛمؼ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك    

أؽىبي اٌزفبػً ِغ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌزٟ رمذِٙب اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ الإِٟٔ ػجش 

اٌى٠ٛزٟ ٚفم ب ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ، فزُ اعزخذاَ اخزجبس د  ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٌٍّغزّغ

ٌم١بط اٌفشٚق ٚفم ب ٌٍٕٛع، ٚرُ اعزخذاَ اخزجبس ف ٌم١بط اٌفشٚق ٚفم ب ٌٍؼّش ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 

 ٚاٌّغزٜٛ الالزقبدٞ الاعزّبػٟ، ٚعبءد إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 398دسعخ ؽش٠خ   ( ػٕذ11.468ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٕٛع، ثٍغذ ل١ّخ د   -

(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ِّب ٠ٛمؼ ٚعٛد فشٚق داٌخ إؽقبئ١ب ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس 0.001 

ف١ّب ٠زؼٍك ثأؽىبي اٌزفبػً ِغ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌزٟ رمذِٙب اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ 

ٌؼ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌزوٛس الإِٟٔ ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ، ٚرٌه ٌقب

( صُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ الإٔبس 0.28968( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  2.9091ثّزٛعو ؽغبثٟ  

 (. 0.45324( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  2.7126ثّزٛعو ؽغبثٟ  

( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 397( ٚ 2( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  4.999ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼّش، ثٍغذ ل١ّخ ف   -

ِّب ٠ٛمؼ ٚعٛد فشٚق داٌخ إؽقبئ١ب ث١ٓ اٌؼّش ف١ّب  (، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي،0.007 

٠زؼٍك ثأؽىبي اٌزفبػً ِغ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌزٟ رمذِٙب اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ الإِٟٔ 

ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ، ٚرٌه ٌقبٌؼ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ  ِٓ 

ب ثّزٛعو ؽغبثٟ  35إٌٝ  26  ِ ( صُ ػ١ٕخ اٌذساعخ 0.50316( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  2.3652( ػب

ب ثّزٛعو ؽغبثٟ  25إٌٝ  18ِٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ  ِٓ   ِ ( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 2.3529( ػب

ب( ثّزٛعو ؽغبثٟ  50إٌٝ  36(، رلاٖ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ  ِٓ 0.48144   ِ ػب

 (.0.38353( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  2.1026 

( ِٚغزٜٛ 397( ٚ 2( ػٕذ دسعخ ؽش٠خ  6.449ٟ، ثٍغذ ل١ّخ د  ٚػٓ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّ -

( ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي، ِّب ٠ٛمؼ ٚعٛد فشٚق داٌخ إؽقبئ١ب ث١ٓ اٌّؤً٘ 0.002ِؼ٠ٕٛخ  

اٌغبِؼٟ ٚوزٌه ِؤً٘ دساعبد ػ١ٍب  ِبعغز١ش/دوزٛساٖ( ٚاٌّؤً٘ اٌّزٛعو ف١ّب ٠زؼٍك ثأؽىبي 

ٙب اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ الإِٟٔ ػجش ٚعبئً اٌزفبػً ِغ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌزٟ رمذِ

الإػلاَ اٌشل١ّخ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ، ٚرٌه ٌقبٌؼ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ؽبٍِٟ ِؤً٘ ػبٌٟ عبِؼٟ 

(، صُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ؽبٍِٟ ِؤً٘ 0.41592( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  2.7785ثّزٛعو ؽغبثٟ  

(، 0.43853( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  2.7692دساعبد ػ١ٍب  ِبعغز١ش/دوزٛساٖ( ثّزٛعو ؽغبثٟ  

( 2.5645صُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ رلاٖ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ؽبٍِٟ ِؤً٘ ِزٛعو ثّزٛعو ؽغبثٟ  

 (.0.49987ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  

( 397( ٚ 2( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ  7.683ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّغزٜٛ الالزقبدٞ، ثٍغذ ل١ّخ ف   -

٠ٛمؼ ٚعٛد فشٚق داٌخ إؽقبئ١ب ث١ٓ  ( ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ داي ِّب0.001ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  

ػ١ٕخ اٌذساعخ ف١ّب ٠زؼٍك ثأؽىبي اٌزفبػً ِغ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌزٟ رمذِٙب اٌقفؾبد 

اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ الإِٟٔ ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ، ٚرٌه ٌقبٌؼ ػ١ٕخ 
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ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ( 2.7952اٌذساعخ اٌزٟ ِغزٛا٘ب الالزقبدٞ ِزٛعو ثّزٛعو ؽغبثٟ  

( 2.641 (، رلاٖ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ ِغزٛا٘ب الالزقبدٞ ِشرفغ ثّزٛعو ؽغبثٟ 0.40423 

(، رلاٖ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ ِغزٛا٘ب الالزقبدٞ ِٕخفل ثّزٛعو 0.48597ٔؾشاف ِؼ١بسٞ  ٚا

 (.0.49581( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  2.5882ؽغبثٟ  

١ش صجذ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚثزٌه ٠زُ اٌزؾمك اٌىٍٟ ِٓ فؾخ ٘زا اٌفشك ؽ -

ِٓ ؽ١ش أؽىبي اٌزفبػً ِغ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌزٟ رمذِٙب اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ 

الإِٟٔ ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ ٚفم ب ٌٍٕٛع ٚاٌؼّش ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 

 ٚاٌّغزٜٛ الالزقبدٞ الاعزّبػٟ. 

 ٕصٛبد: خلاصخ انذساعخ ٔانز

ٌٛعبببئً الإػببلاَ اٌشل١ّببخ اٌزببٟ رمببذَ اٌزؼببشك اٌببذائُ صجننذ يننٍ َزننبئظ انذساعننخ انًٛذاَٛننخ اسرفننبع 

ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ خبفخ ثبٌؾبأْ اٌىب٠ٛزٟ، ؽ١بش اسرفببع ػبذد أ٠ببَ ٚثبٌزجؼ١بخ عببػبد اٌزؼبشك ٌٙبزٖ 

ج١بش ػجبش اٌٛعبئً اٌشل١ّخ، وّب ٠شرفغ ٌذٜ ػ١ٕبخ اٌذساعبخ دافؼ١بخ ِزبثؼبخ الأؽبذاس الأ١ِٕبخ ثؾبىً و

ٚعببئً الإػبلاَ اٌشلّبٟ ٚاٌّزؼٍمبخ ثبٌؾبأْ اٌىب٠ٛزٟ، ِّبب ٠بذًٌ ػٍبٝ عبرث١زٙبب ٚلبذسرٙب ػٍبٝ رمببذ٠ُ 

سرفننبع انننذٔافغ انطقٕعننٛخ نؼُٛننخ ِؼٍِٛبببد أ١ِٕببخ ِٕبعببجخ ٌٙببُ ثؾببىً عببزاة ِّٚزببغ، ٚلببذ عبببء ا

ٖ ، ِّبب ٠بذي ػٍبٝ ر١ّبض ٘بزدسعخ 84دسعخ فٙ يقبثم انذٔافغ انُفؼٛخ ثٕصٌ  89.2انذساعخ ثٕصٌ 

اٌّٛالغ ِؼٍِٛبر١ب ٚفىش٠ب ٚعبرث١زٙبب فبٟ هش٠مبخ رمبذ٠ُ اٌّؼٍِٛببد ِّبب ٠غؼبً ػ١ٕبخ اٌذساعبخ رؼزببد 

ػٍٝ ِزبثؼزٙب إٌٝ عبٔت أٔٙب ِغ١ٍخ ٚرغبػذ ػٍٝ رّن١خ اٌٛلبذ ٚرٌبه لأْ اٌضبشاء اٌّؼٍِٛببرٟ ثٙبب 

 وج١ش فٟ ِغبلاد ِزٕٛػخ ف١غؼٍٙب لبدسح ػٍٝ اؽزٛاء اٌّزبثؼ١ٓ ٌٙب.

ّبَ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثطج١ؼخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌخبفبخ ثبٌؾبأْ اٌىب٠ٛزٟ ٚاٌزبٟ ٚرٕٛػذ ِغبلاد ا٘ز

رزبثؼٙببب ػجببش ٚعبببئً الإػببلاَ اٌشل١ّببخ، ٚعبببءد ِمغببّخ ٌببضلاس ِغّٛػبببد الأٌٚببٝ ِزؼٍمببخ ثمنببب٠ب 

دسعبخ، صبُ ِزبثؼبخ الأداء اٌؾىبِٟٛ اٌىب٠ٛزٟ فبٟ  77.9اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌذاخ١ٍخ اٌى٠ٛز١بخ ثبٛصْ 

ا ِزبثؼبخ لنبب٠ب الأِبٓ  75اس إٌغب١ظ اٌّغزّؼبٟ اٌىب٠ٛزٟ ثبٛصْ اٌؾفبظ ػٍٝ اعبزمش دسعبخ، ٚأخ١بش 

 دسعخ. 73.9اٌى٠ٛزٟ اٌخبسعٟ ثٛصْ 

ٚرٕٛػذ أؽىبي رفبػً ػ١ٕخ اٌذساعبخ ِبغ اٌّؼٍِٛببد الأ١ِٕبخ اٌزبٟ رمبذِٙب اٌقبفؾبد اٌّزخققبخ 

اسرفبببع  فببٟ اٌؾببأْ الإِٔببٟ ػجببش ٚعبببئً الإػببلاَ اٌشل١ّببخ ٌٍّغزّببغ اٌىبب٠ٛزٟ، ٚ٘ببٛ ِببب ٠ببذًٌ ػٍببٝ

ِغزٜٛ ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ ثبٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ٚوزٌه دٚافغ ِزبثؼزٙب ٚاٌزٞ ثشص ثؾىً وج١ش فٟ اسرفبع 

% ِبٓ ػ١ٕبخ اٌذساعبخ ٠شرفبغ ٌبذ٠ٙب 74.5أٚصاْ اٌزفبػً ِبغ اٌّؼٍِٛببد الأ١ِٕبخ، ؽ١بش عببء ٔغبجخ 

ً الإػبلاَ ِغزٜٛ رفبػٍٙبب ِبغ اٌّؼٍِٛببد الأ١ِٕبخ اٌّخزٍفبخ ٚاٌخبفبخ ثبٌؾبأْ اٌىب٠ٛزٟ ػجبش ٚعببئ

 % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠زٛعو ٌذ٠ٙب ِغزٜٛ رفبػٍٙب ثبٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ. 25.5اٌشلّٟ، رلاٖ ٔغجخ 

ٔفًٛنننب ٚزؼهنننق ثزقٛنننٛى ػُٛنننخ انذساعنننخ نفبػهٛنننخ يُبقشنننخ انًؼهٕينننبد اٞيُٛنننخ ػهنننٗ انصنننفحبد 

، فمبذ ػجبشد ػ١ٕبخ انًزخصصخ فٙ انشأٌ اٞيُٙ نهًغزًغ انكٕٚزٙ ػهنٗ ٔعنبئم الإػنلاو انشقًٛنخ
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اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد صلاس أٚعٗ ٌفبػ١ٍبخ ِٕبلؾبخ اٌّؼٍِٛببد الأ١ِٕبخ ػجبش ٚعببئً الإػبلاَ اٌشل١ّبخ، 

ؽ١ش عبء فٟ اٌّمذِخ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ػجش ٚعبئً الإػبلاَ اٌشل١ّبخ ٚاٌّمزشؽببد اٌخبفبخ 

خ دسعبخ، صبُ رمبذ٠ش ِؾببسوخ الأخبش٠ٓ فبٟ ِٕبلؾبخ اٌّؼٍِٛببد الأ١ِٕب 91ثٙب ٚآ١ٌبد رٕف١بز٘ب ثبٛصْ 

ا عبببء خٍببك سٚػ اٌزفبػببً ِببغ اٌّؼٍِٛبببد  84.9ٚاٌؾببؼٛس ثبلأزّبببء ٌٍببٛهٓ ثببٛصْ  دسعببخ، ٚأخ١ببش 

 دسعخ.  82.4الأ١ِٕخ ثٛصْ 

أوببذد ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ػٍببٝ اعببزفبدح اٌقببفؾبد الأ١ِٕببخ ِببٓ اٌزم١ٕبببد اٌشل١ّببخ فببٟ رؾم١ببك عبرث١ببخ ٚ

ٚع١و ِزؼذد فبٟ إػبذاد اٌؾىً ٚصشاء اٌّؼٍِٛبد فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌّضط ث١ٓ أوضش ِٓ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رشٜ عبٛدح اٌمب١ُ الإػلا١ِبخ اٌغببئذح 61إٌّؾٛساد الأ١ِٕخ، وّب وؾفذ ٔغجخ 

ا فٟ وغت اٌبشأٞ اٌؼببَ  فٟ ِؼبٌغخ ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٌٍّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ٚثبٌزبٌٟ رؾذس رأص١ش 

رم١ب١ُ عبٛدح اٌمب١ُ الإػلا١ِبخ، % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠زٛعو ٌبذ٠ٙب ِغبزٜٛ 22.3اٌى٠ٛزٟ، رلاٖ ٔغجخ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ ٠ٕخفل ٌذ٠ٙب ِغزٜٛ رم١١ُ عبٛدح اٌمب١ُ الإػلا١ِبخ اٌغببئذح 16.8صُ ٔغجخ 

 فٟ ِؼبٌغخ ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٌٍّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ. 

ٔفًٛب ٚزؼهق ثزقٛٛى ػُٛخ انذساعخ نهزأصٛشاد انزنٙ رحققنذ ينٍ يزبثؼنخ انًؼهٕينبد اٞيُٛنخ ػهنٗ    

دسعبخ  88.6ثبٛصْ  اٌّؼشف١بخعبءد اٌزبأص١شاد  ،الإػلاو انشقًٙ انكٕٚزٙ نذٖ انشأ٘ انؼبو انكٕٚذ

 87، صببُ اٌزببأص١شاد اٌغببٍٛو١خ ثببٛصْ دسعببخ 87.2فببٟ اٌّمذِببخ، رببلاٖ اٌزببأص١شاد اٌٛعذا١ٔببخ ثببٛصْ 

فبٟ ِؼشفبخ ػ١ٕبخ اٌذساعبخ ٌٍّٛمبٛػبد اٌّشرجطبخ  رًضهنذ أثنشص انزنأصٛشاد انًؼشفٛنخدسعخ، ؽ١ش 

دسعخ، صُ رؼض٠ض اٌغبٔت اٌّؼشفبٟ  90.7الإِٟٔ اٌذاخٍٟ ثبٌى٠ٛذ ٚأعجبثٗ ٚأهشافٗ ثٛصْ  ثبٌؾذس

 89.3ثببٛصْ  ٚاٌّؼٍِٛبببرٟ ٌببذٜ اٌّزبببثغ ثّببب ٠ؾببًّ وبفببخ ِٕبببؽٟ اٌمنببب٠ب الأ١ِٕببخ ثىبفببخ رفبفبب١ٍٙب

فٟ رىب٠ٛٓ ػ١ٕبخ اٌذساعبخ اٌؾبؼٛس ٔؾبٛ اٌى١بٔببد  انزأصٛشاد انٕعذاَٛخدسعخ، فٟ ؽ١ٓ رّضٍذ أثشص 

دسعخ، صُ رغ١١ش ػ١ٕبخ  89.3ثٛصْ  ١خ ٚغ١ش اٌشع١ّخ اٌّزفبػٍخ ِغ الأؽذاس الأ١ِٕخ اٌى٠ٛز١خاٌشعّ

اٌذساعخ ِؼزمبذارٙب ٔؾبٛ ثؼبل اٌمنبب٠ب الأ١ِٕبخ اٌزبٟ ربثؼزٙبب ػجبش اٌقبفؾبد الأ١ِٕبخ اٌّزخققبخ 

دسعببخ، رببلاٖ ؽببؼٛس ػ١ٕببخ اٌذساعببخ ثبٌشمببب ٔز١غببخ اٌّؼٍِٛبببد اٌزببٟ رغببزف١ذ ِٕٙببب فببٟ  88.7ثببٛصْ 

انزنأصٛشاد دسعبخ، وّبب رّضٍبذ أثبشص  86.7ثبٛصْ  رؼبِلارُٙ ا١ِٛ١ٌبخ ثبٛػٟ لببٟٔٛٔ ٚإِٔبٟرط٠ٛش 

فٟ عؼٟ ػ١ٕخ اٌذساعبخ ٌٍّؾببسوخ ثببٌشأٞ ٚاٌزؼ١ٍبك ػجبش اٌّبذاخلاد اٌٙبرف١بخ ٚاٌزمببس٠ش  انغهٕكٛخ

ثبٛصْ  ٚإٌّؾٛساد ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ رٕبلؼ اٌؾذس الإِٟٔ اٌى٠ٛزٟ اٌزٞ ٠ُّٙٙ

عببخ، صببُ وزبثببخ اٌزؼ١ٍمبببد الإ٠غبث١ببخ ٚاٌغببٍج١خ ػٍببٝ اٌمنببب٠ب الأ١ِٕببخ ػٍببٟ فببفؾبد ِٛالببغ دس 90

دسعخ، صُ رض٠ٚذ الإ٠ّبْ ثببؽزشاَ  88.7اٌزٛافً الاعزّبػٟ اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ الإِٟٔ ثٛصْ 

 دسعخ.  88ؽمٛق اٌفشد ٚاٌّغزّغ الأ١ِٕخ ثٛصْ 

فغ رؼشك ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٛعبئً ث١ٓ دٚاصجذ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ   

الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚاٌزطج١مبد اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ خبفخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ ٚاٌزأص١شاد 

اٌزٟ رؾممذ ِٓ ِزبثؼخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ػٍٝ الإػلاَ اٌشلّٟ اٌى٠ٛزٟ ٌذٜ اٌشأٞ اٌؼبَ 

١ٓ رم١١ُ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌفبػ١ٍخ ثٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ اٌى٠ٛزٟ؛ وّب صجذ 
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ِٕبلؾخ اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ ػٍٝ اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ الإِٟٔ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ ػٍٝ 

ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚرؼشمُٙ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ اٌزٟ رمذَ ِؼٍِٛبد أ١ِٕخ خبفخ 

ا صجذ  ِٓ ؽ١ش أؽىبي اٌزفبػً ِغ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثبٌؾأْ اٌى٠ٛزٟ؛ ٚأخ١ش 

اٌّؼٍِٛبد الأ١ِٕخ اٌزٟ رمذِٙب اٌقفؾبد اٌّزخققخ فٟ اٌؾأْ الإِٟٔ ػجش ٚعبئً الإػلاَ 

 الالزقبدٞ الاعزّبػٟ. ٚاٌشل١ّخ ٌٍّغزّغ اٌى٠ٛزٟ ٚفم ب ٌٍٕٛع ٚاٌؼّش ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 

 رٕصٛبد انذساعخ: 

ا أعبع١ب فٟ رؾى١ً ارغب٘بد اٌشأٞ اٌؼبَ ٔؾٛ ِخزٍف  أفجؾذ ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ِقذس 

اٌمنب٠ب اٌّغزّؼ١خ، ٚلبدسح ػٍٝ اٌزأص١ش ػٍٝ الأفىبس ٚالإدسان رغبٖ أٞ لن١خ ِغزّؼ١خ، فٛعبئً 

أٚ إ٠غبث ب ػٍٟ رٛعٙبد اٌشأٞ اٌؼبَ ٔؾٛ رؾى١ً  عٍج بالإػلاَ اٌغذ٠ذح ثّب رٍّىٗ ِٓ أدٚاد رؤصش 

 اٌشل١ّخ، ٚفٟ مٛء رٌه رٛفٟ اٌذساعخ:   لنب٠ب الأِٓ اٌى٠ٛزٟ ٚإٌّؾٛسح ػجش ٚعبئً الإػلاَ

ػجبببش اٌّٛالبببغ الاٌىزش١ٔٚبببخ إٌؾبببش الاٌىزشٚٔبببٟ ػ١ٍّبببخ اٌى٠ٛز١بببخ  الأ١ِٕبببخرفؼ١بببً اٌّؤعغببببد  - 1

ا ٌخقبببئـ  اٌؾببجىبدٚ ٍزغٍببت ػٍببٝ ؽبببعضٞ ٌاٌج١بٔبببد عببشػخ رٛفبب١ً الاعزّبػ١ببخ اعببزضّبس 

رّضٍبذ فبٟ لنبب٠ب ٟ عٌٙٛخ ٔؾش اٌبٛػٟ ثبأٞ لنب١خ ِغزّؼ١بخ ٚاٌزبٚاٌزفبػ١ٍخ ٚاٌٛلذ ٚاٌّىبْ 

  الأِٓ اٌى٠ٛزٟ ثىبفخ ِغبلارٙب. 

ٌم١بببط رببأص١ش إٌّؾببٛساد الأ١ِٕببخ ػٍببٝ ٚعبببئً الإػببلاَ أْ ٠ببزُ إػببذاد ِؤؽببشاد و١ّببخ ٘بدفببخ - 2

 ٚعبببئً الإػببلاَ اٌشل١ّببخزؼببشف ثذلببخ ػٍببٝ اٌزغ١ببش فببٟ ِؼببذلاد اعببزخذاَ اٌشل١ّببخ ِّببب ٠ٙببذف ٌٍ

، ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘ببن اٌى٠ٛزٟػً ِؼٙب اٌّٛاهٓ ثّٛالؼٗ اٌّخزٍفخ، ٚوزٌه هج١ؼخ اٌمنب٠ب اٌزٟ ٠زفب

ػٍٝ اٌذٌٚخ، أٞ ٠ىْٛ ٕ٘بن رق١ٕف ٌّغزٜٛ اٌزفبػً اٌفبشدٞ الأ١ِٕخ رق١ٕف ٌّٛاهٓ اٌخطش 

ا ػٍٝ الأِٓ اٌمِٟٛ   .ٌذٌٚخ اٌى٠ٛذاٌزٞ ٠ّضً خطش 

ٚغ١شٖ فبٟ ٔؾبش٘ب  اٌف١ظ ثٛن ٚا١ٌٛر١ٛة ٚاٌز٠ٛزشوّٛالغ أٔٛاع اٌؾجىبد الاعزّبػ١خ  رؾ١ًٍ - 3

 .ب الأ١ِٕخ ػجش٘ب، ٚرؾ١ًٍ أؽىبي اٌزفبػً ِغ إٌّؾٛساد الأ١ِٕخ ػجش ٘زٖ اٌؾجىبدٌٍمنب٠

اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔبخ ٚاٌززجؼ١بخ اٌزبٟ رغبزٙذف اٌزؼبشف ػٍبٝ أصبش اٌّؼبٌغببد الإػلا١ِبخ  إػذاد – 4

 الأ١ِٕبخٌٍمنبب٠ب اٌىب٠ٛزٟ ٌقفؾبد ِٛالبغ اٌزٛافبً الاعزّببػٟ ػٍبٝ إدسان اٌغّٙبٛس الأ١ِٕخ 

ِٛالببغ  رؾظببٝ، ؽ١ببش بثّخزٍببف أٔٛاػٙبباٌببذاخٍٟ ٚاٌخبببسعٟ لنببب٠ب الأِببٓ ٚاٌزببٟ ِببٓ ث١ٕٙببب 

 .  رفبػً فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خاٌزٛافً الاعزّبػٟ ثأػٍٝ ِؼذلاد 

إػببببذاد اٌّض٠ببببذ ِببببٓ دساعبببببد اٌّمبببببثلاد اٌّزؼّمببببخ ِٚغّٛػبببببد إٌمبببببػ اٌّشوببببضح ِببببغ  – 5

 الأ١ِٕببخ ١ِببخاٌّزخققبب١ٓ ٚاٌغّٙببٛس اٌؼبببَ ثٙببذف اٌفٙببُ الأػّببك ٌزببأص١شاد اٌّؼبٌغبببد الإػلا

 .  اٌى٠ٛزٟ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٌّٟٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزٛػ١خ ثمنب٠ب الأِٓ 
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