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 �� ��	
ا����#" ا�! �� ا���ه�ت ا�آ�د����� وا����ر��� ��
 ا���
ة ا��
  و+4(%ح �,ه� �� إ�1ر د+0 أه,اف ا�(���� ا��-(,ا+�*��( ��)�
ن ا��&%ى

 *��رة �&% +��, 	8, ا�67�8. د

 :+ ;: ا�,را��

�� ��� ���	
� ا�آ�د����� وا����ر��� ��	 ا���	ة ا����!	ى �� � ا�"را�� ��! �ف ��� ا
ا��
�45 ا� ��� $� ا�!����3	ن ا��1�ى ��0/�!. ا��-!���، �& ا�+* $� ا(�!)�ر و'& ا���أة $� 
 6�ا�! ��6 ا?�>�� و7	ة ا� �<، وا��=/>ت ا��-!��� ا�!� 7" �:9 أ��م ا����واة ��0 ا��
���، و7" 

���/�� ا(�!��د ��� ��B	م ا��:9 ا��C�C3، و�	'�BC D	د وا���زات ا�"و�� و�@��� �$ �B
ا���أة $� ��H ا��
�45، �& ا(ه!��م 0!:��6 �:!�ح درا�� ا�
	ع ا(C!���� $� ا�! ��6 0 " ا���� � 
 ���
�/��< ه"$� C	دة ا�! ��6 وا����واة ��0 ا��
��� �� أه"اف ا�! I:�� ��0 ،آ���ت ا?�>م �$

 ��  �
�� وا����ر��� �& ��ا��ة، ���L<  ا�آ�د���٣١ا���!"ا��، و7" �6 ��< �:�0>ت �! �:� �& ��
����!C)ع ا	
  .ا���!	��ت ا?دار�� ا��-!��� وا�:
	ات ذات ا���/�� ا��-!��� و ا�!	ازن $� ا�

 :أه< �(�=0  ا�,را��
أ�Cب أآL� �� �L�P ا� �
� �0��	ا$:� ��� وC	د ا���	ة ا�
	��� ��� ��!	ى ا��
�45 ا� ��� $�   -١


��4 �& ��)� ا�!����3	ن ا��1�ى ، $ �� !� ) .
ا��6R �� �"د ا���أة $� ا� �< ا?�>�� و�/

�45 ا� ������ �B�	5و. 

٢-   ���	
أ�Cب ا�
�)� ا�آ)� �� ا����I ا�ول ا��@�" �	C	د $�	ة �	���، T0ن اه6 أ�)�ب ا���	ة ا�

�45ا�1	رة ا�*ه
�� ا�-��XY �� �"م �>��W ا���أة �!�H ا�"��� ��!	ى ا��
�45 ا� ���، � "

�=�آ< "، و$� ا����)� ا��L��L "�:] ا�!"ر�4 ا�*ى �@ه< ا���أة ��:��دة ر6R آ��ء��B"و�>ه� 

� آ��!��B��و��ا�/!�اء $ �� أو إ	9 �
" $�	ة ا�C	ر" و$� ا����)� ا�+��ة آ> �� "ش وا� 

6 0
�^ ا� �< ، وB���7 "
`�D ��_�ة ا�*آ	ر ��� ��H ا��
�45 و��"��0 ا�*آ	ر وا�
��ء �
 .، ��0 �/�س 0:�ء ��H ا��
�a 45/� ��� ا���R">C�ه6 �� ا�*آ	ر

 H��و�Cdب ا����I ا����L ا��ا$ c�	C	د $�	ة �	���، أن ا��)4 � "م ا�!	ازن ا� "دى $� 
 ".�"م إ7)�ل ا���أة ��� ��H ا��
�45"ا��
�45 ه	 

�! "ى �L�P ا� �
� �0�L:� $� ا���أة $�-٣ �(�
 ا��
�45 ا� ���، �/��ء��B $�  أ�Cب ا����I ا�ول و0
 ،>C��ق ا	���	�� أى ��< أو �
L� 41< ا��C<،  وأ�Cب ا�) c أن �"��B ���3ات $� ا�:��دة 

��Cو�3ا ��Wا	ه �B��،�B�$ �:L�م ا"� ���L�ا I����ب ا�Cوأ. 
٤-�$ ����!C)ع ا	
�:!�ب �� ا�
91 �0��	ا$:� ��� �"ر�^ ��B	م ا� �(�
 ا�! ��6 0 "  أ�Cب ا����I ا�ول و0

ا���� � 0/���ت ا?�>م آ�:!�ح ��" ا���	ة ا�
	��� ��� ��!	ى ا��
�45 ا� ��� $� ا?�>م ، ?�. ��"�6 
 . و��$& ا�	�� B��0	م ا����واة ��0 ا��
���٢٠٣٠ا�!
��� ا���!"ا�� ورؤ�� �1� 

�"ر�^ ��B	م ا�
	ع وأ�Cب ا����I ا��T0 ���L. ( ��!_�& إ0"اء رأ�.، ��. �6 �! �ض �� 7)< �!� �0�
ا(C!���� و�"ى ����Ba وا?7)�ل ����B،  وأ�Cب ا����I ا��L�0 k� .j$�B*ا ا��:!�ح، ?�. 7" ��3" ا���	ة 

 .ا�
	��� ��� ��!	ى ا��
�45 ا?دار�� وذ��a �$ H�� وC	ده�
�"ر�^ ��B	م ا�
	ع ا(l���!C-ا���	ة ا�
	���: ا�@ ��ت ا���(�?�� -lC�C3�:9 ا��ا -

 أه"اف - ��/�� ا���أة- ا�!���3 '" ا���أة ا�:��د��- 9 ���L< ا���أة $l ا��
�45 ا� ���'
  ا�!
��� ا���!"ا��
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media educators and practitioners attitudes towards gender gap 
of leader & high positions in the Egyptian media and the 

suggestion of closing this gap based on the integration of SDGS 
 

Abstract: 

This research examines the media educators and practitioners attitudes 
towards under-representation of women leaders (gender gap) in the 
Egyptian media, with concern of women in media education and in labour 
force, this research depend on the glass ceiling concept to explain the  
institutional and social discrimination toward women leaders , but also 
elaborate the country’s role to encourage women empowerment, in the end 
the media educators  and practitioners evaluate the suggestion of teaching 
the concept of gender as a higher education in mass communication 
faculties, which achieve the merge of the SDGs, the research depend on 
depth interviews with 31 media educators and practitioners. 

the Most important findings: 

  Based on insights from most of the sample, Egyptian women in media 
faced gender gap in the leader position, the most important reason is false 
stereotype of women as a leader followed by  lack leading training and the 
challenges women face in workplace like harassment and aggression, some 
of the sample which refused gender gap state that its because women 
didn’t apply for this position. 

Most of the sample trust women are capable of being  leaders even some of 
them think she can lead better than men. 

Half of the sample agree with the suggestion of the concept of gender as a 
higher education in mass communication faculties. because of its role in 
combining SDG and raising the awareness of gender equality 

Key word 

Gender gap- gender equality-teaching gender- under-representation of 
women leaders- discrimination toward women leaders- glass celling- 
women empowerment -sustainable developing goals  
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 :ا��4,+�

 ��a	ل أ���^ ��!
�����  ٢٠١٥ ا����6 ا��!���"ة 0
�����B ����م  ��BC	د دو���� و١٩٣�:��" �	��a"ت رؤى 
(  ����jن ا��!��ار ���aة ��د��� �/�< ��� ���� و�C. ا�رض               ��!"ا��، وذ�H   `��_� أن �/	ن    

     ���$ H���ر ذ	���(�
� ��5�:� ���B ��C"   ��=� �R����5١٧	�B0 أى  �����3 أو إه����ل، و��7" ���j� ه��"ف 
٢٠٣٠��ا���l ا�
��	ع ا(l�����!C، ���� وا��7& ا�!���"��ت ا�������� وا�و�	����ت ا�����!:)��� و��5	( � ���م    ،

 �$ H�ء ذ�C -��^ آ���ف ا"B�ا [
 ".ة ��0 ا��
��� و��/�� آ< ا�
��ء وا��!��تا����وا"ا�*ى �

        	���� �Y	��` &��_7 "��7 ����	�
���. ا�!�BC	��. و� ����=�و����� ا����6R أن ا� ����6 ����� ����!	ى 
ا������واة ����0 ا��
����� $��� �����ل ا�! ����6 وا�����1، آ���� أن آ���L� ���� ا���"ول ا� �����0 ��7" أ��a�زت     

 �@`����ات ا�������واة �����0  �/�����4 ���	����� ��:���	ق ا������أة و����B!���a �:�ر����� I(���� �����0، إ( أن    
��!��ج ���B	د ������j    ا��
��� $� ا� ��< ��� k��a ا� �"د و�	���� ا�	���9W وا��C	ر،             ��5�+ 

   ���:�� ���� ���(��R ���!�ا ����X�(�ا �Y���-��وا ���������ا��ت ا���1�وا ������� ������1 ا�ا�ز����ت ا >��� ���$
 .<�0��B ا���)�� ��� ا���أة 0=/< أآ)�

 ���)� ا����أة ����    ' 9، إ��   )١(�٢٠٢٢ ا��
���   و7" أ`�ر ا�!:��� ا� ���� ����	ة �0     
، %٥�٦، آ��� ��B!(��� >�1 $�� ��1� إ���             %٣٦�٩وا�!� �1< ������� إ���        ��!	ى ا�:��دة، 

��!��H أ��B!�(�R ����ء                 l�!�آ�ت ا�=��ءت ���)� ا��C k�a٢�٣٠%        ��B0 l�!�آ�ت ا�=��و���)� ا ،
< ا���	زارى ، و� ��" ذ���H ا�-����ض �����	ظ ����� +��>ف ����)� ا�!����L    %���٦�٣٠"��ات �����ء  

�B0 ��� �ا ������)�وا. 

k���a أ�:��� ا�!:����� ا�����I0 ا���j	ء �����  و���6 �/��� ا?���>م 0) ���"ا ���� ا�!���"��ت ا�����0:�،  
آ��� أآ�" �:���� ��ا7)��     ،  %��٣٧)� ا���أة $� ا��
�4�5 ا�:��د��� ��0?�>م وا�!�� ��1< إ���              

���� ا?�>����� $��� أن ����)� ا�����أة ���� ا�:��	ى ا� �    )٢(����٢٠١٥م   Gmmpا?���>م ا� ������
و$��� و����W< ا?���>م   % ٥٠، و����)!�B $��� و����W< ا?���>م ا�������W     %٣٨ا�=���ق ا�و���¡  

 % .٢٧$� ا�	��9W ا?دار�� ا� ��� إ�� ا�-��B!(�� �j  ، آ��%٣٣ا��_)	�� 

و�ن ا�"و�� ا��1��� و�@������B ا��-!���� ��� � 0-_�� ���� � و�	��BCت وا'���                 
$�Tن ���)� ا����أة $�� ا��
�4�5      3 $� آ�$� ا�����د�� وا����!	��ت،     ��	 ��:�I ا� "ا�� و�"م ا�!���    

�:���� ���5" ا����أة      % ٥٠ا�:��د�� ���� ���!	ى وزارة ا�"و��� �£��>م �7" و���5 إ���                I�$و H��وذ
و��0�!����3	ن  %  ٤٣ ��)!�B $�� و���9W ا?دارة ا� ���� �0?ذا���           ، ��� ��a آ���   )٣(٢٠١٩ا��1���  

٣٥ %،  I$ H�ز وذ�B��ا ���:� .))٤ ٢٠١٥ا���آ3ى ��! �X( ا� ��� وا?�1aء 

����H ا�ر���7م  �!_��	ر �����	ظ �	'��& ا�����أة $��� ا?���>م �a�����، 0:��"ر أه�����        ����=�و0:��"ر ���� 
  <(:!�� �B '	� ��
�	C. ا�"و�� ���	 د��6 و�=���& ا�:_��ع ا�-��ص وا���0�L ���        ، وذ�H $� �< ا� 


��� ا�)�����   +��>ل و�P:��� ��/���� ا�"و����، و   (�  &��� I$ا	!�،   ���0���1�0  �����/�B�ت ا�a<��5£� �
Y	���ا ¥� 
و+1	��5 ا�:	ا��� ا�!� �_)�I ���� ا�:_��ع ا��/�	�� و����j ا�!�"رج ا��	���� وا�!���7،                    


��� ا?���>م ���0����^ ا�:��	�� ������أة، �� �B��=7�
�������6 دور� ��"م وا���"�	ات ا�!��� �_����Ba و 

��¡ ا�	��9W ا?�>��� ��4�a l ا�         �
�	ع، �0< و$�I ا�:�"رات        ا���أة $l ا?دارة ا?�>��� و
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��4 �& أه��� دور ا���أة �� 4��C و��6 دور ا?��>م ���     ،  )٥(وا(�/���ت وا�!�/��   !� ��0
 .4��C أ+�

�I ا?���>م ����ض و������ و�	����� ا�����B	ر 0¦ه�"اف ا�!
����� ا�����!"ا��،     ��� ����� &��:� k��a
   H���و�!_���4 ذ ،���B�$ =���رآ���6 ����� اBL��aو  ���B
أن �/��	ن ا�����أة `����H و6���a ا(���!��دة ا�����C	ة �

�-_���¡ و�	���C. وإ�!���ج ����j	ن إ�>���� �!��	ازن     ����j� ����0 ،ار�:���ا &
أ������ ����� ����!	ى ��5
�§_���� آ�$��� �����j7 ا�!
����� 0"ا���� ���0��:� وا�����1 وا�! ����6            ���$ ،������!C)ع ا	��
و����دل ��ا���� ا�

 .وا����واة و5	�0 )��X�( وا��>م

     � � ��� ��W�7 !"ا�����ا ���
�ون آ�$�� ا��@����ت و�	��a" ا���B	د، وأن     و���ا �ن ا�!

���� ا� 
�1� ا�)=��ى 0! �"�< و�_�	�� آ��L� ��� ا�$/��ر                       ��@��� ا�! ���` 6��H أ����� $�� 

، آ��� �¦آ�"   ٢٠٣٠وا�*ى ����" $�� ا��B"ف ا��ا�0& ��� إ��!�ا�����            و�	�BB�C ��	 ا�	�BC ا������،     

�� ��! ��6 ا� ��� وا�)�k ا� ���        Y	�ا �������� +�>ل د��¥ ���B	م ا�
�	ع      $���/�   ،  ٢٠٢٣$� ا(�!�ا

ا(C!������ 0¦0 ���د� ا��-!����� $��� ا�������a 0 ��" ا���� ���� $��� آ�����ت ا?���>م ، أن �@���^ أ����Cل ����      
ا?�>������� و�@ه���< ا���!����& �������ه�6 ��ا����� ا� "ا����� وا�������واة �����0 ا��
������ وا�!���� ه���� آ������     

� �� أ��R-��^ 0< و�ف ا"B�أ��م ا �!�"ى ا�آ)�ا ��!"ا��و��زا���ا ���
 .ه"اف ا�!

 :+n@ � ا�,را��

����� ����	 ����!"ام، دون �	ز���& ����دل ������ص وا����	ارد        ���� ���� ��!���& ����!_�& ا�!_��	ر    
    ،���B�	
����*ا � ��" و'��& ا�����أة $���  وا�-����رات ا��!����a ����0 ا��
�����، ����0 ����3" ���� �	ا��W" ا�!
����� و

          ��a ،����
��� � ا��"ول ا��-!���� ���" ا����	ة         ا���!�& أa" ا�� ���� ا������ �:��س C"وى BC	د ا�! k
             ��$�L/�4 ��& ا���
ا�
	��� ��0 ا��
��� و��:�I ا����واة، �!¦آ�" �=�رآ!�B  ا������ $�� ا���!��& ���0 �!

�B� .ا� "د�� ��B وأه��� دوره� و7"را

، وا�!�� ���L<   ٢٠١٦و7" أ�Y:� �1� إ�!�ا����!�B ا�-���5 ��!
���� ا����!"ا�� $�� $)�ا���           
����
Y	�ا �-���
�D(��1 ا�����أة $������ ٢٠٣٠ ���� ا�ه��"اف ا� �������، و��آ��3 ����� إ���. ����0	ل ����م ا� 

��:���I ا�!
����� ا�����!"ا�� $��� و ����j� ���Y�:a ���B	���B7 و�/���< ����B  ا�����ص �£ر�:���ء     ���$ ������Wر
�B� .0:"را��B و��:�I ذا


"ر���� ( ��/��� إ�/�ره���،  ا����1��� و��1a "��7"ت ا�����أة C ات�����§��/!���)�ت وأD(��5 ه
���ك 
�/��� �!� ���a����B ���� 7)��<، وa::��� أ����� ����4 �	اk���a  ���$ "��C ا7 6���4��5 �
!����� �����(ت ����< و�

     ���� ����L:����دة $��� آ�ت ا��	ه� ����� ����!"��Cا	�ا�����_� ا�!
��*���� وا�!=���� �� وا�:��W���j، إ) أن �����( 
����5" ا�����أة ا����1��� ا�!���0& �������^   ا������(ت ���� زا���� ����< �:���ش و��!���ج ������3"، و��7" ���7م     

، ٢٠٣٠$���� % 0١٧����5" �����)� ا?�����ث $���� ا��
�4���5 ا� ������ و��"����" ا������!B"ف أة ا�:���	�� �������
 .)٦(٢٠٣٠  $� % ٢٧ور5" ��)� ا?��ث $� و��9W ا?دارة ا� ��� و��"�" ا���!B"ف  

إن ر��5" �����L< ا�����اة وا�����	ة ا�
	����� ����� ����!	ى ا�:����دة و��5
& ا�:���ار ، �! ��"ى آ	���.     

�	����، و0:��"ر ���� �!_���4 ���"ه� �§�����ات �����       ه��"ف ��!
����� ا�����!"ا�� إ���� '���ورة ��    �!� ���� و

����!	ى ا�:��	ا��� وا����	اDW، 0:��"ر أه����� +���I و���� ورa ���(R:�:���� و7)��	ل ��!� ��� ���B*ا ا�!§�����،          
�0-!����9 7_�������. و������ آ�$����      l����<�?:���< ا��ا l���$ �������� �ل ا����C��ء وا�����
�!_����4 �=����رآ� ا�
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   !C)ع ا	��
������ $��� آ�$��� ��ا��a< ا� ���< ا?�>����،    ا�����!	��ت 0=��/< �
 ،9��1�����jن ��ا����ة ا�

���*ه� و�5	( �����ر��� ا��	���� $�� ���ض ا�:����j ا��-!���� وا��!-"ام �§��                �0"ا�� 0	'& ا�-_¡ و

��a >�L:�:� و� )�� ��دل ����أة $� ا���!�& 6P ع، و��	
�� ����a. 

!�:��I أه�"ا$�B   و���ا �ه��� ا�! ��6 $�� ������ ا�!
=��X، و'��ورة �/���< آ�$�� �@����ت ا�"و��� �            
ا�!
�	����، $��Tن درا���� ا�
��	ع ا(C!������ $��� ا�! ����6 0 ��" ا������ � $��� آ�����ت ا?���>م، �����j �����و(ت     


 /^ ��� Y�7�ة ا�!
���،�Cدة �!§��� P:�$� 0¦�"ى ��5 � ا���j	ن ا?�>��� � . وا�*ى 0"ور

           �pد����� وا����ر��pآ�
ة     و*r�s �(�,د +n@ � ا�,را�� �� ا�(!%ف 	 � ا���q اp���ا 
p�� �
                       �p� spt�
ن ا��&p%ى *� @�(wp ا��;( �up+ ،�p اp�(�� )�ا �p� �p� !�ا "p#����ى ا
)p-+ �p 	 ��	
ا��

ة ا�!�Lp، وا��C@pnت ا��;( ��p ا�( ,p7 �p�xp4 أ+�pم                 p7و �p+C	Dا >�p !)�ا �p� ا��%أة uy�8ر و)	zا

         spt� ��p اz	�p8)ر أهp<    ا��-�واة *�� ا���-��، و7, �< اz	(��د 	 � +�|
م ا�-x4 ا�)}�}�، +u ا
         �pح درا�%p)4+ >��4)* ه(��مzا u+ ،"#����ا r � �� @�� ا��%أة��|� �� �ا���زات ا�,و�� و+{�-�

    Lp+�@� �p4�� �p�* ،مCp	Dا�(! �< *!, ا���+!� �� آ ��ت ا �� �	��){zع ا

دة ا�(! �p<     ا��p{ ��,pه
 .+� أه,اف ا�(���� ا��-(,ا+� وا��-�واة *�� ا���-��

 :��أه��� ا�,را

 :أه��� ����4�8

١-  I�!� ��0 ،أة����:��د�� �45 ا�
أه��� درا�� ���L< ا���أة وا���	ة ا�
	��� ��� ��!	ى ا��
 �٢٠٣٠& ا�B"ف ا�-��^ �� ا�!
��� ا���!"ا�� �����واة ��0 ا��
���، ورؤ�� �1� 

 .٢٠١٤ود�!	ر 

٢- �
(� و��اC � آ< �� ا�!	C. ا�"و�l وا?l���7 ���@���ت ا� ���� $� ���ل ا���أة، ��	 
����!C)ع ا	
 .�-�B1 �� +>ل �
�	ر ا�

�	�BCت ا�"و�� ��	  -٣ &� I$ا	!�-�ص $� ا?�>م ، �0�:_�ع ا�أة �0���اف ��!:)< ا�إ�!=
�	��& 6�a �=�رآ!.. 


�و�� ��B	م ا�
	ع ا(C!����، ��� ا��6R �� ا(ه!��م B0*ا  -٤���7 ا�"را��ت ا?�>��� ا�!� 
 .ً�ا���B	م ���0ً� و�����


�� ��! ��6 ا� ��� وا�)�k ا� ���، وا�!� �B"ف إ�� ا�!/��< ��0 آ�$�  -٥Y	�ا �����إY>ق ا(�!�ا
�5�

�	�� ا�! ��6 ا� ��� ��. 

 :أه��� ��%��


� ���ر -١(� . >��/!� lL�0�I�:�! أه"اف ا�!
��� ا���!"ا�� �=�رك $�. ا?�>م 

 . ��أة $� ا?�>م�_)�B�� I	م ا��:9 ا��C�C3 ��� ا��
�45 ا�:��د�� �� -٢

ا(�!��دة �� ا�"را�� ا�/���� $� �:��6 �:!�ح �"ر�^ ا�
	ع ا(C!���� $� ا�! ��6 0 "  -٣
 . ا���� � 0/���ت ا?�>م
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 :أه,اف ا�,را��

����� ����!	ى ا��
�4��5 ا� ����� وا�:��د���� $��� ا�!������3	ن       ) ا�����	ة ا�
	����� ( ر��5" �����L< ا�����أة   -١
 . وا����ر���ا��1�ى، �� و�BC ��� ا�آ�د�����

������< أ���)�ب ا�����	ة ا�
	����� ����� ����!	ى ا��
�4��5 ا� ����� وا�:��د���� $��� ا�!������3	ن ا����1�ى،   -٢ 
 . �� و�BC ��� ا�آ�د����� وا����ر���

����� ا�����	ة ا�
	����� ����� ����!	ى ا��
�4��5 ا� �����  )  +���ص-a/��	��( درا���� ���¦�P� ��/���� ا�:
���ة -٣
 .�BC ��� ا�آ�د����� وا����ر���وا�:��د�� �0�!����3	ن ا��1�ى، �� و

 .ا�! �ف ��� �"ى وأ�)�ب ا�L:� $� ا���أة $� ا��
�45 ا� ��� وا�:��د��-٤

 . ا�! �ف ��� ا�1	رة ا�*ه
�� ����أة، ودور ا?�>م $� �§���ه�-٥

 ا�! �ف ��� ا�!"ر�4 ا���أة $� ا?�>م ��� ا�:��دة وأه6 �@����.، �� و�BC ��� ا�آ�د����� -٦
 .���ر���وا�

 درا�� �"ى �¦�P� �	ع ا�:�W" ��� ا�!	ازن $� ا���j	ن ا?�>�� و�"ا�� ���L< ا���أة، �� -٧
 .و�BC ��� ا�آ�د����� وا����ر���

�:��6 ا�آ�د����� وا����ر��� ��:!�ح �"ر�^ ا�
	ع ا(C!���� $� آ���ت ا?�>م $� ا�! ��6 0 " ا���� �-٨ . 

�د����� وا����ر��� ��" ا���	ة ا�
	��� ��� ��!	ى ا��
�45 ا� ���  ا�! �ف ��� �:!��aت ا�آ-٩
 .وا�:��د��

 :�-�ؤzت ا�,را��

 ��� ��!	ى ا��
�45 ا� ��� وا�:��د�� $� ا�!����3	ن ا��1�ى؟ ه< ه
�ك $�	ة �	���  -١

٢- ���	
 ؟ ��� ��!	ى ا��
�45 ا� ��� وا�:��د�� $� ا�!����3	ن ا��1�ى �� ه� أ�)�ب ا���	ة ا�

٣- 9�!-� ؟ا���	ة ا�
	��� ��� ��!	ى ا��
�45 ا� ��� وا�:��د�� �0+!>ف ��/�� ا�:
�ة  ه< 


��4 ا���أة �� و�BC ��� ا�آ�د����� وا����ر��� ؟  ��-٤� ه� أه6 ا��
�45 ا?دار�� ا�!� 

  ��ه� �>�D ا�1	رة ا�*ه
�� �� ا���أة ا��1��� �� و�BC ��� ا�آ�د����� وا����ر��� ؟-٥

  ه< ���" ا?�>م ��� �§��� ا�1	رة ا�*ه
�� ا���)�� ����أة؟-٦

  ه< ه
�ك �"ر�4 ����أة $� ا?�>م ��� ا�:��دة وأه6 �@����.؟-٧

 ه< �@P� �	ع ا�:��دة ا?�>��� ��� ا�!	ازن  $� ا���j	ن ا?�>�� و�"ا�� ���L< ا���أة ؟ -٨

٩-         	�B�� ^!�"ر��ر���� ����6 ا�آ��د����� وا��:�م ا�
�	ع ا(C!����� $�� ا�"را���ت ا� ����       �� 
 0/���ت ا?�>م؟

١٠-         4�5�
 �� ه� �:!��aت ا�آ�د����� وا����ر��� ���" ا����	ة ا�
	���� ���� ���!	ى ا��
 ا� ��� وا�:��د�� ؟ 
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 :ا�,را��ت ا�-�*�4


�و�� ا���أة $� ا��
�45 ا� ��� وا�:��د��-� .  ا�"را��ت ا�!� 


�و��  أ�-� .)�ب ا���	ة ا�
	��� ��� ��!	ى ا��
�45 ا� ��� وا�:��د��  ا�"را��ت ا�!� 

  ���� z#" ا�! �� وا���4د�� :أو��ا��%أة �� ا�� � :ا�,را��ت ا�(� ���و�

l�ر إ	���ه*ا ا ��� �C!� ا�"ر�"را��ت ا��1�ُ ا+: 

-          ،�p� !�ا "p#����ا �p� أة%p��ل ا
p87 �p 	 ع
p��ا %���p� :p;� ����  ���5	� Mariaدرا���   
Dwyer )رات        )٧() ٢٠٢٢�B� �$ 6��:� �$ �P@� 6�  ع	
) ا�/!���0 وا�-_���0 وا�!	ا�5<   ( أن ا�

      6����:� ���$ ���P¦��� ���B� ����a ����� ،�����
ا�! )���� ����  (���`���� رؤ����ء ا���� ���ت ���� ا��
9Yا	 �ا(       >!¦ه��� � �����< ا�� �ا �$ ����!C)ع ا	
، وأآ"ت ��� '�ورة ��ا��ة ��B	م ا�

      9 j� ��
��0 45�

� ��      ا���أة �!�H ا��� � D�� ��� I�(_!��0 H�وذ ،�B!(��١٤٠  	�j�
 . رؤ��ء ��C �ت �L�"a ا�! ���٨ور��C ^�W �، �0?'�$� ��:�ءات �! �:� �& 

،k��a  ) ٩( )٢٠١٦(درا�� ���Bد +���ل    و) ٨() ٢٠١٧(وا+!��� � �B  درا��  ��5ء `	�-�ت          -
�(P  ��§!� ��P¦��د���، k��a ا�D�j و�C	د      ا�
	ع ��� �"ى 7)	ل �	�� ا���أة ���
�4�5 ا�:�         

$�وق ذات د(�� إ��W�1a $� در��C ا��	ا$:�� ���� ��	�� ا����أة ا�رد���� ��
�4�5 ��7د���                      
 ����§!� I��$ع(و	��

4��1   ) ا�� ��	�������1�D ا�
����ء، و���Cءت أ����� در���Cت ا��	ا$:��� ����	 

������� ������5 أو ������"و�>ه��� " ���"��ة �"ر����" ^���Wا0 ��� " ر��ا ���(����"�� "و$��� ا���
����
��� ����     "���3	نإذا���� و�� ����� I�(_!����0 H���٤٠١، وذ    ��������ا� ��� ����4 $��� ا����Y 

وا�D��j و��C	د $���وق ذات د(���� إ��W���1a ����0 ا���ه���ت       ، )ا�"را���� ا�و���� (ا�رد�����، $���  
         ���§!� I�$و H�:��د�� وذ�أة ا�دوار ا���ا ��	����1�D ا�
���ء،   ) ا�
�	ع (أ��jء ه��X ا�!"ر�^ ��	 

  	��=� ����:(Y ���
�� ����� I�(_!����0���� ��Wت    ٣٠٠ا��� ����!��"ر�^ $��� ا�ا ���Xء ه����jأ� ���� 	��j� 

��(ا����_�
�� �0���j ا�§���0 Y	�ح ا��
 ).ا�"را�� ا�����L(، $� ) �0�ز��- ا�-��<- ��0 ��6-ا�

، و�C	د �>��7 ار�)����Y ���0 ا�-W��1]      )١٠() ٢٠٢٠(وأ'�$� درا�� �"ى ���� ����	د          -
������أة ����� )  �!	���_� أو أآ�د������ أو إ`���ا$��إدار���� ������ أو(ا�!
������� ��	������ ا�:��د���� 

              ��
�� ���� I�(_!���0 H��:��د��� ���)� أو إ�����0، وذ�أة ا����& ا� ����� �� �����	�آ��ت ا	���ا

� وأم در��ن �0�� 	د����٢٤٦ Y	��0ط ا�����0 !� ا ����� �ر�^ وا"� �Xه� 	j� . 

-     ��a��9 �)" اYا	درا�� � �B � �:��P k)�� ا�-���ض � �"ل ر'��     ، �a)١١() ٢٠٢٢(وأ
،�B�5
��� ا�:�ارات ا��@P�ة 0/��� �$ �B!و7" و��5 ���)� ��"م    ا�آ�د����ت �� �=�رآ

$��� آ�����ت % ٤٣$��� آ����� ا?���>م، و% ٤٧$��� آ����� ا®داب وإ���� % ٥٦�٦ا��'��� إ���� 
ا��:	ق وا(7!�1د وا� �	م ا�������� وا�3را��� وا� ��	م، $���� أآ�"ت ا��R)��� $�� آ���� دار            


_)��B���� I،        ا�� ) H��م أن ذ	�        ��� ��
�� ���� I�(_!���0 H��٧٠٠ وذ    ��Xات ه�	�j� ��� 
 .ا�!"ر�^ وا��X�B ا�� �و�� $� ��C � ا�:�ه�ة

 Morley Louiseدرا�����    أآ���"ت	�8ppp-� �ppp ا��ppp%أة ��ppp ا����#ppp" ا�! ��ppp وا���4د��ppp،و  -
����ت ا��!���"ة  ����)� ا�:����دات ا�
������W $��� ا�! ����6 ا� ����� $��� ا�	(   ا�-����ض  ،)١٢ ()٢٠١٣(
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     ��0�� �aاو��، وذ��H ���     ���٢٠٠٩م   % ٢٨ إ���    ��١٩٩٩م  % ١٩�٨ا����/��، وا�!� 
+��>ل ����D  ������0ت أ���"اد ا�:����دات ا�
������W ا���� ���� ����"ول أ����jء ا(�����د ا�ورو���0      

 ).٢٠١٠-٢٠٠٤(إ�� ���� ) ٢٠٠٣-١٩٩٧(و�:�ر�!�B $� ا��!�ة �� ���� 

درا������ �����
�ء إ����0�اه�6 �������"    و ،)١٣() ٢٠٢٢(وأ��:����� � �����B درا������ �������ن وا����5<       -
k����a أآ���"ت �R�)����� ا� �
���� ����"م ا�!/����$@ $���l ا<!���a��B ا��	ا���7& ا�:��د�����       ،)١٤()٢٠١٨(

     H�، وذ���1��ا ��� �ت ا���
���0!-"ام ��
B¥ ا����D �0?'��$� ��:��0>ت �! �:�� ��&              �0��
   ���$ ،6�
، )���� ا�و����ا�"را(c�� 0 ا�����X	��� ا��/��	���� ���� ا�
����ء، وا7!���اب ������< ا���

         ���R :��د����45 ا�
وا�Dj أ�. �0��a �� 6R::!. ا���أة ا��1��� $>زال $Tن ���B��L $� ا��
�!/�$�ء، وذ��H ��� +�>ل ا���
B¥ ا�	���5 ا�!�����l �)�����ت ا����Bز ا���آ�3ى �������0ت             

 ).  ا�"را�� ا�����L(، $� )٢٠١٥ -٢٠٠٠(a	ل ��4 ا���أة $� ا�	��9W ا� ��� �
* ��م 

) ١٥() ٢٠٢٠(درا��� ��"ى ����     ، ا��:�   �� ا����#" ا�! �� وا���4د��    ��� �;: آ��ءة ا��%أة   � و -

k���a أ�D��j    ،����� ��7"رة وآ����ءة ا�����أة $��� ����H ا��
�4��5،    ) ١٦()٢٠١٦(درا���� ����Bد +����ل  و
ا�:���"رة ������ ا?7
����ع وا���و����� $���� � �������      (����¦�P� ا�-W����1] ا�=-�����1 �������أة ا����� 	د��     


���� �����  إ���) ا��=���/>ت وا����1)��� ������ I�(_!�����0 H����وذ ،����B
�/�� ������ ����0٢٤٦ ����Xه� 	���j� 

� وأم در�����ن ا����� 	د��،   Y	��������0ط ا��������0 !� ا �������� �!���"ر�^ وا�($����  ا �����"را����� ا�و�ا(، 

       ����

	���� ����Bرات ا�����أة $��� ا�:����دة، ���� ����0 ا�����Bرات ا�����:���I أه��"ا$�B 0=��/<   –ا�L:�$��� (و 
)  ا�-���ذ ��7�ارات �aز����- ��a< ا��=��/>ت-� � ������ ا����	را�! :��< $��(وا�����Bرات ا�*ا����� ) وا7 �� 

�_�	�� �7"رات ا� ������   -ا�!-_��¡  ( وا����Bرات ا�*ه
���   ) �)���7 ا�! ���<  (6�P ا����Bرات ا?�������     - 
� 3���3 روح ا��������(  ���� ��Wا	��=� ����:(Y ���
�� ����� I�(_!����0 H���ء  ٣٠٠، وذ���jأ� ���� 	��j� 

   ��j��0 ��

���� (�� ا�§�����0 ه����X ا�!��"ر�^ $��� ا���� ���ت ا������_�Y	�ح ا����
 - ا�-����<- ����0 ����6 -ا�
 ).ا�"را�� ا�����L(، $� )�0�ز��

-   ���0�C:��د���� $���           % ٩١وأ�4��5 ا�
���� ا��)�	���Pت ����� ��7"رة ا�����أة ا���� 	د�� ����� ���	�� ا��
����ت  " أه6 ا��)�ب �"م ا�!���7 ���0 ا��
���� $�� ا�:���دة وذ��H $�� �)��رة        و�Cءتا�:_�ع ا� �م،   

0٦٣
���)� " $�ة ���"ى آ��< ���� ا����C< وا�����أةا�:����دة �!��	ا%����� I�(_!����0 H���وذ ، ��Wا	��=� ���
�� 
 �� ��:(Y١١١،3�3 �ا "(� H���ا � ��C �$ ���	�   �$"� � ز	درا�� $ )١٧()٢٠١٤(. 

���¦�P� )١٩()٢٠١٨(ودرا���� ���
�ء إ��0�اه�6 ) ١٨()٢٠٢٢( وا��:�� درا���� �����ن وا��5<  - ����� ،
       �	���:��"                وأه��� �Y	ح ا���أة ا��1���  $�  ��$ .�!::a ��� 6R���4�5 ��7د���، $ ��� ا�
� �

���B و�7"را��B، وذ��H ��� +�>ل ر�5"           �ا��
�45 إدار�� ����، إ( ا�. ��� زال أ�7< ��� إ�/��            
و�:�ر���� ا�)������ت ا�-����5 ���0���أة $��� ا��	ا��7& ا�:��د���� ا��-!����� ا����1درة ���� ا�����Bت         

، )ا�"را�� ا�و��� ( $� ،٢٠١٤ إ�� ٢٠١٣ و�� ٢٠٠١ إ�� ٢٠٠٠ا������ $� ا��!�ة ��    
وا�D��j  رR)��� و���Y	ح �R�)���� ا�
����ء ا�:��د����ت �!��	�l ��اآ��6B������? ����":!� 3 ���0"ى         
6 $� �
��B(5 ا�:��د�� $� ا��
���ت ا��/	��� ا��1��� وذ�H ��� +�>ل    B�7"را�6B وC"ار


6 $� ��
B¥ ا���D وا7!�اب ����< ا�)����L�"را�� ا�ا(    

% ٧٠أن ، )٢٠() ٢٠١٩(���� ��a	ل ���	�� ا�����أة ا��
�4��5 ا�:��د����   ا���!_>ع رأى ا����1  وأ`���ر -

	ا أن ا���أة ��7درة ���� ا��
�$��� $�� ا� ��<، و�7" أ��Cب                   �@� �
أن ا����أة ���4 أن   % ��٤٥ ا� �
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       ،��B��� �$ ��3!و�=�_� و�� �Lأآ ��C�� �B�� �7�!�آ��� ��B� ا�!���� $�l ����ة ا���1����       
��د��، k�a زادت ��)� �� �@�
	ن أن ا����أة ���!_�&         �:"رة ا���أة ��� �	�l ا��
�45 ا�:     


4��1 ر���W^ ا���	زراء ����     � >§��=�، و$��� ٢٠١٨ $��l ٥٤% إ���� ٢٠١٤$��l % ٤٣أن 
�٤٢
41 ا����$± ��     %  l$٢٠١٤   ��٦٢ إ %   l�$:�'��� ���         ٢٠١٨�4�1 ا
، و $�� �

٣١ % l��$٢٠١٤ ����٤٢ إ % l��$أى   ، ٢٠١٩����ث ا	)����ى ���1��آ��3 ا���ا D���� ���$ H���وذ
 . �� ا�1	رة ا�*ه
�� وا�!�/�� ا(7!�1دى ����أة)�10�ة(ا� �م 

-   ��P	�(��ا$:� ا	ءت ��)� ��Cل% ٧٥و	a  "�)�رة     ���� ����� �أة ا����ل ا	1a ورة�'
��! ��B �0�/���ءة            ����a ��$ :��د����45 ا�
، وذ��H $�� درا���    "��^ $�ص ا�!���7 و�	�� ا��

 ���0�I�(_! ������  ،ه�� ��	ه���� وا���ه����ت ا������ ا�� ������ ا?�>������ ��:��	ق ا������أة ا����1���   
�� +>ل ����!� ا(�!��د ���� و���W< ا?��>م وا��Y�       ،0����¥ ا��!�ت �� � �$	ش �/"0	ا    

 .)٢١ ()�٢٠١٦���� ��	ة (ا?�>���، $� درا�� 

 Lucas Beard، ا��:�� درا���    و	� �-�8 ا��%أة �� ا����#p" ا�! ��p وا���4د�D�p* �p	Cم     -
 ����� ا�����	ة ا�
	����� ����� ����!	ى  ) ٢٣() ٢٠١٩ (Mai Ismail ودرا���� )٢٢() ٢٠٢٠(

�=§< ا�
��ء $:�¡                k�a ى	!���ا H�ذ l$ ���7أ >L�� $�l  ٢٧ا�:��دة $� ا?�>م، وأن ا�
��ء 
           �B 
��� lC��Cك ��:9 ز�
ا����W �� ا��
�45 ا�:��د�� $l و��W< ا?�>م وا�!�$�.، وأن ه

آL� �� ا���Cل، وذ�H �0(�!���د  �� ا�	5	ل ، �0?'�$� �� "ا��W '"ه� $� �/�ن ا� �< أ      

� ��    ���٢٠١٩ �!�D�� ¥W ا���أة $� ا� �<       � � Dآ� $� ���ل ا?�>م، $� ١٥ و���` 

، وأP� ��Rب ا������ت ا�� �
� �� ا�! ��
��ت وا��C	ر وا�!����7ت و��	ء        )ا�"را�� ا�و�� (
 وه	 �� � �"  �_)�I �:��	ن ا� �< ، ��� وC	د $�	ة $� ا�C	ر وا�!���7ت ��1�D ا���Cل،         

أه6 ���ه� ا�!����3 ا�
�	�� ا��*ى �! ��ض ا�
���ء $�� ا?��>م $�� ��1�،وذ�H ��� +�>ل             
 ).ا�"را�� ا�����L( إ�>���، $� 0�:�٢٠>ت �! �:� �& 

$��� �-�] ا�!�¦�P� ا�� 
�	ى     ،)٢٤() ٢٠١٩( وأ��:� � 6B درا�� ��دل �)" ا��
 6  وأ+�ون     -
��	�l ا�����أة      ���� lC���C3�9 ا:���� l(����ا     	���� ��B!� $:��د��� $��� ا?��>م ودا�4�5 ا�
ا��

  ��������!C)وا �����$�:L�ا����< ا	 �/���< ����� ا� �)�`�����ا l(������ا ��P¦���!�� �$����'?�0 <، ه���*ا���� �ا
 . وا�-��5 �0���أة ذا��B، وذ��0 H�I�(_! ��� ا��@���ت ا�����1 ا�:	��� 1�0�

-              �' l���@��!����3 ا�ا?�>����ت ���� ا �� �
"ه�، وا��*ى ��
 /^   وأآ"ت ��C& أ$�اد ا� �
��� $�	ة ا�C	ر و�>�7ت ا� �< ��0 ا��
��� و5 	�0 ا����ظ ��� ا�!�	ازن ���0 ا� ��<                
وا����ة، آ�� �!Dj ا�!���3 ا(l���!C '"ه� +�رج ا� �< �� +>ل ا� �دات وا�!:���" ���0              

 ، إ( أن ا��)�	�Pت أآ"ت ��� ا?5�ار وا�� � ���
�45 ا� ���، وذ�H ���   )ا�0	��(����
 Mai Ismail & Charles إ�>���� ��1���، $�� درا���     ٤٠+>ل  �:��0>ت �! �:�� ل  

Kaye- Essien)  ٢٥ ()٢٠١٨( 

، $����� �-��] $���	ة  ) ٢٦()٢٠٢٠(  Aysit Tansel & others وا��:��� � ���B درا����    -
�����3ًا $�l ا��C	ر $�l ا�:_��ع ا�-��ص، وا�!�� �7"               .�Cا	�ا�C	ر، k��a أ�D�j أن ا�
���ء 

 ��0 >1���1�D ا�*آ	ر، $��a l أن ����م ا��C	ر $�l ا�:_��ع ا� ��م �!��6          % ٤٠ و% ٢٥
�:�ر���� وا�/=��9 ���� $���	ة ا���C	ر ����0 ا�:_������ ا� ���م        ا��0������واة، وذ���H $��� إ���Yر    
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 إ��� ���م   ١٩٩٨، وذ�H ��0!-"ام ��D ��	ق ا� �< ا��1�ي $� ا��!��ة ��� ���م      وا�-�ص
٢٠١٨. 

���¦�P�  )٢٨( ) ٢٠١٥(درا���� ���Rدة 0����	م  و   )٢٧( )٢٠١٩ (Mai Ismailدرا���� وأ'���$�   -
k��a أآ�"ت ��
�� ا�"را��� ���         ��/�� و���W< ا?��>م ���� ا��=�/>ت ا�!�� �	ا��BBC ا����أة،                

$��l ا��@�����ت ا�-����5 أ����B �=�� �ن ���0�!���3، ���0)4 ا($!:���ر إ���� ا�����         ا?�>�����ت 
���l و ����Cء ا������ ا����	  ، )ا�"را����� ا�و����� (ا����	���l و�����وف ا� ����< ا�����B"دة ، $����    

ا�L:� وا��/��� ا(C!������ واa!��ام ا����ة �� ��< �0�:_��ع ا� ��م، أه�6 أ��)�ب                ووا(�!:�ار  
���j< ا���أة �� �< 0. 0=/< ��م،              ���
B��ا ��B���a ���0 ازن	!��ا ±��a ���� �B�وا�!� ����"

 ).ا�"را�� ا�����L(وا����� 0=/< +�ص، $� 

أن ا�!�/��� (    )٢٩()٢٠١٢(  Thomas Hanitzsch & Folker Hanuschوأآ�"ت درا���     -
                 ���� &��=� l�!�!� ��� ا���رات ا	!_��ى ا"�� l�$ ��/�ا?��>م، و l�$ ء���

� $:¡ ز���دة ��"د ا� �

 ���Lوأآ �ر    دور أآ)���Yإ ���$ H��أة، وذ������ �Yً��=�     ر������� ���� l$���:L�ق ا�����ا ��P¦���ا�/=��9 ��� 

��� ا�����1$�، وذ���H ���� +��>ل �:���0>ت ���&        B�� �����
 دو���� ��a	ل  ١٨$��l����5  l  ١٨٠٠ا��

 . ا� ��6


ى ا����#" ا�! �� وا���4د��: �����)-+ � 	 ��	
 .ا�,را��ت ا�(� ���و��  أ��8ب ا���
ة ا��

l�ر إ	���ه*ا ا ��� �C!� ا�"ر�"را��ت ا��1�ُ ا+: 

-   ��P¦��� [��-� �����$    �ppوا���4د� �pp� !�ا "pp#����ا �pp� أة%pp��ا Lpp���� �pp 	 �pp�!�)���ا �pp��4��ا ،
، ����� )٣١() ٢٠١٤( ودرا���� $��	ز ��� �"  ،)٣٠()٢٠٢١(�< إ��0�اه�6 ا��:��� درا���� إ������ 

اه!����م ا�����ة ��0"ور ا�����أة وا�
����ة "�¦�P�ه��� 0=��/< إ������0، و���Cءت أه��6 ����H ا� 	ا���< 
� " 7)��	ل ا���!���& ������أة وا(�!���اف ��0"وره� "6��P " ا���!� ���� أ����B �9��1 ا���!���& <���و

�§�� ا���!�& $� �"م ا�!���7 ���0 ا��*آ	ر وا?���ث         ""      H��وذ ،��B
�/�� ���� زاد ��� $��ص 

� �� �	��� ا�!���0 وا�! ��6 �0�=���7، $�          �� ��� I�(_!��0)   ���"را��� ا�و���0  )ا�Cوأ ،

٤٧ %     4�1
� �B��	� ���a �$ 3وج وا�ب�"�6 �� ا�ا �:�!��� ا� �
� أن ا���أة ا�� 	د�� 
���	�� ا��
�4��5 ا�:� " ����7دى، وآ����� أه��6 أ���)�ب ا���"�6   ���$ ���B:�0 .���0 ، "�د����إ�������Cوأ

٣٤%    H���وذ ،�P@��� 6��� أة�����=���& ����� ����< ا� �§����ا ���B:��أى ا����أن ا ،I�(_!����0 ���
�� ����� 
 �� ��:(Y ��Wا	3�3، �١١١= �ا "(� H���ا � ��C �$ ���	�  �$)����L�"را�� ا�ا .( 

 ودرا����� ��$���� ����� 	د   )٣٢()٢٠٢٠(وا+!������ � �����B درا����� (را إ���0�اه�6 ���5)��       -
)٣٣()٢٠١٧(  aا k�a ،         ��$ أة����ا ���� ��P¦�!�$� ا ��ا�و �(�!�� ا� 	ا�< ا(C!����� ا���

    ���$ ����L�������± ا�����ة وا���!���& ����� ����� ا�����أة    ( ا��
�4��5 ا� ����� وا�:��د����، و( ،
، و�>ه���� ����¦�P� ا� 	ا����< ا�!=����� �� )������j< ا���!����& �!�����غ ا������أة ����"وره� ا������ى (

���	�� ا�����أة ا�رد�   ����� ������
، وأ��P�ت )ا�"را���� ا�و���� (���� ا�:����دة $���  وا�!
������� وا�
          ،4�5�
��H ا�� �$ �B�¦` �� >��:!�9 وا� ' �W�/أة آ���� ��
ا��	رو�Pت ا�L:�$�� ��� ا�

         ��� ���"�� �
�� ��� I�(_!��0 H�١٣٠٠وذ        �B
���� $�� آ���       ��7د��� ��   ١٤ ��� ا�
���ء ��
 ).ا�����Lا�"را�� (ا�"وار، $� 
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 )٣٥()٢٠١٥( Miznah  Alomair  ودرا���  )٣٤()٢٠١٦ (M Kattanو�	��5 درا���   -
             H��د��، وذ	 ���:��د���  $�� ا�أة ا������7ت ����ح ا	أه�6 �  "�aة أ"W���!� �� ا���ا �$�:L�أن ا

   ��� 6R��م                      ��� ا��B��ا l�$ ��Ba��� ص�*ى ���3" $���وا ،l��� �! ���6 ا�ا ��$ �B!(��� ع���� ار
  ����$ ،����B��آ����� إ	��:��د���� ا�(ا�����"را����� ا�و�رة و، )ا	���1�ءت ا����C أة������ا ����� �����_�
ا�

      l��$ ��W����
وا�� 	���7ت ا(C!������� وا�L:�$���� وا������� أه��6 ����"��ت �	ا���BBC ا�:����دات ا�
 ) .ا�"را�� ا�����L(ا�! ��6 ا� ��l ا�� 	دي، $� 

-            ��1� ��$ ����
 ���  أآ�L� ،أن  )٣٦( )٢٠١٧(  وأ`��رت درا��� ���B	م ا��C	��� 0=�¦ن ا�����واة ���0 ا��
�:�����" ���1�،         �9��1 ا�����Cل و���P<P أ+����س     ���� ������ �����
ا�
����ء أ0���C	ا أن ا������واة ����0 ا��

���  % ٧٧$����Cل ه6 ا�:����W ��� آ�4 ا� ��« و�5
�ع ا�:��ار وا�
���ء ه�� ر��0ت ��0	ت، وأ��Cب                      
�¦د��� ���^ ا� ��< 0/���ءة اى                  % ٨٩ا���Cل و    6B
�� ا�
��ء، 0¦ن ا������5 ��� ���^ ا���@ه>ت ��/�

  >��(:������Cل ا� ���< ����� ر�����W ا����أة، وذ���H ���� +��>ل ����D ا�/���l   ���� ا% ����٥٥ آ���ن ا�
��	ع،  و
         ��� >�aا���د�� �! �"دة ا	:
� �
 أ���ة ��� �
��IY ا���j��� ور����� $�l +��^ ���$���ت                ٣٠٠٠� �

�1�0. 

-   ���:�� ودرا���� إ�����ن ���0 ��� 	د    )٣٧()٢٠١٨( درا���� رو���"ا �����" ا� _��	ى    ����� ����a ا
��!�/�� ا?دارى دى �������أة، $���  ، ������ ����¦�P� ا�!�/����� ا�� ����� و�����^ ا� ���"     )٣٨()٢٠١٢(

 ���:L�ا D
ا�����أة، ���@P� ����� ��7"ر��B �����   ��� و������X3	 ا�����و�����<و����	�c ا�����_� و���
  ����� I�(_!����0 H���دى، وذ	 ����ا ����� �! ����6 ا�أ���!�ذ ������"  ٩٠ا?��0"اع $��� ا?دارة $��� ا

��"��ت  اa!�� ا�!آ�� ) ا�"را�� ا�و��( a � ��C/	���، $�  ١٧وأ�!�ذ �=�رك وأ�!�ذ $�     
  ����$�:L�!���"��ت ا�ة ا�ا�+��� ���(�ا���د���� و�:��] ا�!�/���� ��:����دات ا����)��� ا�������L، و$��� ا���

) "W�7 �B!�10 أة���رات ا�B9 7"رات و� j0 ا(�!:�د (   I�(_!���0 H��وذ ،���وا�!�"��ت ا�*ا
ا�"را���   ( ���دة �� ا�:��دات ا�آ�د���� ا�� 	د�� $� � �B" ا?دارة ا� ����، $��        ���٢١٣  

 )�����Lا

-���:�� ���C k���aءت أآ)��� ا�!���"��ت ا�!��l  )٣٩()٢٠١٥ (���B � Kayed Lama Al درا���� وا
�	ا�BBC ا���أة $l ا��
�45 ا�:��د�� $l ا��@���ت ا�! ����� ا�� 	د��، ه	             �B�	�1a م"�


����� &��� 4	���B 7 ا���	���l، وذ���H ���� +��>ل  !� l��!�ا ��������ت ا?دار���� وا��a<��1�ا ����
 .��"ة $� �
�45 ���� ���0ل ا�! ��6 ���0 !�� �0����ض ١٩�:�ءات �! �:� �& 

ا��:��� درا���� �����ن وا   >��5	pp�� �pp%ة ا�%}pp� � Lpp%أة  ��pp ا����#pp" ا�! ��pp وا���4د��pp،     و  -
 ودرا������� ���������ء ���������   )٤١()٢٠٢٠(ودرا������� (را إ�����0�اه�6 �����5)��   ) ٤٠()٢٠٢٢(
)٤٢()٢٠١٨ (         ��$�
� ا����أة وا�!�l   إ�� �"�l ���ة ا�:�W" � �< ا���أة، و�-	ف ا���Cل �� �

��	�l ا����أة ��	���9W ا�:��د���                   l�$ ة�P@� >ا�	ء، آ¦ه6 ���
� 3ز ا�!���3 ��0 ا���Cل وا�
، آ��� ��Cءت �5 	�0 �:)�< ا��*آ	ر أن      )ا�"را��� ا�و���  (�0��
���ت ا� ��� ا��1���، $��      

��أ�6B إ��أة ، آ¦a" أه6 ا�� 	�7ت ا(C!������ �:���دة ا����أة $�� ا���� ��ت ا�رد����، $��              
) ����L�"را�� ا�ءت   )ا�Cأة ����.         "، و����ق ا	��� �$ >C��ا �(R" �"م ر      ���ا�و ��(�$�� ا���

              ، ������!C)��7ت ا	 ����7 آ�¦ه6 ا�=��ا �$ ����L�ر�� وا"
���7 ا�L:�� $�� �7�ارات        "$� ا?�/
$��� ا����)��� ا�و���� $��� آ��> ا������$�!�� آ��¦ه6 ا�� 	���7ت ا?7!���1د��، وذ���H       " ا�����"ات
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�����
�� ������� I�(_!������0  ��7�����=�>ت �������0$�!� ا������ �ء ا������

!������� ������ ا�� ��Wا	����=� 
 ).ا�"را�� ا��L��L(وا?�/
"ر��، $� 

���	ق               ،  )٤٣ ()٢٠١٨( وأ'�$� درا�� �����ء �����        - ��� >�C��ا ��(R4 ��"م ر���C ���إ��. إ
  ،.!�$�

���           ا���أة ���. و�B��وا ���ت ا������	X�������0 ا I��$	!�أة ���� ا�����7"رة ا �P¦!� 

�!:"�� ا���دى وا�� 
	ى، آ¦ه6 ا�� 	�7ت ا�=-��1 وا(C!����� ا�!�� �	ا�C.   $� �< �"م ا  
  ������ �����
�� ������� I�(_!������0 ،�������� �أة ا���������7  ٢٠٠ا�=�����أة ��������� �������0$�!� ا�إ����� 

               ��	��
وا?�/
"ر��، ����0 ��7دة ���� وو�_� وإدار��ت، وذ�H �0(�!���د ���� ا�
����� ا�
��a<5?ا . 

ر$�c ا�=���H أن �/�	ن     ��C k�aء  )٤٤()٢٠١٥ (Lama Alkayedوأ��:� � �B درا��   -
�	ا��BBC ا����أة $�l ا��
�4�5 ا�:��د���               l�!�!��"��ت ا�ا "a¦آ ،.

41 أ��� �� �$ .!Cزو

 .$l ا���� �ت ا��/	��� ا�� 	د��

-       ��a��ا "(� 9Yا	6 درا�� �B � ���!+ا ��a ��� )ل ر'��  )٤٥()٢٠٢٢" � &�� k�a ار
     BWءت آ���� ا(7!��1د                ا�آ�د����ت  �� د�6 رؤ�����C k��a ،��0	�_��م ا��B���0 :���م��6 �B� 6
، وآ����� %٥٣وآ����� ا?���>م%٤٦�٦، آ����� ا®داب % ٨٠وا� ���	م ا��������� ودار ا� ���	م 

�:��� 6B� 6B!�7< 0�ؤ����Y 6BW)�� $��             % ٦٠ا��:	ق وا�3را��� وا� ��	م     ��jأ� &���، آ��� ار
  �(����
و$���� آ������ دار ا� ����	م % ٨٩ا� ����<، و����Cءت آ������ ا(7!����1د وا� ����	م ا���������� 0

 �(�
 %.٧٧، وآ��� ا?�>م 0
�)� % ٨٠وآ��� ا��:	ق وا�3را�� 0
�)� % ٨٧وا®داب 0


��|�p ا����#p" ا�! ��p وا���4د��p        و -� �p� أة%p��;: ��4 ا� ����   ��ا	�a ��0�C٦٠، أ %  ���
ا�-���ذ ��
��� ا�:����دات ا�
������W �0��@�����ت ا�! ������� ا���� 	د��، أن ا����C< أآ��L� آ����ءة $��� 

     ���� �P@�� �����!C)ف ا	-�وأن ا ،>C��ا �� ���Y4 و���:� �Lء أآ��
ا�:�ارات، وأن ا�
 )٤٦() ٢٠١٥ (PKayed Lama Al:� ا���أة و�� 6P ��� 7�ارا��B آ:��د��، $� درا�� 

-  ���B � ���:��، )٤٨() ٢٠١٢(درا���� إ�����ن ���0 ��� 	د   ، و)٤٧ ()٢٠١٤( درا���� $��	ز ��� �"   وا

��� ا��	����ت ���0 ��� ا����H �)�" ا� 3���3، ���� ���	�l      $���ءت أه�6 أ���)�ب ��"م �	ا   �� ��:$

0٦٠
�)� "ا���أة �����Y "ا���أة ا�� 	د�� ���
�45 ا�:��د�� $� ا�:_�ع ا� �م، أن  % ،  ��$
ا�=�� 	ر (، و���Cءت أه�6 ا�!���"��ت ا�*ا���� ��:���دات ا�آ�د������ ا��� 	د��     )ا�"را��� ا�و���  (

����B و�C��!aاز���� ����0 ا	���0 ا	��1 � ¡§��j��0�����
 ا�
��	ا�a ا������1 - ا������-أه��"اف ا��
 ).ا�"را�� ا�����L(، $� ) ' 9 ا�L:� $� ا�
�^-وا���"�� 

، )٥٠() ٢٠١٧(ودرا���� ��$��� ���� 	د  )٤٩()٢٠٢٢( وا+!����� � 6��B درا���� �����ن وا��5<  -
   ��P¦�ا���!�& ��� P:� ا���أة 0
����C k��a ،�Bءت ��"م ��a<�5 ا����أة       k�a أآ"ت ��� 

و�BC ��� ا���!��& و��"م P:�� ا����أة 0
����B، آ�¦ه6 �	ا��< ��@P�ة $�l           �� �< ا�:��دي ��    
، )ا�"را����� ا�و�����(����	�l ا������أة ��	�����9W ا�:��د����� �0��
������ت ا� ������ ا�����1���، $����  

            ��$ �B�j 0 ��:P أة آ:���دة، ���� ��"م���ن ا¦` �� >�:�و��ه�� ا��	رو�Pت ا�L:�$�� ا�!� 
��H ا��
�45 �:�ر��� �0��     l�	� ��� �B�
�� ��"��� ���        7"را�� ���� I�(_!���0 H��وذ ،>�C

١٣٠٠ �B
 ).ا�����Lا�"را�� (��� $� آ�� ا�"وار، $�  ��7د�� ��١٤ �� ا�
��ء �
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-                ،�pوا���4د� �p� !�ا "p#����ا �p� أة%p��ا Lp���� �p 	 >� !)�% ا����درا���   أآ�"ت  ���� �;: 

�ن �	�9   a)ا              )٥١ ()٢٠٢٢�)��أة $�� ا����ا ���/���¥ وا�-_�¡  ���� أه���� إد���ج ���B	م 

   I���:�!� أة�����$��� �=���رآ� ا ��� ����"ور ا���ح �ر �:!��	��1�ا�! ������� ا���� ���� آ���3ء ���� 
  .أه"اف ا�!
��� ا���!"ا��، وذ�H ��0!-"ام ا��
B¥ ا�����

أه����� د���¥ ����B	م ا�
��	ع ا(l�����!C $���  ،)٥٢ ()٢٠٢٠(درا���� +"����� � ���س  وأ'���$� -
1a ��0 و'��ن�§��أة ا���!���� و'& ا�! ��6 �-!���ا��ا �B7	:a ��� �B�	. 

) ٥٣ ()٢٠١٧(  و$��� �-] ا�! ���6 وا���I $�� ا� ��<، �	���5 درا��� +"���� �)�" ا� 3��3             -

ا�!/��$@  (، �ه��� ا� "ا�� $� ا�! ��6 �0/	�����B     )٥٤() ٢٠١٦(ودرا�� أ���ء ا��Bدى إ0�اه�6     
د $���	ة ، وP "��7)��� و��C	 )ا?���!��ار�� 0 ��" ا�!-���ج  -ا(�!����ق وا?���!��ار  -$��� ا�:)��	ل 

                      D���1� >�� ��0 !���ق�$�� ا( ����	ة �	ا?���ث و$�� D���1� ج�!-��!���1< وا�ا �$ ���	�
 ا������ص $���� ا������!	ى ا�+����� $���� ا�! �����6  @ا����*آ	ر، وه���	 ����� � ���" أآ)���� إه���"ار �!/����$ 

*آ	ر ��0�! ��6 ا����� �   �� ا?���ث وا��  ا����	ات ا�
	���� �0     ، وذ�H �� +�>ل �����<        )ا� �<(وه	
، وآ���� أه�6 ا�� �����    )ا�"را�� ا�و��(، $�  ٢٠١٦ م وa!�    �٢٠٠٦  $� ا��!�ة �   و�_	ره�

ا�>ز��� �!�:���I ا� "ا���� ا(l��$ ������!C ا�! ����6 ه�l ا������واة ا� �د���� و�/��$@ ا�����ص ����0     
��"�" ��B	م و�:	��ـ�ت         l$ l�5	�ا ¥B
ا��
��� $� ��C& ��ا�a.، و7" ا�!�"ت ��� ا��

��::l$ �B ا�! ��6 ���10 +���5، وذ��H ��� +�>ل        ا� "ا�� ا(C!����� ��10 ���� و� ����     
 .)ا�"را�� ا�����L($� ، ٢٠١٤$l ا�
1	ص ا�!=�� �� 0"�!	ر  ا�/=9 �� ه*� ا�� ����

�:���] ا����	ة $�� ا�! ���6 ���0 ا��*آ	ر          )٥٥()٢٠١٨(  وأ'�$� درا��� أ����ة ����رة        - ��P¦��
H ���� +��>ل درا���� وا?����ث ����� ا�
���	 ا(7!���1دى ����� ا����"ى ا�) ���" $��� ���1�، وذ���   


��* ����م    � ���1�0 �����	
و������< ا� >���7 �0
���B و����0 ا�
���	    ٢٠١٤ إ����  ١٩٩٠ا�����	ة ا�
 .ا(7!�1دى، �0(�!��د ��� ا�)����ت ا������ ا��-!���

، أآ�"ت درا���    �� ا����#" ا�! �� وا���4د�� و���� �;: ����% ا�(,ر�" 	 � ����L ا��%أة       -
Lucas Beard) أه�)٥٦()٢٠٢٠ ������      �����$�/�� l����B
����� إ�=����ء 0�������¥ ����"ر�4 �

ا�!��3ات $� �:��6 ا�داء وا�!	������C ���� 9& ا����!	��ت، وذ�� H����jن ا�����واة ���0             
���
 .ا��

-��،����� )٥٨() ٢٠١٨(  ودرا���� رو���"ا �����" )٥٧()٢٠٢١(:��� درا���� إ�������< إ��0�اه�6  وا
           ��$ H��ذ >�L�!:��دة، و��!"ر�4 ��� ا�!    (أه��� ا�ص ا����ا ��a�������� وا�)��ا�¥ ا�!"ر�)���    إ


� �� ا�:��د���ت ��0�! ��6 ا��� 	دى،    )ا�!� �@ه< ا���أة ��� ا�:��دة   �� ��� I�(_!��0 H�وذ ،
، آ�� C �(P	د �>Y �7�د�� ���0 ��"ر�4 ا�:���دات ا�
�����W وا?�0"اع         )ا�"را�� ا�و�� ($�  

      ��� I�(_!��0 H�١٧$��   أ��!�ذ �����" وأ��!�ذ �=��رك وأ��!�ذ           ٩٠$� ا?دارة، وذ   �� ��C 
 .)ا�"را�� ا�a)����L/	��� � 	د��، $� 

-   � �:��
�� أ��C k��a ،      "�aء  )٥٩()6�B )٢٠٢٠ درا��� ��> ��(" ا��ا'��         واB��!¦ه��< ا�!�"ر�4 وا�ا
       �(���
، وذ���H ���� +��>ل   %٢٣أه��6 ا� 	ا���< ا����@P�ة ����� ا� ������� 0	����W< ا?���>م ا?0 �������7

 9����5 ١٠ إذا����� و٣٠ ��������3	ن و�٤٠  ����� ا?�>�������، �:������0����:�١٠٠>ت �! �:���� ����& 
�1�0.  
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، )٦٠()٢٠١٥( و�� �=/>ت ا�!"ر�4 ا?�>��، أو'��� درا��� ����6 ����" ا�_	����               -
     �:�� ��a ��� .ات              % ٧٤أ�	

� ا?�>���� ا�رد���� ��"ر�)� +�>ل أ+�� �P>ث ���� ��

�6B ا?�>���، إ( أن ه
�ك $�	ة �"ر�)�� ��0 ا�"ورات ا�� �و'         �$� �@� �   ��L��� وا�!� 

�����%�����B�٦٨رات ا�/!������0 وا�!�������� ($����� B��ا?دارة ا?�>�������% ٤٤، أ+>������7ت ا ، 
�/��� ا?دارة ا?�>����� ���� '���� أو�	����ت ا�!��"ر�4 ا��_���	ب ���"ى %)٢٦ 6��� ����a ���$ ،

 .ا?�>���� ا�رد����

- ���0�Cد��% ٨٠ وأ	 ����م  �0��� �:_���ع ا�>ت $��� ا���� �ء ا����
ت ���"م ���	ا$� �@�����" ���� ا�
��:��        "�!"ر�4 ا���أة ا�� 	د�� ��� ا�:��دة     ��� 6R��ث       % ٦٠، ��� ا<�P ���دورة إ �B
��

����� ��ja	ره�، وآ����� أه��6   % ٩٦�٥دورات �"ر�)���� +��>ل ا� ���م ا���'���، و��a�ص   
�����a $��� "، أ���� أه��6 أ���)�ب ���"م ا�!��"ر�4 "�_��	�� ا���*ات"أ���)�ب  ا�!��"ر�4 ه��	 �� ����?

�(1
 .)٦١() ٢٠١٤(، $� درا�� $	ز � �" "�

أن ا��
��خ ا� ��م 0 �"م ��"و�� ا����_� وإa)��ط           ،)٦٢()٢٠١٨( وأ'�$� درا��� ��
�ء إ�0�اه�6         -
                ،��B� ����$�
ا���أة أ����R �$ 6Bب P:�$�� ا�!�"ر�4 و�_�	�� ا����Bرات و�_�	�� ا�:�"رات ا�!


�45 ���� $� ا��
���ت ا��/	��� ا��1����� �B�	5	� IW�� D(5أ k��0. 

  ���C k���aء �:��] ا�!�/���� ��:����دات   )٦٣() ٢٠١٢( ��� 	د  وا��:��� � ���B درا���� إ�����ن ���0  -
   �$ ��L�!�)  ��W��
��"ود��� ا����ص (آ!���ب +)��ات     -�"م �	ا$� 0�ا�¥ إ�"اد ا�:��دات ا�

 ���
، )'� 9 ا����Bرات ا?دار���     - �:] ا�� �	��ت ا�>ز�� (�-�ذ ا�:��ارات        -+�رج ا��
 .ا�
����W $� ا�! ��6 ا� ��� �0�� 	د��ا����)� ا�����L وا��L��L آ¦ه6 ��"��ت �	اC. ا�:��دات 


��   ٢٠ ��� إ���C��   ١٩أ�0�C  ���� �;: ����% ا�(�%ش ا���-� 	 � 	�L ا��%أة ،    و -�� ��� 
ا?�>�����ت ��1�0�، أ���. ����^ ه
���ك �������ت وا'���� و� �
��� '��" ا�!����ش ا��
���� $��� �����ل   

   )٦٤(  )٢٠١٩ (Mai Ismailا� �<،  $� درا�� 

� ���ض ا�����أة �� 
�����C k���a ،" 9ءت �)���ر�� )٦٥() ٢٠١٨( �����ء ������وا��:��� � ���B درا���� �  -
$��� ا����)��� " ا�!����ش ا������� وا��
���� "$��� ا����)��� ا�������L $��� ا�=�����7 و " ا������� وا�����"ى

آ�¦ه6 ا�� 	��7ت ا(C!������ �!�/��� ا����أة ا���1��� وأه�6 �=�/>��B $��           ا������L $�� ا?��/
"ر��،   
 .ا� �<

6����C إ��0�اه�6 وأ+���ون  ( ودرا���� )٦٦()�����٢٠١٨	د آ�>����  را����� (و�	����5 درا����    -
٦٧()٢٠١٦ (            ��'� � k��a ،���
��� ا� �
�� ��!���ش،      % ٨٤(ر���ع ���)� ا�!���ش ا��
���H ا�	ا7 ��، وذ����0 H�I�(_! ����                      % ٣٧آ�� أن    ��� �P"��!�� �'�� ��!���ش ��6  ����

� �'��� ��!����ش $��� ���1�،$�    ٥٠٠ ����� ���P	�(� ) ����"را���� ا�و�ا( ���'� � ، آ���� 
٤٥�٢ %                   ��$ ،l��

� ا���أة ا�/	�!�� ا� ����� $�� ا��@����ت ا�/	�!��� ��!���ش ا���� ��

)����L�"را�� ا�ا.( 

� ��ض أآ�L� ��� �9�1 ا� �
�� ��� ا�
���ء        )٦٨()Lila Cortina) 2013وأآ"ت درا���    - ،
 ا� ��>ت 0¦ر��C &0 �ت ��!���ش ا��
���، وآ���� ا�
���ء ا��=�!�آ�ت              ٣٩ و ��0٢٦ ��   


 .�	ى أآL� ��'� ��!��ش وا(7!�اب ا��
�� $� ����B$� ا� �< ا�
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) ٢٠١٦دا����� 6����7 ( و���� � ����< ا���!���& ���& '����� ا�!����ش ا��
����، أ`���رت درا����   -
)٦٩"(  ����aأ �B��� �
" ��"م ا��"$�ع �
��B   "، وأن %��C٤٢�٧٥ء 0
��)�   " أن ا�"$�ع ��	 ا���

   �(�
آ����ت ا��������   (� ، آ�� ����± ا��)�	�P	ن �a	ل ���B	م ا�!���ش ا�����            %�C٣٢ء 0
، و'��ورة ا�!¦آ�" ��� ���� ��B�W�7 7)�< أى رد $ �<،          )ا���7:� �� ا�� �رف �� ا�
	ع ا�+��      

 . وا�!� ا�!-"�� �
��B ا���D و`). ا�!���)�

�	��5 درا�� �	ا9Y �)" ا�����a      ���� �;: ا�&
رة اD	C+�� وا�sه��� 	� ا��%أة       - ،
 ،)٧٢ ()٢٠١٧(ا���� `���وق � ����ن درو )٧١()٢٠٢١(�����	د ������ ����a  وأ)٧٠()٢٠٢٢(

       ���0�Cأ k���a ،أة�����و'��� ���� ا� ��رة ا	��1��ا�آ�د������ت  c$����   ���� ���
�R�)���� ا� �
ا�آ�د����ت أن ا�1	رة ا��:"��� ��
l�$ �B و���W< ا?��>م �5	رة �����j و+���XY، آ���              
ا��:� أ�R)�� ا�آ�د����ت $l آ����ت ا�"را��� ا��-!���� ���� أن �0�ا�¥ ا����أة $�l ا�:
�	ات                     

�:"م 5	رة ��_�� ����أة $l آ	� �(�� �B��À(_ وا��/���ج و`�X	ن ا�)���، وذ��H            ا ���1��
   ��� I�(_!��0ة، $��        ٧٠٠�:��ه�ا �� ��C أآ�د����� $�� آ����ت )  ���"را��� ا�و���0  ،)ا�Cوأ 

٦٣ %      I�(_!����0 H���أة، وذ����ة ���� ا"��C ����R رة	م ��5"�:���� ا� �
��� أن و���W< ا?���>م 
       ��� ��Wا	�=� �
�� ���٢٤٠  ���                ��$ ،�$��:L�!����< ا�ذج ا	ء، و���0!-"ام ������
�دة ��� ا�

)������L�"را���� ا�م    )ا"��:� k���a ،��� ��'ه� و	أة �=�������رة ا	وأآ��"ت ا�آ�د������ت أن ��5 ،
ا���أة $l أ4�R ا�و�7ت ��� أ�X��� �B	�. ��� ا�)��� وا����ة، و�!��ه�< دوره�� آ:��د���                 

���ه�< ����j7 ا� 
�9 '�"ه�، وذ��H      وا7!�1د�� و������، آ�� �!6 ا(ه!��م ��P ���j:0	�� و     
      �� ��Wا	=� �
�� ��� I�(_!��0١٤٠    �! ���C ��$ أآ�د����  )  ����	/��ق  -ا�رد���� ا�=��ا 

 .)ا�"را�� ا��L��L(، $� )ا�و�¡ ا�-��5

�)���"و     )٧٣( )٢٠١٨(وأآ��"ت درا���� ����
�ء إ��0�اه�6     - "��7 ��������
، إ����. ����� ا����6R ����� أن ا�)����X ا�!

����B $����    إ( أن ا�!���1	ر ��/
���� �������اة،� >���C��ا ������j$ه6 $���� أ������ات ا�-�����XY ����� ا������أة 

ا��
�4���5 ا�:��د����� و���5
& ا�:����ار، ������ � ����I و���5	��B ������!	��ت ��7د����� ������� $���� ا��
������ت  
 .ا��/	���

أ����. ������ ا�����6R ����� أن  ا�)����ا�¥  ) ٧٤() Brittany Smith) 2016 وأآ���"ت درا�����  -
 �� ا���C< وا����أة، إ( إ��. �R�)�� ���      ا�!����3	��� ا�!_��� �§��� ا�1	ر ا�
�_�� �� آ<     

وذ��H دون  ) �� � �< $� ���B ���	��7 أو ر��0 �
�3ل          (�!6 ��ض ا���أة $� ��_�� $:¡       
 ���
 .ا���& �0
��B، وه	 �� P@� "7� �0���4 ��� ا����واة ��0 ا��

 :ا�(! �� 	 � ا�,را��ت ا�-�*�4 وأو}w ا�z(��دة +�|�


	�� ا��
�ه¥ ا���!-"�� $� ا� -١�"را��ت ا�����a ��� ، �:0 0�ز ا��
��B ا�	��5 وا����� 
 . $� ا�"را��ت ا?�>��� و�B� `). ا�!���)� $� c 0 ا�"را��ت ا�+�ى


	�� ا�"را��ت $� ا���	ب ا���!-"م، B� k�a� ا(ه!��م �0����4 ا�/��� �!
�ول �=/>ت -٢�
�6 ا(�!��د ��� ا���	ب ا�/�� ا���أة $� ا�!�/�� 0=/< �����1 و�� +>ل �:�ءات �! �:�، آ ��

   .�:��س وا�! �ف ��� أه6 ا�� 	�7ت ا(C!����� وا�!
����� وا?دار��  وا�L:�$�� �!�/�� ا���أة 


)�� $��� �-] ���(ت اه!��م ا�"را��ت ا���0:�، -٣C��0 وا�� �ث ا	)��اه!��م آ< �� ا Dj�ا
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ا��
�45 ا�:��د�� 0=/< +�ص، ��� B��0 ��a	م ا�!�/�� ا������ 0=/< ��م و�	�� ا���أة 
�	�� ا���أة ��H ا��
�45 $� ا?�>م ا�:"ر ا�/�$� �� ا(ه!��م �:�� 6� . 


�و�� ا�!�/�� ا������، ����0 ��)� -٤�
	�� ا�"را��ت ا�!� �6�a (وإ����0 ) ��)��ت و�:)�ت(  
�B!أة و�=�رآ���ا (و��!�� H�ذ &C�و� ،�:a) ��
ة أت ��0 اه!��م ا�"و�� �0���و�:�ر�!. �0!�ات ز�
 l:�:��ا7& ا	�(وا�1� ( أة���0!�/�� ا "B �ا �L�"a ��"و�ن ا	أو آ)¥��-�دول ا c 0.( 


�و�� c 0 ا�"را��ت ا� �B�� ��0	م ا��:9 ا��C�C3 $� درا�!�B �� 	�7ت ��/�� ا���أة، -٥� 
��، و�Bj 0 ��1$ "7 و����6 دوره� أو إ�_���a<5 �BWت آ���� أو �	$�� ا?�/���ت ا�!"ر�)

��H  ا��
�45 ا� ��� �$ �B�(:��¦�P� ا����� ا(C!����� و�� ا���أة ��� �"ى  . 

٦- ��

)��، �0�!�"��ت ا�L:�$�� وا�1	رة ا�*هC��0 وا�� �"را��ت ا?�>��� ا�ز اه!��م ا�0 
 .ا�-��XY �� ا���أة و7"را��B $� ا� �< 0=/< +�ص


�ول ��B	م ا�!�/�� ا?دارى �0/	���. ا�L:� وا�!�	�c، اه!�� c 0 ا�"را��ت ا� ���0 0! -٦
 .آ:��س $ �� ��!�/�� و��^ ا�!	اC" ا� "دى ����أة $:¡

٧- H�< $� ذ� �ة وا�6، ودور ا��B
�_�c 0 �7 ا�"را��ت ا� ���0 �! "د أدوار ا���أة وا�!	ازن �0. 


)�� وc 0 ا�"ر-٨C"را��ت ا���0ه!��م ا ،���	
ا��ت ا� �B�� ��a  �5�+ ��0	م ا���	ة ا�
���ل ا�! ��6 ور0_. ��0	ة ا� �<، أو �¦�P� ا���	ة  ا�
	��� ��� ا�!
��� و+��5 ا�) " 

 .ا(7!�1دى، ��� ��a �6 ��" ا(ه!��م ا�/�$� $� ا�"را��ت ا?�>���


�و�� -٩�
)�� وC"را��ت ا��ا��L< ا?�>��، (�7 اه!��م آ� �أة $� ا���آ< ا�=� [-� ���$ 
�)��B0، آ�� اه!�� c 0 ا�"را��ت ا� ��B0 ��0 و+��5 ���:�ر�� ��0 ا�:_��� آ�$� أ

 .ا��/	�� وا�-�ص، و�	'�D أ�)�ب ���j< ا� �< �0��/	��

� ��� ��< ا���أة 0=/< ��م وا���أة $� ا?�>م  -١٠��P¦�ا�Dj ا(ه!��م B��0	م ا�!��ش و
��(
C��0 وا�� �"را��ت ا�0=/< +�ص، $� آ> �� ا. 


)�� وا� ���0، 0!
�ول ��B	م ا�
	ع ا(C!���� وا�!��3 �
	ع '"  -١١C"را��ت ا��اه!��م ا Dj�ا
، +��5 $� ���ل ا�! ��6، و�B�� �:�� 6	م ا�
	ع ا(C!���� )�"�� ا�
	ع ا(C!����(ا�+� 

 .��^ ا�:"ر �� ا(ه!��م $� ���ل ا?�>م

١٢-����!C)ع ا	

�و�� ا�"را��ت ا���B�� �:0	م ا��� $� ���(ت ��"دة آ��! ��6  ��P¦� وأه��!. و
 ���
أو ا(7!�1د، و�6 ��:� $/�ة د�¥ أآL� �� ���ل �L�0 أو �@���  �-"�� أه"اف ا�!

 .ا���!"ا��، ا�:"ر ا�/�$� �� ا(ه!��م

 :أو}w ا�z(��دة +� ا�,را��ت ا�-�*�4

 $� ا��
�45 ا�:��د�� 0=/< ا�!��دت ا�)��La �� ا�"را�� ا���0:� $� ا�! �ف ��� �=/>ت ا���أة
��م و$� ا?�>م ��� ا+!>ف ��/�!. 0=/< +�ص، و7" ��ه�� ا�"را��ت ا�!� 7"�� �:!�ح 

��	_�
�ول ��B	م ا�
	ع ا(C!���� $� ���(ت �-!��� $� ��:!�ح �"ر�^ ��B	م ا�
	ع  
 ا����واة -��6 ا���"ا�! (ا(C!����، آ�< ���=/>ت ا���0:� $� إ�Yر د�¥ أه"اف ا�!
��� ا���!"ا�� 
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���
 ).��0 ا��

 :ا�-x4 ا�)}�}�

              9 �j� ،4�5 ��7د����
��B:a ��j $� ا�!��7 وا�	�5	ل �� ) �X�0 �$ >� ��0 أة���إن ��7م ا
            ����Pك أ�!�� ��� 	ذج، وه�	���
��� $������ و���!	ى أداء ا�
���ء ا� ����>ت و��@دى �§���ب و���7 ا����أة ا�

آ��" ا���1	رة ا�*ه
���� ا�����)�� ���� ا�����أة و���j 9 ���� آ���� إن ذ���H ��0"ور� �@) ٧٥(����� ا��@����� آ/��<
 .$��B5 $� ا�-�وج �� ��H ا�"اW�ة

0¦��. ا���"ود   (و7"  0�ز ��B	م ا��:9 ا��C��C3 $�� ا���) �
��ت ��� ا�:��ن ا���'��، و� ��ف                  

��ء وا����7ت �����	��� دون و�5	��B إ��� ا��
�4�5 ا� ����             �� �B '6 و!� l!�)4 $��    )ا���ا &�C�و� ،


�45 ا�:��د�� و$:� ��!���3 ا��!)�& ��H ا�!���� (��� �� �X$ ر�/!a        !:�"م�ود "�a &�'6 و!�� k���0 ،6B
��0
ا�`�-�ص ا��*�� ( �
!��	ا �!��H ا����X، آ��� ���� �0��a<� ��/�� ) k��a �C��C3!�. واآ!=��$. ����              

���P¦� �� 6R��٧٦(. ا(. 

     ���
 إ��Y>ق و����C& أ���^ ا����:9 ا��C���C3 '��" ا�����أة �����B	م ا���"ور ا��
��"ري، وا���*ى � 
�����"د أدوار آ���< ����� ا��
������، وا����*ى �-����I ������ ا�����"ى   ��������!Cا [W����1+�����1ت و�6 ����� �و

وه��� � ����6 �����1ت وW���(Y& و$��I ا�
��	ع     ) ا�!
����¡ ا��
��"رى (ا�_	���< ا���1	رة ا�
�_���� ا��
"ر����    
              ��$ "�Cا	!�ا(C!����، وا�!� �-�I أa/�م ��):� ��� ا��*آ	ر أو ا?���ث، �0
��� ه�� ���5ت ��/�� أن 

&��C6B�	� ا+!>ف ��� �)=�٧٧ ( ا(. 

 I���(_!0م        و���B��ا >�����ا�!
����¡ ا��
��"رى ������أة �����Y�� ���B�¦0 و�3ا���R ،����C� ���7درة ����� 
ه��6 ���� �!-��*ون " $��� �:���B�� >��0	م ا�:����دة ودور ا�:���دة $��� أى ������C ا���1 )� أو ا�-���ذ ا�:���ارات، 

�!D�j ��"ى    ،)٧٨(" ��I ا��B"ف   ا�:�ارات و�1"روا ا�!	�B�Cت و�
��:	ا ا���B	د ���0 ا���ؤو���� �!�:           

�45 ���� آ��!���� �B��	� ��� ���P¦�)٧٩(: 

 . ا�!��3 '" ��`�D و��/�� ا�:��دات ا�
����W �� +>ل ���j< ا�:�دة ا���Cل-

- 41
��� �B!(��
 .ا�
:" ا�"ا6W و' 9 �:����B، $����أة ��< ��'� ��/�L� �� ا(�_)���ت ا���)��  � ��� �"م �

/��ءة ا���أة، $�(�!�اف 0
���Ba $� ا�:��دة 7" �1
9 ��� أ�. +�< $l دوره�  ر$c ا(�!�اف 0-
�B!P	أ� l$ [:� ري أو"
 .ا��


��* أوا��ه� ���B آ��� �/��!�B" ا���أة" ر$c ا?���1ع �!	�BCت -� .و

  إ����Rل ا(+!>$���ت ����0 ا�
����ء $��� ا�:����دة، k���a ( � !���ف ا���!���& �0(+!>$���ت ا���د���� وا�!��� (       -
�:!1� ��� �	ع. 

�¦�P� ��"ور ا��
"رى ��� ���L< ا���أة $� ا��
�45 ا� ��� $� �jك أ��
 :)٨٠(  وه

�:�< �� آ��ء��Bا�!§>ل  - "7 �B� . $/�ة � "د ا�دوار � "م �
��B:a �B $� ا�!���7 ��
�45 إدار�� ����، $��!3ا��

-  �0 H�����3>ء، � ������� ذ����ة وا�7)���< ا����� ����� ������
�0
����B و�����0 ا������Cل    �����7 ا����"�6 ا� I���$ا	!�م ا"���� ��������!a
 .ا���ؤو���




 / أ*%�L) ا�ول ا��)ء (٨٣ ا�!,د – اD	Cم ��8
ث ا��&%�� ا��� ���
� ٢٠٢٣  

426 

�:�" ا��
�45 ا� ���- �� �B$	+ .��� 4��!� ��� ،�B�=$ ل��!a�0 I(�� ر	1� .   7" �!	�" �"ى ا���أة 

                H��ذ ���أة إ����� ��	:��^ ا�����و�7" أ`��ر ا ،>�C��9 ��� ا�!-�إ( أ�. ( ��/� إ�/�ر إن ��7دة ا���أة 
، وأن ه���*ا )٨١("٢٠٢٢ ����� ا�	���5	ل إ����� دا���W�ة ���5
& وا�-����ذ ا�:����ار    د�����< ��/����� ا������أة "$���� 

 :ا?+!>ف ��L< �3ا�� آ��!���

 .ا�) " ا� ���Y $� ا�:��دة، ���j ا��/�� و`�	��� ا�!�/�� -

- >C��ا �� >j$!:)< 0=/< أ����!-_�¡ �:"رة ��� ا�ا. 

 .ا�:"رة ��� ا�! ��< �& ا�!§��� وأى ��!�"ات -

 .<ا�"�7 وا(ه!��م �0�!���5 -

 .ا��)�درة وا�-�ذ ا�:�ار -

 �����:�، )٨٢( "درا���� ��C"وى ا�!§�����: ا�����أة $��l ا������ل ا�!��ر���� وا?دارة "آ���� أ$���د 
     ��� .:�(_� 6�ع ��0 ا��
���� $�� ا?دارة    أن �)�درات ا�!
	   �0"،٧٠ أ�9 `�آ� $�     ١٣وا�*ى 


� �!��W¥ ا�����ل ا�!��ر���، k��a أ�7�ت       �aع،  أن       % ٧٥	�
��� ا�=��آ�ت ا�!���B0 l ه�*ا ا�!
    ����  �(���

ً� $��l ا?��0"اع    % ٥٤، آ���� ذآ���  %٢٠إ���� ٥أر���Ba�0 زادت 0�����أ�B��` ���B"ت 

�)�"أ $�l ا���B	ر              وا(0!/�ر، إ( أن   ����
 ٣٠����أة    �=�§< ا   �
�"�� ا®�Pر ا��:�"ة ��!
	ع ��0 ا��
 . $l ا����W �� ا��
�45 ا?دار�� وا�:��د�� ا� ���

      I:�� ) ،I(� ��� 6R��أة أ�7<   % ٦٠و��� ا����ا >L�� k�a ،ف"B�آ�ت ه*ا ا�=�ا ��
        ��� ��Lآ�ت، وأآ�=��91 ا� ��ا	a l$ ��W"!(��ا?دار��� ا ����	��ا k�P ��٧٠   ��� ��X���0 

       >�Cر ��B�$ >!�� آ�ت�=�4�1 ا
وا�=��آ�ت ا�!�� ��!�< $���B ا����أة ه�*ا             ا����W^ ا�!
���*ي،      �
  .ا��
41 ه� `�آ�ت 5§��ة

  $ 6P و��   ��P¦������6 و'�& ا����أة و��"��"ه� $�� �
�4�5 أ�7<             " ا���:9 ا�T"   lC��C3ن  ��$ ��jأ� D�j!�
                  ����� ��� I��-��  ،�ً�:a) ا?دارة ^���� l�$ 4�5�
�� ��B��	�" ا�����ر ا��!
��7]  "ا�!�ا�����، �:< $��B اa!���ل 

  .)� ا�
��ء آ��� ار�� � ا����)� ا?دار��وه	 ا�-��ض ��

 :آ���� ����8 +�|
م ا�-x4 ا�)}�}� 	 � ا�,را�� ا������

�� � ا�)� k��Â!��دة �� ا�� 	�7ت ا�§�� ����W وا�:���W وا���@P�ة �0�� �< ���� �	ا�C" ا����أة             
              "��
��ه� $�� ����ور   $� ا��
�4�5 ا� ���� وا�:��د��� وا�!�� �@آ�"ه� ���B	م ا���:9 ا��C��C3، ��� +�>ل 

              ��$� � ��$ 6B��� ���0 ،ه��	ر���� وا�آ��د����� ������ه��ت ا���ا��:�0>ت ا��! �:��، وا�! ��ف ���� ا
         &��� 4����
!�
��� رؤي ����!:)��� (����¦�P�اً، ����0 �����ه6 $���  ���Lا�آ ���B���7ت، وأ�	 ��ا H�������"ى و��C	د 

 . +�ص+1	��5  ��"��ت ا���أة ا��1��� $� ��H ا��
�45 0=/< ��م و$� ا?�>م 0=/<


م ا��-�واة *�� ا���-��|�+: 

 ا�:��"ة ا������ ��:	ق ا?���ن �@�^ ��� �)"أ ا����واة، وإ���Bر ه*ا ا��)�"أ ����      إن
  ،6B7	��:a &���jو� �)=���!����وات ����0 ا�أى ������ ���"�6 ا ���
����B	م ا������واة ���"م ا�!�����3   و� 

    ���� l��$ ون"��C	ة و�"��aوط وا�6 `��B���$ �$	��!�وف وا��a"ة، $��Tذا وا�!�����7 ����0 ا�$���اد ا���*�� 
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�!��	a"ت ا�=�وط وا���وف $l �"د �� ا�$�اد، و4C أن :I     ا	6 وان �!�! �B
ا�����واة ��0
 . )٨٣(�����0 ��7	��� �!��و��

 �����

��� ا������واة ����0 ا�� �ا��:��	ق وا�����X	���ت وا�����ص ( � !���" �����  "أن   )٨٤( و
 )  ٨٥(" ��� أ��س ا��
^ا�
	ع و�� إذا 7" و�"وا ذآ	رًا أم أ��L، و�B"ف � "م ا�!���3 

 :)٨٦(أ�
اع ا��-�واة 


_)6B��� I ��^ ا�:	ا�" : ا����واة ا�:��	���-١�
� أن �/	ن ا����& �	ا��� أ��م ا�:��	ن و � 

�B أو ا� :�ب ا�*ى ���'.، ��� أن ا����واة �j�ا�:��	���، �	اء �0������ ا�:��	��� ا�!� 

��!�م ا(+!>$�ت $ k��0 �:�_� ����ق ��)�� و�ا $> � " +*� ،�B����� ا�:"رات 0< و
� �Y��� �!	ا$� �"�. `�وط ( ��R �� _�4 و�����م ":������واة أن ُ�:)< `-] � �� 

��!	ا$� �§��. 

 �B0 &!�!� ) ���0ت &!�!� �

D إ�!��زات ���Xت � ����*�H �� ا��:)	ل 5"ور 7	ا��� 
���!C)(ت ا���ا c 0-��5 و�:"رات ا�ه�، آ*وى ا��R �
�� ����أة، و( �/	ن ا�:��	ن ه

 .�-��9 ��)"أ ا����واة �Y��� ���C ��� I(_& �� �!	ا$� $�6B ��^ ا�=�وط ا���"دة

�	�l ا�	��9W ا� ��� 3Cء �� ا����واة  : ا����واة $� ا�!	��9-٢  l$ واة����و� " �)"أ ا
 �-j& ا�!:�l$ �BW ا��:	ق وا�	اC)�ت، k�a 3��ُم ا���_� ا?دار�� ��j0ن اa!�ا�.، وأ(

 :���	�9 إ�� ا�� ���� وا�:�6 ا�*ا��� ا����)_� �0�!���3 �ى �)4، و���)¡ ذ�H �0)"أ��

�)¡ ا(ر�:�ء �0�	���� ا� ��� ا+!��ر ا� 
�5� ا�/9ء، �*�H �!6 ا(�!��د : +8,أ ا��,ارة�!�
 .��� �)"أ ا��"ارة آ¦��س $l إ+!��ر ا��	�9 ا� �م

�!��وي ��0 أ$�اد ا���!�& $l ا����(ت ا��-!���، و��4 ��� و� 
l ا: +8,أ �@��{ ا��%ص

& �� ا�:��م 0!1�$�ت !��ا?دارة أن �!�ك �0ب ا�	���� ا� �	��� ��!	�a أ��م ا����&، وأن 
 H��
& و���� � �
� �� $�X ��، و��1� ���! �رض �& ه*ا ا��)"أ ا�"�!	ري، آ¦ن ���3 أو 

  )٨٧(� 7)< ا�:lW�j ا?داريا�!1�$�ت �R� ا��=�و�� ه	 ا?�§�ء �


ى ا����#" ا�! �� وا���4د��)-+ � 	 ��	
 :ا�!
ا+L ا��{�%ة 	 � ا���
ة ا��

، أن �����7 ا� ���<  ٢٠١٥�:����� ا�!
����� ا�)=����� ا����1در ���� ا����6 ا��!���"ة ����م      أ`���ر

��"�� �=��	0. ا�!�����3 وا� 
��9، و� ��< أو'��D أ`��/�ل ا�!�����3  � ����!-�و��5!. �0�!
����� ا�)=����� 

����1"ي      ) ٨٨(�	ة ا�
	��� $l ا��
�4�5 وا��C	ر وا�� �����     ا�� �����و���� ا���6R أن ه
��ك ا
�	����9 ا�
����ء $��l و����W< ا?���>م إ( أ����B ����ز�� �! �'��� ��!�����3  l��$)!��� ��/��� ) ٨٩�وا ،

�$ �B0�(أ� D�'	� : 

zا�- ��8: أو L+ا
 :ا�!

  : +!,zت ا���8��-١

،أن ا�!/���$@ �0
l��$ ����B ا�:��	ى ا� ������  ���1<  )٩٠( ٢٠٢٢أ`���ر �:����� ا�����	ة ����0 ا��
����� ����م  
، �!��¦P�اً ��0ز���� ا�������� ا� ������� و����W��0 آ	رو����  ٢٠٠٦٪ وه��	 أد���� ����!	ى �
��* ����م  ٦٢�٩إ���� 
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 $��� 0 ��" ا��=���رآ� ا(7!���1د��   ١٤٢وا���1�اع ا���	������l و�§���� ا��
���خ، و��!��< ���1� ا���آ��3    
 % .١٥�٣٩���أة $l ا�:	ى ا� ���� وا���ص ��0 ا��
���، آ�� �Cءت ��)� �=�رآ�  ا

      �P@�� ��1� l�$ >� �ق ا	� l$ أة���"را��ت أن �=�رآ� ا�أآ"ت ا ��a ���    &�$ر ����
     �(�
0 l���C?ا l����ا ¥��
و�!	ا$I ذ�B!��� &� H"$�ت ���5" ا����أة ا���1��� ا�!��0&          ،  ،%٣٤ا�

 :)٩١(٢٠٣٠�����^ ا�:	�� ����أة، ��$& �=�رآ!�B و5	( � �م 

-  �$"B!��            < ��م� �ة ا	أة $� 7���٢٠٢٠ت �=�رآ� ا   	٢٠٢٥و % ٢٧�٣ ه�  	٣١�١ ه� %
 %.٣٥  ه	٢٠٣٠و��م 

  ٢٠٣٠و������م % ١٨�٧ ه����	 ٢٠٢٥و % ٢١�٣ ه����	 ٢٠٢٠ ������!B"$�ت � ����"ل ا�)_������� ������0 ا?������ث ������م    -
 %.١٦ه	

�B
 : و�	اC. ا���أة $�  ا� �< ا?�>�� 0=/< +�ص �=/>ت �


��6�a 4 ا���أة $� 7	-� . ى ا� ���� ا?�>��� �& ار���ع ��)!�B $� ا�! ��6 ا?�>��  �"م 

 .  إ��7م �R� ا�"ار��� �£�>م �B*ا ا����ل، ��� �@P� ��� $�ص ��< +���� ا?�>م-

�����6 ا?�>����ت $�l    ، ٢٠٢٢و7" ��7=� �"وة ا��:	ق ا?�>��� �����أة $�� د����)�     
'��l��$ D آ���L� ���� ا�)���ا�¥ ا��������� أو  �:��"�6  ��0�ا�¥ ا��	'��� وا�_l��B، و�B0����R 0=��/< وا 

!�����6 دوره��� $��l ا?دارة ا?�>�����، و��7"    ، �0?'���$� �ا(7!���1د�� أو ا�"�
���� أو ا����'���� 

����¡ ا�	����9W ا?�>����� ����4���a l   / د.د����  ا���
��� 0������W أ����	زان ا�:��
��� إ���� ���"م 

 )٩٢(ا�
	ع، 0< و$I ا�:"رات وا(�/���ت وا�!�/�� 

٢-�
 :�x  �����ت ا�(

                    l�$ ل��C��4 ��"د ا��§� k��a ،ع	�
�1
��. و$�I ا�� 6!�� ��"�
�!Dj ا�!���l�$ 3 ا� ��< �
ا���ف وا����ل ا�!��ر�� وا�1
���� و�	آ< �6B ا�	��9W ا?دار�� وا�!=�� ��، و�§�4 ��"د    

 �C�!��ا l$ &�(�-"��ت وا�_� وا�	!��رات ا�B��ت ا�X$ l$ ء��
 .)٩٣(ا�


�6 ا�!	�����9 وا��وا����4      و�������" ������ ا����!��ار ه���*ا ا�!������3    ���� �����Rب ��������ت �����"دة 

�� وا�!���7 ��� +�>ل ا� >��7ت ��& ا��ؤ���ء،                  B��ح ا���
وا�!���7ت، و��!D ا�����ل �!�:��I $��ص ا�
      H���و�:)���ت ذ ����	���!��"رج ا�ا ���_-�وا�
����ء ه��� أ��7< اa!����( ��	��5	ل ���*وى ا�����_� +	$��� ���� 

         " !���0 �� >/=0 ¡(��� H�وث ذ"a أن ���j� ،.�
��ز(ت  "اد ا����أة  0!:�"�6    و�:	�0����دة ��� �/�	ن    " 
���
C � �(Y ذات)٩٤(. 

 : )٩٥(و�!Dj أه6 �=/>ت �����ت ا�!	��9 $�


 /^ ��� ا���ص ا��!��a ����أة ��	5	ل ���
�45 ا�:��د��-� .  � 	�7ت إدار�� وه�/��� 

-�B7	:a �� "$�ع��ا��� ا?دار�� 	:�أة �0���م ا���م إ"�  .. 

ا?داري $l ا�! ��<، ��	ل دون و�5	ل ا����أة ��:	��B7 أو أن �
��4 ����              $�ض ا�!���<     -
�B��� أ��� �!�ج. 
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وو'���& ا�=���-] $�������R l� �/�����.     ����"م و���C	د � ������� وا'����� و�����"دة، �����!D ا�)����ب ��������	��0    -
4��
 )٩٦(.ا��

ا���� و��7" ��7"م ا������^ ا�:��	�� ������أة ا7!���اح ��������� ا�����أة ���� آ�$��� أ`��/�ل ا�!�����3 $��� ا� ���<، 0"     
 .)٩٧(�T0>��ت ا� �< وا�!���7ت وا�C	ر وا�
] ��� ذ�H 5�ا�a، و� ��9 ا�!���3 وا����واة $� ا� �<


ر-٣{�
ة ا�� : 

�:!��1� �=���آ< ا�����أة $��� ا� ���< ����� $���	ة ا�!	����9 $:��¡،   ) ����P��� 0¦�����ل ���B���7 "��
 $
   "7 >C����'�:!�             >�C��ا أ�7< ��� ا��Cأة أ����ا �'�:!�٩٨(%٢٤ 0
��)�   أC�ا أ7<، و������ (، 

  k�a          >�7رًا أ	�Cض أ� � .��� �B�	1a �0	 5و >� �� �B!C�a و�!���67 ه�*ا   ، )٩٩(�!6 ا�!§>ل
�11-�
� ��	��9W ا���� أC�ا وB�� . ا���رق آ��� ا

          H����و�!D��j أن ا� >���7 ����0 ا���"+< ���� ا�	������ وا�!����7 ذات و����BC، $§����ب ا�����أة ���� 
 ا��C� ا� ���� �!��H ا��
�4�5 ���3" ا��
�$��� ���l ا�	�5	ل                ا��
�j� 45 9 7"ر��B ا������، آ�� أن     

 ا����X	ل ��� ا?����ق ���� ا����ة،      ��B �� 7)< ا��C<، إ( أ�. �/	ن �.  ا�و�	�� $� ا�!��7 آ	�.          
�����ا �§����ب ������� دا+����� و�!D��j ذ���H 0=��/< أآ)��� $��� ا?���>م $��� �@�����ت ا�:_���ع ا�-���ص، 

���"�6 ا������واة ����0 ا��
����� أو     ���
�_)���I ��7	ا��� ����< �!���D $����5 ا�!��"رج ا���	����      � �
 .)١٠٠(وا�!��7 و$I ا�-)�ة آ�� ه	 �!)& $� ا��/	�� 

٤-�+C	Dا�(,ر�" ا : 

     ���$ ���B!(R0=��/< ����م، ور ���B����@P� اa!/���ر ا�����Cل ������_� ����)ً� ����� رR)��� ا�����أة $��� �_��	�� ��Bرا

�4�5      ، و�@P� �:] ا�!�"ر�4 �0"ور� ���� �7"را��B ا           )١٠١(ا�:��دة 0=/< +�ص    ��� �B7�:�!ه� وا��"�Cا	�
�$���� و!�

����H ا����"��ة، و���� ����R 6��Pب   >��(6 ���� 7B����`��ا� �����، آ���� �!��¦P� �R�ه��� ���� ا�
����ء $��� ا� ���< ����� آ���ن ����!6 
 .ا�:"وة ا�
����W ذات آ��ءة و $�ص إ��دة �"و�� ا���_�

< ا�� ��رف  ������ �-__�� �=�!�< ���� �:�      "وُ� �Åف ا��	��/	 ا�!"ر�l$ 4 ���ل ا?�>م أ�.        
وا���Bرات وا�-)�ات إ�� ���	�� �� ا�$��اد، ا��*�� �!	��	ن �:�< ا�����W< ا?�>���� إ��� 7_����ت                 

ا�!���� ا���!�� � ����� ا�!�"ر�I��!� ���0 4 ��&      "، و�:1" �0	دة ا�!"ر�4   )١٠٢("وا� � �� ا���!:)���  
      �����B��إ � ����� l����!�ه���"اف اÂ� ت�����C�-��=�������، و'������ن �_�0:���� ا�دة ا	������ا �@�������� ��������ا "

 :،و�!Dj أه6 � 	�7ت ا�!"ر�4 $�)١٠٣(

-  ���
��� �a�!��!"ر�4 ا�ص ا�واة $� $����ب ا��R. 

-  >C��6 �:& ا(+!��ر ��� اP �7، و���!�!"ر�4 �0�ا �� ��Lر0¡ آ. 

-         6��P @�����ت، و�����ا ��� ����L/� 4!�"ر��!-_���¡ وا�ا ��$  ������!C)ع ا	�
���Rب �
���	ر ا�
���م �� �B:a 0"( �� أن ��B� :)�ت �ا >��*� 6!. 

 .�"م ا(ه!��م �0�!"ر�4 ا?�/!�و��، وا�*ى ����" ا���أة $� $!�ات ا���< وأ�Cزات ر���� ا�_�<  -

'�� 9 اه!����م ا�����X	��� $��� ا��@�����ت ا?�>����� 0!��"ر�4 ا�����أة 0=��/< ����م و����� ا�:����دة 0=��/<           -
 .+�ص
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-l�<�?!"ر�4 ا��0 ��
 . ��!/��< و�"م ا�!/�ار �"م ا�!
��I ��0 ا���Bت ا�� 

 . ا���	ة ا�!"ر�)�� ��0 ا� �ض وا�_�4 ��� ا�"ورات ا�!"ر�)�� �£�>����  -

 . �"م �:)< ا��@���ت �!���Æ ا?�>���� ��!"ر�4-

�:"�6 ����"ات ����� ��� �� � �!_	�� ذا�. 0!"ر�4 +�ر�C و��7 ا��-�11ت ا������ ��!"ر�4،  - . 

 .رة ا�!"ر�4 ���  ا�:��دةإ���ن ا���أة j0�و  ' 9 -

  :ا��
رو��ت ا������4 -٥

                   I��-� ، وأدواره�� ��B!��/و� >�C���0 أة����ر ��_�� �� �>�7 ا	5 �� �X=
إن �� �§��. ����� ا�!
 �����
����H ا�L:�$��� ����� إ�����ن ا���) ��j0 c�ورة إ�_���ء   )١٠٤(أ����Cل را$���j �������واة ����0 ا�� ^/ 
���،  و

�/	ن ا� ���� ��"
 .  `���� وا�!� آ�L�ا �� ��"ث $� �< ا�ز��ت ا� ����� �@+�اا�و�	�� ����Cل �

               >�C��ن ا	�/� ��"�
���j< ا�!��P< $� ا�
�	ع آ¦���س ��!����7، ���� � 
�� إ��. � ��� ^/ 
�آ�� 
           .���T$ ،����	����3آ���� ا�ه��	 ا������_� ����� ا�	����9W ا?دار���� ا� �����، و����
" ���. ��7�ارات ا�!����7 و

!��¦P�ا ��0_)������. ا�����):� ���� ا�����أة  و�	7 ��. �����!	ى � ����  �����j< و�!����3 �§����� ���� ا���*آ	ر، � 
            ،���B�
��� ���R� ��P@�ة ( ���� D���0 ��B��B	ر و���ض آ��ء��
��B $�� و���9W رو� !� >����$ ،��B!�C�!�?

 .)١٠٥(�!�< $� ��^ ا�"اW�ة

            c7���
آ��� �!�¦P� ����ة ا�����أة ��� �7"را��B $�� ا�:����دة ��0���a ��� &�!	���B، وذ���H $�� ��< ا�!
"ور ا��
��"رى ا���*ى �"����. ا�!������ ا�-����Yء �:	ا���� ا����C< و�����B��� .����j $��� ا�!����7        ������0 ا��� 

   >��C��واة ���& ا������ا ���$ ���B:aو ���B!(Rوا?دارة، ور)ق    )١٠٦	!�����!=����& �ا ���� ���B������ �$���'?�0 ،

�4��5 ������، و��7" ا�!������ c�� 0 ا�
����ء �!��1
�9 ا���!���& �دواره��� و��"ود����  � ����� ����$�
وا��

��B، �:�ر�� 0
��ح ا��C< $� ا�:��دة�/��$��B5 و' 9 إ�. 

 :ا�(
��� *�� ا�دوار ا��;( �� -٦

ا������أة دا+���< ا������ة  آ3و����C وأم ( ��������B:a ����B $���� ا� ����< وا�!�����7، وإذا آ����ن  إن دور
  ،�B�����¦0 ���B!7<� ح����� ���jأ� ���

��.، إ( أن وC	ده��� $��l ا��
��3ل ( � � ���
R ) ة�دوره��� $��� ا����

، ���. اذا آ���� ��"��B رR)�� `�"�"ة       "ا��	��� ا���1���   "ي �:6B � .�j ���^ د���<        $��	�7 ا�_	�< ا�*  
�(�� �P¦!� "7 6B0 �B!7<� نT$ ،H�ذ I�:�� �� �B7	 � �B� )١٠٧($l ا(�!��ق �0� �< و` �ت أن أ��

  إن ا����ظ ��� ا�!	ازن ��0 ا����ة ا����� �£�>���ت وا� �< ه	 ا�!�"ى ا�آ)�، $�� �< 
ذو Y)� � +��5 و( �!:�" 0	�L/$ ،�7�ا �� �!6 �§_�� ا�+)�ر ا� �l$ ��C أي و�7 وأى ا?�>�� 

، )١٠٨(�/�ن، آ�� �B��� 4�_!� "7 ا�):�ء �����ت Y	��� l$ ا���< أو ا���� � �< �:�ر�� و�:�ءات
 . وه	 �� P@� "7� ��� أو�	�� أدوراه� وا�):�ء $� ����B أو ��B j $� ��1ف ���P �"ى ا��@���

 ا�!	ازن ��0 ا�دوار ا��-!��� ����أة ( ��4 أن ��L< �4ء ����B، 0< �!_�4 و�l إن
 &'	� k��0 ����!C)ع ا	
ا���!�& ���� و أ��5ب ا� �< +��5، �� +>ل ��ا��ة �
�	ر ا�
$� ا(�!)�ر Y)� � و�!_�)�ت و���ت آ< �	ع، a ��j� ��0:	ق ا� ����� و �"م ا?'�ار 

4 أن � ��< ا���أة +�رج ا�)�� ��� أ��س أ��B ����� $:¡ دون ��ا��ة 0¦ه"اف ا��@���، $> ��
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 �B��(C0/��< وا l����B ا����� وا(C!�����، آ�� ( ��4 أن � ��< آ��0 أ��ة و����B ان ���	X��
�B� ت<�B�!�-"��ت وا�6 ا�":� .)١٠٩(ا����� آ����، $�� ا�j�ورة 

 آ
��م ا� �< �� 0 " ����ت ��< ���� و��/� أن �!�:I ذ�H �� +>ل ����� ��< ����
وا� �< ا����B، أو �	$�� دور ������ ا���Yل، و�:"�6 0�ا�¥ �"ر�)�� �� ا�!
	ع و� ���� 
ا�!��3ات، ور0¡ ا��	ا$3 وا��/�$Çت ��:��دات I�:�!0 ا����واة، $��= 	ر �0�!:"�� $� �/�ن ا� �< 

 .��!	$�I ��0 ا�دوار ا��-!�����3" �� ا�!��6BW وآ��ء�6B $� ا� �< وا�� � ا���د 

 ٧- اD	Cم وا�&
رة ا�sه��� � �%أة: 

��:���I ا������واة ����0 ا��
�����، ���� +��>ل          l��$ 4 دورا ه������� ������!_�& و����W< ا?���>م أن 
    ����B
� ����_�
، �!�����À 6���7 و�:�����"  )١١٠(��!��	ى ��ا���l و��!���م ا����	ارق �0
����B و�/���� ا�:	ا���4 ا�

�!>�B�$ �7 ���ه�6 ا��      �L�"a            ���� � ��� .����� ��� >�/0 ����
"�� ا������1 ��& ����7 ا�����واة ���0 ا��
ا����� وا� �"ل و�/��$@ ا����ص، و�!_��4 ذ��H ���ض �5	ر �����5 ��� ا����أة و�7"را��B وأه����                      
       l�����

����� ا������أة وإ����دة 0
�����BW ا���=���رآ!�B $���� ا�!
�����، �!	������ ا���!���& ���0"وره� ���� 4�����C و

�+d 4��C �� ي�/��وا. 

آ=��� ا�)��	ث ا�!�    l�6R �� أه��� و�¦�P� ا?�>م ���� ا��1	رة ا�*ه
��� �����أة، $:�"      و��� ا� 
أC���� $��� ا� :��" ا������L ���� ا�:���ن ا�����دى وا� =����، أن و����W< ا?���>م  $��� ���1� ا���!��ت $���    

���"��6 ا���1	رة ا�
�_���� ������أة ا����1���   )  ��� �_� ���
واه!������B ) آ��¦م � _���ءة وزو���C +�'�� � وا0
 ��B_�"را��       ��0ز����ء وا���وا �����	!����3�ا?�>����ت ا ����� ����_�
� وا���"�/	ر، ه��
��� ه��*� ا���1	رة ا�


����ت ا�:��ن ا���'��� ر�Y ���� 6�R�أ ����        ����Pت و��
� (�� ���$ �B�"�:�وا�$�>م ا�!����3	�����، آ��� آ����� 
�_	رات ��� أو'�ع ا���أة وY)� � أدواره�)١١١(. 

ا�!�/��، $:�" أ�5"ر ا�����^ ا�����     و( � /^ ذ�H ا�	ا7& ا������ وا�!	�BCت ا��-!��� ��	        
�£�>م ���	�� �� ا�آ�	اد ا�-��0 ��5�����j7 &�� >��� ! ا����أة ��B0 I���� >/�=0 و��"�6 دوره�� $��                       


	����    ا�!
�����، �	'���� � ������ ا�!§_���� ا�������1 أو !� ����_§� 6�"��:�ا?�>����� �:�����jه� ���� +��>ل 
:��� �
����1 و��د���� �!=���< ����C& ا���0_ �B!��=7�
�����ر وا�_):���ت ا(C!������� وا(7!���1د�� �
���B، و�

ا�/��	د ا?�>���� �!
���ول �����j7 ا�����أة $��� ا?���>م     آ���� أ��5"ر ا������^ ا�:��	��   وا�"��	R�ا$����، 

����� وأ+>�����7(B� ¡0ا	أة $���� )١١٢()'���������رة ا	ا?����>م آ���< �����م 0!������< ���5 ����
، آ����� �:���	م ��

>1�� >/=0 ����j���ا�¥ وا?�>��ت ا�)�>ت وا�����ا. 


���B، ��7"   و��/��� �/��ا�:��	ل أن ا���"�¥ ����0 ����H ا����B	د ا?�>����� وا(ه!����م ا�������� ���0���أة و
�/��	ن 0"ا���� ��!§���� ا��_���	ب، $�����B	ر ا?�>���� ��:����دات ا�
������W 0:��"ر ���� ���@P� ����� ا���1	رة         
    ���$ ���(P k���a ،دة����:�� �B�ا�*ه
��� ������أة، 0:��"ر ���� ���"�6 و���"�< ����� أa:��� ا�
����ء ���0�!�/�� و��C"ار


���ول ا�)���ا�¥ ا��	ار���� �داء ا�:����دات ا�
������W      د�ار�)�����Y دا����     أن ه
���ك �>���7 )١١٣ (را���� ���� 
� ��ض ا��)�	��Pت ��)��ا�¥ ا��	ار��� ا�!����3	���� �داء ا�:���دات ا�
�����W ا���1���                      ��$�L��0 آ �ً�W�1aإ

 ��:��	ق ا�����أة، أآ��L� وا���ه�����B ����	 ا�!�/���� ا��������، وه��	 ���� �@آ��" أن ا�	ا��7& وا����ر���� ا��:�:���� 
   I��(_
��"���"ا و�����)¡  و� ���L0=��/< أآ ��������ا ����a���ا .��(�_!����1"ا��7 و���¦�P� ����� ا��=���ه"، وه��	 ���� 

 .أ��j ��� وC	د ا���أة $� �
�45 ��7د�� $� ا?�>م
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 : ا�!�y x, ا��%أة-٨

���� $��� ا�	���7 ا���*ى ���� � ا� ����6 ����	 ��/���� ا�����أة وا������واة ����0 ا��
����� و��:���I ا����       
���3ال ا�
����ء وا��!����ت  �����أة 0! ��"�< ا�:��	ا��� و�§����± ا� :	��0ت و`���	��B �/�$��� و����W< ا�!	ا�5<، (   

         ��� ���Lد$�& آ ��$ ������!C)وا ���
� ���� �� ا� 
9 0/�$� أ`/��.، 0< و���ه6 آ�L� �� ا����اف ا�"�
=���رع وا� ���< ا�
����ء 0 ���" ���� ���	ق ا� ���<، �B!�����a �����0 ���� ا� 
��9 وا�!����ش ا��!3ا���" $��� ا�     

 .)١١٤(وا�"را�� وa!� ا��	ا5>ت

�:���< أ��"اد                 l�$ 6ه���� k��a ،>�� �ا l�$ ����
و�@P� ا� 
9 وا�!��ش ��� ا����واة ���0 ا��
، و$1a l	��B ��� أC	ر أ7< ���  )$�	ة ا�:	ة ا� ����(ا�
��ء ا��	ا�l$ ��:(�  l �	ق ا� �<  

و��� 6�P   ،)ا����	ة $�� ا�:���دة   (���أة  �0?'�$� إ�� إ���7 $�ص ���7 ا�   )$�	ة ا�C	ر (ا���Cل  
 �B� .)١١٥(� 3ز ا�1	ر ا�
�_�� �� 7"را

  c�� 0 ض��� !� k���a ،ا?���>م  0=��/< +���ص >Wو���� ���$ �����
و���@P� ����� ا������واة ����0 ا��
ا?�>�����ت ��!����ش، ���	اء دا+��< �@�������B أو +�ر���BC أو �)��� ا?�!�����،  �$���'?�0��B!"���"ات     

     B$"B!��
��� وا�!� 7" C � �(Y <             ذات�� �ا >� �� ���� ،.���":�� آ=-] 0"ً( ��� ا���!�	ى ا��*ى ��!6 

��، و�=��� c� 0 ا?�>����ت إ��� أن ا?���ءة                B��ك ا��!� ��B0  >1�
� ��B و 7" �d ��R �X�0 ��<�?ا
أدت 6��B0 إ���� +���c أو a!��� و6BY���=� 9��7 ����� و����W< ا�!	ا��5< ا(���0 l�����!C��6R ���� أه��!��.       

� ��� �P@� � . �)� ا���أة $� ا?�>م�	���!6B، وه*ا 0"ور

آ���� ���B"د ه��*ا ا� 
��a 9����� ا�! )���� وا�	��5	ل ��� �	����ت وا�"��:�ا����Y، ����. ���@دي إ����           

��4 �:��< أ+)���ر ���� 4����C ا�����أة + 4(���0	���B$، وه��	 ���� ���@P� ����� آ����ءة ����<    ��ا�����0�7 ا�*ا����� و

    � l�!�ت ا����@���ت ا?�>���� ا®��ا H�!��
�& ا� 
�9 وا�!���ش    ا?�>���ت، �*ا �� ا�j�وري أن �!

���ء أداء ���l��$ 6��B أو ا�-���رج  أو �)���             P9، أ��
��0< و�����j ا���"�6 ا���>زم ����� � �'��	ا ���B*ا ا� 

 .)١١٦(ا�	��W< ا�����7

����� :��*���Dا L+ا
 :ا�!

:�+C	D١- ا�(! �< ا 


�� أن آ�< $��د �"��.                  �أن أه6 �)��دىء ��� � ا��"ول �!�:�:��B $�� ا�! ���6 ه�� �/��$@ ا����ص، و
��:���I ا������واة $��� ا�:)��	ل وا(�!����ق وا�� ������ وا�!-���ج،        $����5  ����j� ����0 �����R &��� ���X$�/!�


����4 �@ه���. و�-��11. ا������ �، وا�!��� � ��" أ�����     �و��5	ً( إ���� a:��. $��� ا����1	ل ����� و������ 
��!	ى �!/�$@ ا���ص $� ا�! ��6، آ�� ه� ه�3ة ا�	5< ���0 ا�! ���6 وا� ��<، و�/!��< ه�*ا ا��)�"أ ��&           

�! ������� وا�!��� ���� � أ� ���j�I���:�! ا������واة  ����0 ا������& $��� �!����B�W ا�
����W�B، أى $���             ا� "ا���� ا 
ا(�!����ق ���0	ق ا� ���< ���
�����، و��7" ���@دى ���"م �_)���I ه��*ا ا��)��"أ �� ��3وف ���� ه��*ا ا������ل أو         

  ).117(ا�!-1] �� ا�! ��6 � "م ا�= 	ر �0?��1ف 

 : ا�!���و�!Dj $� �@`�ات ا���أة $� ا�! ��6 ا?�>�� 1�0�،

-   �����  أ`���ر �:������ �����5"  ا������أة ا�����1��� ا�-���ص �0!�0 ���� أ�=���_� ا����	زارات �!
�����* ا(����!�ا

�� �!�/�� ا����أة ا���1���    Y	�! ���6        )١١٨(ا�وزارة ا l�$ ^!�"ر��ا ��Xء ه���j"ات أ�����أن ��"د ا ،
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 Æ���0 l���� �ا k���(�وا l���� �٢٣٢٧٦ا�(���
	����� وا����X�B ا�� �و���� �0���� ���ت ا��/ ،%٤٣  ����"ة 0
٢١٤٨٩ �(�
 %٦٠�٣ �j	ة 0

 :)١١٩( ٢٠١٩ أ`�ر �:��� ا���Bز ا���آ3ى ��! )�X ا� ��� وا?�1aء ��م -

-  ������C! ����6 ا?�>�����      إ�ت ا��������1] ا?ذا�����     ، %����٦٢�٧)� +-� وأن ����)� ا?����ث $��� 
  >���1� و$����  ٥٠٤ ����� ٣٠٢ ، و$���� �-���1] ا������1$� ١٠٠٠ ����� إ�����C�� ٦٩٢وا�!�������3	ن 


	�	�����C ا?����>م   �-���1] ا����"���!/�، و$���� �-���1] �>����7ت �������  ٢٦٨ ����� ٩٦< �����"�� و
 .٧٧٩ �� ٥٢٢وإ�>ن 

��  ٢٠١٩ و�� ا�"ر�Cت ا� ���� ا� ���� ا�!�� ��B��� >�1a ا���1��	ن ��� آ����ت ا?��>م ���م            -¦�� ،
،  ١٢٧  ������ إ������C��   ١٠١ ، وا��������C!�� ٧٢ ������ إ������C��  ������٥٦)� ا?������ث $����� ا�����"�0	م     

  � %.٧٨�٨ و0
�)� ٢٣١ �� ١٨٢، ��CT0�� �٣٢ إ��C��  �٢٥وا�"آ!	را

    و� /��^ ا��@`���ات ا�����0:�، ا�����ق ����0 ا�-����ض ����)� ا�����أة $��� ا�:��	ى ا� ������ وار�����ع ����)!�B $��� ا�! ����6       
.�� � l�� �B��(79 إ j� "7 ،�7 $� ا?�>م�!�< وا� �ا �$ �B
�/�� .ا?�>��، و�� T$ 6Pن �"م 

 

٢-!�%n)�ا��� وا
   :�ت ا�4


] آ���L� ���� ا�!=���� �ت ����� ���"م ا�!�����3 ����0 ا����	���� $��� آ�$��� ��ا��a< ا� ���<، إ( أن   ���
     6!��� ��"��
 ذ��� H���W���a 9��:� 6ً> دون � ���ض ا�
����ء �����:9 ا��C���C3 +����5 $��� ا��
�4��5 ا� �����، $ 


D ا�����أة و����9W �!"����� $��� ا�����Bرات وا���C�، و�=��§<    �����:����6 ا�	����9W و$��I ا�
��	ع، $§��)��ً� ���� 
  )١٢٠(���Cل و��9W ���� ذات ا�C� ا�����&ا

و�!�:����I ا� "ا����� $���� ا�!	�����9، �����4 أن �/���	ن ا�)"ا����� $���� و'���& �	9����5 دI����7 و�����دل  
     ،4��5�

4��1 و�:���0>ت �
����1 +������ ���� أ���� �����3ات �/��< ا�����   �����	��7 �R����10 H���و�/!���< ذ


����*ه�، �����jن ز����دة ا?����ث $��l ا�:��	ى  �] $���	ة ا���C	ر، وآ��< ����  ا� ������ و�:���� ������3 و��ا7)��� 
���
����� �!�ج ا�! ��� �١٢١ (�
 /^ ��� 0"ور(. 


��	ع ����     � 3����!�و���� ا����"�� �0���*آ�، أن ا�!=���� �ت وا�:��	ا��� ا��
����� �� ���< ا?�>���� ( 
   "��a ���$ ع	
�:!��1� C ���$	ا�)���B ا�����)�� أو ا(�������0 ����� ا�����Cل دون ا�
����ء، $���� ) k���a ،���+ا�

ا�!=���� �ت و( $��� �_)�:���B �������، $���?�>�� أ���� ���� آ���ن �	���. ( $���رق     ذا���. ���P@��� 6� $��� و'��&   
�0
��B أ��م ��H ا�:	ا���. 


���l �0��@������ت     إ( ا����. B��!/����$@ ا�أ ا"���(� À������!� >+ر ����"ة ����"ا��L!وري ا��������j�ا �����
 .)١٢٢(ا?�>���

-                     >/�=0 [
�� ��B� �� ���0 ،l$���1�ا >�� �� ����
� �"�< ا�:�	ا��� ا�� ����وا'�D  ا�"$& $l ا
و��5��D ����� '���ورة '����ن ا������واة ����0 ا�����Cل وا�
����ء $��l ا����1	ل ����� ����<      

 .وا�C� وا�!���7
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�/��$@ ا����ص وا�����واة ���0                - lا���ka ا��@���ت ا?�>��� ��� ا�!��د �:���^ `��$� 
ا��
�����، $��l ا�!	����9 و��"���" ا���C	ر وا�!��"ر�4 وا�!/��	�� ا�����!�� وا�!/�����0 9�����Bم      

 .���اآ3 ا���X	���وا�!���7 

 :  ����� ا�,و�� ��
 ��@�� ا��%أة -٣

ه
���ك دا���C�a ����W ������ ��!�/���� ا�������� 0=��/< ����م، ود���I��a 6 ا�����أة $��� ا� ���< وا�!����7    
 ،)١٢٣( ٢٠٢٢أ`�ر ا�!:���� ا� ����� �����	ة ���0 ا��
����       و'��ن د+< ��دى 0=/< +�ص، و7"       

����� �����أة ������� �7" ��!��ج إ��� �a	ا��           أن ا�	5	ل إ�� ا�!/��$@ ا��_��	ب $�� ا�!�/��� ا��           
�� ��1�   ١١٥ ��م، و��!�ج �
_:� ا�=�ق ا�و�¡ و`��ل أ$��:�� إ�� a	ا��  ١٥٥¦��
�، و� 
�1
�9 ا�=��ق ا�و��¡ و`���ل أ$��:��� $���� �-�] آ�$�� أ0 ��د                ٧ ������ ور67  ١٢٩ر67  � ��$ 

 . دو���١٤٦��  $� 0 " ا�!�/�� ا������، وذ�H �� إ٧٨�Cا���	ة ��0 ا��
���، ور67 

إ���aس ا����أة    "و� 
� ا�!�/�� و$I ا�	�P:� ا��1درة ��� ����^ ا���/�ن ا�!�� &0�6��Â ا��!��"ة                  
 ��B:a $�� ا���1	ل ����     - أن �/�	ن ��7درة ���� ان �-!��ر    -�B!��:0 و�B:a $� أن �!	$� �"��B +���رات     

����B ���	اء دا+��< ا�)���� أو +�ر��C.    -ا�����ص وا����	ارد ��a ����� ة�_�����ا - ����� �B� ا�!��¦�P� $���   ��7"ر
               .��
Yوو ���ا"� ��Lوا7!��1دى أآ �����!Cء ����م ا��
، وذ��H  )١٢٤("ا�!§���ات ا(C!����� ا��Bد$�� إ��� 0

 .���jن 1a	ل ا���أة ��� :a	�B7 و���ر�!�B �دواره�

٤- x��

ى ا�-���� وا�()-+ � 	 �	��){zع ا
 : إد+�ج +�|
م ا��

      ���B�¦0 l�����!C?ع ا	��
�� �������!C)ا �X��=
��:���� ا��!����ت وا��!����ن    "� ���ف ا�! �������

��6B، ���� ��@دي إ��� ���	آ��ت �-!���� �/�ً>                      C ���� ًء��
0 ������!Cل أدواراً ا��C��ء وا��
وا�

    ̂ 
�	7 �ت و�	ا4�a 97 ا�� I�-و� ��B
�"   I�$دوار وÂ�� ت���
�@دي ��H  ا�!1 �� �ً(��Rو ،
�:)��< ا���!���& �ى أدوار �        ����� ^/ 
���-!����� +���رج ه��*ا   ا�
��	ع إ���� ���"م ا������واة، آ���� 

<(:!�� ��B
� >/� 9�
 .)١٢٥(ا�!1

و�!§����� ����H ا�!
=���X ا��ا���-� وإ� /�������B ا���!� ���� ��0< وا�!
�	����، $��Tن آ�$��� ا���"ول     
 "�"�� ا�
�	ع ا(l����!C    "وا��@���ت ��!�ج ���ا�B!���� � C ا��!) �، �� +>ل �� ����          
     �� 6��P ،���B�$ �����
����< ا�����	ات ا�
	����� ����0   ����5" وا�! ���ف ����� ���"ى ا�!��	ازن ����0 ا��

و$� ا�!�R��5 ���B ������ت ��ا��� ����ت و+W��1]     ا��
��� $��B و�B��a وآ���� �"ه�،    
 وا��*ى ��
 /^ ���� آ���ءة ا��!-"ا���B ����	ارد ا��!���a و��� 6�P                   آً> �
��B دون أى إ��17ء،     
،�W�B
�¥ ا��
  : و7" 0�زت ���و(ت �-!��� �"�¥ ه*ا ا���B	م آ��!����¦�P�ه6 $� ا�

-                .�!0�P 4��� "��"�� ���� ��1!:� ) k���0 ���� $�� c� 0 ا��"ول �!	���& ا� ��< 0
���م ا�/	���� ه
�ك ا
���L< ا���أة و�
1� �B�k��a ، �7"�� أ�a"ى �
����ت ا���!��& ا���"��         ��j�$� ����^ ا�
	اب 

�:!���ح آ	����  �! 3���3 $���ص �����7 ا�����أة، �!_���4 إد����ج �����ه�6      "  �
����� ر`���" " $��� ا�ردن 
ا(l��$ l�����!C ���	اد ا�-"���� ا��"����� وا�! ����� $��� ا�	����9W ا�:��د����، ����0 �����ه6 $��� ز����دة   ا�
��	ع 

و������& �=���رآ!�B، ����� أن �/��	ن ا�)"ا���� ���j�¦0ء ا����X�Bت ا�!=���� �� ���"وره6 $��� ���� ا�:��	ا���    
 �ه��� إ��"اد �	از���ت ��ا��l ا�
�	ع ا(l����!C، وه�*ا (         �و� "���B وا7!�اح ا��)�درات، �0?'�$   

����
�	ز�& ا��	ارد ��0 ا�� l$ واة����ا I:�� �B

l �	از�� �
���1 ����أة �/ )١٢٦(. 
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 �����7 ا�ردن 0 ���< إ���!�ا����� إد����ج ا�
��	ع ا(C!������ وا�-_��� ا�!
��*���� ��"������ ا�����   -
� ��3ز ا������واة ����0 ا��
�����، ���� +��>ل  )١٢٧(٢٠٢٤-٢٠٢١ا� ���م $��� ا�ردن  ���X�0 I���-� 

 .�ا����� ا���!��)� ��
	ع و��ا�B�W�!� �(7إد��ج ا����واة وا?�!

، 0"را��� �a	ل ������a ا��
��ه¥      )١٢٨( ٢٠١٦ �:"�� وزارة `X	ن ا���أة $�� $���_�� ���م            -
          ����
Y	�����0 ا�!�"����� وا������0 ا�!�����0 وا� �§��� ا��ه¥ ا���

��	ع ا(C!������، وا�D��j أن ���

�����أة $��� ا�
��	ع  ، �����3 ا����C< ���� ا ٢٠١٥وا� ���	م ���� ا�9��1 ا�ول l��!a ا��ا��0& � ���م   
   �X�=

	ع �!�� ����a ¥ه�
� ��	_�ا(C!���� و��B�ه� 0=/< �!"��، وأ�. �� ا�j�ورى 

 ".ا� �� ا��
"رى"ا���Cل ا�:�د�� ��� ��B	م ا����واة، وا�:�jء ��� �� ���� B��0	م 

٥- �	��){zع ا
 : �,ر�� +�|
م ا��

آ����� �������  (وc�� 0 ا����1���  ) �� $����_–ا�ردن (اه!���� c�� 0 ا��@�����ت ا�! ������� ا� �����0   
0!"ر����.، وه��	 ����B	م ����^ a/������ ا�����أة آ���� ُ� !:��"، ����j� >��0 ��ا���� a:��	ق ا��
�����،    ) وا7!���1د


����B، و������� �>���7ت             � ����  ����
��B� k���a!6 0!�����< أ���)�ب و�D����1 و���BCت ا�
���� وا���1	ر ا�*ه
�� < ��) c �3ا��� وa:�	ق دون            l!�أى ��!�&، وا l$ ة	:�ة وا�_���ع   ا	�
k���0 ����ه��R  ،   6�ه6 و$�I ا�

$� �=��ا��6B ا�D���1 �>+!>$��ت ���0 ا��
���� ود��6 ا�����واة �0
���B، دون أن ��@P� ذ��H ���� ا��:�	ق              
��B
 .أو ا���X	���ت أو ا���ص أو ا�دوار �ى �

 �=�رآ� 0¦ه��� ا���أة، ���ل $� ا� ���� ا��
���ت �� آ�L� اه!��م �& ذ�H و�!	اآ4  
 ا���أة '" ا�!���3 �
�ه�j $� وا?�>��� ا�L:�$�� و+��5 ا��-!��� �Xا�!
= �@���ت
À���� �0�:�ه�ة �=�ور�� ٢٠١٩���C ��م ا� ���0 ا���أة �
��� �:"ت k�a ا����واة، و

 آ����" 0 
	ان ��< ور�7 ��ض �6 آ�� ا�! �����، ا� ���� $l ا(l���!C ا�
	ع إد��ج a	ل
  .)١٢٩( " ا�! ����� �ا� ��� $l ا(l���!C ا�
	ع اد��ج


�و�� آ���، وا�*ى `�رآ� $�. �1� �� +>ل ٦٧��
� و'& ا���أة 6���0 ا��!�"ة $� ا�"ورة  
 وا�)�k ا� ��� ا�! ��6 وز�� أآ" آ�� ،)١٣٠(ا�"آ!	رة ���� ���� ر���W ا����^ ا�:	�� ����أة


�� ا���
� ر &� ���W�W�:. $� ا� ���Y	�ا ���1��، ا	/��	���و ا�!-"ام >W�� ا?�>م 
  .)١٣١(ا��
��� ��0 ا����واة �! 3�3 ا��-!���


ى ا�4
ا��� وا�(n%�!�ت)-+ � 	 ��	
 :�, ا���
ة ا��

�6 إر��ء ���	�� �� ا������ت �!¦آ�" ا����واة و�
& ا�!����3 '�" ا����أة $�� ا��
�4�5 ا�:��د���،             ":�
45�
 :، آ��!���)١٣٢(0< و��X�B ا��
�خ ��
��ح $� ��H ا��

zًا��� ا�,و��� -:أو
 :ا�4


]  و)١٣٣(١٩٤٨ا?���>ن ا� ������ ��:��	ق ا?�����ن د�����)�     -���أن �/��< `��-]  "٢١ا�����دة ر6��7 
 ".Ia ا����واة $l ا�:)	ل $l ا�	���� ا� ��� 0)�"� دون ����3 ��0 ا�`-�ص


���*ه� ���م    ١٩٥٢  ا�����7 ا��:	ق ا������� ����أة $��  د����)�     -�
]  ١٩٥٤ و�0"أ ��< أن �/� " ، وا�!�� 
ا�=X	ن ا� ��� �)�"� �	اء 10	رة �)�`�ة أو 0	ا�_� ��Ia [-`          ،���L ا��=�رآ� $l إدارة    

� وا��l$ I أن"�0 l$ ��� �45 ا�
�:�" ا�� �5�$ ��!�ح �. ��� 7"م ا����واة �& �	ا". 
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-   ��$�:L�وا �����!C)ق ا(7!�1د�� وا	:��-�ص �0�ا ��"و�ا "B �١٣٤(١٩٦٦ا(: 

�! B" ا  "٣ا���دة ر7<             I�a l�$ ر وا?���ث	*آ��ن ����واة ا��j0 "B �ه*ا ا l$ اف�Yول ا�"�
"B �ه*ا ا l$ �B��� ص	1
 ".ا�!�!& ���0& ا��:	ق ا(7!�1د�� وا(C!����� وا�L:�$�� ا��

� !�ف ا��"ول ا��Y�اف $�l ه�*ا ا� ��0 "�B��l�$ I ا� ��<، ا��*ي ����j �/�<               " ٦ا���دة ر7<   
ز�7. 0 ��< �-!��ر� أو �:)��. �0����، و�:�	م �0�-��ذ        `-] ا��l$ I أن �!�ح �. إ�/���� آ�4 ر       

I��ن ه*ا ا	1� �(��
�"ا�0� �." 

 >pp7دة ر�pp+!�!��&    "٧�ا l��$ I��a ���� [-��` >��/� ����0 "��B �ه��*ا ا l��$ اف���Y"ول ا����ف ا���! �
 ": ��< ��د�� و��'�� �/�< ��� ا�-1	ص0=�وط

 :�/�$¦ة �	$� ����& ا� ��ل، آ�" أد��) أ(


��1 و�/�$¦ة �!��و�     -� �Cأة              أ����� ���j� 3، ���� أن������ �"ى ���وى ����7 ا� ��< دون أي 
��! �B 0=�وط ��< ( �/	ن أد�� �� ��H ا�!��B0 &�!�!� l ا���C<، و�:�'���B أ�C�ا             �5	1+

"B �م ه*ا ا�/a� �:(Y 6ه�6 و��B� ����<، ��=� آ� �وى ا��� .���وى أC� ا��C< �"ى 

 إ��� ���)�� أ���� �>���W، دون إ+��jع          ���وى ا����& $�l $��ص ا�!����7 دا+�< ���6�B           ) ج(
 .ذ�H إ( (�!)�ري ا�7"��� وا�/��ءة

 .)١٣٥"( ��١٩٧٩م  ) ا���"او(  ا�����7 ا�:�jء ��� آ�$� أ`/�ل ا�!���3 '" ا���أة -

�!-* ا�"ول ا�Y�اف ��C& ا�!"ا�0� ا��
��)� ��:��jء ���� ا�!����3 '�" ا����أة $�l        " :٧ا���دة  
��)�"، و0	C. +�ص �/�< ����أة ��� �7"م ا�����واة ��& ا���C<، ا���I                ا����ة ا������� وا� ���    

l��$:     9W����	�، و$��� `��§< ا��������ا �
����* ه��*�ا��=���رآ� $���R����5 l ������� ا��/	���� و$��� 
 ".ا� ���، و�¦د�� ��C& ا���Bم ا� ��� ��� ��C& ا���!	��ت ا��/	���


��� و���	ع ا� ���<، وا����I: "١١ا���ppدة B��ا+!����ر ا �����a l��$ I��������7 وا����� ����� ا�!�ا l��$ 
              ،l�
B��!�"ر�4 ا�!�"ر�4 وإ���دة ا�ا ��:�� l�$ I���-"���، وا�وط ا�3ا�� و`� &��C �$< و� �ا


l ا��!:"م وا�!"ر�4 ا��!/�رB��!"ر�4 ا�$�� وا���!��*ة ا�ا H�ذ l$ ��0." 

�����واة ا� ����ل  "، و �=���� �)���رة  )١٣٦(١٩٥١ �������واة $��� ا���C	ر   ١٠٠ا(�������7 ر6��7    -
إ��l � �"(ت ا��C	ر ا����"دة دون �����3      " >ت $l ا�C� �"ي ����وي ����7 ا� ��<         وا� ��

^
 .�0)4 ا+!>ف ا��

��"���" " :٢ا���ppدة  l��$ .���"� ���B0 ل	��� ��ا I��Wا�_�6 اWا	��� >W����	0 ،>��� � أن 	��j� >آ�� l����
�_)�I �)"أ ���واة ا� ��ل وا� ��>ت $l ا�C� �"ي ���وي ���7           > C l�� ،ر	Cت ا�)" �

 ."� ��C 6& ا� �����، وأن �/�< ه*ا ا�!_)�a l$ I"ود �"م � �ر'. �& ��H ا�_�اIWا� �< 


��       ١١١ا(�����7 ر67    -B��!����3 $�� ����ل ا(��!-"ام وا�آ����   )137(١٩٥٨ 0=�¦ن ا >��=�، و

^ أو أ��5< أو رأى �������،      ��C ن أو	���أو  ���1
ا�!�����3 أى �����j< ���!6 ����� أ����س �

 �
B��آ��!� ا(�!-"ام وا >�=�
� وا(�!��ق �0� �<(وB��!"ر�4 ا�ا.( 
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إ�5"ار ا�:�	ا��� وا�
�B	ض 0)��ا�¥ ��0	���         B !� "" آ�< ��j	 $�� ه�*� ا(������7،             : ٣ ا���دة
        �B0 *+وا� ������ا � إ�§�ء أ�� �=�� �ت و� "�< أ�� أa/��م أو أ���اف          -ا�!� ��!B"ف �:)< ه*

 �! ��0 I�	���9W ا�-�'� � �����_�ت     ا�!�Bج ه*� ا������ $���-إدار�� ( �!�I �& ه*� ا������    
��
Y	�!�0 ��        -ا�9 ا���	!�وا l�
B��!�"ر�4 ا�وا .��C	!�إدارات ا  l$ ������ا � آ���� ��ا��ة ه*

��
Y	�ت ا�_����" 

-   ����/0 ���، وا���*ى أآ��" ����� ��/���� ا�����أة و�=���رآ!�B ا�/������ ����� ��7"م ا������واة  )١٣٨(���١٩٩٥@
���H ا��=���رآ� $��� ������� ��5
& ا�:���ار و���0	غ �	اC &����C ���$  &��7	ا�������a 4ة ا���!���&، ����0 $��� ذ 

  .ا���_�

، وا�!��� أ��5"ر��B و�P:��� ا����6    )١٣٩( ٢٠٠٠  ا�ه��"اف ا?��� ����W�Â������ ا��L����L $��� ���)!�)� ����م       -
ا��!���"ة �!������ �	����� ا������ة $��� ا� ����c����-!0 ، 6 � ��"(ت ا��:��� و�:����< ا�����	ة ����0 ا���*آ	ر      

 .ة �� ا��=�رآ� ������0 $� آ�$� ا����(توا?��ث $� ا�! ��6 و��/�� ا���أ

، وk�a "�7 �����   )١٤٠( ��a٢٠٠٠	ل ا����أة وا���>م وا���� أآ!��	0�    ) ١٣٢٥(  �7�ار ����^ ا����    -
ا+��* ا�!��"ا�0� ا�>ز���� ����	 �=���رآ� ا�����أة $��� ��5
& ا�:���ار وا� ������ت ا��������، وا�+��* ��0"�¥       

 و$��� ����C& أ������ �:���ر�� ا����6    ا�
��	ع ا(C!������ $��� ا�!��"ر�4 و���a± ا����>م و������a ا�����أة     

��* ا�)�ا�¥� .ا��!�"ة وا���ت 

و����L< ا���B"ف ا�-����^   )141(٢٠١٥ � ���م ��5١٧"رت و�P:��� ا����6 ا��!���"ة ا�ه��"اف ا� ������� ال    أ-
�B
��:�I ا����واة ��0 ا��
��� و��/�� آ< ا�
��ء: �. 

-  ����7��� ��:���jء �����  ا����1درة ���� �
����� ا� ���< ا�"و�����   ،) ١٤٢( ٢٠١٩ ����
� ١٩٠ ر6��7 ا
 . ا�!��ش وا� 
�X�0 �$ 9 ا� �<

 :ا�(n%�!�ت وا�4
ا��� ا��&%��: �����

 :ا�,����% ا��&%�� -١

 :� � ا�"����� ا��1��� ���j:ء ��� ا�!���3 '" ا���أة آ��!���

3 ��0
6B، 0"ا��� 0"���!	ر        أآ�"ت   -������ آ�$�� ا�"������� ا���1��� أن ا���1���� ���"ى ا�:���	ن ��	اء و( 
�أول د�!	ر $� ا�:�ن ا� =���،  ��١٩٢٣م <�  .١٩٧١و  ١٩٥٦ و١٩٥٤  د�����و

 0!��1< آ�L� ��� a:�	ق ا����أة ��6 ��*آ� ��!� �� ��� k��a ،>�(7 ��]                )١٤٣ (٢٠١٤إ���د د�!	ر     -
ا�����دة / ا��:	����ت ا?C!������� : ا����1< ا�ول/ ا��:	����ت ا�������� ����!���&  :  ا������Lا�)���ب($��� 
3��!3م ا�"و�� 0!�:" ،)٩(ر67 ����
��، دون Yا	��ا &��C ��0 ص���ا @$�/� I�" 

�/�< ا�"و�� ��:�I ا����واة ��0 ا��C< وا���أة $�� ���C& ا��:�	ق ا��"���� وا��������              " " : ١١ +�دة  
وا(7!�1د�� وا(C!������ وا�L:�$��� و$:�ً� �a/��م ا�"��!	ر، و� ��< ا�"و��� ���� ا�-��ذ ا�!�"ا�0� ا�/�����                       

     �L��
���)ً� ��7 ا������^ ا�
�����0 ���� ا�
��	 ا��*ى ���"د� ا�:���	ن، آ��� �/��<                    ��j0ن ���L< ا����أة � <ً�
���	�� ا�	����9W ا� ����� وو����9W ا?دارة ا� ����� $��� ا�"و���� وا�! ����� $��� ا�����Bت             ���$ ���B:a أة������
   >���/�وا���X�Bت ا�:��W���j دون ������3 '��"ه�، و��!��3م ا�"و���� �������0 ا�����أة '��" آ��< أ`��/�ل ا� 
��9، و
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ة �� ا�!	$�I ��0 واC)�ت ا����ة و�!_�)��ت ا� ��<، آ��� ��!�3م 0!�	$�� ا������� وا�������              ��/�� ا���أ 
�ًC��!aء ا�`" ا��
 ."��Â	�� وا�_�	�� وا���أة ا�� ��� وا���
� وا�

��!��3م ا�"و���� �0(�������7ت وا� ��B	د وا��	اI���P ا�"و�����  :  $��� ا�)���ب ا��ا��0& �����دة ا�:����	ن : ٩٣ +�ppدة
���1"ق ������B ���1�، و� D(��1����B ��7	ة ا�:����	ن 0 ��" �=���ه� و$:��ً� �Âو'���ع    ��:��	ق ا?�����ن ا�!��  l

 .ا��:�رة


�� ���� أ���س ا�/���ءة، ودون �����0ة أو و����Y،                : "١٤+�دة  Yا	���� I�a ���� �9 اW���	�ا
             6B���(C6 �0¦داء واB����76، وB!����a6 وB7	�:a ��"و�ا >�/�و�/�� 9���B0 ���W�: �-"�� ا�= 4، و

 4، و( ���	ز 6B���1$ 0§��� ا�_����I ا�!�¦د�)l، إ( $��l ا��a	ال ا�!��l�$     l ر������ ���1�D ا�=��  
 ."��"ده� ا�:��	ن

٢- L�!�ا��� ا
7: 


���6 ا� ��<   : ا�)�ب ا���دس    :() ١٤٤(٢٠٠٣��
�  ) ١٢( ��7	ن ا� �< ر67     -أ� /   k���L��1< ا��ا :  >�§�=�
 )ا�
��ء

ا� ����>ت ����C& ا�
��1	ص ���& ���"م ا?+��>ل a¦0/���م ا����	اد ا�!������ �����ى ����� ا�
����ء  : " ٨٨+�ppدة 
6B
�0 "aا	�< ا� �3 $� ا���� ".ا��
��� �!=§�< ا� ��ل دون 

�=��§��. ������� أو أآ��L�  : " ٩٥+�ppدة  �����a ���$ >��� �4 اa���5 ����� 4����   >��� �أ����آ� ا ���$ I��� � أن
 ".��-� �� ���م �=§�< ا�
��ء 


�)  ٨١( ��7	ن ا�-"�� ا��"��� -ب��١٤٥(  ٢٠١٦( :  


�� ����� أ����س ا�/����ءة وا����"ارة، وه��� �/����9        ا�	����9W ا��": "١+�ppدة Yا	����� I��a �����
�6B $�� ر�����             �(C6 0¦داء واB���76 وB!���a6 وB7	:a ��"و�ا >�/���:��B0 ���W �-"�� ا�= 4، و

وُ���� ا�!���3 ��0 ا���	���� $�� �_)��I أa/��م ه�*ا ا�:���	ن ��0)4 ا��"�� أو           ��1�D ا�= 4، 
�+d 4(� أو �ى ^
  ."ا��

�/	ن ا�! ��� �0	4�C �7�ار ��1"ر ��� ر��W^ ا���B	ر��� أو ��� ��	'�.، ����                     " :١٢+�دة  
أ��س ا�/��ءة وا��"ارة دون �����0ة أو و����Y، ��� +�>ل إ��>ن ��آ�3ى ���� �	�7& 0	ا��0             
               @$��/� >��/� 	��� ��� ،�B�§` وط�و` ����	�! �:� �0��)����ت ا�ا �
ً�j!� ،���1��ا ��	/��ا

��
Yا	��واة ��0 ا����ص وا���ا".  

�/	ن ا�! ��� $� ا�	��9W ا�:��د��� وا?دارة ا?`��ا$�� ��� Y���I ����0:�، � ���                  ":١٧+�دة  
                     �
ً��j!� ،وا�� !� ا(�!=��ر ���"���C ��$ ��=

�B ��� �	7& 0	ا�0 ا��/	�� ا���1��� أو ا��

 ."ا�)����ت ا��! �:� �0�	����

�/�	ن ا�!����7    �& ��ا��ة ا�!���ء ا��	�9 �=�وط `§< ا�	���� ا��        " :٢٩ا���دة   ،��B���7 إ�
���):�B �)�`��ة، $�l ا����!	ى                l�!�ا �����	�-!��1 ��� ا��_� ا����ار ��1"ر ��� ا�4 �7C	�0

 �B��إ l�!
� l!�ا �����	�ا ��	����وا" 
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���� ا�!���3 $� ا�C	ر �0)4 ا+!>ف ا��
^ أو ا�5< أو ا��§� أو ا��"�� أو            " :٣٥ا���دة  
 "ا� :�"ة 

  ٤٣ر6���7 ( ������� �!�"����" ا�������ل ا�!���� ( �����	ز �=���§�< ا�
�����ء $�����B   ت وزارة ا�:���	ى ا�ا ���7�ار-ج
�
��١٤٦()  ٢٠٢١( :  

��!��3م و��a"ة ا������واة ����0 ا��
����� وا�!�/���� ا(7!���1دى ������أة، �0�!
����I ���&        : "٨+�ppدة 
ا?دارات ا��-!�1 �0�	زارة وا����^ ا�:	�� ����أة، ?���دة ا�
��� ���10 دور��� $�� أa/��م              

ا��BC أى �_�	رات أو ���!�"ات �_��أ $�� �	ا�7& ا� ��< وا?�!��ج، آ��� �����B           ه*ا ا�:��ار ��	   

���* أa/��م ه�*ا ا�:��ار وا�:���م ��T0"اد درا���ت ���7س ا��P� ا�>ز��� وا�	�7	ف                   �ا�:��م 0�!�0 �� 

����B ا�����  �(C����0 وا I���$	!�ا ���� ������ �أة ا�����ا ����/��� ������ ا�!:��"م ا������ز، و���"ى آ������ 
  ."و�!_�)�ت ا� �<


د ا�,و�� �� �
�� ا��%أة ا����#" ا�! �� وا���4د��: �����|{ : 


�4�5 ����� و�	ا�7&              � ��	�!!� �B!��	X��� & �_��ق���	/�� 0!�"د $:�¡، و� ��0  ¡(�إن ��/�� ا���أة ( ��
���
 : ذات P:<، �!¦آ�" ا��B�$ �:L و����" `�اآ! �B���C< $� أ�)�ء ا�!

 : ا��-(
ى ا��� �-أ

١- ���، ٢٠١٦$��� $)�ا����  ٢٠٣٠رؤ���� ���1�   �B!� :�I���:�! ا�!
����� ا�����!"ا��  أ�Y:��� ���1� إ���!�ا
��:���I ا�!
�����     ٢٠٣٠و��آ��3 ����� إ���. ����0	ل ����م    ���$ ������W$������ ر �����1��أة ا�����ا D(��1� 

                  ��B� >��/آ�����، و� �����a ��B� I�:ر و��	"��!�ا ��B!�� آ���ا �B7	:a �B� ��j� �Y!"ا��، $� و���ا
-3������
���B ���� ا(ر�:���ء 0:��"را��B       ا�����ص ا(7!���1د�� و - دون /��ا(C!������� وا��������� ا�!��� 

    �Y	��:��م 0"وره� $� إ�>ء `�¦ن ا�6 اP و�� �B���:��I  "، و��
] ا��B"ف ا�-���^    )١٤٧(و��:�I ذا
ا������واة ����0 ا��
����� و��/���� ا�
����ء وا��!����ت وا�:���jء ����� آ�$��� أ`��/�ل ا�!�����3 وا� 
��9 أو      

�B��/`رة 0/�$� أ�j�ر��ت ا����ا. 

 . ��م ����أة٢٠١٧إ�>ن ��م  -٢

 ، ���	ز�� ا� ��"ل �0�!
����I ���& ر���W^ �����^ ا�:���jء      ٢٠٢١ ����رس ٨ ر���W^ ا���B	ر����   ��7�ار-٣

�� ��ً> �>��!�:�ق ا�"��!	رى           ���!B��ا ���ا���� ور�W^ ���^ ا�"و��، �>�! ��� �0���أة $�� ه��
 .�0����واة و�"م ا�!���3 

 .�٢٠٢٢/	�� �!/�$@ ا���ص و��/�� ا���أة ��رس إ�>ن ر�W^ ا���B	ر�� 3W�Cة ا�!��3 ا� -٤


� ��a<���5£ت ا��B/������ أ0�����<     -٥Y	����¥ ا�������)�¥    ()١٤٨(  ٢٠٢١ا�������)�ا ����� �������L�ا �����a���ا

� �£5>ح ا(7!�1دى وا(C!���� ��"و�� ا��1��� Y	�اء      ،)ا��Cورة إ�*ى �@آ�" ���� '��ا

< وا��	آ��� $�l �@����ت ا�"و���         ا?�a<5ت ا��B/��� ��:_���ت ا��-!��� و��
�	�� ا� �     
ا��1���، �� +>ل آ���ءة ا��!-"ام ا���	ارد ا�)=���� دون �����3 وز���دة ���)� ا����أة $��                      

 . ا��
�45 ا�:��د��

ا�����أة وأ�=��_�   (٢٠٢٢و���� ا����"�� �0���*آ�، ���� أ`���ر ���. �:����� ا�)
��H ا���"و�l ����رس      
��/���� ا�����أة، و��7"  وا���*ى �:���^ ا�!:��"م $��l ����9    ،)١٤٩()٢٠٢٢ا������ل وا�:����	ن � ���م  
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    ����1�  ��1a٥٠�٦    >�0�:� �_:� ٢٠٢١ �:_�� ���م   ٤٥  I�$ات،  ٨، و��`@� )  >�:
ا�!
وا���!�/����ت ور�����دة ا�������ل وا����3واج وا�� ����ش ا�!:�����"ي وا����C	ر و�/����ن ا� ����<        

، و��B� ا�!:��� �:"م �1� 0=/< آ)�� $l �@`� �/�ن ا� ��< �1�0	��B ����               )وا��	��
٧٥�Cدر . 

�^ ا����� وا�!¦آ�" ��� أه��� �	ا�C" ا����أة $�� ا��
�4�5 ا�:��د��� وا� ����،                 ت ا��W ا7�ار -٦
 .٢٠٢٣$� اa!����� ا�م ا���L��� ��رس 

�	���9 و��"ر�4 ا����أة، $��          ا 7�ار -٧ ��$ ����
ت ا���W^ ا����� �0�ا��ة ا����واة ��0 ا��
 .٢٠٢٣اa!����� ��" ا� ��ل ���	 

 :ا�n%اآ�ت ا7D ���� وا�,و��� -ب

١-���+  �����
، و � ��" ��BC"ا ٢٠٠١أ�Y:��. ا�)
��H ا���"و�� ����م   وا���*ى :)١٥٠(�6 ا������واة ����0 ا��
�=�!�آ� ���0 ا��/	����ت وا�:_��ع ا�-���ص، k��a �:��"م ا������"ة ا�>ز���� �!)
�� ا�=���آ�ت       

"�����
���� +��>ل ا��������ت ا���ا����� �����	ارق ����0 ا��
����� ، " ����	ذج ا������واة ����0 ا��
 .�!�X�0 �X�B ��< دا��� ����أة

      l��� ��0 �*��
� 6�، و���د ���ة أ+��ى ���م     ٢٠١١ و�	97 ��م   ٢٠١٠ و ٢٠٠٨و7" 
 ا�)
�H ا��"و�l �0"�6 ��� ����رة ا����/��           ��� ���� ا����^ ا�:	�l �����أة، �0=��رآ�        ٢٠٢٠


�l    ) ٢(ا(+!���ر وا�!	���9     ) ١(ا��!�"ة $l ��1�، و�=��< ����(ت         B��ا ��	!_��ازن  ) ٣(ا	!��ا
�! ��ض ���B ا����أة،           ) ٤(��0 ا� �< وا����ة ا�����      l�!�ت ا�:��j��ش وا�!��ت �/�$�� ا�����

�����j!0 6!�B � ����� ا�����واة     ، و*0�H �!/�	ن ��1� ا�و��� �����0 وا������L ���� ���!	ى ا� ���6            
 .)١٥١( ��0 ا��
��� و�/�$@ ا���ص $� آ�$� ا���!	��ت �0��@���ت


���	ع ا(l������!C �=����وع �����7س ا�������واة ����� Y�����I ا?����1aءات ا�����1
�� 4����a ا� -٢
١٥٢(٢٠٠٢(     l���ف إ"��Bار، و��:��أ����م �!-��*ي ا l��ة ا�و	-_���)������ت ا�ا �، و� �" ���	ا$� ه�*

�I����j ا�����	ة ا�
	����� ���� +��>ل ا�)������ت ا?���B��a ���� ��W���1a و�����(ت �	ا��C"ه�،   
 ا�����B ا��
���*ة  -ا������^ ا�:��	�l ������أة  (و����L< ا���)>د ا��=���رآ� $��l ا��=���وع، ���1�   

إ����د ا����أة   (، �	ر�� )ن �& ا���Bز ا���آ3ي ��! )�X ا� ��� وا?�1aء      �0�! �و) ���=�وع

���� ������أة ا�رد����� ودا��W�ة   ( ، ا�ردن)ا� ���م و�/!��4 ا?���1aءات ا���آ��3ي Y	�ا ���
ا���

 ).ا?�1aءات

� 3�3 $�ص ا� �< ا(�!���C وا� ��< ا�>I�W �����اة $�� ��1� وا�ردن و$���_��                  " 0����¥ -٣ "  ��$
 و'�� !. ا����6 ا��!���"ة ������أة و�
����� ا� ���< ا�"و�����، �-"����   ا���*ىو، )١٥٣(٢٠١٩أآ!��	0�

     ���
̂ (ه"$� ا����واة ��0 ا�� و� 3�3 ا�
�	 ا(7!�1دى ا�=��< وا����!"ام      ) ا�B"ف ا�-��
 &����� IW) >�� ��$	� .٢٠٢٢ -٢٠١٩و��!" +>ل ا��!�ة ) ا�B"ف ا����L(و

٤-       ����
ارة ا�! ��ون ا��"و�� وا�����^ ا�:��	��     وزأ�Y:!�. :)١٥٤(3����٢٠٢٠ ��" ا����	ة ���0 ا��
و�0=���رآ� `���آ�ت ���� ا�:_���ع ا�-���ص،  ������أة �0�! ���ون ���& ا��
!��"ى ا(7!���1دى ا� ������،  

آ
�	ذج ��! �ون ��0 ا�:_���� �"�BC 6	د ��" ا���	ات ��0 ا��
��� $�l آ�$�� ا�����(ت،              
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�4�5 ��7د���               � "��:� ���� �B ���=�و� �" ��1� أول   ، وز��دة �=��رآ� ا����أة $�� ��	ق ا� ��< و
6B� 6j
� .دو�� $l أ$��:�� و�
_:� ا�=�ق ا�و�¡ 

 :دور ا��{�-�ت ا��;( �� �,	< ا��%أة -ج

 :ا��{�-�ت ا��� �� -١/ج

 و� ��" ه��	 ا�����B ا�������� ا�� 
���� 0!�/���� ا�����أة ا����1��� و�������   : ا������^ ا�:��	�� ������أة-١
 :ه6 ا���زا�.و����L أ، )١٥٥( ٢٠١٤ $� د�!	ر ٢١٤أو'���B و$I ا���دة 

��/���� ا�����أة     - �����أر0 ��� �����ور  ، و�=���< ٢٠٣٠، ���0�!	ا$I ���& إ���!�ا����� ���1� )١٥٦(إ���!�ا
 ، )ا(7!��1دى وا(C!����� وا�������      ا�!�/�� ا������ و� 3��3 ا�دوار ا�:��د��� �����أة وا�!�/���            (

  :آ��!���

�����3 ا�� :   ا�|,ف ا�!�م ���
ر ا�(�@�� ا�-���� وا���4دة       -      ،�B��/�`أة 0/�$�� أ����� ��������رآ� ا��=
و�
& ا�!���3 '"ه� $� �:�" ا��
�45 ا�:��د�� $�� ا��	����ت ا�!
��*��� وا�:��W��j، و���X�B ا�
���ء           

45�

��ح $� ه*� ا����. 

، وذ���H ?���"اد ا�!:���ر�� ا�"ور���� ��a	ل $���	ة ا�
��	ع ا(l�����!C،  )١٥٧( ا�����أة ا����1��� ����5"  -

�����* ا������!B"$�ت ا�-�����5 0	'���& و���1a� و�����ض ا�:���	ا��� ا��!� �:���� ����0���أة، و�!�0 ���� 

 :٢٠٣٠ إ�� ٢٠١٧ا���أة �� 

ور��5"  ، ٢٠٣٠$��� % ����١٧)� ا?����ث $��� ا��
�4��5 ا� ����� و��"���" ا�����!B"ف   و��7" ���6 ر��5"     
، آ���  ٢٠٣٠  $��  % ��٢٧)� ا?��ث $� و��9W ا?دارة ا� ���� $�� ا��/	��� و��"��" ا����!B"ف                

����� ا�
�a4"دت ا?�!�ا*B� ل	5	��!"+>ت �د �� ا"� � . 

، وا���*ى أ���"�  )١٥٨("٢٠٢٢د����< ��/���� ا�����أة ���� ا�	��5	ل إ���� دا��W�ة ��5
& وا�-���ذ ا�:���ار        "  -
ا����^ ا�:	�� ����أة ��"�6 ا��	����ت ��	�5	ل �����_�، و�R�س P:�$�� ا?���1ف ود��¥ �)�"أ             

 ���
 .ا���Bز ا?دارى ا����واة ��0 ا��
��� $� ا������ت وا��)�درات ا�-�0 �5!


�   �5٩"ر ا�:��ار ر6�7       : )١٥٩( وزارة ا�!-_�¡ وا�!
���� ا(7!��1د��      -٢���٢٠٢١     @$��/� �T0=��ء و�a"ة 
      4���a 6B��
��1�ا�����ص، � ���< 7	ا���" ������0ت ���� ا� ������� ���0�	زارة وا�3��BCة ا�!� ��� 0����B و

  ���:������ ���� ا�!�����3 ا�
��	�� وإ���"اد �
ر�� �
���B ا�
��	ع و��������B، ����1� ودرا���� �=��/>�6B ا�
وا7!���اح ���a	ل ����B ، و�	I���P ا�)������ت ا�!��� � /��^ وا��7& ا�����أة ا� ������ ���0�	زارة وا� ���< �����  


�B �� ا�!	$�I ��0 واC)�ت ا���ة و�!_�)�ت ا� �<�/��.. 

�� � �!_)�I +!6 ا�����واة : )١٦٠( وزارة ا�����a وا��Pر -٣  ����
 ����3دة ��"د ا�
���ء     ���0 ا��
�_)�:�B         ا�-_	ات ا�!l  و��"د   ،0:_�ع ا�����a  ��>تـا�  ��a�����ت ا��=
� ـ��l��� 4 ا��

9 ـ	ل �����.، آ���� �:��	م 7_���ع ا(���Pر ���T0"اد ��0�ا�¥ � ������� �	���BC ���� ا��!���a    ـ�����1
  .3ـ�� و�"م ا�!���ـ�واة ��0 ا��
�ـ���، �§�س ا���ـ& ا(Pـوا��	ا7


���	ع � ����< ������ إ����"اد ���7	ا��� و�>����7ت �����< �����!: )١٦١( وزار� ا�:���	ي ا� ������.-٤�� �(��
  l�����!C).درا�����ت����� +���>ل  ا�����"و������7ت ا���
����. وا(Y	�ت ا� ��!=����ر����. �����0 ا�:�  


���B ا7!���1د��، وا?��Y>ع ����� ا(�������7ت ا�"و����.  �/��ا��
����. � ���< ا�����أة و���B!���a و
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 .�/���. ا�! I�"1�I�:�! ا����وا� ��0 ا��
���إ�1"ق ����B ودرا�� �"ى  ا�§��

، وا���*ى )١٦٢(�)���درة �D����1 ا������ه�6 ا��§�	���Y ���� ا��C	����: ا����'��� وزارة ا�=��)�ب و-٥
�٢٠٢٢
�* `�B� أGiz (    ^_��R( ا�������� ��! ��ون ا��"و��     ا�	آ���� �:"�. �0�! �ون �&     ،

                �����!C)ع ا	�
و��!B"ف ا�)�����¥ ��"ر�4 ��"د ��� ا���"ر��0 و��¦ه��6B ���� ����ه�6 ا�
   ، ����
 وذ���H �0 ���/� ا��"�
��� ا�=��)���0   وا��C	���� ا�������1 و����Bرات ا�!	ا��5< ا�>�

 . أ�R_^١٣ إ�� �0٦�§�د�7 $� ا��!�ة �� 

وذ��H  " ��!:�� ا��!��ة ا� ����0   "   آ�� أن ه
�ك � �ون ��0 ا�	زارة و�
���� ا����أة ا� ����0 $��             
 . $)�ا�� �� آ< ��م١ �
��� إ�� ٢٦�� �م ا��L�k ��� ا�!	ا�� $� ا��!�ة �� 

�!)& ���^ ا�	زراء �)�`�ة، �!�:� :)١٦٣( ٢٠٢١ ا� 
9 ا���� � ������ ا���أة �� ا�	�a"ة  -٨
ا�=/�وى وا�)>�Rت ا��! �:� ��0� 
9 '�" ا����أة، ��� +�>ل �����L ا��	زارات ا��-!����              

"aاه� $� �/�ن وا	6 و�!�0 � `/�":� >�B�!� ،ة"a	�ا �$ ��
 .وا���Bت ا�� 


��� ��!   : )١٦٤(وزارة ا�! ���6 ا� ���� وا�)��k ا� ����     -٩Y	�ا �������6 ا� ���� وا�)��k    ا(��!�ا
 ا�!-���11ت -ا�!/����<"وا�:�����W �����  ، ٢٠٢٣ا� �����، وا�!��� ���6 إ���B7<Y $��� ����رس  

 ر����دة ا������ل - ا���C ���� ا�"و�����- ا(���!"ا��- ا��=���رآ� ا�� �����- ا�!	ا��5<-ا�ُ�!"ا+����

�	�� ا�! ��6 ا� ��l و�@���ت ا?�!�ج أa" أه�6     "وا(0!/�ر� �5�
، و� " ا�!/��< ��0 �

���                 >�/�=�وره� ��" ا���	ة ��0 ا�)�ا�¥ ا�"را���� وا(��C��!aت ا�� ����، وا��*ى �!_��4 
������ت ��0 آ�$� ا��@���ت ا�! �����، و�:��6 � "(ت ا�داء �!�H ا��@���ت. 

 : ا�8%ا+0 ا��;( �� � (�ه�L 	 � ا���4دة-٢/ج

����W^ �)�" ا��!��ح ا�����l     آ���� ا�)"ا��� �0)��درة ا    : )١٦٥( ٢٠١٥    *%��+0 ��ه�L ا��8pnب � �p�4دة       -
�           ،  "��)����¥ ا��l��W �!¦ه�< ا�=)�ب ��:��دة    "*���
� l�$ و�! ��ون ���W��� &0��وه	 آ��ن ��!:< 

���	�� �� ه��Xت و�@���ت ا�"و�� وا���!��& ا���"�l، و��B"ف إ��� إ��"اد و�¦ه��< ا�=�)�ب                   
� +�>ل ا?�Y>ع    ��� ا�:��دة و����< ���Bم ا� ��< ا������l وا?داري وا���!� �l �0�"و���، ��                

          l��!�=�/>ت ا��ا ��BCا	�� ��L�"��4 ا��ا���� I��(_����� أ�a"ث ������ت ا?دارة وا�!-_��¡ و
���¡ �0�"و�� ا��1��� . 

-        ��=�p-��ا���4دات ا Lه����7.      :)١٦٦(٢٠١٨  *%��+0 <Y6 إ�� ���0 وزارة ا�!-_��¡ وا�!
����    �0�! ��ون 
�-!����� ��:����دات ا�
������W �0��/	����   ا(7!���1د�� وا������^ ا�:��	�� ������اة، �L:��< ا�����Bرات ا�   

 .ا��1���

���6 و��7"   ¥����-�   ������CT0 ���L��L�وا ������L�وا ����"$ �ت ا�و���٢٠٢٠-٢٠١٨ �!"ر���0  ٢٧٢ ا ���� ،
ا�:����ه�ة وا?����/
"ر�� (ا�:�����دات ا� ������ وا�	����_� $���� ا������Bز ا?داري ��"و����� ���0$�����ت   

 ����
 ���0 ��� ����3وري ا����/����، �!��"ر�0ت) ١٠(، وا�!�:��� أ�0�ز  )وا���17� و0	ر�� �" وا��
.
 .�!)�دل ا�-)�ات وا�! �ف ��� ����0 ا�!�	ل ا��l�7 وآ���� ا(�!��دة �


1�pp� � 6%أة �6pp ا��pp�4دة   -pp�0 ا+�pp�%8�وع    :)١٦٧ (ا�=����ت ا�������� ����	/��ا "��aأ 	3���3 " ه�� �
    �1� l$ ��� �ة ا����ا l$ أة���:��د  "�=�رآ� ا�4�5 ا�
���،  ، و�B"ف إ�� د�6 �	�l ا����أة ا��
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����* ا��������ت   - ا������ت ا�=-����1 -�_��	�� ����Bرات ا�:����دة  (���� +��>ل  � ����Bرات ��5
& و
   ¥W���!
� ����6 ��ا����ة �
���	ر ا������واة ����0       -ا� ����� وا?دارة ا�:�����W ����� ا� l���� 4!��"ر��ا 

، و����!B"ف ا�)������¥ ) �-_���¡ ا��������ت ا�����!��)� (���C��!aت ا�����أة -ا��
����� $��l ا� ���<
�"ر�4 �"د   .!��B
��"ة ��� �=§�� �
�45 �0?دارة ا� ���� وا��!	��_� $�l ا����Bت             ) ٣٠٠ (0

 .ا��/	��� ا�آ�د���� �0�"و��

-     ��%pp&��ت ا�pp������6 اpp� د
pp4� أة%pp��0 ا+�pp�%* )١٦٨:(      �B�"��:� l��!�ا ����	���ا D
ه��	 أ��a" ا����

�� ��!�"ر�4 �0�=��اآ� ��& وزارة ا�!-_��¡ وا�!
���� ا(7!��1د��، و��B"ف إ���               Y	�ا�آ�د���� ا 

�:���"�6 ا� "����" ����� ا��	'���	��ت وا�������ور ا�!"ر�)����� و�����!B"ف ا������"ات $���l ا����$�����ت    
 .ا��1���

 �!"ر�4 ا���اة $l ا��	ا�7& ا�!
��*��� �0-!��9 ا��@����ت،           )١٦٩( *%��+0 ا��%أة �4
د � (�����sت    -
 أ`�B�   ١٠وه	�6�1 �!
��� ا����Bرات وا�:�"رات وا���"ارات ��"��B، و���!�� ا�)�����¥ ���"ة                 

  �B
 أ`B� �� ا�!"ر�4 دا+< �:� ا�آ�د����، و`B� ��� ا�!�"ر�4 ا����"ا�l�$ l ا��@����ت         �٩
 l���CT0 ���!-��ر�)٢٢٣��ًا"� ��ً	� .  

أ�Y:��� وزارة ا�!-_���¡ وا�!
����� ا(7!���1د�� �0�! ���ون ���& ���"د ����   : )١٧٠(+�pp8درة آ��pp� �pp%ا   -

�	ان           ا���� �ت و � �������!B"ف  و، "� ا����!"ا�� ����اء ا�!
���  "ا�	زارات ا�� 
���، �)��درة 


�� و�"ر�4    Y	�:"رات ا�ء ا�
��� +�>ل ��P<P     `�ب $� ����ل ا�!
���� ا����!"ا��،   ) ١١٠٠( �)
TOT(     ��/�� ��!a ا���!	ى ا(a!�ا$l وه	 ��"ر�4 ا���"ر��0      - ا��!:"م   -ا�!¦ه��l  (��!	��ت  

� ا�=�)�ب $�l    ��=)�ب �:< +)�ا�6B إ�� ا���!�&، آ�� �	$� ا�����5 �!)
�l ا�$/��ر ا��)!/��ة ��                
 .آ��� ا(7!�1د وا� �	م ا������� ���0 � ا�:�ه�ة


���� �!¦ه���< و���"ر�4 ا�=��)�ب، ���6 ����< دورة �"ر�)����      -Y	�! ���ون ����0 ا�آ�د������ ا�ر ا���Yإ ���$ 
�! 3�3 و�	��9 7"رات ا� ����� �0�=�آ� ا��!�"ة ��-"��ت ا?�>����، وذ��H ���� ��"ار أ���م        

 .٢٠٢٣$� `B� $)�ا�� 

 : و+ (��4ت�!����ت-٣/ج

-      �*�pn�ا �p�+C	D١٧١( + (�4 ا���4دات ا(             �����L�ا �
� وزارة ا�=�)�ب وا����'�� ����*��
� وا��*ى 
 .'�� $�����ت ��م ا�=)�ب ا� ��0

 و�
����B آ�> ���    :)١٧٢( ��7 ا��%أة ا��&%�� �(!)�) ا���4دة ا��-up��{ �p� ��=�p ا���4	�pت            -
�¦�Pً�ا �0�=�اآ� �&         �L-���� ��"ة ا�آ�ى ا"!
ا����^ ا�:	�l ����أة، و���� أ��	ال ا�§�"      �

      �B!-���� l��$ ت������ ��ا I���_
�ا(7!���1د�� ا�!�0 ��� ��=���آ� ا��!���"ة ��-��"��ت ا?�>�����، و
   l$ ����L�ر    ٢٠٢٣ ��رس   ١٢ا� ` �����/�� ا���أة (،  ..  �B�(:!و��� �ة ��1	ح  )7��Yو ،


���     أ$j< ا����ر��ت وا�!"ا�0� ا�! �����1�	���j7 &' ا���أة ��� C"او        Y	�ل ا�����ل ا

"ات و��W< ا?�>م وا��"ارس و�@���ت ا���!�& ا��"�l وا���� ��ت و��اآ�3 ا��/��             Cوأ

 .ا�� 
�� �0�L:�$� وا��
	ن، �! 3�3 ا�!��رع ا��_�	ب �ه"اف ا�!
��� ا���!"ا��

-   Lpp�	 �ppا+�    "ور�,)pp-��ا �pp���)�6 وا	�pp�){zع ا
pp�)�ل ا
pp? ��*ر,pp��ر�" ا,pp�" ���!�وا ،

���� ��!��"ر�4 �0�! ���ون ���& ه����X ا����6 ا��!���"ة ������أة ��1�0�  �:��"��B ا�آY	�١٧٣(�د������ ا(، 
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وذ���B��` ���$ H� ����رس ����"ة ���P<P أ����م،  آ���3ء ���� �=���وع � ���ون �0
����B ���"�6 �"ر����   

�����BC »7	د ا�"و���� ا����1��� ���"�6 ٢٠٢٢ا�����أة ��!¦ه���< ��:����دة ا���*ى ���6 إY>��7. ����م �، و

 '��"ه� وأه����� ������< ا�!
��	ع ا(l�����!C �����1&     و��/���� ا�����أة وا�:���jء ����� ا�!�����3   
 .ا�:�ار

 :ا��{�-�ت ا�,و��� -ج

-   
@p-�
و��!�3م ا��@���� ��0!)��ر ��:��I ا�����واة ���0 ا��
���� أو�	��� ����� ���B،           : )١٧٤(ا��
��/���� ا�����أة و��:���I ا������واة ����0 ا��
����� $��l `��!� أ�����ء    l��$ l0م 0=��/< إ������B���£�

 :ا� ��6، وذ�H آ��!���

� �< �� +�>ل 0�ا����B ا�!�0	��� ���� � ����� أو�C. ا�!���وت ���0 ا��
����              : �(%*��ا - k�a
، أو $�� إ��Yر   )ا(�!���ع �0.  (و� 3�3 ا����واة �0
6B، ��	اء ��� k��a ا��=��رآ� $�l ا�! ���6        

، أو )ا������j، و����7ت ���ر��ت ا�! ���6 وا��! ��Y ،6�ق ا?���1ل، ��)< ا�!:���6            (ا�! ��6  
 .)�!�W¥ ا�! �6، و$�ص ا����ة وا� �<(� +>ل ا�! ��6 �� ��/� ا��1	ل ���. �


l ا����واة ��0 ا��
��� $l ����ل ا�L:�$��، '���ن ��!�& ا�
���ء وا����Cل ����                   : ا�����4 - �و
�B�$ م�B�?=�رآ� وا��وا ��$�:L�ة ا����ا(�!��ع �0 l$ I���0 واة����7"م ا. 

-  x�-��
ا�!
���� ا����!"ا�� ��& ا?���1ف     ��آ3 ��< �	���9 ��1� ���� � 3��3         :)١٧٥(ا��
" ا�!����0 ا?������0   "�! "د ا�0 �د ���YÂل، و��آ3 ��� ������� ��!§���� ا?l����!C وه���              

$��l �=���وع  ، و����L< ذ���H $��� `���اآ!�B ���& وزارة ا�=��)�ب وا����'���" ا��!����ت��/����"و
آ=���اآ� ) رl��!�a( `���ب، و�=���وع٦٤٠٠٠، وÆ���0 ���"د ا��=���رآ�� ��a	ا�l  "�=��	اري"

B
 .� و��0 وزارة ا�!���0 وا�! ���0 6

  :١٧٦( ����(|� و أو�
���|� �� +��ل اD	Cم : +���� ا��%أة ا�!%*��-

 �/�$���� ا���1	رة ا�����)�� ������أة وا���!)"ا��B ��10	رة �!	از���� � ��3ز دوره��� ا?������0 $���      –
،���
 : ����ت ا�(���sا���!�& و�=�رآ!�B $� ا�!


=�� ��� ا����أة $�� و���W< ا?��>م            �� ا�-)��اء ا?�>�����     ���	��  د�6    -� ��� �� Cا��� ،
�B��� دود��ت وا��	� ��ا ��$	� .ا��-!���، و

 ���0�ا�¥ �"ر�)����� �£�>������� �����6BL ������ إ����"اد ���0�ا�¥ �!	������ ا������أة :�0	����B7    و'���&  -
��B، و�"م �:"�6 ا���أة 10	رة ��)�� ��0 $� ذ�H �=�ه" ا� 
9 '" ا���أة�(Cووا. 

-     �0 I��
�� ا�
���ء $�� �-!��9 �	ا�7& ا�:��ار، ?�0�از ا��1	رة ا��:�:��� وا�:�"رات                     � 3�3 ا�!
��!�/�B ا���أة و�"ى ���ه�!�B $� ا���!�& l!�ا. 


��ه¥ ا��"ر���� ?���Bر                �&  ا� �<    -���0 ���
 وزارات ا�!���0 $� ا�"ول ا� ���0 ��� إ��دة ا�
 .ا���أة آ=��/� �!��و�� $� 0
�ء ا���ة وا���!�&

-  pp-�%� رة��pp�6pp-�%��ا ,pp|!��م :� وا���� ���1�0 ���:�Yأة ٢٠١٨ أ�����واة ����0 ا������3ة اW���C 
>��C��١٧٧(وا( ،Ë$���/!� ق	��:a >��Cأ ���� >��� � �����1� �����	/a ����R �����
 أى �C ���� أو �
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     �B!��7 3ةW��0 ،�B
�/��  ��رس �� آ< ��م، و�7" ُ�
��� 3W��Cة    ٨ �	رو �	م    ٥٠٠٠ا���أة و
 .�� �=�وع ���a ر���7 �	�	��" ا���آ3 ا��1�ي ��:	ق ا���أة" إ�� ��٢٠٢١م 

 :ا�(!%���ت اD}%ا=�� � ,را��

-    �ppا���4د� "pp#����ى ا
)pp-+ �pp 	 Lpp���)�6 $���    : اB ��j�
�¡ ا�
����ء، و���و� 
��� إزا���� اى �:)���ت 
��ا�4 د��� ( ��!�I ا�	5	ل ��
�45 ����، دون ��ا��ة ا�����واة $�� ا��:�	ق و�/��$@ ا����ص        

 .وا��"ارة

-  ��	
  .رق ا� "دى ��0 ا�*آ	ر وا?��ث $� �-!�9 ا����(تا���: ا���
ة ا��

  $��  وا?���ث  ا����رق ا� �"دى ���0 � �"ل إ�!���ق ا��*آ	ر      : ا���	ة ا�
	��� $� ا�! ���6 ا?�>���     -
  .ا�! ��6 ا?�>��

  $��  ا����رق ا� �"دى ���0 � �"ل إ�!���ق ا��*آ	رو ا?���ث       : ا���	ة ا�
	��� $�� ا� ��< ا?�>���       -
 .ا� �< ا?�>��

ا�����رق ا� �"دى ���0 � ��"ل   : ا����	ة ا�
	���� ���� ���!	ى ا��
�4��5 ا� ���� وا�:��د��� $�� ا?��>م          -
 . وا?��ث ��� ��!	ى ��H ا��
�45 إ�!��ق ا�*آ	ر

-    �pp� );��ا �ppدار�Dت ا��
)pp-��ا �pp� �pp�	

ة ا��pp���"دى ����0   : ا�� �ا(+��!>ف ا ���B0 "��1:و�
7
��ة   (� ، �	اء ا�	��9W ا� ���     ا�*آ	ر وا�
��ء، $� �-!�9 ا�	��9W ا?دار�      ^��W4  -ر�W�� 

7
�ة  ^�Wة    -ر�
 ر��W^   –��"�� �0�ا�¥     )وا�	���9W ا?دار��� ا�	��_�       (  إ`�اف ��م ��� ا�:
7
�ة ����� ( ��*��
 ) �-�ج–�"�� ����� 0����¥ (ا�	��9W ا?دار�� ا�!

-    �pp�	

ة ا��pp���ا ,pp� :      ل	��5	��ر وا?����ث، 	*آ���"دى ����0 ا�� �رق ا�����ا [����:� إ����  أى 
�:���س  ) ا����5" ا���1�ى  (و������  ) ا�)H ا�"و��(ا����واة �0
6B، وه
�ك �@���ت دو���    

��H ا���	ة �
	�� ��� آ�$� ا���!	��ت وا�:_���ت  �(��. 


ن  -�pp���ا �pp� �	
pp��ازن ا
pp)�أة ، : ا�����ا �����j7 ر	��B� 6���a .��0 "��1:اء و�	���   �����j:�ا
آ-)��� أو ��1"ر    ( $� ��H ا�:���j ��	اء        ا�:���j ا��-!���، وآ�9 �=�رك     ا�-��B0 �5 أو  

 . )5	ر��B(وآ�� 6!� 9��B' ) أو 4a�5 ا�:��j أو '�9

-   �	��){zع ا
ذآ��  ( وه	  >�"0���B	م ا��
^ ا�*ى �:!1���� ا)+!>$��ت ا��(	�	���C       :ا��
 �Lواة              )أو أ������س �0�����ا(+!>$��ت، دون ا H��� �����!C)ع ا	
، k�a ��ا�� ��B	م ا�

 .  و ا�	5	ل ���	ارد ا���ص، وا���X	��� ا�/���� �
�B$� ا��:	ق

  :اD}%اءات ا���|���


ع -pp��pp:  ا�,را�         �اه	����ف، و9��5 ا"B!����
!���� ه��*� ا�"را���� إ���� ا�)���	ث ا�	�����5 ا�!��� �
وا�a"اث و�C& ا��:�IW ا�"�7:. �
�B �!�"�"ه� ��"��"ا د�7:�� واآ!=��ف ا� >��7ت ���0 ا��!§���ات                   

 ا����	ة ا�
	���� ���� ���!	ى ا��
�4�5 ا� ����         إ�� ا�! ��ف ����   �"را��ا��-!���، و�B"ف ��H ا
.�	�a ت�a�!:-�ص، وأه6 أ�)�0. و��م وا� �ى 0=:�. ا�1��ن ا	!����3�ا �$. 
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� !���" ه��*� ا�"را���� ����� ���
B¥ ا�����pp+:        D�|0 ا�,را��pp ) أ (Survey    �ًر����� � �ً��Cذ	�� � ��0!)���ر
����	ة ا�
	������ $���� ا�!�������3	ن ا�����1�ى �����<    �-_���	ات ����C& ا�)�������ت وا�� �	�����ت ����� اا��   

��6 ���< �:��ءات �! �:�� ��& ا�آ��د���� وا����ر���� ���L< ا����!	��ت                         H��ر ذ��Y"را��، و$�� إ�ا
 .٣٠/٩/٢٠٢٢ إ�� ١/٨/٢٠٢٢ا�:��د�� ا��-!���، وذ�H $� ا��!�ة 

-   ��	C�)�D0=�/< ���"د، و         : ا�,را�� ا k��(�ا ��/�=� �R���5 ���ف إ"�B����3"  وه� �����a ه���� 
     ،.�L�0 ع	'�	�0 ka�(�$� ا� �             ��� ���	6  ���< درا��� إ��!_>��� ���� ����� H��ر ذ��Yو$�� إ
   >���L�� �=����رآ��، ��!¦آ���" ����� �R�����5 وو'���	ح ا?    ٦، �0 ���"ل %٢٠ا����ر������ وا�آ����د���� 

  ����Cدا+����� و+�ر ������!C)ع ا	��
��!¦آ��" ���� ��0�7!��. ، ���!��رة، آ���� ���6 ا�)���k $��� وا��7& ���"ر�^ ا�
�R�����5و *�����
����6 ٧/٢٠٢٢ /٣٠ إ����� ١٥/٧ ������ور ا��:������0 ا��! �:����، $���� ا��!����ة ����� ��! 6���P  ،

��C 6 . �� � �	��ت، آ��!��� �� ��� 6W�7 ،^!"ر��ح ا�ر �� �:!	�� ���j�: 

zًأو :�?
 )١٧٨(:آ �� ا�(���� اz}(��	�� وا��%�� �� � -���: }�+!� ا�4,س ا���(

� �و����� آ������ ا�!
������ ا(C!�������� وا�  &���� �������  ،��_�����$ l���$ أة������ن ا	X���` وزارة
         �B�.، ��� ا�	1] � " ا(ٔول �� �-�
��� �>�!���د وا���	دة $��X       l (�!�"اث وا�!��د Y	�ا �

وا��*ى  " ا�
�	ع ا(l����!C و����j7 ا�!
����،    "وزارة ا�!���0 وا�! ��6 ا� ��l، وه	 0/���	ر�	س     
       $�/�����ن،  
"ة إ�� a:�	ق ا?     ا���ص ا���!  @�� � �)
�ء ��!�& �)
l ��� ا����واة وا� "ا�� و

 .���� � !�"ة ) ١٢٩(وذ�H �� +>ل 

 )١٧٩ (:+%آ) درا��ت ا��%أة �� ا���+!� ا�رد���: �����

�¦����. ���م              و�!)& ا���� � ا�رد���،     6��
D در�C ا����!�C� l$ درا��ت ا���أة، و7" ��
 ا����أة ���م    آ��آ3ا �!-X` l$ �ً11	ن و���j7 ا���أة 0 "�� آ�ن 0������ً� �"را���ت     ٢٠٠٦
١٩٩٨. 

�ppp���� : �pppو��
ع ا�ppp�){z	� ودرا��pppت ا��ppp%أة ��ppp ا�pppn%ق اppp��ا �ppp� دب�ا���+!ppp-�{�+  �ppp(�% ا
 )١٨٠(ا�+%�@�� ا��4ه%ة  

�:��"م 0������¥ ا�"را����ت ا� ����� $��l ا�
��	ع ا(l�����!C ودرا����ت ا�����أة ���	���� ����         
 : ا�!-�11ت

١- ����pppp-�{ ��pppp���� د��ت�pppp&)7: ا����ول ا(7!�����1دات ا�����
������� ا�:�������W ������� ا�
����	ع  �!
              ��$ ��(R��� ��������7!��1د��ت ا)< وا�� �و������ ا �:��! �:�� ��0��ا ���j:�وا ،l���!C)ا

���
 . ا��B�ة و��ر�À و���ر��ت ا�!

٢-     �pp�4�%ل إ���ppو� �ppو��
ع ا�pp�){z	6 ودرا��ppت ا��pp%أة �6pp ا�ppn%ق اpp��آ��3:  ا��  �����
���0 ا��
���� $�l ا?��Yر ا(l����!C          درا��ت ا�
	ع ا(l���!C وا����أة، ��"�¥ ا� >��7ت          

l$�:L�وا l�����وا. 

٣-    �pp�6 وا�!,ا	�pp�){zع ا
pp��ا �pp:  } %ا��  ��آ��3 ����� ا�ة و�=���/>ت   و����5� ��ر����ت ا��

�� و�_��)��ت ا� "ا���       ا� "ا��Y	�ا ���	:���ت ا�$�:L�وا ���"و�ا ��"ا �ل درا�� ��6 ا<+ �� ،

 .ا(C!����� وا(7!�1د�� 
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 ):}�+!� ا��4ه%ة(آ �� ����� وا�7(&�د �}�-(�% ا��|�� �� ا��
ع وا�(���� *%��+0 ا��:  را*!�

            6B����11-�
���� و�:��	م �0�!��"ر�^ $���. أ�����*ة ���� ا�/����� 0/�$��� B� ��!���C�� ���Cدر D
و����
وأ���*ة آ��� ا�داب ��C � ا�:�ه�ة، ��& ا(��! ���  ��0�-)�اء $�� ورش ا� ��< وا����'��ات، و�:�	م             

  ���!C)ع ا	��

���	ر ������� وا7!���1دى وإ�W���1a، و���B"ف �!�/����      ����� ر��0¡ ا�� ���� �����
!��0 ���
ا�"ار��� �� +>ل ا�!���< ا�
:"ى وا�/��ءة ا� ���� ��
�� ��=/>ت ا�!
���� ��� +�>ل �"��� ��ا����              

 .���� � !�"ة) ٤٥(��
	ع، و�:"م ��� �"ار ����� 

�-+�t : آ��
 : )١٨١( )+���� ا��%أة ا�!%*��(د* 
م ا��
ع اz}(��	� وا��


������. ا�آ�د�������� ا� �������0 �� �����	م       � l�������!C)ع ا	����
أول 0��������¥ درا�����l����$ l �������ل ا�
وا�!/
	�	����C وا�
:��< ا�)����ى �0�! ���ون ���& �
����� ا�����أة ا� �����0، و���� � ?د����ج �
���	ر ا�
��	ع         


��* أه�"اف ا�!
���� ا����!"ا��          � l$ l���!C)���0 ���         ٢٠٣٠ا� �ادر و���7دات ا	ه��< آ�¦�، ��� +�>ل 

���، �7درة ��� ر�6 ا������ت وا���0�7 وا�!:��6 دا+< ا��@����ت ا�� 
��� ����j:0 ا�!
���� 0	�C.                   ا��


��� ����� ���"ار ����م ���� 0 ��" 0	ا��7&   B��م ا	"�0���ا ���Cدر D
������ � !���"ة  )٢٤( �:���رات ����٨م، و����
 .�0?'�$� ��=�وع ا�!-�ج

�	��){zع ا
 :أ��8ب اt(��ر +4(%ح �,ر�� ا��

١-  ���
 :٢٠٣٠ا���!"ا�� $� رؤ�� �1� أه"اف ا�!

� ����6 �����ه6 $��� 0
���ء ا�=-����1 ا��!/������ �@`��� �����7.      ":ا�! ����6 ا�����" "٤ا���B"ف - : �����j!0

���ه¥، '����ن أن �/!�������C 4& ا�"ار�����         ��� �
Y	���ر ا���Y?!"ا�� $��� ا�����ا �����
�����ه�6 ا�!

�0
����B ا�� ���رف وا������Bرات ا�>ز����� ����"�6 ا�!
����� ا������!"ا��، وذ����H �������0 ���� ا�����    ����� >(
ا�! �� ،6�I�:�! ا�!
��� ا���!"ا��، وا�)�ع أ�����4 ا� ��« ا����!"ا�� وa:�	ق ا?����ن وا�����واة            

���
 ".��0 ا��

آ����� �=��رآ� ا����أة �=��رآ� $ ���� وآ����� و�/��$@ ا����ص                " ا����واة ���0 ا��
����     " ٥ا�B"ف  -
!�� &��C ��� ،>C��واة �& ا����دة ��� 7"م ا��:�� �a�!��ارا�:�ا &
 . 	��ت 5


��� ا���!"ا��  "٨ا�B"ف -!�� IW<�< ا� �ا ���� � I�(_�" 

'����ن ا�-���ذ ا�:���ارات ����� ����	 ����!��4   ): ا����>م وا� ��"ل وا��@�����ت ا�:	����  (١٦ ا���B"ف -
 .�>�C��!aت و`��< �����& و�=�رآ� و�����L ����& ا���!	��ت

 :٢٠١٤ ا�"�!	ر ا��1�ى -٢

 .!�/�� ا���أة و'��ن �B:a $� ا��
�45 ا� ��� وا�-��5 0: ١١ ��دة  -

ا�! ��Ia 6 �/�< ��	ا�Y، ه"$�. 0
��ء ا�=-���1 ا���1���، وا�����ظ ���� ا�B	���               " ��١٩دة    -
           À�����
��� ا��	اه4 و�=���& ا(0!/��ر، و�
��، و�¦�5< ا��
B¥ ا� ��l$ l ا�!�/��، وY	�ا


��� وا�   Yا	��وإر����ء �����ه�6 ا ،����aو��ر�� وا���j��:���6 ا�3م   ا��!��!�����D و���"م ا�!�����3، و
� و$:ً� �� ���� ا��	دة ا� �������$	�
�ه¥ ا�! ��6 وو���W.، و� l$ .$ا��ة أه"ا��0 ��"و�ا" 

 




 / أ*%�L) ا�ول ا��)ء (٨٣ ا�!,د – اD	Cم ��8
ث ا��&%�� ا��� ���
� ٢٠٢٣  

448 

�/�< ا�"و�� : "��٢١دة    - ...  ���� >� ��	$�� ا�! ��6 ا���� l و$:ً� �� ���� ا��	دة ا� �����، و
 "و�� و� �ه"ه�، و$:ً� ��:��	ن�_	�� ا�! ��6 ا���� l و�/�< �����!. $��C l �ت ا�"


�� ��! ��6 ا� ��� وا�)�k ا� ��� -٣Y	�ا ����� .٢٠٢٣ا?�!�ا

��/����  ( ا������^ ا�:��	�� ������أة $��� ا�!�/���� 0/��< أ�	ا���. و����!	���.     ��BC	د -٤ �����ا���!�ا
 ).ا���أة

٥-��	C��ا �� �Y	�§��ه�6 ا����ا D��1� . �)�درة وزارة ا�=)�ب وا����'� ��	 

 . وا�!"ر�4 ��� ا�:��دة- ا�� B" ا�:	�� ���	آ��-رة ا�!-_�¡ دور وزا-٦

ا�:�jء ��� أي ��B	م ��_l �� دور ا��C< ودور ا����أة       "  �� ا�����7 ا���"او،   ١٠ ��دة   -٧
              ��� ����R-�!�¡، و��! ���6 ا�ا &���=� I���Y ��� ،.��/�`! ���6 ����0& أ�ا >�aا�� &��C l$

   B�ه*ا ا I�:�� l$ "���� l!�! ��6 ا�اع ا	"را���       أ��آ!�4 ا D��:
� I���Y ��� ����� )ف، و"
 "وا�)�ا�¥ ا��"ر��� و�/��9 أ����4 ا�! ��6


��       ١١١ �� ا(������7 ر6�7      ٣ ��دة     -٨B��!����3 $�� ����ل ا(��!-"ام وا�١٨٢( ١٩٥٨ 0=�¦ن ا( :
       l�� ،��7����/	ن $� ه*� ا( 	j� >آ "B !� )        ���	0��إ5"ار ا�:�	ا��� وا�
�B	ض 0)��ا�¥ 

 >(:� ......).ه*� ا������ وا�+* �B0 ا�!� ��!B"ف 

، وk�a "�7 ا��"ول    �a٢٠٠٠	ل ا����أة وا���>م وا���� أآ!�	0�      )١٨٣() ١٣٢٥( 7�ار ����^ ا����    -٩
ا�+�* �0"�¥ ا�
�	ع ا(C!����� $�� ا�!�"ر�4 و��a± ا���>م          "ا���jء و���C& ا��Y�اف ا�+��ى        

 ..."و����a ا���أة

�	����& و�� ���<   )"١٨٤(: ا��!���"ة ا?������W ا�!�����  �)������¥ ا����6  ٢٠١٥ �:����� ا�!
����� ا�)=�����  -١٠
  ��	���_� H����ذ >����=� ،����C:����ء أ�أة ������ا >����� &�����=!� ������
��������ت ��ا����l ا�����	ارق �����0 ا��
ا�����Bرات ���� +��>ل ا�! ����6، و( ������ $��l ا����'����ت وا� ���	م، وا�!��"ر�4 ا��_���I0 ��!_�)���ت      


l ا���!��B��!:"م ا�ق، وا	��ا". 

$� ا�:
	ات ا���1��� ا��/	���� وا�-���5 ����          (�>���� ا����ر���   ا?: +�(�u ا�,را�� ) ب(
آ����ت وأ���7م ا?��>م ���� أ+�!>ف �
�6B(�5            (وا�آ�د����  ) ا+!>ف �"ر6BC ا�	����  

 )ا?دار��

������L<  ����& ��ا�����ة  ( )∗( ����� ا�آ����د���� وا����ر������  ٣١ ��
����  ا+!�����ر���� : 6	���ppp ا�,را��ppp ) ج(
 ا�!�	ازن $�� ا�
��	ع   - ا�:
�	ات ذات ا���/��� ا��-!�����   -���� ا��-!�����  ا����!	��ت ا?دار��� وا�آ�د�  

����!C)ء     ) ا���
، ��& ا�+�* $�� ا(�!)��ر �5 	�0 ����L< ا�
���ء             ١٧ وا��*آ	ر    ١٤و�Cء �"د ا�
����ا �:��� ��"ده�����L�!� ،6    ) ا�=��آ� ا��!��"ة  ($�� ا�	���9W ا�:��د��� ا� ���� $�� ا�:_��ع ا�-��ص        

������ة ا�"���R"ى ر���W^ �����^ إدارة 7
����ة     /7
���ة ��5"ى ا�)���" ، أ   إ����Bم أ��0	 ا����!D ر���W^     /$��� أ 
7
�ة ا����ة وا���	ر/ا�=�^، أ ^�W4 رW�� ر	آ"� ���( 

 :و�Cءت ��
� آ��!���
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 -������a ا����"آ!	راة  ( ا�آ����د���، ����	اء   ����� ا?�>������� ا����ر������ وا� �������� $���� ا�������ل   ١٠  -
 )>ما�-)�اء ��� �:	�	ا �0�!"ر�^ $� آ���ت و� �ه" ا?�

 . رؤ��ء �:�6 ا?ذا�� وا�!����3	ن 0/���ت ا?�>م ��٤"اء �/���ت ا?�>م ، ٢  -

-  ٣ ، ���	�3����7
�ة  ^�W4 رW�� أو ^�W، ٤ ر ��	�3���� ¥����0����� ^�W٨ ر��C�-��ا �� . 

 )١(},ول ر7< 
 t&�=: 	��� ا�,را��

 اD}���� ا�� @�� ا��
ع ا�,ر}� ا��( �%
- � �إ	C+��� و+��ر��   ���ء٥ ���a دآ!	را

   ذآ	ر٥ +)�اء -

١٠ 

 أآ�د���� a/	�� و+�ص  ذآ�١/  ���ء١ ���" -
- 6�7 ^�Wر٢/���ء٢ ر	و+�ص  ذآ ��	/a 

٦ 

- �
7 ^�W4 رWو�� ^�Wر٣ ر	و+�ص  ذآ ��	/a 
- ��	�3���� ¥����0 ����� ^�Wر ٢/ ���ء٢ ر	و+�ص  ذآ ��	/a 

 +��ر���

 a/	�� و+�ص  ذآ	ر٤/ ���ء٤ �-�ج -

١٧ 

 :أداة }�u ا�����8ت

ا�!���"ت ا�"را���� ����� ا��:�����0 ا��! �:��� آ��¦داة ����L�0 �����1	ل ����� ا�� �	����ت ����      
0
�	ع           ��B!:��د��� و�:�ر��وا ���� �45 ا�
�	'	ع ا�)�k، وه	 ا���	ة ا�
	��� ��� ��!	ى ا��

�! ����6 0 ��" ا������ �  ا���/����، وا���*ى �/!���< 7���0!�اح �!��"ر�^ ����B	م ا�
��	ع ا(C!������ $��� ا   
                    ���	��� ���� �B�'�� ل<�+ ��� ��B��/�� 6�� ��� 0/���ت ا?�>م ، و0 " �6��1 ا?��!��رة 

��	$�� ا�� �	���ت      )∗(آ���ت ا?�>م  أ���*ة ���� �B�� ،6B��I:�! �� �7"ر�a�!:�� �ً:$و �B��" �و
 -:ا��_�	�0 وا+!)�ر �>ء�!�B �ه"اف ا�)�k وا�!� ���5 �!=�< ا����ور ا�!����

 :	 � أن ���� ا� �4ءات أ�¡ � 	� ا����ور ا�(����

 .ا�!����3	ن ا��1�ىا���	ة ا�
	��� ��� ��!	ى ا��
�45 ا� ��� وا�:��د�� $� : ا���	ر ا�ول -

- �����L�ر ا	�����:��د���� $���    :ا�وا ����� �4��5 ا�
ا�!������3	ن أ���)�ب ا�����	ة ا�
	����� ����� ����!	ى ا��
 .ا��1�ى

- k����L�ر ا	�����/���: ا���ا ��P¦���� ����� ا�����	ة ا�
	����� ����� ����!	ى ا��
�4��5 ا� ����� وا�:��د���� $���   
 .ا�!����3	ن ا��1�ى

���¦�P� ا�����	ة ا�
	����� ����� ����!	ى ا��
�4��5 ا� ����� ����� ا�����j	ن ا?�>����   : ا�����	ر ا��ا��0& -
 .ا�-�ص �0���أة

-  ̂ � �:!�ح �"ر�^ ا�
�	ع ا(C!����� $�� آ����ت ا?��>م ���" ا����	ة ا�
	���� ���                   : ا���	ر ا�-��
 .ا�!����3	ن ا��1�ى��!	ى ا��
�45 ا� ��� وا�:��د�� $� 

�:!����aت ���" ا�����	ة ا�
	����� ����� ����!	ى ا��
�4��5 ا� ����� وا�:��د���� $���         : ا�����	ر ا�����دس  -
 .ا�!����3	ن ا��1�ى
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  �ppp4�!)��ا �ppp *�4��ا Lppp� �� اءات%ppp{ا�آ����د����     :إ ����
����6 إ���C�اء ا��:����0>ت ا��! �:���� ����& ��
����1
���B و$I ا����ور ا������W ا���0:�  وا����ر��� 6P ��ض و��0�6B و�Cإ >. 

 : �(�=0 ا���4* � ا��(!��4

 :��!6 ��ض أراء ا�آ�د����� وا����ر��� و$I ���ور ا�"را�� آ�� ���

zًن      : أو
ppp�(�� )�ا �ppp� �pppوا���4د� �ppp� !�ا "ppp#����ى ا
)ppp-+ �ppp 	 �ppp�	

ة ا��ppp���ر ا
ppp�+
 :ا��&%ى

���L< ا���أة $       6�a "5ر ر�Yءت      $� إ��C ، ى��1��ن ا	!�����3�$� ا ��� �45 ا�
� ا��
 :أراء ا�آ�د����� وا����ر��� آ��!���

 و6�a ا���	ة ا�
	��� ��� ���!	ى ا��
�4�5 ا� ���� وا�:��د��� $��       $��� �-] ���L< ا���أة   -١
 ا+!��� ا?�0�Cت ��0 ا�آ�د����� وا����ر��� أ$�اد ا� �
�، k��a أ��Cب     ا�!����3	ن ا��1�ى، 

 �p�%��ولا�  ا�
	���� �����   وا��*ى ���L< أآ�L� ��� ��L�P ا� �
�� �0��	ا$:�� ���� و�C	د ا����	ة           ا
��!	ى ا��
�45 ا� ��� ��1�D ا�*آ	ر، و��C& ذ�H ��� ا��6R �� أن �"د ا����أة $�� ا� ��<       

�45 ا� ���، وإ��. $��          ��� �B�	54 �& ��)� و��
!� ) .
ا?�>�� ��^ 0:��< 0=/< ��م، و�/

  �� �B�7�� ���a          آ��� ،.��_-�
�45 إدار�� ��"دة ( �!-_�ه� وآ¦�. �:9 �� ا�4 �1 � �$ >
>C��ا ��� �/a " � .أن ��H ا��
�45 ا� ��� 

 H�7] " �� ����  و� /^ ذ��
وه�	 ا�-���ض ���)� ا�
���ء آ���� ار�� �� ا����)��        " ا����ر ا��!
 Mai Ismail ودرا���� )١٨٥() ٢٠٢٠ (Lucas Beardآ���� �!���I ���& درا����     ، ا?دار����

 �� ا���	ة ا�
	��� ��� ��!	ى ا�:��دة $� ا?�>م، و' 9 ��)� ا����أة $��               ) ١٨٦() ٢٠١٩(

�ء إ���0�اه�6 ������"     و)١٨٧() ٢٠٢٢(�����H ا��
�4���5، ودرا����� آ���> ����� ������ن وا���5<       ����

k�a أآ"ت �R�)�� ا� �
� �"م ا�!/�$@ $l ا<!a��B ا��	ا7& ا�:��د��� �0��
����ت             ،)١٨٨()٢٠١٨(
 .ا� ��� ا��1���

 ����a ����� c��$دا،ر,pp	 Lpp7� و��C	د ا�����	ة ا�
	����� �)���راً ذ���H أن ا�����Cل ا��%��pp ا�����pp ا
    ،45�
 وذ�H �� وا7& ���ر6B0 ا�=-4���C �� ��1، و?�����6B   وا�
��ء �!��وون $� ��H ا��

0¦ه���� و���¦�P� ا��	ا�7& ا�!��� ��!���B ا�����أة $�� ا?���>م دون ا(ه!���م �0�"ر���C ا�	������ ا�!���       
  �B�!��
�45 إدار��� و�!	ا�C"       )  ���� -و�_�(� >!�� �B$ ،�+4 ا��C �� .�§=�وا� "د ا�*ى 


���)�B  آ�����أة وا����ة وا�_��<، وإ��. ���^ ��� ا��j�ورى أن                    �$� 7_���ت و�-�11ت  
���1< ������ ا��
�4��5، $������ آ��< أ����أة آ��9ء $��� ا� ���< ا?�>���� �D���1 ���£دارة، وأن   


 .	عا�� ��ر ا��:�:� ه	 ا�/��ءة دون ا(ه!��م �0�


ن                    : ����ً�p�(�� )�ا �p�  �p� !�ا �pدار�Dا "p#����ى ا
)p-+ �p 	 ��	

ر أ��8ب ا���
ة ا���+
  .ا��&%ى

 :�Cءت أراء ا�آ�د����� وا����ر��� ��	 أ�)�ب ا���	ة آ��!���

١-   ،���	
 ا��@�" �	C	د $�	ة �	����،     ا��%�� ا�ول أ�Cب ا�
�)� ا�آ)� ��       أ�)�ب ا���	ة ا�
��4 ه�، T0ن أه6 ا��)�ب   �!��0"       H��!� أة����ا ���W<� م"�� ��� ��XY�-�ا ��
ا�1	رة ا�*ه
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4��5�
وا���*ى " �:��] ا�!��"ر�4 ا���*ى �@ه��< ا�����أة ��:����دة ر6��R آ��ء����B  "، و�>ه��� " ا��
   ����$�
� ����� �B������ه6 $��� �/����^ ا���1	رة ا�*ه
���� ا�-����XY ا�����0:� �
���B و���"م ��7"ر

  ���L��L�ا ���(�
��� ا�" ا����C<، و$��� ا���B��ا �Y���-�   ش�!��أة آ��������ا ���B� ض��� !� "��7 ���!
و+��5 $� ا����ل ا?�>�� وا�*ى �!_��4 ���وف     "  وا� 
9 �	اء $ �� أو إ�/!�و��    

" $��	ة ا��C	ر  "وأو�7ت ��< وا�
3ول ��	ا7& ا�a"اث، و$� ا����)�� ا�+���ة آ�> ���        
6 ��0
�^ ا� ���< ، وB�����7 "��
����_�ة ا���*آ	ر ����� ����H ا��
�4��5 "����0 ا���*آ	ر وا�
����ء �

� .، ��0 �/�س 0:�ء ��H ا��
�a 45/� ��� ا��">C��R D�`�ه6 �� ا�*آ	رو

 ودرا������ ��$����� ������ 	د   )١٨٩()٢٠٢٠(   و�!�����I ذ�����H �����& درا������ (را إ����0�اه�6 ����5)��    
�	ا�C" ا����أة      )١٩٠()٢٠١٧( ���� ��P¦!�$� ا ��ا�و �(�، k�a اa!�� ا� 	ا�< ا(C!����� ا���

  Miznah و )١٩١()٢٠١٦ (�M Kattan درا��� آ�> ��   $�� ا��
�4�5 ا� ���� وا�:��د���، و    
Alomair )ءت ) ١٩٢()٢٠١٥�C k�a    أة�����7ت ����ح ا	أه6 �  "aة أ"W���!� �� ا���ا �$�:L�ا

 .ا�:��د��  $� ا�� 	د��

 k��a  )١٩٣ ()٢٠١٨  (Mai Ismail & Charles Kaye- Essien    آ��� �!��I ��& درا���     
��@���l '�"ه�، وا��*ى ��
 /^ ����      اآ"ت ��C& أ$�اد ا� �
� �� ا?�>���ت ��� ا�!���3 ا  

  Aysit Tansel & others$���	ة ا���C	ر و�>���7ت ا� ���< ����0 ا��
����� ، ودرا����       
����3ًا $l ا�C	ر $�l ا�:_��ع ا�-��ص، وا�!�� �7"                 ) ١٩٤()٢٠٢٠( .Cا	�k�a أ�Dj أن ا�
��ء 

��0 >1� .��1�D ا�*آ	ر% ٤٠و % ٢٥


���ك ��������ت وا'���� و� �
���� '���"   أ����. �����^ ه)١٩٥(  )٢٠١٩ (Mai Ismailآ���� أآ���"ت درا����   
، ��C k��aءت     )١٩٦() ٢٠١٨( درا�� ����ء �����   ا�!��ش ا��
�� $� ���ل ا� �< ا?�>��، و      

  ��ا�!���ش  "$� ا����)� ا�����L $�� ا�=����7 و       " � �ض ا���أة �� 
9 ا����� وا���"ى    "�)�ر
����
����� �!�/���� آ��¦ه6 ا�� 	���7ت ا(C!�� $��� ا����)��� ا�������L $��� ا?���/
"ر��، " ا������� وا��

 .ا���أة ا��1��� وأه6 �=/>��B $� ا� �<

) ٢٠١٤( ودرا���� $��	ز ��� �" )١٩٧()٢٠٢١(   ����� ����a �-!���9 ���& درا���� إ�������< إ��0�اه�6  
�¦�P�ا���!�& 0=/< إ����0 ��� ��/��� ا����أة، و��Cءت أه�6 ���H ا� 	ا��<             )١٩٨( Dj�، k�a أ
"       1� �B!� �� أ����ة ا��
إ����ن  ا��3وج ��B:�0       "و" 9 ا���!��&  اه!��م ا���ة 0"ور ا���أة وا�

�	�� ا��
�45 ا�:��د�� �$." 

�"م إ7)�ل ا����أة ���� ا��
�4�5 ا� ����       " ا��ا$ c�	C	د $�	ة �	���، أن     ا��%�� ا����� ا��I  و
�� $� ا����)� ا�و�� � "م ا�!	ازن ا� "دى $�� ���H ا��
�4�5، و��� 6�P ( � )��        "وا�:��د��¦� ،

�واة $� ��H ا��
�45 �:�س 0 "د ا��!:"م ��B و�� ����B0 4�R   �� $�	ة �:1	دة، $!�:�I ا���    

�ز�� �� ه�*ا ا���I، و�>ه��      �
�� ا�!�� �7"     " وا�:�در ��� ا��
�$��، وأ��B ه� �� B��ا �Y��-�

  9��
�! ���ض ����B ا�����أة آ����!��ش وا�  "   �Y���-� ���� ��� �(Y ه��� آ���3ء ���B���!�وا�!��� ( 
      �L��L�ا �(�وا�!� ( � " ه
�� �@`�� ���)� �0< ه�	 I�a               " ر$�	ة ا�C	 " ا� �<، و�>ه� $� ا���

" ���B�����C<، و$��� ا����)��� ا�+����ة � ����
���"ر�4 ا�����أة ����� ا�:����دة وا���1	رة ا�*ه [��:�" ،

و�>a± أن ��^ ا��)�ب  �& ا+!>ف ا�!���4 ا�!� ��اه� ا����I ا�ول �)4 ������ن ا����أة        
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��H ا��
�45 و�� 6P ا���	ة ا�
	���، ��اه� ا�           �$ �B:a ��      ��:_
� ��������I ا����L �)�ر و
45�
 . (�!�:�ق ا�� >C�H�! ا��

��< و�)�رات              k�a ¡:$ ن �"دى	ن �/��aا� c 0 �$ أة���ا ��/��    و�� ا��"�� �0�*آ� أن 
           H��ذ I��!��7، و��!�وا ���$�
a�����B:a �� �B ا���0:�، �)4 ��"م ا�!�/��� ا�� ��� و��� 6�P ا��

 ، $����  )٢٠٠()٢٠١٢( ودرا�� إ���ن ��0 �� 	د    )١٩٩()٢٠١٨( درا�� رو�"ا ���" ا� _	ى   �&  
���¦�P� ا�!�/���� ا�� ����  [��-� ���:L�ا D
 ا�����أة ��� و������X3	 ا�����و�����<و����	�c ا�����_� و���

 وا�!�� أآ�"ت أن أآ)��    )٢٠١()٢٠١٥ (Kayed Lama Alدرا���   وو��^ ��/�� ��"دى $:�¡،  
�	ا�BBC ا����أة $�l ا��
�4�5 ا�:��د��� $�l ا��@����ت            l!�!�"��ت ا�ا   	د��، ه�	 ���! ������ ا�ا  

l���	�ا �B 7	� &� 4��
!� l!�ا ������ت ا?دار�� وا��a<1�ا ��� �B�	1a م"�. 

 وا���*ى �! ��"ى ا��%��p ا�ول أ���Cب ، در��C ا�L:��� $��� ا����أة ����� ����!	ى ا��
�4�5 ا� �����    -٢
� ا��-�8p ا�آp+ %p8��L�P    >| ا� �
� �0�L:� $� ا���أة $�� ���H ا��
�4�5، و�7"أ�Cب         ��Bوى  أ����

                       ��B!(R�� �$��'?�0 ،>�C��ا >�L� 4�1
ا�� ��B$ ،>C���B�" ا�/���ءة ����ر���  أى ���< أو �
                            ��0���� ��< �0.، وآ��ن ا�� ���ر $�� ه�*ا ا���أى ه�	  4�1
ا�:	�� $� ��:�I ذا���B $�� أى �

درا���� و) ٢٠٢() ٢٠٢٠(ا� ���< ���& ا�����أة 0=��/< �)�`���، و�!���I ذ���H ���& درا���� ���"ى �����  
 k���a أآ��"وا��� ��7"رة وآ����ءة ،)٢٠٤()٢٠١٤( ���� $��	ز ��� �"ودرا) ٢٠٣()٢٠١٦(���Bد +����ل  

   ،4��5�
 وا���!_>ع رأى ا����1���� ��a	ل ���	�� ا�����أة ا��
�4��5 ا�:��د����      ا�����أة $��� ����H ا��

��	ا ان ا�����أة ���7درة ����� ا��
�$���� $��� ا� ���<، وأ���Cب       % ٧٠أن ، )٢٠٥() ٢٠١٩(�@� ���
���� ا� �

  .$� ����Bأ��B ��4 أن �!���C�� �B�� �7 و�=�_� و��!��3 % ٤٥

، ��0¦ن ا�����أة ���"��B �����ت ���3ه��� ���� ا����C< $��� ا� ���< وا�!��� ���!6  ا�8pp!¢و��7" أ���Cب 
ا�!���و�¥ ����B ����� إ����B ����	ب، و�!���I ذ���H ���& أ��a"ث درا����ت ا������^ ا�:��	�� ������أة ����  

د��< ��/��� ا����أة ��� ا�	�5	ل     "��/�� ا���أة $� ا��
�45 ا� ��� و�����B ا��-!��� $� ا�:��دة،          
Wدا ��ار إ�:�ذ ا�-� .)٢٠٦("٢٠٢٢�ة 5
& وا

����H ا��
�4��5، و���Cء ا����)����C?�0 4ع ه��	  ا��%��pp ا��pp!* ���pp,موأ���Cب  ���$ ���B�$ ���:L�ا   ���Bأ�
ه	ا��W و�3ا��C، وه	 �� ( �!	ا$I �& ا� �< 0=/< ��م و�& إدارة ��ؤ���� و��:��I أه�"اف                

   ) "��7 ���B�
����4 ���& �@����� 0=��/< +���ص، آ���� إ������Y�� ���B و���� T��$ 6��Pن آ���L� ���� 7�ار!� 
       	���� ���B!�Y� 0 �P¦��!�����B 0=��/< ����م <�� �ا��	9��7 أو a!��� ��/��� ا(�!����د ������B، آ���� أن 

 �R�ه�، 

k���a أ�R ���0�C�)���� ا� �
��� ����  )٢٠٧() ٢٠١٥ (Kayed Lama Alو�!���I ذ���H ���& درا����  
�:�4 و������Y ��� ا���C<، و      �Lء أآ��
ا�:��دات ا�
����W �0��@���ت ا�! ����� ا�� 	د��،أن ا�

 &��� I����k���a ، )٢٠٩() ٢٠١٢(درا���� إ�����ن ���0 ��� 	د  ، و)٢٠٨ ()٢٠١٤( درا���� $��	ز ��� �"
�Cءت أه6 أ�)�ب �"م �	ا$:� ��
� ا��	���ت ���0 �� ا����H �)�" ا� 3��3، ���� ��	�l ا����أة                     

'�� 9 ا�L:��� $���   " و"ا�����أة �������Y  "ا���� 	د�� ���
�4��5 ا�:��د���� $��� ا�:_���ع ا� ���م، أن      
^�
 ."ا�
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، )٢١١() ٢٠١٧(ودرا��� ��$�� ��� 	د     )٢١٠()٢٠٢٢(� ����ن وا�5<   و�-!�9 ذ�H �& درا��  
��P¦��� D��j�����k���a   H أ ����� >��C��ا ����$�
� ����� �B�ا���!���& ����� P:��� ا�����أة 0
�����B و��7"ر

45�
 .ا��

 �0¦ن و���W<   ا��%��p ا�ول أ��Cب   ا?�>م وا�1	رة ا�
�_�� �� ا���أة $� ا��
�45 ا� ���،        -٣
ا�
�_���� ا�-����XY ���� ا�����أة 0=��/< ����م، و��0�ز  ا?���>م ��7" ����ه�� $��� �§����� ا���1	رة  

              ��B������Ba $� ا� �< 0=/< +�ص وذ�H $� �< وا�7& ا�!�/��� ا������� ا������ وا�!�� 
 .$�. �� �	ا�B 7 ا����B ��� �-!�9 ا�=�`�ت

 أن ا?��>م ���زال � /�^ ا��1	رة ا�*ه
��� ذا���B ��� ا����أة وإ��. ��6 ���"ث                      ا��%�� ا�����    وأ�Cب  
���§� .أى 

ا��-�8p  أ��Cب   ا������j ا?�>���� ا�!�� ����"ت ���� �§���ا��1	رة ا�
�_��� ��� ا����أة،                -
 ا��	ا$I ��� دور ا?��>م $�� �§���� ا��1	رة ا�
�_���، �0¦ن ا�)��ا�¥        ا�آ8% +� ا��%�� ا�ول 

��H ا�1	رة، و+��5 0�ا�¥ ا�!�	ك `�	      �����0¦�	ا��B ا��-!��� آ�ن ��B ا�
4�1 ا�آ)� $� 
�����B�ض �����j7ه� ا��-!�����، إ���� 4����C إ�!���j$� ا�����أة $����B �)�`���ة أو�)���     وا�!��� ���!6 $

ا(����1ل ���B0 � ���ض و���BC ���ه��� $��� �����j7ه�، إ���� 4����C ��0�ا�¥ ا�����أة ا��!-���11         
                  �����j� ��� .�'� �وا��	آ�� 0 �ض و�
�7=� و����< ���j7 ا���أة، و��Cءت ا��"را�� و��� 


�ول � ���ة ا���أة $�� �B
 . ا�3واج وا�_>ق وا��C���j"�"ة �@+�ا، و�

 . أن ��C& و��W< ا?�>م �6 ��"ث أى �§���ا��%�� ا�����وأ�Cب 

   ��a����ا "��(� 9��Yا	درا���� � &��� H���ذ I���!و�)ودرا���� أ)٢١٢()٢٠٢٢  ����a ������ د	�����
k���a ر$���j ا�آ�د������ت ا���1	رة   ،)٢١٤ ()٢٠١٧(درا���� `���وق � ����ن  و) ٢١٣() ٢٠٢١(

>م آ	����j� �B و+��XY، وأآ"ت درا�� �
�ء إ�0�اه�l$   6 و��W< ا?�  ا�� �و'� �� ا���أة    
)٢١٥( )٢٠١٨(  ���$ ���B
� >��C��ا �����j$ه6 $��� أ�����،أن ا���1	رة ا�*ه
���� ا�-����XY ���� ا�����أة 

ا��
�4��5 ا�:��د���� و��5
& ا�:���ار، و� ���I و��5	��B �����!	��ت ��7د���� ������ $��� ا��
�����ت          
أ�. ���� ا���6R ���     ت إ��وا�!� أ`�ر) ٢١٦() Brittany Smith) 2016ا��/	���، ودرا��  

أن  ا�)�ا�¥ ا�!����3	��� ا�!_��� �§��� ا�1	ر ا�
�_�� �� آ< ��� ا���C< وا����أة، إ( إ��.          
� �< $�� ���B ���	��7 أو ر��0 �
�3ل      (�R�)� �� �!6 ��ض ا���أة $� ��_�� $:¡   �� (  H��وذ

 ���
 .دون ا���& �0
��B، وه	 �� P@� "7� �0���4 ��� ا����واة ��0 ا��

 �0¦ن ا����أة   ا��%��p ا�ول  ا��-�8 ا�آ�p+ %p8  أ�Cب  �"ر�4 ا���أة  $� ا?�>م ��� ا�:��دة،     -٤
                        ) k��a ،:���دة�!�"ر�4 ���� ا�ا ��� ��B� [�1-��/��$� وا�:"ر ا�1< ��� ا��$� ا?�>م ( 
�	��C" �@�����ت أو ����)� �- ���11����B $��� ��0�ا�¥ ا�:����دة، آ���� ( �	��C" ����!	��ت �-!�����      


��4 �& ا�!"رج    !�ا�	���� وا+!>ف ����B.،  �0?'��$� �:�1� ��"ة ا�!�"ر�4  وا��*ى ( ����              
�0!_�)�ت ا?دارة ا� ��� ا�� ��� و���ر�� ��B��B، �0?'�$� �1 	�0 `�وط ا�!�"ر�4 و+���5        
      "��C	�ا�!����غ، و���� 6��P ���"م ا���!��دة ا�����أة ���� ه��*ا ا�!��"ر�4 $��� ا�!����7 $ �����، آ���� إ���. ( 

�"ر�4 ا���أة و+��5 ��� ا?دارة�����ت وا'�� ��3م ا?دارة � ��. 
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���� ا�
����ء ا� ����>ت $��� ا�:_���ع  % k���a٨٠ أ���0�C .)٢١٧() ٢٠١٤(و�!���I ذ���H درا���� $��	ز ��� �"  
، وأآ�"ت درا��� ��
�ء    "�"م ��	ا$� �@����ت �!�"ر�4 ا����أة ا��� 	د�� ���� ا�:���دة              "ا� �م  �0�� 	د��  

�����R ��$ 6Bب P:�$�� ا�!�"ر�4 و�_�	��        ،أن ا��
��خ ا� ��م 0 �"م ��"و�� ا����_� أ           )٢١٨( )٢٠١٨(إ0�اه�6  

�4���5 ������� $���� ا��
������ت ا��/	������      �� �B�	���5	� IW����� D(���5أ k�����0 ،����B� ������$�
ا�:���"رات ا�!

  ���C k���aء �:��] ا�!�/���� ��:����دات $��� ا����)���  )٢١٩() ٢٠١٢(درا���� إ�����ن ���0 ��� 	د ا����1���، و
 .6 ا� ��� �0�� 	د��ا�����L وا��L��L آ¦ه6 ��"��ت �	اC. ا�:��دات ا�
����W $� ا�! ��

�����1< ������ ا�!���"ر�4 ا��_����	ب، +�����5 $���� ����< و���C	د ���0�ا�¥       ا��%��ppp ا�����ppp وأ����Cب  ����Bأ� 
 آ��� أن ه
��ك � ��ون    و�@���ت �-�11 ��!"ر�4 ��� ا�:���دة 0=�/< ���م وا�
���ء 0=�/< +��ص،               

��0 ا����Bت ا�-���5 �0�!�"ر�4 وا��@����ت ا��/	����، و�/�� ا�
���ء ( �:�)�� ���� ا�!�"ر�4                    
� ا�!��"ر�4 ������ ا�:����دة، وأن ����BC ا� ���< �!/���< 0!/������9 ه��*ا ا�!���"ر�4 ���& `����ط       و+���5 

 .و'�ورة ا(�!3ام وا�!��غ وه	`�ط ��دل

، وا�!��� أآ��"ت أن ه
���ك $���	ة   )٢٢٠()٢٠١٥( و�!���I ذ���H ���& درا���� �����6 �����" ا�_	�����    
�"ر�)���� ����0 ا���"ورات ا�!"ر�)���� ا�� �و'��� وأو�	����ت ا�!��"ر�4 ا��_���	ب ���"ى ا?�>�����      �

 ).ا?دارة ا?�>���(ا�رد���� و+��5 

، أن أه��6 �����pp�{D�* Hع أ���0�C ا� �
��� �@�����ت ��P"ر�4 ا�����أة $��� ا?���>م ����� ا�:���دة ،    أه�6  -
                    "�B ��:��دة وا�آ�3 إ��"اد ا�م و�<��£� ���
Y	�ا ��X�B�أة وا����� ��	:��^ ا����@���ت ا��ا

  .ا�:	�� ���	آ�� وا�!
��� ا���!"ا��

    &� H�ذ I�!:���دة              و���ا�¥  �!-��11 �)��ه�� ��	_��¦ه��< ا�:���دات   (BC	د ��H ا��@���ت �-!����  و
  ��W��

l �����أة $�l ا�:���دة      ا�Y	��¥ ا����)�و وا       ����1��$���ت ا����ا l�$ د	�:�0�����¥ ا����أة 

، إ( أن آ��< ����H ا�)���ا�¥ �	���BC ������أة 0=��/< ����م دون    ) و0������¥ ا�����أة �:��	د ��!
����*��ت 
�
� � �1a د	Cأة $� ا?�>مو����¥ �-1] ����أو 0 . 

ا����!�ذ 0/���� ا?���>م ��C ��� ا�:���ه�ة وا� ����" ا�����I0   و�7" أ���0�C ا���"آ!	رة `�����ء ذو ا��:���ر 
�/��� ا?�>م �0���� � ا�/
"���، ��B�¦0 اه!��� �0�!�"ر�4 و�_�	�� ا��*ات 0=�/< +��ص وا�!/��<              

 إدارة �@����ت إ��C ��� $�� أ���/��،    �B0 آ����، آ"�0	م �	ارد 0=��� $� ا���� � ا����/�� و    
����� �L 0 �$ ����ء ا�
Pأ. 

، ���  )٢٢٢()٢٠١٨(ودرا��� ��
�ء إ�0�اه�6       ) ٢٢١()٢٠٢٢(و�!�I ذ�H �& درا��� ����ن وا�5<          
        "��:� ��$ .�!::a �� 6R��45 ��7د��، $ �� ا�
� ��	��¦�P� وأه��� �Y	ح ا���أة ا��1���  $� 

 .�� إ�/��!�B و7"را��Bا��
�45 إدار�� ����، إ( ا�. �� زال أ7< 

����� :                  �p� �pوا���4د� �p� !�ا "p#����ى ا
)p-+ �p 	 �p�	

ة ا��p���ا � 	% ا�� @�� ����ن  
p�(�� )�ا
 :ا��&%ى

-  ��P¦����ا+!������ ا?����0�Cت �����0 ا���/����� ������ ا������	ة ا�
	������ وا������!	��ت ا?دار����� ا��-!������ ،   
       ��
 ا��@��"  ا��%��p ا�ول )� ا�آ)�� ���   ا�آ�د����� وا����ر��� أ$��اد ا� �
��، k��a أ��Cب ا�

�	C	د $�	ة �	���، أ��B $� ا?�>م ا���1�ى 0=�/< ���م، و�=��< آ�ً> ��� إ����د ا?ذا���               
������0 و��C	د ����H ا�����	ة ا��%��pp ا�����pp وا�!������3	ن وا�:
��	ات ا�-�����a ����� ،���5 أ�:���6 
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�	��_�، و����   ا�
	��� $� ا�:_�ع ا�-�ص وذ�H ��� ���!	ى ا�	���9W ا?دار��� ا� ���� وا       
ا�
:�c أ�Cب ا�) 0 c	C	د ا����	ة ا�
	���� $�� إ����د ا?ذا��� وا�!�����3	ن ���� ���!	ى                   

 .ا�	��9W ا?دار�� ا�!
��*�� $� ا����)� ا�و�� و�>ه� ا�	��9W ا?دار�� ا� ��� وا�	�_�

 &� H�ذ I�!درا�� و�Mai Ismail) ٢٢٣( )٢٠١٩(  م     و	���دة 0��R درا���)٢٢٤( ) ٢٠١٥(  ��� 
��P¦�k��a أآ�"ت ��
�� ا�"را��� ���       ��/�� و��W< ا?�>م ��� ا��=/>ت ا�!� �	ا�BBC ا����أة،    

$l ا��@���ت ا�-��5 أ��B �= �ن �0�!���3، ��0)4 ا($!:��ر إ��� ا���� ا��	���l            ا?�>���ت  
 .و�Cءت ��H ا��)�ب �!��j< ا���أة �� �< ا?�>�� ا��/	��و��وف ا� �< ا��B"دة 

 . 0� .j$�	C	د ا���	ة ا�
	��� ��� أى ��!	ى و���B ا+!��� ا���/���£ا��%�� ا���وأ�Cب 

 ��� ا�آ��د����� وا����ر����    ا��%��p ا�ول أ��Cب    �	ع ا��"�� أو ا���W^ ا��)�`� �� ��<،         -٢
وذ���H ���	اء $��� ا�:
��	ات   ) ر��C<( ���� ا�����Cل، أن ا�
���)� ا�آ)��� ���	ع ا����"�� ا��)�`���     

������               ا�-��5 أو ا�! ��6 ا?�>��� ا��/�	�       H��-��ص، و�7" � �" ذ�! ���6 ا?�>��� ا�أوا �
       ����� I0�����ر ا	�����ل ا	��a ر������������0ت ا�آ���د����� وا�Cإ I��$و �����	ة �	د $���	��Cو

أن ا���"��  ا�8p!¢   ��!	ى ا�	��9W ا?دار�� ا� ��� وا�	�_� $� ا�:_�ع ا�-�ص، وأ��Cب           
)>Cن) ر	!����3�د ا?ذا�� وا��� .$� إ

 �� ا�آ�د����� وا����ر��� �� ا�
��ء، أن ا�
��)� ا�آ)�� ���     ��ا��%�� ا��� ��� ��a  أ�Cب     
 0	C	ده��� $��� ا�8pp!¢وذ���H $��� إ�����د ا?ذا���� وا�!������3	ن، وأ���Cب ) ����"ة( ا����"�� ا��)�`���

    &��� H���ذ I���!-����5، و��ات ا	��
ا�! ����6 ا?�>���� ا��/��	�� وا�! ����6 ا?�>���� ا�-���ص وا�:
�:���� ا����Bز   � ا����� � و0 �" ا����� � آ��� ��Cء $��       ار���ع ��)� ا���أة $�� ا�! ���6 ا?�>��         
������� ���"م و��C	د $���	ة     ، )٢٢٥( ٢٠١٩ا���آ��3ى ��! )���X ا� ����� وا?���1aء ����م    H���و��7" � ��" ذ 

   9W����	�ى ا	!���� ����� I0�����ر ا	�����ل ا	��a ر������������0ت ا�آ���د����� وا�Cإ I��$و �����	�
 . ا?دار�� ا� ��� $� إ���د ا?ذا�� وا�!����3	ن

ى ����¦�P� ����	ع ا�����"�� ������ �������7 ا������أة، �!����I ذ����H ����& درا����� ������ن وا���5<    و����� ����"
 ودرا�������� ����������ء ����������  )٢٢٧()٢٠٢٠(ودرا�������� (را إ������0�اه�6 ������5)��  ) ٢٢٦()٢٠٢٢(
وا�!� أآ"ت �"�l ���ة ا�:�W" � �< ا���أة، و�-	ف ا����Cل ��� �
�$��� ا����أة      ) ٢٢٨()٢٠١٨(

� ��3ز ا�!�����3 ����0 ا�����Cل وا�
����ء، آ��¦ه6 �	ا   l��!�9   واW����	�� أة�����ا l�	��� l��$ ة�P@��� >���
 . ا�:��د��

أن "ا��%��pp8 ا�و��ppأ���Cب ا�آ���د����� وا����ر����� $���   ����!	ى ا�:����دة ا��
����4 ������أة،  -٣

��4 ا�	��9W ا?دار��� ا�	��_�      �� $��   " ا���أة <���D��1 �/�<   "أ���B   "ا��%��p8 ا������p  و

45�
�  $�   "ا��<�" ��	���9W ا?دار��� ا� ����    " > ��   ا���أة �D�1 �/ا��%��8 ا������، و
 ����*��

��	ع ا(���0�Cت �§����ب ا�����أة $��� c�� 0         "وا�	����9W ا�!�، و� "��7���C& ا+��!>ف و

ا���!	��ت ا?دار�� و+��5 ا� ��� و�� ��R 6Pب ا���أة ا�
�	ذج، P? �$��'��0)��ت ا����أة               
�/�	ن و           ��� �(��R �!�وا ����a ت إدار����	!�� �� �B� >آ	� ���$ �B�
��*���،   آ��ء���_� أو 

آ�� أن آ�L� �� ا�آ�د����� أ0�C	ا �� +>ل +)�ا�6B ا�=-��1 $� ا�! ��< �& ا���أة $�              
I(� ��� Dj� .ا��
�45 ا?دار�� ا��-!��� وا�!� �R�)� �� آ��� �
�45 ���� آ�� ا
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 )٢٠١٦(درا��� ���Bد +���ل       و) ٢٢٩() ٢٠١٧(و�!�I ذ�H ��& درا���  آ�> ��� ���5ء `�	�-�ت                
)٢٣٠ ( P k�a�(   ���§!� ��P¦�ا�
�	ع ���� ��"ى 7)�	ل ��	�� ا����أة ���
�4�5 ا�:��د���، ودرا���               

، وا�!��� ���B�$ ���(P و��C	د �>���7 ار�)�����Y ����0 ا�-W���1]  )٢٣١() ٢٠٢٠(���"ى ����� �����	د 
������أة �����  ) إدار���� ������ أو �!	���_� أو أآ�د������ أو إ`���ا$��   (ا�!
������� ��	������ ا�:��د����   
 . �& ا���أة ا�:��د�� ��)� أو إ����0ا���	آ��ت ا�	����� �� �����

�ًpp!*ص      : را�pp;�ا �pp+C	Dن ا
�pp���ا �pp 	 �pp� !�ا "pp#����ى ا
)pp-+ �pp 	 �pp�	

ة ا��pp���ا %���pp�
  :*���%أة

-  ��P¦��:!��ب ��� ��L�P     ا��%��p ا�ول  أ�Cب  ،  �	ع ا��"�� ���  ا���j	ن ا?�>��      �(��
و0
    ������j��ازن $��� ا	!���ا ����� �P@��� ع	��
 وا�:�����j ا�� �و'��� ���� ا�����أة   ا� �
���، ��0¦ن ا�

��"�"ا، وه	 أ�� ��4 ا�
�� إ��. $�� ��< '��ورة ا�!	���� �0"وره� $�� ا�!
���� وإ�5>ح                   
�B
� �XY�-�ا ��
 .  ا�1	رة ا�*ه

 ���0��P@��� ) k���a ،c$� ا�
�	ع ����� ا�����j	ن ���	اء +���ص ���0���أة أم (،  ا��%��pp ا�����pp  وأ��Cب  
� ��C�
 .� ا���أة �!�أ��B ر�L/$>C� �� ا�)�ا�¥ وا������j ا�

-   ��P¦� ��	ع  ا��%��p ا�ول ا��{����p)� ,p%   أ��Cب   ،  �	ع ا��"�� ���  ا����j	ن ا?�>���       �"ى 
ا����"����� ا�����j	ن ���� ا�آ���د����� وا����ر�����، �)���را ��0¦ن ����)� ا(���! ��� ���0���أة    

               ��C�
�، و��!6  آ-)�� $� �����R �B� آ�$��، ���� ا���6R ��� آ�L�ة ��"د ا�
���ء ا��!�::�� وا�

��ول �����aت �����أة $�� �	ا�7&                       � ���� �P@�� "�7 .!��د، آ��� إ�� � 	آ�� ه >C���0 ��� !�)ا
         �(���� 9 ��j� �$���'?�0 ،�����!-� ت���a4��5 و����
�:��"���� و���"م ا�!_���ق �� 4��5�
و�


���B 0=��/< ����م 0-��>ف ا�_��)À وا�ز����ء        ) '���B�)9	ره��� � �aو�_��ا�����j:�و���"د ا

��ول آ�$�� ا�:�����j ا��_�و��a وا�!�¦�P�ات ا��-!�����     وا��	'�� وا�!����<، �0?'��$� � ��"   �م 

                          ��	����� ا���أة ��� 0 �" ا�
�	ع ا(C!�����، وا��§�� ا������� ��
�	ع $�� ا�!
��ول، آ��� أن 
    I���:�� 6��P و���� ،���B
ا�����أة ����H ا��
�4��5 �����ه������j� ����7 ���$ 6 ا� 
��9 ا�� ���وض �

 .ا� 
9ا���X	��� ا���!� �� �	��W< ا?�>م ��	 +_�ب ا�/�اه�� و

أ���. آ���L�ا ���� ���!6 ا�!���j$� ا�����أة $��� ا�:�����j ا�-����B0 ���5 أو      ا��%��pp ا�����pp ا��!�ppرض،  وأ���Cب 
�-�B���11 و�������Ba $���� ا�!-���1]            &���� 4�����
�����B� آ-)����� 0=���/< �! ����B، وإ������� �ا ������j:�ا
�)¡ �����0�!�/�� ا����������   ������ ������C�� ض �������ذج�و����� �B!$�����j!��0 وض، آ������ أن ا(ه!������م����� ��ا

�
4��5 ه����� �a�����، �0?'���$� ��)���ا�¥ ا��!-���11 ������أة ا�!����3	����� وا?ذا�����،     ووC	ده��� $��� �

���	ر ا�
��	ع ا(C!������ $��� ا�!
���ول، آ���� إن �������j ا� 
��9 آ���L�ا ���� �/��	ن   �� ���C���6 ( ا��P و����

�)_� ����j�0 أ+�ى �R� ا���!	ى ا�)�ا��� وا?+)�رى، آ��"را����. 

�ًpp-+�t :  م
pp|�+ ر��,pp� ح%pp)4+ >�pp�4� ر
pp�+   �!+�pp��ا ,pp!* >�pp !)�ا �pp� �	�pp�){zع ا
pp��ا  
 .*@ ��ت اD	Cم

�:��6 ا�آ�د����� وا����ر��� ��	 �"ر�^ ��B	م ا�
	ع ا(C!����، آ��!��� �Cء: 
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أ���Cب   ���"ى ا���	�� 0!��"ر�^ ����B	م  ا�
��	ع ا(c�� 0 ���$ ������!C ا��@�����ت ��1�0�،     -١
�! ��"ى ا��%��pp ا�ول  �(���
7)��< 0!��"ر�^ ����B	م ا�
��	ع   0 ��"م � ���$!�pp� � ���� 6B ا�!���ppو0

 .ا(C!���� دا+< أو+�رج �1�، ��� ا�� � �� 6R�B0 6B!$*ا ا���B	م

   . �0�B0 .!$*ا ا���B	م و�0/�ة �"ر��.ا��%�� ا����� وأ�Cب  

�:����6 ا�آ���د����� وا����ر�����  ���"ر�^ ����B	م ا�
��	ع ا(C!������ آ�:!���ح ����< ا�����	ة      -٢ 
�:!��ب   ا��%��p ا�ول  أ��Cب   � $�� ا?��>م،  ا�
	��� ��� ��!	ى ا��
�45 ا?دار�   �(��
و0

       >/�=0 ����
�� ا�
91، �0��	ا$:� ��� ه*ا ا��:!�ح آ�< ��)�ب ا���	ة ا�
	���� ���0 ا��
 أن ه�*ا  ��م و��� ��!	ى ا��
�45 ا� ��� 0=/< +�ص، و�Cءت أه6 أ�)�ب ���	ا$:�، ه�    

ا$�B ا��-!�����،  ���� +��>ل `���ح و������� أه��" ٢٠٣٠ا��:!���ح ����"�6 ��:���I رؤ���� ���1�  
وا�!�آ��B�� ��� 3	م ا�����واة ���0 ا��
���� وa:�	ق ا����أة ا��-!����، ��� +�>ل ���ض                
       D����1�ا(������7ت ا�-�ر����C وا�:��	ا��� ا�"ا+����� وا�����Bت ا�"ا����� ����B، ����0 �����ه6 $��� 
       �X��=

���B وآ��ء����B و��7"را� �$���'?�0 ،�B�!	D���' دور �@�����ت ا�!� ���XY�-�رة ا	��1�ا


���	ر ا�
��	ع       ا��-!����� و+����5 � I���(_�����H ا���1	رة ، و D����1� و����W< ا?���>م $��� 
ا(C!���� 0"ا�� �0������j وا�-_¡ ا�)�ا���. و�5	( ��	از����. و�_)�:�. ���� ا?��>م          

�j��7 أ���ا. 

0¦ه��� ه*ا ا��:!�ح ��	$� ا�����C �!�"ر�4 ا?�>���� ���� ا�:���دة، k��a               ا�8!¢        وأ�Cب  
�دة و����ت ا��
���� $�� ا�:���دة، آ��� أ��. ��. دور ه��م $�� �/�$���               �!
�ول أ�	اع وأ�����4 ا�:��     


�و��.                �ا� 
9 '" ا���أة 0=/< ��م وا?�>��� 0=/< +�ص أ��� ��� آ���� و����!.، ��� +�>ل 
��:�	ق ا�����اة وأ����ت ا�������� ����B '�" ا� 
��9، آ��3ء ���� أه��"اف ا�!
���� ا�����!"ا�� ورؤ����      

 �1�٢٠٣٠9

�ه�j ا� � ����� .  وإ�!�ا


�ن �	�I�!�    9 ذ�H �&    وa أة $��        )٢٣٢ ()٢٠٢٢(درا������ا ���/���� أه���� إد���ج ���B	م 
أه���� د��¥     ��� )٢٣٣ ()٢٠٢٠(درا��� +"���� � ��س     ا�)�ا�¥ وا�-_¡ ا�! ����� ا���� ��، و    

                       ���� �B�	�1a ���0 و'���ن�§��أة ا����!����� و'�& ا�! ���6 �ا ��$ l����!C)ع ا	�
��B	م ا�
 .:a	�B7 ا��-!���

 ���T0. ( ����!_�& إ��0"اء رأ���.، $��� إ���Yر أ���. ���6 �! ���ض ���� 7)��<    %��pp ا�����ppا��وأ���Cب 
           ،����
�"ر�^ ��B	م ا�
	ع ا(C!����، و�>7!. �0�!
��� ا���!"ا�� وا�����واة ���0 ا�� �0��!�

�B��� وا?7)�ل �Ba��� ص�6  $��:� 6P و��. 

 �����ه0 >��a ���$ 6� .��j$���B*ا ا��:!���ح، � ���>  .���T0���� ���P@� أو ا��%��pp ا����pp£  وأ���Cب  
      ��"�
ا���	ة ا�
	��� ��� ��!	ى ا��
�45 ا?دار�� وذ��a �$ H�� وC	ده� �0< �7" ���3"ه�، $ 

��B!7<� ��� �(�� >/=0 �P@� "7 أة���وا >C��ق ا	:a�1< ���ت و��
�ول �0�=�ح و!!� . 

 � 	���7ت ���"ر�^ ����B	م ا�
��	ع ا(C!������ آ�:!���ح ����< ا�����	ة ا�
	����� ����� ����!	ى           -
45�
أن أه6 �:)�ت ه*ا ا��:!��ح، ه�	    ا��%�� ا�ول و*�¥ ��8أ�Cب   ا?دار�� $� ا?�>م، ا��

                    ���
(!�وC	د آ	ادر � ����� �@ه�� �!"ر��. $� ���ل ا?��>م، وو�C	د ��BC دا���� و�@���� 
����!6 و'�� . $��� (����W ا�"را����ت ا� ����� وا���"�0	��ت ا��!-���11، و���� ��!���C. ���� و���7          
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� و����@��        وإ��C�اءات ا�� :��"ة وا�_	����   ���
(!��، 6��P و��C	د ����7دات $��� ا��@�����ت ا?�>����� 
�، و$� ا�
���B ا?7)�ل ���. �� 4��C ا�_>ب $��       ��	�<0¦ه��!.، �0?'�$� إ��    *��
� ?�"اد� و

 ،.��":� ���a                   م	�B���!�"ر�^ ه�*ا ا�4 ���
 وآ�ن وC. ا�!�اض أ�a" ا�آ��د����� أن ا��/��ن ا��
وأ�!�ض أآ�د��� أ+� Y >�a .��¦0	��< ا���" ���      ?�>م، ه	 آ��� ����0 أو أداب و��^ آ��� ا      

��/�� ا���أة $� `/< ���& �!	اآ4 �& ا�و�	��ت ا������ �� ��§�.   

و$��� �-] آ���� ا�!
��* و+��5 ا�!"ر�^، ه*ا ا��:!�ح �
�* $ ��� $� آ���� ا(7!��1د وا� ��	م                
�*ة وا�/	ادر ��
c� 0 &�� 6B     ا������� �0�! �ون �& آ��� ا�داب و�� 6P ��/� ا(�! ��� 0         ��)�


���4                 أ���*ة ا?�>م !�، آ�� إن ه
�ك 0�ا�¥ ��"را��ت ا� ��� $� آ���� ا?��>م ��C �� ا�:��ه�ة 
.��"� . �& ���ه�6 ا�!
��� و�!_�)���B و�� 6P �� �1 4 وC	د ��7دة �@�� 0. و

 B0*ا �B!6 وا�"و��� وا������7 0< ا������ ا��
���ت �� آ�L� T$ن ا�"ا���، ا���B �-] و$���
�، ا���B	م�P6 و�� وأP �/�� ن أن	/� �B� د��.، $� دور k�a ت":� ���
 ا� ���0 ا���أة �

 آ�� ا�! �����، ا� ���� $l ا(l���!C ا�
	ع إد��ج a	ل �0�:�ه�ة �=�ور�� ٢٠١٩���C ��م

�و�!.��. د ٦٧��
� و'& ا���أة 6���0 ا��!�"ة $� ا�"ورة  �ja *ى�وا / ���� ���Wر ����

 ا���
� ر &� ���W�W�:. $� ا� ��� وا�)�k ا� ��� ا�! ��6 وز�� وأآ" ،ا����^ ا�:	�� ����أة
��
Y	�ا ���1��، ا	/��	���ا�!-"ام  >W-!��� ا?�>م و����! 3�3 ا�واة ������0 ا ���
  .ا��

   I��$	$ ،����	�0"�ا H�������X ا� ����� �:����� ا�����Bز ا���آ��3ى ��! ) و$����� �-��] إ7)���ل ا�_��>ب ����� 
�!�	ق ��)� ا�
��ء $� ا�! ��6 ا?�>�� ا���� � و0 " ا���� � و7" )٢٣٤( ٢٠١٩وا?�1aء ��م  ، 

���H ا�"�0	���، �0?'��$� إ��� أن ا�
��)� ا�آ)�� ��� ا��!:�"���                     ���� ��W"(� 6B��(7إ ��� �`@� H�ذ " �
��0 I$!��ت و��ء وا��
 .��ت ه6 �� �	ع ا�_>ب �!�H ا�"�0	�� $� آ��� ا������ وا(7!�1د �� ا�

� �T0. (ا��%�� ا����� وأ�Cب *��
 .�	C" أى � 	�7ت �!

�ًppد��� : �pp� �ppوا���4د� �pp� !�ا "pp#����ى ا
)pp-+ �pp 	 �pp�	

ة ا��pp���ا ,pp� ت�pp?%)4+ ن
pp�(�� )�ا
  .ا��&%ى

����� ���	���� ���� ا��:!����aت  و*�¥ �pp�8 أ���Cب ا������I ا�ول ���� ا�آ���د����� وا����ر�����  
 :آ��!���

د���6 ا�����أة و���1 �"ه� ��
�4��5 إدار���� أ�����، ���� +��>ل ا�)���k $��� وا�! ���ف ����� ا��=��/>ت     -
 .ا��-!��� ا�!� ���< دون و5	��B و���B!�7 $� آ< �@��� إ�>���

 . دورات �"ر�)� �/��L ��� ا�:��دة �	اء ر�Cل أو ���ء $� ا��@���ت ا?�>��� ا��-!���  -

-��	_�
	ع �	اDW ا� �< �!!��j � ��ر  �� ��
 . ا�/��ءة $� آ�$� ��ا�B�a دون ا�


l ����م      -(�" ���
���*ه�   ) ا�! ���� أو ا�!�"ر�4 أو ا�!�l�$)   ���7 �7	ا��� ا� ��< ��	اء $��         " ا�/	�����jن 
 .أى �� آ��� ��/�� ا��@���

ا�!�"رج ا��	���� �)��    (�
�7=� �:!��ح ���3م ا�:
�	ات ا�-���5 0!����7 ا����أة ��L< ا��/	���            -

	ات ا�-)�ة�.( 
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!	��� ا����أة :a ��$�/0	��B7 ا�!�� �/�� ��B���B ا�:���	ن و��"���B ا�"و���، ����j أن                      ا(ه!��م 0   -
���R�7 و�!�ا �$ �B:a �� &$ا"�. 

 ���L�ا I����ب ا�C-�8 7 � �وأ�و*��!��ت آ��a�!:��ا : 

-                    ��C�a ) 6�P و��� ���� �45 ا�
( �	C" �=/�� $� وC	د ا���أة $� ا?�>م ��� ��!	ى ا��
�� >. 

-         .���"� ���� ���B�$ ده���	C، و( ����4 ����7س و����� �4��5 ا?دار���� ا�
( ��!���ج ������أة $��� ا��
�B� �(�� �`@آ�. 

 :Ct#� ا�,را��

   ������ ������	
� ا�آ����د����� وا����ر������ �����	 ا������	ة ا������������ � ا�"را����� ��! ����ف ������ ا
+��* $��� ا(�!)���ر و'��&  ����!	ى ا��
�4��5 ا� ����� $��� ا�!������3	ن ا����1�ى ��0/�!��. ا��-!�����، ���& ا�   

ا�����أة $��� ا�! ����6 ا?�>���� و��7	ة ا� ���<، وا��=��/>ت ا��-!����� ا�!��� ��7" �:��9 أ����م ا������واة ����0           
ا��
������، و���7" ����6 ا(�!�����د ������ �����B	م ا�����:9 ا��C����C3، و�	'�������BC D	د وا������زات ا�"و�����       

��/�� ا���أة $� ��H ا��
�4�5، ��& ا(ه!���م 0!:���6 �:!��ح درا           �$ �B���� ا�
�	ع ا(C!�����    و�@���
  >����/� I��:�� ����0 ،$��� آ�����ت ا?���>م � ������! ����6 0 ��" ا�واة ����0   $��� ا������! ����6 وا�دة ا	��C �$"ه��

 ا�آ��د�����  ٣١ ��
��  ���   ���< �:��0>ت �! �:�� ��&    ��6  ا��
��� �� أه�"اف ا�!
���� ا����!"ا��، و�7"      

���	ات ذات ا���/����� ا��-!������ و ������L< ا������!	��ت ا?دار����� ا��-!������ وا�:����& ��ا�����ة، وا����ر������ 

  .ا�!	ازن $� ا�
	ع

 :و$I ���ور ا�"را�� آ�� ���ا�آ�د����� وا����ر���  ��ض �ه6 أراء وا���ه�ت و$��� ���

zًن ا��&%ى: أو

ر ����L ا��%اة 	 � +-(
ى ا����#" ا�! �� �� ا�( ��)��+: 

١-     6���aأة و�����ا >���L�� [��-� �����$     	!���� ����� �����	
ى ا��
�4��5 ا� ����� $���   ا�����	ة ا�
 وا�*ى ��L< أآL� �� �L�P ا� �
� �0��	ا$:� ����        ا��%�� ا�ول  أ�Cب   ا�!����3	ن ا��1�ى، 


���4 ��& ���)�       وC	د ا���	ة، !� ) .
 $ �� ا��6R �� �"د ا���أة $� ا� �< ا?�>�� و�/

�4��5 إدار���� ����"دة (         � ���$ >���� ���B�7�� �����a ���$ .، وأ�������� �4��5 ا�
��� �B�	��5و

!��!	ا���C" $���� 7_������ت    �)����راً أن ا������أة  ا��%��ppp ا�������a ��� ���ppp ر$���c  -_�ه����،

��)�B، وأن ا�� ��ر ا��:�:� ه	 ا�/��ءة دون ا(ه!��م �0�
	ع� .و�-�11ت  

، ا��%��p ا�ول  $���� �-�]    و$�I ا���/���،    ا���	ة ا�
	���� ���� ���!	ى ا��
�4�5 ا� ����      -٢
     ����	
$�� ا?��>م ا���1�ى 0=�/< ���م، ���� ���a        أ�Cب ا�
�)� ا�آ)� 0	C	د ا���	ة ا�

 $¦�Cب ا�) 0 c	C	ده� $�� إ����د ا?ذا��� وا�!�����3	ن و��Cءت $��                ا��%�� ا����� أ�:�6  
ا����)��� ا�و���� ا�	����9W ا?دار���� ا�!
��*���� و�>ه��� ا�	����9W ا?دار���� ا� ����� وا�	���_�،  

	ة ا�
	����� $��� وأ���Cب ا���) c ا(+��� أ����B �!	ا��C"ة أآ��L� $��� ا�:_���ع ا�-���ص وأن ا�����  
ا����)� ا�و�� ��� ��!	ى ا�	��9W ا?دار�� ا� ��� وا�	�_� و�>ه6 ا�	��9W ا?دار���        

 . ا��ا$c ����	ة ا�
	���ا��%�� ا����£ا�!
��*��،  و�>ه6 
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أن "أ��Cب ا�آ��د����� وا����ر���� $�� ا����)�� ا�و���            ��!	ى ا�:��دة ا��
��4 �����أة،      -٣

�����4 ا�	�����9W ا  �� $���� ا����)���� ا��������L   " �	����_� ا������أة <�����D����1 �/���<  "أ�����B "و

4��5�
�  $��� ا����)��� ا��L����L    "ا��<���وا�	����9W  " ا�����أة � D���1��	����9W ا� �����    " ، و
����*��
، و� "��7���C& ا+��!>ف ا?���0�Cت �§����ب ا�����أة $��� c�� 0 ا�����!	��ت ا?دار����    "ا�!

ة آ��ء��B $��� �	آ�< ���B ���    و+��5 ا� ��� و�� ��R 6Pب ا�
�	ذج، P? �$�'��0)�ت ا���أ      

��*����، و�@آ��" ذ���H أن ����Rب   ��/��	ن و���_� أو  ���� ���(��R ���!�وا ������a ت إدار������	!����

���B إ( أ���. أ����j �����ه6 $���    � ����
ا�����أة $��� ����H ا�����!	��ت �P¦��!� �����L� �0���1	رة ا�*ه

 .ا�!��اره�


ى ا����#" ا�! ��: ����ً�)-+ � 	 ��	

ر أ��8ب ا���
ة ا���+. 

 :ت أه6  أراء وا���ه�ت ا�آ�د����� وا����ر��� ��	 أ�)�ب ا���	ة آ��!����Cء

 ا��%��p ا�ول  أ�Cب ا�
�)� ا�آ)� ��       أ�)�ب ا���	ة ا�
	��� ��� ��!	ى ا��
�45 ا� ���،       -١
ا��1	رة ا�*ه
��� ا�-���XY ��� ��"م �>���W ا����أة �!��H           "ا��@�" �	C	د $�	ة �	����، T�0ن        

4��5�
� ه��	 ا����)4 ا�ه��  " ا��<����:��] ا�!��"ر�4 ا���*ى �@ه��< ا�����أة ��:����دة ر6��R      "6، و
�B�وا��*ى ����ه6 $�� �/���^ ا��1	رة ا�*ه
��� ا�-���XY ا����0:� �
��B و��"م �7"ر��B             " آ��ء

 ���L��L�ا ���(�
��� ا�!��� ��7" �! ���ض ����B ا�����أة  " ����� �
�$���� ا����C<، و$��� ا���B��ا �Y���-�
$���	ة ")��� ا�+����ة آ��> ����   ، و$��� ا����" آ����!��ش وا� 
��9 ���	اء $ ���� أو إ�/!�و����   

6 ��0
�^ ا� ���< ، و    " ا���C	رB�����7 "��
����_�ة ا���*آ	ر ����� ����H   "����0 ا���*آ	ر وا�
����ء �
 .، ��0 �/�س 0:�ء ��H ا��
�a 45/� ��� ا��C<"ا��
�45 و��`��R D�ه6 �� ا�*آ	ر

 ا��ا$ c�	�C	د $��	ة �	����، أن ا���)4 � �"م ا�!�	ازن ا� �"دى $��                   ا��%�� ا����� و�Cdب  

�45 ه	   ��H ا�� "  4�5�
، و�)��ر ه
�� أن ���!	ى ا�:���س     "�"م إ7)�ل ا���أة ��� ���H ا��


�ز��� ��� ه�*ا      � �� �B4، وأ�R�45 �:�س ��0 �!:"م و��
ا� "دى وا����واة ��� ��H ا��
I��ا . 

�! �"ى ��L�P ا� �
��     ا��%��p ا�ول أ��Cب   در�C ا�L:� $� ا���أة $� ا��
�45 ا� ���،       -٢ �(��
 و0
��	�� أى ���< أو �
�L� 4�1< ا���C<،  وأ��Cب ا��) c أن         �0�L:� $� ا���أ  ��$ �B!W��/� ،ة

�"��B ����3ات $�� ا�:���دة ���	ق ا���C<، و�!��I ذ��H ��& أ�a"ث درا���ت ا�����^ ا�:�	��                     
��/��� ا����أة $�� ا��
�4�5 ا� ���� و������B $�� ا�:���دة، وأ��Cب          ٢٠٢٢����أة   ��  �p�%��ا
 .��"م ا��B��،�B�$ �:L ه	ا��W و�3ا�Cا����� 

 �0¦ن و���W<   ا��%��p ا�ول أ�Cب  ا?�>م وا�1	رة ا�
�_�� �� ا���أة $� ا��
�45 ا� ���،          -٣
  ���$ ���B��a��� أة و���������ا ���� ���XY�-�ا ����_�
ا?���>م ��7" ����ه�� $��� �§����� ا���1	رة ا�
���H ا��1	رة،                    ������ا� �<، وأن ا�)�ا�¥ 0¦�	ا��B ا��-!��� آ�ن ��B ا�
4��1 ا�آ)�� $�� 

 أن ا��%��pp ا�����pp وأ���Cب ���� � �'��. ���� �������j ���� ا�����أة ���@+�اً،    وآ���ن ����"را�� و 
    &��� H���ذ I���!و� ،�����§�ا?���>م ����زال � /��^ ا���1	رة ا�*ه
���� ا�����)�� ذا����B وإ���. ���6 ����"ث أى 

 .آ�L� �� ا�"را��ت ا���0:� �� ا�1	رة ا�*ه
�� ا���)�� ����أة 
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 ��0¦ن ا�����أة $��� ا?���>م (  ا�ولا��%��pp أ���Cب  ���"ر�4 ا�����أة $��� ا?���>م ����� ا�:����دة،   -٤
��1< ��� ا�:"ر ا�/�$� وا�-�ص �B0 �� ا�!"ر�4 ��� ا�:��دة، و( �	�C" ���!	��ت ��B*ا                
ا�!"ر�4 �!
��4 �& ا�!"رج ا�	���� وا+!>ف ���B.، آ�� إ��. ( �	�C" ������ت وا'���              

��3م ا?دارة ��� �"ر�4 ا���أة و+��5 ��� ا?دارة. 

����1< ����� ا�!��"ر�4،     ا��%��pp ا�����pp وأ���Cب  ���Bت    أ����B��ون ����0 ا��� �k���a ه
���ك 
       ��BC !�"ر�4 ، وأن�ء ( �:�)�� ���� ا��
ا�-��5 �0�!"ر�4 وا��@���ت ا��/	���، و�/� ا�

، `��ط ���دل    ا� �< �!/�< 0!/���9 ه*ا ا�!"ر�4 �& `�ط و'�ورة ا(�!3ام وا�!��غ وه	          
           B�أة وا����� ��	:��^ ا�����!"ر�4 ه� ا�آ�3        وأن أه6 �@���ت ا�م و�<��£� ���
Y	�ا ��X�

 .إ�"اد ا�:�دة وا�� B" ا�:	�� ���	آ�� وا�!
��� ا���!"ا��

 �0¦ن ���)�   ا��%�� ا�ول ا��{����p) � ,p%   أ}�ب �¦�P� �	ع ا��"�� ���  ا���j	ن ا?�>��،         -٥
ا(�! ��� �0���أة آ-)�� $� �����R �B� آ�$�� ، ��� ا��6R �� آL�ة �"د ا�
���ء ا��!�::��     

�
 �$���'?�0 ، ����C���j 9 ����)� إ�!�B!$���j و���"د �����j7ه� ا��_�و���a 0=��/< ����م       وا�

��ول آ�$�� ا�:����j ا��_�و��a ��� 0 �" ا�
�	ع                   �0->ف ا�_)À وا�ز���ء وا��	'��، و��"م 

 .ا(C!���� وا�!¦�P�ات ا��-!��� ��� ا���أة

أة أم (،  �0��P@�� ) k�a ،c$� ا�
�	ع ���� ا����j	ن ��	اء +��ص ��0���         ا��%�� ا����� وأ�Cب  
>Cر �Bأ��أة �!���ا �� ��C�
 .$/�L� �� ا�)�ا�¥ وا������j ا�


ر ���4< +4(%ح �,ر�� ا��
ع اz}(��	� �� ا�,را��ت ا�! �� *@ ��ت اD	Cم: ������+. 

  �"ى ا�	�� 0!"ر�^ ���B	م  ا�
�	ع ا(c� 0 ��$ �����!C ا��@����ت ا�آ�د����� �1�0�،         -١
�! "ى   ا��%�� ا�ول   أ�Cب   �(�
�L�P ا� �
� 0 "م � �$!6B �� 7)< 0!"ر�^ ��B	م ا�
�	ع         و0

 .ا(C!���� دا+< و+�رج �1�، ��� ا�� � �� 6R�B0 6B!$*ا ا���B	م

   . �0�B0 .!$*ا ا���B	م و�0/�ة �"ر��.ا��%�� ا����� وأ�Cب  

�:����6 ا�آ���د����� وا����ر����� �!��"ر�^ ����B	م ا�
��	ع ا(C!������ آ�:!���ح ����" ا�����	ة         -٢ 
��	
�:!��ب ���      ا��%�� ا�ول   أ�Cب   � ��� ��!	ى ا��
�45 ا� ��� $� ا?�>م،      ا� �(��
و0

ا�
91، �0��	ا$:� ��� ه*ا ا��:!�ح آ�" ��)�ب ا���	ة ا�
	��� ���0 ا��
���� 0=�/< ���م      
و����� ����!	ى ا��
�4��5 ا� ����� وا�!��� ���)I و���6 ذآ�ه��� ���� 7)��<، و���Cءت أه��6 أ���)�ب       

 ��� +�>ل `��ح    ٢٠٣٠!
��� ا����!"ا�� ورؤ��� ��1�      أن ه*ا ا��:!�ح ��"�6 ا�    ا��	ا$:�،  
و����� أه"ا$�B، آ�� ��:	م ���30دة ا��	�� �B��0	م ا�����واة ���0 ا��
����، ��0�!�آ�3 ����                     

���B ، �0?'���$� �"را����           � ���XY�-�رة ا	��1�ا D����1� 6��P -!����� و������أة ا�����ق ا	��:a

             �_)�:�. ���� ا?��>م      دور�@���ت ا�!
=�X ا��-!��� $� د���B��  6	م ا�
�	ع ا(C!�����، و
.�
. و+__. ا�)�ا���. و5	( ��	از�����j�0 0"ا��. 

0¦ه���  ه*ا ا��:!�ح $� �	$�� ا�!"ر�4 ��� ا�:��دة ��
��ء وا����Cل ����           ا�8!¢        وأ�Cب  
       9�
���j أ�	اع وأ����4 ا�:��دة ، آ�� ��/	ن ��. دور $�� ا�!�¦�P� ���� ا�  ���a �$ اء	� "a

 .BCا	� . ا���أة 0=/< ��م وا?�>��� 0=/< +�صوأ�	ا�. وا�*ى 
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 ���T0. ( ����!_�& إ��0"اء رأ���.، $��� إ���Yر أ���. ���6 �! ���ض ���� 7)��<    ا��%��pp ا�����ppوأ���Cب 
    ،�B��� ل�(وا?7 �Ba��� و�"ى ����!C)ع ا	
ا��%�� ا����p£   وأ�Cب  �!���0 �"ر�^ ��B	م ا�

             � ���� ����	
��!	ى ا��
�4�5 ا?دار���،    0� .j$�B*ا ا��:!��ح، � ��> ?��. �7" ���3" ا����	ة ا�
   .وذ��a �$ H�� وC	ده� 0<

 أ��Cب    � 	�7ت �"ر�^ ��B	م ا�
	ع ا(C!���� $� ا�! ��6 0 " ا���� � 0/���ت ا?��>م ،         -٣
أن  أه6 ��H ا�� 	��7ت، و�C	د آ�	ادر � ������ �@ه��� �!"ر���. $��         ا��%�� ا�ول و*�¥ ��8  

�     ا?�>م���ل  �
(!� ��!6 و' . $�� (���W ا�"را���ت ا� ����          ، ووC	د �BC دا��� و�@��� 
وا�"�0	��ت ا��!-�11، و��� ��!��C. ��� و��7 وإ�C�اءات ا�� :�"ة وا�_	����، �0?'��$�                  

��	�<إ��            ،.���":� ����a ��$ _�>ب�4 ا���C ��� .��� ا?7)�ل ���B
�، و$� ا�*��
�  ?�"اد� و
����B	م ه�	 آ����    وآ�ن وC. ا�!��اض أ�a" ا�آ��د����� أن ا��/��ن ا��
���4 �!�"ر�^ ه�*ا ا         

وأ�!�ض أآ�د��� أ+� Y >a .�¦0	��< ا���" ��� �§���      ����0 أو أداب و��^ آ��� ا?�>م،       
��/�� ا���أة $� `/< ���& �!	اآ4 �& ا�و�	��ت ا������ ��.   

� �T0. (ا��%�� ا����� وأ�Cب *��
 .�	C" أى � 	�7ت �!


ر +4(%?�ت ا�آ�د����� وا����ر��� �)��دة 	p      : را*!��+         "p#����ى ا
)p-+ �p 	 أة%p��د ا,
  .ا�! ��

 :أ7!�ح ا����I ا�ول �� ا�آ�د����� وا����ر��� و�R¦0)�� ���	�� �� ا��:!��aت آ��!���

 .  دورات �"ر�)�� �/��L ����اة $� ا?�>م ��� ا�:��دة �!	ا$I �& ا�!"ر�Cت ا?دار�� ا��-!���-

-��	_�
	ع، وإ�>��B دا+< ا��@��� �	اDW ا� �< �!!��j � ��ر ا�/��ءة دون  �� ��
 . ا�


l ���م   -(�"��
��*ه� $� آ�$� ا����(ت وا��@���ت" ا�/	� .$l 7	ا��� ا� �< ���jن 

ا�!�"رج ا��	���� �)��    (�
�7=� �:!�ح ���3م ا�:
�	ات ا�-���5 0!����7 ا����أة ��L< ا��/	���           -

	ات ا�-)�ة�.( 

	�a اح�����7 ا7! �(�
 :ل وا��)4 آ��!���ور$c ا����I ا����L و0

-                ��C�a ) 6P و�� ��� �45 ا�
( �	C" �=/�� $� وC	د ا���أة $� ا?�>م ��� ��!	ى ا��
>��. 

 :+4(%?�ت ا�,را��

-             ���$ �����
إد����ج ا�
��	ع ا(l��$ l�����!C ����7	ن ا�-"���� ا��"����� و��ا����ة ا���C��!aت وa:��	ق ا��
 ).ا�C�-ا�!��7 - ا����-ا(�Cزات(

-  >�� ��/�وى �-��11 ����(ت ا�!����3 '�" ا����أة $�� ا� ��<، وا�! ���< � ��B 0=�/<            و�a"ات ��=�  
&���. 

-  ������j��	�����9 ا������أة   وإ����>ن ����	اDW ا� ����< $���� أى �@������ �=����وط ��د�����    ����$ �����1
و�
�B!�7�� .و
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-  ����!C)ع ا	
�� ����a ���<و�� أ+>��7 إ�"� >��. 


�ول ���j7 ا���أة �� +>ل   -� ".��§� ا������ ��
	عا"��< د��< �/���� 

�� �< ا���0�7   -)gender oudit (�5�-�وا ���	/��@���ت ا?�>��� ا��ا ��� . 

�! �ون �& �@���ت ا�!"ر�4 ��� ا�:��دة، �!-�1] دورات +���5 ��0���أة $�� ا?��>م      ا  -
�B� م��j�)وط ا�` ����� .و

 .آ�د��� وا����رس�	$�� إ�1aءات و����0ت ������1 �� ا���أة $� ا?�>م ا�  -

-      ����/���=��� ا�$��>م ا�:���1�ة وا�!
	����Bت ا�� �و'��� ����� �����5 ا������^ ا�:��	�� ���� 
      ��L�"a -!���� و0¦`�/�ل��ا �����!C)ا�5< ا	!�ا7& ا	� �أة �)���(ا(live- reel-carsol 

post-story. 


l ���م   -(�"��� ��� ا���أة �0�	��9W ا�:��د�� ا��/	��� وا�-��5 " ا�/	 l$. 

- ¡:$ ���� 45�
 .  ��ض ���ذج وا7 �� �� ا���أة ا�
���C 0=/< ��م، دون ا�!:�" �0

- �
Y	�ار ا	��ا ��W�7 ��� -�ص�:_�ع ا�أة $� ا?�>م $� ا���إدراج ��!:)< ا . 

- ��	_� .3W�Cة ا�!��3 ا��/	�� �!=�< ا�:_�ع ا�-�ص و+��5 ا?�>م  


�ول ���j7 ا� 
9 '" ا���أة �  -� .�� و��W< ا�!	ا5< ا(C!���� و�¦�P�ا��Bدرا�� 

��	ك  "  درا�� �¦�P� ا��@P�ات ا�=���0ت $�� c� 0 ا��
��1ت        - H���  "    ���_�
���� ا��1	رة ا�
 .ا��
"ر��

درا���� ا�!�/���� ا?دارى ������أة $��� آ�$��� ا������(ت و��a<��5ت �
�B(��1، دون ا(ه!����م       -
 .�0��1� ا� "دى أو ا�"ر�C ا�	����� $:¡
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 :�+%ا}u ا�,را�

                                                           

 2022Global Gender Gap Report |   : �!�ح $�٢٠٢٢ا�)
H ا�"و�� / �:��� ا���	ة ا� ����� )١(
)org.weforum(World Economic Forum  

(2) gmmp_global_report_en.pdf (whomakesthenews.org).   


�� �!�/�� ا���أة )٣(Y	�ا �����
��* ا(�!�ا��:��� �!�0 � دور ا�	زارات وا���� �ت وا���Bت ا��-!��� $�  
 )eg.gov.enow(5" ا���أة ا��1��� ��٢٠١٩/٢٠٣٠ا��1��� 

)٤ (  �1� �$ >C��أة وا�����0  ٢٠١٥آ!�ب و'& ا� �ا �ر�� �1	B�C-      l�$ >�C��أة وا����آ!��ب و'�& ا 
 �1�٢٠١٧)eg.gov.capmas ( 


�� ا?��>م �0=��رآ� وز��� ا�و��7ف           .. a:	ق ا���أة ا?�>����   ) ٥(�� ��B!��� ���'ا�ل   -��"وة إ$!��� �ا��0 ا	0 
 ) com.elommal( �!�ح $�

 :��5" ا���أة ا��1��� �!�ح $�:  ��)� �=�رآ� ا���أة $� 7	ة ا� �<)٦(
6/Detail/eg.gov.enow.www://https 

(7) Maria Dwyer,” Advancing Women for the Presidency in Higher Education: 
Communication Competencies and Gender”, journal of research on the 
college president, Vol 6,2022.  

��� وا�L:�$�� ا�!� ��	ل دون �	�� ا���أة ا��! ��� �
�45 ��7د��� ��� و��BC      ا�� 	�7ت ا(C!�� "،  ��5ء `	�-�ت   ) ٨(

م اz}(��	���" ،    �p� �Y)� ا���� � ا������� ا�رد���    p ! � �pرد���،ا� �"د  ١٠، ا���� �� ا�رد����، ا�����"    ا��� �p ا

٢٠١٧، ١. 

ر��pp�� ، " ا�دوار ا�:��د���� ������أة ا���ه���ت أ����jء ه����X ا�!��"ر�^ $��l ا���� ���ت ا������_�
�� ����	 "، ����Bد +����ل) ٩(

رة، n�+ %�¥ %�)-�{�+ ،��_��$ ،��
Y	�ح ا��
 .��C٢٠١٦ � ا�

درا��� ��"ا����   : أP� ��7دة ا���أة ��� ا���	آ��ت ا�	������ �� ������ $�� ا���� ��ت ا��� 	د��         "�"ى ��� ���	د،    ) ١٠(

� وام در��ن ا�ه����      Y	��0ط ا�����0 !� ا"  ،  � � �p�*%!�ا �p ���ا  �p� !�ا %pn     "د� �، ا���� �"را���ت ا�١٨، آ���� ا ،

 .١٦٥ :١٧٨ص ،  ٢٠٢٠

)١١(     ��a���9 �)�" ا�Yا	"، �      ����1��ت ا�� ����ا ��$ �W���
ا��� �p ا�! ���p   ، "درا��� �a���  : ا?��>م وا����B	ر ا�
 .�٢٠٢٢	��	، -،ا��3ء ا�ول، �
���٢٣، آ��� ا?�>م، ��C � ا�:�ه�ة ا� "د��8
ث ا�&����

(12) Louise Morley,” The rules of the game: Women and the leaderist turn in 
higher education”, gender &education, vol 25, No 1, 2013 

+� �p  ، "ا� 	ا�< ا��@P�ة $� �	�� ا���أة ���
�4�5 ا�:��د��� �0��
����ت ا� ���� ا���1���            "،  ���ن وا5< ر�>ن   )١٣(
 ��pp���-�م ا
pp !�د وا�pp&)7zا �pp� "د  ، آ����آ�� �ة ،ا�:���ه�ا ��� ��C ،���������م ا	��� �3ء ا�ول، �٢٣ ا(7!���1د وا����ا،

 ���
�٢٠٢٢. 

ا��� �p ا�! ���p � ,را��pت    ، "ا����أة وا�:���دة ا?دار��� $�� ا��
����ت ا��/	���� ا���1���          "،  �
�ء إ�0�اه�6 ����"     )١٤(
7
�ة ا��	�^، ���" ا�(��ر�� وا��8¡�� � ��C ،��������?�0 !��رة�"د   ،٩، آ��� ا �٦٦٢، ص٢٠١٨، ٣ا. 

 .١٦٥ :١٧٨ص ،  ٢٠٢٠، +%}u ��*��"ى ��� ���	د، ) ١٥(
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 .٢٠١٦ ،+%}�B� ،�*�� uد +��ل) ١٦(

ر�p�¥ %�)p-�{�+ ���p%    ، "� 	�7ت و5	ل ا���أة ا�� 	د�� إ�� ا��
�45 ا�:��د��� $�� ا�:_��ع ا� ��م          "،  $	ز � �" ) ١٧(

رةn�+ ،د��	 ��3�3، ا �ا "(� H���ا � ��C ،٢٠١٤ . 

٢٠٢٢، �
��� +%}u ��*�، ���ن وا5< ر�>ن )١٨(. 


�ء إ0�اه�6 ���"، ) ١٩(��*�� u{%+ ،٦٦١ص،  ٢٠١٨. 

، ا�:��ه�ة،  "ا�&
رة ا�sه��� و�p%ص ا�(�@��p ا7z(&�pدى � �p%أة    " ا���آ3 ا��1�ي �)�	ث ا��أي ا� �م �10�ة،       )٢٠(
 ) eg.gov.enow( ��5" ا���أة ا��1��� :، �!�ح $� �٢٠١٩	��	،

�0���ه���ت ا������ه�� ��	ه���    " ������� ����� ����	ة،  ) ٢١( ���B!7<و� �����1��أة ا�����ق ا	:����ا?�>�����  ������ ��ا" ،

رة، n�+ %�¥ %�)-{�+ ��ةر���:�ه�ا � ��C ،٤١٠، ص ٢٠١٦ ،آ��� ا?�>م. 

(22) Lucas Beard & Jonathon Dunn & Jess Huang, "shattering the glass screen”, 
media &telecommunications, 2020.  

(23) Mai Ismail، "Experiences of Egyptian Female Journalists with Workplace 
Gender Discrimination”, unpublished master’s Thesis, American University 
in Cairo, AUC Knowledge Fountain،2019.   

أ�P� �	ا��< ا���:9 ا� lC��C3��!	�l ا����أة ا��
�4�5          "��دل �)" ا��
 ��Y ،6رق ر'�	ان، إ����ن �1�$< ،             ) ٢٤(
، +� � آ �� ا�(��رة ،"�0�!_)�I ��� ا��@���ت ا�����1 ا�:	��� 1�0�     : ا�:��د�� ��� دا$ �!�B ��	 ا� �<    

 .٤٥١،ص ٢٠١٩، ١، �"د��C٥٦ � ا?�/
"ر��، ���" 

(25) R Hendy, "Women's participation in the Egyptian labour market: 1998-2012" 
Economic Research Forum, Egypt ERF, 2012.  

(26) Aysit Tansel & Halil Ibrahim &zeynel abidin، "public- private sector wage 
gap by gender in Egypt: Evidence From quantile regression on panel data 
1998-2018”, world development, vol. 135,2020.  

(27) Mai Ismail, Op.cit، 2019.   

(28) Ibid. 

(29) Ghada Barsoum, “The Public Sector as the Employer of Choice among Youth 
in Egypt: The Relevance of Public Service Motivation Theory”, international 
Journal of public admiration, vol 39, issue 3, 2015. 

درا��� ��"ا���� $�� P :     ��X�0:�$� ا���!�& ا��1�ى وأP�ه�� ���� ��/��� ا����أة ��7د���         "إ�����< إ0�اه�6 ��	ش ،     )  ٣٠(
7
��ة ا���	�^، �����"     ا��� �p ا�! ���pp � ,را��pت ا�(��ر��p وا��pp�¡�8   ، "ا� ��< ا���1���   ��� ��C ،رة����، ١٢، آ���� 

 .٢٠٢١، �٢"د

 .. ٢٠١٤،+%}u ��*� $	ز � �" ،) ٣١(

ا� 	ا�< ا��@P�ة $� �	�� ا���أة ا�رد��� �	ا�7& ��7د��� أآ�د����� $�� ا���� ��ت ا�رد����       "(را إ0�اه�6 5)�� ،     ) ٣٢(

رة، "�� و�BC ���ه�n�+ %�¥ %�)-�{�+ ��ا�ردن، ر�� ،.�@� � ��C ،٢٠٢٠ .. 
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��/��� ا����أة   "��$� �� 	د ،   ) ٣٣( ���� ���P¦�درا��� ��"ا����   :  ا���1��� $�� ا��
�4�5 ا�:��د���    ا��	روث ا�L:�$� و

ى ا�pp,و�� �@ ��pp ا�داب    ، "����� ا� ����>ت �0�	��a"ة ا�������� ���0$���� ا�)�����ة     �pp-�و�� ا,pp�ا %��}pp��أة : ا%pp��ا

،L84)-��ا �	��< و#��أ0 ،^�` ��� � ��C ،٢٠١٧ آ��� ا�داب. 

(34) M.Kattan, C.P Heredero,"factors of successful women leadership in Saudi 
Arabia" , Asian social science, Vol. 12, No. 5 ,2016, PP 94-107 

(35) Miznah Alomiar, ”female leadership capacity and effectiveness: A critical 
Analysis of literature on Higher Education in Saudi Arabia”, International 
Journal of higher Education, Vol. 4, No. 4, 2015, PP 81-93. 

)٣٦ (   �����1� �������
 :������B	م ا��C	������، درا������ إ�!:��W�����1 دو������� 0=����¦ن ا������C< وا��������واة ������0 ا��
http://ncw.gov.eg/Pdf/64/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AC%D9%88%D9%84%D8%A9 

دارى ��� ا?�0"اع  ��� و��BC ���� ا�:���دات ا�
�����W $�� ا�! ���6 ا� ����          أP� ا�!�/�� ا?"رو�"ا ���" ا� _	ى ،  ) ٣٧(
، ��آ��3 ر$���د ��"را����ت   ا��� �pp ا�!�����pp&)7C� �ppد وا�	��ppل    ،"٢٠٣٠ا���� 	دى آ¦��a" ���"ا+< ��:���I رؤ����    

 .١٢٥:١٥١،ص ٢٠١٨، ٢، �"د٤وا���0ث، ا�ردن، ���" 

اC. ا�:��دات ا�آ�د����� ا�
�����W $�� �@����ت ا�! ���6 ا� ����          ا�!�"��ت ا�!� �	  "إ���ن �0 � 	د �0 �)" ا� 3�3،       ) ٣٨(
، ��آ�3 ا�)��	ث وا�"را���ت $�� ا�! ���6 ا� ����،           ا��� � ا�-!
د�� � (! �p< ا�!�p��     ،  "$� ا����/� ا� ���0 ا�� 	د��   

 ٨٧:١٢٤ص ،  ٢٠١٢، ٧وزارة ا�! ��6، ا� "د 

(39) Lama Al-Kayed,” Leadership challenges for Women Managers in public 
Universities in Saudi Arabia”, Global Journal of Human Social Science: Arts 
&Humanities- Psychology, Vol. 4, No. 4, 2015, PP 81-93,. 

٢٠٢٢، �
��� +%}u ��*�، ���ن وا5< ر�>ن) ٤٠(. 

 .. ٢٠٢٠ ، +%}u ��*�(را إ0�اه�6 5)�� ، ) ٤١(

درا���� : دور ا�!������3	ن $��� � ������ �=��/>ت ا� ���< ا�!��� �	ا��C. ا�����أة ا����1���       "������ء ������ ،   )٤٢(
 .٢٠١٨، ١٣، آ��� ا?�>م، ��C � ا�:�ه�ة، ا� "دا��� � ا�! ��� ��8
ث اDذا	� وا�( ��)�
ن، "��"ا���

)٤٣ (I0���ا &C���ا ^��. 

(44) Lama Al-Kayed, op.cit ,2015, PP 81-93. 

)٤٥ ( ��a��9 �)" اYا	�، �*�� u{%+ ،٢٠٢٢. 

(46) Lama Al-Kayed, op.cit, ,2015. 

 .٢٠١٤، +%}u ��*�$	ز � �" ، ) ٤٧(

ا�!�"��ت ا�!� �	اC. ا�:��دات ا�آ�د����� ا�
�����W $�� �@����ت ا�! ���6 ا� ����            "إ���ن �0 � 	د �0 �)" ا� 3�3،       ) ٤٨(
�آ�3 ا�)��	ث وا�"را���ت $�� ا�! ���6 ا� ����،          ، � ا��� � ا�-!
د�� � (! �p< ا�!�p��     ،  "$� ا����/� ا� ���0 ا�� 	د��   

 ٨٧:١٢٤ص ،  ٢٠١٢، ٧ا� "د 

٢٠٢٢، �
��� +%}u ��*�، ���ن وا5< ر�>ن) ٤٩(. 
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 .٢٠١٧،+%}u ��*���$� �� 	د ، ) ٥٠(


����ن �	����9 ������"  ) ٥١(a ،"    ء	!"ا�� $���� '���������ا ������
دور ا���� ���� $���� �� ����< دور ا������أة �!�:����I أه���"اف ا�!
 � ��
Y	�ا �����0
�� ��	�9، ����"     +� � آ �� ا�(%*��، "٢٠٣٠!�/�� ا���أة ا��1��� ا?�!�ا �� ��C ،"د  ١٩� �ا،

٢٠٢٢، ٤. 

̂    "+"���� � ��س ،   ) ٥٢( ا��� �pp  "ا�	ا�7& وا�!��"��ت  : �:�ر���0 ا�
�	ع ا(l����!C ���0��§�ب ��� +�>ل ا�!��"ر�
����-�Dوا ��	��){zم ا
 . ٢٠٢٠، ١١، ا� "د ا�� %*�� � ! 

درا��ة �:	���� ����	ات ا�
	���� ��0�! ��6 ا����� � ا���1�ى $�� '�	ء �)�"أ            "� إ0�اه�6،   +"��� �)" ا� 3�3 ��   ) ٥٣(
�/���$	ء ا�����ص :���������،  ٢٠١٧، �	����	 ٤٩، آ����� ا�!���C،��0 ��� ���	ه�ج،  ا� ��"د  ا��� �pp ا�(%*
��pp، "درا���� 

 .١٨٥ص

���� ا� "ا��� ا(C!������ $��    ا�!=��� �ت ا�"��!	ر�� ا���1��� ���� '�	ء � �         "أ���ء ا��Bدى إ0�اه�6 �)" ا����،       ) ٥٤(
 .٥٩٩ص،  ٢٠١٦، ا��3ء ا��ا0&، ١٧٠ ��C � اا�زه� ، ا� "د +� � آ �� ا�(%*��،، "درا�� �������: ا�! ��6

+� �pp آ ��pp ا�pp&)7zد ، "�P¦��P� $���	ة ا�
��	ع ا(C!������ $��� ا�
���	 ا(7!���1دى $��� ���1� "أ�����ة �����" �����رة ، ) ٥٥(
 .٢٠١٨، ١، �"د���١٩" ، ��C � ا�:�ه�ة، وا�! 
م ا�-�����

(56) Lucas Beard & Jonathon Dunn & Jess Huang, "shattering the glass screen”, 
technology, media &telecommunications, 2020.  

 .٢٠٢١، +%}u ��*�إ�����< إ0�اه�6 ��	ش ، ) ٥٧(

 .١٢٥:١٥١،ص ٢٠١٨، +%}u ��*�رو�"ا ���" ا� _	ى ، ) ٥٨(

���1ل 0	���W< ا?��>م ا?������7  $�� ��<            "� ، ��> �)�" ا��ا'�   ) ٥٩()6 �0W��:�� ��
B��ة ���� ا�داء ا�P@���ا��< ا	 �ا
 ��C	�	

ث اz��p&ل ا����pه�%ى       ،  "ا�L	رة ا�!/p�8� ��%&��ا��� � ا         �9، د����)�	�� ��
0 �� ��C آ���� ا?��>م ،

٢٠٢٠ .. 

ا��� �p  ، " ا�!�"ر�4 اإ�>��� $�� ا�ردن   C	دة"���6 ���" ا�_	���، 6��0 ���" ا�_	���،را��C "W< �����ن،         ) ٦٠(
��	��){zم ا
 .٣٢٤ص،  ٢٠١٥، ٢ ، ا� "د ٨ ، ا����" ا�رد��� � ! 

 .. ٢٠١٤، +%}u ��*�$	ز � �" ، ) ٦١(


�ء إ0�اه�6 ���"، ) ٦٢(��*�� u{%+ ،٦٦١ص،  ٢٠١٨. 

 ٨٧:١٢٤ص ،  ٢٠١٢، +%}u ��*�إ���ن �0 � 	د �0 �)" ا� 3�3، ) ٦٣(

(64) Mai Ismail, op.cit ،2019.   

درا���� : دور ا�!������3	ن $��� � ������ �=��/>ت ا� ���< ا�!��� �	ا��C. ا�����أة ا����1���     " ������ء ������ ،   )٦٥(
 .٢٠١٨، ١٣، آ��� ا?�>م، ��C � ا�:�ه�ة، ا� "دا��� � ا�! ��� ��8
ث اDذا	� وا�( ��)�
ن، "��"ا���

: ، ا�:��ه�ة "(��p	� إ��p ا����pء ا�D(%ا�py    ا�(�%ش ا���-� +�p ا�
اup7 اz}  "را��� ���	د ا�/�>��،  ) ٦٦(
 .٢٠١٨ا�_) � ا�و�� ، ، روا0¡ ��
=� وا�!	ز�&

ا���أة وا�!��ش ا��
�� $� "، 6��C إ0�اه�6 ا� ��، أ�5 "�a�D ا�P�ى و�)" ا��_�9 إ0�اه�6 )٦٧(
ا� "د ، ا��� � ا�(%*
��، "درا�� إ�!_>��� ��� c 0 ا��@���ت ا��/	��� $� ا�/	��:ا� �<
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 ١٧٨:٢٠٧ص ،٢٠١٧	ن، أآ!	0�+��

(68) Laila Cortina "when sexism and feminism collide the sexual Harassment of 
feminist working women", psychology of women Quarterly, Vol. 37, No. 2, 
2013, p. 10.   

، "�1�ى �� ��ه�ة ا�!��ش ا��
��� ا�! �ض ��!����3	ن و�>7!. �0"رآ�ت ا���B	ر ا�" دا��� 6��7 6��7،     )٦٩(

رة، n�+ %�¥ %�)-{�+ ��ةر���:�ه�ا � ��C ،١٧٠، ٢٠١٦ ،  آ��� ا?�>م. 

)٧٠ ( ��a��9 �)" اYا	� ،�*�� u{%+ ،٢٠٢٢. 

)٧١ (    ، ���a ���� د	���"         �����!C)ا ��B�	� دراكT�0 .�!7<و� ����	!����3�ا ��Bا���)�أة ����ض ا�� � :  ��$
   �$�:L�!���< ا�ذج ا	ر ���Yإ" ،��+C	Dث ا
، ا���3ء  ٥٨، آ��� ا?�>م، ��C � ا�زه�، ا� "د +� � ا��8

 ،k��L�٤٨٣٠،ص ٢٠٢١ا 

ر��p��  ،  "ا���ه�ت ا�آ�د����ت ا�رد���ت ���	 �0�ا�¥ ا����أة $�� ا�!�����3	ن ا�رد���              "`�وق � ��ن ،    ) ٧٢(

رةn�+ %�¥ %�)-{�+ ،¡ق ا�و��=�ا � ��C ،٩٧، ص٢٠١٧، 6�7 ا?�>م، آ��� ا?�>م 

)٧٣  ( ،،I0�� &C�� ،"��� 6اه��ء إ0�
 .٦٦١ص،  �٢٠١٨

(74) Brittany Smith, "Gender Representation and Occupational portrayals in primetime 
television", unpublished master’s Thesis, Arkansas university, Fayetteville 
,2016, p. 8.   

ا�ردن، : ، �����ندار #��ppء � ��8	�pp وا�(
ز�upp ،  "دار���� $��� ا�:���ن ا�	ا��a" و�=�����  ا�:����دة ا?"����6 �)��	د،  ) ٧٥(
 .٢٨٦ص،  ٢٠١١

ر��p��  ، "درا��� ����ه�ة ا���:9 ا��C��C3    : ا����أة ا� ����� $�� ا��
�4�5 ا�:��د���        "��Bم �	$I، �����ة ه�=��،       ) ٧٦(

رة n�+ %�¥ %�)-�{�+ ،  ،�����!�م ا	!��ر�� و���م ا(7!�1د�� وا	� �آ��� ا�C    ،��W3ا��ا، ا��٢٠١٥ �� ��0/ 

 .١٦٥ :١٧٨ص ، 


ارد ا�ppn8%��   ، "ا����	ك ا�:���دى �����أة ا� ������ و�:>���� ا��@����     "آ���6 `�	���ت،   ) ٧٧(p��وإدارة ا �p���)�ا �p �+ ،
 .٢٨٦ص،  ٢٠١٦، ا� "د ا�-��^، ��C٢ � ا�)��"ة 

)٧٨ ( ،���
 .٢٨٦ص،  ٢٠١٥��_)��� وا�
=� ، أ�	اج  ا�ردن،: ، ���ن"إدارة و��,��ت..7
ة ا���4دة "���6 ا�_

 .٢٨٦ص،  ٢٠١٦، +%}u ��*�آ��6 `	���ت، ) ٧٩(

 .١٦٥ :١٧٨ص ،  ٢٠١٥ ،+%}�B��*�� uم �	$I، ����ة ه�=�، ) ٨٠(

   ) eg.gov.ncw(:ار �!�ح $�د��< ��/�� ا���أة �� ا�	5	ل ا�� داW�ة 5
& وا�-�ذ ا�:�) ٨١(

(ilo.org)�$ ح�!� >j$!��ر�� أ�45 ��7د�� �� < أداء ا����ل ا�
� l$ أة���د ا	C(٨٠)   و 

�§��" ���" 7"ورى،    ) ٨٣("	�� $� a��� ا��	��9 $�� ا�! )��� ��� رأ��.     �)"أ ا����واة $� �Pوأ ��� �9 اW��	�ا ��" ،
���
 .٢٣٢ص،  ٢٠١٧،  ١، ا� "د ٣٢، آ��� ا��:	ق، ��C � 0§"اد ، ���" +� � ا�! 
م ا���4

(84) Endalcachew Bayeh, The role of empowering women and achieving gender 
equality to the sustainable development of Ethiopia, Pacific Science Review B: 
Humanities and Social Sciences, vol 2, 2016.       
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(85) Alvarez, Michelle Lopez. "From unheard screams to powerful voices: A case 
study of women’s political empowerment in the Philippines." 12th National 
Convention on Statistics. 2013. 

�§��" ���" 7"ورى، ) ٨٦(�*�� u{%+،٢٣٢ص،  ٢٠١٧. 


��� ����0 ا��
����� $��� �_���ق ا�	����� ا� �	�����  "0	در�0��� أ�����"،  ) ٨٧(B��واة ا������أ ا"��(� : ���������درا���� �¦������5 و
 .٢٩ص،  ٢٠٢١،  ٣، ا� "د ٣، ���" ٢، آ��� ا��:	ق، ��C � ا�)��" ١?
���ت }�+!� ا��)ا=% ، "�:�ر��

 org.un(pdf .15hdr(:  �!�ح $�٢٠١٥�:��� ا�!
��� ا�)=���  )٨٨(

(89) Mai Ismail op.cit، ،2019.   

�:��� ا���	ة ا� �����، ) ٩٠( �*�� u{%+ ،٢٠٢٢.  

 : �!�ح $���5" ا���أة ا��1���:   ��)� �=�رآ� ا���أة $� 7	ة ا� �<)٩١(
6/Detail/eg.gov.enow.www://https 

 


�� ا?��>م �0=��رآ� وز��� ا�و��7ف           .. a:	ق ا���أة ا?�>���  ) ٩٢(�� �B!��� ��'ا�ل   -�"وة إ$!��� �ا��0 ا	0 
  )com.elommal( �!�ح $�

 org.un(pdf .15hdr(:  �!�ح $�٢٠١٥�:��� ا�!
��� ا�)=���  )٩٣(

(94) Mai Ismail، op.cit, 2019.   

)٩٥ (    ،"�aأ "C�� :���دة        "و$�ء��7& ا	$�� � ����1��أة ا����ا :  �����L�"را��� ا�"  "ا�آ�3 ا����0ث وا�/����،   ، ����را���ت ا
 .٧٠-٢٦ص،  ٢٠٠٩، �"د +�ص، ا��|�ز ا��%آ)ى � (!8¡� ا�!�+� واD?&�ء

)٩٦ (     ،�(C "��+ ��B$ �
ا�1 	�0ت ا�!�� �	ا�C. ا����أة ا�����_�
�� ا� ����� $�� ا�:_��ع ا� ��م $�� ���$���ت `���ل                "د�

رة  (ر�pp-{�+ ���pp ، "ا�����j ا�§�����0 ppn�+ %pp�¥ %�   

����،  ،آ����� ا�"را����ت ا� �����، ��C ��� ا�Y	�����٢٠٠٥ح ا  ،

 .١٣٠ص

+%آpp) ا�هpp%ام � ,را��ppت وا�-����ppت     ، "ا�����9 ا����1�ى : ا�����أة و���	ق ا� ���< $��� ���1�     "������ ������،  ) ٩٧(
 .٥ص،  ٢٠٢٢، أآ!	0� ٩٨، ا� "د ا�D(%ا�����

�:��� ا�!
��� ا�)=���، ) ٩٨(�*�� u{%+ ،٢٠١٥. 

+%آp) ا�هp%ام � ,را��pت    ، "ا����9 ا���1�ى  : �!_)��I  ا���	ة ���0 ا��
] وا  .. ا�
��ء و��7	ن ا� �<  "�
� �3ت،   ) ٩٩(
 .١٥ص،  ٢٠٢٢، أآ!	0� ٩٨، ا� "د وا�-����ت ا�D(%ا�����

(100) Mai Ismail, op.cit,2019.   


�ء إ0�اه�6 ���"، ) ١٠١(��*�� u{%+ ،٦٦١ص،  ٢٠١٨. 


	�	���C ا(�             "،  �	ال ا��1!�  )١٠٢(/� >�� l�$ ����1�����1$� ا�ا l$ �1ل�)�0 6W�:�إ�"اد ا  ��L�"����1ل ا" ،
  ٧ ، ص ٢٠٠١، د���)� ا��� � ا��&%�� ��8
ث اz	Cم

، "��C	دة ا�!��"ر�4 اإ�>���� $��� ا�ردن"�����6 �����" ا�_	�����، 6����0 �����" ا�_	����� ورا����C "��W< �������ن،  ) ١٠٣(
 .٣٢٤ص،  ٢٠١٥، ٢ ، ا� "د ٨، ا����" ��� � ا�رد��� � ! 
م اz}(��	�� ا
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)١٠٤ (    ،��	�§C �0 4

رة    ،  "ر ا���أة و�>7!�. �0��=�/>ت ا������       � "د أدوا "ز�pn�+ %p�¥ %�)p-{�+ ���pآ����  ر� ،
 .٨ص،  ٢٠١٧ا� �	م ا?������ وا(��C  ،�����!C � ز��ن ��`	ر ا�����، 


�ء إ0�اه�6 ���"، ) ١٠٥(��*�� u{%+ ،٦٦٠ص،  ٢٠١٨. 

)١٠٦ ( ،�(C "��+ ��B$ �
 .١٣٠ص،  ٢٠٠٥،+%}u ��*�د�

)١٠٧ (، l�	-�ء ا�
 ٨٥ ،ص١٩٨٤،دار ا�
�jB ،�0�وت، "����ة ا�!�= ��ا�z%ة وا"�

(108) Mai Ismail, op.cit,2019.  

)١٠٩ ( ،��	�§C �0 4
 .٣٣ص،  ٢٠١٧ +%}u ��*�،ز�

(110) The crucial role of media in achieving gender equality | IMS 
(mediasupport.org) 

)١١١ ( ��a��9 �)" اYا	� ،�*�� u{%+ ،٢٠٢٢. 

 ) eg.gov.ncw( :ا�/	د ا?�>�� �!
�ول ���j7 ا���أة $� ا?�>م، �!�ح $�) ١١٢(


�ول ا�)�ا�¥ ا��	ار�� �داء ا�:��دات ا�
����W  "، ��رة �1� ���") ١١٣(�ا��1��� و�>7!. �0���ه�ت ا���أة ��	 
.٢٠٢١،أآ!	0� ٧٧ ا?�>م ، آ��� ا?�>م، ��C � ا�:�ه�ة، ا� "د ا��� � ا��&%�� ��8
ث، "ا�!�/�� ا������  

، +%آp) ا�,را��pت ا�-�����p واp�z(%ا�����    ، "���"��ت ���< ا����أة $�� ا(7!��1د ��R� ا������           "�
�� ا��:�،   ) ١١٤(
 .٢٠٢٢، أآ!	0� ٩٨ا� "د  ا���9 ا��1�ى،

��7 �
��� ا� �< ا�"و��� 0=¦ن ا�:�jء ��� ا� 
9 وا�!��ش،ا) ١١٥(����*�� u{%+ ،٢٠١٩   

(116) The crucial role of media in achieving gender equality | IMS 
(mediasupport.org) 

 .١٨٥ص،  ٢٠١٧، +%}u ��*�+"��� �)" ا� 3�3 ��� إ0�اه�6، ) ١١٧(

 

)١١٨ (�����
��* ا(�!�ا��:��� �!�0 � دور ا�	زارات وا���� �ت وا���Bت ا��-!��� $�   ��/�!� ��
Y	�ا
 )eg.gov.enow(��5" ا���أة ا��1���  ٢٠١٩/٢٠٣٠ا���أة ا��1��� 

: �!������������ح $������������ ٢٠١٩+��������������	 ا�
 �������������6 ا� �������������� وا������������"ر�Cت ا� ���������������     :�
=������������ةا) ١١٩(
=&YearID5104=aspx?page_id.Publications/Pages/eg.gov.capmas.www://https

10421 

درا��� ��"ا����   : أP� ��7دة ا���أة ��� ا���	آ��ت ا�	����� �� ����� $� ا���� �ت ا��� 	د��    "�"ى ��� ���	د،    ) ١٢٠(

� وام در��ن ا�ه���     Y	��0ط ا��ا���،  "���0 !� ا    �p� !�ا %n� � ��*%!�"د       � ا� �، ا���� �"را���ت ا�١٨، آ���� ا ،

 .١٦٥ :١٧٨ص ،  ٢٠٢٠

 (albankaldawli.org) ��:�I ا����واة �!�ح $�: ا���أة وا�:��	ن :  )١٢١(  

 - ����5 ا�	�¡ ا�)���
�� -�����ت | �*آ� �"دا و7�ارا و�=�ا ... �@�k �ـــــ�B�ا:  �l0ا?�>م ا�) ١٢٢(
 (alwasatnews.com)  :���/� ا�)���� �!�ح $�

�:��� ا���	ة ا� �����،  )١٢٣(�*�� u{%+ ،٢٠٢٢.  
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)١٢٤ ( ،9�	� "��� ،�
�a ا��,��"7"رى u�)���ت ا����+ w{ا
: "ر��ا?�/
، "ا�(�,��ت وا��L¥�n ا�(� �
 .٢٧ص ،٢٠٠٧ �
!"ى ا?5>ح ا� ��0،

)١٢٥ (  l�����!C?ع ا	��
�� �������!C)ا �X��=

��� ا����6 ا��!���"ة ا(7!���1د�� وا(C!������� �§���ب �����d   -ا�!��  
)org.unescwa( 

| `���ق و��R�ب | و��5	ل ا�����أة ���
�4��5 ا�:��د���� �!_���4 د���¥ �����ه�6 ا�
��	ع ا(l��$ l�����!C أ������ ا�! �����  ) ١٢٦(
  )net.ammonnews(   وآ��� ��	ن ا?+)�ر��

(127)  Gender Mainstreaming Strategy and Implementation Plan for the PSD in 
Jordan ARB.pdf . 

)١٢٨ (  �C��

��ه¥ ا�! ���6 ا� ��م ����B	م ا�
�	ع      :  $� 7_�ع ا�! ���٢6*آ�ة �����ت "، ���0 ا�� �����a ى"� ��
����!C)ن ا��%أة، "ا
 . ٢٠١٦، $��_��، �)!�)� وزارة �¡

 0	ا�0 أ+)�ر ا��	م ا?�/!�و���| ��� ��W"ة ا���أة ا� ���0 » ج ا�
	ع ا(l$ l���!C ا� ���� ا�! �����إد��) ١٢٩(
(akhbarelyom.com) 

 $������)	ك|  ا��������^ ا�:����	�l ��������أة -... +����>ل �=�����رآ!����a l����$ �B"ث ������� ه������« $ ��������ت  ) ١٣٠(
(facebook.com) 

)١٣١ («l������� �! �������6 ا�ا �-... وز������  ��������1��ا l������� �ا k������(�وا l������� �! �������6 ا�ك|  وزارة ا	(�������$ 
(facebook.com) 

، ا���
�  +%آ) ا�هp%ام � ,را��pت ا�-�����p واp�D(%ا�����    ،  "ا���أة ا��1��� ��اّة ا���!�&" أa	ال �1���،    )١٣٢(
 .٤٨، ص ٢٠٢١،�
��� ٧٩=�ون، ا� "د ا� 

   http:/www.cia.gov/libraryabbottabad.com: ا?�>ن ا� ���� ��:	ق ا?���ن �!�ح $�) ١٣٣(

)١٣٤(    ����$�:L�وا �������!C)ق ا(7!���1د�� وا	:�����0 ����
!���"ة ا�������� ��:��	ق  ��	'���� ا����6 ا��| ا���
��� ا�� 
 ) org.ohchr(ا?���ن

 "ا���"او "إ�����7 ا�:�jء ��� آ�$� ا`/�ل ا�!���3 '" ا���أة :  إ�����7 ا���"او �!�ح $�) ١٣٥(
)eg.gov.ncw( 

-https://www.ohchr.org/ar/instruments:  �!�ح $�١٠٠ا�����7 ا����واة $� ا�C	ر ر67 ) ١٣٦(
mechanisms/instruments/equal-remuneration-convention-1951-no-100 


�(ا�����7 ا�!���3 $� ���ل ) ١٣٧(B��ح $�) ا(�!-"ام وا�!� :https://www.ohchr.org/ar/instruments-
mechanisms/instruments/discrimination-employment-and-occupation-convention-

1958-no-111 

:  �!�ح $�١٩٩٥إ�>ن و�
�Bج ��< 0/�� ) ١٣٨(
http:/www.un.org/ar/womenwatch/daw/Beijing/pdf/BDPFA%20A.pdf.  

:  �!�ح $�٢٠٠٠ا�ه"اف ا?�����W � �م ) ١٣٩(
http:/www.un.org/ar/millennniumgoals/pdf/2010report.   

: �!�ح $�) ٢٠٠٠(���١٣٢٥^ ا��� ا�:�ار ا��6 ا��!�"ة ) ١٤٠(
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http:/www.un.org/womenwatch/ods/S-res-1325(2000)-A.pdf 

:  �!�ح $�٢٠١٥ا�ه"اف ا?�����W � �م ) ١٤١(
http:/www.arabstates/undp.org/content/rbas/ar/homelsustainable-development-

goals.   

��7 �
��� ا� �< ا�"و��� 0=¦ن ا�:�jء ��� ا� 
9 وا�!��ش ر67  )١٤٢(���  . ٢٠١٩، +%}u ��*�،١٩٠ا

٢٠١٤ �
��� ١٨، ) أ(  �/�ر ٣، ا� "د ا��%�,ة ا�%���� )١٤٣(. 


� ١٢ ��7	ن ر67 - ��7	ن ا� �< -0	ا�0 ا��/	�� ا��1���  )١٤٤(��٢٠٠٣ )eg.gov.egypt (. 

 .٢٠١٦ �	$�)� ١، ) أ( �/�ر ٤٣، ا� "د ا��%�,ة ا�%���� )١٤٥(

 .٢٠٢١أ0��< ١٩، ) ��0& (٩١، ا� "د ا�
u=�7 ا��&%��  )١٤٦(

 http://www.sis.gov.eg/section/75l7427?lang=ar: ح $�  ا��X�B ا� ��� �£�! >��ت �!�)١٤٧(

 .٢٠٢٢، +%}u ��*� د��< ��/�� ا���أة �� ا�	5	ل ا�� داW�ة 5
& وا�-�ذ ا�:�ار،) ١٤٨(

)١٤٩(         l�"و�ا H
�:��� ا�) l$ �1� ات�ر �@`	_�ا���X�B  -)٢٠٢٢ا���أة وأ�=�_� ا�����ل وا�:���	ن � ��م        (
 ) eg.vgo.sis(ا� ��� �£�! >��ت

)١٥٠( ���
: +��6 ا����واة ��0 ا���1� l$ -�ص�:_�ع ا�3�3 ا � ) org.albankaldawli(��!�ح 


��� ا��=�و��ت ا�1§��ة ا�:	�� ����أة ��
�BC Dز  )١٥١(� : 3W�Cة +!6 ا����واة �!�ح $�"

http:/m.akhbarelyom.com/news/new details/3024489/1   

)١٥٢ (l���!C)ع ا	
 �=�وع ��7س ا����واة ��0 ا��
��� �� Y��I ا?�1aءات ا��1
�� 4�a ا�
)eg.gov.ncw( 

� 3�3 $�ص ا� �< ا?�!��C وا� �< ا�>IW ����أة $� �1� وا�ردن و$��_�� �!�ح $�)١٥٣(   :
https://m.Youm7.com/story/4162242/5/3/2019 

 (ncw.gov.eg) ���
 (١٥٤) ���3 �" ا���	ة ��0 ا��

��/���� ا�����أة ا��1��������j7، ا�����أة ا����1���  "������ ������،  )١٥٥( �����ا�!���"��ت وا(�����زات، : ا���!�ا
، �����٣٩"د +%آpppp) اzهpppp%ام � ,را��ppppت ا�-�����pppp واpppp�D(%ا�����، : ، ا�:�����ه�ة"ا�������9 ا������1�ى 

 .٥ص، �٢٠١٧	$�)�

، " ا�%ؤ��pp و+��ppور ا�!�٢٠٣٠Lppاpp�D(%ا����� ا�
1���pp �(�@��pp ا��pp%أة ا��&pp%��   "، ا������^ ا�:��	�� ������أة)١٥٦(
 .٢٦، ص٢٠١٧ا�:�ه�ة، ا�_) � ا�و��، ��رس

 .٢٠١٦،+%}u ��*���5" ا���أة ا��1���،  )١٥٧(

  ٢٠٢٢، +%}u ��*� د��< ��/�� ا���أة �� ا�	5	ل ا�� داW�ة 5
& وا�-�ذ ا�:�ار،) ١٥٨(

:   ا������"آ!	رة ��������� ��������� �=������" ��0=������ء و�����a"ة �/������$@ ا��������ص دا+�����< وزارة ا�!-_������¡، �!������ح $������       )١٥٩(
https://ncw.gov.egy/news/5227 


�����*   �����5" ا������أة ا�����1��� )١٦٠(��:������ �!�0 ���� دور ا����	زارات وا���� ����ت وا������Bت ا��-!������ $����  

�� �!�/�� ا���أة ا��1��� Y	�ا ����� )enow.gov.eg (٢٠١٩/٢٠٣٠ا(�!�ا
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)١٦١(I0���ا &C���ا ^�� . 


� �)�درة �!D��1 ا����ه�6 ا��§�	�Y �� : وزارة ا�=)�ب )١٦٢(:�Yأ»��	C��ا «-�Y	�ا  
(elwatannews.com)/ 

https://www.elwatannews.com/news/details/6268102?t=push 

 ؟»ا�	��a"ة ا���� ��� �������� ا�����أة ���� ا� 
��9 «����ذا � ���ف ���� .. 0 ��" ��7�ار إ�=����BW ���� ا��/	����  )١٦٣(
(almasryalyoum.com) 

https://www.almasryalyoum.com/news/details/2409674 

)١٦٤( l�� �! ��6 ا�ا :l�� �ا k�(�وا l�� �6 ا�� !�� ��
Y	�ا �����ا��X�B -ا�!/��< �� أ0�ز ���ور ا(�!�ا
 (sis.gov.eg) ا� ��� �£�! >��ت

https://www.almasryalyoum.com/news/details/2409674 

 PLP (presidency.eg)  ا�)����¥ ا��l��W �!¦ه�< ا�=)�ب ��:��دة  )١٦٥(

)١٦٦(  ��W��
�¦ه�< ا�:��دات ا� ¥����)  0ncw.gov.eg( 

 (enow.gov.eg) ���1��أة ا���5" ا�١٦٧( �(  

(nta.eg)   ا���أة �:	د $l ا����$��ت ا��1��� )١٦٨(

(nta.eg)  ت��*��
0����¥ ا���أة �:	د ��!  )١٦٩(  

 (mped.gov.eg)  آ� ���ً�ا )١٧٠(

)١٧١(    "����(� ^�W�����" ا�������ر�������� $-������ ا ������ $�����)	ك | �����1�  -وزارة ا�=����)�ب وا����'����   -.. .
(facebook.com) 

أ�	ال | ا�_>ق $ ����ت ��7 ا���أة ا��1��� �! 3�3 ا�:��دة ا�
����C l$ ��W& ا�:_���ت             .. ��رس  ١٢) ١٧١(
  (amwalalghad.com)  ا�§"

�3ا�ً
��� ���& `��B� ا�����أة، و�0�! ���ون ���&  ) ١٧٣(... - National Training Academy | ك	(����$ 
(facebook.com) . 

�)*��B ا��	��/	 �!�:�I ا����واة ��0 ا��
���ا��  )١٧٤( l!�د ا	B (unesco.org) 

 �1� UNICEF | ا?�>م �� أC< ا�!
���:   ا?�>م �� أC< ا�!
���، ا��	����9، �!	$� $�)١٧٥(

)١٧٦(    ������

������ ا������أة ا� ������0  :������ل ا?����>م �!����ح $����   / ا������أة ا� ������0 ا��������� ا� ������ ��� 
(arabwomenorg.org) 

>C��أة وا���واة ��0 ا����3ة اW�C - Institut français d'Égypte (ifegypte.com) )١٧٥ (  

آ��� ا�!
��� ا(C!����� : ح $� 6�7 ا�
	ع ا(C!���� و���j7 ا�!
��� �!�-آ��� ا�!
��� ا(C!����� وا�����) ١٧٨(
 (qou.edu)  6�7 ا�
	ع ا(l���!C و���j7 ا�!
���-وا����� 

: ا���� � ا�رد��� �!�ح $���آ3 درا��ت ا���أة ) ١٧٩(
centers.ju.edu.jo/ar/wsc/Lists/CenterAbstract/School_FacultyAbstract.aspx?ID

=1 
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 �C���$  :Master of Arts in!�� ا�دب $� ا�
	ع ا(C!���� ودرا��ت ا���أة $� ا�=�ق ا�و�¡ �!�ح) ١٨٠(
Gender and Women’s Studies in the Middle East/North Africa | The American 

University in Cairo (aucegypt.edu) 

 http://arabwomenorg.org/Landing.aspx?ID=41: د�0	م ا�
	ع ا(C!���� وا��	آ��، �!�ح $�) ١٨١(


�(ا�����7 ا�!���3 $� ���ل  )١٨٢(B��ح $�) ا(�!-"ام وا�!� :https://www.ohchr.org/ar/instruments-
mechanisms/instruments/discrimination-employment-and-occupation-convention-

1958-no-111 

: �!�ح $�) ٢٠٠٠(١٣٢٥ا��6 ا��!�"ة ���^ ا��� ا�:�ار  )١٨٣(
http:/www.un.org/womenwatch/ods/S-res-1325(2000)-A.pdf 

�:��� ا�!
��� ا�)=���، �*�� u{%+ ،٢٠١٥.  )١٨٤(  

  أ���ء ا�-�دة ا���@�
ن ∗

 .ا��!�ذ 6�:0 ا?ذا�� وا�!����3	ن، 6�7 ا?�>م، ��C � ا��	�^  ��a ���. د.أ

 .�>م، ��C � ا�:�ه�ةا��!�ذ 6�:0 ا?ذا�� وا�!����3	ن، آ��� ا?  �=	ى �:<. د.أ

0
� �	��B�  9 ا� )". د.أ � ��C ،ن، آ��� ا?�>م	!����3�ا��!�ذ 6�:0 ا?ذا�� وا. 

 . ا?ذا�� وا�!����3	ن، آ��� ا?�>م، ��C � ا�:�ه�ة ا��!�ذ �0�����" 6�:0 �
� ��"ى   . د.أ

 .  �j	 ا����^ ا�:	�� ����أة  د دا��� �	�^.أ

 . ا����^ ا�:	�� ����أة�j	  ��ر��ن ��زر. د.أ

  : ا���nرآ�� �� ا���4* � ا��(!��4 +� ا�آ�د���� وا����ر���أ���ء ا�-�دة ∗

 :ا�-�دة ا�!�,اء

 .cicا��!�ذ 6�:0 ا?ذا�� وا�!����3	ن، ا� ��" ا��� I0�� B" ا?�>م         `���ء ذو ا��:�ر. د.أ

 .��3	ن، ا� ��" ا���I0 ا�� B" ا� ��� ��=�وقا��!�ذ 6�:0 ا?ذا�� وا�!��         ���" � ". د.أ

 :ا�-�دة رؤ��ء 7-< اDذا	�

 ا?ذا�� وا�!����3	ن، ر�W^ ا�:�6، ا�آ�د���� ا� ���0 ��!/
	�	��C �"رس ��  6�:0�� �Cد. د
 . وا�
:< ا�)��ى 

�� ا��!�ذ  6�:0 ا?ذا�� وا�!����3	ن، ر�W^ ا�:�6 ا��)I، ا�� B" ا� � �5�D ا� �ا�7. د.أ
 .�£�>م و$
	ن ا(��1ل

 ا?ذا�� وا�!����3	ن، ر�W^ ا�:�6، ا�آ�د���� ا�"و��� � �	م �"رس �(�  6�:0� �a"ى. د
 . .ا?�>م

0
�  ���	د ��Cل. د.م..أ � ��C ،I(:�6 ا���ا ^�Wن، ر	!����3�" 6�:0 ا?ذا�� وا�����ا��!�ذ  ا
9�	�. 
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راةا�-�دة ا����ر��� ا���# �� 	 � در}� ا�,آ(: 


�� �£�>م/ ��� ` �=&                 �*� �. دY	�ا �X�B�ا /����L�ة ا�
 .ا�:


�� �£�>م/ �*� � د�
� $/�ى          .دY	�ا �X�B�ر/.ا�(+Â� >�
7
�ة ا�. 


�� �£�>م/ �*�& ���" �)"� 0"وى. دY	�ا �X�B�/ ا��ة ا�و�
   .ا�:


�� �£�>م/ ه)� 3�aة                  �*� �.د Y	�ا �X�B�! ����� و���< $�����/ ا�ا >�
7
�ة ا�. 

�����.د ^�W4       ر�(a �'ة/ ���" ر����ة ا�
7. 


ن *��(,ر�� آ;8%اء+
 :ا�-�دة ا����ر��� +�� �4


�� �£�>م/ إ0�اه�6 ا���"            �-�ج/أY	�ا �X�B�ة/ ا�:�ه�ا � ��C آ��� ا?�>م. 

7
�ة ا�
�< �Â+)�ر/ �ا���أ���ة ا�:�'�    �/ أ /��C	�	
 .��C � �1� �� �	م وا�!/

 .��آ3 آ��ل أده6 �0���� � ا����/��/ 7
�ة ا�:�ه�ة وا�
�س/ +��" 0���وى         �*�&/أ


�� �£�>م/ ���" ��aن        �*�&/أY	�ا �X�B�/ا��ة ا�و�
 .آ��� ا?�>م ��C � ا�:�ه�ة/ ا�:

 ��C � $�روس/ 7
�ة ا�:�ه�ة ا?+)�ر��/ �*�& ه��م ���ه"          / أ

 :ا�-�دة رؤ��ء ا�4�
ات و�
ا*|<

7
�ة ا�
�< ��"را��  ���و ��0"��. أ ^�Wر. 

7
�ة �����و �)" ا����".أ ^�W4 رW��          . 


�� �£�>م/ �*�& �1_�� �)" ا�	ه�ب. دY	�ا �X�B�0 � ��0:�/ ا���ة ا�
��!=�ر ا��X�B / ر�W^ ا�:

Y	�ما<�£� ��. 

����
 :ا�-�دة ا����ر��� 	 � اC)tف �,ر}|< ا�

�����/أ ^�Wر                �ة /إ�>م ��ه�
7CBC .. 

�����            ه=�م �>م/ا ^�Wر /��7
�ة . 

�����/أ ^�Wر                 �م 0/��B)�"/ر��5"ى ا. 

����� ه"ى ر`	ان/ أ ^�Wر           /DMC. 

7
�ة ���< �)	رت/              �-�جأ�a" و�C.   /أ. 

7
�ة ا�
�< ��"را��/ إ0�اه���Y 6ن            �-�ج/أ /CBC  ة��� 

7
�ة ا�
�< ��"را��/أ0	 ا���" +��ى        �-�ج/أ/DMC 

 .ا�:
�ة ا�و��/ ��وة ��B�              �-��C/أ

7
�ة ���< $�����/ د�
� �1� ا�"��        �-��C/أ. 

7
�ة ���< $�����/ ح            �-��Cه	�"ا 5>/أ. 

7
�ة ���< $�����/ ������ ��1م            �-��C/أ.. 

(185) Lucas Beard & Jonathon Dunn & Jess Huang, Op.cit, 2020.  
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(186) Mai Ismail، Op.cit،2019.   

٢٠٢٢، �
���  +%}u ��*�، ���ن وا5< ر�>ن )١٨٧(. 


�ء إ0�اه�6 ���" )١٨٨(� ،�*�� u{%+، ٦٦٢، ص٢٠١٨. 

 .. ٢٠٢٠،  +%}u ��*�(را إ0�اه�6 5)�� ، ) ١٨٩(

 .٢٠١٧أ0��u{%+،  > ��*���$� �� 	د ، ) ١٩٠(

(191) M.Kattan, C.P Heredero, Op.cit,2016. 

(192) Miznah Alomiar, Op.cit,2015. 

(193) R Hendy, Op.cit, 2012.  

(194) Aysit Tansel & Halil Ibrahim &zeynel abidin، Op.cit,2020.  

(195) Mai Ismail, op,cit ،2019.   

 .٢٠١٨ +%}u ��*�،����ء ���� ،  )١٩٦(

 .٢٠٢١ +%}u ��*�،إ�����< إ0�اه�6 ��	ش ، )  ١٩٧(

 .. ٢٠١٤،+%}u ��*�$	ز � �" ، ) ١٩٨(

 .١٢٥:١٥١،ص ٢٠١٨ +%}u ��*�،رو�"ا ���" ا� _	ى ، ) ١٩٩(

 ٨٧:١٢٤ص ،  ٢٠١٢،  +%}u ��*�إ���ن �0 � 	د �0 �)" ا� 3�3، ) ٢٠٠(

(201) Lama Al-Kayed ,Op.cit,2015. 

 .١٦٥ :١٧٨ص ،  ٢٠٢٠، +%}u ��*��"ى ��� ���	د، ) ٢٠٢(

 .٢٠١٦ ،+%}�B� ،�*�� uد +��ل ) ٢٠٣(

 . ٢٠١٤، +%}u ��*�$	ز � �" ، ) ٢٠٤(

 . �٢٠١٩	��	  +%}u ��*�، ا���آ3 ا��1�ي �)�	ث ا��أي ا� �م �10�ة، )٢٠٥(

   ٢٠٢٣ +%}u ��*�، د��< ��/�� ا���أة �� ا�	5	ل ا�� داW�ة 5
& وا�-�ذ ا�:�ار،) ٢٠٦(

(207) Lama Al-Kayed, op.cit, ,2015. 

 .. ٢٠١٤، +%}u ��*�$	ز � �" ، ) ٢٠٨(

 ٨٧:١٢٤ص ،  ٢٠١٢ +%}u ��*�،إ���ن �0 � 	د �0 �)" ا� 3�3، ) ٢٠٩(

٢٠٢٢، �
��� +%}u ��*�، < ر�>ن���ن وا5) ٢١٠(. 

 .٢٠١٧،+%}u ��*���$� �� 	د ، ) ٢١١(

)٢١٢ ( ��a��9 �)" اYا	� ،�*�� u{%+ ،٢٠٢٢. 

)٢١٣ ( ، ��a ���� د	���،�*�� u{%+ ٤٨٣٠،ص ٢٠٢١ 

 ٩٧، ص٢٠١٧ +%}u ��*�،`�وق � ��ن ، ) ٢١٤(

)٢١٥  ( ،،I0�� &C�� ،"��� 6اه��ء إ0�
 .٦٦١ص،  �٢٠١٨
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(216) Brittany Smith, Op.cit, 2016, p. 8.   

 .٢٠١٤، +%}u ��*�$	ز � �" ، ) ٢١٧(


�ء إ0�اه�6 ���"، ) ٢١٨(��*�� u{%+ ،٦٦١ص،  ٢٠١٨. 

 ٨٧:١٢٤ص ،  ٢٠١٢، +%}u ��*�إ���ن �0 � 	د �0 �)" ا� 3�3، ) ٢١٩(

 .٣٢٤ص،  ٢٠١٥ +%}u ��*����6 ���" ا�_	���، ) ٢٢٠(

٢٠٢٢، �
��� +%}u ��*�، ���ن وا5< ر�>ن )٢٢١(. 


�ء إ0�اه�6 ���"، �) ٢٢٢(�*�� u{%+ ،٦٦١ص،  ٢٠١٨. 

(223) Mai Ismail, Op.cit، 2019.   

(224) Ibid. 

.٢٠١٩، +%}u ��*�+���	 ا�
 ��6 ا� ��� وا�"ر�Cت ا� ���� ،  :ا�
=�ة  )٢٢٥(  

٢٠٢٢، �
��� +%}u ��*�، ���ن وا5< ر�>ن) ٢٢٦(. 

 .. ٢٠٢٠ ، +%}u ��*�(را إ0�اه�6 5)�� ، ) ٢٢٧(

 .٢٠١٨ +%}u ��*�، ����ء ���� ، )٢٢٨(

 .٢٠١٧،  +%}u ��*���5ء `	�-�ت، ) ٢٢٩(

 .٢٠١٦،  +%}�B��*�� uد +��ل، ) ٢٣٠(

 .١٦٥ :١٧٨، ص ٢٠٢٠،   +%}u ��*��"ى ��� ���	د، ) ٢٣١(


�ن �	�9 ���" ) ٢٣٢(a ،،�*�� u{%+  ٢٠٢٢. 

 . ٢٠٢٠ +%}u ��*�،+"��� � �س ، ) ٢٣٣(

  .٢٠١٩، +%}u ��*�،  ا� ���� +���	 ا�
 ��6 ا� ��� وا�"ر�Cت :ا�
=�ة) ٢٣٤(


