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 :!�CD ا

آ�ت ا���	� ا������ �� �� ودوره� ا	���ول ه��� ���� ا�	� ا�"�! دور  ���ت ا���

7%	( ا'ر6"�ط  �4 3)ل ا'�2*�د 1�2  ��0/ إ.�ر�� إدارة +*�( ا��)�� ا'�&�و%�� وذ�#  

( 8�ا��0 	(  2*9��1�2 2 !�دة �4 2*)ء ا��آ�ت 2��( ٤٠٠درا+� ا����� و6; 6:"�� ا�"?� 

ا�9را+� آ*� 1��6 ا�"��EF �4 3)ل ه�D ا�9را+� ��9C	; د��B ا+��Aدي ��*��8�4 وا�*����4 

�"�% !	9�� �� إدارة +*�( ا�*�7*� و2)���0 ا���Lر	� و98 6�J�K �&�?�� ا+�9Iام ه�ا ا���ع ا�

 �C���*ا� ة ���2:�+ MF�� ا���� آ&B إ	�O�L، و�	�0�ر ����*Lا� ;��C6 ا�9را+�  أن

 )R��J ا����S/ أن ا��TوU� ،ر�0*L*�� 1�2 ا��س وا�0�*����O)�� ا���Lر	�، 	���0 ���2 ا�

0�ر ���Cرب �W 2*��� ا��?��*Lا���م �9ى ا� ��(���O ع وا'ر6"�ط�R وا'�F?�ظ وا'+�

 .ا���Lر	�  

 + 5�'E�
  ��6+ ا
��!+ ا
'�3ر"+ – ا2
1'�و0 � ا����0ت: ا
'	�", ا
&	� : ا
���1ت ا

Sensory marketing and its relationship to electronic brand 
reputation management: A case study within the framework of 

the theory of association 
The Abstract : 

This research deals with the role of sensory marketing mechanisms for food 

companies operating in Egypt in Egypt in managing the reputation of the 

electronic brand, within the framework of the theory of association, by relying 

on the case study approach and applying a deliberate sample of 400 

individuals from the customers of the same study companies, as the researcher 

seeks through this study To provide a guide for marketers and advertisers on 

how to use this relatively recent type in managing the organization's reputation 

and its brand The study found that the public's evaluation of sensory marketing 

                                                 
�ن ا����ل ����م ������� ا����� وإ����ت��رس ����ت ����   ∗�  ا�()"'ة�%آ�د"�!  و�
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as a whole is positive, and it was noted that the feelings of the brand were 

dominant, followed by feelings of enthusiasm and dominance over the 

audience. and retrieval and association with the brand 

The Key words: Sensory marketing- on-line advertising- reputation of 

brand name . 

+!�$�
 :ا

�ك ��O z"6	 �� %��ط إ%��%� ه�دف �( أه*�� آ"�ة �� *R�W ا�*�7*�ت �0	� ا���"��	
ا�%��ن �%( 	��90ف إA"�ع 6�R�F( ور�"�6( ، و�� ~B ا��{�ات ا��	�� ا��� 90�6ه� ا�"�|� 
1�2 +��ك  ��R وا��� ا%�&�B&�O J آ"���ا���م %���L ا��:�رات ا����2�� وا��9Cم ا��&�

ورة ا�"�! وا��?&� اT ذ�# 1�2  ا�*�7*�ت �Rأو ��&����	9��O ���	 �"Kء ا��ي أ(*��
�6���O )R?0; و !��O )6�+و�*�ر �C	� أ+���� ا����ط ا�����}6 �� ;Sا�9ا �C�89ا�9را+� ا�

، و�4 �; ~0ت ا��9	9 �4 ا�"ا�/ ا��9ر	"�� ا��� +�92ت 1�2 ذ�# �4 3)ل ���*)ء و+��آ0;
ف ا+�9Iام �	 �� ا���ان وا��&�0ت وا�ذواق وا�*�+�1C و.	9C6 �C	; ا�*��/ و�4 ه�� ~0

 ��� ،وه� ا��ي 		�� ا���� ا��ي اB�F أه*�� آ"�ة ��R 4%� ا�"�EF��L� �� 4ل ا���	�����O
 ��Uه� �� ا��9OورD 1�2 ر0S�T; ا��ي 	��" �4 أه; ا���ا�Bً ا��� 6*�� ا�*�42 �*7 ��

 �7*�ت و��2ًا أ+�+ً�� 1�2 +��ك ا��*)ء ا'	�O�L  ا�*

�J ا�*����� "K، أ�	ت ا'���8د'�L*ا� W�*R 1�2 أو�� ~B ا��:�ر ا��	W ا��ي .
ً ، F�! %�/ 42 ه�D أه;O�4 ا��)��ت ا���Lر	� �4  ����F ق� ا��*�ت ا��� 	��� �0O ا��

� وا��)��ت ا���Lر	( 	�� ا���� أ9F ا�*����� 9C6م وا�T �� ا+�ا6�L��ت ا���	� و	��" ا���
 ا����	C�� ا��9	�E وا��� �0O ;�06 ا��آ�ت 90Oف �Rب ا��*)ء ا�9Lد أو ا'+�ا6�L��ت أه;

D�Tوآ�� ر B�*1�2 ا�� ��Uة ا��� .�&�� و'ء ا��*�B ا����� �*� ���# �4 دورًا آ"�ًا �� 8

� ا���� �4 أ9F أه; ا'+�ا6�L��ت ا	��9	�E ا��� 6*&4 و��6" ا+�ا6�L��ت ا����
 �� ��U9رة 1�2 ا��Cوا� B�*وو'ء ا�� �� ��ا��آ�ت �4 ا���ف 1�2 ا�*�{�ات ا��� 6

8ارا6( ا��اS�� و������O �6*&4 �6# ا��آ�ت �4 ا�*����� �W ا��آ�ت ا�*���� وا����*��. 
 ���T( إ�1إ	ر�Lا��)��ت ا�� J*"  ذ�# اه�	و  �	�07 ذ�# �� O*?�ه�; وا+�ا6�L��ت ا���

 )�(��� B�*و'ء ا�� ��C�ه� ��	�:6 1�2 B*ت وا����L�6ا� �6# ا'+��":�O ا'�0�Rد ا�*��*
 .ا���Lر	( و�4 �; ا��?�ظ �2�( 

� ا����  آ�9R BC	9 اآ��� أه*�(  آ"ي �B"8 4 ا�"���EF وا�**�ر+�4  �� 	�0 ا���~
ات ��U*4 ا����	آ� و��	 )%�� آ	��اس ا�*���0&�4، وذ�# آ�ن �ا��Lل إدارة ا�����  )?��I*

 ��9�وج �UO&�ر 9R	9ة و���I��O 4� 9"ا���9ا2Oا �"��ء +*�( وإ�	ر�L9ام ��)�( ا��I�+ا "2،
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�اس �� ا��9	E( وا'+�?�دة �4 ا�%��%��.ق 90��6ف ا�*��2 وا�	��+�BS ا���O ن����	وأن  
!�F #و%�  �� ذ�� ا���C�9ي أو ا'�&�	� 	��*9 ا�*�7�ر ا����	�C ا��9	�C6 1�2 !��ت ا���

�6�9ث  ��C	�ة �6&� Bوإ�1د2; آ W� J�*Rا ك أ�F+��( وJ?�6 ا%�"�ه(، BC2 6 و�&�
O( ا��)�( �*�7*� 2ب ����I ا����رات ا����� ا���  L6 ض�I� �8ً�����C� )��Lً�� و��

� د���2 ����� ���)�( ا���Lر	�C�6. 

 :!�1d� ا
�را6� 

ص آ"� ����I� 4 ا��آ�ت وا�*�+��ت 1�2  �� ا�و%� ا�F ه��ك �"Kة أ�3
 Bا����� ���ة رواده� و+0E&� اً7% �2�*�R'ا BKا�ا���ا9R ا�&�و%ً�� �4 3)ل ��اW8 ا��
�B2�?6 �"KU ا�*��9Iم �W ا��?��ت +�اء �L2��Oب أو ا������ أو ��D �4 ا�A&�ل ا��?��2�( 

42 �ل ا��� �6�� ���C��* ا���"�C	 ��6(  و42 ه�ا )	�O ت و��93ت�L��� �� )	رأ Mark 
Zuckerberg " 1�2 ��	 �*� )O ق���� �	9K ��K�6 4� Eأآ �I��2 ا�� ��	 �A '

آ�ت ���9دة ا���L��ت ��� �K�3( و�و%+*�( ا��)�( ا���Lر	( أو �� 	�ف ���O*�( ا'�&�
W� �C��� 16 ه�اU	(، و	ل ا����L� �� �� )رت ا������Aأ ��درا+�ت �2* /S��% )�إ� J�K�6 �� 

�ل �ى ���/، وا%( �O�E*O أ��B ا�+���� ا�2)%��  +�ق 6و	�L ه�م �إ�1إ�� أن ا�?��ـ"�ك 6
�ل K� إ�1 ا�2)ن�� ا��J8 ا�اه4 7%ا �"1 2�IA B&�O ر ا�*��90ف�0*Lا� 

 . ا��?��ت ا���I�� �1�9I��* ا�?��"�ك

��1 و+��� إ%(2�� � �*0	�L ا'+���%� �0O 9�2 ا��و	/ آ*� أآ9ت ��2 ان ا�?��"Tك ا
��*���Lت F�! 	*&4 ان 	��� دورا �0*� �1 ر�W ا�����O 12)�( ا���Lر	(، وا�*��92ة �� 

�Sاار ا��Cذ ا��I6ى ١ا ا�2)ن 92م ������ إ�1، و�� ا��J8 ذا6( أ�Aرت درا+�ت أ3"2 
I��*ا� B��2  و��*�R'ا BKا��9�اW8 ا��� ��L6 14 ا��ا�2)%�تW8� ا�*"٢ 2. 

98 ' ��6ى و ' 6"�ع ��2 ا�?��"�ك "+ 1�2�B ا�*�Eل،  ��ً��; �4 ان ا�*���Lت 2*��Oو
 ��% ��C�و%( ����O �� �*0� ��8ء A"&� �4 ا��)�8ت �0S(*2 W; ، و ��"��	 4�8�إ' ان ا�*�


eا � �4 3)ل ا�*�W8 �2)%�06;���ه9ة و �6ض ا��2  f�� ف��'�
	�f هhe ا
�را6� 
ا6'�ا� 3 �ت ا
'	�", ا
&	� و�j? �ه� ��f ا
	��+ ا2
1'�و0 + 
���!+ ا
'�3ر"+ �:� 
 +��6  f�� �?�" �
�'
� + �= رأ"+ و�� �:�" �$�'��
�#�ء �0 �5ً�� !�  hا02'�0< ���':�ر

  .ا
��!+ ا
'�3ر"+

  :ا
�را6� �أه� 

"� ���
 :�� ا���*�� �D�0 ا�9را+� �4 3)ل �� 	���6:�� ا�ه*": اoه�ّ � ا

١.                 B�S�0ر ا���اآ�� ا��:�	 ��*O ،وا��2)ن �	��E��� أآ�د	*��� ����������L*O 4ل ا����O ���R� ���6
�R�� ا�2)م ا�B&�O �*8 �2م ���&6 ��. 
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٢.  �� Dف 1�2  دور�6�	9F �C	! وا��� z*�� �0�0 �4 3)ل ��6و���ا�9را+� أه* Dه� W"��6
��2ت ا���O �� )��0ء ا��*�( T����)�( ا���Lر	( و9L% ������O أن ��{�ي ا�9را+� �4 ا�*

 .�2; ا'��6'ت ا����	C�( ا�*�&���( 

 )٣(�30ح ا
�t3د ا
'	�"$ � وا��� 0� �s =!ل ا�D'6ام q:1� ا�0'�0< .٣

 �4 +&�ن ا����; %O �IA٥٣*�9ل   ����ر9C�٤�٠٢١ وBK 92د �����9I ا�%�%J  .  أ

��9 ��اW8 ا���اBK ا'�R*��2 آ*� وBK 92د � .  ب Iر��٣�١٦٩��4 +&�ن ا����;  ���. 

 .  ت �� J��Fا �*��O E6"� ا���د+� �آ .ا�9ول ا+�9Iاً�� �*�اW8 ا���اBK ا'�R*��2 ا�*

 ��4            .  ث Eآ� �� �� J%�ن O*�� 	���دل        ٩٤�٢٣آ*� وBK 92د �����9I ا�%���4  %٥٠ ����
 .اR*��1 ا��&�ن

 ���4    آ*��� .  ج��Eن٥٠أنّ ه����ك أآ������      �2���*�R'ا B��Kا���ت ا��?��K 9مI����6 ة�}��K آ���A 
�ا�0S(*2 W� BK �� ا����;���. 

٤.      ����O ا��C����� ا����� ��6و���J +��*�(  ا��)����    ا�2)�����و9���6ُ ه���D ا�9را+��� ���4  ا�9را+���ت ا��
�ا%"�0،آ*��� أ%���0 ���4 أواB��S ا�9را+���ت ا��O���� ا�2)����� R 4 آ�������� ���	ر�L9 ���2;  - ا����F 1���2

�EF�"ا� - C6 *�ا���	أآ�د �E�O WR� ��  ���� ا�	�6�L��ت ا����+' � .9م ��6�� د8�

�Fت ا�"�E�� أ��Aرت أنّ ا�9را+��ت ا����  ��6و��J ا+��9Iام ا�%�%�J                     آ*� .٥�C*�0ت وا�R�أنّ ا��
��2ت ا����� ���; 6��O 1��7'ه�*���م ا�"����E ا�&����� ����     ��T�� ا������  ���4 ا�*	����� ����Lل ا�����

����# 	��9 أ��ًا �0ً*�� ا+�&���ف دور ه��9F _،        D ��2; ا�"��EF(  1�2_  ا'2)��( ا��O�(   �ا�*&�"
�	� .ا��+�BS ا'���6�� �� 2*��� ا���

�+���BS ا���2)م             .٦� ����ً�E*6 ت���C�":ا�� ��E���2م  ���4 أآ B&���O ���%و� ا��&�	�9���6ُ أ%���:� ا�����
 أ+������        	��:6 1���2 ���ًS�C�6 ¤��&�%أ �����R���� 9R	�9ة وه���&�O �2)م� ���Rًذ�*% ��0%�&� ��*8 ا�

�	� ا�2)ن وا���

" �vv ��'3�
�� ��L*����� �0*�،����ا 6����ول ه���D ا�9را+��� 9��C6	;          "اoه�ّ vv� ا	��A ���+�����6ول ا�9را
!�F �+ات ا�9را ا��KU�B ا�?��?� وا�&�?� �*�{�

�،إذ 1����6 �����T�� و6?���� إ�&�%���� 6�~���� و6&*��4 أه*���(            . ١	� W��"�6 أه*�����0 ����Rل ا�����
� ا������ دا���C% B��3ط ا�"���W، وأآ   	���0�ر، O*��� 	���0; ����       ا�����*L1���2 ا�  ��U��6 D��K��2 ��E

9     . ���6	W 2*�����ت ا����اء و��������O ز	���دة ا�:����    ��	9�ا���� ا����ي 	*&��4 أن 	�*��B آ��9ا2; ��
��C�":ا�**�ر+�ت ا�� Bأ�� 

� ا��&�و%��� أ��K"� أ9��F ����0م       . ٢	���vvت  آ*��� أنّ إ���C6ن ا�������W��� B أ%���:� ا�������

f ا�xvv	!
 .ا
��!� وا���ن
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"�
6��ول ه�D ا�9را+� إ3ج �O¦ ا��S��ّ/ ا��� +�?�9 ا�*S�C��L� �� 4ل  ":�� �اoه�ّ � ا
0�ر؛���; ا�3��روإ%��ج *L�� ��9C*ا� ���2 ��*�دة ا�2)%�T�� ا��&��B ا�*�C�6 �� �	�ا���
� ا��)�� �% D�L6'ا�2)ن و�4 �; ا ���آ0; %�+ )�R�ا�*����4 ا��� 6 1�292��6

ا �*9	ًA��ل ا�	O�L��ت ا��� 	�L 296�*�0 وا���"��ت ا��� ا���Lر	�،و9�6 �F �	�ي ا���
 .	�L6 �L"�0 ��*�ن 9C6	R ��93 ;�9ة ���*)ء

 :أه�اف ا
�را6� 

 �� ا���� �� ا�9را+��6:�	� ا�����( �4 ه9ف رS�¤ ا���ف 1�2 ا�9ور ا��ي 	�د	( ا���
 .و �4 �; 1��6 ا�9را+� ا�����(  +*�( ا��)�( ا���Lر	(،

آ�ت ا'��	( ���9دة ا���L��ت  1�2ا���ف  -A B"8 4� )�9I��*ا� ���� ا�	� أ��Oد ا���

-  O( ا��*��L��*� Bت ا��آ�ت 2��( ا�9را+�  2"L6 ��U6 1�2 ف ا�2)%�تا���
 .ا�&�و%�( 1�2 +*�( ا��)�( ا���Lر	(

 ا��� ف 1�2 در�R ار6"�ط 2*)ء ا��آ�ت 2��( ا�9را+� �L��*Oت ا��آ�ت  -

 ر�z وا�z�D'6ت : �6ت ا
	��$�ا
�را

�ع ا�9را+� وذ�# 90Oف T�*O �� ا�*���Oاث ا���*1 ا���ا��R ا��*O �EF�"ا� J��8
 )COور ا�9را+�ت ا������ ;��C6 ;6 98و )�L0�*وا� ،�	ا�06 ا�*����، وا��7A�ا+�I)ص �

 �6¨� �Cو�: 

�
 : ا
�را�6ت ا
'� ���و
< ا
'	�", ا
&	� :أوً

� ا����  �Fvalnten & Revier 2008١و�J درا+� 	� ا���ف 1�2  �?0�م ا���
ا6( 1�2 2*ـودرا+��U6 )ـR��� ا�9را+� أن ا�*�ـ)ء J�K��ن و�8ً� ـ�&�0� 4	�Cـ ا��*L�B و6
(ً	�	� ����O"( �0; آ*�.� �LO W�*�	 )%� #وذ� R��*ا� ��   �U�	 4�&�0��*ك ا��أن +�

� ا���� وا����ء 	�� ا���� ـا�آ" +ً�� أB8 ا+�OL**�ر+�ت ا���	�ات ا�����U��� )O�. 

 �Rءت ه�D ا�9را+� �*��و�� 6�T�� ��*� إذا ; ٢Gildas Aitaner ٢٠١١و�� درا+� 
  1�2 J	Rري  و98 أ�Lا�� B�� ا����  ا�*:"� �� ا�*	�آ�ن ا�*���0# 	9رك أه*�(  ا���

�Lن ا�UO �+ا�9را /S��% ت 2��� �4 ا�*���0&�4  و98 أ~0��	 W�"ط ا��C��  ��3ا���م ا�9ا 
 .وB&�O آ"� 1�2 ا�*���0&�4  �*� +�92 1�2  ز	�دة و'0S; ���)�( ا���Lر	( 

 �����8 إ�1هJ�9 ه�D ا�9را+� Anil Degermen Erenkol 2015  درا+� ٣و��
  ه�D ا�**�ر+�ت 1�2 ا�*���0&�4، وآ��# ��U6 7*�ت و�9ى�*��  ���� ا�	��*�ر+�ت ا���

�(  أه; ا�*��	� ا���  درا+�*� �C�":ا�� !�ي ا�"Rا !�F ،�0�2 ;L�6  ت  ا����O�L�+'ا �
  D�C��*ا� ��"	Lا�� /S، وأآ9ت ا������آ�O ��8ا	��*9 �2��0 ا�*���0&�ن ��  ا�3��ر ا�*:�2;  ا�
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 B*�	 وا��ي �C�":�0 ا��CA 4ه� �٢٠٦ ��ا��و8 Bا�� �IA أ%( 1�2 ا��; �4 آ�ن ا��
S( ا����ا86���8 ��  2*��� ا�3��ر ا�*:�2; ا� Eت 1�2 أن إ'9ة، وا�آ:�+ 98 W*ا�� �+�F 

�2�� ��  R*�ل ا���ق ا'+�0)آ� % ��C% B&A �� وا��*¤، وه�ا ا��*���، و	�"��0 ا��وق وا�"�
 )C:�*��O. 

هJ�9 ه�D ا�9را+� ا�1 ا~�0ر ��9Sة ا��)�(  ٤  Bertil Hultén. 2017و�� درا+�،
��Lر	� ا����� ا�*"��� 1�2 ا�*�"�0ت، وا����رات وا���	� ، آ*� 6;  ا��7��  دور ا����CE ا�

 /S��% !F�"4 98م ا�	(  أ�( ا����*	ر�Lت ا����(��� )��� ا'+�ا6�L��ت  ا�	�:6  �� )��*�L*ا�
� ا'.�ر ا��7�":�O  )	ر�Lي ا��)��ت ا���ل آ�?�� 8��م �9	F ت�R����+'ث وا��ي ا�"

���(، أ	4 �98( Oه; ا� �I�*( وا��ذج  ا�*��*9 �2�9 6�T�� ا��*�O #وذ� ،���� ا�	�����
���� ا�	���� ��ا%� أ2*R4 '%7)ق  ��( واآ���ف أ+¤ و�EF�"�� ���29آ. 

� ا���� �?6 1�2�B �FD. M. R. 2020٥و�J درا+� 	� ا+�ا6�L��ت ا�����U6 1�2 
":���O �	ر�Lا�*���0# ���)�� ا�� ،�&%(	+ �� ��	1�2 +���� �:�2; ���R"�ت ا�� ��

�د	� ���9دة ا�*اBF و6; 6�ز	W ا+�"��ن 1�2 C�2 ����� ص ً·A ��*0/ ا��� J�9I�+ا ١٨٥وا 
��	 أر��O أ��Oد �?6 1�2�B+(+ �&�0��� 4� . B ا��R"�ت ا����U6 /Sت ا����وأ~0

� ا�"�ي وا��	�*� وا��*�� وا��وO ،�8��*� �; 	�; إ�"�ت ا�*���0# ���)�� ا���Lر	� ه� ا���
¤*���O �	��O إ	O�L�� �B�R �* ا�*��&�0�B��2 . 4 ا���L6 ��I6 أن Bا��وا+�:�J2 ه�D ا��

 �	�9 8ار ا��اء، وا'+�ا6�L��ت ا�+�+�� �����Oوأ���ء و B"8 �	ر�Lن ا��)�� ا�����?	
 ا�*�*�+� ا���� آ�%J إ��رة ا'ر6"�ط ا���.?� ���Lوز ا�*��ات 

�  ٦ ٢٠٢١ درا+� أ��%� أ�"ت	�اه�*ــJ ا�9را+ــ� C�O��;  �����ــ� ا+ــ�ا6�L��ت ا���ــ
ل )ا����  ا��ــ� �6ــ��0�9I �:�2ــ; ا��R"ــ�ت ا��ــ	�� �2ــ1 ا��ــ��ك ا��ــا�S ، �ــ4 3ـ

� ا���� ��*�E( �� ا�"�ـي وا��ـ*� وا��ـ*6	��� وا��*�ـ� �9	9  أ�Oــ�د ا+ـ�9Iام ا���ـ
� ا���� �� ( و���Oـ�وق	� ا�Cـار ا��ـ��ك ا��ـا�S و8ـ9 ا�I6ذ�� ا�*:�2; ، ودور ا���ـ

 ١٦د	�ـ*"  �٢٠٢٠ ا�?�ـة � �?ـدة ٤٠٠)ا+ـ�J�9I ا�"�EFـ� ��0ـ/ ا�*��  ���O��ـ� 8�ا�0ـ� 
� ���Oـ�وق 	�٤ أآ��Oـ ٢٠٢٠إ�ـ1 	��  وا�6ـ� ار6?ـ�ع 6?��ـB ا�*���0&�4  ����ـ	��ـ( ا���ـ

�Rـ�د 2)�8. ا�"�ـي وا��*�ـ� �ـ; ا��ـ*� �ـ; ا��ـ*��O وض ا�9را+ـ��ـ� �ـK Jو�"ـ 
 �Sا� ا����  و6�?�� ا��ـ��ك ا��ـ	�ار6"�.�ـ� ذات د'�(  إS��F�ـ� Oـ4 أ�Oـ�د ا���ـ

 . ��4*�ـ��0&�


���!+ ا
'�3ر"+ �:� ا02'�0:?�0 � +��	
 .< ا
�را�6ت ا
�� ���و
< ���ء ا

6�ن �O Bicker ton٧ درا+�هJ�9 ه�D ا�9را+� إ�1 ���� ا��)O �8�4 +*�� ) ٢٠٠٢( "آ
ا��آ� او ا�*�7*� و+*�� ا�*���Lت وا���9Iت ا�*��9C �4 وأآ9ت ا�9را+� 1�2 أن ه��ك 
�دة R 42  ً �0��(2 B*���� �8(2�� O�4 +*�� ا�*�7*� و+*�� ا�*���Lت وا���9Iت ا��6 1
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�Jآ*�  �Lت ا�*��9Cا���9Iت وا�*��Tوذ�# �4 ، ا��*�� � ا��)�أن ا�9را+� أو �	ر�Lا�� 
 ��F�% 4� ��9I9 ��*��/ او ا��L9ام وا�داء ا�I�+'3)ل ا �R��% ن��م 9Oوره� أ3ىا�:�"� 6&C6 

 ����� ��*+ �آ�ت وا�*�+��ت و��Oء 1�2 ذ�# 	�; �3A ات��**��O ;��6و )R4 و�F1�2 أ
��I�0 ال، وا��ا��*)ء آ*� ���6 إ� 7% �0R4 و� �O�ورة وKأ�S ا�*:��O �+ا�9را J

98ا��0 �1 ا���ق O�4 ا�*�����4 و6&�ن �8درة 1�2 ا�"�Cء ا��9	�E �1 أ�&� J"E6  ،إ6"�ع ا�+����
�اق ا�*����� وا��1 6&�ن �8درة �2��K 1�2 ا�&��ن ا��C��C أ��Oء ا��*�� ا�L�9ة ���آ�ت �1 +

D�0�  

9 �2	¤٨درا+�*��  ٢٠٠٧ 4�O �	ر�L)��ت ا����� ��رة ا��ه��ه�D ا�9را+� إ�1 6�T�� ا��
ا����*� و6�9	�ت ا��� 1�2 أه; ا���9	�ت ا��� �4 ا�**&4 أن 6�اR( ا��)��ت ا���Lر	� �� 

�را K 1�2 ظ�?�ا�2)ن ا��&�و%� ���آ�ت ا�9و��� ٣١٢ا��J8 ا����� ����� إ�1 ا�
�ن �4  ه�أن ا�������� �2�O"�ر ا�+�اق&6 ���Cو� �	ر��F �}� رة�D ا��Eات أآ�� ا���"� ا�*

1 ��ا�0R ا�3 �4 3)ل ا��{z �2�( �4 ا���F���4 ا����+�� وا'���8د	� ، آ*� 92��6 �
أن ا��)��ت ا���Lر	� ��6ض ���9	�ت وا�A، ا�ا�¦ �*"�دS(  ت %��S/ ا�9را+� إ�1أ رأ	��

 1�2  ً�0L0��	 1+�( ا����و+ Dت إ�1 ا%��9ر وأ�&�ر�	9��ر ا��ه��� و+*���0، و98 6�دى ه�D ا��K
ا�R*�2�� وا���8د	� و+��+�� 6&�ن Eاأآ��U6  ري�Lا'+; ا�� 

� ا'�&�و%�٢٠١٢ ��دي 2"9 ا�*��; ٩درا+� 	��4   هJ�9 ه�D ا�9را+� إ�1 ا���ف 1�2 ا���
�0 7% 2*)ء ا��آ� ا�رد%�� ا�?%��� وأآ9ت ا�9را+� 1�2 ا�Rةو� ه*�� ا�&"�	����� 

ا����� ا��آ�، وJ��3 98  و6���4 ا���رة ا��ه��� ����9Iت ،ا'�&�و%� وا�9ور ا��0م ا��ى
��با�9را+� إ�1 92د �4 ا���K��ت 	��"( �� 6���4 و��6	� ا���رة ا��ه��� �9ى Kأ 

 � ا'�&�و%� 	��"	�ورة ا��Uآ�9 1�2 أن دور ا���T 1� ����*ا�Eوا�آ ��4 ذ أه*� #�
ا����	C�� وا��و	L�� ا�?���� (ا���9I  ،�4 أه*�0، ا��و	/، ا���: 3)ل إ6"�ع ا'+�ا6�L��ت

ورةT  ً �C	� ا�*�	/ ا���K���O �:"6� وا��� 1�2 ا�I:1 ا����*� ا�*	� إ��ام ا���
�ى ا���9Iت ا����� ا�*��9Cا��&�و%�  ���ت��� W1�2 ر� B*�6 9وره�O 1وا�� ، ( W	ز�ا��

�� ���*B وأ	�ً�Tل 1�2 وا����� J8� ا����6 1� )�9C	 ا��ى  أ���ء ��9ور ا�&"����6 
D�L6 ا���9Iت ا����� ا�*������T��O �2 إ�I6 1?�¦ ا�+��ر 'ا���9Iت ا����� وذ�# 7%ا 

 ا�*�����ت وا�"��ن

 9�+ )*	�(   ا���ف 1�2 دور ا'2)%�ت ا'�&�و%�( 1�2 +*�( ا��)١٠٢٠١٩درا+� آ
 و6�J�K �4 3)��0 أن ه��ك اه�*�م �ا���Lر	( ���آ�ت ���9دة ا���L��ت ا��)��� �� 

 1�2 +*�( ا��)�( ا���Lر	( ��وض وا��I?���ت �*� 	���O ���T 

  0Attachment Theory;�"+ ا
'��, ا2ر�:�ط   :ا�72ر ا
�;�ي

 ���O ن�R 4�*9 ا����	ا'ر6"�ط 1�2  )	7% ¤�+U6 ;6    johan Bolly   رث� و��ري ا	��



���" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م�
�� ا�
 "ا
'&�"�ت وا
$#�"� ا���! � �� ا

١٠٢٢ 

aryAINworth 4 ١٩٥٨ �2م�O ن�R اه�*�م �"�O �T�*ن ا�Cت ا������0 �� �)�I	9أ �6رO، 
��ن �4 ا�م و6:�ر�7%	( ا'ر6"�ط و �9Cان أو ا� BKد أ�*�6��IA ) ا�:?9�O B ذ�#  و	�

  .١١إ�1  �2; ا��?¤ و7%	( ا���&;  وا��?&� وا�����B ا��?��

4 6�~�� ا'ر6"�.�ت ا�*�رو�� : �ا2ر�:�7 � ��U�6 ���Cت ا����ا��*� Bن آUO BS�Cا�*�ه� ا� �ه
7%	� ار6"�ط  و	�7 إ�1 ه�ا ا�*�ه� UO%( ا�+�س ��. و ا�*&��"� O�4 ا�*�ا�8 و ا'+��O�Lت

�O�L�+'وا �E*ا�. 

 د ��B ~�هة6:�� 1�2 أي ردو :ا62'���3ت

 ��(و��0 �����ن ا�ول أي B��2 �3ر�R  :ا�?�رة�E� ( ض �( ا��� وا��E%� أي 6{���	
�R�3ر B��2 أي �	. 42 )�?% �� .دا��3 �� ا�&�4S ا�

���0ن ا62'��اد:  �S��3 42 "�	 ���T9أ إ"� �ه� ا�ول �4 8�ا%�4 ��ر%9ا	# ا�و��� وه
 <1 أن 	&�ن ��"�� أو ����	�Cا�7وف ا��� B�L6 ا�*���; 	*�B إ�

8�ا%�4 ��ر%9ا	# ا�و��� و	�� 1�2 أ%( 9F 9�2وث ار6"�ط : ���0ن ا
��ان أو ا
'�ر"| �%�� �ه
BO�8 

 �vv?o�0ن ا�vv� :       4���O B	9������ B��O�8 1���2 أن أي ار6"���ط ����	و ����# ا�و�	ر%��9ا���8�ا%�4 � !����� �ه��
��8 وا+��O�L 	�داد إذا ���F )�"F�K إA"�ع و	��� إذا ����T ���F )�"C2أو أ )�"F�K �. 

��0�vن vv$0{ ا2ر�:�vط   :    ���8�إذا ���� CO���J ا'+������O�� �O�L أ�����ء 9�Fوث +������ ���4 ا��{��ات ���� ا�*
      ����*6 9	9R �E� 1إ� BC�6 4 أن&*	 �O�L�+'ن ا�� �E*أو' ��;      . ا� ����T��O ��E*��8 ا��و	�{�� ا�*

��K�8 ا���ى ا�*+ 1C"�	 ' 1�F ��%�� ح:��O. 

     : �vv�'02ءا��Uا���� B��*�	 ���8 و�0��� أآ"�� إذا آ�%��J ا'+����O�L ��6*��� إ���1 ا�*���O ���:Oا6&����� ا�
              ��0	�C	 ا���� ��:Oا� B&�O أ��B إذا �� آ��ن ���*��� إ��1 ا�F(ب     . ا���Cاب أو ا����E*�9 ا%�*��ء ا���	و

 .1�2١٢ �9ى �)ء��( �A"�ع دا�W أو �R�F �9ى ا�*���;

  �v?oر ا�d'0ا�      :ا ����F  1��2 ا�اO:�� ا���� 	��*�� إ����0 ����� B�O 	*��9 إ��1             إن أ�����C	 ' ��O��
و	B��C ه���ا ا���� آ�*��� زاد ا�"�����O 9�4    . ا���واzO ا���3ى ا����� ���6"� ���6# ا�اO:��� أو 9���O �6U��6ه�    

zOوا .ا�اO:� ا�*�O�E و ��ه� �4 ا�

,��'
 ا���4 وا�*&�ن : و"��ف ا"2 3¿O �IA zO	 ;Sودا ��*2 �?.�2 zOرا )%UO ' إذ،
4 ���8 و ا+��O�L �6داد 8�ة ه�ا ا'ر6"�ط�O B	9��� 'د�"�� �ا�*ان . (	��ط أن 	&�ن ا����

�دي إ�1 ا��C6ن	(١٣ 
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�ر�:�vvط     � vv	 ط ر��vv�0أ �vv?�? ورث�vv	�"دت أ�vv5 .    �vv�ً�0 �vv$ً52 5@�ن�vv:
أ�vvAف ا
 :هhe ا��0oط ه�. را�ً��

� C��*ا'ر6"�ط ا� 

� C��*ا� �� ��Cا'ر6"�ط ا� 

ا'ر �C��*ا� �� �O���R'6"�ط ا 

� C��*ا�  .ا'ر6"�ط �� ا�ُ*�7; ��

 4�EF���"ا� ����K ���*آRiger & Larvekers 1981 ?�ت �)ر6"���ط�وأ%*���ط ���)ث ����6 
 :ا��?�W� B2 ا�3	4 �4 3)ل �)ث �اBF ه� 

•  )�2�*�R'|� ا�ا�" 

 .ا����� ا�S�C; 1�2 ا��اzO ا���.?�  •

•  )	� .ا����� ا�S�C; 1�2 ا�0

7%	( ا'ر6"�ط �� ا��9	9 �4 ا�9را+�ت ا��� ا����	C�( وا�*�0*( ���O)�( و JC". 98
 وا��� اHinson, Bosten Renner, & Kosbia, 2019 J��3ا���Lر	( �BE درا+�ت 

B2�?�O و���رآ� ا��*)ء ���)�( ا���Lر	( 2" ����ت ا���اBK ا'�R*��2 آ��# درا+�ت آ) 
 4�Boaten, Koseb, Adam, Ofordia, 2020 )�(و'ء ا�� �� ا��� 6:J8 إ�� �

 ١٣ا���Lر	( �4 3)ل 7%	( ا'ر6"�ط 

 ,"�	'
�� ا = @5�:
��ر ا2ر�:�ط ا
$��� � = ا
��!+ ا
'�3ر"+ وا
���ء != �:{ ا� �� ��و
 : وا
��!+ ا
'�3ر"+ ��f  !��5' = وه��

 .ا����� ا�S�C; 1�2 ا'ر6"�ط ا���.?�  -١

 .ا��)�( ا���Lر	( وا����� �0O  ا���ف S�- 1�2; 1�2 ا�0�	(  Cا����� ا� -٢

( ��0% 6zO ا�?د O*&�ن أو �A إذ�2�*�R'( ا�1�2 ا�"� ;S�Cا'ر6"�ط  ا� ��F ا+�"�9وا �
 �S�C�6 B&�Oس و�*�� �� . z"6�م 1�2 ا���S�C�� إذ 	C6 ' �2�*�R'ا BKا��:"��� و+�BS ا��
�( و����O( ا'�*O د�د ،آ*� أ�"J ا�"�EF�4 ا�?�C� B&�O( و	( 42 درا	ر�Lا�� )�(���O ر6"�ط

  ا�0�	( ، ��6ز �4 ��6�  ا��*)ء -�� ا�*�Lل ا����	UO �Cن ه�6�4 ا�*��F�4  ا��اzO ا���.?�
 �0� ;0S'دة و�	( وز	ر�Lا�� )�(���O. 

 +"�;�
 :أ6:�ب اs' �ر ا

�� _9F  1�2 �2; ا�"�EF(_���( ا'+�9Iام 6; ا�3��ر ا��7	( �2�O"�ره� �4 ا��7	�ت 8
7%	( ا����� �4 3)ل  )���� ا�9را+� ا�"�I6 ا�*�&���(  إذ )�C	���Lل ا'��6'ت ا���
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 1�2 +*�( ا��)�( ا���Lر	( وه� ��6 4���F�: 

 .ا����� ا�S�C; 1�2 ا'ر6"�ط ا���.?� ���O)�( ا���Lر	(   -

 . ا��)�( ا���Lر	( �4 3)ل �L6رب ا��اء ا����� ا���O ;S�Cءا 1�2  +*�(  -

 + 
�&
�� ا
�را6+ ا  ,��'
� � 0;�"+ ا��: 

 �7%	( ا���� ��":6 1�2 )����ا�2*9 ا'.�ر ا��7ي ��9را+� ���Lء ا�&*� �� ا�9را+� ا�
 �	. 42 )����وج S�����O/ �4 ا�9را+� ا�Iه� �4 3)ل ا�إذ 6; ا�3"�ر ا��7	( و6?��

و%� ا��ي +��; 6�ز	�( 1�2  2��( ا�9را+�  �*O	���W� �+ أه9اف و��6ؤ'ت ا'+�"��ن ا�&�'
 )���� .ا�9را+� ا�

�����

 + _ا
�1Eي_ ا�72ر ا�&

�'� �ات ا
�را6� ا : 

 �	&
� ا���� 1�2 أ%( �*2�� �Rب ا��*)ء ��tE!: 4م ا
'	�", ا	�4 �6	� ا���&*	 
�اس ا�I*¤، ا��*¤ وا��ؤ	� وا���وق وا��*W وا��;، ����اW� BK 3)ل ا+�9Iام ا�

 B}�	 ا��ي �	�1�2 8ارا06; ا��اS��، أي أ%( ا��� ��Uرا06; و�����ا.?0; و3��6�را06; و2 
 1�2 إدراآ0; وF&*0; و+��آ0;���اس ا�*���0&�4 و	F 

�اس ه� �2 ا�%��ن �����O; ا��Iر�R" ا�"�ب ا�*?��ح"و�ن ا���� zO	�*B  .ا��ي 	
�8�ه� ا�*�	� ا���� F� !	��C�6 ; ا�*�����ت و6*	�ن 1�2 ا��?�ذ �Å%��ن �4 3)ل ا���

 42 ��L��6ا��"��ت و Dا�*· ه� �	3) B��ة إ�1 ا�*· �4 3)ل ا��"��ت ا���"�� ��A�"�
� إر+�ل إ�Aرة آ0S�O�� �4 3)ل ا���ا.� وا��?&�	. . �Eد آ�R�وه&�ا 	9رك ا�%¤ ا �

و7% ا�*���Lت ا�*������ 	6"# .  ا�*��2 وا�*�اD�L6 �8 ا�"�|� ا��IرR�� ا����; وB&��6أن�4 
 �	�07 دور وأه*�� ا���	 ����ار �� ا�*�Cر%� O��0;، و�� ه�D ا�Cذ ا��I6ي أ���ء اا�*· ا�"�

�2�O اءارات ���; ا�I6ذ 8ارات ا��C1�2 ا� A�"� B&�O �� .٢٤ا���� ا��ي 	

���� ا�	��6 �2م 9Oأ �?0�م ا����8ن F��*� أ�Aر آ ��% B"8 د ١٩٧٣�L	ورة إ�O 
B&وا�� �اء . 9OاBS أ3ى ��ض ا�*��/ �W ا���Rوا� W�"ط ا��C% ر أن�Aأ !�F979 

 ��SاA ��% د�L	إ �� Bدي ���"� أ����دة دا�0�3 وا�*��F"� ��*��� ا��اء 	*&4 أن 6R�ا�*
 B�*9ى ا���. 

Aوك وه�"��2�ام 98م هUO D9�Oنو�*Hirschman and Holbrook 1982  ر�ا�*�7
W�"ط ا��C% �� #�0��*ا�"�9 ا���.?� 1�2 ا� ��U�� أو . ا�ول ���*Lا� B&أن ا�� Æ8�% !�F

�Sاار ا��Cذ ا��I6ا ��1�2 2*� ���ل 1�2 رD�T 	*&4 أن 	��. ا���اW� BK ا�*���0# وا�
���O ��اء ا��C�O �K�Iط  Bitner و�6*Rة أن ا�&� �� B�*9ى ا��� 2��� 9��ا�"�W 	*&4 أن 6

� �9ى ا�*��/ ���ة ����6���I6 ������O٢٥و 
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� ا���� آ�%J �2م 	����� ��C�C� �4 ٢٠٠٠و�&4 ا'%:)�8 ا��Eآ J:�+ !�F 
�اء ا�*&�ن 1�2 +��ك ا�*��#�0R� �O�L	ا� ��Uء 1�2 ا���وأه*�� ا�*�+�1C . ا�9را+�ت ا��

�� وا���ن وا��*¤ وا�Sا 1�2 ��اج و���2 وا���Uاء �4 3)ل ا����وق �� 6�?�� 2*��� ا��
 ' Bا��2 ��I� ���� ا�	�ا�*���0# وأ�&�رD و6�2��8( وآ��# +��آ(، آ*� 	*&4 ا+�9Iام ا���

دة ��*��/ L*; ا��رات ا�*���0# ��*?�ه��ر	� 6�9د �6�A) ،)�8�%د6(، أ�R ،ل�E*ا� B�"+ 1�2
�دة ا�O&�ر9F ،Dا��(، �IA�� ا��)L، ا��	ر�L٢٦ا�*9رآ� )�� ا�� 

 �� ���C6( ا����{� ه�ا 2*���4 ����� /��*O #�0��*ا� z"6وا��6 أ%( �4 ا�**&4 إذا ار
� 4� )O4 +�D و+� ا�*�����4 أو �� �9ى 8�O (Eً� �%ر�C*ر ا�إ' �B إ���8(؛ ��ا �6  ً��9�2&

����9FUO �O ا�*�?�ات ا�L6 D� آB ه�D ا'%:"��2ت �� ذاآ�I	 �� #�0��*ا� W	�ا�1 +��+ 
)� ;Sو'ء دا. 

 �	&
 :أ���د ا
'	�", ا

��ي -١:
 �4ً  ا+�9Iام : ا
'	�", اEإن أآ !�F ا �	� أ��Oد ا���E9 أآ�	دور  �دي ا�"�	
�4 2*���ت O�W ا�*���Lت �6; �4 3)ل �F+� ا�"�، وأ�"�J ا�9را+�ت أ%�0 أ+ع  %٨٠

ات ����9���اس �� %BC ا�*�غ، �{��"�� ��)ت ا��R"�ت ا��	�� B*�O ;�06 وا�06�0R ا�
�*� ���C6 أو ا�"*F4 ا��%�ات ا���"�� �� ) و��Aرا9FUO �06 ا���E*1�2 ا� ��U6 4� �*0�

�عL��O ر ا�%��ن��A �� ٢٧ا���9غ. 

 J%ل آ��&Aان وا������ ،/��*�� �	�ر ا�"����O ن 1�2 ا'ه�*�م�8���ا 2&� ا�*�
 ��C2 و%?��؛ا�:	�C ا��U6 4� �0� �*� ا�*��/ �� ردود أ���ل ا��*)ء ���ا  (�و�1 ��*��

 ��L�6ا������رات و.	�C ا���"|� وا��{��� وا���ن وا���*�; وا��&B ا��Lاب ه� ا+�
 .)����	� ا'+��O�L ا���.?�� ��*��/

٢-  ��d
�ع:ا
'	�", اLدة وا������O ةA�"� ��Sا6z"6 ا� .Fب إ��س 	���� وه� أ8
�� ا�*L��� z��6 ا��اآة و�6�9I��6 9م آUه; ا���ا�B ��9 ا%�"�D ا��*)ء Sا���Oاآة؛ ��ا وا�

�O ا�و��L���O Dوأ�"�J ا�9را+�ت أن �F+� ا��; . ���7ت ����� �� ذه4 ا�%��ن �6آ
ة ��9��Oغ  %6٧٥�� �� 9	�B �ـ A�"*�0 ا���K �"�O /��*ا� W� ��6�	4 2�ا.?�� وذآ�

0ة �� �2��K ا������ ��Lب ا��*)ء �� ا�?��دق وا�*:�2; A Eا�آ ���Cوه� ا��
 .٢٨وا�*�Cه�

٣- ����
 1�2 أ���R و6?��)ت   :ا
'	�", ا��U��� ت� �4 ا�*��8�4 ا���E&9م ا�I�+وا
90Oف وWT ا��*����F �� B ذه��� �6�ا�� �W ا�A��ء  ا��*)ء و�2دا06; ا��اS��؛ ا��� 	�; 

�0��O . 1C�+� 1�2 ا����آ��ت ا��اS�� F�! أدى }�6�B ا�*��	 1C�+�وا��6 أن إ	�Cع ا�*
 ���*Rة �� إ�ظ وز	�دة آ"���� B&�O ;�:*ا� �� B�*ا�� )��C	 ا��ي J8�ا�":�|� ��	�دة ا�
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��	�ك أ���ء }�6�B ا�*�+�1C ا������O )�%ر�C� 9�2 /��*ت ا����"� . B�}�6 أدى �*��
 ��	ك ا�*�+�1C ا����	�ت ��2�� �4 ا��*�س وا���رة وا��� 9Oوره� 6�دي �����*�

R��*ا� B3ع داة أ+�6�O٢٩.  

٤- �	��
8�ن ا��*¤ آ�+��� دا2*� ��"� وا��; وا��*W �� 	��ز : ا
'	�", ا�	��9Iم ا�*�
1�2 +��ك ا��*)ء  ��ا��&; ا���S�0 1�2 ا�*��/، وأ�"�J ا�9را+�ت أن �*¤ ا�*���Lت 	

� 92 �8�ُ  و� *¤ ا��اء B&�O إ	�O�L، �ن ا���4 و9Fه� ' 6&?� ���&; 1�2 ا�*���Lت،
�د6(؛ ��ا ��9�2 	�*¤ ا��*)ء R ن�*�� �C	 ر�"� �� ا�*��/ .Eن أآ�%�&	 ،�� �R ًوي

 .ا��اء ���T��O إ�1 أ%( 	��ز ر�T ا��*)ء /���

ل �2.?� 8�ي �W ا���وق 	�دي '��6:ا
'	�", ا
��Eي أو ا
'	�", �:� 6�5+ ا
'eوق  -٥
ا�*���0#، و	��� 8�*� ���)�� ا���Lر	� و	29; ��ا	�ه� ����:�W ا�*���0# 6*���ه� �� 

�O�L	إ B&�O )أآ69( . ذه� �� �درا+�ت ���I?� �� أن ��6ول ا�:��م وا��اب �0*�  وه
ح وا��آ	�ت ا���رة?��O �?E&� �8(2 . ا��&�0 وا�:�; �4 3)ل B�K��4 ا���� 6

 �4 ا���K؛ ���E9ث �� آ� �4 ا��)��ت ا���Lر	� 2���ت ��L%��، آ*� 	�E9م آC6 ا
� ا�:��م ا�*?���F داB3 ا�*�'ت.��� court food  �08و���9م %*�ذج �4 أ.�*��0 �C6
( ���اء��2 ��Uض ا��}O #�0��*9ة  (ا���+ ��Rا�� ���F �� )��L6 ة�	ا��� �*�.���

اء��� D�?�6 ������O٣٠)و. 


'	�", ا
&	�أه� + ا : 
�ا�0R ا�*����(  )١�: )*��0�ر ا��~ W�،�����*9 ا�	ت �;   و�6ا��+� %��ط ا�*��C	 9�	

 �4 إ��1���� BO ا��9 إ�1 ا��9ود ا�9و���، آ*� أن �6ض ا�*��#�0 Eر+��� ٣٠٠٠ أآ 
6��9� 9	�2�O z}T )"�ر ��9ود	( إدراآ(، �0� ' 	��:�W إدراآ�0 آ��0  ،����إ�0Aر	� 	

 ¤?�OWد� �� �R�0��93  ا�9ر �� ���4 �4 3)ل ا��*�42 ا�*���� ���ت ا�1 ا��*��+�ا�*
 .ور+����0 ا'2)%�(

٢( 6 ��3LاءF! ا�*���0# 1�2 ا��اء، و��  آ�?��  �O �*��� و�Rا�O أ���ء 2*��� ا��
3 4� )��2 ��Uا��( Dار8 D�?� 1�2 إدراآ( ��*��/ و6��6 ���F ��C	�ات �6��ل �

�Sا .ا��

٣( ���� ا�	����� ��C� �"�¦ ا���O BE'+ـــــــ�E*ـ�ر ا��*�� أه*�( آ"�ة ��  آ�?�ـ� 6
�اس، ا�*��Lـ�ت ا����� ا�	�6�ق 42 .  أ%�ا�02 ا�ـ�ي 	B�L ا�*�7*ـ�ت ���I*O ا��

و ا�:�� و�6ا	�% )6�L��� 1�2 D9��L ا��:"��  �6*ـ":6 1�2 B�Cـ( و�*�ر+ـــ�(، +� 	��4 �4
�، ��ـــً) 42 ��ــ�ه*�( ���٣١د	4ا�?��� وا�*�	��ن �4   ه�ا ا���ـــOب ا���R ���*2

�ف 	��د + )���":O �0�9، وه�اC6 ت ا����L��*ا� ��ــ�F��9 وIت ا�*�ــ����C3)ل ا��
 .ا�ر�Oح��O*�?�( ا'���8د	� ��0 �4 3)ل ز	�دة 
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� ، O  4S�O�4 ا��)�� ا���Lر	� وا��  �� ا��)8(ا���8عأه*�� ا+�ا6�L��ت  )٤�آ�ت %�وه� �
�ك ���9I�+�O 4ام ا���اBK ا���.?��+. 

�	&
 : أه�اف ا
�dآ�ت وا
��;��ت != ا�D'6ام ا
'	�", ا

 ���� ا�	��اس إ�1	90ف ا����O �K�Iة ا�**&�� ا��E*رب ا��L1�2 ا��UO 4S�O9 ا��	�6و 
 ا�*�����ت ا�%��ن����ل ا�)ز�� ا��� ه� ��9ر ��F ء��Aوه�وا����ل  ا�  ����6*4 6& 

� ا���� 	90ف أن وا'�3��رات آ*� أآ9 ا�"�EF�4 1�2 ، ا'�����تا����رات، ا�*�ا�8	� ا���
)�%(Cوا�� ��وا���.? ����� ا�?�ا9S ا�C�� ا�*�ا	� ا�������� ا��� 	*&4 أن 6�C�. ��*���0&�4 إ�6 1

6�?�� ا�اO �:O�4 ا�* �� ا���� ه	�، وأ%( 	��4 ا����ك /���0&�4 وا�*�����90ف �4 ا���
�Sا إR*�ل و	������ 	*&4 �� ����:ة 1�2 ا��?&� ا��C)%�، و	�*� �O�L�+'�O ا���.?ا��

 ا�����( Kا���� �� ���� ا�	� :٣٢أه9اف ا���

�رة وه�	( ���)�( ا���Lر	(  -K ��3 

-  W�"ط ا��C% �� 4�&�0��*ب ا��R 

ات �� ا�*"���ت 1�2 ا��BC ا�"�.4 � -��Uدة ا���	4 زS�O��. 

 .	�0; �� ز	�دة ا��'ء ���)�( ا���Lر	(  -


���'�3ت +"��:
�� ���"� ا
�t"+ ا hودور �	&
 : ا
'	�", ا

0�	� ا�"�	� ��)���0 ا���Lر	� �� �	��&B ��7*� 8�; وأه9اف و�S��3 ��د	� و���
�ط وا���ان:I; ذات ا���2 �4 ا������*L� W� )�39 96ا�O 42 ا����ر Dوا��� ه� 2"�ر 

0�	� ا�"�	� ه� وا9Fة �4 أه;  . وا+�ا6�L��ت ا��آ�أه9اف ا�*�"ة 42 وا�A&�ل���
�ا%� ا��� 6"�1 �2��0 و7�6; ا+�ا6�L��ت ا��آ� و+��+��06، و�"���I�6 �0S ا��آ� +���� Lا�
�ات ا��� 	*&4 �4 3)��0  6&�	4 ا���رة ا��ه��� :Iوا� ��*�ارات ا���*C4 ا�� �:Oا��

٣٣�K��*��� �0�B ا�*اد 6 

وW":�6 ا���رة ا��ه��� او ا�"�	� �9ى ا��*�B �4 3)ل ���6�; ا�0�	� ا�"�	� وا��� 
1�2 +��ك ا��*�B ا��ا�S و���9CاD�0� ،)6 ا���رة ا��ه��� ه�  A�"� ��U6 �0� ن�&	

��2 �4 ا��*���ت ا�*���� وا��?��� ا���"�� ذات *L� ل�Kم 1�2 ا��C6 وا��� ����CEا� B���6
 ،/��� ،W*�L� BE� �� ء�A و+*�ت �S��I� A�"�  وا�{�A�"*د ا��ك ا�?�+ )�R�و6

د، ��رآ�� ،��+�وذ�# �4 3)ل 6&�	4 ا'%:"��2ت ا���.?�� +�اء آ�%J إ	O�L�� أو +�"�� . �
 . �O.��أووا��� 	��/ �0�2 ردود أ���ل و+��آ��ت ~�هة 

+"�t
��"+ وو2ء ا
�� {ا:
 : ا

�~��اه� ا�?&ي  � ��S ��*; ��9'�(هـ� 6��2ـA 4ـ�I�� ا��آ� او ا�*�7*� و�
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	*&4 �0; ���ـ?� ه�D ا��آ�، و6�9	ـA 9ـ�I���0، و	�ـ9   ا��� 	*&4 �4 3)���0ا6�L��ـوا'+
� ـ*�ـ; أهـا���C� ا�"�ي �ـ4 3ـ�ل ا�دراك; أداة �4 أدوات ا�0�	� ا�"�	� وا��ي 	

 وا��)��ت وا��ـ��رات ا��ـ� �6"ـ 2ـ4 ا+�ا6�L��ت ا��آ� م ا��ـ�ز وا���انا+ـ�9Iا
 �C��*1�2 ا� )	��U6ـ� و�4 8ـ9رات ا���6� ;�*���� �*� ،���I�0 ا��ـ� أوو6�Tـ� �)�

B�*٣٤ا��. 

�"��:
�� ا
�t"� ا �!�D'	�
�� � ا'
 :و!= أه� أدوات ا

�ان  ر��زا ود''ت  6�O z"6اآة و3"ة �Èا�%��ن��ان  ا���.?��، آ*� 6z"6 ا��
أ	�� ����Oدات وا����C�9 ا��� 	����0 ا�*W*�L، ���# 	��*9 ا���*�; �� ا�3��ر ا���ان 1�2 

�ن وذ�# ا�دراكا��آ�� 1�2 ا�"�9 ا�9'�� ا��ي 	��ه; �� 2*���ت ���O z"6 ا�"�ي وا��ي 	
ات ا���%�� �4 ���! زوا	� ه���U9ام ا��I�+٣٥وذ�# �4 3)ل �4 ا: 

١. �� � 1d� � � �t
�ن و6آ�"�j : )6? �ات �� ����*Lوا� ��ا�?��? ��F42 ا��� وا��� �6"
�?��I*ا�. 

٢. � ��
�1 6 � � ا��?�� ���ن 1�2 ا��*�B وردود أ����( : �j? �ات ذات ��Uا�� ��F��O ;�06و
 .اD�L6 ذ�# ا���ن

٣. � ��
� 	� �� � ا���ن j� : ;�R 1�2? �ات ذات ��U6 �+9ارO ;�06�%نا��. 

�ر و+��� ا���6��  ا���6"Kز و2)��ت و�ه� �4 3:�ط ور�K��2 W�*Rل و�&A
	F ،�*0� �C�! 92��6 �6# ا��+��� �� إ	��ل ا��&�ر وا�:O آ��ة �4 ا��Rه9اف ا�*

�	 .���+"� W� �+���6 ا+�ا6�L���06 ا�"�

���T2إ�1 إ B*�6 4 ا����4 ا�*���� ���O ز وا��)��ت���0�6 1�B  ذ�# 6�*B ا�
+��� ا�*��0R �4 3)لإ��8ع2*��� ��O B�*ا��   ��+� 42 %��ط ا�*"; ���+"� �6����6

 .٣٦و."��� 2*��0

 B*�	 !�F ،�0O �K�Iط ا��:I; وا��4 ا������ ���O ى��6*9 ا��آ�ت وا�*�7*�ت ا�&"
� ا���*�; ا��Iص �3�O��ر �� 	��+� +��+� وا+�ا6�L��ت ا��آ� �4 أ��ان و.ق	� 

 ;7% �� ��9I��*ز ا��� وا��)��ت وا��� 9I��6م أ	�� �� إ2)%�ت ا�ر�Aد���*�; ا�
و����Cت و*R�":6 W��Cت ا��آ� ا�9ا�3�� وا��IرR��F ،�! 92��6 �6# ا������; 1�2 

�	4 ا�0�	� ا�"�	� �9ى ا��*�B وا�*�~?�4 أ	�ً�&6 ����2 و+0+٣٧ 


�'�3ر"+  +!���
 :ا
	��+ ا2
1'�و0 + 

6 1�2 �L	 #��� ، �0&��0��*� )	ر�Lا�� ��(ا�� �%�R 4� )�9C*د ا��2�*BE ا��*�( آ��� ا�
�دة و8�*� ا�*��/ LO ت ا'ه�*�م��+�ه� أوا��آ�ت وا�*�� �0 �?���0 42��L	 �*� ، ��9Iا� 
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و��ور ��6+ ا
��!+ ا
'�3ر"+ �5ل 0$�' =  ،���( �� %?¤ ا�*�Lل�4 ا��)��ت ا�*�
 :ه�� 

 وا'�L6ه�ت ا�*������O �C)�( ا�راء�state of mind : �0"�رة �C2 ���F 42�( ا��*�( 2 - أ
0�ر*Lر وو�2 ا���A �� آ� .ا���Lر	( وا��� �6

�دة ا�*��/ وا��� 6�*B ه�D ا��)�( :  communicationا'��6ل  - بRر و�0*L4 ا��O��
�ن دا��� 8�	� �� ��Oء +*���0&	. 

 :أه� + ��6+ ا
��!+ ا
'�3ر"+ 

�د�06ا�L� �	ً�8 ��ًRو8�*��0 ا���8�� ا������ O���0 وO�4  �*�� ا�:�"� ���)�� ا���Lر	� 6&�ن �
� ا��6: ا��ا��)��ت ا�*����� C� :����*�� ا�L�9ة 6

�ق ��*����� ا��	?� O�4 ا��)�� ا���Lر	� و��ه� �4 ا��)��ت  �+ � ا�� ا�3ى�3
 4� �0�*�ارا��ى 	Tا��)��ت 98 �6""0  ا��1ا� D�0� �&��*آ�ت ا� .� ا��

آ� وا������4 ا�دار	�4 أ���R Bب ����O أو ��+� ا�� ا��ي ا���Lر	� ا��)�� ���&( ا�*
9O دي�ات ا�*:��O( و	"Iا�*�0رات وا� �� �Cا�� )�&�� ��L6 1إ� Dر. 

 .B3 8�*( ا��T��L��*� )ت ا��آ( ���F( ا��)�( ا���Lر	(  �

�D�0 ا��*�� ه� ا��1 ،6z"6 +*�� ا��)�� ا���Lر	� �L� : ��*�Oر	�C6��; +*�� ا��)�� ا�
��ب ا�*�+�� ا�*��&� ���)�( ا���Lر	(، 	��1 ورا�0S آB �4 أوا��آ� Kا�*���� أ 

ون او أآ�%�ا ���0 +�اء ا�+�+��4*E��� 9ة �~�0ر ٣٨�F��ردون او 2*)ء 6&�ن ا��+��� ا��
�دة و8�*� ا���9Iت وا�*���Lت ا���0�9C6 1 ا��آ� ه�D ا��*�� وا��� 	��� �4 3)��0 Rأو 

 .ا�*�+�� F�K"� ا��)�(

�ن ا�*����ن C�O��; ا��آ�ت وا�*�+��ت �4 ����م ا�*C	 �	ر�Lا��)�� ا�� ;��C6 ;�	 ��آ
��9� ا��9Cي ا���� ������)%É 	*&4 ا+�9Iام %?¤ flow cash free () 3)ل إ	�Lد ا�C�*� ا�

�م F )I�O� !	���F ;ب ا���9� ا��9Cي ا���6/ 42 ا��آ� او ا�:	C�� �C��; اC6 ا��ى ، ��(��
ا�*�+�� F�K"� ا��)�� و���F ;� 4ب 8�*�( ا������ ، ا���Lر	� ا���C�9ت �4 3)ل ا+�9Iام 

 ه�D ا���C�9ت .�I� ¤&�	 D9ورO وا��ي ;�Iا� �+٣٩. 

  :أ6:�ب ا�ED0ض ��6+ ا
��!+ ا
'�3ر"+

�ث ا��J ا�"Tاو��اه�  آ�R1 ا�� (Templeton)  ����LO (Oxford) ه�ت أراءان�L6وا 
آ� او ���O 4�K�Iردون وا��*)ء ا��ون وا�**E��*( ا�	ر�Lا��)�( ا�� �&��� ��+��1  ،ا�*

�E�� ��0 و�4 3)ل ، ���9دة ا'� ا��ى 	�دى O �+�0إ�1درا� ��8�ا��)��   ه"�ط ا�C�*� ا��
 1�2 ا��آ��قا���Lر	� 6:O �0��(21�2  :� و ��آورة ا���O �+ا�9را J�T ذ�# او
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 4����2٣٩ �	9C% ت�C�96 ·T 1�2 9رةC9ان ا�C� 1��*O :ز��È� �	ا'���8د /S1   *ا������*O
�0� ��8��دة وا�C�*� ا��Lض ا��?I%( ��0 : ا�8��دة وا�C�*( ا��Lض ا��?I%ا. 

� �س ��6+ ا
��!+ ا
'�3ر"+ : 

 �T٢٠١١(او., al et Ponzi  ،(  آ� اوان +*�� ا��)�� ا���Lر	� ��O �:"6*�� ا��
ا�*�7*� ا��F �0&�*6 1�! 	*&4 8��س ، رو	/ R��L��*�� 9ت وا���9Iت ا��K�I ����*�� ا�L�9ة 

�ء �� 	��T �� �0+��8 4&*	 !�F 9د وR 2*)ء �  :�ÉO٤٠&�ا �3

�Lر	( 1�2 ا��)��ت ا���Lر	( وذ�# �4 3)ل 6?�ق ا��)�( ا��:ا����O �CE)�( ا���Lر	(  -١
�م O( ا�*�7*( �B"+ 4 ا����	� ا�&��B ��)���0 ا���Lر	( �4 3)ل C6 �� ا�*����( �4 3)ل

ه� 	�:6 1�2 B*�6ا��� �6"��0 و Dر� .+��+��0 ا�*�:

ام  -٢�F'با�L2( وا�	ر�L( ا��*)ء ���)�( ا��� .  ا��ي 	*�

�دD وا�C�*( ا����*�( �� آB �� وذ:ا����ر ا�L�D�L6 9 ا��)�( ا���Lر	(  -٣L4 3)ل ا�� #�
�9( ����ق C6. 

 :�	�ؤ2ت ا
�را6+


����+ ��f �	�ؤل  + 
�&
�� �Aء أه�اف ا
�را6� وا
�را�6ت ا
	��$+ �	�f ا
�را6� ا
�f ا
'f�� | ?j ��6+ ا
��!+ ا
'�3ر"+ ؟  و"�:@, != هeا  �	&
ر� � ،!� دور ا
'	�", ا

���� ا��� ا
'	�ؤل ��ة �	�ؤ2ت  }@�'� + �: 

� ا���� ا�*��B"8 4� )�9I ا��آ�ت 2��( ا�9را+( ؟ -	� �� ه� أ��Oد ا���

� ا���� 1�2 ا��)�( ا���Lر	( ؟ -	� ا�����U6 �� 

 در�R ار6"�ط 2*)ء ا��آ�ت 2��( ا�9را+� ���O)�� ا���Lر	( ؟ �� -

 ا�L6ه�ت ا��*)ء D�L6 ا��آ�ت 2��( ا�9را+� ؟ �� -

��وض ا
�را6+ : 

� ا�������، و�������ى إدراك ا�*������0&�4    -	�� ) ا�*������-ا�*�����2( ������I6 أ�����Oد ا������	��������
ا����� .ا����، وا����ك ا��ا�S، وا��'ء ���)�� ا���Lر	� �3�O)ف ا��S��I ا�9	*

- 9��R�����9 2"�� ا�?����"�ك ���9ى 2�����       6C*ا�2)%���ت ا� ��4 ���9ى ����9ا8���O �ً�S����F2)���8 دا���� إ
Oا�9را+� ، و ��ات ا'���6��Uا�� ��2�% 4�)��� )." ا����آ��- ا��9Rا%��- ا'�L6ه��-ا�*�

-      W���� ������2�?4 ا������O ��S�����Fك إ2)%����ته�����ك 2)����8 ذات د'����� إ�������رآ��0 1����2  ( ا�?�����"
;06��?K ( )	ر�Lه�ت ا��)�( ا���L6'4 ا�Oا�9را+� و ���9ى 2�. 
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� ا������� وا�����'ء  -	� ا��)���O ����8�4 ا�������U����6 4�&�0�����*ات إدراك ا�����}�*O ����	ر�Lا�� �����(��� 
   ���� ا�	�����)�ى ا'%�"��D، وا��?���،      : ا�*���� (و  ) ا�0�*��� –ا��*��س –ا�*���  : ا�*��2����

 .وا'�F?�ظ وا�9Cرة 1�2 ا���آ، وا'+��29ء �ة أ3ى


��را6+ ا���اءات + 3t��
 : ا

�ث ا��K?�� ا��1 �06; ��6*1 ه�D ا�9ر : �0ع ا
�را6� وا
���t ا
�	'�Dم-�ا+� ا�1 %�ع ا�"
0�ر ا*R �+ل درا�L*Oت�R��، وا�*��	� ا���CE�� وا�2�*�R��C��*� ،�4 و��6�� ا�9وا�W وا�

 90��6ف ، و����	�ت ا'ه�*�م وا��?��F B�!%*�ط ا����آ�� ودر�0�R أو �069Aوآ��# ا�
D 1�2ر9K و��U6و ���� ا�	� ���)�( �( ا'�&�و%� ا��*�6���B ا��)O �8�4 ا+�9Iام ا���
1�9 ��W8 ا���اBK ا���Lر	(I��� 4� ���2 ��� ، و9I��6م ه�D ا�9را+� ��0/ ا�*�� 2"

�2 ���آ�ت ا��*�R'ا    .��	( ا�����( �� ��

��?� ا'+���Cء آUداة �W*L ا�"��%�ت ا��K�I  :أداة ��� ا
: ��0ت -K �EF�"ا� J�9I�+ا
0�ر ا���م �1�9I��� 4 ا�?��"�ك �� �� ، ورو9��O 1� 12را+� ا�*�9ا%�� ����� *L4 ا��

 ;6 �0C�":6 B"8�0 ، وTو�6*�; ا'+�*�رة ان L6�� 1�2 ��6ؤ'ت ا�9را+� وا�3"�ر �
	J درا+� R)ت ا�)ز�� ، آ*� ا	اء ا���9R4 و6; ا�*&�2ض ا'+�*�رة �O ��2¦ ا�*

اء ا���9	)ت ا��1 ا+?ت �0�2 و6; )  �?دة ٢٠اى ( �LF 4; ا����� % 8٥"��� ��2 Rا
0ى A ر 3)ل�0*Lا'+�*�رة ��2 ا� ��":�O �EF�"ا� J��8 #9 ذ��Oو ، ���"Cا�9را+� ا� /S��%

 �2م "*��% ،ا"�&� ��R�� �B& ا+�*�رة ���Uآ4� 9 ٢٠٢٢+"�*"� B*2 �EF�"ا� J2و را ، 
 �0��F(K . 

�� �
 :�&�"� !3'�� ا
�را6� واs' �ر ا

�
 Purposive Sample: ��"�ا
� �� ا
 ;6 !�F ،�	9*2 �C	:O 4�����&�"� ��د != 6; ا�3��ر �?دات ا����� �4 ا�*"

�
�'
���C ��� اs' �ر !�Eدات ا
� ��، ��f ا
�&� اD
 :ا

 . +��١٨أ' 	BC أ2*�ره; 42  -

-                ��9I���� B�2�?6 ��R9رO �1�9 ��W�8 ا�?���"�ك �7%ا 'ن ا�9را+�� ����6I���� 4�� ن�أن 	&
آ�ت 2��( ا�9را+� ا�?�"�ك���  

 'ن ه��D ا�*�����7ت *�6��� �Oر6?��ع �����ى         ان "�1ن != �16ن !&��;'� ا
$�ه�ة وا
�v 3ة        -
�ل       ��K��R���� ا�*�������ت �*��� 	���B0 ا����&�O ه�*���م'�O �0%�&��+ ����*�	 ���*آ �����0 %���"O ;�ا������

������7 ا���Cهة وا�L���ة ا�*اآ�� ا�و��          � B��دات ا����� B&�O ا	� ، آ*� 6?*�   !��F 4�� 1
0�ر	�*L�7ت ا����� 4�O ��%�&ا�� ���E&ا� 
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 ا'+�*�رة إ�&�و%�و98 6; 6:"�� ا'+�*�رة ا�&�و%�ً�"2   .http:\\google.docs. com 

 :��ز"� � �+ ا
�را6� 

 �� )١(��ول ر


���ع �ً$:7 �� �
 ��ز"� !�Eدات ا
 % ا
'�1ار ا
��ع

 %٤٨ ١٩٢ ذآ

1E%٥٢ ٢٠٨ أ% 

1��*R'١٠٠ ٤٠٠ ا% 

 �� )٢(��ول ر

= ?�&:��
 �"���

��xEت ا �ً$:7 �� �
 ��ز"� !�Eدات ا
�"���
 % ا
'�1ار ا
��ا5{ ا

 4�٢٠ 4� B8٣٣،٨ ١٣٥ . ٣٠���2 إ�1 أ% 

4٤٠: �٣٠���2 . ٥١،٥ ٢٠٦% 

 4�٤٠ 4� B8١١�٣ ٤٥ . ٥٠���2 إ�1 أ% 

 4�٥٠ 4� B8٣،٥ ١٤ . ٦٠���2 إ�1 أ% 
 ���*R'١٠٠ ٤٠٠ ا% 

� ) ٣(� ��ول ر

= ?�&:��
 �� ��'

��	'�ى ا �ً$:7 �� �
 ��ز"� !�Eدات ا
�� ��'
 % ا
'�1ار ا
�	'�ى ا

 z+��ق ��� Bه�� ٦،٧ ٢٧% 

 z+��� Bه�� ١٤�٥ ٥٨% 

 ����R Bه�� ٤٤ ١٧٦% 

 %٣٤،٨ ١٣٩ درا+�ت �2�� 

�� ��
 �
 %١٠٠ ٤٠٠ ا����

 0'��� ا
�را6� 

ض �2Å)%�ت �4 3)��0 2" A"&� ا�%�%J ، ا�*�اW8 ا��� B�?6 2��� ا�9را+�  ا�� -١�
12�*�R'ا BKا� ا�*�اW8 ا��� 	?��R  Bءت ��اW8 ا��Eك آ�آ��W8 ا�?��"� �*�+'

0�ر ا�*�ى 2��� ا�9را+� ا���ض �2Å)%�ت �4 3)��0 2" A"&� ا�%�%J وذ�# *Lا�
 J}�O ارات&6 �"��Oا��&%٢٣ W8ا�و%�� ���آ�ت وذ�# ، 6)ه� و O?�رق .?�� 9Rا ا�*�

 �"��O٢٢%��6آ�ت ا�"�! ، و �� ا����BR( ا��R !��Eءت �R، �وذ�# ) إم إس إن ،	�ه
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J}�O ارات&6 �"��O ١٨�٢%. 

 W8ا�0�ر ا�*�ى ا���ض أ�اد ا��B�?6 1 ا�3ىو�4 ا�**L4 ا�� ���2)%�ت ا��Å� 
�0O رة��2: ا�*��*L*6)ه� ا� ، ���I�*ا� ��ا�2)% W8ا��ت ا�3"�ر	� و�ف ا�*

 . ا�9رد�A ، 6)ه� ا�*��9	�ت 


��dآ�ت اe�2"+ � �+ ا
�را6�  �	&
 :�E# {  ا
�t�3ر 
�'	�", ا

�E��! �6�'!  ED�!  �	&
 ����z ا
'	�", ا

 % ك % ك % ك
 ٩�٨ ٣٩ ٤٢�٣ ١٦٩ %٤٨ ١٩٢ ا�"�ي

 ٥�٣ ٢١ ٣٤�٨ ١٣٩ %٦٠ ٢٤٠ ا��*� 

 ٢١ ٨٤ ٤٧�٨ ١٨٩ ٣١�٨ ١٢٧ ا���و�8 

 ٢�٥ ١٠ ٣٠�٣ ١٢١ ٦٧�٣ ٢٦٩ ا��*�� 

 ��� ٣�٨ ١٥ ٣٠�٣ ١٢١ ٦٦�٠ ٢٦٤ ا�

 ٥ ٢ ٥٢�٨ ٢١١ ٤٦�٨ ١٨٧ ا��*�� 

� ����Oوق، 	��( 	�� ار�?6 �"�% J�?6�B ا�*��&�0�4 ����O9ول ا���Lا� /S��% 1�2 ءا��Oو
� ا�"�ي	�� ا��*�، �; ا��*�� �?6��0; ����	�ا����S/ و�6� ه�D . وا��*��، 	��( ا���

0�ر 1�2 ه�D ا�*:�2;*L9م �� إ8"�ل ا�C�� Bا�:�; آ���  �ه*�� ��2

�ا�B ا���وق ��*� 	���� UOن �&�%�ت �O �:"60�ر ���"�رات ا�**Lا� B��?6 �"�% J�?6ار
��� و��اق ا�:��م ا���	� وا����ع ا�&"�Kو �Rت .�ز�Oوآ*� ارJ�?6 %�"� . ا�.�*� وا�*�

0�ر ���"�رات*Lا� B��?6 92�C*ا���ث وا� B��?�O ��ا�B ا�*�*¤ ��*� 	����O �:"6 ا�*
�� وا�+:� ا��7�?� ا�)��� و��*¤ أدوات ا�*�9Sة	0�ر  .ا�**L�� 9	����*� ارW?6 ا'D�L6 ا�*

 �Rر�Iا� D�ا�B ا�"�	� �BE أ��ان ا�*:�; و��AرD و�07���O �:"6�� ا��"�رات ا�*
�� و�6*�; ا�*:�; و�)O¤ ا�*�~?�4 وB&A ا�*?و�Aت وا�)��� ا��IرR�� وا��Tءة ا�9ا�3

&Aتو�"R�2ض ا�?�9	� 9C6 B	; ا�:��م أو 6{��� ا� ���C69 . و	��وارW?6 أي ا'D�L6 ا�*
�ا�B ا��*���، �BE ' أ%�2/ �4 ا����Tء ا��� أ+*��0 �� ا�*:�; ���O �:"6���"�رات ا�*

;�:*�� �O�L	ا� �*��C6 1�2 �C�+� ا�*�� . و6

 : ا'�&�و%�( �2Å)%�ت���E ا���ض آ -٢

 أنآ*� آ�?J ا�9را+� Eأآ ���1 %) ٦٠( �4 %�� ا����	 B&�Oو ���E&O ن�T��	
�ا�� �2Å)%�تF J}�Oو z+� ا�?��"�ك ، O��*� ا%J�?I %�"� ا���ض ا�*�"4 % ٢٥ 2�

���4 2��� ا�9را+� �� ا�9را+�(ا�*"F(�  ).ا7%

 : ا'�&�و%�(  ��آ�ت ا���	( ���9دة ا���L��ت  %�ت�2Å) ا���ض أ+"�بدوا�W و  -٣
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 O��%�ت ا�����B ا��1 �6S��F1�0��9 +"�ا�+"�ب 9�6د �6# إ�C� 1� ء�R ،"  ن�
وآ�ن . "أ�6?�U� �0آ4 ��:ا �*��ه69( ا�2)ن 	�6U 3)ل ا�*�اد وا�*�اW8 ا���Eا�آ 

 �"��O �+ا�9را WT�0�ر أى أ %6١٤�٤&ارًا O�4 ا�اد ا����� �*Lض ا� �2)%�تن �6
�R'ا BKا�ار	� �� ��7; ا�*��12�اW8 ا��:Tن ا� ن ه�ا ' أ' إ، F��ن 	&�E&د ا��Rو �?�	

3ى ا��W�96 1 ا�*"��4 ا�+"�ب ا�� ا��آ�ت 2��( �2)%�ت �4 ا�اد ا����� ����ض ��4
 :ا�9را+(  وا��1 	*&4 66�"�0 آ������ 

�ل 1�2 ������ت 6 •���ل ����I ا���W وا���9Iت��F �����?. 

ف 1�2 أ9Fث ا��وض ا��L��*��O  )K�Iت  •���� 

�ر( '+�9Iا�( ا��+�zS ا�*��9دة •K، م� وا�A&�ل �)��� ا���Oد �*� 	���%92 )��9	� ،ر+
D�	زوا ���I� 4� /��*ا� �	1�2 رؤ. 

 �*��ه9ة ���; 42 ا����� أو ا�B"8 ��9I ا�I6ذ 8ار ا��اء •

��(������� وا� •�. 

• 4	�ل ا�*��/ �W ا�3F ��%(2ا� W.�C*�2ت وا��T� ��"�دل ا���ر وا�*

• BKا� �W ا�*��4 ���A�"*ا�. 

• )%��9I��	 ���F 4� Bن آ�. 

ف ��6 1�2��Cت ا�*���0&�4 ا���CO�4 42 ا�*��/  ا�*��4 �0�2 •����. 


����0ت ا
'�A��� fا 
�t �:� ا
E 	:�ك   = ?�&:�
 :!�ى �eآ� ا

 أ����ء ��1 ���6ض ���0        ا� ا�2)%��ت ه�B ���6آ اى ��4        : +�*�رة ا'+�"��ن +�اً' ه��    J�*�6 ا 
آ�ت 2����( ا�9را+��(����� #��ث ا'�3����ر ��O�9��O 4	��4 ه*���  ���6?���%���; اذآ�� ، أو ' : ؟ و1���2 ا�*"

 .اذآ

���4 	��آون �O¦ % ١٠٠و�6� %��S/ ا�����B ا��S��F إ�1 ان � ا�2)%�ت�4 ا�*"
�ن ��0ا��T�W8 ا�?��"�ك، و1 	��� ، و��*� 	��  ا�*��آةا�2)%�تاJ?��3 ."��� ان  2"

�ن �2Å)%�ت%�ض ��� :  ا��1 �6آه� ا�*"

�ا�� إ2)%�ت -F J}�O ارات&6 �"��O #وذ� ��	وآ�%J % ٢٢ ا�*:�2; و ا��R"�ت ا��
 O���ا هJ ، و�� – +"&�ا – ��آ9و%��9ز – 6&� –آ���آ1 : ��2 رأس ه�D ا�*:�2; 

 – O�A – ��"�"�� إ2)%�ت و ا�*�و�Oت �K�3 ا���	� إ2)%�ت��6�� ا��R 1%�Eءت ا
 J}�O ارات&6 �"��O '� A"&�ت إ2)%�ت، و�� ا��6�� ا��R !��Eءت % ١٩�٥آ�آ�آ

�دا��ن –ا'��6'ت ا����?�%�� ��*��E �1 ا��6'ت � – J}�O ارات&6 �"��O و B���O�� 
ارات أدو	� إ2)%�تا�R ،  WOءت �� ا�*6"� ا�% ١١�٦&6 �"��O ¤��Iاآ� ا�� و�
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 1}�Oر، 6)ه� إ2)%�ت، 6)ه� % ٩�ات ا��*L�B وا��:��6 إ2)%�ت ���� ا�&*"�
6�A�"� و+����%/ و+�%1، 6)ه�   �K�3 B�O��ل و ا�**� ا'�&�و%�� ا�+�اق إ2)%�تا�*

�ق دوت آ�م + BE�– ول��Oو دو  

٤-  4�����ا �2�0)%�ت�Åأ+"�ب �6آ ا�*"T : ا���6 1

    �������4 ����2 ���6آ    ا�+��"�ب+���J ا�9را+��� ا���1 ����� ا����1 ا�2)%���ت ا����1 92����6 ا�*"
�ا �����0 ���3)ل  ���T ����6آ أ+���"�ب أه���;�����vvvs =vvv! 4ل ا
�vvv3اول ا
'�1ار"vvv� ا
:	� vvv� vvv'":= ان   �6

  4�����ا    �2Å)%�تا�*"*O رة�	J ا�*���/   "W ا�?���"�ك      �8   ا�*�����Aم  أنى أ" �%��� ا���ث   8���ا�*"
         �اء ا�?��� ��*��/ ا�*��4 ��2( ه����O �Eأ+�"�ب  أآ           O ارات�&6 �"���O #ه; ��( وذ�� �١٩٢{�J    ��6آ

1 6&��ارات J��}�O " +��*�( ا��)���� ا���Lر	���"6&��ارا، O�����R ���*ء +��"� ����*R�O 1%���Eا� ����6���� ا��
١٨٤   4�F �� ،ارا&6     �"�+ B��F9   "  ا	ا���9 ��"F  /���*��         1�� �"�����O )��2 4���*" ا�   ���6ا����E!  ا��
  4�Oا ا�+"�ب     �RذO��� ��6*�;   "، و��� ا��6��� ا�ا��R W�Oء +�"�       �2Å)%�ت ا��اد��1 ��6ز �6آ

ارات J��}�O " ا���2)ن��&�O #١٧٦وذ��� D(��6 ،ارا ا����ى 9��C6 ;��6	; ����9ا8�� ا��)���( ا���Lر	��(" 6&��
� ، وأ3���ا ���Rء +��"  "+��*�� ا�*����4 " وا����ى اB���F ا��6���� ا�����I¤، ���;    ."ا���2)ن ���4 3)���(  

ار �6�2Å� �T)ن   "&9 " 6�FUا�+�"�ب  آ              ��F(ا� ���4 ���2 ا����آ�� �2)%��ت  ا���1 92���6 ا�*"
�W8 ا�?��"�ك �. 

٥-  = ?�&:�

��dآ�ت � �+ ا
�را6+  ������0ت!	'�"�ت اه'��م و���E{  ا  : 

            �&v�
� �س !	'�ي اه'��vم ��vاء ا f
ح ا����ال   2"�   ا
 E	v:�ك   �/���v0ت �6< ا
�را6� ا�.
���4ا������1 2���اء ا����ى D���I�6 ���"��� 2 : ���� ا�*"��Rك ���� ا��؟، ���9 �����ه��2Å� #69)ن 2"�� ا�?����"

�ث F���ل              ���م �O( ا�*"�C	 ف ا���يو��O�RÅ 1�2 ه�ا ا���ال J�*��6 ا'+��*�رة +��اً' 4�2 ا����
�0T ا�9Lول ا������	 �L�ك، وا���� : ا�2)%�ت ا�?��"

 )٤(�ول �

:	 E
 �ك���ف ا
�:&�? = 5 �ل إ���0ت ا
 ا
�� | ك ��نا�

�ق ا�2)ن �*�	9 �4 ا�*�����ت 42 ا����� أو � C���O م�أ8
 .ا���9I ا�*��4 �0�2

١ ٢٤٠ 

�� ا�*�����ت ا��اردة 2��O)نK 4� 9آU��� 4��*��O B�6٢ ١٥٢ .أ 

	9ه; ا��&�و1%O 1�2 1S�89K� ا�2)ن B+٣ ٨٨ .أر 

� 1�2 ا�2)ن������O م� ٤ ٦٤ .           أ8

 ٥ ٨ .أآ�?O 1*��ه9ة ا�اzO ا��Iر2Å� 1R)ن

     ���� 4���������O �ً2�4 ا�*"���A ��Eف ا�آ�ق ا���2)ن �*�	��B��E*6"    4��� 9 ا�������� C�����O م�أ��8
 F���B���F ! 1���2 أ1���2 ا��&��ارات، ، و����    ". 4��2 ا������� أو ا�����9I ا�*����4 ���0�2   ا�*�������ت 
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   4������� ا�*������ت ا���اردة 2����O)ن  4أU��� 4��*����O B��6آ�9 ��    "ا�*6"�� ا�%�E���É��� ،ن ا�*"��K " ،
���� ا��6����  ،2)%���ت ا�?����"�كOÉ" ا'ه�*���م ا�*W��?6" 4��2 ار6?���ع ������ى �F���! آ���?J ا�9را+��

      ���������O ن������C	 ;���0%ن ا�������	���9ه;     : "ا������E! ا����Aر ا�*"O 1����2 1S�89���K� ا����2)ن B���+أر
 .2��O)%�ت¤ ����ى اه�*�م ���+z �*� 	�&. "ا��&�و1%

���4 ا���ف ا�����  %�"� ��I?�وا��3رت �� 1�2 ا�2)ن"� �4 ا�*"������O م�" أ8
4 ����	�ت ا'ه�*�م �O WOا ا�?��"�ك ، آ*� ا%J�?I ��9'ت 2ÉO)%�تواJ��F ا��6�� ا�

� " ا���ف ا���"�"�أآ�?O 1*��ه9ة ا�اzO ا��IرF " 1R��R !ء ا�3��ر  ا�?��"�كإ2)%�ت%
ارات ��I?�� و J}�O 3��� ا��6�� ا�" �2Å)ن&6 �"��Oو ٨ ��I��%و،zC� ارات&6 

O ت ا'ه�*�م�	�12 �6?�� و ���+:� 4�É B&�O ذ�# ان ����*�R'ا BKا�2)%�ت ��اW8 ا��
 ¦?I�*ى ا'ه�*�م ا���ظ �� ���� .�2م ، �W ا%I?�ض ��

٦-  �&0 h�3�2إ���0تا  �را6�
 : ا
�dآ�ت � �+ ا

6(� �ً+��C� ا'+�*�رة J�*�6 ��%�*� 4� ن�&�	 ،�ً��*2 �?�� ا�2)ن ا���% D�L
���4 ا�3��ر ا+��O�L وا9Fة �&B 2"�رة C� 1�2��س ��&ت ذو ا�E)ث �2"�رات، و1�2 ا�*"

9 -)٣(��ا�� [در�Rت 	����F ) ٣-)١، و���I6 د'�� ا�9ر�Rت �4 (]١( ���رض -)٢( �
 �Rا�9ر "�6 !�F ،2"�رة Bآ ����K)٣ (�+ �O�L	إ D�L61�2 ا��"�رات 42 ا �Cا��*��O اء

 �Rا�9ر "�6 �*��O ،��"ا��"�رات ا��� ¦�O أو ��O�L	1�2 ) ١(ا� �Cا��*��O �"�+ D�L642 ا
 �Rأ�� ا�9ر ،��O�L	ا��"�رات ا� ¦�O أو ��( ) ٢(ا��"�رات ا���"	¤ �9�ث �������� أن ا�*"

�ه��% 9	��� D�L6ى ا��"�رة أي ا�����T ذ�#  وا�9Lول ا�.رأي ��9د �� �	 ���� : 

 �� )٥(��ول ر

 �&0 = ?�&:�
  ا
�$�!+ �= ا
��!+ ا
'�3ر"+ إ���0ت"�A¢ ا��3ه�ت ا

 ,� !��رض  !&�"�  !�ا
 �:�رات ا
�$ �س

 % ك % ك % ك

���ت وا�8�� و�&�*�� ��*O �%ود�	ك ��W8 ا�?��"*O ا�2)ن

 42 ا��)�( ا���Lر	( 
١٩ ٧٦ %٤٧،٣ ١٨٩ %٣٣،٨ ١٣٥% 

�ك 	129 ��ا	� �"��Ò ���0 ���8ع ا�*���0# ا�2)ن"��?��O 

اء���O. 
٣١،٥٥ ١٢٦ %٥٠ ٢٠٠ %١٨�٥ ٧٤ 

�ر ،ر+�م (ا2)%�ت ا�?��"�ك 9I��6م و+�zS ���9دة K

� .92��6 1�2 ا���8ع O*�ا	� ا�*��/) ،��9	
١٩ ٧٦ %٣٩،٨ ١٥٩ %٤١،٣ ١٦٥% 

 %٣٧ ١٤٨ %٣٨�٣ ١٥٣ %٢٤،٨ ٩٩ .ا2)%�ت ا�?��"�ك 9C6م 2و�T وه*��

O( ا�?���( Lك 6*&��� �4 ���ه9ة ا���ا2)%�ت ا�?��"

آ� ا�*�������. 
١٨ ٧٢ %٣٨،٥ ١٥٤ %٤٣،٥ ١٧٤% 
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 9�2 ���I�6 ا���%��O �	� U�Oن �3�K�� و+�C��O �Aأ

W8�ة 2" ا�*A�"� اءاء 2*��� ا��Rإ. 
٧ ٢٨ %٣٤،٤ ١٣٧ %٥٨�٨ ٢٣٥% 

  *�Rا ;�����C� وج�2������� ود	�������� ا'2)%�����ت ا'�&�و%������(  �����6

 .وأ3)8�� +�"��
٨،٥ ٣٤ %٣١،٣ ١٢٥ %٦٠،٣ ٢٤١% 

�رة CF�C�� ���)�( ا���Lر	( ا'�&�و%�� ا�2)%�تK 9مC6   ٢٠ ٨٠ %٣٤،٣ ١٣٧ %٤٥،٨ ١٨٣% 

 : و!= � ��0ت ا
�3ول ا
	��, 5�0£ أن

�رة CF�C����    ا�2)%���ت"	1O���L أD����8 ���� 2"���رة   Ò���O ا'D���L6 ا� ��K 9م��C6 ك�2"�� ا�?����" 
�ه�%) ٤٥(F�! ا�I6 . "������ أو ا���9I ا�*��4 �0�2�% ��O�L	هً� ا�L64 ا���� .�4 ا�*"

����R 4��� ��� 2"��رة          �� ا�?���"�ك 6*&���� ��4    إ2)%��ت "آ*� ~0 ا'D�L6 ا'	1O�L �9ى ا�*"
 ���W ا����آ� ا�*������ا���A�"*ا� B��2�?� " �"���% J��}�O 19ه�وا�������	U6) 4، آ*��� %) ٤٣�٥���������4 ا�*"

���0 ا'6~    ����Cا��� ����� �ً����Tوا �O����L	ا� D����L)4 1����2 2"����رة   %) ٤١������� إ2)%����ت"����4 ا�*"
�ر ،ر+�م ،��9	�(ا�?��"�ك 9I��6م و+�zS ���9دة K (/��*ا� �	ا�*O 92��6 1�2 ا���8ع".  

�ً� ��� ار6?��ع %��"� ا�*�ا���C 1��2 2"��رة          Tا���"� وا D�L6'ا 0~ ،BO�C*إ2)%��ت "و�� ا� 
 ���4 %) ٦٠(وا����� J��}�O  " �2���� و د	����� +���"��  وج ���C�; ا�R*ا�?����"�ك ��6���، و O?���رق ���4 ا�*"
���4 2"���رة  % �٥٩  ا	��9 .?���� ��{�	������ U���Oن �3���K�� و+��	� O��%����6   "���4 ا�*"�C����O ���Aأ

             W�8�ة 2"� ا�*�A�"� اءاء 2*���� ا����R9�2 إ ���Iاء         " ا�����8ت ا����� وا���1 9�8 6&��ن اآ"�
 .ا�&�و%�� 

��	��ا���2)ن ا'�&�و%��� 	��129 ��ا	��� �"����� Ò��R 9" ���0���� ���� 2"���رة آ����# ~��0 ا'D���L6 ا�*
���4%) ٥٠( وا��� J}�O "42 ا��)�( ا���Lر	(� . �4 ا�*"

�� ا
��!+ ا
'�3ر"+   -٧ � ���ا�
 :��ا!{ ا
��dر ��
@$� و ا

0�ر �� إ�J�+1 ا�9را+� *Lا� �C� �Rدر �� �� إ2)%�ت ا���ف ��2 ا���ا�B ا��6 1
4 66�"�0 و��C أ�اد أ�Aرا�?��"�ك ، و &*	 Bا�� :  آ*� 	�� �ه*���0 ا����� ا�1 92د �4 ا��

١- )".�I	 ر ا��ى�0*L�� ���	9وا� ��وا�3)8 ��2�*�Rا� ;�Cم ا�2)ن ا��� أن 	

 �W ا��آ� ا�*���� -٢A�"*ا� B2�?ا�2)ن أدوات 6*&4 ا�*���0# �4 ا�� �� أن 	

 ..ا����� أو ا���9I ا�*��4 �0�2أن 	9Cم ا�2)ن ������ت وا�8�� 42  -٣

� ا�*���O �C*�ا	� ا�*��/  -٤S�C� .��Oر�8مأن 	J"E ا�2)ن ا�

٥-  4� B�C6 'وأ 	9C��� )�O�8 ��C�CF K��2 4�O ¤���� 3  /��� W� �%ر�C*ن ا��أن 6&
DC� .UAن ا�*���¤ أو 6

٦- ����Tإ �	ا�&�� ا���م 42 أى ���ر 

�م ،ا�?�9	�ا���ر ،ا�(ا+�9Iام ا��+�zS ا�*��9دة  -٧+1 2ض ا�2)ن) �. 
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 ا�2)ن  -٨�� . �&4 ا�*���0# �4 ���	�� ا�*��/ 2" ا�*�W8أدواتأن 	

 :!$ �س ��? � ا
'	�", ا
&	�  ��� ��6+ ا
��!+ ا
'�3ر"+  -٨

   9��*��	 4������ ا�?����"�ك 9���2  إ2)%���تن B&���O آ"��� ����2   وآ���?S����% J/ ا�*C����س ان ا�*"
   !���F  �Sاار ا������Cذ ا����I606;  إ2)%���ت  ����2 ا+����9اد �*����رآ�  :أ%��0;ا��?��K ����2 ك� ا�?����"

 إ���L��*��O ���06�%(2ت ا����1 	��ون  ��89��KÈء ����2 ا+����9اد ������K��  أ%��0; ، آ*��� ا��89��Kء��اه��� 
  ، W��8��دة         وأ���Aر����2 ا�*��R��ن ���� ا�*�������ت ا�*��CE	 ;��0%ا �����ة ���4 ا�� 2ÉO)%���ت %���"� آ"���

  Dك ، آ*��� ان  ه����اء ، و���4 ��ا	���     2����6ا�2)%���تا�?����"�����O ار��Cذ ا����I6إ2)%���ت9ه; ���� ا 
اءأ%����0ا�?�����"�ك ���A B���"8 /�����*ا� �����	6*&����0; ����4 ��� D اء.  �*���� 	�����ز دوره���� ����� 2*������ ا�����
�0T 2"�رات ا�*C��س ا�����وK�?6�B ذ�	 #�: 

 �� )٦(��ول ر

  ��� ��6+ ا
��!+ ا
'�3ر"+ ا2
1'�و0 � إ���0ت �j? �!$ �س 
 ,� !��رض  !&�"�  !�ا

� $�
 س�:�رات ا
 % ك % ك % ك

أ%� 1�2 ا+��9اد �)�2*�د 1�2 ا�*�����ت ا��� 	�0�9C ا�2)ن 
 .9�2 ا�I6ذ 8ار ا��اء

١١،٨ ٤٧ %٣٣،٣ ١٣٣ %٥٥ ٢٢٠% 

أ%� 1�2 ا+��9اد ����K�� �L��*��Oت أو ا���9Iت ا��� أ�Aه9 
���S�2 اد .إ2)�06�% 2"ا�?��"�ك ��S�89K وأ�

٢٢،٣ ٨٩ %٣٤،٣ ١٣٧ %٤٣،٥ ١٧٤% 

�اW8 ا�?��"�ك 	��92%� 1�2 ا�I6ذ 8ار ا��اء *O ا�2)ن
Bا���. 

٨،٨ ٣٥ %٢٧،٥ ١١٠ %٦٣،٨ ٢٢٥% 

�اW8 ا�?��"�ك 	*&��� �4 ���	�� ا�*��/ B"8 ا��اء*O ١٣ ٥٢ %٣١،٨ ١٢٧ %٥٥،٣ ٢٢١ .ا�2)ن% 
 �O �K�Iا� ���?K 1�2 أ%� 1�2 ا+��9اد �*��رآ� ا�2)ن

 ا�"	9 ا��&�و%� ،� ��W8 ا�?��"�ك�"2 �S�89K� )��+وار. 
٣١ ١٢٦ %٣٢ ١٢٧ %٣٧ ١٤٧% 

 : و!= � ��0ت ا
�3ول ا
	��, 5�0£ أن

   �"�% J�?69ار�	U6     4 ��"��رة�����اW�8 ا���اB�K ا'�R*���2 	���92%� 1��2            " ا�*"*O ا��2)ن
Bاء ا������4 % F٦٤�J}�O ! %�"� ا�*�ا��C �2��0 " ا�I6ذ 8ار ا��� .�4 ا�*"

���4  % ٥٥ أآ���9آ*���� ����	��*���9ون �����2 ا�*��������ت ا������0�9���C6 1    " أ%���0;����4 اR*������ ا�*"
�ا�� أ���Aر، آ*��� "  ا�?����"�ك 9���2 ا���I6ذ ��8ار ا����اء  إ2)%���ت��F ٥٦ % 4��� أه��;����0; ان ���	ا�� 
ار ا����ا�S ان ه���D       إ2)%���ت��Cذ ا����I69ه; 9���2 ا���ك و ا����1 6?�4 ; ���6*&���0 "ا�2)%���ت ا�?����"

�0SاA B"8 ت�L��*ا� ��	���".  

�ا��  اS�����% 4���� �����6/ ا�9را  ���F 4  % ٤٤+���� ان�������1����2 ا+�����9اد �������K��   "����4 ا�*"
                 S��2 اد�ك ��S�89�K وأ��"���?��O ه9 إ2)%���06 ا��2)ن��A��9ت ا��� أIت أو ا��L��*��O���  "  B�&�
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���4 ا  % �٣٧ن ا��Aر   ، آ*� أ	��� ��6و%0; ��� ا��I6ذ �8ارات ا���اء         �����2 ا+���9اد   "%�0;  ��4 ا�*"
2"��� ا�"	����89���KÈ�  9ء إر+�����( �����2 ا�����?�� ا�����K�I �����2 ا�?�����"�ك و    ا����2)ن�*�����رآ�  
 ."ا'�&�و1%

 :ا
$ �م ��
�dاء ��� !�dه�ة ا��ن ا
��'� �:� ا
E 	:�ك  -٩

اء +��� أو .�� 9�O ��93 ���ه9ة إ2)%�0 ا'�&�و%�"�O J*8 B؟"ه 

 �� )٧(��ول ر

 او �d! ��� �'�! |�7ه�ة ا��ن� �م ا
�:&�? = ��dاء 
 % ك 
���نا
�dاء ��� ا
'��ض 

 ;�% ٨٦�٢ ٣٤٥ 

' ١٣�٨ ٥٥ 

���*R١٠٠ ٤٠٠ ا� 

اء +��� او .�� 9��O ���93 ����ه9ة       �O ;0���8 42 4�����ال ا�*"�Oإ2)%���06 و   W�8�� �"2 
�اW��8 % ٨٦�٢ %���"� آ"���ة �������O ;0; ، وJ��}�O  أJ��O�Rا�?���"�ك  Oدة ���4 ا٣٤٥و��?�  ، 4������"*�
  4���F ا��     أن�������F ;0���� 9ا��R ������8 �"���% ١٤ % J��O�R4      أ���  ��O) ، وه���ا 	�&��¤ ا�2*���د آ"���

��0�ر ا�*���ى 2����� ا�9را+��� ����2 *Lو إ2)%���تا� ، �Sاار ا������Cذ ا����I6ك 9���2 ا��W��8 ا�?����"� 
 	��*���9 �2����( أ+�+���� ا�?�����"�ك  آ*����9ر �2)%����تB&����O ����2م، 	������ ������ ا�*&�%���� ا�*�*�����ة   

��ارات ا��اS�� ا�*��I?� ا�*"Cذ ا��I6ى 9�2 ا0�ر ا�*�*L4 �4 ا���. 

4 ��اW8 ا���اBK ا'�R*�12 ا'3ىإ2)%�تو42 �&�%�  -�O ك��W8 ا�?��"�  J?آ� ،
�ن �����9 ��اW8 ا���اBK ا'�R*�12 ا��1 �8م ا�*"C� �� 16�	 ك�ا����S/ ان ��W8 ا�?��"

اء �4 3)ل ���O�06�%(2وإ  �"��O #ا�9را+�% ٥٢�٤ذ� ���4 2� !�F ،ر�Aا�1 أ�F 
 W8ا�O ���دة ا%0; ٢٠٩%�� ا���W8 ا�?��"�ك �?� وا ����Lت 2"�Aرق ، ا�?O و D(6

ام، وL��%ا W8��  �4 اR*��� ا����� ��W8 %٢٧ا��ى اB�F ا�*6"� ا�%�E�� ��O"� آ"�
�ب و��O"� ، و�� ا��6�� ا��Eا�9را+��6�	 W8� ، واB�F %�١٧�٣! �Rء ��	�6 W8��

� ذ�# �W �� آ�?J �2( درا+�ت ، و%3٣�٣� و�8 �"��O��� 9Rا J}�O ا��6�� ا'?�	
�W8 ا�?��"�ك ا��6�� ا�� B��	 !�F �CO�+ 9ة	92 ��2�*�R'ا BKا� ا�*�اW8 ا��EآUول آ

  .ا+�9Iا�� �1 ��

 :ا
��ا!{ ا
'f ���� ا
��!+ ا
'�3ر"+  != �sل !��� ا
E 	:�ك  -١٠

;��C6 4&*	 1ا�� Bا��اء 2" أورده� ا�����O ارCذ ا��I6ه; ��2 ا�?����4 وا��6 1� ا�*"
���6� إ�1 ا�?��"�ك إ2)%�ت Bا�����6� �O*��� ا����ق ا'�&�و%1 وأ3ى،  ذا2��O�06)%�ت 2 

� :، و��*� 	�� %�ض  ه�D ا���ا�Bك2" ا�?��"
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ارا��06( 2" ا�?��"�ك 2��O)%�تا���ا�B ا��1 ���6�  : أو2&6 ��F ��6"� ��6ز�(: 

١.  �Tو�� ا�"��%�ت ا�*�Kو ��2)نا�*�9ا8��O.  

٢.  W8�از ا'2)ن 42 ا���9I أو ا����� 1�2 ا�*Oإ �� ��ا��*. 

٣.  �Tوا+�9Iام أ+��ب 2ض 	��� ��*��9Iم ������ت �?��� 42 ا�*���Lت ا�*�
 .�O'2)ن 2" ا�?��"�ك 

٤. �*��O �K�Iوض ا���Lت و�6� �02	�	�R 4� 9ب ا'%�"�D �)2)ن ا+�9Iام ا'2)ن ���
 ا�?��"�ك"2. 

 .ا��O�R 1�2 ا+�?��رات ا��*)ء �4 3)ل ا�?��"�ك .٥

ار ا��اء 2" ا2)%�ت ا�?��"�ك وه1 C� ادوه��ك 2�ا�B ا3ى ��6ز ا�I6ذ ا'�
 �� BE*�6 و%1 وارا�06 ( ���6� �O*��� ا����ق ا'�&�&6 ��F ��6"� ��6ز��:( 

١. I%ا �Tو . ?�ض أ+��ر ا�*���Lت ا�*�

6�ا� ا��+�BS ا�&���� ��*�	� ا+�9Iام O:��8ت ا'�S*�ن .٢. 

 .إ�&�%�� ا����ق �� أي وJ8 3)ل ا���م 2" ا�?��"�ك  .٣

٤.  W8� .0�6�B 2*��� ا+�)م ا�*���Lت ا�*��اة �4 ا�*

 O:��8ت ا'�S*�ن آ��W�9 9�2 ا'+�)م  .٥�� W�9�� BS9اO د�Rو 

 .� 9�O ا�"�9C6 W	; ��93ت � .٦

٧. 90Lوا� J8� �4 ا��E&ا� ��6. 

 .إ�&�%�� ���	�� ا���B"8 W ا��اء 2" ا�?��"�ك  .٨

١١- �
��ت ا
'� ��?� ��f  ��6+ ا
��!+ ا
'�3ر"+ �:� ا02'�0<  �ا�: 

�ل F 4�����ال ا�*"�Oك ، ا�+"�ب�ار ا��اء 2" ا�?��"C� ;ذه�I6ا B8 أ�Aر ا���6 98 1
���4 ���9	9 �4 ا*ا��"  1� BE*�6 Bا���� : 

 .92م 6�ا� ا��6ل  �4 ���*)ء -١

�� ا�"��%�ت -٢Kو ��ا%�9ام ا�*�9ا8. 

٣- �2�د ا���ال ا�*�9O ن�*T د�R92م و. 

 .92م إ�&�%�� ���	�� ا����� -٤

 O:��8ت ا'�S*�ن -٥�� W�9�� BS9اO د�R92م و. 

��ن �4 ���� ا����ق -٦� .ا�



���" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م�
�� ا�
 "ا
'&�"�ت وا
$#�"� ا���! � �� ا

١٠٤١ 

 .ار6?�ع أ+��ر ا�*���Lت ا�*��اة -٧

 )م ا�*���Lتا�����O �� ا+� -٨

 0'��� ا
z�D� �A�E �ت ا�72ر ا
�;�ى 
��را6� : ?�0 � 


�vvى � �vv� ا
�راvv6� ا
� �اvv 0� vv���'! =vv!�       ) ا
���vvق - ا
����vv( أ�vv�0ط ا�2��vvل  - �vv$$&'�
ا
 : ا����0ت ��f !�ا�� ا
E 	:�ك 

���ط و	��*4 ه�ا ا� :أ��0ط �d0ط ا�2��ل ا
���� 0' 3� !'���� ا����0ت �:� ا
E 	:�ك ) ١(
 Dأن ه� !�F ، ك�+�BS ا�2)%�( 2" ا�?��"�� D�"�%'اق وا2*���ت ا'%�S�C�� وا'+�{
0�ر ا�*��B"C ��0، و42 ����ى ا���Oد ا��� 6&�ن ه�ا ا����ط �0; *L1�2 ا� ��6 BS�+ا�

 :آ*� 	��

�ن ا�2)% :��� ا62'��اق  -  أ*�� �ت 1�2 و	��� ا�90L ا����C ا��ي 	"��( ا�?د ��?��
 ���+z ا�"�! 42 ا�*��	 ��اW8 ا���اBK ا'�R*��2، و�0*�0 وا���Lوب ���0، وه�

 : ، و��@�+ �:�ر� = ه�� و�0*�0 و���رآ��8�O W� �0 ا��اد

ا���ن ���ا�� ا
'�اz{ ا�2'���� "�ود0� �����!�ت وا�� � و!1'��� �= " �:�رة
+�� B&أ� �'
ن ���ا�� ا
'�اz{ ا�2'���� "$�م ا���"، و�:�رة "ا
	�� وا
�D!�ت ا

�t�� =���
 "�zرة $5 $ � 
�	��� أو ا
�D!� ا

 ��  )٨( ��ول ر

 0'��� !$ �س ��� ا�6'��اق

�:	�
 !	'�ي ا�2��ل ا
'�1ار ا

١٠٦ ٢٦�٥ ¦?I�� ى���� 

١٤٦ ٣٦�٥ z+��ى ����� 

١٤٨ ٣٧�٠ W?6�ى ���� 

٤٠٠ ١٠٠ �
 ا����

� اO9ول ا���Lت ا��%��O 8�نآ" �4 ا�ن ا���"� ا��6�}��	 4����"* "��?6� �R9رO" ،
 �Rا�9ر z+��رة ��2 ا�?��"�ك 2)%�ت ا�*���� ا�"6)ه� O?�رق .?�� ذوى ا'+�{اق ا�*�

 �"��O #% ٣٦�٥و ،%٣٧وذ���6، �� F�4 ا%J�?I %�"� ذوى ا'+�{اق ا�*�B2  ¦?I ا��
���4�4 ا�% ٢٦�٥"�  2)%�ت ا�?��"�ك وذ�# ��Oإ�� �"*. 

�R�D90R ) ا����C وا��ه�� أ���ء ا+�C"�ل ا�+���  :��� اh�:'02  -ب�O دو	�0O 9�C 8��م ا�?
 W� ���	 �� �C��� )اه�*��( وا%�"�ه )�R�ا�2)%��، وه�ا ا'%�"�D 	9ل 1�2 ر�"� ا�?د �� 6
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 '=ا
�:�ر� و"�@{ هeا ا
:��  ���9Cا6( وا�L6ه�6(،�'
���ا�� ا
'�اz{ ا���ن "�:�رة  :=  ا
�:{ ا
�dاء �'��
��f ا6'��اد 
��'��د  �0أ"�:�رة و ،"ا�2'���� "���1� != !��"�� ا

�t!�$" �'
 . " ا���ن ��� ا��Dذ ��ار ا
�dاء��f ا
����!�ت ا

 �� )٩(��ول ر

h�:'020'��� !$ �س ��� ا 

�:	�
 !	'�ي ا�2��ل ا
'�1ار ا

٥٤ ١٣�٥ ¦?I�� ى���� 

�ى ٨٥ ٢١�٣���z+���  

٢٦١ ٦٥�٣ W?6�ى ���� 

٤٠٠ ١٠٠ �
 ا����

���� ���	 �O9ول ا���Lت ا��%��O 4:  ن����4 ا��	 4	��0"�  �2)%�تار6?�ع %�"� ا�*"
 ;0�"�% J}�Oو ،  W?6� B&�O ك��4 اR*��� 2��� ا�9را+� �0�'ء 	ون ان % ٦٥�٥ا�?��"

اء و آ��# 	��*9ون ��2 ا�*�����ت  ا�?��"�ك 6*&�0; �4 ���	�� ا�*���Lت B"8 اإ2)%�ت��
ار ا��ا2��O1S)نا�*���رة Cذ ا��I6ا B"8  z+�، 6)ه� وO?�رق آ"� ذوى ا'%�"�D ا�*�
���4% �٢١�٥"�0; وJ}�O % ا�?��"�ك�2)%�ت ��ى �4 اR*��� ا�*"��� �"�% J}�O 4�F �� ،

 ¦?I�*ا� D�"�%'ك  �2)%�تا� .���� �zC �4 اR*��1 ا�% ١٣�٥ ا�?�"

 إ�1 ا'%�"�D ا��?�� ا��ي 	�7; ا��اد �4 3)�(  : ا02'$���ا�دراك���   -ت��	 �� �وه
�O 4� �0%�|�0; وه�� ا�2)%�ت �"C��	 ا��� ����ات أو ا�*�"�0ت ا���ا��?��ات ذات ا�*{�ى ��*

���"���O ��	 �S�C�%'ض وا�دراك ا1�2 ��اW8 ا���اBK ا'�R*��2، وه�ا ا��� ���� 1�2 

 ' = ا�*��ه9، و�'
 :ه� !� ��@�+ ا
�:�ر� = ا

�� ا
���= ��f ��: � ا5'"اoو
f ا
�:�رة ��
��رى و�6"��5ص ا }1d� ¥�t'	�
 ،" ���ت ا
� �"� ،ر�6م ،�zر('���� "	'�Dم و���6  !'��دة ا���ن  ���ا�� ا
'�اz{ ا�2"ا
@�0 � و (

�'��
 ".�	��� ��f ا����ع ���ا"� ا

 )١٠(ل ر�� ��و

 0'��� !$ �س ��� ا�دراك ا02'$���

�:	�
 !	'�ي ا�2��ل ا
'�1ار ا

١٠٧ ٢٦�٨ ¦?I�� ى���� 

١٤٦ ٣٦�٥ z+��ى ����� 

١٤٧ ٣٦�٨ W?6�ى ���� 

٤٠٠ ١٠٠�٠ �
 ا����
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 ا�*W?6 و ا�*��+z  وذ�# ا�دراكو6�O �T��%�ت ا�9Lول �C6رب %�"�1 ذوى ����ى 
 �"��Oذوى % ٣٦�٥، و %٣٦�٨ �"�% J}�O �*��O ،��6ا�*�I?¦   ا'%��S�C ا�دراك��2 ا��
و"	'C�D != ا
�$�" � ا
	��$�، !$ �س أ��0ط ا�2��ل  �4 اR*��1 ا�����% ٢٦�٨
����
وآ�ن %��C� �L��س أ%*�ط ا'��6ل ا�*29; ا'%I?�ض %��% �� �ً2���O��� �L ا�2)%�ت  :ا

�R�زن �O �2�*�R'ا BKا�1�2 ��اW8 ا�� )�R9ول ا����� أ%*�ط )٥٩�٦( درLا� �T�، و	
�2�*�R'ا BKا� :آ�� "�� ا'��6ل ا�*29; �4 ا�2)%�ت 1�2 ��اW8 ا��

 �� )١١(��ول ر

 0'��� أ��0ط ا�2��ل ا
���� != !'���� � �� ا
�را6� 

�:	�
 !	'�ي ا�2��ل ا
���� ا
'�1ار ا

٢٠٩ ٥٢�٣ z+��ى ����� 

١٧٥ ٤٣�٧ W?6�ى ���� 

١٦ ٤�٠ ¦?I�� ى���� 

٤٠٠ ١٠٠ �
 ا����

�� ا
E 	:�ك ) ٢(�! f�� ا����0ت �ق �= !'������
��d0:  �Oط ا�2��ل ا�K ���	 �� �وه
0�ر 2��O)%�ت 2" ا�*�W8،  و	WR ذ�# إ�1 *Lا� �U6 �+ا�9را ����� �COات ا���"Iا�

�د ��L'ت  3ي �)ه�*�م، و	��*4 ه�ا ا����ط R��	B (وآ��# ��6D�"�%'ا��#-ا - 
��Lا�����،)ا�� �� : وذ�# 1�2 ا��

��2 �4 ا�%�:� ا��� �6ف ا%�"�ه0; 42  :�&�"{ اh�:'02  -  أ*L*O دوه� �� 	��� 8��م ا�?
 2"�ر6�4 ه*� "+( 2��6; 8 �� ��ن ا�2)%�ت 1�2 ��اW8 ا���اBK ا'�R*��2، وه*��: 

��z � و�6"� � ���0 "�:�رةs نjd� ,�$
�� ��qاء أ�d
� � ��� إ��اء ��� � اDd
� ا
����
 ".ا���ن ���ا�� ا
'�اz{ اd" ����'�2'< ا0':�ه�: "، و�:�رة "!:��qة �:� ا

 �� )١٢(��ول ر

h�:'020'��� !$ �س �&�"{ ا 

       �:	�
 !	'�ي ا�2��ل ا
'�1ار ا

٢٠٩ ٣¦٥٢ ¦?I�� ى���� 

١٧٥ ٧¦٤٣ z+��ى ����� 

١٦ ٠¦٤ W?6�ى ���� 

٤٠٠ ١٠٠ �
 ا����



���" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م�
�� ا�
 "ا
'&�"�ت وا
$#�"� ا���! � �� ا

١٠٤٤ 

� 	��� ��� ان %�"� O9ول ا���Lت ا��%��O 4ا �1  % ٦٣�٢و���4 اR*��� ا����� و�8

 �	4 �3�K�� و+� ��C��O ر��	B ا'%�"�F ،D�! ارW?6 �9	0; ا����6 4� W?6�ى ����

 ���I06; ا���%��Oو%1 ، أ���ءا���ن �:�  أن 	ون أ%0; إ����T��O 1 2*��� ا��اء ا'�&�


 .E 	:�ك "d'< ا0':�ه�t ا

وه� �� 	��� �C2 ���F�� �4 92م ا�*�9ا8�� ا��� WL�6 1�2 ا�*�	9 �4 2*���ت  :ا
d¥ -ب

 ،�2�*�R'ا BKا�ا��?&� وا�"�! 42 ا�*�����ت 9O	�� 42 ا�2)%�ت 1�2 ��اW8 ا��

�اW8 ا���اBK "2"�رة   :��+( 2" 2"�ر6�4 ه*�وه� ا�"�9 ا��ي 6; 8*O  ا�2)ن

وج "، و2"�رة "�*� �2	9Cم 2وض وه*��Rا'	 �2�*�R'ا BKا��اW8 ا��*O ا�2)ن

0��� ا��)�� ا���Lر	�L� ت�L��*�." 

 �� )١٣(��ول ر

¥d
 0'��� !$ �س ا

�:	�
 !	'�ي ا�2��ل ا
'�1ار ا

١٢٥ ٣١�٣  ED�! ى�'	! 

 !	'�ى !'��6 ١٤٧ ٣٦�٨

١٢٨ ٣٢�٠ �E��! ى�'	! 

٤٠٠ ١٠٠ �
 ا����

��O 4ان ا���"� و� ��� ���	9ول Lت ا��%ون F #���O��ل ا�آ"��	4 ���� إ2)%�ت �4 ا�*"

 �"��O )�?6�+:� و ��� �R9رO #ك و ذ�����4 % ٣٢، و % ٣٦�٨ا�?��"��4 اR*��� ا�*"

 ��6 .��2 ا��

��L6 ���6 أ�اد 2��� ا�9را+� �*����4 ا���6�� ����� ��Oء 1�2 6�06��8;  :ا
'�3| - ت

وه� !� ��   اه�*���0O ;0 وذ�# �W"�6 ' �0% ا�F��6�R( أو �6"� ا�����8ت،و����	�ت

� �6+ �:� �:�ر� = ه��: 

� � �6: �"�وج 
$ � " �:�رة�sوأ �ود"�  �"ا�'���  �0 �@
ا���ن "، وا
�:�رة ا

���ا�� ا
'�اz{ ا�2'���� "$�م ��وق وه� � � = ا
��'� ا
���= ��+ وا
��'�3ت 

�	����
 ".ا



���" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م�
�� ا�
 "ا
'&�"�ت وا
$#�"� ا���! � �� ا

١٠٤٥ 

�� �� )١٤(ول ر

|�3'
 0'��� !$ �س ا

�:	�
 !	'�ي ا�2��ل ا
'�1ار ا

�ى ٢١٠ ٥٢�٥��� W?6� 

�ى ١٢٤ ٣١�٠��� z+��� 

٦٦ ١٦�٥ ¦?I�� ى���� 

٤٠٠ ١٠٠ �
 ا����

 �:	�� ¥
"'#¢ != � ��0ت ا
�3ول ا
	��, ار��Eع 0	:� !	'�ى ا
'�3| ا
����E وذ

 +� �
0�� ا =� � �� �E���)ه�%) ٢¦٥٢��'�
 ا
E 	:�ك ����0ت��6  !	'�ى ا
'�3| ا

 �:	��٣١%  ED��
% ١٦ ا
E 	:�ك ��	:� ���< ����0ت، � ��� اED0#< 0	:� ا
'�3| ا

 �� �
�$� != ا���
� ا 

�0�@
وآ�ن %��C� �L��س ا'��6ل ا�*��ق �4 ���ه9ة  :أ��0ط ا�2��ل ا
���ق: ا
�$ �س ا

�2�*�R'ا BKا��2ً� �� �4 ا'��6ل �4 ا�2)%�ت 1�2 ��اW8 ا��% W?642 ����ى � "�	 

 )�Rدر �R�زن �O �2�*�R'ا BKا�، و	��T ا�9Lول ا����� )٦٢(ا�2)%�ت 1�2 ��اW8 ا��

 :	�� أ%*�ط ا'��6ل ا�*��ق �4 ا�2)%�ت 1�2 ��اW8 ا���اBK ا'�R*��2 آ*�

 �� )١٥(��ول ر

�� ا
'�اz{ ا�2'���� 
�ى � �� ا
�را6� ا
� �ا0 �0'��� أ��0ط ا�2��ل ا
���ق �� ا����0ت ��f !�ا 

�:	�
 !	'�ي ا�2��ل ا
���ق ا
'�1ار ا

١٥ ٣�٨ ¦?I�� ى���� 

١٧٤ ٤٣�٥ z+��ى ����� 

٢١١ ٥٢�٨ W?6�ى ���� 

٤٠٠ ١٠٠ �
 ا����

-  �0���
 �tA��� =! �6را�

� �� ا � 
��!$ �س  :ت �:� !��� ا
E 	:�كا
'j? �ات ا�2
� ?j'
 : ات ا
�Dص �� �� ا
�را6� و!$�" 	+ ا
��E �، وا
eي ��@�< !	'�"��+ � �� "��ا

  



���" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م�
�� ا�
 "ا
'&�"�ت وا
$#�"� ا���! � �� ا

١٠٤٦ 

 �� ) ١٦(��ول ر

 0'��� !$ �س ا
'j? �ات 0' 3� ا
'��ض 
����0ت 

�:	�
 ا
�	'�ى ا
'�1ار ا

٢٠١ ٥٠�٣ W?6�ى ���� 

١٦٥ ٤١�٣ z+��ى ����� 

٣٤ ٨�٤ ¦?I�� ى���� 

٤٠٠ ١٠٠ �
 ا����

�ن ا�2)%�ت  1�2	��� �O 4��%�ت *�*O ه��U6 ;��	 �+ا�9را ���أن 2 �O9ول ا���Lا�
 �"��O ر6?�ع'�O �2�*�R'ا BKا��٥٠�٣�اW8 ا�� % �"�% BO�C� ا��� % ��٤١�٣ ���4 ا���

�+�% z��L ا���ض �2Å)%�ت 1�2 ��اW8 ا���اBK ا'�R*��2، وأ3�اً %�"� ���O ه��U6 ;��	
٨�٤ %U6 ;��	 ا��� ���ض�4 ا���?I%'�O ه��     . 

أ!� �= 0'��� ا
�$�" � ا
��E � ا
'� "'�1ن !��t !$ �س ا
'j? �ات ا
��م، ��3ءت 
�
�'
� � 0' 3� ا
'��ض 
����0ت �:� : ا
�'��� ��f ا
�&� ا���
0'��� !$ �س ا
'j? �ات ا

 :ا
E 	:�ك 

 �� ) ١٧(��ول ر

���
� � 0' 3� ا
'��ض ���
 �0ت 0'��� !$ �س ا
'j? �ات ا

�:	�
 ا
�	'�ى ا
'�1ار ا

١٨٦ ٤٦�٥ W?6� ى ���� 

١٠٨ ٢٧�٠  z+��ى ����� 

١٠٦ ٢٦�٥ ¦?I�� ى���� 

٤٠٠ ١٠٠ �
 ا����

ه� ا�*��� �4 ا���ض �U6 ;��	 �+ا�9را ���أن 2 �O9ول ا���Lت ا��%��O 4� ���	
 �"��O ر6?�ع'�O �2�*�R'ا BKا� %�"� D(6 % 2Å�٤٦�٥)%�ت 1�2 ��اW8 ا���U6٢٧ % 4�

 �Uاً ا���ى ���+2��O z)%�ت 1�2 ��اW8 ا���اBK ا'�R*��2، وأ3���*O �ً��ا����� ��
 �"��O ¦?I�*٢٦�٥ا� % �L��% J%�2، وآ��*�R'ا BKا���ً� 2��O)%�ت 1�2 ��اW8 ا����

 . در�R) ٥٤�٨(ا��زن ا�*�R ��0ا ا�*C��س 

�&'�ي ا6'�ا� 3 +  � ا
'��ض 
����0ت ا2
1'�و0 +03'��� !$ �س ا
'j? �ات ا
���ا0 � 0'  -
 �	&
 :ا
'	�", ا



���" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م�
�� ا�
 "ا
'&�"�ت وا
$#�"� ا���! � �� ا

١٠٤٧ 

 �� ) ١٨(��ول ر

 0'��� !$ �س ا
'j? �ات ا
���ا0 � 0' 3� ا
'��ض 
����0ت

�:	�
 ا
�	'�ى ا
'�1ار 

١٥٣ ٣٨�٣ W?6�ى ���� 

١٥١ ٣٧�٧  z+��ى ����� 

٩٦ ٢٤�٠ ¦?I�� ى���� 

٤٠٠ ١٠٠ �
 ا����

ه� ا��9Rا%� �4 ا���ض 	��� �O 4��%�ت �U6 ;��	 �+ا�9را ���أن 2 �O9ول ا���Lا�
 �"��O ر6?�ع'�O  ك� %�"� % 2Å�٣٨�٣)%�ت 2" ا�?��"�U6 D(6ً� % ٣٧�٣�9ا%Rو ���4 ا���

 �"��O ¦?I�*ا� �Uاً ا���ى ���+2��O z)%�ت 2" ا�?��"�ك، وأ3���*Oً� % ٢٤�9ا%Rو
 .     در�R) ٥٣�٦(�% J��L ا��زن ا�*�R ��0ا ا�*C��س 2��O)%�ت 2" ا�?��"�ك، وآ�%

 : 0'��� !$ �س ا
'j? �ات ا
	��آ � 0' 3� ا
'��ض 
����0ت ا2
1'�و0 +

 �� ) ١٩(��ول ر

 0'��� !$ �س ا
'j? �ات ا
	��آ � 0' 3� ا
'��ض 
����0ت 

�:	�
 ا
�	'�ى ا
'�1ار ا

١٧٢ ٤٣�٠ W?6�ى ���� 

١٣٤ ٣٣�٥ +��ى ����� z 

�ى ٩٤ ٢٣�٥��� ¦?I�� 

٤٠٠ ١٠٠ �
 ا����

ه� +��آ�ً� �4 ا���ض �U6 ;��	 �+ا�9را ���أن 2 �O9ول ا���Lت ا��%��O 4� ���	
 �"��O ر6?�ع'�O ك� %�"� % 2Å�٤٣)%�ت 2" ا�?��"�U6 D(6ً� % ٣٣�٥�آ��4 ا����� +�

 ا��Uاً ا���ى ���+2��O z)%�ت 2" ا�?��"�ك ، وأ3���*O �"��O ¦?I�*ً� % ٢٣�٥�آ��+
 .   در�R) ٥٠�٤(2��O)%�ت 2" ا�?��"�ك ، وآ�%�% J��L ا��زن ا�*�R ��0ا ا�*C��س 

�ي 1���2 ا+���ا6�L��ت   �vv $! ���vv'0س ا
'jvv? �ات ا�3�2ه vv� vv3 '0� ا
'��vvض 
����vv0ت        -����6
  ���� ا�	� : ا���



���" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م�
�� ا�
 "ا
'&�"�ت وا
$#�"� ا���! � �� ا

١٠٤٨ 

 �� ) ٢٠(��ول ر


 '��ض 
����0ت 0'��� !$ �س ا
'j? �ات ا�3�2ه � 0' 3� ا
�:	�
 ا
�	'�ى ا
'�1ار ا

٢٠٣ ٥٠�٧ ���� W?6 ى �

١٣٧ ٣٤�٣  z+��ى ����� 

٦٠ ١٥�٠ ¦?I��  ى���� 

٤٠٠ ١٠٠ �
 ا����

 �@
��وض ا
�را6� ا
� �ا0 �: ?� �&z =! ,$&'
 :0'��� ا

 ��0ت
�����ـ� ���� ار�:�7 � دا
+ إ5��� ً� � = آ@��� ���ض ا
�:&�? = : "اoولا
�Eض 
 ،"� ا
'��ض 
����0ت �:� ا
E 	:�ك ��� ا
$�ار ا
�dا�� ��و�j? �ه�، �:� ا
E 	:�ك

 )�� �C��ن �BR ا��+�O ا'ر6"�ط B���� 1�2 �EF�"ض ا�2*9ت ا��� ه�ا ا�?K �3"�ر'
� ا������ : وذ�# 1�2 ا��

 �� )٢١(��ول ر
�� ا2ر�:�7 � � = آ@��� ا
'�� اs':�ر��
2
� ا�
 ض� ��6ن 

  ا
E 	:�ك و ا
$�ار ا
�dا�� ����0ت
 ا
$�ار ا
�dا�� !	'�ى ا
����"� !��!{ ا2ر�:�ط � ��6ن 

�� ٠�٠٠١ ٠�٣٩ ا
'��ض آ@�

       �:��+��د 2)���8 ار6"�.���� .د	��� ����Rن و���+�O ار6"���ط B������ 9امI���+4 ���4 ��3)ل ا�6"��
�ة ��O�4 آ�����E ا�����ض  ��C2)%���تا�Å� ك�2"�� ا�?����" ) ¦?I����– z��+�وا���I6ذ ) و�W��?6  – و��

�ن      ��+�O ا'ر6"���ط B������ ���*�8 J��}�O !���F ، W��8�اء 2"�� ا�*�����O ار��Cوه��1 ذات )٠�٣٩(ا� ،
����6ض   ) ٠�٠٠١( 9����2 �������ى ����	����  إS�����F��د'�����  ������E1 ذ����# ا%���( آ�*���� زادت آ�����	و،

 4�������� ا�������  ����4 ا�*������ى ا�*����2Å�  ¦?I)%����تا�*"	� ا�*��+���z إ����1 ا������ �����6*4 ا������
W���?6ه; ، آ�*���� زاد �������ى  وا�*�U���6O   ��Sاارات ا��������Cذ ا�����I6رة أ، ����0 9����2 ا����"�O ىو: أ���3

�9� ا�?����"�ك I�������Eا�آ ���T�ا  �2Å)%���ت �6��%�&	 ،��Eاء  أآ�����O ارات ا��*�F���� ���I6'ذ ��8
 W8� ا�*"2. 

���vـ� ���v� ار�:�v 7�     ":&� ا
�vEض ا2ول 
��راv6�  وا
$��0 ,:6 ��!    }v	z ,$&� C�D'  إذن
+vv
 �:�vv ا
 E	vv:�ك ، و��? �هvv�� �vv� ا
$�vvار 
����vv0ت إ5�vv� �ً ��vv = آ@��vv� ���vvض ا
�:&�vv? = دا

      E
�v� ار�:�v 7� دا
v�        : "ا
�Eض ا
@f0�v  "	:�ك    ا
�dا�� ��� ا
'��ض 
����0ت �:� ا�� �v���
� ���، و ا��vDذ ا
$�vار      ��v0��2ت ا
���vdرة �:�v ا
 E	v:�ك        � = !	v'�ى اه'��vم ا
�:&�v? = �        إ5

�� ه��ا ا�?�ض         ،  "� ا
'��ض 
����v0ت �:�v ا
 E	v:�ك       ��ا
�dا��  �K ت و��3"��ر�Rأ   ��EF�"ا� 



���" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م�
�� ا�
 "ا
'&�"�ت وا
$#�"� ا���! � �� ا

١٠٤٩ 

��ن �C��س �6# ا��)�8 وا��ى 	+�O 9ول ا����1إ�3"�رLا� )�T : 

 �� )٢٢(��ول ر

�� ا2ر�:�7 � � = !	'�ى ا2ه'��م  اs':�ر��
2
� ا�
 ا
E 	:�ك و ��6+ �/���0ت� ��6ن 
 ا
��!+ ا
'�3ر"+  

 ا
�dا��ا
$�ار 
 !	'�"�ت ا2ه'��م

 !	'�ى ا
����"� !��!{ ا2ر�:�ط � ��6ن

�E��! ٠�٠١ ٠�٢٥٨ 

�6�'! ٠�٠٥ ٠�١١٤ 

 ED�! ٠�٥٢ ٠�٠٤٥ 

                ��S���Fذات د'��� إ ��	�ن ان  ه���ك ��8(2 .�+�O ار6"�ط B���� 9امI�+4 �4 3)ل ا�6"
  4���O ���8(4 ا�����Oص�I��Aب ا�����Kأ  W��?62) ������ى ا'ه�*���م ا�*��Oت���%  ،�Sاار ا������Cو ا� 

�	��ن ٠�٠١وذ�# 9�2 ����ى ���+�O �*�8ة٠�٢٥٨ و�Cا� �?��T �8(2 �0%أي ا  . 

��ص                       -�A4 ا���O ��8(4 ا����O ��S���Fذات د'��� إ ��	د��ب آ*� 6"�4 ان ه��ك �8(2 .�Kأ 
    z+�ار ا���ا�S، وذ��# 9��2 �����ى ����	��        2��O)%�ت����ى ا'ه�*�م ا�*��C٠�٠٥ و ا� 

�ن و8�*� +�Oةأ%�0 أي ٠�١١٤�Cا� �?��T �8(2  

-        4���O ���8(4 ا�����O ��S����Fد  2)���8 ذات د'���� إ���R4 9��2م و�صآ*��� 6"���I��Aب ا�����Kأ 
ار ا�������ا�S، وذ������# 9������2 ���������ى 2��O)%������ت���������ى ا'ه�*������م  ا���������� �����Cو ا� 

�	����٠�٥٢4�  ) ٠�٠٥(  أي اآ"

�v� ار�:�vv 7�   ": �  وا
$��0 ,:v6 �v�! }vv	vz ,v$&� C�D'vv&� ا
�vvEض ا
@v ��� f0�v      إذن�� �v���
 �vv
 �! = vv	vv'�ى اه'��vvم ا
�:&�vv0��2�� = ?�vvت ا
���vvdرة �:�vv ا
 E	vv:�ك ، ��vv6+     إ5���vv �دا

 "� ا
'��ض 
����0ت �:� ا
E 	:�كا
��!+ ا
'�3ر"+  ��

B
�@
�� دا
� إ5��� ً� � = !�ى !��ا� � � �� ا
�را6� 
����0ت  ����" :ا
�Eض ا��
�:� �!�$�

 � ا��� �( ا
E 	:�ك، و� = ��0 � ا
'j? �ات ا�2���
 - ا
���ا0 �- ا�3�2ه �-ا

 ).ا
	��آ �

 )�� �C��ن �BR ا��+�O ا'ر6"�ط B���� 1�2 �EF�"ض ا�2*9ت ا��� ه�ا ا�?K �3"�ر'
� ا������ : وذ�# 1�2 ا��



���" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م�
�� ا�
 "ا
'&�"�ت وا
$#�"� ا���! � �� ا

١٠٥٠ 

 �� )٢٣(��ول ر

��ا� � ا
��رآ� �0��2ت ا
E 	:�ك�
�� � = ا��

�t ا
'j? �ات و د2
� ا � 
��  ا�2

 �  $� 

 أ�0اع ا
'j? �ات

!��!{ ا2ر�:�ط 

 � ��6ن 

!	'�ى 

�"����
 ا

��ا� � إ���0ت ا
E 	:�ك ! ٠�٠٠٠ ٠�١٩٠ 

� ����
 ٠�٨٧٩ ٠�٠٠٨ ا
'j? �ات ا

 ٠�٠٠٠ ٠�٢٤٥ ا
'j? �ات ا�3�2ه �

 ٠�٠١٣ ٠�١٢٥ ا
'j? �ات ا
	��آ �

 ٠�٠٠٢ ٠�١٥٥ ا
'j? �ات ا
���ا0 �

� أن ه��ك ا�3)��ت �� �9ى 8"�ل ا�?ض �4 �92( ��2 ����ي O9ول ا���L4 �4 ا��6"
 ���2  B"8 4� ك�ات ا'���6�� ا����L6 �4 ا���ض �2Å)%�ت 2" ا�?��"��Uع �4 ا���% Bآ

� ا������ :ا�9را+� وC6��D�0� ;0* ا���2�� �4 ا�2)%�ت ، وذ�# ��2 ا��

�د -Rو �S��Fا� B������2Å� 4)%�ت أ�"J ا���وق ذات د'�� إS��F�� O�C6 4��; ا�*"� 
ات O&��� أ%�ا�02��U9وث ا��F 4�Oك و� ا�?��""2 BKا�42  1�2 ��اW8 ا�� �L6وا���

 �	���9�2 آ�%J 8�*� ) ٠�٠٠(ا���ض �D�0 ا���2�� �4 ا�2)%�ت  وذ�# 9�2 ����ي ���
�ن +�O ا'ر6"�ط B����)ا��� )٠�١٩٠ �*�C4 ، ه� ا��O �8(ا�� �	د إ�1 .��6

ا�*�{�	4، 2)وة �T 1�2?�0 �&�*� آ�ن ا��C�� ;	*�Å� B	O�L�� ا��9	9ة أو ا'ر6?�ع آ�ن 
 أD�0� 1�2 ا���2�� �4 ا�2)%�ت ��Uا�� . 

-  4�����د �وق ذات د'�� إS��F�� O�C6 4��; ا�*"R92م و �S��Fا� B���أ�"J ا��
6 4�Oك و�ات ا�*���� ا����L6 42 ا���ض �D�0 ا���2�� �2Å� 4)%�ت 2" ا�?��"��U

 �	��ن ) ٠�٨٧٩(ا�2)%�ت  وذ�# 9�2 ����ي ���+�O ا'ر6"�ط B���� �*�8 J%��9�2 آ�
)٠�٠٠٨  .( 

���2Å� 4)%�ت  -��د �وق ذات د'�� إS��F�� O�C6 4��; ا�*"Rو �S��Fا� B���أ�"J ا��
ات ا'�L6ه�� ��U6 4�Oك و�ا����L6 42 ا���ض �D�0 ا���2�� �4 ا�2)%�ت  2" ا�?��"

 �	��ن ) ٠�٠٠٠(وذ�# 9�2 ����ي ���+�O ا'ر6"�ط B���� �*�8 J%٠�٢٤٥(��9�2 آ�( ،
ه� ا�C�*� ا��� �6� إ�1 .د	� ا��)O �8�4 ا�*�{�	4، 2)وة �T 1�2?�0 �&�*� آ�ن 

 ��U9ة أو ا'ر6?�ع آ�ن ا��	ا��9 ��O�L	Å� B�*	 ;��Cض ا��1�2 ا'�L6ه�ت أ�% 1�2��L ا���
 . �D�0 ا���2�� �4 ا�2)%�ت 

- J"2)%�ت  أ�Å� 4�����د �وق ذات د'�� إS��F�� O�C6 4��; ا�*"Rو �S��Fا� B���ا��
ات ا����آ�� ا����L6 42 ا���ض �D�0 ا���2�� �4 ا�2)%�ت ��U6 4�Oك و� ا�?��""2

 �	��ن وآ�%J 8)٠�٠١٣(وذ�# 9�2 ����ي ���+�O ا'ر6"�ط B���� �*�.)٠�١٢٥( ،
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وه� ا�C�*� ا��� �6� إ�1 .د	� ا��)O �8�4 ا�*�{�	4، 2)وة �T 1�2?�0 �&�*� آ�ن 
 1�2 ا����ك أ�% 1�2��L ا���ض ��U9ة أو ا'ر6?�ع آ�ن ا��	ا��9 ��O�L	Å� B�*	 ;��Cا��

 . �D�0 ا���2�� �4 ا�2)%�ت 

�د  -Rو �S��Fا� B������2Å� 4)%�ت أ�"J ا���وق ذات د'�� إS��F�� O�C6 4��; ا�*"�
ات ا��9Rا%�� ا����L6 42 ا���ض �D�0 ا���2�� �4 ا�2)%�ت  ��U6 4�Oك و� ا�?��""2

 �	��ن )٠�٠٠٢(وذ�# 9�2 ����ي ���+�O ا'ر6"�ط B���� �*�8 J%٠�١٥٥(.وآ�( ،
	4، 2)وة �T 1�2?�0 �&�*� آ�ن وه� ا�C�*� ا��� �6� إ�1 .د	� ا��)O �8�4 ا�*�{�

 �L��% 1�29ان أو ا���.?� أR� 1�2 ا���U9ة أو ا'ر6?�ع آ�ن ا��	ا��9 ��O�L	Å� B�*	 ;��Cا��
 . ا���ض �D�0 ا���2�� �4 ا�2)%�ت 

و��I��6 ������O ا�"��EF أ%( 	�O �8(2 9R�4 ا��C��; ا�	2Å� �O�L)%�ت 2" ا�?��"�ك  -
�	� وO�4 ار6?�ع ����Uا�� J%ر وإن آ��1�2 ����ي ا����ك أو ا'D�L6 أو ا��� �Uت ا��

 BKا�6�O 9R��( 2)�8 وO�4 ا��C��; ����� ا�9را+� �2Å)%�ت 1�2 ��اW8 ا�� ' ��ا�*�
�2�*�R'ا . 

�� ذات د2
� إ5��� � � = ا
�وا�� ا
��E �، وأ��0ط ا
��dط ا
���� : "ا
�Eض ا
�ا���� ����

 � و� = ا
$�ار ا
�dا�� ��� ا
'��ض 
����0ت �:� ا
E 	:�ك
�'ـj? �ات ا2��و'�3"�ر . �

 )�T��� ا�?ض 6; ا+�9Iام ����B ا'ر6"�ط +"���ن �"��ن %�ع ا��)�8 و�069A وا��ي 	K
 :ا�9Lول ا�����

  �� )٢٤(��ول ر

 � 
��
�'j? �ات ا�2 ����
�� � = ا
�وا�� ا
��E � وأ��0ط ا
��dط ا��
  و� = ا
$�ار ا
�dا��د2
� ا
� �E�
 ا
�dا�� ا
$�ار  ا
�وا�� ا

 ا
����"� !	'�ى � �� 6: �!�ن

  �	&

�'	�", ا ����
 ٠�٠١٠  ٠�٥٩٠  أ��0ط ا
��dط ا

 4� B4 آ�O �ً�S��Fد 2)�8 دا�� إ�R�O BS�Cض ا��ل ا�?"42 8 �O9ول ا���Lا� ��&	

�'ـj? �ات ا ����

�'	�", ا
&	�  و� = ا
$�ار ا
�وا�� ا
��E �، وأ��0ط ا
��dط ا � 
���2

، )٠�٠١٠(وذ�# 9�2 ����ى ����	� ..ا
�dا�� ��� ا
'��ض 
����0ت �:� !��� ا
E 	:�ك
�ن +�O ا'ر6"�ط B���� �*�8 J%اي ) ٠�٦(��9�2 آ� ،�	�وا��� 96ل 1�2 أن ا��)�8 .د	� 8

�W8 إ2)%�ت�اء 2" آ�*� ارW?6 ��9ل ا�%�:� ا�*29*� �)��6ل آ�*� د��0; ذ�# ��� 
 .ا�?��"�ك 

�!�D
�� ذات د2
� إ5��� � � = أ��0ط ا
��dط ا
���ق 
�'j? �ات : "ا
�Eض ا�� ����

 � و� = ا��3ه�ت � �� ا
�را6� 0&� ا�����و'�3"�ر  ..."�0ت �:� !��� ا
E 	:�كا�2

Aع ا��)�8 و��� ا�?ض 6; ا+�9Iام ����B ا'ر6"�ط +"���ن �"��ن %K )�T��069 وا��ي 	



���" ����ان CIC ا
����� ا
���� ا
�و
� ا
	�دس ���م�
�� ا�
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 :ا�9Lول ا�����

 �� )٢٥(��ول ر


 � و� = ا�3�2ه�ت 0&� ا����0ت ���� � = أ��0ط ا
��dط ا
���ق 
�'j? �ات ا�2��
د2
� ا
 �:� !�ا�� ا
'�اz{ ا�2'����

 ا�3�2ه�ت 0&� ا����0ت 

� �� 6: �!�ن �"����
 أ��0ط ا
��dط ا
���ق !	'�ى ا

- ٠�٠٠٣ ٠�٣٥ 

 ��&	 B4 آ�O ���&2 ن ه��ك 2)�8 دا��UO BS�Cوا� �%�Eض ا��ل ا�?"42 8 �O9ول ا���Lا�

 � و� = ا��3ه�ت � �� ا
�را6� 0&� ا����0ت �:� ��أ��0ط ا
��dط ا
���ق 
�'j? �ات ا�2

٠�٠٠٣(����	� وذ�# 9�2 ����ى .. !�ا�� ا
'�اz{ ا�2'����( B���� �*�8 J%��9�2 آ� ،
 وا��� ) ٠�٣٥ -(ا'ر6"�ط +"���ن ��U6 اي آ�*� زاد �:+�96ل 1�2 أن ا��)2 �8&��� ��

�W8 ا�?��"�ك� � ا�2)%�ت 2"� .أ%*�ط ا����ط ا�*��ق �)��6ل آ�*� آ�%J ا�L6ه�06; +�"�� %


�vvى � �vv�         : "ا
�vvEض ا
	�vvدس  � ���vvا�
ه��vvك ���vv� ذات د2
vv� إ5� ��vv� �! = vv	vv'�"�ت ا
�� ا�?�ض      . "ا����v0ت � = ا�3�2ه�ت 0&� هhe     وا
�را6� �� ا���0ت ا
E 	:�ك       �K و'�3"��ر

�( ا�9Lول ا�����T� :6; ا+�9Iام ����B ا'ر6"�ط ���R �"��ن %�ع ا��)�8 و�069A وا��ي 	

  �� )٢٦(��ول ر

��ا� � ا
��رآ� �0��2ت ا
E 	:�ك و 7: �� اh�3�2 0&� ا
��!+ ا
'�3ر"+  �
�� � = !	'�"�ت ا��
 د2
� ا
 ا�3�2ه�ت

�!�� �� � �"����
 !	'�ى ا

  
��
 �ا� �ا

  ٠٠٠¦٠ ٦٩٥¦٠ 

 ��S��Fن ه��ك 2)�8 ذات د'�� إUO BS�Cض ا���دس وا��ل ا�?"42 8 �O9ول ا���Lا� ��&	
 4�O +"�3ر'

�ى � �� ا
�را6� و� = ا�3�2ه�ت 0&� ��6+ ا
��!+ ا � ���ا�
 !	'�"�ت ا

�9�2)٠�٠٠٠(����	� وذ�# 9�2 ����ى  ، ���R ا'ر6"�ط B���� �*�8 J%96ل وا��� ) ٠�٦(� آ�
� �1�2 أن ا��)�8 .د	� 8�	� اي آ�*� زاد ��9ا8�� �6# ا�% �ً�O�L	إ D�L6'2)%�ت آ�ن ا

�2�*�R'ا BKا��اW8 ا���  . ا�2)%�ت 2"

���	
 ا
E 	:�ك إ���0ته��ك ���� ذات د2
� إ5��� � � = ا
'���E � !� : "ا
�Eض ا
��06;���ر(?K 1�2 �0آ� (����

�ى � �� ا
�را6� و� = ا�3�2ه�ت 0&� ا����0ت �:� ا .

�� ا�?ض 6; ا+�9Iام ����B ا'ر6"�ط ���R �"��ن %�ع ا��)�8 و�069A وا��ي K و'�3"�ر
�( ا�9Lول ا�����T�	: 
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 �� )٢٧(��ول ر

�� � = ا
'���E � !� ا���0ت ا
E 	:�ك  و� = ا�3�2ه�ت ��
 0&� ��6+ ا
��!+ ا
'�3ر"+د2
� ا
 ا�3�2ه�ت

�!�� �� � �"����
 !	'�ى ا

  
� ���E'
 ا
  ٠٤¦٠ ١٢٢¦٠ 

�ل ا�?ض ا���دس وا�UO BS�Cن ه��ك 2)�8 ذات د'�� "42 8 �O9ول ا���Lا� ��&	
 4�O ��S��Fو� = ا�3�2ه�ت إ �را6�
ا
'���E � �:� !�ا�� ا
'�اz{ ا�2'����  
�ى � �� ا

+!��
، ��9�2 آ�%8 J�B���� �* ا'ر6"�ط )٠�٠٤٠(����	� ، وذ�# 9�2 ����ى  ا
'�3ر"+ 0&� ا
 ���R)ا�9را+� وا��� ) ٠�١٢٢ ���2 ��اي آ�*� زادت 6?��2 �?��T �	د96ل 1�2 أن ا��)�8 .

 W8ا�� � ا�2)%�ت 2"�% �ً�O�L	إ D�L6'06; آ�*� آ�ن ا��?K 1�2 �0ا�2)%�ت و���رآ� W�
�R'ا BKا� . *��2ا��

 : z�s� ا
�را6�

اؤه�� ���2 2���� 8�ا���0         Rا���1 �6; ا ��9ا%�ا�9را+�  �4 3)ل ا�9را+� ا�* Dه� J�K�6٤٠٠ 
           ������6 /Sو%��� ، ا���1 9��2د ���4 ا��������?� ا'+���"��ن  ا'�&���K 9امI���+�O ر ا�����م  و���0*L4 ا����

و��T( وا����L� ���� J���+ 1*����0 ا���    � ����K و ا�3"���ر !�����8�ف ���O�R'�O ����2 ����6ؤ'ت ا�"�1 ا�
 /Sا���� Dز ه�Oات ا�9را+(   و�4 ا�}�� 4�O �8(ا�� B��� :��2 ر9K و 6

� ا������ ���� د��2; +��*�( ا��)���( ا���Lر	��( ،آ*���  -	�ا6?��� ����7; ا�"���EF�4 1���2  أه*���( ا�����
 ا�*�اW�8 ا'�&�و%��( ا���� 	���ض                 �Eأآ ����4 أن ��W8 ا���اBK ا'�R*���2 ه��ا6?�  ���"�( ا�*"

����9دة 42 ا��)�( ا���Lر	( ��0 ا�*"� 2��� 4	� .�4 آ*� 	�6 �� ;0&

ة �����2 ا�*�����،   :���+ MF�� ا������ آ&��B إ	�O���L، و���	���0�ر ������*Lا� ;����C6 أن MF�و���
�ء 2*����                  �T ��� �����ص ا��*����ت ا�*���IO ر،أ����0*L*��� 1��2 ا��س وا�0�*��0 ���2 ا���	

�J ا������S/ أن ا�����R( ا�����  ��TوU� ت�������0�ر �����Cرب ���W 2*����� ا��?����    E*6���B ا�*��*Lم ���9ى ا�
 .وا'�F?�ظ وا'+��Rع  �O*�( ا��)�( ا���Lر	(

ة ا���� ���6ز 6*��� ا�0�	�� ا�"��	� ��4 �3)ل                     -��� ا���� أ9�F ا���ا��B ا�*�	�آ*�	�9 ا���
D 1���2 ذه��4 وإدراك ا�*����#�0 2"�� ا+���ا6�L��ت ���6�	C�� �O �*���6ر6"���ط ا��)���( ا���Lر	���   ��U��6

 1���2   ���� ذه���(��U4، وذ���# ���4 ��3)ل ا�����ت أو ��9��3ت ا�*���������L��� 4��� ه��� و6*��ه��� 4��2 ��
B�*��� ¤*Iاس ا��� .ا�

 +@5�:
 و���ءا ��f ا
�'��� ا
'� ���z< ا
 �t ا

�����Aدي ��*������8�4 وا�*��������4  �&�?�����( ادارة ا��)������ت �Aذج ا�����*% B����*�O )����EF�"ا� J������8
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ا�2ة ا�*اBF ا�����( ���)�� W�  )	ر�L( آ���6 ا��	ر�Lا�� ): 

 ا+�ا6�L�� ا��)�� ا���Lر	� .١

 هُ�ّ	� ا��)�� ا���Lر	� .٢

� ا��)�� ا���Lر	�. ٣	��6 

 + 
�'
 :و"�1= ا�2'��د ��f ا�2� �� ���ء ا
��ا5{ ا

● UX   9مI��*ا� �OL6 أو )#O ص�Iا� �	��W8 ا�*�( 

●  !�آ�ت ا�"�� 4���6 SEO ى���� ا�*	� و�6

●  2 �	� ا���A��ل ��9	�ا���" 

 ا�"	9 ا��&�و%�  ●"2 �	� ا���

●  �2�  (PPC) ا�2)%�ت ا�*�9

                   ���(���O ���2�UO �*ً�2%�( 	*&�4 ا+��{)ل آ�B وا9�F ��4 ه��D ا�����.�ت 9�F 1��2ى ��	��دة ا��
�ات آ���:I9ول ا�Lا� �T�  .�ا���Lر	� و��Oء ا��)�( ا���Lر	( و	

 �� )٢٩(��ول ر

 = ��	��
 د
 { إر�qدى 

Bا�06�2 ا����� �Rا� ا�*"�دئ ا�
 ����0 ا
$ �دة 

��;��
 ا

 %*z ا�C��دة -
� ا��&�و%� •	����� ��C��� إدارة ���I6. 

•  J%� ا��&��O B�4 ا��+�BS ا���C�9	� وا��9	9O(�،�E أنّ 	9رك �8دة ا��آ� أنّ ا�%��C�6

�+�BS ا���C�9	� و��¤ ����¤ ��0 وأ%( '	*&�( ا'+�{��ء42�� B*&� �	9��Cا�� BS�+� ا�

BS�+� ا��&����� وا'��6ق �� ا�ه9اف وا��+�BS وا��C�6 �L	 #���. 

ورة 8��م ا��آ� 6�O"�ع ا��7; ا���� ا�*�C�� ���I��; ا���9Iت ا��&�و%��  •T

،J%�W8 ا��آ� و����O( ا��?�� ا�+*�( 1�2 ا�%�� B"8 4� ��9C*ا� 

��رة 
ا���2ت ا

 +!���
ا
eه� � 

'
 �3ر"+ ا

*��� �O��C6( B�9	�،ر8*��(و�0O 1��6 ا�"��EF آ��� أA&�ل ا'��6ل +�اء L6ة أو"3 W"�	

�ر�06  وآB ا��6ل أوKا�*�7*� و ���I��،�OLا�� Dءًا �4 ه��R BE*	 9	9R B2�?6

�0�	� B&�O آ"� وه��	 �	�C1  ا��	ا�2ة �� 1�2 2)���0 ا���Lر	� ��ا 	�L 1�2 ا�*�7*� �

��0�T ا�*��� وا�*��8 ا������� وآ��#  وا��9ق وا�*��ر�Fا��?����  �O ����&ا�

ا�2)ن 42 آ��� ا'6?�8��ت ا��� 6"��0 ا��آ� وآ��� ا�*�&)ت وا�ز��ت ا��� 

6�ا�00R و���رآ� ا��*)ء �� �0�F ��	�دة ����ى ا�*�9ا8��. 

� ��S	� ����C و:6�F�9 %7; ا�0�	� ا�*�O �	�� هC�أنّ W�6 1�2 ا��آ� أنّ 6
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� وا����ر وا���ان �� آB ر+��0�S ا'���6��R� .ا��

�   B�����ت ا�*�����4 ( ا'�&�و%�(ا�2)%�ت6?K:( B����O م�C6 ّآ� أن	�L 1�2 ا��

 ��C	�4 ����ف 1�2 ا+�ا6�L��0; ا��������*�� ��*+ا��?��ت ا�+*�� و�� ا�

�W آ?�  �	�8 ��L�6ا�WT ا+�� ��L	و .�ءة ا�داء ا'����6 ��0و+��+�0; ا��

ار، �*�+�O ��وذ�# �4  إF&�م 2*��� 7�6�; ا��?�� و6��3 ا���ر و�ا8"�  ا��?

2 �0�� B������ zOا�T �ى3)ل %���7 ا�*F ;�	 �0O 9 ا'���ام�،  D�"�%وا�

ة Eآ �EF�"ا� J7F' !�F، �	ر�L9 ا��)�� ا��T B*�6 98 ا��� ��ت ا���"�	���*��

�	�ت �� ا�)�CS وا�06م ا��آ�ت �K�3 �����O �ظا��?ا+�9Iام �� ا�*��|� وا�*

4�"C6�0S(*2 1�2 ا������4 وا�*��1�2  2وض �8�Oت ا�%�%F �� J�4 أنّ ذ�# 	. 

�  4��9I��*�� ���I%�ت ا����وا�" �� .F*�	� و�U6�4 ا��?

� � 1�2 ا��آ� F� !	C��:L�*� ا�*9رآ� �C�*� ا��)�� ا��)�� ا���Lر	� ا�C��س ا�*��*

�ر�06 و+*���0 K 42 ر�0*L9ى ا�� �CC��م B*�O 8��س ���* ��*9رآ�ت ا�*�C6 ّأن

�0F�L% ;��C��  

ورة �?��J أّ%���7ر   ���T      ���?��I*ت ا�����+�ى ا��)����ت ا���Lر	��� ���� ا�*	9���Brand 

Mangers     ا��)��8ت ا������ ��اء �6*إ��1   ؛���Brandgurus ا��آ��'ت ا�*��I?��      و3"

 Bورة ا�����T        4	��&6 ����F ��� اء���O �*S�8 ���F �0?Kا�06 +�O �	ر�L6 ��(2 Bآ W� 

2)����  ��3ى    2)���8 إ%����%�� وذ���# دون 6&��ار  �����F ���� J���L% ّأن �"��+ ��L�6اا+���

  �ي ا��)���ت ا���Lر	��      آ�%�J ��4 ذات ا�?|��ت ا������� و	��L أ	ً���             1�F و��	1��2 ��9

    ����	�. ��C	��ث ���6���O اء��RإLongitudinal studies    B&��Aر�ف 6 1���2:������

 .و."��� ا��)�� ا���Lر	� وا���ا�B ا��� أ�ت �� ه�ا ا��:�ر

�2��ل �� ���$
ا

Admin 

 �	�Oادر� �R 1�2ب ا��*)ء ��ا 	�L 1�2 ا��آ�ت أنُّ 9�6 آ��Uدوراً ه�ً�� �� ا�� ���	

� ا��&�و%� ��ا 		�� B*2 آ�ء ����1 �0*� إدراة ا��*)ء 2"أ%�:� ا���	�L 1�2 و�

 :ا��آ� �ا�2ة ��	��

- B*ا�� �	��O ��ً�I*��1 أنّ 	&�ن ��هً�� �داء �6# "ا��O ;S�C'��6ل"أنّ 	&�ن �

�R�� وا��+�BS ا��9	�E وأنّ 	L�9 ا���اW� BK ا��*)ء ��ا�*0*� و	L�9 ا�����W� B ا��&�

 .إ�&�و%ً�� وآ��# 8�ا92 ا�&���O وا��� ا��&�و%� 

4 1�2 ��ه)ت �����I �� ا���+"�ت 	�L 1�2 ا��آ� أنّ  -��K��O W*L6�4 ا�

 .وا�*�����ت وآ���ت وأ��8م ا�2)م 

6�ا�ه� �� ا��O ;S�C'��6ل  �Rا� .وه��ك 92د �4 ا�*�0رات ا�

  BKا��ار–��0رات ا��� . ا'��8ع - ا�

�2�� 9�2 ا�����W� B ا��*)ء T� .ا�*�0�� وا�*

�م 9���Oر	�C6 ّآ� أن��*S�C��O 4'��6ل 1�2 ��0رات   ا�*��*آ��# 	�L 1�2 ا��

 ;0Sا �داً*��� �*ً��C6 يL6 ّآ� أن�ل،و 	�L 1�2 ا��*� .":6��Cت ا��6�0 ا�*
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 � �1d
ا
	��ت ا

 �&E��


 ا�
1'�و0 �

� ا�*�اW�8 ا�*��0�رة          �	 _  	�L ا�2)ن 42 .�Eا�آ  WO����   _          4�� 9�	92 ل�����Åدة ��4 د�3

  ،W��8ا������T إ���1 ��2ض ا�*����/ ���� ���O¦ ا�+���اق ا��&�و%����        ��O ا�*�����9I�D���0� 4 ا�*

��������# 9������2 ������6*�; وإ%�������ء    B�����E�Amzon.com,Souq.com,ebay.com  ا�&"������ة،

�ك أوO ¤�?اء 1�2 ا��آ� +��� ��*+ ا��?��ت ا��	�ورة �ا�2ة ا�6 16T: 

�دة �7�6�;   (+0��� ا'+��9Iام و	�z"6 ذ��#       •�R– د��Rرات      و����� 4�2 !��آ��ت ا�"�� 

 ).�ا��آ

0�ر •*Lب إ�1 ا� .ا+�9Iام ا��{� ا������ �%�0 ا�8

�د 1�2 �)ف ا�*��/،  ��Aرprofileأنّ 	��*4  •R����T��O إ�1 وWT  ا�*�7*� ا�*

�رة ا�{)ف ���?�� O*� 	29; ا���O �CE*��/ ا�*��4 �2(K 1�2 �*7�*�� رة�K. 

�ى ا�*�S وا� •�� ا�*��U6 ة�C� اات ا�"�	� 1�2 ا+�9Iام ا��+�zS ا�*��9دة؛7%ً��*

 1�	 �*O م�C6 ّر أن�0*Lرآ� ا����: 

�ى  - أ��  ا+�9Iام ��2و	�R 4اJ?�� )O إ%�"�D ا�*��9Iم –�6�	W أدوات 2ض ا�*

0�را�آ�Eر92م  - ب*Lذه4 ا� J��� �"ً�L6 �CS�?ص ا�� . �4 ا���

ا
�&'�ى ا
ٌ�$�م 

�:�  ��d0أ

 ,"�	'
ا

 ا�
1'�و0�

�ى ا��ى 	���+� ��0�ر و	�?� �W ا�F��6�R( ��ا 	�L 1�2  ال 	�L أنّ 	��� ا�**Lا� W�

Admin ��	�� ا�2ة� : 

 ا��&�و%�� وا���اض ا���� 1���6 إ��1                    ��L�*�0 إ��1 ا�O��R �� ��6�9	9 ا�?|� ا��� 	

 �0C�C�6 

�   	�ا�+������ ا����� 92����6 1���2 ���0; و6�9	��9 ���� 	����م      �ا8"��� �6?���� ا'+���ا6�L�� و6:��

اءات،R4 إ� Dذ�I6ا ��آ .ا�*�W8  1�2 ا����ور �W زوار وا��

�  �   و��?����ة ����� ا������ ا�2)%���� 2"���   ا+����9Iام آ�*����ت '������ ������7	�أ%����:� ا������

 .ا��&�و%�

اط ���I%'ا   ��"2 �2���*�R'ا B��Kا���9 ��اW��8 ا��I����� W���    W���O د���� دون��ر+���BS ا�*

A�"� �2           أو��*�R'ا B�Kا���9 ��اW�8 ا��I���� W�� Bح ا���������?� � ا��و	/ ��*��/ �0

 .  آ�89KUء 9Oً' �4 آ�%0; 2*)ء ���آ�

�       4��� ���%�&� ���*S�8 W��Tو%��� ووآ���ت ا�"���! 9���2 ���6*�; ا�*�W��8 ا��&��*O ا'ه�*���م

ا�*�W�8    آ�*� أ+�+�� �6"� ه�ً��،وه�D ا�&�*��ت ه�� ا���� 6��9د ��ص ~�0�ر              ٣٠-١٥

!� S��ّ% 4*T/ ا�"

�ك ����    ����O ¤�و��	����6 1����2 ��*���+4 ����2�ان ا�*�W���8 وا�����?��ت ا������6* ��� ا�����

��%� .ا���C�9	� وا�2)%�ت ا����?�	

 ا�*�����ت ا�&���� 42 آ��� ����Lت أو ��93ت ا��آ�  ����6. 

 � ��ُ�E'
ا

 ا2
1'�و0 + 

آ����� أ��A&�ل ا��?��2ُ���� ��O�4 ا��*��)ء وا����آ� ����ا 	   1���2 ���L	���L 1���2 ا����آ� ��6	��� . ١

 �6��O م�C6 ّآ� أن :ا��

�9	��9 ا�     . ٢�� ���	� %����ً.�       B��*2 9��2�8ة O��%���ت 8��E4 ه��; ا�آ��� �����*��)ء و 6*�����ه; و��

 .��*���ه;
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�	�ت ا����0�� �BE ا�*��+"�ت وا'2��د . ٣��� �4 ا�*ح  �4 3)ل ا�*R �2�Aإ. 

�2 ا���د 1���2 آ����� ا+�?����رات ا��*��)ء           . ٤��+ ���� B��E*�*ا� zو%��� ا������د ا��&���R�ا�

� ا�?0; ا�*��ك �C� .وا'%��ت ا�L�9 ���*)ء وذ�# ��

 �"��'
ا
�	'�� ا

 +!��

	��+ ا

 ا
'�3ر"+ 

٥ .       ار 	�"{�� 1��2 ا���آ� أنّ 6����M 1��2             �نّ ا�F���Rت و+��آ��ت ا��*�)ء �6{��*��+�O

      1���2 ���7������0S(*2،�نّ ���R ���?�&6ب *2���9R B	��9 6ُ&���� ا����آ� 3*���� أ����Tف ا�*

 ��	 �*O م�C6 ّآ�  أن :ا��*�B ا�����،و�4 �; آ�� ر�Tه; ���# 	�L 1�2 ا��

٦ . ;	9C6 �	ر�Lء ���)�� ا���*�%��O ;0+��F; إ��0 وذ�# ��29S(*�� ����� �*�8و �	ا�� . 

�2 ا'+��O�L وA BF&�وه;  . ٧+. 

٨ .  J8ع و+UO �0S(*�� آ�2�د ا��� �0�9C6 ا�����O ء��� .ا�

وه�� أداة �0*�� ��6*4 ���0 ا�"��Cء ��� ~�B ا�+��اق             :B*2 ا+���Cءات ����O ��K�3*)ء      . ٩

 .ا�9L	9ة 

6���B ا��?�2)ت  . ١٠   B�*آ� وا��6?��2)06; +��اء      :  ا'2�*�R�� O�4 ا�� B����وذ��# W�*LO و6

ف 1���2 ���9ى  Commentesوال ،Sharesوال ،4���Likes ��3)ل ����9'ت ال ������، 

          B��R 1�2 9 �8درF1 وا"�+ ��ن 4�2    ر�Tه; 42 ��93ت ا��آ� ������ا��*�)ء 	���

   ،��9���3ت ا�����آ����Eأآ �����إ����1 رؤى �2* B������ #و ذ����  ����F� 4���2 ����Cً*2 �����(ا�� �

ا���Lر	���،�&"ى ا��)����ت ا���Lر	��� 9��Fث ����0 9��6ه�ر �B��E ا��)���� ا���Lر	��� ����آ�        

��F ا'��9اد ا�9%ت ا��)�� ا���Lر	�*� J�K9 أنّ و�O ��آ�%. 

 :8��س رWR ا��9ي ���)�� ا���Lر	� . ١١

	9ه� ا��&�و%� . ١٢O "2 ��+�*�� B�6 ا��� BS�+ .ا�

�W8 ا     . ١٣*� ;0*��C64 و	Sا��ا J	��+�� و���4�،�06�L �3)ل ا��*��ذج ا�*��**� ���0ا      �6*�

 .ا�{ض

0�ر و�4 أه*�0 .١٤*Lه�ت ا��L6س ا��ات 8A� :ا+�9Iام �

١٥. �	��� ا�?K B�*� .92د ا�:�"�ت ��?��ت ا��	� أو 92د �ات 6

0�ر ���?�� ا�+*�( ���)�( ا���Lر	(  .١٦*L( ا��6?��2 2��� B���6  

      �����O ورة ا'ه�*�م�O )EF�"ا� �K� ا�*����9I( �%��0 92���6 1��2      ا����ان *�*�ت و   آ*� 6
ح      ���C6 )��+ات ا�9را���}�*O )��K�Iا� )���E���0�د ا�"Lا� )���Kا�6�����4 ا������� ا�*�اR���*��� )���B ،و�*

 :ا�"�EF( 92دًا �4 ا�9را+�ت آ*� 	�� 

-   4�������6 ������ D� ا��������  وأ�����	��  �������Oد ا�������	� ا�داءدرا+����� �����9رآ�ت  �����9راء ا�������
 �C	� .ا���

�  ا���� 1�2  د2; ا��'ء ���)�( ا���Lر	( درا+� 8��س -	� . ا� ا���

ار ا��ا�S ���*)ء إ2)%�تدور  -C1�2 ا� ��Uك �� ا��� ا�?��""2 � . ا�?�9	

� ا���"�  -	�� ا���� وا���	� درا+� ا��)O )8�4 ا���
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-               ������ ا�	�4 %*���ذج ا��������O )��8(ا�� ���T��ذج �2*��� 	��*% ;�*����O ���EF�"ا� J����8 ���*آ-
4  ���3	4 �����            وا�EF����O B���"8 4���� )�9I�����	 *���# أن	ا��������  �������)����( ا���Lر	���( 1����2 ا��

    �� آ*��� ه��Oرا�������ذ �ً��R	9���L ا���*% ���EF�"ا� J**��K 9��8و )��F�C*ا� )���E���2ت ا�"��T�ا�*
��T1ا���� B&1 ا��� �: 
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 ال 

 

 

 

 

 

 

 ا
'	�", ا
&	�  ��f ��� � ��6+ ا
��!� ا
'�3ر"� �f ا
	�ق آ�� "�j� +&A? ���0ذج 
�� �Aء  f
�'
 ٤  ا
��ا!{ ا
�"����ا� +�j? �ا
1d{ ا

 ��(���O 12��3� ا�
 ا���Lر	�

Brand Awareness 
 

 ��% ��O�L	ه�ت ا�L64 ا	�&6
 ا��)�� ا���Lر	�

Brand attitude 

4��� ���)�� ا��ه��� ا���رة 6
 ا���Lر	�

Brand Image 
 

zOا��)�� ر �	ر�Lا�� 
2��*O و+*�ت ����� 

Brand Association 
 

 ا��)�� و�6آ ا+��29ء
 ا���Lر	�

Brand Recall 

 ا���Lر	� ���)�� ا��'ء

Brand Loyalty 

�دة إدراكR ��(ا�� 
 ا���Lر	�

 ا+�ا6�L��ت
�	� ا���� ا���

 ا���Lر	( ا��)�( +*�(
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