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اعزخذايبد أػعبء هُئخ انزذسَظ نهزكُىنىعُب انشقًُخ 

الإػلبو  وأقغبو ثكهُبد انزؼهُى الإنكزشوٍَوارغبهبرهى َؾى 

 دساعخ يقبسَخانؾكىيُخ 

 

د.ئعلبو عؼذ ػجذ الله ػجذ انشؽًٍ ػض
*
  

 يهخص انذساعخ:  

 

ٚجضؿح٘حضُٙ جعطٙذفص جٌذسجعس ضكذ٠ذ جعطخذجِحش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس 

ٔكٛ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ذى١ٍحش ٚألغحَ ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس، ِغ دسجعس ِذٜ ضطحذك سؤٜ 

أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ِغ سؤٜ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ ذحٌّؿٍظ ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش ٌم١حط 

 جٌفؿٛز ذ١ٓ جٌغ١حعحش جٌّٛمٛػس ٚجٌغ١حعحش جٌّٕفزز.

 ٚوحْ أُ٘ ِح ضٛفٍص ئ١ٌٗ جٌذسجعس 

ضرح٠ٓ فٟ ِذٜ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ذ١ٓ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ  ٕ٘حن

 ذحٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس جٌّقش٠س.

 ٚؾٛد خٍو ٌذٜ ذؼل أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ فُٙ ِؼٕٝ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ 

جٌذسجع١س ذّح ٌىٟ ٠ىْٛ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ فؼحي ٚرج ِغضٜ ٨ذذ ِٓ ضط٠ٛش جٌّكطٜٛ جٌؼٍّٟ ٌٍّمشسجش 

 ٠ط٩ءَ ِغ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس، ٚضط٠ٛش هشق ػشك جٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ٚهشق جٌطذس٠ظ. 

ٕ٘حن ضرح٠ٓ فٟ ؽذز ج٨عطخذجَ ٚج٤ّٔحه جٌغٍٛو١س ٤ػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذى١ٍحش ٚألغحَ 

 ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس 

١٘ثس جٌطذس٠ظ جٌطؼٍُ جٌزجضٟ وحْ ٌٗ جٌؿحٔد ج٤ورش فٟ ئوغحخ جٌٕغرس ج٤ورش ِٓ أػنحء 

 ٌّٙحسجش جٌطؼحًِ ِغ جٌططر١محش جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ.

ِطغ١ش جٌؼّش ١ٌظ ٌٗ ػ٩لس ِرحؽشز ذطرٕٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس، ٌٚىٓ ِطغ١ش ِذٜ جٌطؼحًِ ِغ 

١٘ثس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚج٨عطؼذجد ٚجٌطمرً ٌٙح ذؾىً ػحَ ٘ٛ جٌزٞ وحْ ٌٗ ػ٩لس ِرحؽشز ذطرٕٟ ػنٛ 

ٌٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فىً ِٓ وحْ ٌٗ ضؼحًِ ِغرك ِغ جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌشل١ّس جٌطذس٠ظ جٌطىٕ

  وحْ ِطفحػً ؾ١ذ ِغ جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌشل١ّس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ دْٚ ضأغ١ش ِٓ ِطغ١ش جٌؼّش.

 جٔؼذجَ جٌػمس ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ٌذٜ ذؼل أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ. 

غ١ش دْٚ سؤ٠س جعطشجض١ؿ١س ٚه١ٕس ٚجمكس ضطغك ف١ٙح ع١حعحش ِطٛسٞ سجش ِؼظُ ػ١ٕس جٌذسجعس إٔٔح ٔ

جٌطؼ١ٍُ ِغ ِّحسعحش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ. ذ١ّٕح ٠شٜ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ جٌطط٠ٛش ػٍٝ أْ وً ِح ضُ 

جعطخذجِٗ فٟ جٌفطشجش جٌغحذمس وحْ ػرحسز ػٓ قٍٛي ٌٍخشٚؼ ِٓ أصِس وٛسٚٔح فمو، ٌٚىٓ ٠طُ جٌطٕغ١ك 

 جَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذؾىً أفنً ِّح وحْ ػ١ٍٗ. ٌٍفطشز جٌّمرٍس ٨عطخذ

غمس ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚضٛف١ش جٌطذس٠د جٌّٕحعد ِٓ جٌّكذدجش جٌشت١غ١س فٟ جعط١ؼحخ 

 جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس.

                                                           
*
 جامعة حلوان -كلية الأداب بالمدرس بقسم الإعلام  
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The uses of digital technology by faculty members and their 

attitudes towards e-learning in government media colleges 

and departments, a comparative study. 

The study aimed to determine the faculty members' uses of digital 

technology and their attitudes towards e-learning in government media 

colleges and departments, with a study of the extent to which the faculty 

members' visions match the visions of those responsible for developing 

education at the Supreme Council of Universities to measure the gap 

between the established policies and the implemented policies. 

The most important finding of the study was: 

There is a discrepancy in the extent of the use of digital technology in the 

field of education among faculty members in Egyptian public universities. 

There is confusion among some faculty members in understanding the 

meaning of e-learning 

In order for e-learning to be effective and meaningful, it is necessary to 

develop the scientific content of the courses in line with digital technology, 

and to develop methods of displaying educational content and teaching 

methods. 

There is a discrepancy in the intensity of use and behavioral patterns of 

faculty members in government media faculties and departments 

Self-learning had the largest aspect in providing the largest percentage of 

faculty members with the skills to deal with technological applications in 

the field of education. 

The age variable is not directly related to the adoption of digital technology, 

but the variable of the extent to which technology is dealt with and the 

willingness and acceptance of it in general is directly related to the faculty 

member’s adoption of digital technology in the educational process. Digital 

education without the influence of the age variable. 

Lack of confidence in digital technology among some faculty members. 

Most of the study sample believed that we are walking without a clear 

national strategy vision in which the policies of education developers are 

consistent with the practices of faculty members. While those in charge of 

the development see that everything that was used in previous periods was 

only solutions to get out of the Corona crisis, but coordination is being made 

for the coming period to use educational digital technology better than it 

was. 

Faculty member trust and adequate training are major determinants of 

digital technology uptake. 
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 قذيخًان

فٟ جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح ج٨ضقحي ٥ٌغشجك جٌؾخق١س ذؾىً ػحَ ٔظشًج ٌٙزج جٌّٕٛ 

ٚج١ٌّٕٙس ذؾىً خحؿ فمذ ضضج٠ذ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌطذس٠ظ فٟ ِإعغحش جٌطؼ١ٍُ 

ضٛفش ، ق١ع جٌؼحٌٟ، جعطؿحذسً ٌض٠حدز جعطخذجِٙح ِٓ لرً جٌط٩خ ٚأػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ

جٌّؼشفس ِٓ خ٩ي ضٛف١ش ِؿّٛػس ِطٕٛػس ٚٚجعؼس  ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش أؽىح٨ ِطؼذدز ٌرٕحء

 ِٓ جٌٛعحتو ٚجٌرشِؿ١حش ٚٚعحتً ج٨ضقحي، ٌخٍك ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ِططٛسز ضفحػ١ٍس.

عحّ٘ص ج٨ضؿح٘حش جٌكذ٠ػس ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ فٟ ظٙٛس أٔظّس ؾذ٠ذز ِٚططٛسز ٚلذ 

ئ٠ؿحذ١س ػٍٝ هشق ٌٍطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ٚجٌطٟ وحْ ٌٙح أورش ج٤غش فٟ ئقذجظ ضغ١شجش ٚضطٛسجش 

جٌطؼٍُ ٚهشجتك ٚأعح١ٌد ضٛف١ً جٌّؼٍِٛحش جٌؼ١ٍّس ٚوزٌه ػٍٝ ِكطٜٛ ٚؽىً جٌّٕح٘ؽ 

جٌذسجع١س جٌّمشسز ذّح ٠طٕحعد ِغ ٘زٖ ج٨ضؿح٘حش
1

 . 

ٕ٘حن قحؾس ِحعس ئٌٝ ضط٠ٛش ٔظحَ ضؼ١ٍّٟ لحتُ ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚ

 ئٌٝفشفح أورش ٌٍٛفٛي  وطٛف١ش، ٍطغٍد ػٍٝ ِخطٍف جٌّؾحوً ٚل١ٛد جٌطؼٌٍُٚج٨ضقح٨ش 

جٌّٛجد جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ أٞ ٚلص ٚذؾىً ِطىشس قطٝ ٠طّىٓ جٌط٩خ ِٓ ضكغ١ٓ ئضمحُٔٙ ٌٍّٛجد 

جٌطؼ١ّ١ٍس
2
.  

ئْ جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚج٨ضقح٨ش ١ٌظ فمو خ١حسج، ذً مشٚسز، 

ٌطذس٠ظ ٚجٌطؼٍُ ٚضمذ٠شجً ٦ِىح١ٔس ضؼض٠ض ضؿشذس جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ أغشجك ج

 .أؾش٠ص ٘زٖ جٌذسجعس ٩ٌعطفحدز ِٓ ج٨عطخذجَ جٌٛجعغ ٌطىٌٕٛٛؾ١ح ج٨ضقحي جٌشل١ّس

 انزصًُى انًُهغٍ نهذساعخ

 يشكهخ انذساعخ وأهًُزهب:

طكذ٠ذ جعطخذجِحش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ئؾشجء دسجعس و١ف١س ٌ

ٚألغحَ ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس جٌّقش٠س، ِغ دسجعس ٚجضؿح٘حضُٙ ٔكٛ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ذى١ٍحش 

ِذٜ ضطحذك سؤٜ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ِغ سؤٜ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ ذحٌّؿٍظ 

ٚرٌه ِٓ  ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش ٌم١حط جٌفؿٛز ذ١ٓ جٌغ١حعحش جٌّٛمٛػس ٚجٌغ١حعحش جٌّٕفزز.

ش جٌكى١ِٛس ٚجٌمحت١ّٓ خ٩ي جٌّمحذ٩ش جٌّطؼّمس ِغ و٩ ِٓ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذحٌؿحِؼح

 ػٍٝ ضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ ذحٌّؿٍظ ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش.

 أهًُخ انذساعخ

ضؼذ جٌذسجعس ِٓ أٚجتً جٌذسجعحش جٌطٟ ضٕحٌٚص جعطخذجِحش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ  -

جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ضط٠ٛش  ٌٍٜطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ٚضكذ٠ذ جضؿح٘حضُٙ ٔكٛ٘ح ِٚمحسٔحضٙح ِغ سؤ

 جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌّؿٍظ ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش. 

ئِىح١ٔس ضٛظ١ف جٌٕطحتؽ ٌذػُ ِغثٌٟٛ ضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌّؿٍظ ج٤ػٍٝ  -

 ٌٍؿحِؼحش ٌطط٠ٛش ضؿشذس جٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ. 
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ضكذ٠ذ ِؼٛلحش جٔطؾحس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌّؿحي جٌطؼ١ٍُ ِٓ ٚؾٙس ٔظش أػنحء  -

 ثس جٌطذس٠ظ.١٘

ضٛفش جٌٕطحتؽ فٛسز أوػش ؽ٨ًّٛ ٨عطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٨ٚ  -

ضؾًّ فمو ِؿّٛػس جٌٛعحتو جٌّغطخذِس، ٌٚىٓ أ٠نًح ِؿّٛػس ج٤غشجك ٚج٨ضؿح٘حش 

 جٌّشضرطس ذحعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ ِرحدسجش جٌطذس٠ظ جٌّؼحفشز.

 انًزؼهق ثًىظىع انجؾشانزشاس انؼهًٍ 

 انذساعبد انغبثقخ

 عُزى ػشض انذساعبد انزٍ رُبونذ انزكُىنىعُب انشقًُخ فٍ يغبل انزؼهُى الإنكزشوٍَ

 أولاً انذساعبد الأعُجُخ

َقُظ عىَم وآخشوٌ
3

جضؿح٘حش ٚٚػٟ جٌط٩خ ضؿحٖ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ، ِٓ خ٩ي  2021 

ذؿحِؼس ؾٕٛخ جٌّك١و جٌٙحدٞ فٟ فرشج٠ش  هحٌد ِٓ جٌغٕس ج٤ٌٚٝ 313ئؾشجء جٌذسجعس ػٍٝ 

أغٕحء ؾحتكس وٛسٚٔح، ٚأوذش جٌذسجعس ػٍٝ أْ جٌخرشز جٌغحذمس ٌؿحِؼس ؾٕٛخ جٌّك١و  2020

ح ٌٛؾٗ ئٌٝ جٌطؼٍُ  ًٙ جٌٙحدب فٟ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ، عحّ٘ص فٟ جٔطمحٌٙح جٌٕحؾف ٔغر١ًح ِٓ جٌطؼٍُ ٚؾ

حف١س ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ػرش ج٦ٔطشٔص، ٚضر١ٓ أْ ِؼظُ جٌط٩خ ٌذ٠ُٙ ِٙحسجش و

ٚج٨ضقح٨ش ِٚٛلف ئ٠ؿحذٟ ضؿحٖ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ. ٚأْ ضمذ٠ُ جٌّكطٜٛ جٌؼٍّٟ ػرش 

ضطر١محش جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ، أدٜ ئٌٝ ص٠حدز سجقس ه٩خ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚضض٠ٚذ جٌط٩خ ػٓ 

ُ ِٚطٝ ٠طؼٍّْٛ. ذؼُذ ؾغشجف١ًح ذّض٠ذ ِٓ جٌخ١حسجش ِٓ خ٩ي جٌغّحـ ٌُٙ ذحخط١حس ِىحْ جٌطؼٍ

ٚضكغ١ٓ جٌٛفٛي جٌؼحدي ئٌٝ جٌطؼ١ٍُ ِٓ خ٩ي ضض٠ٚذ جٌط٩خ فٟ جٌّٛجلغ جٌٕحت١س ؾغشجف١ًح 

ذّضج٠ح ِطحذؼس جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ دْٚ جٌكحؾس ئٌٝ ج٨ٔطمحي ئٌٝ ِٕطمس قنش٠س أوػش. ِٚغ رٌه، 

ؾٛدز جٌّٛجد ضؼطّذ فؼح١ٌس جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ػٍٝ ققٛي جٌط٩خ ػٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّٕحعرس، ٚ

جٌّمذِس ػرش ج٦ٔطشٔص، ؾٛدز جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌٍؾرىس ٚٚفٛي جٌط٩خ ئٌٝ ج٤ؾٙضز ج٦ٌىطش١ٔٚس 

جٌّٕحعرس ٚج٦ٔطشٔص. ٚلذ ٚجؾٗ ِغثٌٟٛ جٌٛقذز ج٦ٌىطش١ٔٚس جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطكذ٠حش أغٕحء جٌطذس٠ظ 

رس ضمذَ ػٓ ذؼذ فٟ قح٨ش جٌطٛجسب، ذّح فٟ رٌه ضق١ُّ جٌطم١١ّحش ٚج٨ِطكحٔحش، ِٚشجل

جٌط٩خ، ٚضؼذ٠ً ِٛجػ١ذ جعطكمحق جٌطم١١ُ ٨عط١ؼحخ جٌط٩خ جٌز٠ٓ ضؼطٍص دسجعطُٙ ٔط١ؿس 

ٌقؼٛذس جٌٛفٛي ٦ٔطشٔص أٚ ػٛجًِ خحسؾ١س أخشٜ. ٚجٚفص جٌذسجعس ذاْ ػٍٝ جٌّإعغحش 

جٌطؼ١ّ١ٍس جٌكفحظ ػٍٝ جٌٛػٟ جٌّغطّش ذحٌمذسجش ج٦ٌىطش١ٔٚس ٌٍط٩خ ِٓ أؾً أْ ضىْٛ أفنً 

  ٌٍطكذ٠حش جٌّغطمر١ٍس ٌٍمطحع جٌطؼ١ٍّٟ.جعطؼذجدجً 

ثٍُ صوي وآخشوٌقُى 
4

فؼح١ٌس ضذس٠ظ جٌٍغس ج٦ٔؿ١ٍض٠س ػرش ج٦ٔطشٔص أغٕحء ؾحتكس  2021 

COVID-19  ٟٚأؾش٠ص جٌذسجعس ذحعطخذجَ ج٨عطر١حٔحش ٚجٌّمحذ٩ش ِغ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌط٩خ ف

ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ جٌّمحهؼحش فٟ جٌق١ٓ. ٌٍٛلٛف ػٍٝ ضقٛس أعحضزز جٌؿحِؼحش ٚجٌط٩خ 

ٌٍطذس٠ظ ٚجٌطؼٍُ جٌفؼحي ٌٍغس ج٦ٔؿ١ٍض٠س وٍغس أؾٕر١س ػرش ج٦ٔطشٔص ٚأظٙشش جٌٕطحتؽ أٔٗ ضُ 

ذ٠ُ دٚسجش جٌٍغس ج٦ٔؿ١ٍض٠س وٍغس أؾٕر١س ػرش ج٦ٔطشٔص ٚٚؾذ أْ ٘زٖ جعطخذجَ هشق ِخطٍفس ٌطم

ج٤عح١ٌد ِشضرطس ذرؼنٙح جٌرؼل. لذَ جٌّؼٍّْٛ ٚجٌط٩خ ضؼ١ٍمحش ئ٠ؿحذ١س قٛي جٌطذس٠ظ 

ػرش ج٦ٔطشٔص ٚوحٔٛج سجم١ٓ ػٓ جٌطذس٠ظ ٚجٌطؼٍُ ػرش ج٦ٔطشٔص. ٨قع جٌّؾحسوْٛ أ٠نًح 
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١ض٠س وٍغس أؾٕر١س ػرش ج٦ٔطشٔص. أؽحسش جٌٕطحتؽ ئٌٝ أٔٗ هشلًح فؼحٌس فٟ ضذس٠ظ جٌٍغس ج٦ٔؿٍ

ػٕذِح ٠ىْٛ ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ جٌّض٠ذ ِٓ جٌطذس٠د، ٚجٌّض٠ذ ِٓ جٌّٙحسجش، ٚجٌّض٠ذ ِٓ جٌػمس، 

 ٠ّىُٕٙ ضمذ٠ُ ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ أوػش فحػ١ٍس ػرش ج٦ٔطشٔص.

أعشد 
5

Galina Ilieva  ٌقٛي آغحس ؾحتكس  دسجعس ضؿش٠ر١س 2021وآخشوCOVID19 

ٚجٌزٞ ضُ ئؾشجؤ٘ح خ٩ي  COVID19ٍٝ ضؼٍُ ه٩خ ؾحِؼس ذٍٛفذ٠ف أغش خطش ج٦فحذس ذـ ػ

. ٚجعطٙذفص جٌذسجعس ضم١١ُ ِٛلف 2020فٟ ٔٙح٠س ػحَ  COVID19جٌّٛؾس جٌػح١ٔس ِٓ

جٌط٩خ ٚدسؾس جعطؼذجدُ٘ ٌٍطؼٍُ ػٓ ذؼذ أغٕحء ج٦غ٩ق، ٚضٛم١ف جٌقؼٛذحش ٚجٌطغ١١شجش 

ِٓ جٌطؼٍُ ػٓ ذؼذ ٚضر١ٓ أْ ػذدجً ور١شًج ِٓ جٌط٩خ ٚجؾٙٛج  جٌّكطٍّس ٚجٌطٛلؼحش جٌّغطمر١ٍس

ضكذ٠حش ٘حتٍس ٚأْ ٔغرس ُِٕٙ غ١ش لحدسز ػٍٝ قنٛس دسٚط ػرش ج٦ٔطشٔص. ٚأْ جٌط٩خ 

رٚٚ جٌذخً جٌّٕخفل ٠ٛجؾٙٛج ِض٠ذجً ِٓ جٌقؼٛذحش فٟ جٌطؼٍُ ػٓ ذؼذ ذغرد مؼف ج٨ضقحي 

ك١ًٍ جٌّؾحػش ٢سجء جٌط٩خ أْ جٌغحٌر١س ذح٦ٔطشٔص أٚ ػذَ ٚؾٛد ؾٙحص ئٌىطشٟٚٔ، ٚأظٙش ض

-COVID٪( ضظٙش ِٛلفًح ئ٠ؿحذ١ًح ضؿحٖ جٌطؼٍُ ػٓ ذؼذ واؾشجء ِإلص ٌٍطؼحًِ ِغ ؾحتكس 68)

أٚ أػٍٝ ٠ٚطؼحٍِْٛ ِغ ج٦ٔطشٔص ذؾىً . ٚأْ جٌط٩خ جٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِغطٜٛ دخً ِطٛعو 19

 أورش وحٔٛج ِغطؼذ٠ٓ ذؾىً أفنً ٌٍطؼٍُ ػٓ ذؼذ.

بسَب كىعزبدو وعىصَه كبسنىط)يقبسٌ كلب يٍ 
6

جٌطؼٍُ ٚؾٙح ٌٛؾٗ ذحٌطؼٍُ  2021( 

هحٌد ذحٌؿحِؼحش  100ج٦ٌىطشٟٚٔ جغٕحء ؾحتكس وٛسٚٔح ِٓ خ٩ي ئؾشجء دسجعس ١ِذج١ٔس ػٍٝ 

ج٦عرح١ٔس ٌٍٛلٛف ػٍٝ آسجتُٙ قٛي ضؿشذطُٙ ِغ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚأظٙشش جٌٕطحتؽ أْ أُ٘ 

جَ هشق جٌطؼٍُ ١ِضز فٟ جٌطؼٍُ جٌّرحؽش ٘ٛ جٌطٛجفً جٌّرحؽش ِغ جٌّؼٍُ ٚئِىح١ٔس جعطخذ

جٌؿّحػٟ فٟ ق١ٓ أْ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٠ط١ّض ذحٌّشٚٔس جٌض١ِٕس، ٚجلطقحدٞ، ٚجٌٙذٚء 

ٚجٌقّص أغٕحء ؽشـ جٌّؼٍُ ذح٦محفس ئٌٟ ئضحقس جٌف١ذ٠ٛ٘حش جٌطٟ ٠ّىٓ جٌشؾٛع ئ١ٌٙح فٟ أٞ 

 ٚلص، ٚضٛف١ش ِض٠ذ ِٓ جٌٛلص ٌٍذسجعس فٟ جٌّٕضي ِٚٓ ج٤عرحخ جٌغٍر١س ضشؾغ ٌّؾى٩ش ف١ٕس

% ِٓ ػ١ٕس 49ٚلٍس جٔطرحٖ جٌّؼٍُ ٌٍط٩خ، ٚ ذحٌشغُ ِٓ ِضج٠ح جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ فمذ أؾّغ 

% ٠فنٍْٛ جٌطؼ١ٍُ جٌّخطٍو أٚ 44جٌذسجعس أُٔٙ ٠فنٍْٛ جعطخذجَ جٌطؼ١ٍُ ٚؾٙح ٌٛؾٗ ِمحذً 

% فمو ٠فنٍْٛ جعطخذجَ جٌطؼٍُ 7% أْ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ وحْ فؼح٨ً ٌٚىٓ 68جٌٙؿ١ٓ ٚروش 

٦ٔطشٔص ٚروشش ػ١ٕس جٌذسجعس أٔٗ ٠ّىٓ ٌٍرشجِؽ جٌٕظش٠س جعطخذجَ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ػرش ج

 ذ١ّٕح جٌرشجِؽ جٌؼ١ٍّس ج٤فنً ٌٙح جعطخذجَ جٌطؼٍُ ٚؾٙحً ٌٛؾٗ.

وأخشٍَ Konrad Kulikowski وأكذ
7

ػٍٝ أْ جٌطؼ١ٍُ جٌّذِؽ أفنً  ُفٟ دسجعطٙ 2021

ِٓ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ فمو ١ٍ٠ٗ جٌطؼ١ٍُ ٚؾٙح ٌٛؾٗ، ٚجٌؿّغ ذ١ٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطم١ٍذ٠س 

٠ٚؿد ٩ِقع أْ ؾحتكس وٛسٚٔح أؾرشش  ؾذجً،ٚجٌطؼٍُ ػرش ج٦ٔطشٔص ٠إدٞ ئٌٝ ٔطحتؽ ؾ١ذز 

ج٩ٌصِس ٚجٌزٞ  ج٨عطؼذجدجشجٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌط٩خ ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ دْٚ ئؾشجء 

لذ ٠ىْٛ عرد ٌٍّؼٛلحش جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚفٟ جٌّمحذً أٚمكص جٌذسجعس أْ ٕ٘حن عص 

خقحتـ ٚظ١ف١س أعحع١س ضؼطرش أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضٕرة ذحٌذٚجفغ جٌٛظ١ف١س ٌٍّؼ١ٍّٓ. لذ ضٛؾذ 

ٚص٠حدز جٌشفح١٘س جٌّؾحػش ج٠٦ؿحذ١س، ٚجٔخفحك جًٌٍّ،  ِػًضأغ١شجش أخشٜ ٌٍطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ 

جٌؼحِس، ٚظشٚف ػًّ أوػش سجقس، ٚٚفٛي جٌّؼٍُ ئٌٝ ذ١ٕس ضكط١س ؾذ٠ذز ٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

 جٌّؼٍِٛحش.
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& Sundeep Dhillonأعشي
8

 Neil Murray2021  ٍٝ55دسجعس ١ِذج١ٔس ػ  ِٓ

ج١ٌٙثس ج١ٌّٕٙس ج٤ٌٚٝ فٟ جٌٍّّىس -ِؼٍّٟ جٌٍغس ج٦ٔؿ١ٍض٠س ذحٌؿّؼ١س جٌرش٠طح١ٔس ٌٍّكحمش٠ٓ

٨عطىؾحف ِذٜ ضطٛس ِٙحسجش ِكٛ  -ز جٌٍّطضِس ذطط٠ٛش ِؼٍّٟ جٌٍغس ج٦ٔؿ١ٍض٠سجٌّطكذ

% ِٓ 50ج١ِ٤س جٌشل١ّس ٌذ٠ُٙ، ٚضطر١مُٙ ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ فٟ ضؼ١ٍُّٙ، ٚضر١ٓ أْ 

ػ١ٕس جٌذسجعس جعطخذِص ِؿّٛػس ِٓ ج٤دٚجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ِػً جٌف١ذ٠ٛ ٚجٌرشجِؽ جٌٍغ٠ٛس. ٚضُ 

ذد ِٓ جٌفٛجتذ ٚجٌم١ٛد جٌّشضرطس ذحٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ِٓ لرً جٌّؾحسو١ٓ، ِٕٙح ج٨عطؾٙحد ذؼ

ص٠حدز ِؾحسوس جٌط٩خ ٚضكف١ضُ٘، ٚضط٠ٛش جعطم١ٌ٩س جٌّطؼٍُ، ٚسأط جٌّحي جٌػمحفٟ. ٚضنّٕص 

جٌم١ٛد م١ك جٌٛلص ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌطط٠ٛش ِكٛ ج١ِ٤س جٌشل١ّس ٚفشؿ جٌطذس٠د غ١ش جٌىحف١س جٌطٟ 

جٌفؼحي ٌٍطم١ٕحش جٌشل١ّس، ٚػذَ جٌػمس فٟ جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼٍُ  ضشوض ػٍٝ ج٨عطخذجَ

ج٦ٌىطشٟٚٔ جٌطٟ ضُ ج٨عطؾٙحد ذٙح ػٍٝ أٔٙح ج٤عرحخ جٌشت١غ١س ٧ٌقؿحَ ػٓ جٌطؼحًِ ِغ 

ج٤دٚجش جٌّطحقس. ٌٚىٟ ٠ىْٛ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ فؼح٨ ٨ذذ ِٓ جٌكقٛي ػٍٝ ِغط٠ٛحش 

حسجش جٌفشد٠س ٚج٨ؾطّحػ١س ٌمٕٛجش ج٨ضقحي جٌشل١ّس ٚجٌمذسز ِٕحعرس ِٓ جٌّؼشفس جٌشل١ّس ٚجٌّٙ

ػٍٝ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذؾىً فؼحي ٌطكذ٠ذ جٌّٛجسد ٚضٛف١ً ج٤فىحس ٚذٕحء جٌطؼحْٚ ػرش 

جٌكذٚد جٌؾخق١س ٚج٨ؾطّحػ١س، ٚج٨لطقحد٠س، ٚجٌغ١حع١س، ٚجٌػمحف١س. ٚأوذٚج ػٍٝ أْ جعطخذجَ 

 جٌذسجعس أِش ٠ططٍد جٌطؼ١ٍّحش ٚجٌّّحسعس. ج٤دٚجش جٌشل١ّس ذؾىً فؼحي ٤غشجك 

Nadezhda N. Pokrovskaia اخزجش
9

أدٚجش ج٨ضقحي جٌشلّٟ  ِذٜ ضكم١ك 2021 

 -جٌذسجعس فٟ جٌفطشز ِٓ ِح٠ٛ ِٓ خ٩ي ئؾشجء ،ٕطحتؽ فىش٠س غش٠سٌٚػ١ٍّحش ضى٠ٛٓ جٌّؼشفس 

ِشجش ػٍٝ  3ذاقذٜ جٌؿحِؼحش جٌشٚع١س، ػٍٝ غ٩ظ ِشجقً ذاؾشجء جعطر١حْ  2020د٠غّرش 

ٌم١حط ِغطٜٛ سمح جٌط٩خ ػٓ جٌطؼ١ٍُ  2020غ٩ظ أؽٙش )١ٌٛ٠ٛ عرطّرش ٚد٠غّرش( 

ِٕخفنًح ػٓ جٌّٕقس جٌطشذ٠ٛس ٚسد فؼً ئ٠ؿحذٟ ٤دٚجش  ءسمح ظٙٛس ٚضر١ٓ. ج٦ٌىطشٟٚٔ

ٌطض٠ذ ِٓ طكف١ض٠س جٌؼحهف١س ٚجٌؼٕحفش ص٠حدز جٌقحؾس ئٌٝ ٚضر١ٓ أْ ٕ٘حن ج٨ضقحي ج٦ٌىطشٟٚٔ 

ج٨ضقحي جٌشلّٟ فٟ ٌض٠حدز فؼح١ٌس جٌطؼحْٚ ٚجٌّٕحفغس ذ١ٓ جٌط٩خ، ج٤ِش جٌزٞ ٠ططٍد ؾٙٛدجً 

 .  جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ

وآخشٍَ   Abubakari٘ذف 
10
ئٌٝ ضم١١ُ ِٕقس جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ فٟ و١ٍس جٌذسجعحش  2020 

ِؾحسوًح ٚضك١ٍٍٙح، ػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ  65ضُ ؾّغ جٌر١حٔحش ِٓ  جٌؼ١ٍح ذحعطخذجَ جعطر١حْ،

جٌّغطؿ١ر١ٓ ٠ظٙشْٚ جٔطرحػًح ئ٠ؿحذ١ًح ل٩١ًٍ ػٓ جٌٕظحَ ج٤عحعٟ، ئ٨ أْ ؾ١ّغ جٌّمح١٠ظ ضؼٕٟ 

ِمحسٔس ذحٌّؼ١حس. ٕحء ِم١حط جٌىفحءز جٌزٞ ٘ٛ أػٍٝ ِٓ جٌّطٛعو ألً ِٓ فثس ِطٛعطس ذحعطػ

٠ؾ١ش ٘زج ئٌٝ أْ جٌٕظحَ ج٤عحعٟ ٠كطحؼ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ جٌطكغ١ٓ فٟ ؾ١ّغ ؾٛجٔد ضؿشذس 

جٌّغطخذَ قطٝ ٠ىْٛ ػٍٝ ج٤لً فٟ فثس ؾ١ذز. ضؼطرش جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضّص ِٕحلؾطٙح فٟ ٘زٖ جٌٛسلس 

وحد١١ّ٠ٓ فٟ ِخطٍف جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضطرك رجش ل١ّس ٌؿ١ّغ أفكحخ جٌّقٍكس ج٤

أٔظّس جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ جٌطفحػ١ٍس ذح٦محفس ئٌٝ ِّحسعٟ ضؿشذس جٌّغطخذَ ِٚطٛسٞ أٔظّس 

 جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ. 

عبٍَ وآخشوٌ ؽههذ
11
جقط١حؾحش جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ضط٠ٛش ٚعحتو جٌطؼٍُ فٟ ؽىً ٚقذجش  2020 

ئٌىطش١ٔٚس ٌطّى١ٓ ِٙحسجش جٌطفى١ش جٌٕمذٞ ٌذٜ جٌط٩خ فٟ أٔؾطس جٌطؼٍُ ػرش ج٦ٔطشٔص أغٕحء 

٪ ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٠كطحؾْٛ ئٌٝ ضط٠ٛش ٚعحتو 95أظٙشش جٌٕطحتؽ أْ ٚ .COVID-19ؾحتكس 

ؽخق١س جٌطحٌد أغٕحء قح٨ش ؾحتكس  ئٌىطش١ٔٚس ٌطّى١ٓ ِٙحسجش جٌطفى١ش جٌٕمذٞ ٚل١ُ
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COVID-19 ضكطحؼ ئٌٟ  ضُ ضٕف١ز٘ح ػرش ج٦ٔطشٔص جٌطٟ. أٔؾطس جٌطؼٍُ ػٍٝ ٚؾٗ جٌطكذ٠ذ

ل١حط ٔطحتؽ ٠طمذ٠ُ جٌّحدز جٌؼ١ٍّس ٚذح٦محفس ئٌٟ ٚؾٛد ذؼل ج٦ؽىح١ٌحش جٌّطؼٍمس  ضط٠ٛش

 ٚجقط١حؼٚرٌه ذغرد ػذَ ٚؾٛد ٚعحتو ضؼ١ّ١ٍس ِٕحعرس ٠ّطٍىٙح جٌّؼٍُ فٟ أٔؾطس جٌطؼٍُ.  ،جٌط٩خ

ِؼظُ جٌّؼ١ٍّٓ أ٠نًح ئٌٝ ٚعحتو ضؼ١ّ١ٍس ٠ّىٕٙح ل١حط لذسز جٌط٩خ ػٍٝ جٌطفى١ش جٌٕمذٞ ٚل١حط ل١ُ 

 ِّحذؼل جٌّٛجد جٌذسجع١س ضر١ٓ فؼٛذس فُٙ ِٓ خ٩ي جٌّمحذ٩ش ٚؽخق١س جٌط٩خ أغٕحء جٌٛذحء. 

 ػٕحفش ئٌىطش١ٔٚس.ٕ٘حن قحؾس ئٌٝ ضط٠ٛش ٚعحتو جٌطؼٍُ فٟ ؽىً ٠ؼٕٟ أْ 

2018وآخشوٌ   Anatoliy Gruzdاهزى 
12

ذفُٙ و١ف١س ضطر١ك ٚعحتً جٌطٛجفً  

ج٨ؾطّحػٟ)٠ٛض١ٛخ، ف١غرٛن، ِكشس ِغطٕذجش ؾٛؾً( فٟ جٌطذس٠ظ ٌٍطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ. ٚأؾش٠ص 

ٚوؾفص ٔطحتؽ جٌذسجعس، ػٓ عطس أعرحخ ٨عطخذجَ ِؼٍّحً فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ،  333جٌذسجعس ػٍٝ 

ٚعحتً جٌطٛجفً ج٨ؾطّحػٟ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٟٚ٘: ضغ١ًٙ ِؾحسوس جٌط٩خ، ضٕظ١ُ جٌّؼٍُ 

ٌٍطذس٠ظ، جٌطؼحًِ ِغ جٌّٛجسد جٌخحسؾ١س، ضؼض٠ض جٔطرحٖ جٌط٩خ ٌٍّكطٜٛ، ذٕحء ِؿطّؼحش 

ِذخً ج٨عطخذجِحش ٚج٦ؽرحػحش جٌزٞ جٌّٛجسد. ضطٛجفك ٘زٖ جٌؼٛجًِ ِغ  جٌّّحسعس، ٚجوطؾحف

٠قٛس جٌّطر١ٕٓ وّغطخذ١ِٓ ٔؾط١ٓ ٌٍٛعحتو ٠خطحسْٚ ٠ٚؾىٍْٛ جعطخذجَ جٌٛعحتو ٌطٍر١س 

ضغ١ًٙ -1: ٟ٘ جسضرطص أّٔحه جعطخذجَ جٌطذس٠ظ ذغطس ػٛجًِ ِط١ّضزٚلذ جقط١حؾحضُٙ جٌخحفس. 

ضؼض٠ض جٔطرحٖ  -4سؾ١س، جٌطؼحًِ ِغ جٌّٛجسد جٌخح-3ضٕظ١ُ جٌّؼٍُ ٌٍطذس٠ظ، -2ِؾحسوس جٌط٩خ، 

جوطؾحف جٌّٛجسد. ضطٛجفك ٘زٖ  -6ذٕحء جٌّؿطّؼحش ِٓ جٌّّحسعس،  -5جٌط٩خ ٌٍّكطٜٛ، 

جٌؼٛجًِ ِغ غ٩غس أعرحخ ست١غ١س ٨عطخذجَ ٚعحتً جٌطٛجفً ج٨ؾطّحػٟ فٟ جٌطذس٠ظ جلطشقطٙح 

 -3ٍُ، ٚضٛع١غ ٔطحق ذ١ثس جٌطؼ -2ضؼش٠ل جٌط٩خ ٌٍّّحسعحش،  -1ٔظش٠حش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ: 

جعطخذجِٙح ِٓ لرً ٚجٌطفحػً ٚجٌطؼحْٚ، ِٓ خ٩ي  ضؼض٠ض جٌطؼٍُ ِٓ خ٩ي جٌطٛجفً ج٨ؾطّحػٟ

ٚذحٌطحٌٟ، ٠ّىٓ ٌّطٛسٞ جٌطؼ١ٍُ جعطخذجَ جٌؼٛجًِ ٔظحَ ئدجسز جٌطؼٍُ ٚخحسؾٙح دجخً جٌّؼ١ٍّٓ 

ضىحًِ ٚظحتف جٌٛعحتو ج٨ؾطّحػ١س ِٕٚقحش جٌٛعحتو ٚجٌٕحضؿس وّرحدب ضٛؾ١ٙ١س ٌطكغ١ٓ 

٠ّىٓ جعطخذجَ جٌٕطحتؽ وخش٠طس  .جٌكحٌٟ جٌٕظحَ جٌطؼ١ٌٍّٟطكغ١ٓ ؾطّحػ١س جٌخحسؾ١س فٟ ج٨

هش٠ك ٌٍّذسذ١ٓ ج٢خش٠ٓ جٌز٠ٓ ذذأٚج فٟ جٌطفى١ش فٟ جعطخذجَ ٚعحتً جٌطٛجفً ج٨ؾطّحػٟ فٟ 

حعطىؾحف أعرحخ جعطخذجَ ٚعحتً جٌطٛجفً ج٨ؾطّحػٟ ذ ٚأٚفص جٌذسجعسفقٌُٛٙ جٌذسجع١س. 

 فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ. 

 Makingu Mondi وأعشي
13

ج٨عطخذجِحش ٚج٦ؽرحػحش ضكذ٠ذ قٛي دسجعطٗ  2007 

جٌّطٛلؼس ٌٍط٩خ ِٓ ِقحدس جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚأؾش٠ص جٌذسجعس ػٍٝ ه٩خ جٌّذجسط 

جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ضمذَ جٌشمح جٌّطٛلغ جٌزو١س جٌّح١ٌض٠س ٚأوذش جٌذسجعس ػٍٝ أْ ِقحدس 

ٌٍط٩خ، ٚققٌُٛٙ وزٌه ػٍٝ ج٦ؽرحػحش جٌّؼشف١س ٚج٦دسجو١س جٌّطٛلؼس ِٓ خ٩ي جٌٛعحتو 

ج٦ٌىطش١ٔٚس جٌّؼذز ٥ٌغشجك جٌطؼ١ّ١ٍس، ضكفض جٌط٩خ ػٍٝ دِؽ جعطخذجَ ِٛجسد جٌطؼٍُ 

ٌطٟ ضكفض جٌط٩خ ػٍٝ ج٦ٌىطشٟٚٔ فٟ دسجعس جٌّٛجد ج٤عحع١س، ضؾؿ١غ جعطخذجَ جٌٛعحتو ج

ضط٠ٛش ِٙحسجش جٌطفى١ش ج٦ذذجػٟ ٚجٌٕمذٞ. ٚجٚفص جٌذسجعس ذنشٚسز دػُ ٚضط٠ٛش ِٛجسد 

جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٌطٍر١س جقط١حؾحش ضؼٍُ جٌط٩خ ٚضٛلؼحضُٙ ٚج٘طّحِحضُٙ ٚفنٌُٛٙ جٌّؼشفٟ؛ 

فؼح١ٌس ضٛؾ١ٗ جٌط٩خ ٚجٌّؼ١ٍّٓ ِٚطٛسٞ جٌرشجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ج٦ٌىطش١ٔٚس ٚجٌرحقػ١ٓ قٛي 

 ِٛجسد جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ جٌّقّّس ٌطكم١ك ج٤٘ذجف جٌطؼ١ّ١ٍس جٌٛه١ٕس.
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 صبَُبً: انذساعبد انؼشثُخ

دساعخ آلاء وآخشوٌ  
14

هحٌد ِٓ ؾحِؼس ػؿّحْ  100أؾش٠ص جٌذسجعس ػٍٝ  2021

ٍطؼشف ػٍٝ ِضج٠ح ٚػ١ٛخ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ فٟ جٌؼحَ ذح٦ِحسجش جٌؼشذ١س ٌ

٪ ِٓ جٌط٩خ ٠شٚج أْ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٠ض٠ذ ِٓ 80ٚضر١ٓ أْ  2018/2019جٌذسجعٟ 

٪ ِٓ جٌط٩خ ئٌٝ 70ئِىح١ٔس ج٨ضقحي ذ١ٓ جٌط٩خ ف١ّح ذ١ُٕٙ ٚذ١ٓ جٌط٩خ ٚجٌّؼٍُ. ٚأؽحس 

ٚؾٛد أ١ِس ئٌىطش١ٔٚس ذ١ٓ أ١ٌٚحء ج٤ِٛس، ِّح ٠مًٍ ِٓ لذسضُٙ ػٍٝ ِطحذؼس أذٕحتُٙ ئٌىطش١ًٔٚح. 

ٞ ٌٍّؼ١ٍّٓ ج٦ٌىطش١١ٔٚٓ جٌّكط١ٍّٓ فُٙ ج٨خط٩فحش ذ١ٓ ئػذجد جٌفقً جٌذسجعٟ ِٓ جٌنشٚس

أدش جعطشجض١ؿ١س ص٠حدز جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ  .ٌٍطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚئػذجد جٌفقً جٌذسجعٟ جٌطم١ٍذٞ

جٌر١ثس جٌؿحِؼ١س ذح٦ِحسجش ئٌٝ ص٠حدز ئِىح١ٔس ٚفٛي جٌط٩خ ئٌٝ جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س ػرش 

ٛجعُ ِؾطشوس ذ١ٓ جعطؿحذس جٌط٩خ، ٚجٌطٟ ضشضرو ذحٌغّحش جٌّؾطشوس ج٦ٔطشٔص. ٚؾٛد ل

ٌٍّطؼ١ٍّٓ جٌفحػ١ٍٓ فٟ ق١ٓ أْ وً هحٌد فش٠ذ فٟ أعٍٛذٗ فٟ جٌطؼٍُ ػرش ج٦ٔطشٔص. ٠ّىٓ 

ٌٍط٩خ جٌّؾحسوس ذٕؾحه فٟ ذ١ثس جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ق١ع ٠ّىُٕٙ ص٠حدز لذسضُٙ ػٍٝ جٌطفى١ش 

جٌكقٛي ػٍٝ دسٚط ِٕٙؿ١س ٤ٔٙح ضٛفش ِكطٜٛ  ٠ّىٓ ٌٍط٩خ ٚجٌطؼٍُ ذؾىً ِغطمً

وحْ ج٨فطمحس ئٌٝ ٚ .ٚضّحس٠ٓ ِقٛسز فٟ جٌشعَٛ جٌّطكشوس ٚج٤فٛجش ِٚمحهغ جٌف١ذ٠ٛ

جٌطفحػً ٚؾٙحً ٌٛؾٗ فٟ دسجعطُٙ ٘ٛ جٌؼ١د جٌشت١غٟ فٟ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ، فٟ ق١ٓ أْ جٌطؼٍُ 

ِؼحسفُٙ ٚضرحدي ج٤فىحس. جٌط٩خ  جٌطؼحٟٚٔ ذ١ٓ ج٤لشجْ مشٚسٞ ٌٍط٩خ أغٕحء ل١حُِٙ ذطكغ١ٓ

  ذطر١ؼطُٙ ُ٘ ِطؼٍّْٛ جؾطّحػ١ْٛ ٠فنٍْٛ غحٌرًح جٌطؼٍُ ٚجٌطفحػً ِغ ألشجُٔٙ فٟ ِؿّٛػحش.

سكضد ثُذس ػىَط وَهب َجُم
15

( ػٍٝ ضٛظ١ف جٌطؼ١ٍُ 19ػٍٝ فُٙ ضأغ١ش ؾحتكس )وٛف١ذ 2021

ِص جٌذسجعس جٌّٕٙؽ ج٦ٌىطشٟٚٔ فٟ ذشجِؽ ج٦ػ٩َ ٚجٌؼ٩لحش جٌؼحِس ج٤وحد١ّ٠س ٚجعطخذ

جٌّمحسْ ذ١ٓ جٌؿحِؼحش فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚؾّٙٛس٠س ِقش جٌؼشذ١س ٚأؾش٠ص 

ِفشدز ِٓ جٌذٌٚط١ٓ. ٚأؽحسش جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ هٍرس ج٨ػ٩َ فٟ  400جٌذسجعس ػٍٝ ػ١ٕس لٛجِٙح 

ٚسز مشجٌؿحِؼحش جٌغؼٛد٠س ِٚقش ٠طّطؼْٛ ذّٙحسجش ذحٌطؼحًِ ِغ جٌطم١ٕحش ج٦ٌىطش١ٔٚس، ٚ

جٌٕظش ئٌٝ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ وخ١حس جعطشجض١ؿٟ ٌّٛجؾٙس ج٤صِحش ٚجعطذجِس جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، 

أ١ّ٘س جعطكذجظ ِٕقحش ضؼ١ّ١ٍس ٚه١ٕس ئٌىطش١ٔٚس فٟ جٌغؼٛد٠س ِٚقش، ٚمشٚسز ج٨عطّشجس 

 ذحٌطٛعغ فٟ ِؾحس٠غ ضط٠ٛش جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌخحفس فٟ لطحع ج٨ضقحي ٚضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش.

2021ؽُبح ثذس جعطىؾمص
16

ػٓ ِذٜ جوطغحخ جٌط٩خ ٌّٙحسجش جٌطشذ١س جٌشل١ّس  فٟ دسجعطٙح 

ِفشدز ِٓ  650ٚجعطخذجِٙح فٟ ئضّحَ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ، ٚأؾش٠ص جٌذسجعس ػٍٝ 

ٚذ١ٕص جٌذسجعس ضمحسخ ِغطٜٛ ه٩خ  ه٩خ و١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌّقش٠س جٌكى١ِٛس ٚجٌخحفس،

جٌطشذ١س جٌشل١ّس جٌّخطٍفس، ِٓ ِٙحسجش ِؼشف١س ٚئٔطحؾ١س فٟ جوطغحخ ِٙحسجش و١ٍحش ج٦ػ٩َ 

ٚضٛجف١ٍس. ٚجضفك ِؼظُ أفشجد جٌؼ١ٕس ػٍٝ ػذَ ضٕحعد وحفس ِمشسجش ج٦ػ٩َ ِغ ضؿشذس جٌطؼ١ٍُ 

ػٓ ذؼذ، خحفس ِمشسجش جٌطذس٠د جٌؼٍّٟ ِٚمشسجش ج٦رجػس ٚج٦ٔطحؼ جٌطٍفض٠ٟٛٔ ِٚؾشٚػحش 

ٌطٛجفً وحْ ِكذٚدج ذ١ُٕٙ ٚذ١ٓ أػنحء ١٘ثس ِٓ أفشجد جٌؼ١ٕس أْ ج% 49.8ٚأٚمف  جٌطخشؼ

جٌطذس٠ظ ٌُٚ ضىٓ ٕ٘حن ِكحمشجش ضفحػ١ٍس ِرحؽشز، ٚضر١ٓ أْ جٌط٩خ جٌّٕط١ّٓ ٌّغط٠ٛحش 

جلطقحد٠س ِشضفؼس أوػش جعطؼذجدج ٌطٍمٟ ِٙحسجش جٌطشذ١س جٌشل١ّس، ذغرد ضٛجفش ج٦ِىحٔحش جٌّحد٠س 

لحش ج٦ٔطشٔص جٌطٟ ضّىُٕٙ ِٓ جٌطفحػً ٌذ٠ُٙ، ِٓ أؾٙضز جٌكحعد ج٢ٌٟ ٚجٌٙٛجضف جٌزو١س ٚذح

 جٌّرحؽش ِغ ِططٍرحش جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ.
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2021كبيُهُب ػجذانغلبواعزهذفذ 
17
جٌطؼشف ػٍٝ فحػ١ٍس جعطخذجَ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ فٟ دػُ  

ِفشدز ِٓ ه٩خ  400جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس خ٩ي أٚلحش ج٤صِحش، ذحٌططر١ك ػٍٝ ػ١ٕس لٛجِٙح 

أْ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ عحُ٘ فٟ ٔؿحـ جٌؼ١ٍّس أوطٛذش ٚذ١ٕص جٌذسجعس 6جٌمح٘شز ٚ ؾحِؼطٟ

جٌطؼ١ّ١ٍس خ٩ي ؾحتكس وٛسٚٔح، ٚوحٔص أوػش ١ِّضجش جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ِٓ ٚؾٙس ٔظش ػ١ٕس 

ٟ٘ جٌّؾحسوس ٚجٌطفحػً فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚأٚفص جٌذسجعس ذطط٠ٛش جٌّٕح٘ؽ جٌذسجعس 

ؼًّ ٌط٩خ جٌٚئؾشجء جٌؼذ٠ذ ِٓ ٚسػ  ِغ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ. ط٩ءٌَطجٌذسجع١س جٌؿحِؼ١س 

ذطشق ئدجسز جٌٛلص ذؾىً فك١ف ػٍٝ ِٛجلغ جٌطٛجفً ٌٍطؼش٠ف جٌؿحِؼحش جٌّقش٠س 

 .فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ضٍه جٌّٛجلغ فٛجتذ جعطخذجَٚضٛم١ف ج٨ؾطّحػٟ 

أؽًذ غشَتعؾش سصذد 
18

و١ف١س جعطخذجَ جٌؿحِؼحش جٌّقش٠س جٌكى١ِٛس ٚجٌخحفس  2019 

دسجعس ج٨عطخذجِحش ٌّٚٛجلغ جٌطٛجفً ج٨ؾطّحػٟ ٌٍطٛجفً ِغ ه٩ذٙح ٚضٍر١س جقط١حؾحضُٙ 

جٌفؼ١ٍس ٌٙإ٨ء جٌط٩خ ٌقفكحش ؾحِؼحضُٙ ػٍٝ ف١غرٛن ِٚذٜ ضفحػٍُٙ ِؼٙح ٚجعطفحدضُٙ 

 400ص جٌذسجعس ػٍٝ ػ١ٕس لٛجِٙح ٚأؾش٠ٚج٦ؽرحػحش جٌطٟ قممٛ٘ح ِّح ضمذِٗ ٘زٖ جٌقفكحش 

كحش ٚضر١ٓ أْ ِغطٜٛ سمح جٌطد ػٓ ففهحٌد ِٓ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ٚجٌخحفس، 

ً ٚوحٔص أذشص أعرحخ جٌشمح ٟ٘ جعطخذجَ ٌغس ذغ١طس  ؾحِؼحضُٙ ػٍٝ ف١غرٛن وحْ ِطٛعطح

، ٚوحٔص أذشص ج٦ؽرحػحش جٌطٟ قممٙح جٌط٩خ ِٓ جعطخذجَ ففكحش ؾحِؼحضُٙ ٟ٘ ِٕحعرس ٌُٙ

 .ؽرحػحش جٌّؼشف١س ٚج٨ؾطّحػ١س ٚجٌطغ١ٍس ٚضكم١ك جٌزجشج٦

دساعخ عبيُخ ػضَض
19

ػنٛ ١٘ثس ضذس٠ظ ِٓ و١ٍس جٌؼٍَٛ  70أؾش٠ص جٌذسجعس ػٍٝ  2019 

ج٦ٔغح١ٔس ٚج٨ؾطّحػ١س ذؿحِؼس جٌؿضجتش، ٚذ١ٕص جٌذسجعس ئدسجن أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٌّفَٙٛ 

جٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ ج٦ٌىطشٟٚٔ، ٚجوذ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ػذَ ج٨عطغٕحء ٔٙحت١ح ػٓ جٌطؼ١ٍُ 

لحش ضؼٛق ضطر١ك جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚ٘ٝ جٌطم١ٍذٞ فٟ ذؼل جٌطخققحش ٚأْ ٕ٘حن ِؼٛ

 مؼف جٌر١ٕس جٌطكط١س، ٚٔمـ جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س.  

دساعخ ثششي ؽغٍُ
20

هحٌد ِٓ جٌّشقٍس ج٤ٌٚٝ ذى١ٍس  40أؾش٠ص جٌذسجعس ػٍٝ  2019 

ج٦ػ٩َ ٌٍطؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ جٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ ٌذٜ جٌطٍرس ٚأوذش جٌٕطحتؽ ػٍٝ أْ ِحدز جٌطؼ١ٍُ 

ّٕٙؿس جر جظٙشش جٌٕطحتؽ ضشو١ض ج٨٘طّحَ ذّقحدس ج٨ػ٩َ جٌّمشٚءز فٟ وطد جٌشلّٟ ٌُ ضىٓ ِ

ِٕٙؿ١س، ٚجٌّقحدس جٌّشت١س ٠طُ ػشمٙح خ٩ي جٌّكحمشز. ٚجْ ضذس٠ظ ِٛجد جٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ 

٠فطمش ئٌٟ ػذز ِؼٛلحش ِٕٙح ػذَ جضحقس جٌؿحٔد جٌططر١مٟ ٚج٤ػذجد جٌٙحتٍس ٌٍطٍرس ٌزج ضٛفٟ 

ٌطن١ّٓ وطد جٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ ذأٔؾطس ٚضطر١محش ػ١ٍّس ذؾىً ِّٕٙؽ، جٌرحقػس ٚجمؼٟ جٌّٕٙحؼ 

 دْٚ ج٨لطقحس ػٍٝ ػشك ج٤ف٩َ.

أيبٍَ ئثشاهُىضمقص 
21

جٌؿحِؼحش ج٤سد١ٔس ٌؾرىحش جٌطٛجفً دسؾس جعطخذجَ هٍرس  2015 

هحٌد ِٓ  400لٛجِٙح وأدجز ٌٍطؼٍُ ٚجٌطؼ١ٍُ ِٓ خ٩ي ئؾشجء جٌذسجعس ػٍٝ ػ١ٕس ج٨ؾطّحػٟ 

جٌكـٛجس ج٨ٌىطشٚٔـٟ ، ٚضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٟ أْ ج٤سد١ٔس ٚجٌؾشق ج٤ٚعو ٚجٌرطشججٌؿحِؼس 

، جٌىطحذ١سلـذسجش جٌطـ٩خ  ضط٠ٛشجدجز فحػٍـس فـٟ  ٠ىْٛ ٠ّىٓ أْجٌّىطـٛخ ػرـش ج١ّ٠٨ـً 

جٌّشضرس ج٤ٌٚٝ فٟ جػطّحد جٌط٩خ ػ١ٍٗ فٟ ٚجقطً ج١ٌٛض١ٛخ  ٚضكغ١ٓ ِٙــحسجضُٙ جٌطٛجف١ٍس،

جٌّشضرس ج٤ٌٚٝ فٟ ج٨ؽرحػحش جٌّطكممس ٟ٘ ٚوحٔص  جٌّؼٍِٛحش ٚضط٠ٛش جٌّٙحسجشػٓ جٌركع 

 ١ٍ٠ٙح ضؼض٠ض جٌّٙحسجش ج٨ضقح١ٌس. ص٠حدز جٌمذسز ػٍٝ فُٙ جٌّٛجد جٌذسجع١س
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 انزؼقُت ػهً انذساعبد انغبثقخ وأوعه الاعزفبدح يُهب:

ٌٚص ضأغ١ش جٌطؼٍُ وحفس جٌذسجعحش أؾش٠ص فٟ فطشز ؾحتكس وٛسٚٔح ٚٔذسز جٌذسجعحش جٌطٟ ضٕح -

 ج٦ٌىطشٟٚٔ ف١ّح ذؼذ وٛسٚٔح.

ج٘طّص غحٌر١س جٌذسجعحش ذّؼشفس ضأغ١ش جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ػٍٝ جٌطٍرس دْٚ ل١حط رٌه ػٍٝ  -

 أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ.

 ضط١ّض جٌذسجعحش ج٤ؾٕر١س ذطؼذد٠طٙح ٚضؼذد ِٕٙؿ١طٙح ٚجػطّحد جٌىػ١ش ِٕٙح ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌطؿش٠رٟ. -

 ٌقحٔؼٟ جٌغ١حعحش ٌطم١١ُ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ.٘زٖ جٌذسجعس ِّٙس  -

ضٕفشد جٌذسجعس جٌكح١ٌس ذاؾشجتٙح ػٍٝ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذشجِؽ ج٦ػ٩َ ذحٌؿحِؼحش  -

 جٌكى١ِٛس فمو ِغ ِمحسٔحضٙح ذحضؿح٘حش ٚآسجء جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ.

 انُظشَخ انًغزخذيخ

 َظشَخ الاعزخذايبد والإشجبػبد

ه جٌىر١ش ٌؿّٙٛس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ٚجٔطؾحس٘ح جٌٛجعغ ٠ؼطرش ّٔٛرؼ ِغ جٌٕؾح

ج٨عطخذجِحش ٚج٦ؽرحػحش ٔمطس جٌرذج٠س جٌطر١ؼ١س ٌفُٙ جعطخذجِحش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ 

ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ق١ع ٠ٙطُ ِذخً ج٨عطخذجِحش ٚج٦ؽرحػحش ذأّٔحه جٌذٚجفغ ٚػ٩لحضٙح ذحٌشمح 

جٌطؼشك ٚجٌطأو١ذ ػٍٝ جٌّذخً جٌٛظ١فٟ جٌزٞ ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ  ٚج٦ؽرحع ٚسفذ ػحدجش ٚوػحفس

دٚس ٚعحتً ج٨ضقحي فٟ جٌّؿطّغ ٠طكذد ِٓ خ٩ي جعطخذجِحش جٌؿّٙٛس ٌٙزٖ جٌٛعحتً ٚهر١ؼس 

٘زج جٌؿّٙٛس
 (22)

 . 

٠ٕحعد جٌركع جٌكحٌٟ ٤ٔٗ ٠ط١ف ظٙٛس ج٨عطخذجِحش ٚج٨ؽرحػحش ٚئهحس ػًّ 

ػٍٝ و١ف١س ٌّٚحرج ٠طُ جػطّحد ٘زٖ جٌٛعحتو، ٚو١ف جٌؼٛجًِ ِٓ جٌر١حٔحش؛ ِٓ خ٩ي ج٦ؾحذس 

٠خذَ وً ِٕٙح أغشجك جٌّطر١ٕٓ جٌفشد١٠ٓ. ٠ٚطُ جٌطشو١ض ذؾىً خحؿ ػٍٝ أػنحء ١٘ثس 

جٌطذس٠ظ ذألغحَ ٚو١ٍحش ج٦ػ٩َ ذحٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ٌّؼشفس جٌّض٠ذ قٛي ِذٜ جعطخذجِٗ فٟ 

ح١٘س جٌٛعحتو جٌّغطخذِس ِٓ لرً ع١حق جٌطذس٠ظ ٌّٚحرج، ذح٦محفس ئٌٝ ؾّغ جٌر١حٔحش قٛي ِ

ٚج٦ؽرحػحش جٌّطكممس ِٓ  أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ ِؿحي ضذس٠ظ ِمشسجش ج٦ػ٩َ

 .ج٨عطخذجَ

 ورقىو َظشَخ الاعزخذايبد والإشجبػبد ػهً انفشوض انزبنُخ:

هى رؾغٍُ عىدح وانهذف هُب  ٠غطخذَ جٌؿّٙٛس ٚعحتً ج٨ضقحي ٌطكم١ك أ٘ذجف ِؼ١ٕس -1

 .   انزؼهُى

 ٠غطط١غ ؾّٙٛس جٌّطٍم١ٓ جخط١حس ٚعحتً جضقح١ٌس ِؼ١ٕس ٦ؽرحع قحؾحضٗ.  -2

وثبنزطجُق ػهً ضٕحفظ ٚعحتً ج٦ػ٩َ ِقحدس أخشٜ ٦ؽرحع قحؾحش جٌؿّٙٛس.  -3

يىظىع انذساعخ َغذ أٌ وعبئم الارصبل انزكُىنىعُخ رُبفظ انًصبدس انزقهُذَخ 

 نهزؼهى. 
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وانغًهىس هُب هى ٚج٨عطخذجَ. جٌؿّٙٛس ٘ٛ ِٓ ٠كذد ل١ّس جٌؼ٩لس ذ١ٓ جٌكحؾحش  -4

أػعبء هُئخ انزذسَظ ورقىو انذساعخ ثًؾبونخ انىصىل ئنً ارغبهبد وآساء أػعبء 

  هُئخ انزذسَظ َؾى اعزخذاو انزكُىنىعُب انشقًُخ فٍ انزؼهُى.

ج٤فشجد ٠غطخذِْٛ ٚعحتً ج٦ػ٩َ ٌكً ِؾحوٍُٙ ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌركع ػٓ جٌّؼٍِٛحش،  -5

وثبنزطجُق ػهً انذساعخ انؾبنُخ طؼٍُ ج٨ؾطّحػٟ، ٚجٌططٛس. ٚج٨ضقحي ج٨ؾطّحػٟ، ٚجٌ

فاٌ أػعبء هُئخ انزذسَظ رغزخذو انزكُىنىعُب انشقًُخ نؾم يشبكههى فٍ انؼًهُخ 

انزؼهًُُخ وعبػذ ػهً رنك ؽذوس عبئؾخ كىسوَب انزٍ عبهًذ فٍ انزىعغ فٍ اعزخذاو 

 انزكُىنىعُب انشقًُخ فٍ يغبل انزؼهُى ثشكم كجُش.

دوافغ اعزخذاو انزكُىنىعُب انشقًُخ فٍ يغبل انزؼهُى يٍ يُظىس الاعزخذايبد أعجبة و

 والاشجبػبد:

(makingu mondi & othersقذد )
23

خّغس أذؼحد ست١غ١س فٟ ِؿحي ج٨عطخذجِحش  

ٚج٦ؽرحػحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّطٛلؼس ٚلحِص جٌرحقػس ذح٨عطفحدز ِٕٙح فٟ جٌّمحذ٩ش جٌّطؼّمس ِغ 

 أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ:

: ِٓ خ٩ي سغرس أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ الاعزخذايبد والإشجبػبد انًؼشفُخ انًزىقؼخ -

 فٟ جٌكقٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش ٚضٛف١ً جٌّؼشفس ذطشق ِرذػس ٚضؼٍُ جٌطفى١ش جٌٕحلذ.

ِٓ خ٩ي سغرس أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ  الاعزخذايبد والإشجبػبد انؼبغفُخ انًزىقؼخ: -

جَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ٚضٛظ١فٙح ٥ٌغشجك فٟ جٌكقٛي ػٍٝ جٌّطؼس جٌؼحهف١س ذحعطخذ

 جٌطؼ١ّ١ٍس.

: ِٓ خ٩ي سغرس أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ الاعزخذايبد والإشجبػبد انشخصُخ انًزىقؼخ -

فٟ جٌطٕظ١ُ جٌزجضٟ ٌؼ١ٍّس جٌطؼٍُ ٚجعطغ٩ي ٚئدجسز جٌٛلص ػٍٝ جٌٛؾٗ ج٤ِػً ٚص٠حدز 

 جٌّٙحسجش ٚج٤ٔؾطس جٌؾخق١س.

: ِٓ خ٩ي سغرس أػنحء ١٘ثس زًبػُخ انزكبيهُخ انًزىقؼخالاعزخذايبد والإشجبػبد الاع -

 جٌطذس٠ظ فٟ ضكم١ك جٌطفحػً ٚجٌّؾحسوس ِغ جٌط٩خ.

ِٓ خ٩ي سغرس أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ الاعزخذايبد والإشجبػبد انزشفُهُخ انًزىقؼخ:  -

فٟ ضكم١ك جٌّطؼس جٌطذس٠غ١س ٚجٌرؼذ ػٓ مغٛه جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍذٞ، ٚجعطخذجَ ِضج٠ح جٌطؼٍُ 

ج٨ٔطشٔص وحٌطٛجؾذ فٟ ذ١ثس جفطشجم١س ضخطٍف ػٓ جٌر١ثس جٌطم١ٍذ٠س جٌطٟ ضطُ ف١ٙح  ػرش

 جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس.
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  technology acceptance modelًَىرط قجىل انزكُىنىعُب 

٘ٛ ّٔٛرؼ ٌشفذ ضقٛسجش جٌّغطخذَ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌؿذ٠ذز ِٓ خ٩ي ػذز ػٛجًِ 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِغطمر٩ ٚضؾطًّ ضٍه جٌؼٛجًِ ػٍٝذك١ع ضإغش ػٍٝ جٌشغرس فٟ جعطخذجَ ضٍه 
24

:- 

: ٚجٌّشجد ذٙح فٟ جٌذسجعس عٌٙٛس ج٨عطخذجَ جٌّذسوس ٌذٜ ػنٛ ١٘ثس انؼىايم انغهىكُخ -

 جٌطذس٠ظ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ.

ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ أْ  ئدسجن: ٚجٌّشجد ذٙح فٟ جٌذسجعس ِذٜ الاعزفبدح انًذسكخ -

 ٛؾ١ح جٌشل١ّس ٠ّىٓ جْ ٠ؼضص ٠ٚكغٓ ِٓ أدجتٗ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. جعطخذجَ جٌطىٌٕٛ

: ٚجٌّشجد ذٙح فٟ جٌذسجعس جٌغٍٛن جٌّخطو ٌٗ ِٓ ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ انُىاَب انغهىكُخ -

 ٠ٚطنف ِٓ خ٩ي عٌٙٛس ج٨عطخذجَ ٚج٨عطفحدز جٌّذسوس.

س جٌطذس٠ظ فٟ : ٚجٌّشجد ذٙح فٟ جٌذسجعس جٌؼّش ٚخرشز ػنٛ ١٘ثانؼىايم انذًَىغشافُخ -

  جٌطؼحًِ ِغ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس.

: ٚجٌّشجد ذٙح جٌّّحسعس جٌفؼ١ٍس ٨عطخذجَ ضطر١محش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس الاعزخذاو انفؼهٍ -

ٌذٜ ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ.
 25

 

 أهذاف انذساعخ

ضكذ٠ذ ِذٜ جعطخذجَ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ذألغحَ ٚو١ٍحش ج٦ػ٩َ  -1

 .ٚج٦ؽرحػحش جٌّطكممس ِٕٙح جٌّقش٠س

جٌٛلٛف ػٍٝ جضؿح٘حش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٔكٛ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ  -2

 جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس.

 ضكذ٠ذ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغش ػٍٝ ضرٕٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. -3

ؼحش ٚضكذ٠ذ ِذٜ جٌٛلٛف ػٍٝ سؤٜ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ ذحٌّؿٍظ ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِ -4

 ضطحذمٙح ِغ سؤٜ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذحٌؿحِؼحش.

 رغبؤلاد انذساعخ

ِح ِفَٙٛ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ِٓ ٚؾٙس ٔظش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذى١ٍحش ٚألغحَ ج٦ػ٩َ  .1

 جٌكى١ِٛس؟

ِح آسجء أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ف١ّح ضمذِٗ جٌؿحِؼحش جٌّقش٠س ِٓ دػُ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح  .2

 ١ُ جٌؿحِؼٟ؟جٌشل١ّس فٟ جٌطؼٍ

ِح ِذٜ جٌطأ١ً٘ ج٤وحد٠ّٟ فٟ وً و١ٍس ِٓ ػ١ٕس جٌذسجعس ٨عطخذجَ ضطر١محش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح  .3

 جٌشل١ّس فٟ جٌطذس٠ظ؟
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ِح أوػش ضطر١محش جٌطىٌٕٛٛؾ١حش جٌشل١ّس جٌطٟ ٠غطخذِٙح أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذى١ٍحش  .4

 ٚألغحَ ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ِكً جٌذسجعس؟  

ٕٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس؟ )جٌّضج٠ح، ِح جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغش ػٍٝ ضر .5

 ج٩ٌّءِس، جٌرغحهس(.

ِحٟ٘ سؤٜ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ ذحٌّؿٍظ ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش ٌططر١ك جٌطىٌٕٛٛؾ١ح  .6

 جٌشل١ّس ذحٌؿحِؼحش؟ 

 َىع انذساعخ ويُهغهب

ػٍٝ ضكذ٠ذ ق١ع ضشوض جٌذسجعس جٌى١ف١س، ضؼذ ٘زٖ جٌذسجعس ِٓ جٌركٛظ جٌٛفف١س 

جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضذفغ ػ١ٍّس فٕغ جٌمشجس ٨عطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌطذس٠ظ، ٚجعطىؾحف 

دٚجفغ ٚجضؿح٘حش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚج٨ؽرحػحش جٌّطكممس ٌٙزج ج٨عطخذجَ ِٓ خ٩ي ئؾشجء 

جٌّمحذ٩ش جٌّطؼّمس ٤ػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٤لغحَ ٚو١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس جٌّقش٠س 

ٌٍكقٛي ػٍٝ أورش لذس ِّىٓ ِٓ جٌر١حٔحش، قٛي ج٨عطخذجَ جٌفشدٞ ٤ػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ، 

ذٙذف فُٙ دٚجفغ أعحضزز ج٦ػ٩َ ٚخرشجضُٙ فٟ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ ِّحسعحضُٙ 

 جٌطؼ١ّ١ٍس.

 ػُُخ انذساعخ

ِطؼّمس ِغ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذحٌؿحِؼحش  ِمحذ٩شلحِص جٌرحقػس ذاؾشجء 

أؾش٠ص جٌذسجعس ػٍٝ ػ١ٕس ػّذ٠س ِٓ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس فمو ٌىٟ ٠ىْٛ ٕ٘حن كى١ِٛس ٚجٌ

ضؿحٔظ ٚضمحسخ ئٌٝ قذ ِح فٟ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚج٨ِىح١ٔحش جٌّطحقس، ٚضُ ضطر١ك جٌذسجعس ػٍٝ 

و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمح٘شز، و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس ذٕٟ ع٠ٛف، لغُ ج٦ػ٩َ ؾحِؼس قٍٛجْ، 

 ِؼس ج٤ص٘ش.لغُ ج٦ػ٩َ ؾح

 -ئنً قغًٍُ:  )انًقبثلبد انًزؼًقخ( رى رقغُى يغزًغ انذساعخ

  أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذألغحَ ٚو١ٍحش ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس جٌّقش٠س، ٚلذ ضُ ضٕٛع ػ١ٕس

ػنٛ ١٘ثس ضذس٠ظ ِٓ وً و١ٍس  5جٌذسجعس ذ١ٓ ِذسط، أعطحر ِغحػذ، أعطحر ذٛجلغ 

 ػنٛ.  20ذاؾّحٌٟ 

  جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ذحٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ٚذحٌّؿٍظ ج٤ػٍٝ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ضط٠ٛش

ٌٍؿحِؼحش
26

ِفشدز، ٚرٌه ٌم١حط جٌفؿٛز ذ١ٓ جٌغ١حعحش جٌّٛمٛػس  6ٚوحْ ػذدُ٘  

 ٚجٌغ١حعحش جٌّٕفزز فؼ١ٍحً. 

 انفزشح انضيُُخ نهذساعخ

ٚضُ جخط١حس ٘زٖ جٌفطشز ٦ؾشجء  2021-11-1قطٝ  2021 -9-1أؾش٠ص جٌذسجعس فٟ جٌفطشز ِٓ 

ذسجعس ٦ٔٙح ذذج٠س ػحَ دسجعٟ ؾذ٠ذ، جعطمشجس ج٤ٚمحع جٌطؼ١ّ١ٍس ٔغر١ح فٟ جٌؿحِؼحش جٌ

 جٌكى١ِٛس ذؼذ ِشٚس ػح١ِٓ ػٍٝ ؾحتكس وٛسٚٔح. 
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 يفبهُى انذساعخ

 انزؼهُى الإنكزشوٍَ

٘ٛ ضمذ٠ُ ِكطٜٛ ضؼ١ٍّٟ جٌىطشٟٚٔ ػرش جٌٛعحتو جٌّؼطّذز ػٍٝ جٌىّر١ٛضش ٚؽرىحضٗ ئٌٟ جٌّطؼٍُ 

ئِىح١ٔس جٌطفحػً جٌٕؾو ِغ ٘زج جٌّكطٜٛ ِٚغ جٌّؼٍُ ِٚغ ألشجٔٗ عٛجء وحْ رٌه ذؾىً ٠ط١ف 

ذقٛسز ِطضجِٕس أَ غ١ش ِطضجِٕس ٚوزج ئِىح١ٔس ئضّحَ ٘زج جٌطؼٍُ فٟ جٌٛلص ٚجٌّىحْ ٚذحٌغشػس 

جٌطٟ ضٕحعد ظشٚفٗ ٚلذسجضٗ فن٩ ػٓ ئِىح١ٔس ئدجسز ٘زج جٌطؼٍُ أ٠نح ِٓ خ٩ي ضٍه 

جٌٛعحتو
27
.   

ٚع١و ػرش ِٓ خ٩ي ِكحمشجش ئٌىطش١ٔٚس ػٍّٟ ئٌىطشٟٚٔ ضمذ٠ُ ِكطٜٛ  شائٍانزؼشَف الإع -

 .ِٕقحش ضؼ١ّ١ٍس ئٌىطش١ٔٚس ضفحػ١ٍس ػرشٚضم١١ّحش ئٌىطش١ٔٚس ئٌىطشٟٚٔ ضفحػٍٟ 

 انُزبئظ انؼبيخ نهذساعخ

 رى رقغُى يؾبوس انذساعخ ئنً صلبس يؾبوس كبنزبنٍ:

اعزخذاو انزكُىنىعُب انشقًُخ فٍ ارغبهبد أػعبء هُئخ انزذسَظ َؾى  -انًؾىس الأول: 

 ثشايظ الإػلبو

ِفَٙٛ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ِٓ ٚؾٙس ٔظش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذى١ٍحش ٚألغحَ ج٦ػ٩َ  -

 ػ١ٕس جٌذسجعس.

آسجء أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ف١ّح ضمذِٗ جٌؿحِؼحش جٌّقش٠س ِٓ دػُ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس  -

 فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ

ِذٜ جٌطأ١ً٘ ج٤وحد٠ّٟ جٌزٞ ققً ػ١ٍٗ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ػ١ٕس جٌذسجعس ٨عطخذجَ  -

 جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ. 

ج٦ؽرحػحش جٌّطٛلؼس ٌؼنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ِٓ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌؼ١ٍّس  -

 جٌطؼ١ّ١ٍس.

 ٍ يؾذداد رجٍُ انزؼهُى الإنكزشوَ -:انًؾىس انضبٍَ

 ضكذ٠ذ جٌؼٛجًِ جٌّإغشز ػٍٝ ضرٕٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس  -

 ِؼٛلحش جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ذى١ٍحش ٚألغحَ ج٦ػ٩َ ِكً جٌذسجع١س.   -

سؤي انقبئًٍُ ػهً رطىَش انزؼهُى الإنكزشوٍَ ثبنًغهظ الأػهً نهغبيؼبد -:انًؾىس انضبنش

 انذساعخم وانغبيؼبد يؾ

 .ضكذ٠ذ ِفَٙٛ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٌذٜ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ -

جٌططر١محش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌشل١ّس جٌطٟ جضحقح٘ح جٌّؿٍظ ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش ٤ػنحء ١٘ثس  -

 جٌطذس٠ظ.  
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ِغطٜٛ جٌطأ١ً٘ ج٤وحد٠ّٟ جٌزٞ ٠ٙذف جٌمحت١ّٓ ػٍٝ جٌطط٠ٛش ٚفٛي أػنحء ١٘ثس  -

 جٌطذس٠ظ ئ١ٌٗ.

  .شـ ٨عطشجض١ؿ١س جٌطؼ١ٍُ جٌّذِؽضمذ٠ُ ِمط -

قٛي جضؿح٘حش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٔكٛ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس أولاً: انًؾىس الأول 

فٟ ذشجِؽ ج٦ػ٩َ ِٓ خ٩ي ضكذ٠ذ ِفَٙٛ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ِٓ ٚؾٙس ٔظش أػنحء ١٘ثس 

جٌّقش٠س ِٓ دػُ  جٌطذس٠ظ ٚجٌطؼشف ػٍٝ آسجء أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ف١ّح ضمذِٗ جٌؿحِؼحش

 ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ. 

 يفهىو انزؼهُى الإنكزشوٍَ نذي ػُُخ انذساعخ

ِٓ خ٩ي جٌّمحذ٩ش جٌّطؼّمس جضنف ضرح٠ٓ آسجء ػ١ٕس جٌذسجعس قٛي ضكذ٠ذ ِفَٙٛ جٌطؼ١ٍُ 

 ج٦ٌىطشٟٚٔ 

فطشجمٟ ف١شٜ جٌرؼل أٔٗ ضك٠ًٛ ػٕحفش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ئٌٝ جٌؾىً جٌشلّٟ ج٨

ِٓ  جٌطفحػٍٟ ذذْٚ ضم١١ذ ٌضِحْ أٚ ِىحْ، ٚضك٠ًٛ جٌّشعً ٚجٌّطٍمٟ ئٌٝ أؽخحؿ جفطشجم١١ٓ

خ٩ي ٚع١ٍس ئٌىطش١ٔٚس ضفحػ١ٍس ٌؼشك ِكطٛٞ ػٍّٟ ذؾىً ضفحػٍٟ ذ١ٓ جٌطحٌد ٚجٌّؼٍُ 

ٌطغ١ًٙ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. ٚضطُ ػ١ٍّس جٌطٛجفً ج٨فطشجمٟ ِغ جٌط٩خ ِٓ خ٩ي جٌّٕقحش 

٦ٌىطش١ٔٚس، ٚضض٠ذ فحػ١ٍطٗ وٍّح وحْ ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ لحدس ػٍٝ جعطغ٩ي أدٚجش جٌطؼ١ّ١ٍس ج

ِٚضج٠ح جٌطؼٍُ ٦ٌىطشٟٚٔ ٚؾؼٍٗ فؼحي فٟ جٌطٛجفً ِغ جٌطٍرس ٚضكم١ك ػٕقش جٌّؾحسوس ِٓ 

ؾحٔد جٌط٩خ ١ٌٚظ فمو دٚسُ٘ وّطٍم١ٓ ٌٍّكحمشجش ٚضك٠ٍُٛٙ ِٓ ِطٍم١ٓ عٍر١١ٓ 

ِٓ خ٩ي جٌطٛجفً ٚجٌكٛجس ٚئذذجء جٌشأٞ أغٕحء ٌٍّكحمشجش ئٌٝ فحػ١ٍٓ ئ٠ؿحذ١١ٓ 

جٌّكحمشجش ج٦ٌىطش١ٔٚس ٌٚٓ ٠طُ رٌه ئ٨ ِٓ خ٩ي ضمذ٠ُ جٌّكطٜٛ ذؾىً ؾزجخ ٌطؾؿ١غ 

 جٌط٩خ ػٍٝ جٌطٛجفً ذؾىً ِغطّش أغٕحء جٌّكحمشجش.

ٚفٟ جٌّمحذً لقش ػذد ِٓ ػ١ٕس جٌذسجعس ِفَٙٛ جٌطؼ١ٍُ ج٨ٌىطشٟٚٔ ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ِٓ 

٠ٓ فمو ػرش أؾٙضز جٌىّر١ٛضش أٚ أؾٙضز جٌّكّٛي ٨ٚ ٠ىْٛ ػرش جٌطٛجفً خ٩ي ج٤ْٚ ٨

 جٌّرحؽش، ٚذزٌه ٠طنف أْ ٌذ٠ُٙ خٍو ذ١ٓ ِفَٙٛ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚجٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ.

أْ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٘ٛ أقذ أعح١ٌد جٌطؼٍُ ذ١ّٕح جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ  ئٌٝٚجٌرؼل أؽحس  

 ٘ٛ هش٠مس جٌكنٛس عٛجء وحْ جٌطؼ١ٍُ ئٌىطش١ٔٚح أَ ٨. 

ٚأٚمف أقذ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس أْ ِفَٙٛ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ غ١ش ِفَٙٛ ٚغ١ش ٚجمف ق١ع 

١٘ثس جٌطذس٠ظ ذىحفس  ٨ ٠ٛؾذ ضؼش٠ف ئؾشجتٟ ٌٍطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٠ٍطضَ ذٗ ؾ١ّغ أػنحء

جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ِٓ خ٩ي ػٕحفش ِكذدز ٠ٍطضَ ذٙح وحفس أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ، ٠ٚؼطمذٚج 

 أْ ِغثٌٟٛ جٌٛقذجش أٔفغُٙ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ جٌٛػٟ جٌىحفٟ ذّح ٘ٛ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ 

ُِٕٚٙ ِٓ أٚمف جٌّفَٙٛ ذٕحء ػٍٝ ِح ضُ ِّحسعطٗ ػٍٝ أسك جٌٛجلغ ٚأْ جٌّفَٙٛ 

٠ُٙ ِٓ خ٩ي ِح ضُ ضطر١مٗ ففٟ جٌرذج٠س وحْ ػرحسٖ ػٓ قنٛس جٌّكحمشجش أْٚ ٠٨ٓ ضىْٛ ٌذ

ِٚح ضُ ػٍٝ أسك جٌٛجلغ ٘ٛ ألشخ ٌٍطؼ١ٍُ ػٓ ذؼذ ق١ع فمذ ففس جٌطفحػ١ٍس ذ١ٓ جٌطحٌد 
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ٚجٌّؼٍُ، ٌٚىٓ ذؼذ فطشز ِٓ أصِس وٛسٚٔح ضر١ٓ أْ جٌّفَٙٛ أػُ ِٓ رٌه ِٓ خ٩ي ضمذ٠ُ 

 ئٌىطش١ٔٚس. جٌّكحمشجش ِٓ خ٩ي ضطر١محش

ورشي انجبؽضخ أَه ثبنُظش ئنً كبفخ انًفبهُى انًقذيخ يٍ ػُُخ انذساعخ َغذ أَهى 
أغفهىا ئدساط وعىد ػُصشٌ انًقشس الإنكزشوٍَ وانزقُُى الإنكزشوٍَ نكٍ َكىٌ يفهىو 

 . -كًب عُزعؼ يٍ آساء يغئىنٍ انزطىَش فٍ انًؾىس انضبنش –انزؼهى الإنكزشوٍَ يزكبيم 

 آساء ػُُخ انذساعخ فًُب رقذيه انغبيؼبد انؾكىيُخ يٍ دػى: 

أؾرشش ؾحتكس وٛسٚٔح أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ػٍٝ جِط٩ن جٌّٙحسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌشل١ّس، 

ٌٚىٓ ذذسؾحش ِطفحٚضس ٚلذ ض٩قع ٚؾٛد دسؾحش ِٓ ج٨خط٩ف ذ١ٓ و١ٍحش ٚألغحَ ج٦ػ٩َ 

، ٌقحٌف و١ٍحش ج٦ػ٩َ ٚ٘زج جِش هر١ؼٟ ػ١ٕس جٌذسجعس فٟ جٌذػُ جٌّمذَ )ذؾشٞ أٚ ِحدٞ(

 فحٌذػُ جٌّمذَ ٌى١حْ ٚجقذ أفنً ِٓ ضمغ١ُ ٔفظ جٌذػُ ػٍٝ ػذز ألغحَ. 

ٚلذ جٔمغّص وحفس آسجء ػ١ٕس جٌذسجعس قٛي ِغطٜٛ ِح ضمذِٗ جٌؿحِؼحش ِٓ دػُ ِح ذ١ٓ 

ذاضحقس (، عٛجء ِٓ ق١ع ج٦ِىح١ٔحش جٌّطحقس ٌٍطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ أٚ ِح ٠طؼٍك يؾذود ويزىعػ)

دٚسجش ضذس٠ر١س ِطمذِس ئؾرحس٠س ٤ػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذّح ٠ّىُٕٙ ِٓ جٌطٛجفً جٌفؼحي ِغ 

جٌطٍرس ٚجعطغ٩ي ئِىح١ٔحش جٌّٕقحش جٌّخطٍفس ٚج٤دٚجش جٌطؼ١ّ١ٍس ج٦ٌىطش١ٔٚس جٌّخطٍفس قطٝ 

جضحقس ٠طُ ج٨عطفحدز ذؾىً أورش ِٓ ِضج٠ح ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس. ِٚح ضُ ضٛف١شٖ ٌٍىػ١ش ُِٕٙ ٘ٛ 

 جٌططر١ك فمو ٌؼنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ. 

ٚلذ أؾّؼص ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٝ ػذَ وفح٠س جٌطذس٠د ٚجٌذػُ جٌزٞ ٠طٍمحٖ ػنٛ ١٘ثس 

جٌطذس٠ظ ٌطؼٍُ ضطر١محش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ، ق١ع أوذش وحفس آسجء ػ١ٕس 

ىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس جٌذسجعس ػٍٝ مشٚسز ضط٠ٛش ِٙحسجش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٨عطخذجَ جٌط

فٟ جٌطذس٠ظ ِٓ خ٩ي ئضحقس جٌذٚسجش جٌشل١ّس ذؾىً دجتُ ٚدٚسٞ ٌنّحْ عٌٙٛس جٌكقٛي 

ػ١ٍٙح. ق١ع ٠ططٍد جٌطذس٠ظ ػرش ٚع١و ئٌىطشٟٚٔ أْ ٠طّطغ ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذخرشز ١ٌظ 

فمو فٟ ضذس٠ظ جٌّكطٜٛ، ٌٚىٓ أ٠نًح فٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ٚ٘زج ِح أوذ ػ١ٍٗ و٩ ِٓ 

(Miller & Sisk 
28

 ( فٟ دسجعطّٙح.2019 

ِمحسٔس ذرحلٟ ػ١ٕس  -ٌٚىٓ ٌٛقع ٔؿحـ ضؿشذس جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ذى١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمح٘شز 

هرمح ٢سجء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚجعطّشجس ضطر١ك جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ قطٝ ج٢ْ فمذ ضُ  -جٌذسجعس

٦ؾشجء  gormyِٕٚقس  جعطخذجَ ِٕقس ضؼ١ّ١ٍس خحفس ذؿحِؼس جٌمح٘شز ٟٚ٘ ذ٩ن ذٛسد

ِؼذ٨ش جٌكنٛس جٌطم١ٍذٞ ٚجعطرذجٌٙح ذحٌطؼ١ٍُ جٌّذِؽ ذؾىً دٚسٞ ِٕٚطظُ  ٌطم١ًٍج٨ِطكحٔحش، 

ٚعحّ٘ص جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٌٍؿحِؼس فٟ ضز١ًٌ ِؼظُ ػمرحش جٌطكٛي جٌشلّٟ. ٚػمذش 

جٌى١ٍس دٚسجش ِىػفس ٚٚسػ ػًّ ئٌىطش١ٔٚس ٌٍطذس٠د ػٍٝ هشق جٌطؼحًِ ِغ جٌّٕقس 

جٌطكط١س جٌطٟ عؼص ؾحِؼس جٌمح٘شز ئٌٝ ضط٠ٛش٘ح ٌط٩فٟ ج٦ٌىطش١ٔٚس ٚعحػذ ػٍٝ رٌه جٌر١ٕس 

  .فؼٛذحش جعطخذجَ جٌّٕقحش ج١ٌ٦ىطش١ٔٚس

ٚفٟ جٌّمحذً ػحٔٝ أغٍد أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ 

ح ِإعغ١ًح أٚ ضؼ١ّ١ًٍح وحف ًّ ١ًح جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح ج٨ضقحي جٌشل١ّس ٤ُٔٙ ؽؼشٚج أُٔٙ ٌُ ٠طٍمٛج دػ

قٛي و١ف١س جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ذحٌشغُ ِٓ ئدسجوُٙ أ١ّ٘س جعطخذجَ 
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ح ٚٚلطحً وحف١حً ٦دسجن و١ف١س  ًٙ ضىٌٕٛٛؾ١ح ج٨ضقحي جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ ئ٨ أُٔٙ أسجدٚج أ٠نًح ضٛؾ١

 ج٨عطفحدز ذؾىً أفنً ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ١ٍُ. 

فٟ رٌه أْ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس لذِص دػّح ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ  ٚأسؾؼص جٌؼ١ٕس جٌغرد

قذٚد ئِىح١ٔحضٙح ق١ع وحْ ٕ٘حن مؼف ذح٦ِىح١ٔحش جٌرؾش٠س ٚجٌّحد٠س ذٛقذز جٌذػُ 

ٚئضحقس  ITجٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجقط١حؾٙح ٌض٠حدز جِىح١ٔحضٙح جٌرؾش٠س ذطٛف١ش ػذد أورش ِٓ ِغثٌٟٛ 

ٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ، ٚضٛف١ش ٚسػ ٚف١ذ٠ٛ٘حش ضؼ١ّ١ٍس ػذد أورش ِٓ ج٤ؾٙضز جٌطٟ ضغًٙ ػ١ٍّس ج

 ذؾىً أورش ٌٍطذس٠د ػٍٝ ِٙحسجش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ. 

 الإشجبػبد انًزؾققخ يٍ اعزخذاو انزكُىنىعُب انشقًُخ فٍ انؼًهُخ انزؼهًُُخ:

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ضكمك ٌؼنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ جٌؼذ٠ذ ِٓ ج٨ؽرحػحش 

شف١س ٚجٌؼحهف١س ٚجٌؾخق١س ٚج٨ؾطّحػ١س، ٚرٌه ِٓ خ٩ي جٌىػ١ش ِٓ ج٤دٚجش جٌطٟ ضط١كٙح جٌّؼ

 جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ذؾىً ػحَ ٚجٌّٕقحش جٌطؼ١ّ١ٍس ذؾىً خحؿ. 

ٚجضنف ِٓ آسجء ػ١ٕس جٌذسجعس جْ ٕ٘حن ضرح٠ٓ فٟ ج٦ؽرحع جٌّطكمك ٌذٜ وً ػنٛ، ذً ئْ 

ِٓ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس جٌطؼ١ّ١ٍس ١ٌظ  ج٦ؽرحع جٌزٞ ٠غؼٝ ئ١ٌٗ ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ

 Makingu)ٚرٌه ٠طفك ِغ دسجعس ذحٌنشٚسز ٘ٛ ٔفغٗ ج٦ؽرحع جٌزٞ عٛف ٠كقً ػ١ٍٗ 

mondi& others
29

ٚهرمحً ٌٕظش٠س ج٨عطخذجِحش ٚج٨ؽرحػحش فاْ ػذد جٌططر١محش جٌشل١ّس  (.

 ٨ ٠ؼطرش د٩١ًٌ ػٍٝ ؽذز ج٨عطخذجَ ٚئؽرحع جٌكحؾحش فحٌزٞ ٠كذد جٌؼ٩لس ٘ٛ جٌّغطخذَ ذٕفغٗ

يٍ وعهخ َظش ػُُخ -وكبَذ أكضش الإشجبػبد انًزؾققخ نذي أػعبء هُئخ انزذسَظ 

 -كبَذ ثبنزشرُت انزبنٍ:  -انذساعخ

 -خلبل: قق الإشجبػبد انًؼشفُخ يٍ رؾ

ضأو١ذ ِؼظُ ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٝ ققٛي ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ػٍٝ ج٦ؽرحػحش جٌّؼشف١س ٚئْ 

ٌُ ضىٓ ذحٌمذس جٌىحفٟ، ٌٚىٕٙح أوػش ج٦ؽرحػحش جٌطٟ ققً ػ١ٍٙح ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚجٌطٟ 

 ضطّػً فٟ:

جٌر١حٔحش جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس ج٨عطفحدز ِٓ ذٕه جٌّؼشفس فٟ جٌكقٛي ػٍٝ ج٤ذكحظ ٚلٛجػذ  -

 ذغٌٙٛس ٠ٚغش.

ِٛجورس جٌؼقش جٌشلّٟ ٚج٨ه٩ع ػٍٝ وً ِح ٘ٛ ؾذ٠ذ ِٓ خ٩ي جٌض٠حدز جٌّؼشف١س فٟ ِؿحي  -

 ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ جٌشل١ّس.

 ضؼ١ّك جٌّؼٍِٛحش جٌّمذِس ِٓ خ٩ي ػشك ج٤ِػٍس ٚجٌّٕحرؼ ٚجٌقٛس ِٚمحهغ جٌف١ذ٠ٛ. -

 ض١ّٕس جٌّٙحسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ذحٌطؼٍُ جٌزجضٟ ٚجٌطذس٠د.  -

 رؾقق اشجبػبد اعزًبػُخ يٍ خلبل: 

ضكمك جٌشمح ج٨ؾطّحػٟ ِٓ خ٩ي ظٙٛسٖ ذ١ٓ ص٩ِتٗ ٚألشجٔٗ ذأٔٗ ِطٍغ ػٍٝ جٌؿذ٠ذ فٟ  -

 ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ. 
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غحفش أٚ غ١ش ئؾشجء ٌمحءجش أعش٠س ذحعطخذجَ ضطر١محش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ِغ ِٓ ٘ٛ ِ -

 ِطٛجؾذ.

ِٓ خ٩ي جٌٕمحؽحش ٚضرحدي  ضكم١ك جٌطفحػً ٚجٌّؾحسوس فٟ ػ١ٍّس جٌطٛجفً فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس -

جٌكٛجس أغٕحء جٌطٛجؾذ فٟ غشفس جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٠ٚشؾغ رٌه ١ٌّضز جٌطفحػ١ٍس جٌطٟ ٠ط١ّض ذٙح 

 جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ذٛؾٗ ػحَ.

 رؾقق الاشجبػبد انشخصُخ يٍ خلبل: 

 ضٛف١ش جٌؿٙذ، ٚئٔؿحص جٌؼًّ ذذْٚ ػٕحء.  -

 ئدجسز جٌٛلص ذفحػ١ٍس ٚئٔؿحص جٌّٙحَ ذؾىً أعشع ٚأفنً.  -

 ضم١ًٍ جٌّخحهش ٚجٌٛلح٠س ِٓ جٌؼذٜٚ أغٕحء جٌطؼحًِ ِغ ػذد ور١ش ِٓ جٌطٍرس. -

 جعطغ٩ي ذشجِؽ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ فٟ ص٠حدز جٌّٙحسجش جٌؾخق١س. -

 ٠محذٍٙح ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ.ئ٠ؿحد أوػش ِٓ قً ذذ٠ً ٌٍّؾى٩ش جٌطٟ  -

 ئضحقس ٚلص أورش ٌؼنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٌك١حضٗ جٌؾخق١س. -

 -ِٓ خ٩ي:  رشفُهُخجؽرحػحش 

ِؾح٘ذز جٌف١ذ٠ٛ٘حش جٌطؼ١ّ١ٍس ذطش٠مس ضشف١ٙ١س، ٚؾؼً جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس أوػش ِطؼس ٚأوػش   -

 ضؼّمح.

 جٌّكحمشجش. جٌطخف١ف ِٓ قذز جٌطٛضش ٚضغر١ش ّٔو جٌّكحمشجش جٌطم١ٍذ٠س فٟ لحػحش   -

 ضكم١ك جٌّطؼس ٚجٌطشف١ٗ ٌٍط٩خ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس -

 جٌؼًّ ذذْٚ مغو  -

٠ٚشٜ أقذ جفشجد جٌؼ١ٕس جٔٗ ٌُ ٠طكمك ٌذ٠ٗ عٜٛ ج٨ؽرحع جٌطشف١ٟٙ جٌّطّػً فٟ ؽؼٛسٖ 

ذحٌكّحعس ٚجٌطغ١ٍس ٚج٨عطّطحع ِٓ خ٩ي جعطخذجَ جٌّضج٠ح جٌّطؼذدز ٌططر١محش جٌطؼ١ٍُ 

 ج٦ٌىطشٟٚٔ.

 الإشجبػبد انؼبغفُخ ورنك نلؤعجبة انزبنُخوغُبة 

ٌُ ٠ىٓ ٕ٘حن قٛجس فؼحي ِغ جٌطٍرس وطخف١ف ِٓ قذز جٌّكحمشز وّح ٠كذظ فٟ جٌّكحمشز   -

 جٌطم١ٍذ٠س.

٠شٜ جٌرؼل أْ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذؾىً ػحَ ٨ ضطّطغ ذحٌطٛجفً ج٦ٔغحٟٔ ذ١ٓ جٌطٍرس ٚػنٛ ١٘ثس   -

 جٌطؼحًِ ِغ جٌطٍرس.جٌطذس٠ظ فحٌطٛجفً جٌؾخقٟ أفنً وػ١شج ٚألٜٛ ػٕذ 
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  -خلبل: وػذد قهُم يٍ أفشاد انؼُُخ يٍ َشي رؾقق انغبَت انؼبغفٍ نذَه يٍ 

ج٨عطّطحع ذحعطخذجَ ضم١ٕحش ج٨ٔطشٔص ٚذشجِؿٗ جٌّخطٍفس ٚعٌٙٛس جٌطٛجفً ِغ جٌط٩خ ٚؽشـ  -

 جٌّكحمشجش. 

ِٓ ج٤دٚجش ج٦قغحط ذحٌشمح ٚضمذ٠ُ وً ِح ٘ٛ ؾذ٠ذ ٌٍط٩خ ٚأٔٗ ػٍٝ ِؼشفس ؾ١ذز ذحٌؼذ٠ذ  -

 جٌطىٌٕٛٛؾ١س.

ٚأؽحس ػذد ل١ًٍ ِٓ جفشجد جٌؼ١ٕس ذأٗ ٌُ ٠طكمك ٌذ٠ُٙ أٞ جؽرحع، ٌٚىُٕٙ ٠ؼطرشٚج جْ جٌطؼ١ٍُ 

 ئٌغحتٗج٦ٌىطشٟٚٔ وحْ ِؿشد ٚع١ٍس ٌٍخشٚؼ ِٓ ج٤صِس ٚجعطىّحي ٌٍفقً جٌذسجعٟ دْٚ 

 عٛجء ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌؿحِؼٟ أٚ ِح لرً جٌؿحِؼٟ.

ىقغ صَبدح يؼذل الإشجبػبد خلبل انفزشح انقبديخ ئرا رى رطجُق ورشي انجبؽضخ أَه يٍ انًز
 انزؼهُى الإنكزشوٍَ ثبنشكم انفؼبل فٍ انغُىاد انقبديخ. 

 

 -انًؾىس انضبٍَ يؼىقبد اعزخذاو انزكُىنىعُب انشقًُخ وانؼىايم انًإصشح ػهً رجُُهب: 

ٚجٌؼٛجًِ جٌّخطٍفس جٌطٟ ضإغش ِٓ خ٩ي جٌّمحذ٩ش جٌّطؼّمس ٌؼ١ٕس جٌذسجعس ضُ ضكذ٠ذ جٌّؼٛلحش 

حقػس ذطق١ٕفٙح فٟ جٌؾىً جٌطحٌٟ: ػٍٝ ضرٕٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚلحِص جٌر

 

( َىظؼ انؼىايم وانًؼىقبد انًإصشح ػهً رجٍُ اعزخذاو انزكُىنىعُب انشقًُخ 1شكم )

 ثبنغبيؼبد انؾكىيُخ

 

 انجُُخ انزؾزُخ-1

أؾّؼص ج٢سجء ػٍٝ أْ مؼف جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚػذَ ؾح٘ض٠طٙح ضؼذ أُ٘ ِؼٛق ٨عطخذجَ  -

 جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ 

مؼف جٌر١ٕس جٌطكط١س ٧ٌٔطشٔص ٚػذَ ؾح٘ض٠طٗ ذحٌؾىً ج٤ِػً ٌططر١ك جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ،  -

ٌقٛش ٚػذَ ٚفٛي ٚجٌطؾ٠ٛؼ جٌٕحضؽ ػٓ ٘زج جٌنؼف فٟ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٠إدٞ ئٌٝ سدجءز ج

 جٌّؼٍِٛس ذؾىً فؼحي ٚوحف ٚفٟ ذؼل ج٤ق١حْ ٠إدٞ ئٌٝ لطغ ؽرىس ج٨ضقحي. 

 معوقات استخدام التكنولوجيا الرقمية

 البنية التحتية
عضو هيئة 

 التدريس
 الطلاب

المقرر 
 الدراسي

المنصات 
 الإلكترونية
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( ٌّٛجورس وً ِح ٘ٛ ITمؼف جٌذػُ جٌرؾشٞ ٔط١ؿس ٌؼذَ ٚؾٛد ػذد وحف ِٓ فش٠ك جٌذػُ ) -

 ؾذ٠ذ فٟ ػٍُ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس. 

 ػذَ ضٛف١ش لحػحش ِؿٙضز ٌطمذ٠ُ جٌّكحمشجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ِٓ خ٩ٌٙح. -

 جٌروء فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌّؾى٩ش جٌّطؼٍمس ذحٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ.  -

ضشجؾغ ِغطٜٛ ئؾحدز جعطخذجَ ج٤دٚجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌٕحضؽ ػٓ ٔمـ جٌطذس٠د جٌىحفٟ  -

 ٚج٨ػطّحد ذؾىً أورش ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ جٌزجضٟ 

 ِكذٚد٠س جٌذػُ جٌّمذَ ِٓ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌؿحِؼحش. -

 أػعبء هُئخ انزذسَظ-2

ٚؾٛد جعطشجض١ؿ١س ِٕظّس ِّٕٚٙؿس دجخً جٌؿحِؼحش ٌّٕظِٛس جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ػذَ  -

ذؾىً ػحَ ٚذحٌطحٌٟ ج٤ِش ِطشٚن ٌىً ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚئِىح١ٔحضٗ فٟ جعطخذجَ ٘زٖ 

  .ج٤دٚجش

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جفطمحس ذؼل أعحضزز ١٘ثس جٌطذس٠ظ ئٌٝ لذس ِٓ جٌىفحءز فٟ جٌطؼحًِ ِغ  -

 .جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ذؾىً فك١ف ٚجعطغ٩ي ِٛجسدجٌشل١ّس 

ػذَ جٌشغرس ٚج٨عطؼذجد ٌذٜ ذؼل أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٨عطخذجَ جٌططر١محش  -

جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلطٕحػٗ ذؿذٚج٘ح، ٚلذ ٠شؾغ رٌه ٔط١ؿس ٌؼذَ ١ٍِٗ 

 ٨عطخذجِٙح ٚج١ًٌّ ٨عطخذجَ أدٚجش جٌطؼٍُ جٌطم١ٍذ٠س.

ٌٍطأ١ً٘ جٌؿ١ذ ٨عطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِٚغطّش وحف  ذؾىًضٛف١ش ٚسػ ٚدٚسجش  ػذَ -

 ٚضض٠ٚذُ٘ ذحٌّٙحسجش ج٩ٌصِس ٚص٠حدز فحػ١ٍطٙح. جٌشل١ّس 

ئضحقس جٌٛلص جٌىحفٟ ٌؼنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٦ضمحْ ِٙحسجش جعطخذجَ جٌطم١ٕحش ػذَ  -

 جٌطىٌٕٛٛؾ١س.

ػذَ جٌػمس فٟ جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ِٓ لرً ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ  -

 ٚضؾىىٗ ِٓ ؾذ٠طٙح. 

مؼف ج٦ِىح١ٔحش جٌّخققس ٌٍؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس خحفس ئْ أغٍد جٌططر١محش ٚج٤دٚجش  -

جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضّىٓ ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ِٓ جٌطٛجفً جٌفؼحي ِغ جٌطٍرس ٚضكم١ك جٌّطؼس 

 ١ٍس جٌطؼ١ّ١ٍس ضكطحؼ ئٌٟ جؽطشجوحش سذّح ضىْٛ فٛق لذسز ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظٌُٙ فٟ جٌؼّ

 .Powtoon جٌرٛضْٛ ٚضطر١ك kahootِػً ضطر١ك وح٘ٛش
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 لبةـانط-3

 ٚرٌه ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ج٦ؽىح١ٌحش:جٌطحٌد ِؼٛق ٘حَ ِٓ ِؼٛلحش جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ  ٠ؼذ

 .جٌشل١ّس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُػذَ ضأ١ً٘ جٌطٍرس ٌٍطؼحًِ ِغ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّٕقحش  -

ٌّطحذؼس جٌؼ١ٍّس ٌذٜ ذؼل جٌط٩خ ذحٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس مؼف ج٦ِىح١ٔحش جٌّحد٠س  -

ِػً ػذَ ِمذسز جٌطحٌد ػٍٝ ؽشجء ٨خ ضٛخ أٚ  ،جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ خ٩ي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس

  .جضحقس ذحلس ٔص ٌٍطحٌد هٛي جٌطشَ

١س ضمًٍ ِٓ جٌمذسز ػٍٝ جٌطفحػً ج٤ػذجد جٌىر١شز ٌٍط٩خ فٟ جٌّكحمشجش ج٨ٌىطشٚٔ -

  .ٚضؿؼٍٗ ِكذٚد

مؼف جٌطفحػً ذ١ٓ جٌطٍرس ٚػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ، ٤عرحخ وػ١شز  -

ٚػذَ سؤ٠س جٌطٍرس خ٩ي جٌّكحمشجش ج٦ٌىطش١ٔٚس ٠ؿؼً  ِٕٙح جٌٕص ٚػٛجًِ جٌطؾ٠ٛؼ

ؽخق١حش جٌطٍرس ِؿٌٙٛس ذحٌٕغرس ٌؼنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ وً رٌه ٠نؼف ِٓ جٌمذسز ػٍٝ 

 جٌطفحػً ِؼُٙ.

 ػذَ ج٨عطؼذجد ٌذٜ جٌط٩خ ٨عطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ. -

 غ ٌٍّكحمشز ذؾىً ؾ١ذ.ٌٚىٕٗ غ١ش ِطحذ ف١ض٠م١ح،جٌطٍرس ٌٍّكحمشز  قنٛس ذؼل -

لٍس جٌطفحػً ِٓ جٌطٍرس أغٕحء جٌّكحمشجش ج٦ٌىطش١ٔٚس ضٕطؽ ؽؼٛس ذح٦قرحه ٌذٜ ػنٛ  -

  .١٘ثس جٌطذس٠ظ ضؿؼٍٗ ٠ؼضف ػٓ جعطخذجَ ٘زٖ جٌطم١ٕحش

 انًقشس انذساعٍ-3

جٌّمشسجش جٌطؼ١ّ١ٍس غ١ش ِؿٙضز ٌطذس٠غٙح ئٌىطش١ٔٚح ٨ٚذذ أْ ٠طُ ضؼذ٠ٍٙح ذّح ٠طٛجود ِغ  -

 .جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس

هر١ؼس جٌّمشسجش جٌذسجع١س ٟ٘ جٌطٟ ضفشك ئِىح١ٔس جعطخذجَ ٚع١و ئٌىطشٟٚٔ ِٓ ػذِٗ  -

ِػً  -ِغ هر١ؼس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فرؼل جٌّمشسجش جٌؼ١ٍّس جٌّمشس ٩ذذ أْ ٠ط٩ءَف

 ١ٗٚ٘زج ِح أوذ ػٌٍٓ ضىْٛ فؼحٌس ئرج ضُ ضطر١مٙح ِٓ خ٩ي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس  -جٌّٛٔطحؼ

(
30

 Sani Sukarmin, et al  2020) ٗفٟ دسجعط. 

 انًُصبد الإنكزشوَُخ-4

 .فؼٛذس جعطخذجَ جٌططر١ك ٔفغٗ عٛجء ٌذٜ جٌطحٌد أٚ جٌّؼٍُ -

  ضىٍفطٙح ق١ع ضكطحؼ ئٌٝ ؽرىس ئٔطشٔص ػح١ٌس جٌطىٍفس  -
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ػذَ ئضحقس ِٕقحش ض٩تُ هر١ؼس جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ فمذ وحْ ٕ٘حن ضخرو ؽذ٠ذ فٟ جٌّشقٍس  -

ج٤ٌٚٝ ذك١ع أْ وً ػنٛ ١٘ثس ضذس٠ظ ٠غطخذَ فٟ جٌطٛجفً ِغ جٌطٍرس ِح ٘ٛ ِطحـ ذحٌٕغرس 

 ٌٗ ِٓ ٚعحتً وحٌٛجضظ، جٌف١غرٛن. 

ضمذ٠ّٙح ٨ٚ ذشجِؿٙح  ٌُ ٠ىٓ ٕ٘حن ذغحهس فٟ ضمذ٠ُ ٘زٖ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٨ فٟ أعٍٛخ ؽشقٙح ٨ٚ -

  .ج٤ِش ذأٔٗ ِؼمذ ذحٌٕغرس ٥ٌػنحء جحٌؼىظ ذذً ذذطش٠مس ضؿؼً وً ج٤ػنحء ضمذَ ػ١ٍٙح ذ

  .٩ ضٛؾذ ِٕقس ِٛقذز ػٍٝ ِغطٜٛ وً جٌؿحِؼحشػذَ ضٛق١ذ ج٦ؾشجءجش ٌىً جٌؿحِؼحش ف -

١ض ِٕقحش غش٠س ٠ٚشٜ جٌرؼل أْ جٌّؾىٍس ٨ ضىّٓ فٟ جٌذػُ فحٌّٕقحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِػً ذ٩ن ذٛسد ٚض١ّ -

ذح٤دٚجش ٚج٦ِىح١ٔحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىطغد جٌؼنٛ ِٙحسجضٙح ذحٌطؼٍُ جٌزجضٟ ٚجٌطذس٠د ٚئّٔح 

  .جٌّؾىٍس ج٤عحع١س ضىّٓ فٟ ػذَ ضٛجفش ذ١ٕس ضكط١س ٧ٌٔطشٔص ذّقش

انىقىف ػهً سؤي انقبئًٍُ ػهً رطىَش انزؼهُى الإنكزشوٍَ ثبنًغهظ -انًؾىس انضبنش 

ِٓ خ٩ي ضكذ٠ذ  نهغبيؼبد ووؽذاد انزؼهُى الإنكزشوٍَ ثبنغبيؼبد يؾم انذساعخالأػهً 

ِفَٙٛ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٌذ٠ُٙ ٚأ١ّ٘طٗ، ٚفٛجتذ ضٛظ١ف جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ 

جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، جٌططر١محش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌشل١ّس جٌطٟ جضحقح٘ح جٌّؿٍظ ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش 

٠ش ٚفٛي ٤ػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ، ِغطٜٛ جٌطأ١ً٘ ج٤وحد٠ّٟ جٌزٞ ٠ٙذف جٌمحت١ّٓ ػٍٝ جٌططٛ

 أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ئ١ٌٗ.

٠طرغ ِغثٌٟٛ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ذحٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس جٌّشوض جٌمِٟٛ ٌٍطؼ١ٍُ 

 ػحَ فٟ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٌٍطؼ١ٍُ جٌمِٟٛ جٌّشوض أٔؾأج٦ٌىطشٟٚٔ ذحٌّؿٍظ ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش ٚلذ 

 جٌخذِحش ِشوض ٚقذجش مّٓ أعحع١س وٛقذز جٌّشوض مُ ضُ 2009 ػحَ ٚفٟ 2005

 ٌٍطؼٍُ جٌمِٟٛ جٌّشوض ٠ٚطرغ ٌٍؿحِؼـحش ج٤ػٍٝ جٌّؿٍظ ذأِحٔس ٚجٌّؼشف١س ج٦ٌىطش١ٔٚس

 جٌّشجوض ٌٙزٖ جٌمِٟٛ جٌّشوض ٠ٚمذَ ٚفشٚػٙـح، جٌكى١ِٛـس ذحٌؿحِؼحش ِشوضجً  22 ج٦ٌىطشٟٚٔ

 ٚضغ٠ٛك ٚجٌطذس٠د ٚجٌطط٠ٛـش جٌطؼ١ٍّٟ جٌطق١ُّ ذّؿحي جٌخحفس ٚج٨عطؾحسجش جٌفٕٟ، جٌذػُ

 ِٚغحٔذضُٙ ٚجٌط٩خ جٌطذس٠ظ ١٘ثس أػنحء دػ٠ُٙذف جٌّشوض ئٌٟ ٚ ٌىطش١ٔٚـسج٦ جٌّمشسجش

 جٌّغطٙذفس جٌطؼٍُ ٚٔٛجضؽ جٌطؼ١ٍُ ذؿٛدز ٩ٌسضمحء ٚجٌّؼٍِٛحش ج٨ضقح٨ش ضىٌٕٛٛؾ١ح ٌطط٠ٛغ

 ٌطقرف -جٌّقش٠س جٌؿحِؼحش ِغ ٠ط٩ءَ ذّح –جٌؼح١ٌّس ٌٍّؼح١٠ش ٚفمح جٌؼحٌٟ جٌطؼ١ٍُ ذّإعغحش

 ١٘ثس ٤ػنحء قذ٠ػس ضىٌٕٛٛؾ١س فشؿ خٍك ِغ ٚجٌؼحٌّٟ. ج٦ل١ٍّٟ جٌقؼ١ذ٠ٓ ػٍٝ ـسجٌّٕحفغ ػٍٝ لحدسز

 ذحٌّؼح١٠ش ج٨ٌطضجَ خ٩ي ِٓ ٚرٌه ِىحْ، أٚ صِحْ ػٍٝ ج٨ػطّحد دْٚ ٚجٌرحقػ١ٓ ٚجٌط٩خ جٌطذس٠ظ

   .جٌّؿطّغ ٚخذِس جٌؼٍّٟ ٚجٌركع ج٦ٌىطشٟٚٔ جٌطؼٍُ ِؿح٨ش فٟ ٌٍط١ّض جٌؼح١ٌّس

انًقبثلبد انًزؼًقخ يغ انقبئًٍُ ػهً رطىَش انزؼهُى الإنكزشوٍَ ثكلب يٍ وقذ رجٍُ يٍ 

 انًغهظ الأػهً نهغبيؼبد وانغبيؼبد ػُُخ انذساعخ يب َهٍ:

ضأو١ذ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ضط٠ٛش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ أْ جٌٙذف ج٤عحعٟ ِٓ جعطخذجَ 

، ١ٌٚظ ِؿشد جٌٛؾح٘س جٌطؼ١ّ١ٍسجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ٘ٛ ج٦ػ٩ء ِٓ ؾٛدز جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ٍّس 

أْ جٌطذجػ١حش جٌطٟ فشمطٙح ؾحتكس وٛسٚٔح ؾؼٍص جٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ ِفِٙٛح مشٚس٠ح ٩ٌضؿحٖ ٚ

ٔكٛ جٌطكٛي جٌشلّٟ ذذ٩٠ ػٓ ج٤ؽىحي جٌطم١ٍذ٠س ٌطٍمٝ جٌّٛجد جٌذسجع١س جٌؿحِؼ١س ئٌٝ أؽىحي 

 أخشٜ أوػش قذجغس.

ً  ٚجضنف  ج٦ٌىطشٟٚٔ ٌٍطؼ١ٍُ جٌخذِحش ٚقذجش ِغثٌٟٛ آسجء ذ١ٓ ضرح٠ٓ ٚؾٛد أ٠نح

 ٌٍؿحِؼحش ج٤ػٍٝ ذحٌّؿٍظ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٌٍطؼٍُ جٌمِٟٛ جٌّشوض ِٚغثٌٟٛ جٌكى١ِٛس ذحٌؿحِؼحش
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 جٌؿحِؼحش دجخً جٌطؼ١ٍُ ِغثٌٟٛ ِٓ ل١ًٍ فؼذد ج٦ٌىطشٟٚٔ طؼ١ٌٍٍُ جٌقك١ف جٌّفَٙٛ قٛي

فؼٕذ عإجي جٌرؼل ِحٟ٘  ،ج٦ٌىطشٟٚٔ ٌٍطؼ١ٍُ قك١فجٌ ذحٌّفَٙٛ جٌّؼشفس ٌذ٠ُٙ ١ٌظ جٌكى١ِٛس

 modelأٚ   class  roomجٌّٕقس جٌطٟ ٠طُ جعطخذِٙح فٟ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٠زوش أٔٙح 

learning  أٚ جٌٛجضظ جخ ٚوً ٘زٖ جٌططر١محش ٨ ضذخً ضكص ٔطحق جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ق١ع ٨

 ١ٌظ جٔٗ روش ٚجٌرؼل .٠ٕطرك ػ١ٍُٙ ففس جٌطفحػ١ٍس جٌطٟ ٨ذذ جْ ٠طغُ ذٙح جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ

 ١٘ثس ػنٛ لرً ِٓ ضطر١مٗ و١ف١س فٟ ضىّٓ ج٤ورش جٌّؾىٍس ٚجّٔح جٌطؼش٠ف فٟ ِؾىٍس ٕ٘حن

 جٌطذس٠ظ.

ذؼل ِغثٌٟٛ جٌطط٠ٛش ػٍٝ جْ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٘ٛ ِٕظِٛس ِطىحٍِس  ٚأٚمف

٠ؿد جْ ضؾطًّ ػٍٝ غ٩ظ ِكحٚس أعحع١س ٟ٘ )ِكحمشز، ِكطٜٛ ػٍّٟ ٠مذَ ٌٍطحٌد، ٔظحَ 

جٌطم١١ُ( ٚ٘زج جٌّفَٙٛ ٌُ ٠طرك فٟ أغٍد جٌؿحِؼحش ػ١ٕس جٌذسجعس ػذج و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس 

ِٚح ٘ٛ ِٛؾٛد ػٍٝ أسك جٌٛجلغ فٟ ِؼظُ جٌؿحِؼحش  -عسِمحسٔس ذرحلٟ ػ١ٕس جٌذسج –جٌمح٘شز 

جٌكى١ِٛس ٘ٛ ج٨وطفحء ذحٌؼٕقش ج٤ٚي فمو ٚ٘ٛ ضمذ٠ُ جٌّكطٜٛ جٌؼٍّٟ ػرش ٚع١و ئٌىطشٟٚٔ 

ٚٔفطمذ ٌٍؼٕقش٠ٓ ج٢خش٠ٓ ذح٦محفس ئٌٝ أْ ٘زج جٌؼٕقش ٌُ ٠طُ وّح ٠ؿد فٙٛ ٌُ ٠طُ ٔمٍٗ ػرش 

قحش جٌطٟ ٠طُ جعطخذجِٙح فٟ ِقش ١ٌظ ٌٙح ِٕقس ِٛقذز ٌٍؿحِؼحش جٌكى١ِٛس فّؼظُ جٌّٕ

ػ٩لس ذحٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ فؼٍٝ عر١ً جٌّػحي جٌرؼل ٠غطخذَ جٌٛجضظ جخ ٠ٚؼطمذ ذزٌه ذأٔٗ 

 فزٌه ِفَٙٛ خحهة.  ٠e- learningغطخذَ 

ٚأؽحس أقذ ِغثٌٟٛ جٌطط٠ٛش أٔٗ ذغل جٌٕظش ػٓ و١ف١س جٌططر١ك وحٔص فك١كس أَ 

خحهثس ئ٨ أٔٗ ٠ّىٓ جٌمٛي أٔٗ ضُ جعطفحدز ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ِٓ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ذؾىً 

أٚ ذأخش. فحٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌشل١ّس ٠ٕمقٙح جٌطٕف١ز ذؾىً ؾ١ذ ٌىٟ ضىْٛ ٩ِتّس ٌىً جٌّغط٠ٛحش 

 ف١ٍظ جٌىً ػٍٝ دسؾس ٚجقذز ِٓ جٌططٛس ٚج٦دسجن ٌٍطىٌٕٛٛؾ١س جٌشل١ّس.  ج٦دسجو١س ٥ٌفشجد

 جٌفطشز فٟ جٌؿحِؼحش فٟ هرك ِح أْ ػٍٝ ج٦ٌىطشٟٚٔ جٌطؼ١ٍُ ضط٠ٛش ِغثٌٟٛ أؾّغ

فمذ أؾرشش جٌؿحِؼحش ػٍٝ  learning way on or learning distance  ضؼ١ٍُ ٘ٛ جٌغحذمس

أغٕحء ؾحتكس وٛسٚٔح،  ELئٌٝ ّٔٛرؼ  F2FL ج٦عشجع فٟ ضغ١١ش ِغحس جٌطذس٠ظ ِٓ ّٔٛرؼ

 جٌطم١ٍذٞ، جٌطؼ١ٍُ ِشجقً ٦ضّحَ وٛسٚٔح ؾحتكس أغٕحء جٌّٛلف ٦ٔمحر ِكحٌٚس ٘ٛ ضطر١مٗ ضُ ِٚح

ٚوحْ جٌٙذف  ئٌىطشٟٚٔ، ذٛع١و ٌٚىٓ جٌط٩خ ئٌٟ جٌطذس٠ظ ١٘ثس ػنٛ ِٓ جٌّؼشفس ٚٔمً

 جٌطذس٠ظ. ١٘ثس ٚأػنحء جٌطٍرس ٓذ١ ج٦ٌىطشٟٚٔ جٌطؼ١ٍُ غمحفس ٔؾش ٘ٛ جٌرذج٠س فٟج٤عحعٟ 

 -ئنُه: يغزىي انزأهُم الأكبدًٍَ انزٌ َهذف انقبئًٍُ ػهً انزطىَش وصىل أػعبء هُئخ انزذسَظ  -

 ج٤ػٍٝ ذحٌّؿٍظ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٌٍطؼ١ٍُ جٌمِٟٛ جٌّشوض ِذ٠ش )ٔحتد ئعىٕذس سجِٟ د. أوذ 

 جٌؿحِؼحش فٟ جٌٙؿ١ٓ)جٌّذِؽ( جٌطؼ١ٍُ ذٕظحَ جٌؼًّ ٠طُ عٛف جٌّمرٍس جٌفطشز أْ ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش(

 جٌّكطٜٛ أّٔحه وحفس ِغ ٌطط٩ءَ جٌطذس٠ظ ١٘ثس أػنحء أِحَ ِطٕٛػس خ١حسجش ٚئضحقس جٌكى١ِٛس

 ئضحقس ذغشك ذحٌؿحِؼس ٚجٌذسجعس جٌطؼ١ٍُ هر١ؼس ِٚغ جٌؼ١ٍّس، جٌمطحػحش ِخطٍف فٟ جٌؼٍّٟ

ٚأٚمف أْ ِح  ٌّقش٠س.ج جٌؿحِؼحش ٌط٩خ جٌّقشٞ ج٦ٌىطشٟٚٔ جٌّكطٜٛ ِٓ أورش ِغحقس

ضُ جعطخذجِٗ فٟ جٌفطشجش جٌغحذمس وحْ ػرحسز ػٓ قٍٛي ٌٍخشٚؼ ِٓ أصِس وٛسٚٔح، ٌٚىٓ ٠طُ 

جٌطٕغ١ك ٌٍفطشز جٌّمرٍس ٨عطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذؾىً أفنً ِّح وحْ ػ١ٍٗ. ٚأٔٗ 

١١ِٓ جٌّحم١١ٓ ِٓ عٛف ٠طُ ج٨عطفحدز ِٓ جٌٕٛجقٟ ج٠٦ؿحذ١س ٌٍطؿحسخ جٌغحذمس خ٩ي جٌؼح
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جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ٚجٌكذ ِٓ ج٢غحس جٌغٍر١س جٌطٟ ٚلؼص فٟ ذؼل جٌطؿحسخ ٌذٜ 

ذؼل جٌى١ٍحش. ٌٚىٟ ٠طرك جٌططر١ك ج٤ِػً عٛف ٠كطحؼ ئٌٝ ٚلص وحف ٌفُٙ أػنحء ١٘ثس 

 جٌطذس٠ظ و١ف١س ج٨عطغ٩ي ج٤ِػً ٌّضج٠ح جٌطؼ١ٍُ جٌّذِؽ ٚجٌططر١محش جٌّغطخذِس ذٗ.

٠طُ ضٛف١ش دػُ فٕٟ أورش ٨عطٙذجف أورش ػذد ِٓ ج٤ػنحء ٌٍٛفٛي ئٌٟ جٌكذ ج٤دٔٝ  ٚعٛف

 ٚجٌكذ ج٤ػٍٝ ِٓ جٌّٙحسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س. 

أوذ ِغثٌٟٛ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ػٍٝ مشٚسز ئؾشجء جٌم١حعحش ذؾىً دجتُ ٌم١حط ٔغد ج٢دجء ٚ

ػٍٝ ِذٜ ٔؿحقٗ ٚجٌٛلٛف ِٚغطٜٛ جٌطمذَ فٟ ضطر١ك جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ذىً و١ٍس ٌٍٛلٛف 

 ػٍٝ أٚؾٗ جٌمقٛس ِٚكحٌٚس ِؼحٌؿطٙح.

 ٌٍطؼ١ٍُ جٌمِٟٛ جٌّشوض ئ١ٌٗ ٠ٙذف ِح ذ١ٓ فؿٛز ٕ٘حن أْ جٌرحقػس ضشٜ ٌٚىٓ

 ٌٍطؼ١ٍُ جٌمِٟٛ ٌٍّشوض جٌشعّٟ ٍّٛلغٌ جٌشؾٛع فؼٕذ جٌٛجلغ فٟ ضطر١مٗ ٠طُ ِٚح ج٦ٌىطشٟٚٔ

 جٌقفكس ػٍٝ جٌىطشٟٚٔ ضق٠ٛص ٚؾٛد ٌٛقع /http://www.nelc.edu.eg ج٦ٌىطشٟٚٔ

 جٌؼحٌٟ ٌٍطؼ١ٍُ جعطشجض١ؿٟ ٚقً خ١حس ٘ٛ ج٦ٌىطشٟٚٔ جٌطؼ١ٍُ وحْ ئرج ِح ضكذ٠ذ قٛي جٌشت١غ١س

 غ١ش %3.9 ِٛجفم١ٓ، %21.5 جٌطكذ٠ذ، ٠غطط١ؼٛج ٨ %66.6 أْ جٌطق٠ٛص ٘زج ٔط١ؿس ٚوحٔص

 وً دجخً جٌٛقذجش ِٓ أٚ وضجٌّش ِٓ عٛجء أورش ؾٙٛد ذزي ِٓ ٨ذذ أٔٗ ٠ؼٕٟ ِّح ِٛجفم١ٓ

 جعطشجض١ؿٟ خ١حس ضىْٛ أْ ٠ّىٓ قطٝ جٌشل١ّس ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌٛػٟ ٌشفغ قى١ِٛس ؾحِؼس

 جٌمحدِس. ٌٍّشقٍس

روش ذؼل ِغثٌٟٛ ضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ أْ ِؼظُ جٌّؼٛلحش جٌطٟ روش٘ح 

ٌقك١ف ِٓ لرً أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ضشؾغ ِٓ ػذَ جٌفُٙ ٚج٨عطخذجَ ج

ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٌٙح فؼٍٝ عر١ً جٌّػحي أوذش ؾ١ّغ ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٝ أْ ِٓ ػ١ٛخ 

ٌٚىٓ ٠ّىٓ جٌطغٍد  جٌطذس٠ظ،جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٘ٛ غ١حخ جٌطفحػ١ٍس ذ١ٓ جٌطحٌد ٚػنٛ ١٘ثس 

وّح ٚمكٙح ل١ًٍ ِٓ ِغثٌٟٛ جٌٛقذجش ج٦ٌىطش١ٔٚس  –ػٍٝ ٘زٖ جٌٕمطس أٚ جٌطم١ًٍ ِٕٙح 

  -ِٓ خ٩ي جٌٕمحه جٌطح١ٌس:  -ِؼحشذحٌؿح

ضمغ١ُ جٌطٍرس دجخً جٌّكحمشز ج٦ٌىطش١ٔٚس ئٌٝ ِؿّٛػحش ٚػًّ ػقف رٕٟ٘، أٚ  -

 ِؿّٛػحش ِطٕحفغس.

ٚجؽشجن ؾ١ّغ جٌكنٛس ذؾىً  ػٕقشهشـ ج٤عثٍس ذؾىً دٚسٞ ِٚغطّش ذؼذ وً   -

 ػؾٛجتٟ ٌنّحْ ضفحػً ؾ١ّغ جٌط٩خ ِغ ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ. 

 ضفحػ١ٍس ِغ جٌطٍرس ذؼذ وً ػٕقش ٠طُ ؽشقٗ.ضطر١ك أٔؾطس  -

ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٝ أْ ِؼظُ جٌشجفن١ٓ ٌٍطؼٍُ ج٨ٌىطشٟٚٔ ذؼذ فطشز ِٓ ضؿشذطٗ  ٚذ١ٕص

أغٕحء وٛسٚٔح ُ٘ ِٓ دػّٛج ٚؾٛدٖ ٚفنٍٖٛ ػٓ جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍذٞ ق١ع وحْ جٌشفل ٔط١ؿس ٌؼذَ 

ِضج٠ح جٌطؼ١ٍُ ٚ ،ِح ٠ؿًِّٙحسعس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌؾىً جٌقك١ف فح٦ٔغحْ ػذٚ 

ج٦ٌىطشٟٚٔ ٌُ ضظٙش ذؾىً ؾ١ذ ٦ٕٔح فٟ هٛس جٌطؿشذس ٚجٌقؼٛذحش جٌطٟ لحذٍص ج٤ػنحء أدش 

  .ٌّضج٠حٖ ُػذَ ئدسجوٙ ئٌٝ

http://www.nelc.edu.eg/
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١ًِ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ جٌز٠ٓ ٌُ ٠طٍمٛج ضذس٠رًح وحف١حً ٚأؽحسش ػ١ٕس جٌذسجعس ئٌٟ 

ذٕفظ جٌطش٠مس جٌطٟ ٠ٍمْٛ ذٙح ئٌٝ ضذس٠ظ جٌّمشسجش جٌذسجع١س ػرش ٚع١و ئٌىطشٟٚٔ 

جٌّكحمشجش فٟ جٌفقٛي جٌذسجع١س جٌطم١ٍذ٠س، ِطؿح١ٍ٘ٓ ج٨خط٩فحش ذ١ٓ جٌطذس٠ظ ػرش 

ح ٌٛؾٗ ٚضطفك ٘زٖ جٌٕط١ؿس ِغ دسجعس ) ًٙ ،  Kreber & Kanukaج٦ٔطشٔص ٚجٌطؼ١ٍُ ٚؾ

2013
31

ٚجٌزٞ (. ضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ جٌطم١ٍذٞ أفرف مشٚسز قط١ّس ٌّٛجورس جٌططٛس جٌطىٌٕٛٛؾٟ. 

 عٛف ٠طشضد ػ١ٍٗ مشٚسز ضط٠ٛش جٌّمشسجش جٌذسجع١س ذّح ٠ط٩ءَ ِغ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس.

ٟ٘ ضطر١ك  -ذؼذ وٛف١ذ-د. سجِٟ ئعىٕذس أْ سؤ٠س جٌّؿٍظ ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش  ٚأٚمف

( ٚضط٠ٛش جٌّكطٜٛ جٌؼٍّٟ هرمح ٌّؼح١٠ش ػح١ٌّس ٠طُ face to face+ onlineجٌطؼ١ٍُ جٌّذِؽ )

ذّح ٠طٕحعد ِغ جٌطؼ١ٍُ جٌّقشٞ ٠ٚطُ ج٢ْ جٌؼًّ ػٍٝ ضٛف١ش ضطر١ك ٠طُ جٌؼًّ  ضط٠ٛش٘ح ع٠ٕٛح

ذٗ ذحٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ٌىٟ ٠غطّش جٌؼًّ ذحٌٕظحَ جٌٙؿ١ٓ ٚأؽحس ٤ُ٘ ضطر١م١حش جٌطؼٍُ 

 ج٦ٌىطشٟٚٔ جٌطحذؼ١١ٓ ٌرٕه جٌّؼشفس جٌّقشٞ جٌطٟ ٠ّىٓ ج٨ػطّحد ػ١ٍّٙح فٟ جٌفطشز جٌّمرٍس:

ِٕقس ٟٚ٘  ((Egy MOOCs  Massive open on live coursesضطر١ك -

ِقش٠س ِؿح١ٔس ٌٍطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٌٍّكطٜٛ جٌذسجعٟ جٌشلّٟ، ذحٌطؼحْٚ ِغ جٌّؿٍظ 

ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش ٚٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ٚٚصجسز ج٨ضقح٨ش 

ش٠س ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٌطٛف١ش جٌّؼشفس ٚجٌطؼٍُ ِذٜ جٌك١حز ٌؿ١ّغ جٌطٛجتف جٌّق

  .ٚج٦ل١ّ١ٍس ٚجٌذ١ٌٚس

ٚ٘ٛ ػرحسز ػٓ ٔظحَ ئدجسز  ((Thinqi Learning management systemضطر١ك  -

ضق١ّّٗ ذطش٠مس فؼحٌس ٌطكغ١ٓ ِٙحسجش جٌطؼٍُ، ٚدػُ جٌطؼٍُ جٌزجضٟ ذذج٠س ِٓ جٌطؼٍُ ٚضُ 

 ئٔؾحء جٌّغطٕذجش قطٝ ئٔؾحء ِكطٜٛ غٕٟ ذحٌٛعحتو جٌّطؼذدز. 

ذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌطذس٠ظ لحتُ ػٍٝ أْ جعطخجٌطط٠ٛش ٚذ١ٓ ِغثٌٟٛ 

ٚضؼٍُ ِؼح١٠ش غمحفس جٌّؾحسوس جٌٕؾطس ٚجٌطفحػً ِغ ج٢خش٠ٓ ٚذٕحء ذ١ثحش ضؼٍُ خحفس 

 Luckin) ؾذ٠ذز ِّٚحسعطٙح
32

جٌططر١ك ج٤ِػً ٌٍطؼ١ٍُ جٌّذِؽ عٛف أْ . ٚ(2010 

٠كطحؼ ئٌٝ ٚلص وحف ٌفُٙ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ و١ف١س ج٨عطغ٩ي ج٤ِػً ٌّضج٠ح جٌطؼ١ٍُ 

 جٌّذِؽ ٚجٌططر١محش جٌّغطخذِس ذٗ. 

ركُىنىعُب انزؼهُى الإنكزشوٍَ ًَكٍ أٌ رؼضص يٍ  يٍ خلبل ئعبثبد ػُُخ انذساعخ رجٍُ أٌ

ورى  -رزىافق يغ ثُىد َظشَخ الاعزخذايبد والاشجبػبد انزٍ -عىدح انؼًهُخ انزؼهًُُخ

 -ؽصشهب فًُب َهٍ: 

ضكغٓ ِٓ جٌىفحءز جٌطٛجف١ٍس ٌؼنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚجٌطؼشف ػٍٝ جٌػمحفحش جٌّخطٍفس ٚضم٠ٛس  -

ِٙحسجضُٙ جٌطذس٠غ١س ٚجٌركػ١س ِٓ خ٩ي جٌطؼٍُ جٌزجضٟ ٚجعطخذجَ ج٨عطشجض١ؿ١حش جٌؿذ٠ذز فٟ 

 جٌطؼ١ٍُ.

ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚضغ١ًٙ جوطغحذٗ ٌٍّٙحسجش ج٤عحع١س ٨عطخذجَ ضم١ٕحش ص٠حدز ضكف١ض  -

 جٌٛعحتو جٌّطؼذدز فٟ جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ.
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ص٠حدز جٌرشجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس دجخً وً و١ٍس ٚص٠حدز جٌطرحدي جٌؼٍّٟ ٚجٌػمحفٟ ِغ جٌؿحِؼحش  -

 ج٤خشٜ عٛجء دجخً ِقش أٚ خحسؾٙح. 

ٓ ِٓ جٌغًٙ جعطمذجُِٙ ذطش٠مس ج٦ػ٩َ جعطمذجَ وفحءجش ٌٍطذس٠ظ ِٓ خحسؼ ِقش ٌُ ٠ى -

 جٌطم١ٍذٞ. 

  ٠rankeض٠ذ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ِٓ ٔغد جٌط٩خ جٌٛجفذ٠ٓ ِّح ٠إدٞ ذحٌطرؼ١س ٌض٠حدز جي  -

 جٌخحؿ ذحٌؿحِؼس ذح٦محفس ئٌٟ ص٠حدز جٌؼحتذ جٌّحدٞ ٌٍؿحِؼس.

د ص٠حدز فطشجش جٌؼًّ ذذْٚ ج٨ػطّحد ػٍٝ صِحْ أٚ ِىحْ ِّح ٠مًٍ جٌنغو جٌّٛؾٛ -

 ذحٌؿحِؼحش.

٠ّىٓ ج٨ػطّحد ػ١ٍٗ وخ١حس جعطشجض١ؿٟ ػٕذ قٛظ أصِحش أٚ أِٛس هحستس )هر١ؼ١س أٚ غ١ش  -

 هر١ؼ١س( ٚضغطّش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذؾىً هر١ؼٟ ؾذج.

 Blendedوقذ قبيذ انجبؽضخ ثاػذاد يقزشػ لاعزشارُغُخ انزؼهى الإنكزشوٍَ انًذيظ 

Learning  بػبد.فٍ ظىء َظشَخ الاعزخذايبد والاشج 

الاعزخذايبد 

 والاشجبػبد انًزىقؼخ

 ضشف١ٙ١س ػحهف١س عٍٛو١س ؽخق١س جؾطّحػ١س ِؼشف١س

 

 ئعشاء يؾبظشاد وعهب نىعه 

face-to-face 

ذكنٛس ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ 

 ٚجٌط٩خ 

 

+ 

 يصبدس رؼهى ئنكزشوٍَ وهً:

 ِكحمشجش ئٌىطش١ٔٚس -

 ِمشسجش ئٌىطش١ٔٚس -

 ف١ذ٠ٛ٘حش ضٛم١ك١س -

 أٔؾطس ضفحػ١ٍس -

 ئٌىطشٟٚٔضم١١ُ  -

 ضطر١محش ٚذشجِؽ ئٌىطش١ٔٚس ضفحػ١ٍس -

 اعزشارُغُخ انزؼهُى انًذيظ انًزىقؼخ فٍ ظىء َظشَخ الاعزخذايبد والإشجبػبد

فٟ مٛء   Blended Learningِمطشـ ٨عطشجض١ؿ١س جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ جٌّذِؽ (2ؽىً )

 ٔظش٠س ج٨عطخذجِحش ٚج٨ؽرحػحش.
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 خبرًخ انذساعخ

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ِٓ لرً أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ أِش ق٠ٛ١ح ٌر١ثحش جٌطؼٍُ ٠ؼذ جعطخذجَ  -

حٌطكٛي ٔكٛ جٌطؼ١ٍُ جٌشلّٟ ٠ؼذ أعحط جٌّشقٍس جٌّمرٍس ِٓ جٌطؼ١ٍُ. فٙٛ ٠ؼذ أدجز جٌٕحؾكس، ف

ِإغشز ٤ٔٗ ٠ٛفش أعح١ٌد ضؼٍُ فش٠ذز ٠ٚكغٓ ج٤دجء ج٤وحد٠ّٟ ٌى٩ ِٓ ػنٛ ١٘ثس 

 جٌطذس٠ظ ٚجٌط٩خ.

١ح جٌشل١ّس لحدسز ػٍٝ ضؼض٠ض جٌّؾحسوس جٌٕؾطس فٟ ػ١ٍّس جٌطؼٍُ، ٔؾش جٌّؼٍِٛحش جٌطىٌٕٛٛؾ -

 ذغٌٙٛس ٠ٚغش.

 جٌر١ٕس جٌطكط١س ٟ٘ أعحط ٔؿحـ خطس جٌطكٛي جٌشلّٟ دجخً أٞ ؾحِؼس. -

ٕ٘حن ضرح٠ٓ فٟ ِذٜ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ذ١ٓ أػنحء ١٘ثس  -

 ش٠س.جٌطذس٠ظ ذحٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس جٌّق

جضنف ٚؾٛد خٍو ٌذٜ ذؼل أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ فُٙ ِؼٕٝ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ق١ع  -

لقش ذؼنُٙ جٌّفَٙٛ ػٍٝ ِؿشد جٌّكحمشجش ج٤ْٚ ٠٨ٓ فمو، ٚلٍس فمو ِٓ ضؼٟ 

ؽ١ٌّٛس ِفَٙٛ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚػذَ جوطفحتٗ فمو ػٍٝ جٌّكحمشجش ج٤ْٚ ٠٨ٓ ٚجّٔح 

١ٍس جٌطؼ١ّ١ٍس )ِكحمشجش، ِكطٜٛ ػٍّٟ، ضم١١ّحش( ِٓ خ٩ي ٘ٛ وً ِح ٠طُ ضذجٌٚٗ فٟ جٌؼّ

 جٌّٕقحش ج٦ٌىطش١ٔٚس.

ٌىٟ ٠ىْٛ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ فؼحي ٚرج ِغضٜ ٨ذذ ِٓ ضط٠ٛش جٌّكطٜٛ جٌؼٍّٟ ٌٍّمشسجش  -

جٌذسجع١س ذّح ٠ط٩ءَ ِغ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس، ٚضط٠ٛش هشق ػشك جٌّكطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ 

 ٚهشق جٌطذس٠ظ. 

فٟ ؽذز ج٨عطخذجَ ٚج٤ّٔحه جٌغٍٛو١س ٤ػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذى١ٍحش ٚألغحَ ٕ٘حن ضرح٠ٓ  -

سضفحع جٌٛػٟ ٌذٜ ج٦ػ٩َ جٌكى١ِٛس ٚوحٔص أفنٍُٙ و١ٍس ج٦ػ٩َ ؾحِؼس جٌمح٘شز ٚرٌه ٨

ٚد١ًٌ ػٍٝ ٔؿحـ ػ١ٕس جٌذسجعس ذؿحِؼس جٌمح٘شز ٌٍفُٙ جٌقك١ف ٌّفَٙٛ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ. 

شل١ّس ٟ٘ جعطّشجس٠طٙح فٟ جعطخذجَ جٌطؼ١ٍُ جٌّذِؽ ذؼىظ ذحلٟ جعطخذجِٙح ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌ

 ػ١ٕس جٌذسجعس.

جٌزجضٟ وحْ ٌٗ جٌؿحٔد ج٤ورش فٟ ئوغحخ جٌٕغرس ج٤ورش ِٓ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ  جٌطؼٍُ -

 .جٌطؼ١ٍُفٟ ِؿحي ٌّٙحسجش جٌطؼحًِ ِغ جٌططر١محش جٌطىٌٕٛٛؾ١س 

جٌىفحءجش جٌّٕحعرس ئٌٝ جٌطذس٠ظ ػرش جفطمحس ذؼل ورحس أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ عٕح ئٌٝ  -

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ٠ٚشؾغ رٌه ٦ْ ِٙحسجش جعطخذجُِٙ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١س جٌشل١ّس فٟ ِؿحي 

جٌطؼ١ٍُ ِطٛعطس، جِح ِٓ وحْ ُِٕٙ ػٍٝ ٚػٟ ذحعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ذؾىً ػحَ ٌُ 

 ٠ؿذ جٌقؼٛذس جٌرحٌغس فٟ جعطخذجِٙح فٟ جٌطؼٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ.

ٌؼّش ١ٌظ ٌٗ ػ٩لس ِرحؽشز ذطرٕٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس، ٌٚىٓ ِطغ١ش ِذٜ جٌطؼحًِ ِطغ١ش ج -

ذطرٕٟ  زِغ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚج٨عطؼذجد ٚجٌطمرً ٌٙح ذؾىً ػحَ ٘ٛ جٌزٞ وحْ ٌٗ ػ٩لس ِرحؽش

ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فىً ِٓ وحْ ٌٗ ضؼحًِ ِغرك 

شل١ّس وحْ ِطفحػً ؾ١ذ ِغ جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌشل١ّس فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ دْٚ ِغ جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌ

 ضأغ١ش ِٓ ِطغ١ش جٌؼّش. 

 جٔؼذجَ جٌػمس ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ٌذٜ ذؼل أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ.  -
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سجش ِؼظُ ػ١ٕس جٌذسجعس إٔٔح ٔغ١ش دْٚ سؤ٠س جعطشجض١ؿ١س ٚه١ٕس ٚجمكس ضطغك ف١ٙح  -

أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ. ذ١ّٕح ٠شٜ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ ع١حعحش ِطٛسٞ جٌطؼ١ٍُ ِغ ِّحسعحش 

ػٍٝ أْ وً ِح ضُ جعطخذجِٗ فٟ  -ذى٩ ِٓ جٌؿحِؼحش ٚجٌّؿٍظ ج٤ػٍٝ ٌٍؿحِؼحش -جٌطط٠ٛش

جٌفطشجش جٌغحذمس وحْ ػرحسز ػٓ قٍٛي ٌٍخشٚؼ ِٓ أصِس وٛسٚٔح فمو، ٌٚىٓ ٠طُ جٌطٕغ١ك 

 ىً أفنً ِّح وحْ ػ١ٍٗ. ٌٍفطشز جٌّمرٍس ٨عطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذؾ

شت١غ١س فٟ جعط١ؼحخ جٌغمس ػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚضٛف١ش جٌطذس٠د جٌّٕحعد ِٓ جٌّكذدجش  -

 جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس.

أػشخ أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ػٓ سغرطُٙ جٌٛجمكس فٟ جٌكقٛي ػٍٝ فشؿ ضذس٠د  -

أفنً ٌفُٙ أدٚجش جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚدِؿٙح ذؾىً أوػش فحػ١ٍس فٟ جٌّٕح٘ؽ جٌذسجع١س 

 ِّٚحسعحضُٙ جٌطذس٠غ١س. 

جٌفثس جٌم١ٍٍس جٌطٟ ٌُ ضىٓ ػٍٝ ضؼحًِ ؾ١ذ ِغ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ُ٘ ِٓ ٚؾذٚج فؼٛذس فٟ جٌطؼحًِ  -

  .ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّسِغ ج

ضط٠ٛش ِٙحسجش أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ِٓ خ٩ي ػمذ ػذز ٚسػ ػًّ ٚجٌؼذ٠ذ ِٓ  -

ج٠ٌٛر١ٕحس ٌٍطؼشف ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٚو١ف١س سفغ جٌّمشسجش ئٌىطش١ٔٚح ٚئؾشجء 

 ج٨ِطكحٔحش ئٌىطش١ٔٚح 

، ئر أْ ِذٜ جٌطضجَ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإدٞ ٌٕؿحـ ذشجِؽ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ٟ٘ جٌؼٕقش جٌرؾشٞ -

ؽؼٛسُ٘ ذح٤ٌفس ٚجٌخرشز فٟ  ئٌٝأػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚئلرحٌُٙ ػٍٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ئمحفس 

 جٌطؼحًِ ِغ ج٤دٚجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكذ٠ػس ُ٘ أعحط ٔؿحـ ذشجِؽ جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ.

 رىصُبد

 ضط٠ٛش ٚقذجش جٌطؼ١ٍُ ج٦ٌىطشٟٚٔ ذحٌؿحِؼحش  -

جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذٚسجش ٚٚسػ جٌؼًّ جٌّف١ذز ٤ػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ فٟ ِؿحي ضؼٍُ  ئؾشجء -

  .ذؾىً دٚسٞ ٘حز١ٕف، ٠ٚطُ ضجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس

مشٚسز أْ ٠ىْٛ جٌطذس٠د ؾضءًج ٨ ٠طؿضأ ِٓ جعطشجض١ؿ١حش جٌطط٠ٛش جٌّٕٟٙ جٌّغطّش  -

 ٌٍؿحِؼحش. 

 ئدخحي هشق ٚأعح١ٌد قذ٠ػس فٟ جٌطؼ١ٍُ -

ئضحقس ذحلحش ِخفنس ٌٍطٍرس ٚجٌّؼٍُ ٚضىْٛ ضحذؼس ٌٍؿحِؼس رٌه ِّىٓ أْ ٠غًٙ ِٓ  -

 جٌنغٛه ٚج٤ػرحء جٌّحد٠س جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ٠طكٍّٙح جٌطحٌد ٚػنٛ ١٘ثس جٌطذس٠ظ  

١ؾحسن أػنحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٌذزي ؾٙٛد ِطنحفشز ٌطط٠ٛش ِؿطّغ ِكٍٟ ٌٍّّحسعس  -

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح وّح قذظ فٟ أغٍد ضؼٍُّٙ ِّٚحسعحضُٙ جٌخحفس قٛي جعطخذجَ ٘زٖ 

جٌؿحِؼحش ػ١ٕس جٌذسجعس ق١ع وحْ جٌطؼٍُ جٌزجضٟ أقذ أُ٘ ؾٛجٔد ضؼٍُ ػنٛ ١٘ثس 

 جٌطذس٠ظ. عطغحػذ ٘زٖ ج٦ؾشجءجش ِؼًح فٟ ذٕحء جٌػمس ٚضؾؿ١غ جعطخذجِٙح جٌىفء ٚجٌفؼحي.
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